31.12.2022 ve 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 donemleri itibari ile yurt i¢i un pazarin
bblgelere piire un sty daiilimi TL olarak asafidaki gibidir,
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7.3, Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin n'lagnn{hﬂl unsurlardan ctkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Isbu izahnamenin 5. béliiminde yer alan risk fakorleri disinda olaganiistti unsurlardan
etkilenmesine sebep olucak bir unsurun meveut olmadift diisiingimektedir,

7.4. Ihraggimin ticari faaliyetleri ve karhhi agisindan Goemli olan patent, lisans, simai-ticari,
finansal vb. anlasmalar ile ihragoimin fanlivetlerinin ve finansal durumunun ne Slgiide bu
anlasmalara bagh oldufuna ya da yeni Giretim stireglerine ilishin fzet bilgi:

Sirket’in ve Azim Un'un markalan sabs ve faalivetleri agisindan Snem arz etmekiedir. Akhan
Un'*un,

¢+  TPMK nezdinde glincel durumda tescil edilmis alup, Kismi yaymlanmug 34 adet,

s TPMK nezdinde giineel durumda teseil bagvurusunda bulunulmusg 6 adet,

& TPMK nezdinde tescil bagvurusunda bulunulmug, geri gekilmis ve ret karar alinmug 9 adet
marka bagvurusu bulunmakiadir, Akhan Un’a ait tescilli ve tescil agamasmdaki markalar agafidaki
tabloda belirtilmigtir.
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Azim Un'un,

+  TPMK neadinde giincel durumda teseil edilmis olup kismi yayinlannms 9 adet.
o TPMEK nezdinde glincel durumda teseil basvurusunda bulunulmus | adet,
*  TPME neadinde tescil basvurusunda bulunulmus, geri gekilmis ve ret karan alinng 3 adet

marka basvurusu bulunmaktadic. Azim U ait teseilli ve tescil asamasindaki markalar agagidaki
tablodn belirtilmistir:
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7.5, ihracginin rekabet konumuna iliskin olarak vaptin agiklamalarin dayanagi:

Rekabete iliskin vapilan agiklamalar TOBB, ihracatg birlikleri ile 2024 yih 1SO ik 1000 sanayi
kuruluglar listesi verilerine ghre yapiimagtr, (Kaynak: hitps:/fwww.iso 500, org w/ikinei-500-buyuk-
sanayi-kurulusu)

7.6. Personelin ihraggiya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirld anlagma hakkinda bilgi:
Yoktur,

7.7. Son 12 ayda finansal durumu Gnemli Slgilde ethilemis veya etkileyebileeek, ise ara verme
haline iliskin bilgiler:

Son 12 ayda ise ara verme hali olugmamigtir.
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8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Ihraggumn dahil oldufiu grup hakkinda Gzet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konular,
ihraggiyla olan iliskileri ve ihraggmin grup igindeki yeri:

Akhan Un Grup, ana girket konumundaki Akhan Un Fabrikasi ve Tarm Uriinleri Gida Sanayi
Ticaret A.$. ve bagh ortaklifs Azim Un Gida Tarmm Ingaat Nakliye Petrol Sanayi ve Ticaret
A% den olusmaktadir, Sirket Azim Un’un sermayesinin %66'sina sahiptir. Azim Un, Sirket ile
aym faaliyet konusunda istigal etmekiedir. Azim Un, Yukan Azikh Ofis Osh Mah. 1. Bulvar Ahmet
Kayhan Cad, No:23 Kiziltepe / Mardin adresinde kurulu Mardin Fabrikas: 2'nin sahtbidir. Ana
sirket konumundaki Akhan Un’un thm pay sahipleri [Than ailesine mensup 6 (alt) gergek kisidir,

8.2. ihraggimin dogrudan veya dolayh Snemli bagh ortakhklarimin diskiimii:

Tinret Unvam _ Azim Un Guda Tanm Ingaat Nakliye Petrol Sanayi Ticaret A.5.
Kurulu; Tarihi “*I ﬁ.gm:m El‘ﬂ}ﬁ

 Fiili Faaliyet Konusu [ Un imalati ve satig

Sermaye Tutan | 26.000.000 TL

’ Akhan Un Fabrikas) ve Tanm Urlinleri Gida Sanayi Ticaret
Anonim Sirketi %66, Muhammed Musa [lhan %16.5, Emrullah
| Ilhan %16.5, Salih [than %1
Orhan |lhan, Nihad (Ihan, Dogan llhan, Yunus Emre [lhan,
Yakup Simsck, Dogan Inci

Ortakhk Yapisi

Yénetim Kurulu I'J:m]ur:

Ticaret Mildiirliigi Kmlmpc Ticaret Mudurligu
Ticaret Sicil Numaras [ | 1649215

| Kuruldugu Ulke ve R :
Merkezi Turk:yt:f Mardin

|___i:m Sermnye Taabhiidii | Iamam: Bdenmigtir

Azim Un, 21 Afustos 2009 mnhmd: Mardin Kiziltepe'de yer alan Organize Sanayi Bolgesi'nde
kurulmustur (“Mardin Fabrikas) 2'), Mardin Fabrikasi 2'nin giinlitk bugday kirma kapasitesi 300
tondur,

Azim Un, her tirld gida maddesi, un, et sarkfterl driindl ve megrobal, un, mercimek, nohut, misir,
bulgur, irmik, kepek, makama, ekmek, her tirhl baklivat, biskiivi ve sal¢a fabrikalar; bunlarla ilgili
isleme merkezleri, imalathaneler, fabrikalar, tesisler kurmak; toz sekeri kip gyekere gevirme
imalatinm yaninda sanayi yoluyla kurutulmus, dondurulmug, sivi hale getirilmis veya dgiitiimis,
her tirlll meyve, sebze, nebati vaglar, et, balik, un, nisasta ve pastacihikla kullamlan mamuller ile
kakao ve milstahzarlan, sigara ve benzeri titin mamulleri, gida sanayinde kullamlan her tlrl0 ham
maddelerin toptan ve perakende satig, pazarlamasi, dagmum, temsili ve taghhiiddl ile ithalat ve
ihracatm vapmakur.

Azim Un'un genel merkezi ve fabrika adresi; Mardin Organize Sanayi Bélgesi Yukanazikh Osb.
Mah. Ahmet Kayhan Cad, No:23, Kiziltepe / Mardin"dir,

1 Kasim 2023 tarihinde Orhan llhan, Dogan |lhan, Nikad llhan ve Yunus Emre [lhan Azim Un Gida
Tarm Ingaat Naklive Petrol San. ve Tic. A.S. sermayesinde sahibi olduklan paylan Akban Un
Fabrikas: ve Tanm Urlinleri Gida San, Tic. A.S."ve devretmistir. S0z konusu devir ile Akhan Un,
Azim Un’un hisselerinin %66'sima sahip olmustur,
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9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER
%.1. Maddi duran varhikiar hakkimda bileiler:

9.1.1. lzahnamede yer almas gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihrageimim finansal
kiralamm yelu ilc cdinilmiz bulunanlar dahil olmak llzere sabip oldugu ve yioetim kurnlu
karar ayarmes ihrage tarafindan edinilmesi planbinan inemli maddi duran varhklara

iliskin bilgiz
rI'l".i.rlg-rl | ik |
Edinildifi NerDemer | iCalbiaos | Lol Lol | Kie
:.i . J s 0 e
Cins ¥ii i Mevkii epert (T1.) PN hl;:.ll;r.'.“ pineni | Tutari
| . = Koram | TW
MARDIN
ARSA W I22007 | S50432 | KIZILTEPE 11 24,500
| 2PARSEL
ADANA
SARICAM
E 20 | doarad : [
ARSA 0122021 | 0424 INCIRLIE 3049 ML
FARSEL =
MRS
ARSA 20702 | 26000 | GOLNAR 10705 iyt G . . -
= e _ | Pamser . 0000 | = | = | |
~ MERSIN
ARSA 072002 |0d55350 | GULNAR 10723 00 GEs = -
. PARSHEL | __ 1 | (-
. RONY A e
5 Fp02y | 2 o [ mtie i 573, : Z .
ARSA i .20 LAY TASKENT 15911 | [HM3 | I._-l_:-f | | | ) ]
. KONY A |
37.00,202% 25 . eyl T H - -
= il 2 Jyasewyimag) TROR | O ) ¢ | - | -
[ AKHAN FAH -
| 8INA HOT NG | RR3002 | ADANA 2345 12,537,207 an’.““ - |
| | PARSEL , 3
; AKHAN FARR Lin
| I At S0, e
BiNA 190012 | 1100248 NARDIN LAGKIIE Fabeikne !
I ANEARA Akhan [ |
A OS2 | 42w CANKAYA 12784551 Abkara . . |
15216-9 PARSEL | | Sube . | |
TESIS [
MAKING ’
CIHIAZLAR- dodi ADANA T.RS.750 Fuketleme
PARETLEME | { —_— {
I ALIM MARIIN Us
HIA 21082000 | BI334.54 ELZILTHEE 124 25,103,053 Fabeikasi "
' .- u | ADAZ PARSEL | ]| S | IS
| TEsls |
[ MAK N b 1) 4 AN MARDIN 17405 My
CTHAZLAR ! ,
| TIESIS [
[ MAK INE . . ADANA 18.954.421
(CIHAZLAR e | | e
TERIS
[ MAKINI . MARDIN 7.090.439 = i I
|CIUASLAR | | | = | !
FCUIVAL DIKIS ) A4 960 i i .
St | : ADANA | . | .
| GES-MERSIN MERSIN {
1 = i 13L.8%0.150
| GEIL AR GULNAR l . | .
GES-KONY A KOMY A |
| P = # ; .ﬁﬂﬂ.m - " -
TASKENT 024 TASKENT | | .
GES-KONY A KEONY A |
i 7 : ; 51,500,000
[ TAGKENT-2" o TASKENI e .
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TASITLAR o | ADANA 130,733,588 <

E':;Hlm'].'{s]_ | [ [ ADANA - 1THLG G . ‘

ﬁ:”'m“& 1 MARDIN | 357861 T e &

; L}ﬁmmum. L _ E ANKARA | 1709090 I _F i

*lkinci GES Azim Un'a aittir

9.1.2. Ihrageimin maddi duran varhklarmn kallammm etkileyeeek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Gevre Kanunu 10'uncu madde kapsaminda gergeklestinmeyi planladiklan faalivetlerin sonuglan
gevreye zarara yol agabilecek kurum, kurulug ve isletmeler gevresel etki deferlendirmesi raporu
veya proje tanstum dosyas: hazirlamakla yilktimiodorler. Aym madde uyarimea CED olumlu karan
veya CED gerekli defildir karan almmadikga gergeklestiriimesi planlanan faaliyetier ile ilgili onay,
izin, tegvik. yapr ve kullanim ruhsau verilemeyecegi; projeler igin yatinma baglanamayacagi ve
ihale edilemeyecefii diizenlenmigtir. CED YOnetmeligi kapsaminda gevresel etki degerlendirmesi
gereken projeler CED Yonetmelifi Ek-1 (Cevresel Etki Degerlendirmesi Uygulanacak Profeler
Listexi) ve Ek-2 (Segme-Eleme Kriterleri Uygulanacak Profeler Listesi) listelerinde yer almakiadir.
CED Yonetmeligi 17 nci madde tabunda, T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig,
proje tamitim dosyalarim, CED Yonetmeligi Ek-4 { Proje Tamnm Dosyasimn Hazilanmasinda Esas
Almacak  Se¢me Eleme Kriterleri) listesinde wer alan kriterler cercevesinde inecleyip
degerlendirmektedir. T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlign bu asamada gerekli
gorilmesi halinde T.C. Cevre, Schircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhginca veterlik verilmis kurum
/ kuruluglardan proje ile ilgili genis kapsamh bilgi vermesini, ara¢ gereg saglamasimi, veterliligi
kabul cdilebilir kuruluglarca analiz, deney ve OGlclimler vapilmasimi veya yaptinlmasim
isteyebilmektedir. Degerlendirme sonucunda proje hakkinda “CED Gereklidie” veva “CED Gerekli
Degildir” karar verilmektedir.

Sirket tarafindan Adana Fabrikasi'nda yaptimasi planlanan Un ve Kepek Uretimi (125.000 ton/yil
bugday isleme) projesi, CED Yonetmeligi listelerinde yer almadifindan 18 Apgustos 2023 tanhinde
CED kapsam digi olarak degerlendirilmistir.

Sirket tarafindan Mardin Fabrikas |'de yapilmasi planlanan Un ve Kepek Uretimi projesi (Bugday
Linu: 120,250,000 kg / vil, Kepek + Elekalu Un: 42.250,000 kg / yal), CED Y tingtmelifi listelerinde
ver almadigindan 23 Temmuz 2024 warihli yazi ile CED kapsam disi olarak degerlendirilmistir.

Sirket tarafindan Mersin Fabrikasi'nda yapiimasi planlanan Un ve Kepek Uretimi prajesi (80,000
tonfyil bugday igleme) CED Yanetmeligi listelerinde yer almadifindan 19.11.2024 tarihli yazi ile
CED kapsam digi olarak degerlendirilmistir,

Azim Un tarafindan Mardin Fabrikasi 2°de yapiimasi planlanan Bugday Unu ve Kepek Imalau
(Bugiday Unu; 66,600,000 kg / yil, Kepek: 23.400.000 g / vil) kapasiteli projesi, CED Ytnetmeligi
Listelerinde ver almadifindan 29 Mart 2022 tarihinde kapsam digi olarak degerlendirilmigtir.

Sirket, CED Yonetmeligi Ek-2 (Segme-Eleme Kriterleri Uygulanacak Projeler Listesi) listesinde
ver alan Gillnar GES’e iliskin olarak T.C, Mersin Valiligi Cevre, Schircilik ve lklim Degigikligi 11
Mudirligt nden 30 Eviil 2022 tarihli CED Belgesi ile “CED Gerekli Degildir” karan almigtr.
Sirket, Konya Ili Taskem ilcesi lheapinar Mahallesi 159 ada 10 ve |1 parsel Dzerinde kurulucak
glines enerjisi santrali projesi igin 1.C. Konya Valiligi Gevre, Schircilik ve Iklim Degigikligi 11
Mudirligi nden 4 Nisan 2024 {arihli CED Belgesi ile “CED Gerekli Degildir” karan almigtir.
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Azim Un Konya Iii Tagkent ilgesi |hcapinar Mahallesi 159 Ada 12 ve 13 parsel lizerinde kurulacak
glines enerjisi santrali projesi igin igin T.C. Konya Valiligi Cevre, Sehircilik ve lklim Degigikligi 11
Mudurlagi'nden 4 Nisan 2024 tarihli CED Belgesi ile “CED Gerekli Degildir™ karan almistr.

C“_.- }’ﬁnm-:rigj 3"inci madde uyarmea gevreye kirletici etkisi olan igletmeler ve cevreve kirletici
etkisi yilksek diizeyde olan igletmeler gevre izin belgesi almakla ylkiimiodtr.

virket tarafindan Adana Fabrikasi'nda ylriilllen Balivetlerin, CIL Yonetmeligi kapsaminda
degerlendirmesi istenmis olup 16 Agustos 2023 tarihinde yapilan denctimde, buday kullanilarak
un ve kepek Gretimi yapilmig ve “bugdaya sirasiyla depolama, temizleme (eleme), tavlama, Gime
ve paketleme iglemlerinin uygulandit, proses kayvnakll atksw ofwgmadigs ve evsel attksularin
kanalizasyona baih oldugu, proseste yaku tiketilen bir inite bulunmadi@s ve degirmen iinitesinde
hasinct dengelemek igin kullamian filiresi de bwdunan 6 ader baca bulundugu tespit edilmigtir.
Ayrica tesis igin, Adana Biytksehir Beledivesi Su ve Kanalizasyon Idaresi Genel Miidiirliigiit 'nden
altnma (15.09.2023 tarik ve 73 Belge Numaral Kanalizasyon Baglant Belgesi™ bulundugu tespit
edilmigtir, T.C. Adana Valiligi Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi |1 MUdOrlign nlin 7 Eviol
2023 tarihli yazisi ile Adana Fabrikasi, CIL Yonetmeligi'nin Ek-1 ve Ek-2 Listelerinde yer
almadifindan Cevre [zninden muaf olarak degerlendirilmistir,

Sirket, Mersin Fabrikasi diretimini T.C. Mersin Valiligi Cevre, Sehircilik ve Iklim Degigikligi 11
Mudirlngo 19.11.2024 tarihli gevre izin mualiyet yazis gergevesinde yiirflimektedir, lgili muafiyer
yazisinda Sirket'in CIL Ynetmeligi geregi glirilltl ve hava emisyonu konulu gevre izinlerinden ve
antksu konulu gevre izninden muafl oldugu tespit cdilmistir,

Sirket, Mardin Fabrikasi 1'deki dretimini T.C. Mardin Valiligi Cevre, Sehircilik ve 1klim
Degisikligi 1| Modtrltigt 25.07.2024 tarihli gevre izin muafiyet yazis: gergevesinde yiirlitmektedir.
lgili muafiyet yazisinda, Mardin Fabrikas: 1'deki (541,6 ton / giin kapasiteli) un - kepek dretimi
faaliyetinin, “CIL Y&nctmeligi Ek-1 Listesi 7.9 tiretim kapasitesi 100 ton / giin ve daha fazla olan,
bitkisel ve / veya hayvansal iirlinlerin islendigi, islenerek ya da dogrudan konserve yapildifs ve /
veya ambalajlandigs tesisler” maddesi kapsaminda kaldign belirtilmiz olup Sirket'in CIL
Yonetmeligi geregi glrilltd ve hava emisyonu konulu gevre izinlerinden ve OSB auksu altyapisi
kullanmimi nedeniyle de auksu konulu gevre izninden muaf olduZu tespit edilmistir. Mardin Fabrikas:
1"de derin deniz desarji bulunmamakia oldufundan, Sirket"in sz konusu fabrikast igin derin deniz
desarji konulu bir ¢evre izni alinmas gerekmemekredir.

Azim Un, Mardin Fabrikas: 2°deki tretimini T.C. Mardin Valiligi Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degigikligi [ Modiriogo 25.07.2024 tarihli gevre izin muafivet yazisi gergevesinde yorttmektedir.
ligili muafiyet yazisinda, Mardin Fabrikas: 2'deki (300 ton / giin kapasiteli) un-kepek firetimi
faalivetinin, “CIL Y&netmeligi Fk-1 Listesi 7.9 Uretim kapasitesi 100 won / giin ve daha fazls olan,
bitkisel ve / veya hayvansal Uriinlerin islendigi, islenerck va da dogrudun konserve yapildin ve /
veya ambalajlandify wesisler” maddesi kapsaminda kaldigy belirtilmis olup Sirket'in CIL
YOnetmelifi geredi plirtiltii ve hava emisyonu konulu gevre izinlerinden ve OSB auksu alivapis)
kullanim nedeniyle de ankso konulu gevre izninden mual oldugu tespit edilmistir. Mardin Fabrikas
2'de derin deniz degsarp bulunmamakia oldugundan sz konusu fabrika igin derin deniz degarj
kanmulu bir gevre izni alinmas: gerekmemekledir.

Cevre Yénetimi Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik hiklmleri uyarinca ClL Yénetmeligi EK-1
listesinde ver alan igletmeler; T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhgindan yeterlik
belgesi alarak gevre yinetim birimleri kurmaya ya da yeterlilik belgesine sahip damgmanhk
firmalarindan gevre ynetimi hizmeti almaya yilklimliidirler. S8z konusu hiikiim uyannea Sirkel ve
Azim Un, Mardin Fabrikasi | ve Mardin Fabrikas: 2 kapsamindaki faaliyetleri gergevesinde Mazgev
Cevre firmasindan gevre yénetimi hizmeti almaktadir. Sirket ve Azim Un’un Mazgev Cevre ile
akdettikleri cevre yinetimi hizmeti alimina iliskin stzlesmeler 31,12.2025 tarihine kadar Bese T
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f.sirl:-:t'in Adana Fabrikas: CIL Yonctmeligi eklerinde yer almadifindan Sirket'in mezkur fabrika
igin Cevre Yinetimi Hizmetleri Hakkinda Yimetmelik kapsaminda gevre yonetimi hizmeti alimina
iliskin yOkOmIGIGEH bulunmamaktadir.

9.L.3. Maddi duran varhklar lizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlan

Iﬂ.lv:lundn bilgi:
Akban Un"on MElkivetinde Bulunan Maddi Duran Varliblar Deecindeki Kmoflamalzr, Ayni Waklsr, |poickler
| == Hakkmda Rilgi o
| |
Konnflamanin
Vv
| MaddiDuran Varhk |\ yniFakica | Kimin Lehine Veriliy
o | Tidr#l | Verildig Nedeni Taribi Tutar
| Yem Fabrikas: (dari === ’
| Ipuvek (1 Tiirkive Halk ]
Binas) we A D 9 Bankust A.S. Kredi Kullmn 19122008 | 20.KLIN TL
Mardm / Kiziliepe ' i
| Yokarazdds Koyo 131 n’““":ﬁj ?;‘:::‘-"‘T“‘ Keedi Kallanems | O7.06.2024  §50,000.000 TL
Ada /| Parsel e W ikt |
2 Adel Karger 2 Kath N
Bina | Adet Depo ve Ipeick (1 Tirkiye Halk . :
Aniss [ , Paslean ﬂ.s. Kredi Kisllgmm 070232022 SO0 T
Adana / Sangam || o
Livcirtik Muhallesi EL’:;';E“ E"ﬁ‘i;f“ Kredi Kullanim OS24 S0mOML000 TL
[OAdn/0doPargsd | T e ¥ B : | |
Yedi Kol Betonarme Ipotek (1, Tiirkive Cumburiyen : ! 1
R % Derecoden) | Zirusl Bankast A 5. Kredi Kullamm (03,2020 . 2ﬁ;m.mu11
Hinas, Al I Ipotek (2 Tirkiye Cumburiyven
By Pabciks Desccedeons | Ziroot Bankust Ay | Ko Kolluwm | 1603202 $.000.400 USD
Binas1, Do Kath Ipotk (3. | Turkiye Combuniyeti | o s
B Ofis Ysyeri, | Derecoden) | Zirsal Bankan A 5. Hrndu Hullanim m.:mf_momuw TL
Alts Adet Yedi Kath — —
| Calik Sila Ye Arsadi
Ipotek (4. Tirkiye Combian yeti
Adana / Saigam ) 7i B VAS Kored: Kullasmn 26022024 250,000,000 TL
Ineirlik Mahuilesi
(0 Ada / 2343 Parsel —
ArEn
Ipotek (1. Tarkiye Halk
;:myl { Toghem Derecedan) Bankss 4.5 Koredi Kullanim 06093024  SOOIL00G TL
seapenar bMahallesi
| 159 Ada /17 Parsel gl = i !
Arga
Ipotek (1. Tirkiye Hulk
Konya / Tagkem Kreds Kullanimm 06.00.2024  Sd,000.000 TL
Iheapumar Mahaliesi Dereeeden) Panknsy A%
| 159 Ada /18 Parsel | . . |
| Betonarme Apanman 7
e t""“ﬂ‘ OnB i”';m Kredi Kullanm | 15082022 21,500,000 TL.
| Ankara / Cankayn m) ) : ] L
Frikemen Mahillesi ook @, | OMB Finanshank
I!_ﬂlﬁ.uum Parscl _D?_;_.,Eﬂ,__ | . AS _Eﬂ_ﬁml“'m 11032024 . 10, S00.000 TL
| 5= i = = T gL A
: Al yoluyla itigh dahil
Masdin / Kizaticpe Beyan : P "m'!‘:",";n 16.08.2012 :
Yukarucokl Koy 13) wygunhuk gortgn
Ada 7 2 Parsel nlinmss) Forsnludur.
| Torla Gegit Intifaks | Togemmae Lehine | mi020
Mersin / Glknar Ipotek (1 Turkive Cumhusiyeti
Seyhomer Mahalless Denscafer) | Ziesst Bitnma.g, | ndiKullmier | i Bl ek
107 Ada / 108 Parsel | et S—
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Tarka Ciegit rtefaks T Lehsne } 1% 02021
Mersan ¢ il Ipodek {1 Tirkive Comburiyets
; ) [ r i) 11 I
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Azim Un'an Milkivetinde Bulunan Maddi Darsn Varliklar Deerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, [potekder
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9.1.4. Maddi duran varliklarin rayig/gergege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢ defer
ve dayandifi defer tespit raporn hakkinda bilgi:

Madd| Daran
Varhk Cinai

Mardsin Fabrikosg

Adana Fabrikas
| Aduna Arse

Axim Fabnka =
Mardin

Falfnme
Tarihi

20.12.2017

14102009

10.05.2022
19.09.20012

k[0 el ]

2108 200

Maddi Durpn Yarlklarm Bayic Deferi Hakkimda Bili

Ekspertir
Degreri

121,965 00
9.070.000 |

35, 100K

IN.."-MNJ

A3 450,000
4 !

6,553,004

Ekspertic Raporu
Tarthi ve Nosa

4,1 1. M08

22IOZELIVOI66

14,10, 2023
F0230ZELPOOI6S

.10
20230ZELPO03GD |

14.11.2023
20230ZELPHITH

14,11, 2023/
202IOZEL PIT]

3.2 2m

WOZELPOOMGT |
9.2. Maddi olmayun duran varhklar hakkinda bilgiler:

i
1

S landsriinamn
(Yatorm amagh
nlnl:ll nlll:_dm.li

Depil
Yourm Amagh
~ Degi
Degil

Yatuun Amaglh

Deil

1

MDYV Degerieme Fon

| TutariDeger DilsBhiGEE

Tutar {TL)
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9.2,1, Inraggr bilgi dokiimaninda yer almasi gercken finansal tablo démemleri itibariyla
ibiraggimin sahip oldugu msddl nlmnﬁn duran vnﬂlklnnn hampu:zl:ynnu hakkinda bilgi:
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Grup’un haklan, Azim markasindan, difer mndﬂ: olmayan wvarhklar ise bilgisayar
yazilimlarindan olugmaktadir,

9.2.2. Maddi olmavan duran varhklarin, ihracomn fanliyetleri icerisindeki roli ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varliklara bafimhhk derecesi hakkinda bilgiler:

Sirket'in diger maddi olmayan duran varliklan Sirket'in kullandifn bilgisayar yazihimlanindan
olusmak tadar.

9.2.3, Isletme igi yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmas: halinde, ihrage bilgi
dokiimaninda yer almas: gercken finansal tablo diinemleri itibariyla bu varhklar igin yapilan
geligtirme harcamalarimin detayr hakkinda bilgi:

Yokur,
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9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarn rayig/gercefe uygun degerinin bilinmesi halinde rayig
deger ve dayandifs deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yokiur,

9.2.5. Maddi olmayan duran varhiklarn kullammin veya satisim kisitlayan siizlesmeler veya
dier kisttlaywes hitkiimler hakkinda bilgi:

Yoktur,

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar igerisinde serefiye kaleminin bulunmas halinde, ibracei
bilgi doklimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibarvla serefive edinimine

yol agan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur,

10. FAALIYETLERF. VE FINANSAL DURUMA 1LISKIN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1, Thraggmm izahnamede yer almasi gereken finansal tablo diinemleri itibariyle finansal
durumu, finansal durumunda yvildan vila meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin

nedenleri:

Asafida yer alan tablo, Sirket'in ozel bafimsiz denetimden gegmiy 31.12.2022, 31,12.2023,
31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihleri itibariyla konsolide finansal durum tablolarin icermektedir.

OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
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Diinen Varhiklar

Sirket'in 31.12.2022 tarthinde ddnen varliklan 3.690.162.652 TL olarak gergeklesmis, 31,12.2023
tarthinde bir finceki vila oranla %635 88 oraminda artisla 5.014.066.647 TL ve ulasmis ve 31,12.2024
dineminde ise 31122023 tarihine pghre %6,64 oraninda azalarak 4.681.067.293TL olurak
gerceklesmistir, 30.09,2025 doneminde 2024 yil sonuna gore % 1,78 azalamk 4.597.929.526 TL
seviyesinde gergeklegmistir,

Disnen varhklar; nakit ve nakit benverleri, ticari alacaklar, stoklar ve pesin ddenmis piderber
agirhi@indan  olugmakia olup. 30.09.2025 il dibanyla loplam  varhklarm  %557.67 sim
alusturmaktachr,

0092025 doneminde tican alacaklardaks diigiise paralel olarak nakit ve nakit benzeri kaleminde
artig vasanmis diger tarallan pesin Sdenmis piderler kalemi altinda izlenen stok avanslarindaki
ditgige paralel olarak. stok kaleminde sinich bir ariis meydana gelmistir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Sirket®in 31.12.2022 tarihinde 160.876.007 TL olan nakit ve nakit bemererlert. 31.12.2023 tarthinde
G0E.361.112 TL, 31.12.2024 wrhinde 63.903.916 TL olamk gergeklesmigtir, 30,09.2025 tarhinde
15e 172.264.237 TL olarak gergeklesmistir. Toplam varliklar icindeki payr sirasi ile %3,23: %13.75,
450,94 ve 92 16 oramindadir.

31.12.2023 warihindeki artigin 400 milvon TL tuinnnda yurt dis ticari alacaklanm fakioring yoluyla
nakde ¢evrilmesi etkili olmugtur. 2024 yilinda fenlanma maliyetinin anmasma kargin krediye
erisimin nishi olarok diizelmesi ile sirket likiditesi planh olarak azaltilougtir.  Fon kaynaklannn
igletme sermayesi olarak kullaniimas: tercih edilmistir.

30,09.2025 doneminde 2024 wil sonuna ghre %169.57 arty ile 172.264.237 TL olamk
pergeklesmisti. Artigin sebebi etkin alacak ytnetimine bagh olarak isletmenin nakit ddniigiim
siiresinin Kisalmasmdan kaynaklanmaktadir

Finansal Yatirimlar

31.12.2023 ve 31.12.2024 wrihlerinde sifir bakiye olan finansal yaurmiar 31.12.2022 tarihinde

108.649.330 11, olaruk pgerceklesmis olup, aym  tarihte  toplam  varhklarm  %2.18%ini

olusturmaktadir. Konu bakive gesiti bankalarda 1.907.308 ABD Dolan olarak degerlendirilen

KKM hesabmdan olusmakta olup vadesi doldufunda kapathp yenilenmemigtir. 30.09.2025

donemindeki 326,506 TL bakiye ise Damla Kemt Gayrimenkul Sertifikasi igin yapilan yatinm

bakivesidir,

Ticari Alacaklar

Ticari Alacaklar 31,12,2022 wrihinde 1.269.346.494 TL. 31.12.2023 tarthinde 404,573,424 TL ve

31.12.2024 tarihinde 1.426,204.531 TL, 30.09.2025 déncminde ise 989925879 TL olarak
gergeklesmistir, Toplam varhiklar igindeki pays sirasivia %25,48: %617, %20,89 ve % 12,42 olarak

pergeklesmisiir,

31.12.2022 disneminde ticari alacaklarin hem donen varliklar hem de bilango igindeki IIL_II'II.EJ

e

yiksekken, 31.12.2023 mrihinde tican alacaklar onceki doneme giire %68,13 oraminda azalges .
7 o1 C'.r
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olup, bu azalista yurt igi alacaklarda mhsilatlann dnceliklendirilmesi ve vurt disi alacaklarm
faktoring iglemlerine konu edilmesi etkili olmustur (31.12,2023 itibanvla faktdr edilen alacak tutan
400 milyon TL dir). Satsslarin; pegin, kredi karti ve daha kisa vadelerde yapilmasindan dolay 2023
vili boyunca ticari alacaklarda gerileme vaganmistr, 31.12,2024 doneminde ise ckonomik
kosullarm getirdifii pivasa sartlan ile alacak vadelerindeki nishi weamamin vani sira wil sommda
yapilan vadeli bufday sangindan dolays 31.12.2023%¢ ptire ticari alacaklar artmisur. 30,09.2025
tarihinde bir Bneeki yil sonuna gére ticari alacaklarda 230,59 omninda azahs meydana gelmis olup
sz konusu aeabs  alacaklannm  whsil  edilmesi ve  satis  vadelerinin  Kisalmasindan
kaynaklanmakiadir.

Alncak tahsil siiresi; 31.12.2022 anhinde 64 gin, 31.12.2023 tarihinde 22 gin ve 31.12.2024
dineminde ise 93 giin, 30.09.2025 wrhmde 1se 59 piln olarak gergeklesmistir. Faiz oranlarmdaki
artigdan dolayy satis politikasinda degisiklige gidilerek vadcler kisalulmigtar.

Tican alacaklar iginde iligkili waraflar bakiyesi 31.12.2022 tarihinde 583.435 TL, 31.12.2023
turthinde 122,663,198 TL, 31.12.2024 tarihinde 39.387.543 TL ve 30.00.2025 déneminde ise
28,784,497 TL olarak gergekleymistir. 30.09.2025 itibanyla 17.513.362 TL'si Deno Tanm,
TE2Z71.1335 TL'si Ond Lojistik’e aittir. 2024 yil sonuna gbre azalma meydana gelmis olup grup
tirmalarma piyasa gartlan dahilinde satig yapiimakiachr.

Diger Alacaklar

Wigkili araflardan diger alacaklar 31.12.2022 rarihinde  147.272.922 TL, 31.12.2023 rarhinde
101,595,546 TL, 31.12.2024 wnhinde 90.312.655 TL, 30.09.2025 doneminde ise 84,868,186 TL
olarak ger¢eklesmistir. Diger alacaklar bakiyesinin aym dinem sirasivla toplam varhiklardaki
afrhi@ 92,96, %1,55, %1.32 ve %1.06"dw. 30.09.2025 itibariyla iligkili taraflardan olan diger
alacaklarin 24.941.947 TL'si Blue Petrol’den, 59922025 TL'si Azim Lidas’tan alacaklardan
alusmakiadir,

Azim Lidag'tan olan alacaklar, Azim Lidas'm lisansh depoculuk fanlivetlerindeki kira gelirler ile
kullandify yatinm kredisi inksitleri nrasindaki uyumsuzlukion dolayt saglanan finansmandir, Kredi
laksitleri sabit olup buna kargin [aaliveu olan kira geliclennm her vil artacak olinasi nedeniyle
2026 dan itibaren gelirler kredi taksitlerinin fizerine gikacak ve Azim Lidas tan kaynakli bu alacak

bakiyesi peyderpey tasfive olacaktir,
Stoklar

31.12.2022 wnhinde 1,238.862,109 TL olan stoklnr, 31.12.2023 iarihinde 1.975.566.113 TL,
31,12.2024 wilinda 1,777.784.776 TL, 30092025 tarhinde ise 2.550.054.692 TL olarak
gerceklesmigtir, Stoklann toplam varlik igerisindeki payr 31.12.2022 wrihinde %24.87. 31.12.2023
taribinde 9430.14, 31.12.2024 taribinde %2604, 30092025 wrnlinde de %3199 oloarak
gergeklesmistir.

2022 vilinda mal temininde vogunlukla Toprak Mahsulleri Ofisi'nden sibvansiyonlu buday
almmas: sebebivle tiiccar ve ¢ifigiden bugday alim daha simch olmug buna bagh olarak stoklama
daha kontrolléi yapidmistir. 2022 yilindan Mayis 2023%¢ kadar yapilan bu stibvanseli alimlardaki
ham madde miktan yaklasik 200000 ton seviyesinde olup, protemi dilglik  bugdaylardan
olusmaktadir, 587 konusu bugdaylarn protein seviyesinden kaynakh olarak fretimde tek baging
Kullani lmamis, diger viksek proteinli bugdaylar ile pagallanmig ve ditgilk proteinli bugday stofunun
eritilmesi zaman almistir, Protein sevivesi diigiik bugday stogu fazla olmasina ragmen bir yandan
da yliksek proteinli bugday tedariki yapiimaya devam edilmesi ve faydalanilan stok alh, 2023
yilindaki stok miktarinm planlanilan Gzerinden olmasinm temel nedenidir.

Ayrica, 2023 yilinda ulusal ve global piyasa sartlan yam sra Rusya - Ukrayna savagi :.'Iki.ti
ham madde tedariginde yvasanabileeek olasi aksakhiklar sebebi ile stok miktan :lrl.m

1o
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Stoklardaki artigin diger bir sebebi de satig ve ticaret hacmindeki gelismenin vani sira ham madde
fivatlarindaki ytkselislerdir.

Stoklar, 31.12.2023 wrihinde bir Snceki yila glire %5947 oraninda artig, 31.12.2024 tarihinde
31.12.2023 tarihine gdre %10,01 oraminda azahg, 30.09.2025 tarihinde 2024 yil sonuna giire %43,44

artig gereklesmistir,

Sirket, 12.03.2023 tarih ve 7440 savili kanun Kapsaminda 110,000 ton bugday igin stok affindan
faydalanmigur, 7440 sayili Kanun kapsammda Sirket 110.000 ton bugdayr 825.000.000 TL rayiy
bedelle kKayitlara almig olup, Gzkaynaklar altinda clusturulan Gzel karsilik hesabina kaydedilen
825.000.000 TL nin 183.500.000 TL lik kism ortaklar cari hesabina aktanimistr,

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler

Sirket'in kisa vadeli pegin Sdenmis giderlerinin toplam varliklar igindeki payi; 31.12,2022 wrihinde
%9.51, 31.12.2023 wrhinde %623,15, 31.12.2024 tarihinde %17,56 ve 30.09.2025 doneminde
%8,98 dir,

Pesin ddenmis giderlerin neredeyse tamamu stoklar igin verilen avanslardan olusmakta olup, stok
avans: lulartar 31.12.2022, 31.12.2023,31.12.2024 ve 30.09.2025 itibariyla sirasiyla; 468.984.806
TL, 1.510.940.833 TL, 1.189.188.974 TL ve T711.6588.588 TL olarak gerceklesmistir.

31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 taribi itibariyla stoklar igin verilen avanslarin
sirasiyla %58, %099, %58'i ve %02'si ham madde tedarigine yinelik Deno Tanm'a Gdencn
avanslardan, kalan kisma ise TMO ve muhtelif firmalara verilen avansiardan olusmaktadir. Deno
Tarnm; Mardin, Divarbakir, Baiman balgesinde 10 Mart 2021 tarihli vapilan stzlesme kapsammnda
ham madde tedarigi vapan firmadr,

Diger Diinen Varhklar

Diger dijnem varhiklar, 31.12.2022 tarihinde 113.509.655 TL, 31.12.2023 tarihunde 111.400.255
TL, 31.12.2024 dioneminde 108.344.081 TL, 30.09.2025 tarihi itibariyla ise 79.861.204 TL olarak
gergeklesmistir. Diger donen varliklarin toplam varhklarn igindeki payi sirasiyla; %2,28; %1,70,
%1,59 ve %100 oraminda gergeklesmistir. Sirket'in diger dinen varhklan KDV alacaklary ve
devreden KDV den olusmaktadir. KDV alacaklan ihracat ve %0 KDV'li kepek satiglarindan

dogmakta olup iade alnmakta veya vergt ddemelerinden mahsup edilecektir. Alig ve satg yapilan
mal ve hizmetlere iliskin donem sonunda olusan devreden KDV nin ise iade olarak geri alinmasi

planlanmaktadir.

Sats Amach Simflandirilan Varhklar

31.12.2022'de 168.269.672 T1. olarak gergeklesmistir. 2022"deki toplam varhiklar igindeki pay:
%63,38 olarak gergeklesmigtir,

Saug amagh simflandinfan varhiklar, Ankara Golbagi 11901 ada | parsel ve 119112 ada |
parsellerden olusmaktadir. S8z konusu gayrimenkuller 2023 yili igerisinde grup firmas: Blue
Petrol'e satilmistr,

Duran Varhklar

Sirket'in duran varhklar 31.12.2022'de 1.291.001.798 TL, 31.1 22073 de ise bir tinceki yila oranln
2419,36 artarak 1.540.996.073 TL olarak gergeklegmistir. 31,12.2024% ¢ 2.145.962.105 TL olarak
gergeklesen duran varhiklar 31.12.2023 e gire %39,26 oraninda artmiglir. JG._U'?I.EEZS‘I-: ise 2024
vil sonuna gore %57,25 oraninda artg ile 3.374.498 498 TL olarak gergeklegmistir,

Sirket'in duran varhklarnin toplam varhklar igindeki payr 31.12.2022, 31,12.2023, 31.12.2024

villart ve 30.09.2025 dneminde sirasiyla; 925,92, %23.51, 8a31,43 wvo %4233

gerceklesmistir, -
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30.09.2025 itibariyls duran varhklar; %2.82 vatirnm amagli gayrimenkuller, %681,78 maddi duran
varhklar, %61.34 ertclenmis vergi varhifa. %13,92 pesin ddenmis giderler agirli@indan olugmaktadir,

Yatirim Amach Gayrimenkuller

Sirket'in yatwm amagh gayrimenkulleri 31.12.2022, 31,12.2023, 31.12.2024 villan ve 30,09.2025
dineminde simsiyla; 96.400.304 TL, 95.105.179 TL , 95.105.179 TL ve 95,105,179 TL olarak
gergeklegmigtir. Yatimm amagh gayrimenkullerin toplam varliklar i¢indeki payi donemlber itibanyla
benzer sevivelerde perceklesmis olup sirasivio: %1,94; 1,45, %1,39 ve 1,19 °dur.

Yatinm amagh gayrimenkuller. Adana ili Sarigam ilgesi Incirlik mahallesi 0 ada 2949 parselde kain
2 ndet kargir 2 kath bina 1 adet depo ve 9.042 m*'lik arsasi ile Mardin ili Kiziliepe ilgesi Yukanazikh
mahallesi 131 ada 2 parselde 5.514 m™ ik arsalardan olusmaktodir.

Macddi Duran Varhkiar

31.12.2022 tarihinde maddi duran varliklar 1,142.503.670 TL iken 31.12.2023 wrihinde 2022 yil
sonuna gire %24, 21 oraninda artisha 1.419.115.725 TL, 31.12.2024 déneminde ise 2023 yil sonuna
gore %622, 40 oranmda artrsla 1.736.976.255 TL olmustur. 30.09.2025 déncminde ise %5888 aris
tle 2.759.745.350 TL olarak gergeklesmistir. Yullar itibanyla arvsin schebi; binalarn degerleme
raporiar ile gergefie uvpun deger ile phisterimi. arag filosunun venilenmesi ve veni arag alimlan van
sira 6.6 MW kurulu giice sahip 6z tiketime yinelik Giilnar / Mersin ve 8,8 MW kurolu giice sahip
yine &z tlketime yinelik Tagkent / Konya'daki GES yaunmlandir. Aveca Mardinde yapilmukia
olan makarna fabrikasy vatirims ile ilgili harcamalann da etkisi ile 2024 wil sonuna pire aris
gergeklesmis ve toplam varhiklar igindeki payi 30.09.20235 itibanyla %3462 olmugiur.

Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler

Uzun vadeli pesin 8denmis giderler, maddi duran varbklar igin verilen avanslardan olugmakta olup
31.12.2022'de wplam varbklar iginde payr %060 ve pergeklesen wiar 32711233 TL,
31.12.2023 " te ise toplam varliklann %0,04°tni olusturmus ve 2,834,473 TL olorak gergeklesmigtir.
31.12.2024"1cki rakam Onceki vila gre %49540,8 oraninda antarak 273.266.815 TL seviyesine
ulasmig, duran varliklar icenisindeki agrh@ %64 olmugtur, 30.09.2025 ddncminde ise 2024 wil
sonuna gire %71,90 oraninda arug ile 469.754.376 TL olmustur. 30.09.2025 donemindcki artiy,
makarna [abrikas: yatirm igin verilen avanslardan kaynaklanmakiadir.

Ertelenmis Vergi Varhi

31.12.2022 warihinde 18.786. 404 TL olan erelenmis vergi varhfa 31122023 1¢ bir dncek dimeme
phire %23 04 oraminda artarak 23113871 TL, 31.12.2024 (e 2023 vil sonuna giire %38.54 oraninda
artarak 36.737 833 TL, 30.09. 20251 2024 wil sonuna gire %622,95 orammdi artigla 45,170,335 TL

almugiur.

Ertelenmis gelir vergisi varhik ve yilkimliliikleri, bilango kalemlerinin yasal finansal tablolar
arasindaki farkl degerlendiriimelerin sonucunda ortaya gikan gegici farklarn etkileri dikkate alarak
hesaplanmaktadir, Stz konusu pegici farklar gencllikle gelir ve giderlerin, teblig ve vergi
kanunlarina gore farkh raporlama dénemlerinde mohasebelegtirilmesinden dogmaktadir.

Kisa Vadeli Yilkiimliiliikler

Sirket’in kisa vadeli yikimliiliikleri 31,12.2022"de 2.462.080.599 TL iken, 31,02.2023 e 2022 yil

sonuna ghre %9.82 azahgla 2.220.321.494 TL, 31.12.2024 marihinde 2023 yil sonuna glire %67,58

artiy ile 2.388.685.099 TL ve 30.09.2025 rarihinde isc 2024 yil sonuna glire %3287 uams!u

3.173.859.991 TL olmustur, Kia vadeli vilkiimloliklerin toplam  kaynaklar igindeki payi
3 g

31.12.2022, 31,12.2023, 31.12.2024 willar ve 30.09.2025 dineminde srasiyla; %49,43, %332
2434.95 ve %3981 olomk gergeklesmistir. 7
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30.09.2025 arili iibaryla kisa vadeli vilkimlaliklerin %569,07 si kisa vadeli borglammalar ve tzun
vadeli borglanmulunin kisa vadeli Kisimlan toplamindan, %621,03%6 iliskili olmayan taraflara ticari
borglar, %58,71"1 tse ericlenmig gelirlerden olusmaktadir,

Kisa Vadeli Finansal Borclanmalar

Sirket'in Kisa vadeli finansal borglar: kisa vadeli banks kredilerinden, weun vadeli banka
kredilerinin kisa vadeli kisimlarmdan, faiz mhakkuko ve kredi kart borelarmdan olusmakiadie. [eili
bakive 31.12.2022 tarihinde 1.881.680.579 TL iken, 31122023 wrikinde 2022 vil sonuna gire
%2507 oramnda azahsla 1.409.986.547 TL, 31.12.2024 warihinde 2023 vil sonuna gire %35.61
oraminda artigla 1.912.152,40] TL olarak gergeklesmistir. 30.09.2025 tarihi iubanyla isc 2024 vl
sonuna gire % 14,64 orominda arteg ile 2.192.073.217 TL olmugtur. Sirket’in kisa vadeli finansal
borglarinin wplam kaynaklar igindeki pay: ise vine aym tarih sirasiyla; %3778, %621,51, %628,01 ve
262750 oraminda gergeklesmistir,

Kisa vadeli finansal borglar ile alacak ve stok finansmanm yapimakia olup. pivasa kosullanna giiee
olugan igletme sermayesi ihtivacina paralel olarak degisiklik ghstermekiedir,

Kisa vadeli finansal borglar ajirhikl olarak kisa vadeli banka kredilerinden olugmakin olup
31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 v¢ 30,09,2025 donemleri itibanyla sirasivia; 1,772.285.099
TL, 1227079723 TL, 1.084.825 516 TL ve 1.052,.830.91 8 TL olarak gerceklesmistir.

Uzun vadeli borclanmalarm kisa vadeli kisimlarn ise; arag almlan, gayrimenkul ahmlan, GES
vatirimi ve diger orta / uzun vadeli kullantlan kredilerin kisa vadeli idenmesi gereken kisimlarindan
olusmaktadir. 2024 wili ve 2025 vilimin dokuz avinda gergeklesen artisin temel sebebi makarma
[abrika insaati. Taskent GES ve ara alimbarnin finansmani icin saglanan fonlardr,

Ticari Borclar

31.12.2022 de 385.818.709 TL olan tican borglar, 31.12.2023 e de 394.906,747 TL, 31.12.202471¢
200,925,637 TL we 30.00.2025 wrihi itihariyle ise 667,368.857 TL olmustur, Ticari borglann
toplam varliklar igindeki payi; 31,12.2022 de %7.75; 31.12.2023 (e %6,02; 31.122024"1e . %2.94,
30,09.2025"te ise %8.37 sevivesinde pergeklesmistir,

Ticari borglar; agwhkl olaruk tedarikgilerden vapilan bugday abmlanndan olusmaktadir. Ticari
borglarin Sdeme ve vadeleri tedarikgilerle vapilan sdzlesmelere gore degigiklik ptistermekie olup.
ortalama ticar borg Odeme giin stirelert 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihlen
itibariyla sirasivla, 24 giin, 24 giin, 15 giin ve 47 giin olarak gergekleymigtir. Piyasa fonlama
malivetlering gire ticari borglar ve kisa vadeli borglanmalar arasinda gegigkenlik olabilmekledir.,
Bunun neticesinde bugday alimlanmm  fonlamasinda banka kaymaf veya satici Kredisi
kullamlabilmektedir, 2023 yvili sonras ham madde fivatlanndaki ABD Dolan bazl artiga ragmen
ticari borglarm azahs seyrinde olmasi, vadeli mal ahim imkanlarmin Sneeki diinemiere giire simirh
olmasindan kaynaklidir, 30.09.2025 doneminde ise ortalama ticari borg siiresi yilkselmis buna bagh
olurak ticari borglar artmisiir,

31.12.2023 itibariy la iliskili taraflars ticari borg bakivesi 2.052.941 TL olup Adana - Mersin bislges
dagiim operasyonu igin kullanilan arsglar igin grup firmas: Neka Akaryakitan yapilan vkt
alimlar ile ilgilidir ve konu bakiye 30006.2024" ¢ dGdenerek kapatilmigtir,

Cahsanlara Saglanan Faydalur Kapsammda Borglar

Caliganlar igin Sdenccek sosyal glivenlik kesintilerinden olusmakta olup, 31.12.2022°de 1.450.267
TL. 31.12.2023"te 2.150.494 TL, 31.12,20241e 4,220,385 TL ve 30.09.2025"1e e 14628, 183 TL

olarak gerceklesmistir,
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Difier Borglar

31.12.2022°de 1,079,390 TL, 31.12.2023"te 216.875.385 TL olarak gergeklesmistir. 31.12.2023'te
toplam varliklar igindeki payr %331 olup omaklara bor¢lardan olusmaktadir. 2023 vilinda
faydamlan stok affi kapsaminda dekaynaklar alunda olusturulan kargilik hesabimin 183,500,000
TLlik kismi ortaklar cari hesabina akwrilmgur, 19.11,2024 itibariyla bakiye kapanmistir,

Ertelenmis Gelirler

31.12.2022°de 137.938.508 TL, 31.12.2023"1¢ 146.327.660 TL, 31.12.2024 e 254.124.302 TL ve
J0.09.2025't¢ ise¢ 276,492,607 TL olarak gergeklesmigtir. Gelir vergisi varlik ve yilkimltlikleri,
bilango Kalemlerinin yasal finansal tablolar arasindaki farkl degerlendirilmelerin sonucunda ortaya
wikan gegici farklanin ctkileri dikkate alarak hesaplanmister, S8z konusu gegici farklar genellikle
gelir ve giderlerin, teblig wve wergi kanunlarna gore farkh raporlama  dénemlerinde
muhasebelestirilmesinden kaynaklanmaktadir.

Kisa Vadeli Karsihklar

31.12.2022°de olan kisa vadeli karsithklar 5,710,157 TL, 31.12,2023"1¢ 8,216,531 TL: 31.12.2024"1¢
11.521.564 TL. 30.09.2025"te is¢ 18.957.200 TL olarak gergeklesmigtir. Aym tarih sirasiyla kisa
vadeli kargihiklarin toplam varliklar igindeki payvi %0,11; 960,13, %0,17 ve %0,24'tlir,

Difer Kisa Vadeli Yiikimliliikler

Agirhklh Odenecek vergi yOkOmliloklerinden olusmakta olup; 31.12.2022'de 30.146.536 TL,
31.12.2023"te 12.970.628 TL, 31.12.2024'te 2.077.254 TL ve 30.09.2025'tc 4.339.927 TL olarak
gergeklesmistir.

Uzun Vadeli Yikiimldlikler

31.12.2022 tarihinde 549,775.47% TL olan uzun vadeli yukimlilakler 31 12.2023 tarthinde 2022
vil sonuna giire %43,76 oraminda artigla 790.358.893 TL, 31.12.2024 tarihinde ise 2023 yil sonuna
ghre %10 oraminda artisla 869,367,952 TL, 30.09.2025°te ise 2024 yil sonuna gore %353,73 arugla
1.336.448,822 TL olmustur. Toplam kaynaklar igerisindeki pay: sirasiyla; % 11,04, %l2,06, %
12,73 ve %16,76 oranlarinda gergeklesmistir,

30.09.2025 déneminde wzun vadeli yilkimliliklerin, %48,25"i urun vadeli borglanmalar,%628,24'0
iligkili olmayan taraflardan ticani borglar, 9,163’0 uzun vadeli kargibiklar ve %21 88% de
ertelenmiy vergi ylkUmldligi kalemlerinden olusmaktadir.

Uzun Vadeli Ticari Borglar

30.,09,2025 tarihinde 377.382.621 TL olan bakiye Sirket” in Isvigre’de faaliyet giistermekle olan
Biihler firmasindan makara Gretim hatn igin alman makinalarin bedellerinden olugmaktadir, Hgili
makinalarin Sdeme taksitleri 2027 vilinda baglayacakur. Makinalann teslimat tamamlanip montaj
igleri billikten sonra, makinalarm devreye alinmasina miiteakip Ziircher Kantonal Bank {ZKI.I}
tarafindan Bihler'e ddemeler yapilacak. Zircher Kantonal Bank (ZKB) tarafindan Bihler'e
tidemelerin yapiimaya baslandigindan itibaren ilgili wtar finansal borg niteligi kazanacak olup, mali
tablolarda ticari borg degil finnnsal borg olarak gdsterilecektir.

Uzun Vacdeli Finansal Borglar .
31.12.2022 tarihinde 143,480,174 TL olan uzun vadeli borglanmalar, 31,12.2023 tarihinde
258.314.032 TL, 31.12.2024 déneminde 416,362,310 TL, 30.09.2025"te ise 4,833,300 'l:L n_lnmk
gergeklesmistir, Stiz konusu hesap, yatnm kredileri ve orta / uzun vadeli igletme kredilerinden

olugmaktadar, ‘
31.12.2023 tarihinde 2022 yil sonuna ghre %680,03 oraninda, 31.12.2024"te 2023 yil sonuna gire

ou61.18: 30.09.2025 tarihinde ise 2024 wil sonuna plire %54,87 artig gOstermigtir. 2023
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artig faaliyete gegen 6,6 MW kurulu giice sahip Gillnar GES projesinin finansmami ve sats dagitim
operasyonunds kullanmak Uzere kamyon, tr sinitfi arng alimi Igin wzun vadeli kredi kullamimindan
kaynaklanmaktadir, 31,12,2024 ve 30.09.2025 tarihlerinde ise Tagkent GES ve Mardin Fabrikasi 3
yatinimi igin kredilerinin kullanimindan kaynakh olarak bir dnceki dtineme giire artig gistermistir,

Uzun Vadeli Karsiliklar

Sirket’in wzun vadeli Karsihiklar tutarmin tamami galisanlann kidem tazminat karsthklanndan
olugmakiadir. 31.12.2022 tarithinde 8.959.234 TL, 31.12.2023 tarihinde 11.818.657 TL, 31.12.2024
tarthinde 19.207.364 TL ve 30.09.2025 tarihinde 21.806.423 TL olarak gergeklegmistir,

Ertelenmis Vergi Yilkiimliilagn

31.12.2022 yrhnda 397.336.070 TL, 31,12.2023 yilinda 520.226.204 TL, 31.12.2024 dineminde
433.798.278 TL, 30.09.2025 tarihinde 292426476 TL olarak gergeklesen erclenmis vergi
yOktimlGlogt agwrhkh olarak maddi duran varlik yeniden degerlemelen ve stok avanslan
diizeltmelerinden olusmaktadir,

girkelin ertelenmis vergi ylkimitliginde 31.12.2023 e 2022 ywil sonuna gdre %630,93 oranmda
artg, 31.12.2024"t¢ 2023 vil sonuna gire 216,60 | oraninda azahig ve 30.09.2025te 2024 il sonuna
ghre %32,5% oraninda azalig gergeklegmistir,

Ozkaynaklar

Sirket"in Gzkaynak tutarn 31,12 2022, 31.12.2023, 31.12.2024 yillaninda ve 30.09.2025 déneminde

sirasiyla; 1.969.308.373 TL, 3.544.382.333 TL, 3.568.976.347 TL ve 3.462.119.211 TL olarak
gergeklesmis olup toplam varhklan icindeki payr sirasivia; 939,54, %54.07, 9652, 28, %643, 43 dir,

Ozkaynaklar; 31,12.2023'te bir dnceki doneme gore %79,98 oraninda artig gistermistir. Artigin
kaynaklan geemis vil karlanmin mali biinyede tutulmas, dnceki yila gre %99,17 oraminda artis
gosteren donem kan ve 12.03.2023 tarih ve 7440 sayili Kanun kapsaminda 110.000 ton stok
affindan faydalanilarak vergisi ddenen stok giincellemesi nedeniyle Szkaynaklar alunda olugan
1.192.821.372 TL d&zel fondur. 30.09.2025 tarihinde kontrol giicl olmayan paylardaki olumlu
etkinin azalmas ile konsolidosyonda Gekaynak toplami 31.12.2024 tarihine gire %2,99 oranmda
azalmigiir.

10.2. Faaliyet sonuglars:

10.2.1. ihragoinin izahnamede yer almasi gercken finansal tablo dénemleri itibariyle faalivet
sonuglarng iliskin bilgi:

Asafida yer alan kar veya zarar tablolan bilgileri tzel bagimsiz denetimden gegmiy, 31.12.2022,
31.12.2023, 31.12.2024, 30.092024 ve 30.09.2025 donemleri itibanyla konsolide tutarlan
igermekiedir,
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* Yopliams hovinfint igteicherks purie pbireritaebier

Sirket'in hastlan bugdayin kinlmas: ile Grettifi gesitli nitelikieki unun satigi ve yon Oriin olarak
iiretilen bugday kindi, kepek, bonkalit (bugdayin ince kepek ve endosperm kisimlarimin Gezel bir
kombinasyonundan olusan bir tahil firind) satislanindan olusmaktadir. Satslar ig pazanda optan
olarak (chmeklik un ve ks sunf un) ve zincir marketlere yapiimaktadir. Sirketin ihracat satig

kanali da meveutlur,

Bagimsiz denetimden gegmis finansal verilere glire §irket'in, 2022 yilinda satig
7.237.417.736 T, 2023 yilinda ise 6.865,554.505 TL olmugtur. 2023 yilinda bir dnceki yij7
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%3.04 oraninda azalma yaganmigtir. 31.12.2024 déneminde ise 5.592.585.754 TL olamk
gergekleymigtir. 2024 yalinda bir dnceki yila gore %18,54 oraminda azalmistir,

30.09.2024 warihinde 3.659, 182,860 TL olan hasilat rakami 2025 yih aym diineminde %25,81 artigla
4.603.701.423 TL olmugtur. Ariisin temel sebebi agichkh olarak  bugday  satislarindan
Kaynaklanmakiadr,

Sirket'in yurt dhyr sanglanmn toplam satiglar igindeki paye 2022 wilinda %37.74, 2023 yilinda
¥30,16, 2024 yilinda %23,32°dir. 2024 yilinin Mayis ayindan sonra MO nun bugday ithalatma
getirdiZi kisitlamalar sebebiyle Ttirkive nin bugday ithalau azalimgtir. 2025 yilinda ithalat yasaginm
diger dinemlere kiyasla geg kaldinimasindan kaynaklh  sektdrdeki ihracal daralamasina paralel
olarak girketin yurt disi satiglaninda da daralma meydana gelmistir. 2025 yilinin 3.geyreginde Irnk
merkex hikiimetimin Tiirkive'den ithal edilen una iliskin yeni vergisel dizenlemeler yapmas ve
ithalata dénilk siirlamalar getiomesi sebebi ile Tiirkive'nin Irak™a yaprmis oldufu un ihracatinda
dnemli miktarda dilslisler meydunn pelmistiv, Bu gelismeler paralelinde ihrcatm payi %611,41
olmustur,

Aynica ham madde maliyvetleri ve nihai firlin sates lvatlanndaki artis oranlanmm ilgili donemdeki
enflasyon endeksinin alunda kalmasi nedeniyle, hasilat ve satilan malm maliyeti kalemlerinde
gergekie vlusandan daha yiiksek bir bilyiime izlenimi olusmaktadir,

Yillar [tibariyla Tonaj Bazl Sanslar Tah'lm:u
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2023 yilinda 2022 yilina plire u.'-pl:lrn satis hacmi %626, 19 oraninda armrkm iirtin I"}'nﬂ.lmndakl arug
enflasyon oram alunda kaldify igin hasilatia %5,14 oraminda azahg gergeklegmistir. 2024 yihi
enflasyon rakamlanndaki oran ile irfin fivatlanndaki arvis arasimdaki farkin daha da artoug olmas
ve yurt igi ekmeklik un ve yurt dig sans hacminde ghrlllen azalma nedeniyle 2024 vili sauy
hasilaunda %18,54 azalis meydana gelmigtir, Satig politikalarindaki degigimle birlikte ekmeklik
unlar ve paketli unlar arasinda kar marjindan kaynakl olarak paketli un lehine degigim olugmug
olup toplam un satiglart igerisindeki paketli un satiglarmin payr 2023 yilinda %8,15 iken 2024"te
923,89 seviyesine ylkselmistir. 30.09.2025"e de bu oran %3 1,3 tir.

17

Dogrulama ﬁt(% //‘é% d;gVO%/égﬁg r#g#% gg%? -d83d27daa797




Satislarin Maliveti
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31.12.2022 rarihinde 5.880.757.041 TL olarak gerceklesen satiglarin maliyeti 31.12.2023 tarihinde
2022 wil sonuna gore %2,84 oraninda artig ile 6.047.579.005 TL olarak pergekiegmistir. 31.12.2024
ythnda 2023 vilina gore %20,70 oraninda azalis ile 4.795.639.249 TL olarak gergcklesmistir, [ki
yil arasindaki farkhibgin sebebi bugday fival artislaninin, 2024 verilerine uygulanan enflasyon
endeksinin altinda olmasindan ve 2024 yilinda saulan un tonajin %726 oraninda azalmasindan
kaynaklanmaktadir.

30.09.2024 tanhinde 2.805.467.584 TL olan satislanin maliveti 30.09.2025"t¢ ¢iro ariging bagh
olarak %38,61 oraminda arlarak 3.888.586.064 TL olmustur.

Sirket'in firetim maliyeti afulikh olarak ilk madde ve malzeme giderlerinden olusmaktadir, Ik
madde ve malzeme giderlerinin dretim malivetlerindeki payi; 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024
yillar ve 30.09.2024 ile 30.09.2025 donemlierinde sirasiyla; %93 95, %04 30, %9399, %91.61 ve
%97,67 oranlarimda gergeklesmigtir.

Gegmis yillardaki Covid - 19 pandemisi, Rusya - Ukrayna arasinda sicak gatismaya dniisen politik
sorunlar ve sonrasinda Karadeniz'de Tlrkive Uzerinden agilan tahi] koridoru gibi fakidirler ditnya
bugday fiyatlarinda bitviik dlgekli dalgalanmalara schep olmugtur. Belirtilen gelismelerin yam sira
isgilik ve enerji fiyatlan ile ilgili yukar yiinld hareketlerin maliyetlerin arimasina sebep olmugtur,

Briit Kar

{TL) .oz JLir023 AL 12.2024 30004 092018
Heasilal 1IF0417,736 | 6,565,554 993 . 5593 A5 754 | 1650 IRLAA0 | 4403042
Saniglarin Maliyoti(:) 5RE0.747.M) | 0T STO00 | 4 TOS AV MO | 2 ROSARTSES | -3RKE SR5 0G4
B Kur §.)56.660.698 | RIT.975508 | mesaesos| BATIAZT | TISNISIS
Fewt Kt Mars () | 1873 L9 1425 2111 1553

31.12.2022 warihinde 1.356,660,695 TL olarak gergekiesen briit kar, 31.12.2023 tarihinde 2022 yil
sonuna gire %39,71 oraninda azaligl 817.975.590 TL, olarak gergeklesmigtir. 31.12.2024 wrihinde
31.12.2023'¢ ghre %2,57 oraninda azalarak 796.946.505 TL olarak gergeklesmistir. 30.09.2024
tarihinde $53.715.276 TL olan briit kar %16,23 azahgla 30.09.2025 tarihinde 715.115.359 TL
olmugtur, 31.12.2022, 31. ]E 2023, 31.12.2024, 30.09.2024 ve 30.09.2025 dénemlerinde brilt kllr
orant sirasiyla %18, ?i 911,91, % 14,25, %23,33 ve %15,53 olarak gergeklesmigtir, e
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2022 yihnda TMO, piyasadaki un fivatlaninda stabilite safilamak adina Ureticilere sUbvansiyonly
ham madde temin etmigtir. Ham madde tedarifinin bu ddnem dzelinde TMO dan stibvanscli olarak
yapilmasi 2022 yii karhhigim 2021 vilina kiyasla yiikseltmistir. 2023 yilinda siibvansiyonlu
alimlarin sona ermesi ile malivetler artoms buna bagh karlihk azalmistir,

2024 yahinda ise 10ks grubu unlarin satig hacmi icerisindeki payinin artmasinin vani sira, ham madde
fiyatlarinin yakindan takip edilmesi ve dofiru zamanda uygun maliyetli alimlarin etkisi ile kar marj:
bir dnceki yila gore oransal olarak artmistir. Bugday fivatlarindaki sirls artisa ragmen litks Giriin
grubundaki satis fiyatlannin daha fazla artmig olmasimn etkisi de vardir. Sirket'in kar marj
30.09.2025 doneminde 30.09.2024 dénemine gore benzer seviyelerde gergeklesmistir,

Faaliyet Giderleri
(L Warmm | Marmn | aznu | e | Sesnaos
Hamla T.!F?.u'.‘.?.!h[ BEAS 354,301 ' SSULNRL. T84 ! 3680 BLEG0 -'r.&u.!.?'l.rl.-ﬂ};
Fazarlama, Sang. Dafsem Ciderlen il RIE. les.302 | ;ﬂ.l ITHL_ 151168539 | 06914 544 125 4T8.931 |
Genel Yimeim Ciderberi ' 59,660,038 TILER.TT4 . [RLLRL R L I fid 110 5e4 1|}.zmm;
Topiam Fll-ib'rl &dﬂkﬁ m.a.iusa !‘-I?-.';F-I..'!-ﬂ uu—m.m 161,267,458 m_.};uﬁi
| Fraityes Giderlert / Hanlar () L 1 iasl sos 46| | :J

Pazarlama, saty, dafitim giderleri yam sira, genel ydinetim giderlerinden olusan faalivet giderleri,
2022 yilinda 907.834.333 TL olarak perceklesmistir. 2023"te ise kontrol alina ahnan pazarlama
giderlerinin cikisi ile, Gneeki yila giire %661,74 azabsla 347.381.320 TL, 31,12.2024%1¢ ise %634,72
azaligla 261.521.013 TL olarak gergeklesmigiir. 30.08.2024 tarihinde 161.267 488 TL olan
faalivet piderlen %4429 oraminda ariis ile 30.09.2025 tarihinde 240.755.777 TL olmugiur.

2022 vilinda 784.327.339 TL (enflasyon dizeltmesi ¢tkisi olmadan yaklagik 226 milyon TL) olarak
gergeklesen naklive giderleri kaleminin viksekligi, Irak un pazarinda gegici stre ile olugan rekabet
kosullanindan kaynakh olarak distribiitor finmaya verilen pazarlama destegi ile ilgilidir. Toplam
faalivet giderlerinin hasilata orani, 2022 vihinda %1 2,54, 2023 yilinda %35,06, 2024 yihnda %4,68 ,
30.09.2024’tc %441 ve 30.09.2025le ise %35,23 olarak gergeklesmistir.

Genel Yonetim Giderleri
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Sitket'ingenel yonelim giderleri; 2022°de 69.669.031 TL, 2023°te ise 77.269.774 TL.
31022024 110,352,474 TL, 30.092024°t¢ 64.332.644 TL ve 30.09.2025'te 115.276.846 TL
olarak gergeklegmistiv. 2023 yilinda Snceki yila gire %1091 oraninda artmastir. 31,12.20247 (e
dnceki yila gore bu kez %4281 artig gergeklcgmistir, 30.09,2025 dineminde 2024 wilimin ayni
dinemine kiyasla %679,19 oraninda antis gergeklesmis olup agirhikl olarak personel ve amortisman
giderlerindeki ortigtan kaynaklanmakindic, Genel vonetim giderlerinin hasilata orani 2022"de
%0,96, 2023%1e %1,13, ve 2024% ¢, %0 1.97, 2024 dokuz avinda %%61,76 ve 2025 dokuz ayinda %2,50

olarak gerccklesmistie,

Pazarlama Giderleri - S
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31.12.2022 tarihinde 838.165.302 TL olan pu},n_ri;nm. satig ve dagitim gidl:rrr:ﬁ 31.12.2023
tarihinde 270.111.546 TL, 31,12.2024"te ise 151.168.539 TL olarak gergeklesmigtir. 30.00.2024
tarihinde 96.934 844 TL, 30.09.2025 arhinde is¢ 125,478,931 TL olmugtur,

2022 yilinda 784.327.339 TL (enflasvon diizeltmesi ctkisi olmadan yaklagtk 226 milyon TL) olarak
gergeklesen nakliye giderleri kaleminin yiksekligi, Irak un pazarmda gegici siire ile olugan rekabel
kogullanindan kaynakh olarak distriblitir firmaya verilen pazarlama destegi ile ilgihdir. Pazar
kosullarinin normalize olmas ve rekabet gliclintin yeniden kazamimasi nedeniyle Haziran _!__r.
taribinden sonm destek uypulamasma gerek kalmamgtir, (2022 ve 2023 willarna il 1k
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giderlerinin enflasyon diizeltmesi vapilmamig tutarlan sirasiyla yaklagik 226 milyon 11

ve 95

milvon TL olup, distribiittir firmaya yapilan destek kaynakli kismi sirasiyla 221 milyon T1., 87
milyon TL'dir.) 30.09.2025 donemindeki arig personel, amortisman ve gumrﬁk giderlerin

artigindan kaynaklanmaktadir,

Pazarlama, satis ve dagiim giderlerinin hasilata orani; 31,12.2022 wrihinde %11.58, 31.12.2023
tarihinde %63,93, 31,12.2024 arihinde %2,70, 30.09.2024 tarihinde 92,65, 30.09.2025 tarthinde isc

%2,73 olarak gergeklesmistir.
Esas Faaliyetlerden Dier Gelirler
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Bilyiitk dlgiide kur farks gelirlerinden olusan esas faaliyetlerden diger gelirler kalemi 2{}22 d:
419,795.113 TL gergeklesirken hasilata oram %3,80"dir. 2023t bu oran %4,90"a gerilerken rakam
336.646,020 TL olmustur. 2024 yil sonu, 2024 ve 2025 dokuz ayindaki rakamlar da srasiyls
138.982.803 TL, 97.101.055 TL, 185.536.886 TL olarak gergeklesmigtir. Stz konusu kur farks
gelirleri, Sirket'in doviz bazh ticari alacak tutarindaki hareketlilikten dolayr dénemler itibaniyla
degigim gistermistir. 2022, 2023 ve 2024 villarinda dviz gelirlerindeki. azahs ve ihracat yapilan
tarihle tahsil edilen tarih arasindaki kur artigindaki volanilitenin azalmasindan kaynaklanmigtir. 2025
Eyliil ayindaki arti ise diviz bazl ticari alacak ve ihracata bagh kur artisn kaynakhdir.

Esas Faalivetlerden Diger Giderler
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2ﬂ22 yilinda 205.621.316 TL olan esas faalivetierden diger giderler, 2023 yilinda 54.929.30]1 TL ,
2024 yihnda ise 120.218.110 TL, 30.09,2024 tarihinde 74.910.242 TL ve 30.09.2025 tarihinde ise

R0.423.298 TL olarak gergeklesmistir.
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Esas faaliyetlerden giderler, agirhkh olarak kur farks giderlerinden ve recskont giderlennden
olugmakla olup, esas Maliyetlerden diger giderlerin hasilata oram 2022 de %6284, 2023 vilinda
%60,80 ve 31.12.2024 doneminde de %2, 15 olarak gergeklesmistir, 2024 ve 2025 yihinm ilk dokuz
ayinda bu oranlar sirssivia %62,05 ve %1,75 dir,

Esns Faalivet Kar

Sicket'in esus fanlivet kam 2022'de 663.000.159 TL, 2023 wilinda 752.310.989 TL, 2024°w
554.190.18% TL, 30.09.2024"tec 714638601 TL, 30.09.2025'de isc 579473170 TL olamak
gergeklesmistir. 2023 yilincla esas faaliyet kar Gneeki vila gore %13.47 artmigtir, 2024 yilinda ise
%26.33 azalmigtr. 2025 dokur ayinda 1se 2024 aymi diineme gire %18,91 azalmigtir,

Kur farki gelirleri. Sirket’in diiviz bazh ticari borg ve alacak tutarmdaki hareketlilikien dolay
dénemler itibanyla degisim postecmistir, 2023 vilindn kur farks gelicleri artis: ve Gnceki vilda olan
pazarlama giderlerindek: kontrollin kiigiilme ile fanliver kan 2022 yvihoo gtre hem tutar hem de
oransal olurak peligim gdstermigtiv. 30,09.2025 donemde 30.00.2024 déncmine gore csas faalivet
gelir ve gider toplamlarmda major degisim olmamasma ragmen briit Karlihkta gergeklesen azoligm
etkisiyle esas faalivet kam nzalomsur, 2022, 2023, 2024 willaninda ve 30.09.2024 il 30.09.2025

donemlerinde  faaliyet kar marjt sirast ile %9,16; %10,96; %9.91; %19,53 ve %1259 olamk

pergeklosmistir.

Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler ve Giderler
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‘I Kabit L!}'rnd. Katiy I-.~r|rm N | . H245 1458 ;. (IEETRERY | T'\-.'I.'.'I.h-'h.:l_: 5.5:;1;..‘_'!- :;:;Cl
Yalarum Arsagh F-Aynmnkul Dederieme FRAE X E] l [
Vatarim Fastiyetierimien Gelickor | oplaon I9HTLAEE | 119AR9.INT T.068.408 : EAEESLL 4. AT
Yatrim Eaativedermden Cielirler © Mavelor (% 1 = :}391‘- - :— n.u: [ +'.I41'1|

Sirket’n yatinm faalivetierinden gelirleri 2022 yilinda 19.824.033 TL.,

2023 vilinda 119.485.337

TL, 2024 yilinda 7.068 418 TL, 2024 yvihinin dokuz ayinda 7.342.293 TL, 2025 yilinin dokuz ayinda
isc 4.708.843 TL olarak gergeklesmistir. 2023 doneminde yer alan sabit kiymet saug kan Ankara
Gitlbagy ' nda bulunan Sirket milkivetindeki arsalarm ve naklivede kullanilan araclann satig ile

ilgilidir.

(L) | mazaz | aazwen | sz | somaz | emaes
Madi Fhatn Varlik Satig Zarats [ . 1 840044 l i

Pheperheme Saran T - v 1295 k24 TN
D 15750 42522

Yatsrm Fsiyetierinden Giderler Taplarm e s a8 | 6841
hﬁnn#ﬂmﬂnﬂnia&ﬂﬂ I Ml (P ' ___!'Eﬂi _uf._ﬂ.l: i

2023 yilinda 3.159.959 TL olarak gergeklesen yaurim fanlivetlerinden giderler toplami agirhkl
olarak maddi duran varhklardaki arng satisindan Kaynaklanan zarardan olusmaktadir.

u: 466da00
s://spk.gov.
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Finansman Gelirleri

2022 yilinda 114.118.566 TL,

. CMILNE | SN | IR | H.00202 | 30093005
'_H;f r-;:: saliien [ 41 H4%. 100 I ThALE 544 15812060 I- 45478012 | :i.-tw._:l;ll ‘
;; kit 1o 'Jr-‘?;-!—- B INT 497 A2 152676 : 13,330 w47 I K 556996
Kur Kocuwmali m1 Faw Gelin | ).8002 582 - I
] Finanaman Gelirberi Toplami Vi4. 108586 | 112626041 TH 165336 ul!.m 1056289
Finarman Celiefer! ¢ Henilar (3] 58 . I r.40 L -iﬂf ¥

2(!23 yilinda 112.626.041 TL, 2024 yihinda ‘Fﬂiﬁﬁ 336 TL,

30,09.2024'te  68.800.769 TL ve 30.09.2025'e ise 32.056.289 TL olarak gergeklesmistir.
Finansman gelirleri afirlikh olarak diviz bakiyeli banka mevduatlan ve ticari alacaklann kur fark
gelirlerinden olugmaktadir,

Finansman Giderler|

. sazan | 3200 | 3122074 | 082024 ; 30.09.201%
Four Farko Grdesten 153,158,048 | 47307 943 [ ELER R sl I BOAUA 0| 15 7061 n:.-
Falz CGiderleri RS0 40415 448 | BEQ. IR ATY SD0LGWE, 050 Sj4.513.467
| Teminat Mcktubu Giderles sazieee | 12782408 1 13522001 | eSAeS00|  ome0s2
’ Banks Kamisyon Ciders i | 3resestd 32009662 SS90
Finansaian Giderlert Toplarms sap.a49.23 m_;;“_._ 783215 | omsstus| esmns)
ﬂmimﬁrﬂrﬁrﬂﬂn’wﬂiﬂ 749 L16| -JI.HS T e | |

Sirket'in finansman g:dmim 2022 yihinda 542.349.232 Tl olarak, 2023 y:lmda ise 559.926.496 TL,
2024 yilinda 758.321.581 TL olarak gergeklesmigtir, 2024 dokuz ayinds 570.582.165 TL 2025
dokuz ayinda ise 769.598.335 TL olmustur. 2022 yilindan sonra déviz kredilerdeki azalma ile
birlikte kredilerden kaynakl olusan kur farks giderlerinde azahs gerceklesmigtir. 2023 ve 2024
yillarinda diviz kredilerinden Tirk Lirasi kredilere gecis yapilmasi, kur fark: giderlerinde azalma
saglamistir. Ancak 2024 wili igerisinde yatnm projeleri kapsaminda kullamilan yabanc: pars
cinsinden krediler, 2025 yilimin ilk dokuz ayinda kur farks giderlerinde yeniden artiza yol agmistir.
Ote yandan, ham madde fiyatlarmda yillar iginde yasanan yiikselis, isletme sermayesi ihtivacim
artirmig; bu durum Kisa vadeli finansman ihtivacini ietiklemis ve ilave kredi kullammni gerckli
kilmgtir. Artan kredi hacmi sonucunda, kredi faiz giderlerinde de yiiksclis gergeklesmistir.

Dénem Kari (Zarar)

2022 yihindaki dSnem kar marj1 %1 49 ile 107.749.577 TL olmug 2023 yilmda ise kar marji %3,13°¢
yiitkselerek dénem kan 214.608.106 TL olarak gergeklesmisti. Bir dnceki yila gore 2023 yilinda
diinem kart yaklasik 2 kat artmigtir. 2024 yilinda ise 2023 vl sonuna giire 983,46 oraninda uzaly
percekleserek 35.497.213 TL olmustur, 30092024 e 83408751 TL olan dinem kan
30.09,2025"¢ ise 45.334.914 TL olarak gergeklesmistir.

Liks simifinda yer alan Urlnlerin toplam cirodaki payimn armgindan faaliyet kan yillar itibariyla
olumiu ctkilenmis olup 30.09.2024 ve 30092025 donemicrinde finansman giderinin
yilksekliinden kaynakl olarak donem sonu karlarnda azaliy gerceklegmigtir. 30.09.2025
dbneminde enflasyona bagh olarak personel ve kira giderinde gergeklesen artig irket'in karhihging
olumsuz ydnde etkilemigtir.

123

Dogrulama ﬁt(%

T e




10.2.2. Net satislar veva gelirlerde meydana gelen Snemli defisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iligkin neiklnma:

Izahnamede ver verilen ve 30.09.2025 tarihli satin alma giiell endeksine gore raporlanan $irket'in
gelirlerinde meydana gelen degisimler agagidaki tabloda gosterilmekiedir,

(TL) ALIZ022 | 3122023 | 31122034 | 30.09.2024 | 30092025 |
Haslai 1.7 417,736 f,mﬁ iirl fﬂlj,ﬁjﬁ'r 1-81- T‘H ?-J‘.r}ﬂ' |E?Hﬁﬂ !1-l'&l'.l"| ?l" -I"Ti
Satrglarin Maliyeti 5,480,757 041 {6 047 qgﬂ}g | 4.795.639. 1-w 2.805.467, 534 3.585.886.004 |
Briit Kar 1356660605 | 817075500 796.946,505| 853715276 715115359
Pris Kar Mm;.:{'*w Hif.i H. H "I:I 23 H 15,33 |
Upm':_x].l:mcl Griderter 07834333 [ MTIEL) 20 24‘11 521. l.HI 30 16267, 1_1-1_'\'- '_"'-H.I' T“ 'T]"J
Operasyonel Giderler 7 Haxilat (%) | ; .a.'-::*: 5, i Jﬁ” 441 | 5.23]
FVOK | GRIE24.192 | BoB.640.167| 561 "']ﬁmu 721,980, 504 S54.108.182 |
CFVOK Oram (%) | ... ] 12,65 = IH m 19.73 | 13 MP
FAVOK . = T27.158.535 | 941.000.019 673.991 457 | . $02.447 568 | 6S2. 205,838 |
FAVOK Oram (%) wos| 137 205 2193 TR

Sirket"in ibracaumn toplam hasilat igindeki payr 2022 yilinda %437,74; 2023°1e %30,16 ve 2024
dénenunde ise %2332 oraninda gergeklesmistiv, 2025 yihmn ilk dokuz aynda bu oran %11.41
olmugtur. Buna kargihk yurt igine satidan ckmeklik unun payr yine aym diinemler itibaryla sirasiyla
%e40,85; %39,20: 93233 ve %31,53 olorak gergeklesmistir. Yurt igine satilan paketli (liks grubu)
simfi unlarm payt ise sirasiyla %8.06; %, 15; %1 7,46 ve %19.02 olarak gergeklesmistir. Litks grubu
satiglan vilin dokuz avinda toplam ciro igerisinde 2024 yilsonuna gore daha yiksek sceviyededir.

Ekmeklik un simifi ile 1iks grubu sinedi unlarin maliyetleri birbirine vakim olsa dahi liiks un grubunun
kar marj) daha yiiksek olmasi sebebivle Sirket, 2024 vilinda liiks un grubuna afhk vermis ve
30.09.2024 ve 30.09.2025 dinemiermde brill kar marjin arhirmstr,

10.2.3. ihraginm, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo danemleri itibariyle
meyvdana gelen faaliyetlerini dofrudan veya dolayl olarak dnemli derecede etkilemiy veya
etkileyebilecek kKamusal, ekonomik, finansal veva parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Sirket faaliyetleni dzerinde ctkisi olabilecek riskler; kredi riski, likidite riski, kur riski ve faiz orant
riskidir:

Kredi Riski: Vadeli mal sauslanndan kaynakl olusan ticari alacaklarm tamamen veva Kismen
tahsil edilememe nskidiv. Sirket miisterileri ile olan iliskisi hem yurt igi hem yurtdigi pivasalarda
uzun sfireli oldugu igin ve yeni ticari iliski kurarken teminath ve / veya pesin Sdemeli gahighif igin
kredi riskini kontrol altinda wabiimektedir,

Likidite Riski: Kredi kullammdn yasanabilecek sorluklar ve / veyn meveul nakil ve nakit benzeri
varliklanmin yetersizliginden kaynakli olarak firmalarin edinimierini yerine getirememe riskidir,
Sirket nokit akismin, tahsilat démglisiinin vakin akibi ile yom sire nakit ve benzen varhiklaring
belirli sevivelerde wimak yani sira kredi kanallarim giineel ve ulagilabilie bulundurmak suretiyle
likidite niskini kontrol alundan tutabilmektedir,

Kur Riski: Divizli borg ve alacaklann kur degisimlerinden etkilenme riskidir. Sekidr, dahilde islem
kur rejimine tabi oldugundan ithalal ve ihecat dengesi sayesinde kur riskinden korunmakiadir,

Faiz Oram Riski: Global ve ulusal ekonomik kogullarm etkisi ile pivasa kredi faiz oranlaninin
degisiminin firmalar {izerindeki yaratabilecegi olumsuziuk oskidir. Giineel olarak agafn inme
epiliminde olan pivasa faiz oranlar: dikkate alinarak Sirket kismen borglanmasim degisken maliyetli
krediler ile yapmak surcti ile faiz orant riskini dengelemekiedir.
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10.3. ihraccimin borcluluk durumu

Sirket'in  30.09.2025 ianhi itibarryla net finansal borglulufu 2.664.642.280 TL olarak
gerceklesmistir. Sirket'in Kisa ve uzun vadeli yikiimlolikleri, tzkaynaklan, nakit ve nakit benzeri
tutarlars agagidaki tabloda posteriimektedir.

lzahname tarihi itibarivla Sirket"in borgluluk durumunda 30092025 teki durumuna giire éinemli bir
deisiklik meydana gelmemistir.

Bor¢luluk Durumu (TL) - ___| 30092025
Ksn vadeli ylikiimbilikler - . | ATl
Garantisiz / Teminutsiz — 31T RS9
Uzon vadeli ykmidlikler (azun vadeli h-nrﬂlnn kasa vadeli Iumlhfr lllrln i 13 _‘H\-HIJFH_I
'L'l:lmnh:h:f I-:mm.'.l_ul;r — | 1336 448,820 |
Kisa ve Uzon Vadeli Yikimiatikler Tupl-m —} 4 510308K13 I
Gmymu-r JM! m,:u
ﬁd.:nmls-.f anﬂnlmm acrm:t_w:— . = __ _1 218 650.000
K:rdnn Ayrilan Kwsitlanmig Y edekler == | 1,237.521 569
TOPLAM KAYNAKLAR = == | 7omazmam
| Met Barglutuk Durnma (TL) — = | 30.09.2025 |
ANk |__wum|
B, Nakit Benzcrler g | o]
C. Alim Satim Amagh Finansal Varliklar N ' :
D, Likidite (A+B+C) - L imasaan
E Kisa Vadeli Finansal Alacaklur - D __ h = .
F.Kisa Vadeli Banka Kredileri 2  10s2830918
G Viun Vud:h H._lnka h‘.mdlltrmm  Kasa \-’ad:ll Kismi ' 1,135,242 200
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar N -]
I. Kisa Vadeli ¥ I"Inn.nJ | Borglar (F+G+H) | 1192073217 |
J. H:u Vadeli Net Fimnnl Borgluluk (I-E-D) o 1 Jluﬂ_'
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri _ N _ | 94833300 |
L. Tahviller B = . |
M. Digier Uzun Vadeli Krediler B . =)
N. Uzan Vadell Finansal Borgluluk (K+1+M) i | 44 530300
1 O Nei Finnnsal Borcluluk (J+N}) | 2654641280
11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. h!rav;a;lmn kasa ve uzun vadeli fon kaynaklarn hakkinda I:ulgr
luawm.xmn {TL] Moz | 0,00.30138 |
Kisa Yadeli 'n“a.'hl mllilakler TIRK RS 059 3ITARSS 9] ‘
Kisa 'm’nr.l-.'ll Hnml.mrml:ur T T | roszssens |
Uzun Vadeli Borglanmalann Kiss, Vadeli Kisimlan 7 mpozesss|  Lisezeazes|
Tieari Berglar | 00,525 637 ' -ua u.u-i?-
I.H.;rbh 'i'urqﬂ'r:#'u Theard .El‘wvi‘rrr | .
Hiskiti Olmayan Taraflara ficarl H.m-:ur | .*m.sru.ml o-a:'.m.aiig
Caluanlam Sagianan Foydalar Kapsamrnnda l'kwc-'lar 4220385 14.63% 183 |
Ertclenmiy Gelirler :s-a.u-c.m] A
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Diinem Kan Vergs Yﬂ'll.cﬂ'r'ilflltﬂgﬂ 1661550
Km ‘u‘udn:-! i Kursmklu: 11.520.564 15957200 '
Caligantara Saglanan Faydalara ligkin Kuve Vadel Karsiblar DI ILATEN)
Dl'ﬁirr Kesar Pedell Karyilokiar J2ar480 e
Diger Krsa Vadeli Yokaminlikler I 20717284 4.:31-.::1':
Uzen Vadell Yikamidlikler = BAMT9%2 | 13064IRAN
Uzon Vadeh Bmlnmmln: m..ﬁ:ﬁ 0 4 88,300
Tu:;:_n-l;x;u.lir a IT13RL621 -
Higkili oimayan taraflava dijer J':fwﬁ-rr . N 177.382.621
Ll:un "u’ﬂ.duh F-ﬂﬁ!llb:ltlf ) b .
(" ﬂﬂfﬁm’ﬂrﬂ Sngi‘mnm Faydalara Mighin Uzun Viedeli qu;ﬂit.l'rr [ 19 207 284 o "#m t‘! |
Fl'tt‘.lbu'lm|$ \.r'ergi YOk Dm Mg E T8 :r'.r: mq:mm
Toplwm Yiikimlalikier mnl = — i 3.mm.m 4.5 0308811
II)I.KA?I;MK LAR o 15AOTMT| 462119211
Odenmiy Sermaye o | nwdsoom | 2eshue !
H&m;;nlﬁrun: Farklzn 1,192 821,372 ni,&zﬁ;z -
Eﬂ%ﬁ;m?mMm S Nandintmayacak Birikmiy Diger Kapsamb Gelir - :.”_.;; I 20600 |
Akstieryal (Reyip) / kazang | 19793, mr, | -m:s_i.m;
 Kar veya; E:;:Jﬁ‘ Zararda Yeniden Smlﬂnnr.llnhuak E:nhni; Diger Kapsaml Gelir Vieyn 345 s?unl A0 .
Yemiden Degerfeme ve Olgim Kasanglar Asrarnaal 192470351 '
Kardan Avnilan Kisitlanmig ‘ra:lﬂlcr a 1S ee| 11'-_?;:1_.1:;
_E'm;m_l;‘r':l ﬁﬁt!m ! {fjmﬂm} 0 395 410481 -t!ul.F!.'IHm;(‘- |
Met Dinem Kin 3an20 45.334.914 .
-Emtrul Gitiedh Olmayan Paylar o S B lf.':w ry u_ﬂa,ﬁai .
TOPLAM KAYNAKLAR SRS | TMANRN

31.12.2024 mali verilerine ghire toplam kaynaklarin %234,95°1 kisa vadeli yikamliiliikler, %612,77 s
wzun vadeli yilkiimliliklerden ve %52,28% ise dzkaynaklardan olugmaktadir. Kisa vadeli finansal
borglar ise toplam varliklarm %627,97"si iken vzun vadeli finansal borglar 946,13 (diir. Toplam
yikiimitliklerin toplam kaynaklar igindeki pays isc %49 48"dir.

30.09.2025 mali verilerine gore toplam kaynaklarin %639.81"1 kisa vadeli ylikiimiUlitkler, %616,76"s
wzun vadeli yilkimlilitklerden ve %043,43°0 ise Sezkavnaklardan olusmaktadir, Kisa vadeli finansal
borglar ise toplam varbkiann %27,50's1 iken uzun vadeli finansal borglar %8 09 udur. Toplam
yikiimlliklerin toplam kaynaklar igindeki payr ise %656,57 dir.

11.2. Nakit akimlarina iliskin defierlendirme:

Sirket'in 31.12.2024 tarihli satin alma piicii endeksine glire raporlanan ve dzel bagimsiz denetimden
geemis 31.12.2022, 31.12.202, 31.12.2024, 30.09,2024 ve 30,09.2025 hesap dinemlerine iligkin
nakit akys tablosu kalemlerine asagida ver verilmektedir.
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(L [ ALz f i | ML ML A0,05.2025
MJ Fybeame B l:utl:.cth::hu Huh'l -".h-;lm- | 'FI;J l i, J'ﬁ.r'- . | A204AG 'J‘l | AT 2R 2R T W | T T AT
E:h:l':llmm Fuqh;-ﬂtﬂnﬂm Emmaklanan Nakin | — i ah ] e I AR
L} | i }
11 § Panaisianrian Fnlnclluun‘l-m Maksi -'ﬂ.l-hn 1 EoAr S R MITHITH U aTTasl S1E AR -3, 713
[H:I ﬁ'm: P Leteram F .r:r:rmm rmu vt Mkt
_Bﬂacrhu t'.n::rmﬂr.-h Frkini 4 i i )
Makat v Makit Beneericnindek a.-.ru At (e el h | 1A E2RT6 TROOILAN | SELa0h 00 ALY 12108
..... ——t o i . e e —— - —_— " — .
i ""‘I'lﬂTl gt Mak ve Maki Terrerien l.lfﬁ“ﬂ“"" 57,747,247 AT ATT | 6T RMNLNAD (PR R i 505950329
-ﬁ. u.l Ml"‘ — — —_ 4 — - — e T b e p— e - &
e Sisrie Makar i Make Menzerke (&40 D0 E) | | e KT KT ‘ilil LR RS 6190106 MMH}_TIDI T2 237

2022"de nukit gikiglan vatnm faaliyetlerindeki maddi duran varlik degigimleri ile ilgilidir. 2023
yilinda nakit ¢ikislan linansman faalivetlerinden kaynakh yaganmg olup, detaymda isc denen faiz
ve kisa vadeli kredi borglanmalarmin etkisi bulunmakiadr.

31.12.2024 ve 30.09.2025 donemine bakildiginda nakit gikiglarmin, fnansman faliyetleri ve
isletme fanlivetlert ile dlgili oldugu piriiimektedir,

11.3. Fon durumu ve borglanma ihtiyact hakkinda deerlendirme:

_ - i = [ alizson | siazaea | aa3aens | .u:—u- )
'rpphm Beowg Larmawalas I T 2025160753 | 1 bR MOSTE | T o 514. Tl +.H"~ﬁ 5.5
MNukit v Nakil Beneerlen [ IR0ATR0OT | SMGHNNZ]|  GRBONNIR | 172364, 1; .
Net Finansal Borg - 136484746 | T66SI9467 | 2264610795 | LeG4642.300
| Toplam Ozkayneklor L loemana7a | 3sae a3 133 | 3 3GR0T0 7 | 1462 110301 |
‘ | Met Borg/ Toplum Cekaymak - 1| LA 0,21 ﬂ,l.‘l- L, '.r'.l |
Ly | muazzesr | xakzezs | AL | mmms i
| K15a Vadeli Krediler | ETenssesd | 12063, 393 | LOTI. 136 208 | ) 024 802 |
Ic'.l-u V:d:h Fnansal Keratamn Borglan q__..—..___'_'. i ! M [y ’1'-‘:"’"‘?’-
Lizun "ﬁulrh Ktnhlﬂm Kisa Wikl .-\unIlar.l Taksitleri ve Hulc—n 1 A g3y Ii?.ulﬁ.t!-l NITIIGNES | 1030 A2
Faiz Tahakkoky W SSYT226|  INEDS. ,;.39‘_ 13631, ?W_| HLASEIIR
Kredh koart thvglm - 172204 15420 | 77542 :1:. 1?-
| Toplam kiea vadell finnnsal borg lanmalar r L ERLGROSTS | ) 40 “ﬁ_"l-d-'.l LILLESZAR) | 21924073217 |
Toplam neun vadeli fimansal hasr g hitmalar 143,400,174 zsx_nm | J-lﬁ.\bl'_.!-w ! I.Hm.‘lw
[ TOPLAM FINANSAL BORCTANMALAR B 2026060753 | LASKMOSTO | TIMSIATII | 2EI6HGSIT

Sirket kisa vadeli kredilerini ticari (aalivel dénglisiinden dogan isleime finansmani ile makama
yvatirmmumin ihtivaglan igin Kullanmokta olup, agrehklh ham madde olmak (eere stoklann finanse
etmekiedir.

Uzun vadeli finansal borglar, Mersin / Gillnar'da bulupan 6,6 MW GES projesi ve  Konya /
Tagkent'te 8,8 MW GES projesi, sansg / dagium faaslivetlerinde kollanilan agichikl afr vasita
araglarimn yenilenmesi icin kullanilan ve Mardin Fabrikas: 3 yatrmu ile ilgili makine alimlar igin
kuHantlan uzun vadeli kredilerden olusmakiadir, Ayrica piyasa kogullarnina giire bilangodaki Kisa
vadeli borg baskisimi azaltmak adima orta / uzun vadeli isletme kredilen kullamlabilmekiedir.

11.4. isletme sermayesi beyam:

(TL) | St | MALWDY | Mazzess | deonaors
IHimen \furlllunr a }.ﬁnﬂ.‘r DR26ST | 5004 Wl fek? -I.ISH:I.M‘-T'."'R“ 4597424 \.t-'
—IEl;l-Wﬂ ‘rlklnllllklrr = S FARORN.500 [ 2220321 4% | 238K r.-zc.'i.uw‘ b8 X xh-;w-—: |
mnm.mn —— J[IJIH';FTM.I :.';u_'us.u_-: Lm.m.m‘; |.¢1¢.m_ﬂ!=l‘!

Sirket'in net igletme sermavesi, ishu lzahname tarihinden sonraki 12 avhik siire boyunea meveut
yikiimliltiklerini karstlamaya veterlidir. Bllyiime stratcjisi kapsaminda olugabilecek  isletme
sermayesi thtivaer meveut nokit akimfan ile saglanacakir. :
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11.5, Faalivetlerini dofirudan veya dolavh olarak Ooemli  derecede etkilemis  veya
etkileyebilecek fon kaynaklarmin kullanimuna iliskin simrlamalar hakkinda bilgi:

Yoktur,

11.6. Yilmetim kurulunca Karara baglanmis olan planlanan yatranlar ile finansal kiralama
volu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak Gizeve mevent ve edinilmesi planlanan Gnemli maddi
duran varhklar icin dpgdrillen fon kaynaklary hakkimda bilgi:

Mardin Organize Sannyi Bolgesi'nde Sirket'e ail arazi eerinde yillik yaklagik 114.432 1on / yil
kapasiteli makama fabrikas: yatrim tamamlanmigtir. Yeni kurulan makarna fabrikas: yaklagik
64,512 ton / yil kapasiteli iki adet spagenti hatti ile, yaklagik 49,920 10n / y1l kapasitel: iki adet kesme
makama hattndan olusmakiadir, Toplam vatinm twtan vaklagik 33.000.000 Avio olan Mardin
Fabrikas1 3'0n Afiustos 2024 tarihi itibanyla ingaat ¢ahismalanna baglanmis, insaal ¢alismalary
Temmuz 2025te tamamlanmistr, 2026 yil Ocak ayt igerisinde faaliyeic gegmistir. Uretim hatlar
ile ilgili olarak lsvigre menseli Bhler AG, paketleme makineleri ile ilgili ise lalya mengeli
Ricciarelli SpA, Defino Srl ve Niceola Srl firmalariyla stzlesme imzalanmistir. Temmuz 202571¢
tesliman baglayan makinelerin montaj caligmalars tamamlanmag olup, 2026 vili Ocak ayi itibaryla
tiretime gegilmiytir. Bihler AG den satn aliman Gretim hatts makinelerinin alum ile ilgili linansman
9620 Bzkaynak, %80 Zircher Kantonalbank tan;

Ricciarelli SpA'dan. Defino Sel'den ve Niccolai Srl'den yapilan makine alim igin %20 dzkaynak
S0 kredi olarak Banea Monie dei Paschi di Sienn ile anlasidomstr,

llave olarak, robotik kolileme ve paletleme sistemi igin 2.000.000 Avro makine ekipman alinn
yapilmgtir,

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. lzahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihraggunin aragtirma
ve gelistirme politikalan ile sponsorluk vaphfn arastirma ve gelistirme etkinlikleri igin
harcanan tutarlar da dahil olmak fizere bu etkinlikler icin yapilan ddemeler hakkinda bilgi:

Yokuur.
13. EGILIM BILGILERI

13.1. Uretim, satis, stoklar, malivetler ve saty fiyatlarinda girilen Snemli en son efilimler
hakkinda bilgi;

Sirket ana hum maddesi olan bugdayin Rusya - Ukmyna savas Sncest yurt iginde daralan ekim
alanlar) diinyada voganan komjonktirel geligmeler ile Tanm ve Orman Bakanli@'nin yiirlittigi
tarim destek politikalan sayesinde Olkemizde ekim alanlaninim arimasma bu bagh olarak da
rekollenin artmasing sebebiyver vermistir. 2021 yibinda 17,7 Milyon 1on olon rekolte 2022 yilimda
19,5 Milyon tona 2023 yilmda ise 22 Milyon tona yiikselmigtir. Bugday Oretimi olarak kend:
kendine yeterh olan dilkemiz Rusya - Ukravna savagimin varatmis oldufin olumsuzloklardon gok
farla etkilenmenvigtir,

2023 yvilimin ikinci geyreginden itibaren kurlarda meydana gelen artig gerek yerli ve gerekse de ithal
bugdayin fivatlanmin Tirkk Lirast cinsinden artmasina sebebiyet vermigtir. Bu durum maliyet
aruslarinin olugmasma sebebiyet vermistir. Sirket tarafindan uygulan risk azalue) politikalar ile stok
yonetimine iliskin uygulanan tedbirler savesinde kur artiglarinm getirdifi olumsuzluklarn minimum
sevivede etkilenmesim saflamgtir,

Saghkh beslenme vam sira evde daha fazla yemek yapma yinbndeki tiketici davramglarindak
degisimler sirketlerin salig ve Oriin esitligi konusuna yinclmesine sebebiyet vermektedir. Aypes
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TMO taralindan farkh dénemlerde baskin fiyat politikas izlemesi de ekmeklik bugdaya olan talebi
arttirmaktadir,

13,2, ihraggimm beklentilerini dnemli Blide etkilevebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
tnahhiitler veva olayiar hakkinda bilgiler:
Un sektdriinde fanlivet ghsteren Sirket'n beklentilerini ve faaliyetlerini birden fazla fakidr
etkileyebilmekicdir. Bunlanmn igerisinde iklim kosullan, savaghr, lojistik riskler, bugdaym kalitesi
ve rekoltedeki degisimler ve bu defisimleri etkileyecek hastaliklar, finansal pivasadaki degisimler.
devlet regiilasyonlan vb. etkiler sayabiliriz,

Sirkel'i ve faaliver ghsterdigi sekiirll etkileyen veva etkileyebilecek Snemli efilimler agagida
belirtifmigtir,

Rusya - Ukrayna savasimn buiday tedarigine ethisi,

Rusva - Ukrayna savasiin devam ctmesi halinde olugturulan tahil koridoru ve sevkiyatinin devam
ctmemesi halinde bdlgeden bugday tedariginin azalmas: ve bugday fivatlaninda artiy meydana
gelmesi bupday kullanan sekitrlerin ve sirketlerin Giretimlerini ve malivetlering etkileyebilmekiedir,
2024 yilinda Rusya ve Ukrayna“dan yapilan bugday ithalat lzerindeki ambargolanin Kalkmasi tahil
koridorlannin agik olmast suyesinde lyvatlarda diishsler mevdana gelmistir. Fivat dilghsth olmakia
birlikte bugday fivatlan henikz suvas Oncesi scviyesine dismemistir.

Déviz korlarindaki harekeililik

DOviz kurlarindaki dalgalanmalar hem yerli hem de ithal edilen bugdaym hiyatlaring etkilemekiedir,
Sirket kur degisimlerinin malivetierinin artmasim engelleyecck risk mzaltic: tedbirler alip kurlardaki
dalgalanmalardan en az seviyede etkilencrek faaliyetlerine devam cimektedir. Finansal
regilasyonlarla  birlikte piyasa faiz  oranlarindaki  degisimler kredi kaynoklasnna  erigim
rorlastirmakta bu ise karhhid ctkilemektedir.

Kahramanmaras merkezli deprem

& Subat 2023 taribimde mevdana gelen Kahramanmaras merkezli deprem agirhkh olarak Giinevdogu
Anadolu ile Akdeniz Bilgesine bagl illerde meydana gelmigtir. Sirket'in fabrikalarmin bulundugu
Mardin ve Adana illen depremden ctkilenmesine m@men Sicket’in Gretim tesisleri depremden
etkilenmeden faaliyetlerine devam etmistir,

Tiiketici ahskanhklarindaki defisimler ile fizel markah Girin satiskan

Sen diinemlerde saghikl beslenmenin dne gilkmasi ve Covid-19 salgmi tle birlikie ailelerin evde
daha fazla yemek yapma, yeni diriin denemelenine agik olma egilimlerinin kalicr hale dtntismesi
gerek tiketici abigkanliklannda ve gerekse de markal Griinlere olan talepte degisime sehep
olabilmekiedir, Sirket olusturmug oldugu 28 gesit driln ile hem marka algisim glhiglendirerek
pazardan pay almaya ¢alismakiadir,

14. KAR TAHMINLER| VE BEKLENTILERI

14.1. Ihraggumn kar beklentileri ile iginde bulunulan va da takip eden hesap dinemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yaoktur,
14.2. ihragomin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayvimlar:
Y olkiur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bafiomsw giivence raporu:
Yoktur,
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14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gegmis finansal bilgilerle karsilastinlabilecek sekilde
hazirlandiing iliskin agiklama:

Yoktur,

14.5. Daha Gnce vapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle hala
dofiru olup olmadyg hakkinda bilgi:

Yoktur.
15. IDARI YAPL YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
15.1. ihraggimin genel organizasyon semasi:

15.2. idari yap:
15.2.1. ihragginim yonetim karulu dyeleri hakkmnda bilgi:

Ad Soyad: Son 5 Yilda Garey Siresi / Sermaye Payi
59 Ghrei Iy Adrest | ihraggudn Ostlendifi | Kalan Gorev
Saresl | —
o Ll B L N e T TS
3 yil / Y tinetim
. Kuruly Oyelig
| | ver, oo | Ll |
Frive Kuraly | o145 | YonctimKumly | "l | 38262500 | 175 |
ILHAN Sangam / Baskam
Bagkam Ak Kurulu
Bagkanhg 12
| Aralik 2026'ya
1 - Kadar | |
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I Son 5 Siiresi / Sermayve Pa
Adi 5 i ; o 5 Yilida Cribrey Siircsi Sermave Payi
diSoysdt | Gorew | i adresi | Inracpida Dstlendifi | Katan Gorev
N I B IO 0 5
i 3wl / Yonetim '
Kuruh Oyeligi
e Yem Mah, g 12 Araltk
. YONCHT | focirih Bul, | ORI S | 2026'ya kadar
Nihad :“T 0 Mo 145 ,::""L::'; : Ilit ¥ dnetim 36077.500 | 165
ILHAN vﬂ' -'m Sarigam / Hlli T”" ¥ Kuruln Baskan
ekili Ailana Byl Vekilligi 12
Aralik 2026'va
I kmdar |
Yeni Mah.
Yonctim | Incirdlik Bul, | Yénetim Kurulu ih ;
ok Kurnulu No: 145 | Uyesi / Saun Alma 3_.}4_! '.I- ﬁmhk 36,077.500 6.5
ILHANM i S : 2026 ya kadar
Uyesi Sungam | Brisgkarn
Adana
Yunus Yonetim i:;?liimi:i Yénetim Kurulu |
| | Uyesi 7 Yurtiel Sang | 3wl /12 Aralik
: 5 . L ] 5 .5
::lml-ﬁ’i F{Iﬂ:" q::' :1:1 ; ve Pazarlamn 2026"yu kadar 36.077.500 %
iy . ’ hd?ma Baskam
* Atakdy |
7.8.9.10 ,
=T : Yanetim Kuraly I
Ydnetim | Kesim Mah, s
Emruliah g Uyesi/ Reklam |2yl / 12 Aralik <
ILHAN I%;';ir r;;;:lu' Tamtim ve ilctigim | 2026 va kadar 36.017.500 16
Bakirkdy / DS e
fstanbu

Yiinetim kurulu diyelerinin ihragg diginda virbttikleri gorevier asa@ida verilmistir.

! Adi Soyvadh Sirket Adi | Giirevi

. Azim Lin - I Yonetim Kurulw Bagkan
Orhan [LHAN Arm Group Holding ALS. {‘rnmrm -I~‘.'.1.u'|.|]1.| Baghkam

| Aczim Lidag B | Yometim Kurulo Hm:nm

‘. Azim Un ] Yémetim Kunlu Bagic Yrd,
iNihad ILHAN ;Aﬂ'm Group Holding A.5. : Yanetim Kurulu Bagk. Yrd.

i Arin Lidas Y¥inetim Kurulu Bagk Yrd.

j Azim Un | Yanetim Kurulu Uyesi
Dogan ILHAN | Acim Group Holding AS. ; Yoneim Kurulu Uyos

| Azim Lidng | Yanctim Kurulu Uyesi

| Yunus Emre ILHAN | Azim Un Yaetiot Kuruhu Uyesi
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Azim Group Holding A.S, Yinetim Kurulu Uyesi

Azim Lidag Yonetim Kuruly Uyesi
.{Jnd:::u Ernerji Wiknetin Korule Bagkae
. Azim Un | ¥anetim Kurulu Uyesi
Emrullah ILHAN Aim {in;].r Holding A.3. ‘ Yanetim Kurulu Uyess
.A?.im Lidag yanetim Kurulu Uyesi

15.2.2, Yinetimde siz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

i | Sermuye Pay |

Adh Sayuds Girevi Is Adresi ‘E:Imﬁ: f_';:ﬂ':" =T -
el = | ] S %) |

Yeni Mah . Ineirlik I

Turban IRMAK | Genel Midir | Bulv, No. 145 Sangam Cione| Mindiie -

! |/ Ada

1 . Atakdy 78910 ks | |
r'-:M“IILHAN Ihracni Mudig | Mah, Mo82 Kar® Ikracal Modorn 36,077.500 1650
s | Bakerkoy / lnanbul

15.2.3. ihrager son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihrageimim kury culnrt ha klundn bilgi:
Ihraggs, son 5 wil igerisinde kurulmamigur.

15.2.4, Ihraggimin meveut yiinetim kurulu fiyeleri ve yGnetimde sz sahibi olan personel ile
ihrages son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurueularin birbiriyvle akrababk iliskileri hakkinda
bilgi:

Yunus Emre llhan ve Muhammed Musa llhan $icket’in Yonetim Kurulu Bagkam Orhan [lhan’in
ofiludur. Nihad [lhan, Dogan [Ihan, Emrullah |lhan kardes olup, Yonetim Kurulu Bagkam Orhan
lthan*in abisinin gocuklandir.

15.3, thraggimin ylnetim Kurulu fiyeleri ile viinetimde stz sahibi olan personelin yonetim ve
uzmanlik deneyimleri hakkimda bilgi:

Orhan ilhan ~ Yonetim Kurulu Bagkam

1970 yalh Mardin dofumlu Orhan [Than ¢ahsma hayatma 1997 yilinda yem fabrikasi satin alarak
baglamig, 2005 yihinda ise Akhan Un / Adana fabrikasini satm alarak un sektbriine gegis yopmisur.
Yine 2005 yilinda Azim Un / Mardin ve 2009 yilinda Akhan Un / Mardin fabrikalanin devreye
almistir. Grubun kurueu ortag olup, 25 seneyi askin slredir sanayici kimligi ile sekiire katki
saglamis uzun yillarca bagta Orta Anadolu ihracatgilar Birligi olmak lzere sekidrde yer alan sivil
toplum kuruluslaninin aktif ydnetiminde ver almigtir, Lise mezunu, evli ve 5 gocuk babas: olan
Orhan llhan glincel olarak grubun Yonetum Kurulu Baskanh@in yirltmekiedin, Sekidrde tecriibeli
ve tminan bir is insamicdr,

Nihad [lhan / Yénetim Kurulu Baskan Vekili

1986 yili Mardin dogumlu olup; ilk, orta ve lise efitimini Mardin'de tamamlamigtir. Calisma
hayauna 2004 yilinda Mardin fabrikalann Oretim sorumlusu olarak baglamistir. Giincel olarak
yinetim Kurulu Gyeliginin yam sira, Grubun ihracat ve yaurimlanndan sorumbu bagkan olarak glirev
vapmaktadir. 19 yildir grup yonetiminde akeif gbrev almakiadir, Evli ve 2 gocuk babasidir,
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Dogan Ithan / Yonetim Kurulu Uyesi- I¢ Anadolu ve Yurtdisi

1988 il Mardin'de dogmus ilk, orta ve lise egitimini Mardin’de tamamlamistir. 2006 yilinda
calisma hayatmna Sirket'in Adana Fabrikasi'nda baglamistir, TUSAF bOnyesinde ydinetim
kademelerinde goirev almistir. Glineel olarak vénetim kurulu dyeligi yam sira Sirket'te I¢ Anadolu
bilge satin alma ve yurtdist ham madde satm alimlanindan sorumly bagkanhk gorevini
yiriitmektedir. Grupia akiif olarak 17 wildir gesitli kademelerde grev almaktadir. Evii ve 4 gocuk
babasidir,

Yunus Emre {lhan / Yénetim Kurulu Uyesi

1994 yilinda Mardin‘de dogmugtur, Lise mezuniyeti sonras: Mardin tesislerinde gegitli kademelerde
gorey almak sureti ile galisma hayatina baslanustir. Yonetim kurulu Gyeligi yam sira Yurtigi
Pazarlama Enerji yatinmlan ve Mubasebeden Sorumlu Bagkan olarak glirev almaktadir. Sektdr ve
is diinyasina dair STK larda akufl olarak yinetici gorevierini yiriiimekte olup evli ve 3 gocuk
babasidir.

Emruliah [Than / Yénetim Kurulu Uyesi

1996 yili Mardin dofumlu olup ilk, orta ve lise egitimini Mardin'de tamamlamigbr. Calisma
hayatina 2015 yilinda Blue Petrol’de baglamgur. 2021 yihinda gruba katilong olup, reklam tamnim
ve iletisim baskani olarak aktif gbrev yapmaktadir, 2022 tarihinden itibaren sektbr ve iy dilnyasina
dair STK"larda aktif olarak yinetici glirevlerini yiiritmekte olup, evli ve 1 ¢ocuk babasidir.

Turhan Irmak / Genel Midir

1980 yilindn Istanbul’da dogmusgtur, 2003 yilinda |stanbul Universitesi / lsletme Fakiitesi'nden
lisans derecesinde, 2015 yilinda Bilgi Universitesi / Bankacilik Finans BSI0mii nden yilksek lisans
derecesinde mezun olmustur, 15 hayvating 2003 yilinda Dishbank A.S."de baslanistir, Son 5 vl ticari
subc miidird olmak tizere 2005-2021 yillan arasinda Yap Kredi Bankas A5, de gesitli subelerde
girev yapmgtir. Subat 2022°de genel middir olarak gruba katlmistir, SPK - Kurumsal Ydnetim
Derecelendirme Lisansi, SPK - Kredi Derecelendirme Uzmanhf Lisansi, SPK - Gayrimenkul
Degerleme Uzmanhis Lisansi, SPK - Tlrev Araclar Lisans: ve Sermaye Piyasas: Faaliyetieri Dizey
3 Lisanslart bulunmaktadir. Ayrica Azim Group Holding AS - Ydnetim Kurulu dyesi olup evli ve
bir gocuk babasidir.

Muhammed Musa ilhan / thracat Midiri

2001 yilinda dogmustur. Lise egitimini lstanbul’da tamamlamigtir. 2020 yilindan itibaren Kog
Universitesi Isletme bidltimitnde okumakia olup, 2023 vilindan bu yana Sirkel’te thracat miidiirii
olarak calismaktadir.

15.4. Yiinetim kurulu diyeleri ile ybnetimde séz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak fizere son beg wilda, yinetim ve denetim korallarinda bulundofin veya ortaf oldufin
biitiin sirketlerin unvanlar, bu sirketlerdeki sermaye pavlam ve bu yénetim ve denetim
kurullarindaki tyeliginin veya ortakhfinin halen devam edip etmedifine dair bilgi:

I | |
Al . Hiswedurhik Sermaye | Sermaoye | Goreve devam
Soyudy | e [ Sirket Unvam Durumm | Sermaye | PayiTL | Pay i%} | durumn
' | 218650000 | 38.262.500 Ortuklik devam
etmcktedir
Orhan | yanetim Y énetim
IWHAN | gurlu Akhan Un Ortak | 17,50 Kurulu
Hagk. haghanihi
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27,600,000 Yanttim
Ort Yoaelim Kurulu
iLH .-1:\‘ Kurulu Azim Un - Baskanlygs
Hask. devam
etmokiedir.
1 |
10,000,000 1. 750,000 Ortakhik devam
etmcktedir,
Y tmetirn \ ¥ dnetim
PN Ragk, B baskanhi
devam
e - l _r_ﬂl_l‘lﬁkll:dir.
h 2,000, 000 - Y inetim
Yietim Kurulu
1?::::‘ Kuruly | Asim Lidag - Bagkanh
] | Bask. dgvam
= = _ulﬁkledir._
O, O Lt 70 Omakhg
Sl Blue Petrol Ortak 16,67 devim
ILHAN ktodir
Ok 1.500.000  250.000 Onaki
g Neka Akurvakil | Opak 1667 devam
ILHAN : ctmektedir
218,650,000 36.077.500 Ortaklik devam
N Y inetim ermekiedir.
i :
i | Bogkan | Ak Un | Oak 630 | oo |
Vekili Vekitligi devam
| — | = eunektedir.
—_— 27.600.000 . Yonetim
Mihad Yinetim | Kurulu Bagkan
Kurulu - e
Azim Un - B Viekilligi
ILHAN jﬁ“"m devam
I Bl | o T ctmehtedir
00, (0. Q) 1.650.000 Ortakhik dev
Vanstim etmekiedir,
Nihod | Kurolu | AzimGrowp | o o1h Hu:f":mm
ILHAN | PBagkan | Holding AS. . * v :m ]
Vekili, ;HE
! etmektedir.
: 2000, 000 B ¥iometim
: Yboctim Kouruli Baghan
Mihad Kuomulu Azim Lidas (3 i Vekilligi
ILHAN | DBagkan P
B Vel Ll N 1 1 etmekbedir,
160,000 16,670 | Onakhiy
Nihad Blue Petrol Ortak 16,67 devam
ILHAN otieakinils
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. 1500000 | 250,000 | Otk
IE;-E::I Neka Akaryakil ortak I 16,67 devam
ermekiedir
215650000 | 36.077.500 | Ortakhik devin
¥ {inetim | etmekiedin
Do i [ Vomctim
|1,|%1nn Kurulo | Akhan Un Ortak 030 |k uota Oyelig
Uyesi | thevam
2 — = f | etnkiedir
Y éimetim
Yanetim J s
Dngan i Kl fveligh
ILHAN E‘I"'"]" | Adim Un | 2700000 | devam
Uyesi | | Cptmiektedin i
| Otk lik devam |
Yt | ‘ chimckiedic
Pogan s Aaarm Group " 650 Y omelim
ILHAN E“‘ i | lding A5, | O 000000 |1i630~0001 | 1650 Kurulu Gyveligh
e devam
1 - B |— Il] ctmektedir
¥ ometim
Yinetim l \ i
Dogan | y yruly Arim Lidag = 2,000,000 kourulu Uyeligi
ILHAN Socl | devam
—— e | | | ekt
.r:‘.lrl.nkhg-
ﬁ“&“w Hlue Petrol Otk | 1041, 1300 I 670 1667 | devam
|2 | S| = +—— etmektedir.
Oweakl
Dogan | 1
ILHAN meka Akarvaka | Oviak | 1500000 250,000 16,67 levam
- _h_—._ i L leunekiedir.
Oirlak bk devam
¥ uruss Y onetim | f:;ﬁtf:"
Emire Kuruly Akhan Un Ortak 28650000 | 3O0TTS00 | 16,50 Kurulu Byeligi
ILHAN | Uyesi | bt
= ctmektedir,
) Y el
Yunps Y Onetimy - TE T
Emee | Kumlu | Azim Us ! 27600000 - "d::"::l:' Wyelifi
oebiasddll S | l |etmokiedir.
i Oitakhiga ve
Yuiris ¥ Enenm Azim Cro ¥ onetim
Emre | Kl VTR L Onak 10000000 | 1630000 | 1650 | Kundu dyelig
ILHAN | Cyesi Holdig A | pe
! elmektedin, |
< |
Yunus ¥ netim r;f:ﬁ::tt'#llﬁi |
Emre ifunﬂu Azim Lidng 7 00 N0 - oo ’
ILHAN | Livesi . ! ik, ‘
¥uunis Ciriaklige
Emee Blue Petrod Uriak . 1 00, 000 i, 6yl 13,67 b
ILHAN | ctmebrctic. |
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i_‘f'urmﬁ

| Fmre Neka Akaryakit | Ortak 1,500,000
[ILHAN '
|
é*ftmu.u ¥ fnetim
| Emire Kurulu | Ondem Enerji | Orak 20.000.000
ILHAN | Bagkam
| o
|
| CYonetim
-ﬁ"ﬂ‘#“ Kwlu | AkhnUn | Ortak 218.650.000
A o
Y onetim
r'“"“““"' Kuuly | Azim Un itk 27.600.000
LHAM Oyesi
. ¥ énetim
e | Kunulu Azim Group |y 10,000,000
l.LHAN Cvesi Halding A.5.
Y Gnctin
Brorullah | | Azim Lidas 2.000.000
ILHAN ﬂ}ﬁi
i il i i
Emrullah
ILHAN Blue Peiral Oitak T R0
i
Emrullah |
ILHAN | Neka Akaryakit | Ortak 1. 500,000
Yonetimde Stz Sahibi Personeller
P —— '|'_ o ——
Ads Soyads | Gaeess Sirket Unvan :::l‘::";_‘""‘ Sermaye
Mubamemcd
Musa m:::ﬁ Akhan U Ortak 218,680,000
l1.HAN - i
Mubaimmied
Musn Azim Un Ohtak | 27000000
1LHAN |
Muhammied
Yonetim Acim G
Mues Kuralu Oyesi | Holding A5, | Pk 1000000
IHAN
Mulsimed
| ¥ éinetim ;
Musa o | Azim Liday 7. 000, 0
ity | Kol Uy | .
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250000

20,000,000

36.077.500

4.554.000

1.650.000

16,470

250,000
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15.5. Son § yilda, ihraggimn yinetim kurulu fyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alinan, ilgili Kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuaty, 5411 savili Bankacihk Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 fincti maddesinde belirtilen siireler gegmis olsa bile: kasten
islencn bir suctan dolay: bes yil veva daha fazia siireyle hapis cezasina ya da gimmet, irtikip,
riigvet, hirsizhk, dolandiricithk, sahtecilik, giiveni kitliye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat
kargtirma, verilerl vok etme veva defistirme, banka veya kredi kartlarimn Kkitiye
kullamlmasi, kacakgihk, vergi kacakeiligin veya haksiz mal edinme suglurindan dolayy abinmis
cezai kovesturma ve/veya hilkiimliligintn ve ortakhik igleri ile ilgili olarak taraf olunan dava
konusu hukuki uyusmazhik ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadifina dair bilgi:

Yoktur,

15.6. Son 5 yilda, ihragcoun meveut yinetim kurulu fiveleri ile yinetimde siz sahibi olan
personele iliskin yargy makamlarmea, kamu idarelerince veya meslek kuruluglarinea kamuoya
duyurulmug davalar/sug duyuralar ve yaptrimlar hakkinda bilgi:

Yokiur.
15.7. Son 5 wilda, ortaklifin meveut yinetim kurulu dyeleri ile yinetimde stz sahibi olan

personélin, yonetim ve denctim kurolu fiveleri ile yiinetimde siz sahibi oldugu sirketlerin iflas,
kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrmtili bilgi:

Yoktur.

15.8. Son § yilda, ortakhfin meveut yonetim kurnlu dyeleri ile yinetimde siz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhiktaki yinetim ve denetim Kurulu iivelifine veya ihraggidaki
diger vinetim girevierine, mahkemecler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip
verilmedigine dair ayrintil bilgi:

Yoktur,

15.9. Yénetim Kurulu fiveleri, yinetimde sz sahibi personel ile ihrager son 5 yil igerisinde
kurulmus ise kurveularm ihrageiva karst gorevieri ile sahsi ¢ikarlan arasindaki ¢ikar
catsmalarima iliskin bilgi:

Yaokiur.

15.9.1. Yinetim korulu dyelerl, yinetimde sbz xahibi personel ile ihracgr son 3 vil icerisinde
kurulmug ise kurscularm yinetim korulunda veya iist yinetimde grev almalan igin, ana
hissedarlar, misteriler, tedarikgiler veya baska kigilerle yapilan anlagmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.
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