
Y 

15.9.2. İhraççının çıkardığı ve yönetim kurulu üyeleri, yönetimde söz sahibi personel ile 
ihraççı son 5 yıl içerisinde kurulmuş ise kurucuların sahip olduğu sermaye piyasası 
araçlarının satışı konusunda belirli bir süre için bu kişilere getirilmiş sınırlamalar hakkında 
ayrıntılı bilgi: 

Yoktur. 

16. ÜCRET VE BENZERİ MENFAATLER 

16.1. Son yıllık hesap dönemi itibariyle ihraççının yönetim kurulu üyeleri ile yönetimde söz 
sahibi personelinin; ihraççı ve bağlı ortaklıklarına verdikleri her türlü hizmetler için söz 
konusu kişilere ödenen ücretler (şarta bağlı veya ertelenmiş ödemeler dahil) ve sağlanan 
benzeri menfaatler: 

31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihleri itibarıyla üst düzey yönetici ve yönetim 
kurulu üyelerine sağlanan faydalar aşağıda belirtilmiştir. Mevcut tarihler itihari ile yönetim kurulu 
Üyelerine huzur hakkı ödenmem iştir. 
Hesap Adı 31.12.2022~ 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025 ~. 
Yönetim Kundu Üyeleri Huzur Hakkı - 1.250.000,00 2.500.000,00 

Yönetimde Söz. Sahibi Personel Ücretleri 409.164,48 R 16.637,48 2.605.175,67 6.585.000,00 

Toplam (TL) _ 409.164,48 816.637,48 3.855.175,67 9.085.000,00 

2022, 2023, 2024 yılları ve 30.09.2025 tarihinde sonra eren ara dönemde hem üst yönetimde görev 
alan, hem de yönetim kurulu üyesi olan çalışanlar hulunmakta olup, bunlara ödenen ücretler 
ödemeler içerisinde yer almaktadır. 
2022, 2023 , 2024 yılları ve 30.09.2025 tarihinde sonra eren ara dönemde yönetim kurulu üyeleri 
ve üst düzey personele bir borç bulunmamaktadır. 

16.2. Son yıllık hesap dönemi itibariyle ihraççının yönetim kurulu üyeleri ile yönetimde söz 
sahibi personeline emeklilik aylığı, kıdem tazminatı veya benzeri menfaatleri ödeyebilmek için 
ihraççının veya bağlı ortaklıklarının ayırmış olduğu veya tahakkuk cttirdikleri toplam 
tutarlar: 

Yoktur. 

17. YÖNETİM KURULU UYGULAMALARI 

17.1. İhraççının yönetim kurulu üyeleri ile yönetimde söz sahibi olan personelin görev süresi 
ile bu görevde bulunduğu döneme ilişkin bilgiler: 

Yönetim Kurulu Üyeleri: 

Yönetim kurulu üyeleri 12.12.2023 tarihli genel kurulda 3 (üç) sene için yönetim kurulu üyesi olarak 
seçilmiştir. İzahııame tarihi itibarıyla yaklaşık kalan görev süreleri aşağıdaki tabloda gösterilmiştir. 

Adı Soyadı 

Orlutn ILHAN 

Nihad ILHAN 

Doğan ILHAN 
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Yunus Emre II.HAN 

Emrullah ILHAN 

Yönetim Kurulu Üyesi 

Yönetim Kurdu Üyesi 

Yönetimde Söz Sahibi Personel: 

Yönetimde söz sahibi personel listesi aşağıdaki tabloda sunulmuştur. 

Adı Soyadı 

Turhan IRMAK 

Muhammed Musn 
ILHAN 

Son 5 Yılda lhrsıçtıda Üstlendiği Görevler 

Genel Müdür 

Ihracat Muduru 

3 Yıl / 11.10.2026 tarilıi+ıe 
kudar v ıklu'.ık 10 M 

2 Yıl / 11.10.2026 tuuihiıue 
kadar yaklaşık 10 M 

Görev Süresi / Kalan Görev 
Süresi 

1)evanı Ediyor. 

Dcvam Ediyor. 

17.2. Tamamlanan son fınansal tablo dönemi itibariyle ihraççı ve bağlı ortaklıkları 
tarafından, yönetim kurulu üyelerine ve yönetimde söz sahibi personele, iş ilişkisi sona 
erdirildiğinde yapılacak öclemelcre/sağlanacak faydalara ilişkin sözleşmeler hakkında bilgi 
veya bulunmadığına dair ifade: 

Son Bnansal tablo dönemi itibarıyla Şirket ve bağlı ortaklıkları tarafından, Yönetim Kurulu 
üyelerine ve yönetimde söz sahibi personele, iş ilişkisi sona erdirildiğinde 4857 sayılı Iş Kanunu 
gereği yapılacak ücret, izin ve kıdem ödemeleri dışında yapılacak ödeme, sağlanacak fayda 
bulunmamaktadır. Buna ilişkin özel bir sözleşme bulunmamaktadır. 
17.3. İhraççının denetimden sorumlu komite üyeleri ile diğer komite üyelerinin adı, soyadı ve 
bu komitelerin görev tanımları: 
Şirket'in İzahnarne tarihi itibari ile mevcut Yönetim Kurulu üyelerine ilişkin bilgi yukarıda 
verilmektedir. Şirket esas sözleşmesinin "Yönetim Kurulu ve Süresi" başlıklı 7. maddesi uyarınca, 
Yönetim Kurulu görev ve sorumluluklarını yürütmeye yardımcı olması için yönetim kurulu 
bünyesinde komitelerin oluşturulması, komitelerin görev alanları ve çalışma esasları TTK, SPKn ve 
SPK'nın kurumsal yönetime ilişkin düzenlemeleri ve ilgili diğer mevzuat hükümlerine göre 
gerçekleştirilir. Yönetim kurulu, TTK ve sermaye piyasası mevzuatına uygun olarak, gerekli 
göreceği konularda konıiteler ve alt komiteler oluşturur. Bu kapsamda, Şirket tarafından zorunlu 
komitelcr halka artı takiben alıııacak yönetim kurulu kararıyla kurulacaktır ve komitelere sermaye 
piyasası mevzuatına uygun şekilde yeterli sayıda bağımsız yönetim kurulu üyeleri ataııacaktır. Siz 
konusu konıiteler, Şirket paylarının halka arzını takiben SPK'nın II-17.1 sayılı Kurumsal Yönetim 
Tebliğine uyum çerçevesinde ve söz konusu Teblig'de belirtilen sürelere uyularak faaliyete 
geçeeektir. Sermaye Piyasası Kurulu'nun kamunun aydınlatılmasına ilişkiıı düzenlemeleri 
çerçevesinde gerekli özel durum açıklamaları yapılacaktır. 
17.4. İhraççının Kurulun kurumsal yönetim ilkeleri karşısındaki durumunun 
değerlendirilmesi hakkında açıklama: 
Şirket esas sözleşmesi "Kurumsal Yönetim ilkelerine Uyum" başlıklı 10'uncu maddesi uyarınca, 
SPK tarafından uygulaması zorunlu tutulan kurumsal yönetim ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere 
uyulmaksızın yapıları işlemler ve alınan yönetim kurulu kararları geçersiz olup, işbu esas 
sözleşmeye aykırı sayılır. Kurumsal yönetim ilkelerinin uygulanması bakımından önemli nitelikte 
sayılan işlcmlcrdc ve Şirket'in her türlü ilişkili taraf işlemlerinde ve üçüncü kişiler lehine teminat, 
rehin ve ipotek verilmesine ilişkin işlemlerde SPK'nın kurumsal yönetime ilişkin düzenlemelcrine 
uyulur. 
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Şirket esas sözleşmesinin "Yönetim Kurulu ve Süresi" başlıklı 8'inci maddesi uyarınca,jönctim 
kurulunda görev alacak bağımsız üyelerin sayısı ve nitelikleri SPK'nın kurumsal yönetime ilişkin 
düzenlemelerine göre tespit edilir. Bağımsız yönetim kurulu üyeleri tüm pay sahiplerinin 
gösterecekleri adaylar arasından seçilecektir. Yönetim Kurulunda görev alacak bağımsız üyelerin 
sayısı toplam üye sayısının üçte birinden az olamaz.. liagımsız üye sayısının hesaplanınasında ortaya 
çıkan küsurath sayılar, kendilerini izleyen tam sayı olarak dikkate alınır. Her durumda, bağımsız 
üye sayısı ikiden az olamaz. Şirket esas sözleşmesinin "Yöneıim Kurulu ve Süresi" başlıklı 7. 
maddesi uyarınca, yönetim kurulu görev ve sorumluluklarını yürütm eye yardımcı olması için 
yönetim kurulu bünyesinde komitelerin oluşturulması, komitelerin görev alanları ve çalışma esasları 
TTK, SPKn ve SPK'nın kurumsal yönetime ilişkin düzenlemeleri ve ilgili diğer mevzuat 
hükümlerine göre gerçekleştirilir. Yönetim kurulu, TTK ve sermaye piyasası mevzuatına uygun 
olarak, gerekli göreceği konularda komiteler ve alt komiteler oluşturur. 

Şirket'in esas sözleşme tahtındaki kurumsal yönetim uygulamaları, Türkiye Cumhuriyeti kanunları. 
yönetmelikler, SPKn ve diğer uygulanabilir düzenlemeler tahtında öngörülen gereklilikleri 
sağlamaktadır. Şirket'in kurumsal yönetim uygulamaları. Şirketin uzun vadeli değerini artırma. 
verimlilik ve genel ticari menfaatini koruma nihai hedefi ile birlikte, Şirkct'e stratejik yönetimde 
denetim ve tutarlılık sağlamayı hedetlemektedir. 

Kurumsal Yönetim Tebliği uyarınca, paylarının ilk kez halka arı, edilmesi ve / veya borsada işlem 
görmeye başlaması için Kurula başvuran ortaklıklar, Kurul tarafından grupların belirlenmesine 
ilişkin listenin ilan edilmesine kadar üçüncü grupta yer alacaktır. Dolayısıyla Şirket, Kurul'ca yeni 
listenin ilanına kadar üçüncü gruptaki ortaklıkların yükümlülüklerine tabi olacaktır. Kurumsal 
Yönetim Tebliği kapsamındaki sÖz konusu yükümlülüklere Şirket'in paylarının Borsada işlem 
görmeye başlaması sonrasında yapılacak ilk genel kurul tarihi itibarıyla uyumu sağlaması 
gerekmektedir. Bu bağlamda Şirket paylarının Borsa'da işlem görmeye başlamasından sonra 
yapılacak ilk genel kurul itibarıyla Kurumsal Yönetim Tebliğine uyum süreci tamamlanmış 
olacaktır. 
17.5. Kurul düzenlemeleri uyarınca kurulması zorunlu olan ihraççının pay sahipleri ile 
ilişkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yöneticisi hakkında bilgi: 

Yatırımcı ilişkileri bölümü tüm çalışmalarında elektronik haberleşme ortamlarını ve Şirket'in 
internet sitesini kullanmaya özen göstererek genel hatlarıyla aşağıdaki temel faaliyetleri yerine 
getirmeyi amaçlaınaktadır: 

• Yatırımcılar ile ortaklık arasında yapılan yazışmalar ve yatırımcılara ilişkin kayıtların 
sağlıklı, güvenli ve güncel olarak tutulmasını sağlamak, MKK nezdindeki işlemleri 
yürütmek, 

• Yatırımcıların Şirket ile ilgili yazılı bilgi taleplerini mevzuat çerçevesinde karşılamak ve 
gelen soruları yanıtlamak. 

• Genel kurul toplantılarında pay sahiplerine sunulacak bilgi lcndirme dokümanlarını 
hazırlamak, 

• Toplantı tutanaklarının usulünc uygun tutulması amacıyla gerekli önlemleri alınak, 

• Kurumsal yönetim, kamuyu aydınlatma ve ilgili her hususun, sermaye piyasası mevzuatma 
ve ilgili diğer tüm mevzuata uygun şekilde ve kapsamda gerçekleşmesini gözetmek ve 
izlemek, mevzuat gereği yapılan açıklamaların yanı sıra kamuoyu ile iletişimin 
koordinasyonunu sağlamak, yatırımeılarla ve analistlerle görüşmeler gerçekleştirmek üzere 
konferans, panel, seminer ve yerinde tanıtım toplantılarına katılım sağlamak. 
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Kurumsal Yönetim Tebliği kapsamında paylarının ilk defa halka arz edilmesi ve borsada işlem 
görmeye başlaması için Kurul'a başvuran ortaklıkların, paylarımn borsada işlem görmeye başlaması 
tarihinden itibaren 6 (altı) ay içerisinde yatırımcı ilişkileri bölümü oluşturma ve bu bölümün 
doğrudan bağlı olarak çalışacağı yatırımcı ilişkileri bölümü yöneticisini belirleme yükümlülüğü 
bulunmaktadır. Izahntunc tarihi itibarıyla sermaye piyasası lisanlarına sahip personel ictihdnm 
edilmemiştir. Şirket bu doğrultuda payların borsada işlem görmeye başlamasından itibaren cn geç 
6 (altı) ay içinde ve en kısa sürede mevzuatta yer alan şartları sağlayan personel (yatırımcı ilişkileri 
bölümü yöneticisi) atamasını gerçekleştirecektir. 
18. PERSONEL HAKKINDA BİLGİLER 
18.1. İzahuamede yer alan her bir finansal tablo dönemi için ortalama olarak veya dönem 
sonları itibariyle personel sayısı, bu sayıda görülen önemli değişiklikler ile mümkün ve önemli 
ise belli başlı faaliyet alanları ve coğrafi bölge itibariyle personelin dağılımı hakkında 
açıklama: 
30.09.2025, 31.12.2024, 3L12.2023 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren mali yıllar için Şirket 
çalışanlarının sayısı aşağıdaki tabloda gösterilmektedir: 

DcpırtmanhnıC6re Pnaonel Saym DaBdımı 
31.12.2022 - 31.123023 

Adına Mardin {stanbul Ankara Adına Mardin bttanbul Ankara 

idari Personel 

Mali Illa Fimms 10 7 2 1 10 7 2 I 

Pazarlama Satış 10 

— 42~ 

7 

33 

I 

t 

2 0 10 7 I 2 

Idari işler - -- 2 6 48 42 I 1 4 

Y6neiim 2 2 0 2 2 

Ihracat 1 I 1 

71 

1 

- 39 4 3 Toplam 65 50 4 4 7 --- -- 9 

Üretim Personel 

Üretim 72 33 37 74 33 41 

Üretim Kontrol 6 S 1 6 S 1 

Toplam 78 40 38 80 38 42 

Genel Toplam 143 tSl 

Departmanlara Göre Penonei Sayıaı Dıtdımı 
31.12.2024 30.09 2025 

_ _ 

Idari Porsonei 

Adana Mardin lamnbul Anknn Mereln Adını Mardin {stanbul Aııkıra Merhla 

I Mali Işin Finans 10 7 

10 7 

2 0 0 12 8 2 1 l 

Paxulatna Smtş 1 2 0 0 8 7 1 

Idai işler _ 
r

54 45 

4 2 

1 

0 

1 3 4 61 47 1 2 4 7 

Ybnaim I 0 1 6 3 1 

lhracat 2 1 0 1 0 0 3 t t 1 

I'ophm 80 62 4 S 4 S 90 68 I 4 S 9 

Oretim Personrl 

0 Ürrtm 101 31 42 0 8 143 40 94 9 

Üretim Kontrol 7 S I 0 0 1 

9 

7 3 1 1 

Toplam 108 
f 

36 43 130 45 112 10 

Gata Topam 188 2+0 
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18.2. Pay sahipliği ve pay opsiyonları: 
18.2.1. Yönetim kurulu üyelerinin ihraççının paylarına yönelik sahip olduklaı ı opsi} onlar• 
hakkında bilgi: 

Yoktur. 

18.2.2. Yönetimde söz sahibi olan personelin ihraççının paylar•ına yönelik salı;) nldııkl:ırı 
opsiyonlar hakkında bilgi: 

Yoktur. 

18.2.3. Persoııelin ilıraççıya ton sağlarnasıııı ıniiınkün kılan her türlü anlaşına hakkında bilgi: 

Yoktur. 

19. ANA PAY SAHİPLERİ 
19.1. İhraççının bilgisi dahilinde son genel kurul toplantısı ve son durunı itibariyle 
scrmayedeki veya toplam oy hakkı içindeki payları doğrıdan veya dolaylı olarak %5 ve 
fazlası olan gerçek ve tüzel kişiler ayrı olarak gösterilmek kaydıyla ortaklık yapısı veya böyle 
kişiler yoksa bulıınmadığıııa dair ifade: 

Şirket' in 06.01.2026 tarihinde gerçekleştirilen son genci kurul toplantısı ve son durum itibarıyla, 
Şirket'in güncel pay sahipliği aşağıdaki gibidir. 

Tablo:l Doğrudan Pay Sahipliğine ilişkin Bilgi 

Ortağın; Sermaye Pay / Oy 1laklu 

Adı Soyadı 
06/01/2026 Son Durum 

(TL) (%) (TL) (%) 

Orhan ilhan 38.262.500 17,50 38.262.500 17.50 

Doğan Ilhan 36.077.500 16,50 36.077.500 16,50 

Yunus t?mrc Ilhan 36.077.500 16,50 36.077.500 16,50 

Nihad Ilhan 36.077.500 16,50 36.077.500 16,50 

Emndlah Ilhan 36.077.500 16,50 36.077.500 16.50 

Muhammed Musa Ilhan 36.077.500 16,50 36.077.500 16.50 

TOPLAM 218.650.000 100,00 218.650.000 100,00 

Şirkct'in tüm ortakları gerçek kişiler olup, dolaylı pay sahibi bulunnıamaktadır. 
19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakkı içindeki doğrudan payları %5 ve fazlası olan gerçek 
ve tüzel kişi ortakların sahip oldukları farklı oy haklarına ilişkin bilgi veya bulunmadığına 
dair ifade: 

Serınaycdeki veya toplam oy hakkı içindeki doğrudan payları %5'i (yüzde beşi) aşan ortakların 
sahibi olduğu (A) grubu payları yönetim kuruluna aday gösterme imtiyazı ve oyda imtiyazı olup. 
her bir (A) grubu pay, sahibine genel kurulda 5 (beş) oy hakkı vermektedir. Şirket ortaklarının (A) 
grubu ve (B) grubu olarak sahip olduğu paylar aşağıdaki şekildedir. 
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Ortağın 
Adı Soyadı Pay Grubu Pay Adedi No Nominal Değer or (TL) Oy Hakkı Genel Kurnldaki 

Uy Uranı (/e) 

Orhan İlhan 
A 9.565.625 9.565.625 47.828.125 10,93 
13 28.696.875 28.696.875 28.696.875 6,57 

Toplam 38.262.500 38.262.500,00 76.525.000 _ 
45.096.87S 

17,50 

Doğan Ilhan 
A 9.019.375 9.019.375 10,31 
B 27.058.125 27.058.125 27.058.125 6,19 

Toplam 36.077.500 36.077.500,00 72.155.000 16,50 

Vunus Emre Ilhan 
A 9.019.375 9.019.375 45.096.875 10,31 
B 27.058.125 27.058.125 27.058.125 6,19 

Toplam - 36.077.500 36.077,500,00 72.155.000 16,50 

Nihad Ilhan 
A 9.019.375 9.019.375 45.096.875 10,31 
B 27.058.125 27.058.125 27.058.125 6,19 

Toplam - 36.077.500 36.077.500,00 72.155.000 16,50 

Bmrullah Ilhan 
A 9.019.375 9.019.375 45.096.875 10,31 
B 27.058.125 27.058.125 27.058.125 6,19 

Toplam - 36.077.500 36.077500,00 72.155.000 16,50 

Muhammed Musa Ilhan 
A 9.019.375 9.019.375 45.096.875 10,31 
B 27.058.125 27.058.125 27.058.125 6,19 

Toplam - 36.077.500 36.077.500,00 72.155.000 16,50 
'A grubu paylara ilişkin oyda imtiyaz, TTK madde 479'da sayılan hususlarda aluıacak kararlar için uygulanmu. 

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkında bilgi: 

Grubu 
Nama/ 

Hanliline 
Olduğu 

İmtiyazların türü 
(Kimin sahip olduğu) 

Bir Payın 
Nominal 

Değeri Ç1'L) 

Toplam 
(TL) 

Sermayeye 
Oranı 
(%) 

Oy Hakkında İmtiyaz ve 
A Nama Yönetim Kurulu Üyesi 

Aday Gösterme İmtiyazı 
1 54.662.500 25 

Nama Yoktur. 163.987.500 75 
TOPLAM 218.650.000 100 

Yönetim Kuruluna Aday Gösterme İmtiyazı: Şirket esas sözleşmesinin "Yönetim Kurulu ve 
Süresi" başlıklı 7. maddesi uyarınca, Şirket'in yönetim kurulu üyelerinin yarısı (A) grubu pay 
sahiplerinin göstereceklcri adaylar arasından seçilir. Yönetim kurulu üye sayısının tek sayı olması 
durumunda yarısının küsuratlı olması nedeniyle, (A) grubu pay sahiplerinin göstercbileceği yönetim 
kurulu üye sayısı küsuratlı sayının alta yuvarlanması ile bulunan tam sayıdır. (A) Grubu pay 
sahiplerinin gösterecekleri adaylar arasından seçilecek yönetim kurulu üyeleri, SPK'nun Kurumsal 
Yönetim llkelerinde belirtilen bağımsız üyeler haricindeki üyelerden olacaktır. 
Oyda İmtiyaz: Genel kurul toplantılarında her bir (A) grubu pay, sahibine S (beş) oy hakkı verir. 
Her bir (B) grubu pay, sahibine ise 1 (bir) oy hakkı vermektedir. 

19.4. İhraççının bilgisi dahilinde doğrudan veya dolaylı olarak ihraççının yönetim 
hakimiyetine sahip olanların ya da ihraççıyı kontrol edenlerin adı, soyadı, ticaret unvanı, 
yönetim hakimiyetinin kayııağı ve bu gücün kötüye kullanılmasını engellemek için alınan 
tedbirler: 

Şirket'in (A) grubu paylarının halka arı. öncesi toplam çıkarılmış sermayeye oranı %25, genel 
kuruldaki oy hakkı oranı ise %62,5'dir. (A) grubu payların yönetim kuruluna aday gösterme ve 
genel kurulda oy imtiyazı bulunmaktadır. (A) grubu pay sahiplerinin birlikte hareket etmesine 
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ilişkin herhangi bir sözleşme bulunmamakta olup, mevcut durumda herhangi bir ortak tek başına 
Şirket' in hakimiyetine sahip değildir. 
Şirket esas sözleşmesi, TTK ve sermaye piyasası mevzuatı düzenlemeleri dışında Şirket yönetim 
hakimiyetinin kötüye kullanılmamasına ilişkin özel bir tedbir alınmamıştır. Mevcut pay sahipleri 
arasında yönetim hakimiyetini sağlamak amacıyla sözlü ya da yazılı bir anlaşma da 
bulunmamaktadır. 

Ortağın 
Adı Soyadı Pay Grubu Pay Adedl Nonıiııal l)cğ r 

( 
Oy hakkı Gcncl Kuruldaki 

 Uy Oranı"(%) 

Orhan Ilhan 
A 9565.625 9.565.625 47.828.125 10,93 
B 2_8.696.8_75 

38.262.500 

2x,696.875 T  
38.262.500,00 

28.696.875 6,57 
17,50 Toplum 76.525.000 

Doğan Ilhan
A 9.019.375 9.019.375 45.096.875 10,31 
13 27.058.125 27.058.125 27.058.125 (ı,19 

Toplam 36.077.500 36.077.500,00 72.155.000 16,50 

Yunus Emre Illıan 
A 9.019.375 9.019.375 45.096.875 10.31 

B 27.058.125 27.058.125 27.058.125 6,19 

Toplam - 36.077.500 36.077.500,00 72.155.000   16,50 

10,31 
Nihad Ilhan

A 9.019.375 9.019.375 45.096.875 
B 27.058.125 27.058.125 27.058.125 6,19 

Toplam - 36.077.500 36.077.500,00 72.155.000 16,50 

Emrullah Ilhan 
A 9.019.375 9.019.375 45.096.875 10.31 

B 27.058.125 27.058.125 27.058.125 6.19 
Toplam n - 36.077.500 36.077.500.00 72.155.000 16,50 

Muhammed Musa ilhan 
A 9.019.375 9.019.375 45.096.875 10,31 
B 27.058.125 27.058.125 27.058.125 

72.155.000 
6.19 

Toplam - 36.077.500 36.077.500,00 16,50 
218.650.000 218.650.000 437.300.000 100 

•A grubu paylara ilişkiıı oyda imıiyaz. TTK madde 479'da sayılan h ısuslarda alınacak kararlar için uygulanmaz. 

19.5. İluaççıııın yönetim hakimiyetinde değişikliğe yol açabilecek anlaşmalar/düıeıılerııeler 
Iıakkıruia bilgi: 

Yoktur. 

19.6. Sermaycdeki veya toplam oy hakkı içindeki doğrudan payları %5 ve fazlası olan gerçek 
kişi ortakların birbiriyle akrabalık ilişkileri: 
Yunus Emre 11JIAN ile Muhammed Musa ILHAN, Orhan İLHAN'ın çocuklarıdır. 
Nihad ILHAN, Doğan ILHAN ve Emrullah İlhan kardeştir. Nihad ILl-IAN. Doğan ILHAN ile 
Emrullah ILHAN ise Orhan ILHAN'ın abisinin çocuklarıdır. 
20. İLİŞKİLİ TARAFLAR VE İLİŞKİLİ TARAFLARLA YAPILAN İŞLEMLER 
HAKKINDA BİLGİLER 

İlişkili Şirketler 
Azim Lidaş Tarım Ürünleri Lisanslı Depoculuk Anonim Şirketi 

03.10.2023 tarihinde Mardin / Kızıltepe'dc 2.000.000 Tl (Iki Milyon "Türk Lirası) sermaye ile Azim 
Group Holding A.Ş. sahipliğinde kurulmuştur. Kuruluş amacı; lisans kapsamındaki tarım 
ürünlerinin sağlıklı koşullarda muhafazasını ve ticari amaçla depolanmasına ilişkin olarak lisanslı 
dcpoculuk faaliyetinde bulunmaktır. 
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Neka Akaryakıt Mob. İnş. San. Tie. Ltd. Şti. 
10.08.2007 tarihinde Adana / Yüreğir'dc 1.500.000 TL (Bir Milyon Beş Yüz Bin Türk Lirası) 
sermaye ile kurulmuştur. 06.07.2015 tarihinde hisse devri ile satın alınmıştır. G (altı) ortaklıdır. 
Kuruluş amacı; ana ham maddesi petrol ve petrole dayanan hcr türlü petrol ürünleri ile bunların yan 
ürünlerini, her türlü benzin, motorin, gazyağı. sınai ve madeni yağlar vs. ile bunların birlikte veya 
ayrı kullanılan yan ürünlerini iç ve dış piyasalardan almak, naklctmck, depolamak mahalinde veya 
iç ve dış piyasalarda pazarlamaktır. 21 (yirmibir) çalışanı vardır. 

Bluc Petrol Orünlcri İnşaat Taahüt Sanayi Ve Ticaret Limited Şirketi 
10.03.2014 tarihinde Istanbul'da 100.000 TL (Yüz Bin Türk Lirası) sermaye ile kurulmuştur. 
07.10.2015 tarihinde hisse devri ile satın alınmıştır. 6 (altı) ortaklıdır. Kurııluş amacı; her türlü inşaat 
taahhüt işleri akaryakıt satış ve servis istasyonları inşaatları yapmak, her türlü petrol petrol türevleri 
benzin, motorin, gaz yağı, fuel oil, solvent jet yakıtı gibi akaryakıt ile madeni yağlar gresler vb 
alımım satımını yapmaktır. 34 (otuzdört) çalışanı vardır. 
Ond Lojistik 'Tarımsal Ürünler Un Tohum Gıda İnş. Turizm San. ve Tic. Ltd. Şti. 
22.03.2013 tarihinde Adana Sarıçam' da 300.000 TL (Üç Yüz Bin Türk Lirası) sermaye ile 2 (iki) 
ortaklı olarak kurulmuştur. Kuruluş amacı; buğday, arpa, çavdar, mısır, ayçiçeği, fasulye, nohut gibi 
her türlü tarım ürünlerinin toptan ve perakende ticaretini üretimini ithalat ve ihracatını yapmak, 
kepek, razmon ve bonkalit un, küspe gibi sanayi ürünlerinin ticaretini ithalat ve ihracatını yapmak 
her türlü toprak mahsullerinin ticaretini üretimini ıslahını ithalat ve ihracatını yapmaktır. 
Ondem Enerji Anonim Şirketi 
09.11.2022 tarihinde Adana Sarıçam merkezli olarak 26.000.000 Tl. (Yirmi Altı Milyon Türk 
Lirası) sermayeli olarak kurulmuştur. Kuruluş amacı; elektrik enerjisi üretim tesisi kurulması 
işletmeye alınması kiralanması elektrik enerjisi üretimi üretilen elektrik enerjisinin müşterilere 
satışıdır. Ondem Enerji A.Ş. bu amacı gerçekleştirmek üzere elektrik piyasası rnevzuatına uygun 
olarak 5 (beş) çalışanı ile faaliyette bulunmaktadır. 
Deno Tarım Gıda İnşaat Mimarlık Petrol Sanayi ve Ticaret Ltd. Şti. 
30.01.2015 tarihinde Kızıltepe /Mardin'de 500.000 TL (Beş Yüz Bin Türk lirası) sermaye ile 
kurulmuştur. Kuruluş amacı; buğday ticari yapmak (alım, satım), un alım sazımı yapmak, her çeşit 
tarıma yönelik gübre üretimi, gübre depolarını kurmak, paketleme tesislerini kurmak, tarım 
sektöründe kullanılan her türlü tarımsal girdi olan organik ve kimyasal gübrelerin bayiliğini almak, 
alım satımı her türlü zirai tohumluklar her türlü tarım makine alet ve edevatları zirai ilaç alımı ve 
tarım işletmeciliği yapmak, her türlü tarım ürünlerinin işlenip paketlenmesi ile ilgili tesisler kurnıak, 
çelik silolar kurmak ve işletmektir. 

Rey Grain Tarım Ürünleri İç ve Dış Tic.Ltd. Şti. 
19.08.2019 tarihinde İstanbulda Gemrc Gill İlhan tarafından 1.000.000 TL (BirmilyonTürk Lirası) 
sermaye ile kurulmuştur. Kuruluş amacı, tarım ürünlerinin alım satımı un imalatı ve undan mamtll 
madde üretimi, depolaması ve satışı ile un üretimi için fabrika kurmak, tarım ve seracılık işleri 
yapmak, gübre kimyevi madde ve zirai ilaç alım satımı ile petrol ve türevlerini alım satımını 
yapmaktır. 
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20.1. [zahnamede yer alan hesap dönemleri ve son durum itibariyle ilişkili taraflarla yapılan 
işlemler hakkında UMS 24 çerçevesinde ayrıntılı açıklama: 

ilişkili taraflar olarak Şirketin hissedarları, grup şirketleri ve bunların bağlı şirketleri, bunların 
yöneticileri ve ilişkili oldukları bilinen diğer şirketler tanımlanmıştır. Şirket'in ilişkili tarafları 
hakkındaki bilgilere aşağıdaki tabloda yer verilmektedir. 

ltişkili Taraf Adı-
Soy adil Unvanı 
On<I I .ojistik 

Blue Petrol 

Dcno Tarım 

Ortaklık Yapısı (Kişiler ve 
Oranı__ 
Pclin Ilhan %100 

Orhan Ilhan %16,67, Nihad 
Ilhan %16.67. Doğan İlhan 
%16.67. Yunus Fmrc Ilhan 
%16,67, I:mrullalı İlhan 
16,67, Muhammed Ilhan 
%1~67  _ 

Pelin ilhan %100 

Faaliyet Konusu 

hububat Ticareti ve lojistik 

Akarv ıkit 

1-luhubat ve un ticareti 

Ondem Enerji 

Neka Akaryakıt 

Azim Lidaş 

Yunus Emre İlhan %100 

Orhan Ilhan %16,67, Nihad 
Ilhan %16.67, Doğan İlhan 
%16.67, Yunus Emre ilhan 
%16,67, Emrullah Ilhan 
16,67, Muhammed Ilhan 
%16,67 

Enerji 

Akaryakıt 

Azim (iroup I h>Iding ı\.Ş 
%I oo 1-Iububat depolama 

Akhıııı Un ile Yapılıuı 
İşlcınleriıl Açıklaması 
tln ıircıreıi ve luiıstık 

,\kan•:ıkıl :ılıııı satırııı 

Ilam madde tedariği 
konusunda hağlantılar 
yapılması, hububat ve un 
alım satımı 
Şirket ile herhangi bir 
ticareti yoktur. 

Akaryakıt alım satım 

Kurulu; masrafları için 
Şirket'tcn ödeme 
yapılmış olup. Şirket ile 
herhangi bir ticareti 
yoktur. 

Rey Grain Tarım 
İJrünicri Iç ve Dış 7'ic. (iemre litll İlhan %100 Tarım tirönleri ticareti hububat alım satımı 
Ltd. Şti. 

İ lişkili taraflara olan borç ve alacaklar bakiyeleri aşağıda açıklanmıştır. 
Ticari Alacaklar: 

31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihleri itibari ile ilişkili taraflardan olan kısa 
vadeli ticari alacaklar aşağıdaki gibidir. 

Deno Tarım'dan alan alacaklar mal (Deno markalı anlar) satışındaı kaynaklanmaktadır. Ond 
Lojistik'ten olan alacak mal satışından kaynaklanınaktadır. 

IlgWti Taraflardan Ticari Alııcnklıır — - 31.12.2022 --- 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025 
Ond Lojistik 583.435 50.793.659 14.109.432 11.271.135 
Dcno'1'arım - 

- — - 
7t.749.296 25.27R.ı ı 1 17.513.362 

Ondem Enerji 120.243 -
Toplam (TL) 5113.435 122.663.1911 39.3117 s43 28784.497 

Ticari Borçlar: 

31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihleri itibari ile ilişkili taraflara olan kısa 
vadeli borçlar aşağıdaki gibidir. Şirkete ait araçlara alınan akaryakıt bcdelinden oluşmaktadır. 
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Ilişkili Taraflara Ticari Borçlar 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025 

Neka Akarvaklıt 

toplam (TL) -- ii 

2.052.941 

2.052.941 0 il 

Diğer Alacaklar: 

31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihleri itibari ile ilişkili taraflardan olan diğer 
kısa vadeli ticari alacaklar aşağıdaki gibidir. Şirketin ticari faaliyetleri dışında ilişkili taraflardan 
olan alacakları ifade etmektedir. 

Azim Lidaş'ın kira gelirleri ile kredi taksitleri arasındaki uyumsuzluktan dolayı sağlanan 
fınansmandır. Kredi taksitlerinin sabit fakat kira gelirlerin artışa tabi olması nediyle belirli bir süre 
sonra gelirler kredinin taksitlerinin üzerine çıkacaktır. 
tlişkill Taraflardon D1per Alacaklar 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025 

Blue Petrtıl 110.423.848 94.325.036 53.729.800 24.941.947 

Neka Akaryakıt 36.849,074 11.850.188 

Azim Lidıış 7.270.510 24.727.382 59.922.025 

Toplam (TL) 147.272.922 101.595.546 90.307.370 84.863.972 

Bl' bayisi olarak faaliyet gösteren Blue Petrol, BP'nin Ttirkiye'den çekilmesi nedeniyle 23.04.2025 
tarihi itibari ile faaliyetlerine ara verilmiş olup 5 yıl süre ile OPET ile anlaşılmıştır. Blue Petrol'den 
olan alacakların önemli kısmı OPET'c dönüşüm için yapılan tadilat giderleri ve diğer işletme 
masratlarından oluşmaktadır. Güncel 24.941.947 TL olan bakiye 31.12.2025 tarihine kadar 
kademeli olarak kapatılacaktır. 
Diğer Borçlar: 

31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihleri itibari ile ilişkili taraftan olan diğer kısa 
vadeli borçlar aşağıdaki gibidir: 

İ işkili Taraflara Diğer Borçlar 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025 

Onaklam Borçlar 1.079.390 216.875.385 

Toplam (TL) 1.079390 216.875.385 

Şirket'in uygun fiyattan buğday bulduğu dönemlerde sat n alımlarını hızlı bir şekilde 
gerçekleştirmek için ortakların verdiği tutarlar olup, herhangi bir faiz işletilmemiş ve Kasım 2024 
ayı içerisinde kapatılmıştır. 
ilişkili Taraflara Satışlar: 
31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihi itibari ile ilişkili taraflara yapılan her türlü 
satışlar aşağıdaki gibidir: 

ililkili'1'aranara Saıglar — 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2024 30.09.2025 

Ond Lojistik 65.607.397 18358.0(13 19.802.880 

Dcno Tarım 62.018.333 216.041.842 25.495.928 13.486.837 46.764) 

Bluc Pctrol 24.730.108 125.830.747 

Neka Akaryakıt 17.806 98.276 63.978 754.752 

Toplam (TL) 86.766.247 407.479.986 
► 

44.152.207 33.353.695 801512 
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2023 yılında Bluc Pctrol'c yapılan satış gayrimenkul satışıdır. 

Deno'1'arım'a olan satış Deno markalı unların satışından kaynaklıdır. Ond Lojistik'e yapılan satışlar 
ise Akhan'ın yeni bayi yapılanması kapsamında yeni bölgelerdeki şirket elemanları tarafından 
yapılan ilk satışlardan kaynaklı olup sonrasında konu müşteriler Akhan yetkili satıcısına 
yön l end iri l mektedir. 

İlişki ii Taraflardan Satın Alımlar: 
31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024, 30.09.2024 ve 30.09.2025 tarihleri itihari ile ilişkili taraftan 
olan satın alımlar aşağıdaki gibidir. 
ilişkili Taraflardan Satııı Alımbr 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2024 30.09.2025 

tkno Tarım 444.350.312 480.395.328 1.777.705.435 577.883.967 440.605.861 

Ond Lojistik - - 54.229.918 57.867.678 -

Rcy Gram - - 18.291.038 19.518.007 

Neka Akaryakıt 19,548.569 18.545.696 37.268.454 28.443.580 30.986.459 

Toplam (TL) 463.898.881 498.941.024 ı.887.494.845 683.713.232 471.592320 

Şirket'in ürettiği ürünlerin ana hani maddesi buğdaydır. Şirket buğday alımlarını hasat döneminde 
müstahsilden (üretici, yetiştirici) daha sonraki dönemlerde ise mtistahsil, tüccar, buğday borsası, 
TMO lisanslı depolardan satın almaktadır. Mardin bölgesindeki buğday alımları Mardin, Batman, 
Diyarbakır gibi civar illerden alınmaktadır. Müstahsillerin bulunması ve malın satın alınması 
süreçleri zaman almaktadır. Bu ve benzeri süreçlerin yönetilmesi ve ihtiyaç duyulan buğdayların 
alınması için %1 gibi düşük bir kar karşılığında 2021 yılında Deno Tarım ile sözleşme 
imzalanmıştır. 
2021 Eylül - 2023 Mayıs ayları arasında gerek Ukrayna — Rusya arasındaki savaş koşullarının her 
ikisi de büyük buğday üreticisi olan ülkelerden ithalatı zorlaştırması, ve gerekse yurtiçinde 
enflasyonla mücadele programı kapsamında ekmek fıyatlarının sabit tutulması amacıyla TMO 
tarafından fırıncılara un satan un fabrikalarına düşük fıyatlı buğday temini konusunda destek 
olunmuştur. Bu destek sadece fırıncılara ekmeklik un temin eden un üreticilerine sağlanmıştır. 
Böylelikle TMO tarafından piyasadaki buğday fıyatlarının altında fiyatla buğday temini imkanı 
sağlandığından bu dönemde piyasadan cari fiyatla buğday alımına gerek duyulmamıştır. 
Deno Tarım tarafından çiftçilere avans verilirken satın alınacak buğday fiyatları avans verildiği 
tarihte sabitlendiğinden, ileride oluşacak fiyat hareketlerinden etkilenmemektedir. Bazı çiftçiler ise 
önden avans almadıklarından hasat döneminde buğdayları stoklamakta ve fiyat artışlarını 
beklemektedirler. Şayet bu buğdaylar Şirket'in ihtiyacı olan buğdaylar ise hasat döneminden sonra 
yine de önden avans ödenerek başkasına satışı engelenmektedir. Bu tip durumlar için de I)cno 
Tarıma gerekli hallerde hasat döneminden sonra avans ödemesi gerçekleştirilmektedir. 

31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 itibariyle peşin ödenmiş giderler içerisinde 
Deno Tarım'a hammadde tedariğine yönelik verilen avans tutarları enflasyon oranı ile güncellenmiş 
sırasıyla 272.011.187 TL, 1.495.831.424 TL, 692.900.19 TL ve 479.045.309 TL'dir. Şirketin 
03.10.2024 tarih ve 2024/011/B tarihli yönetim kurulu kararı ile Deno Tarıın'a buğday alımı için 
verilen avans bakiyesinin 15.000 ton buğday karşılığı seviyesinde kalmasının sağlanmasına karar 
verilmiş olup, 31.12.2024 itibariyle 21.740 ton olarak gerçekleşmiştir. 23.02.2025 tarihinde 16.385 
tona gerileyen verilen avanslar bakiyesi, hasat dönemine girilmiş olması sebebi ile 09.01.2025 tarihi 
itibari ile 20.600 ton seviyesindedir. 
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20.2. İlişkili taraflarla yapılan işlerin ihraççının net satış hasılatı içindeki payı hakkında bilgi: 

31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihlerinde sona eren dönemler itibari ile 
hasılatının sırasıyla %I, %6. %0,7 ve %0,002'sini temsil eden tutarda ilişkili taraflara satış 
gerçekleştirmiştir. 

21. DİĞFR BİLGİLER 
21.1. Sermaye Hakkında Bilgiler 

Şirket'in çıkarılmış sermayesi 218.650.000,00 TL değerindedir. Bu sermaye, her biri 1,00 "I'L 
değerinde 218.650.000 paya ayrılmıştır. Bu çıkarılmış sermayenin tamamı muvazaadan ari bir 
şekilde tamamen ödem»iştir. I3u payların 54.662.500 adedi nama yazılı A Grubu ve 163.987.500 
adedi nama yazılı B Gruhu'dur. Şirket'in çıkarılmış sermayesinin tamamı muvazaadan ani bir 
şekilde tamamen ödenı»iştir. 
21.2. Kayıtlı Sermaye Tavanı: 
Şirket, SPKn hükümlerine göre kayıtlı sermaye sistemini kabul etmiş ve SPK'nın 28.06.2024 tarih 
ve 34/934 sayılı izni ile kayıtlı sermaye sistemine geçmiştir. Şirket'in kayıtlı sermaye tavanı 
1.093.250.000'I'Ldir. Kayıtlı sermaye tavanı izni 2024 - 2028 yılları (5 yıl için) geçerlidir. 

21.3. Döneın başı ve dönem sonundaki fiili dolaşımdaki pay sayısının mutabakatı ve 
izahnamede yer alması gereketı firıansal tablo dönemleri itibariyle sermayenin % 10'undan 
fazlası ayni olarak ödenmişse konu hakkında bilgi: 

Fiili dolaşımda pay bulunmamaktadır. Şirketin ayni sermayesi bulunmamaktadır. 

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayısı ve niteliği 
hakkında bilgi: 

Yoktur. 

21.5. İhraççının paylarından, kendisi tarafından bizzat tutulan veya onun adına tutulan veya 
bağlı ortaklıklarının sahip oldukları ihraççı paylarının adedi, defter değeri ve nominal değeri: 
Yoktur. 

21.6. Varantlı sermaye piyasası araçları, paya dönüştürülebilir tahvil, pay ile değiştirilebilir 
tahvil vb. sermaye piyasası araçlarının miktarı ve dönüştürme, değişim veya talep edilme 
esaslarına ilişkin bilgi: 

Yoktur. 

21.7. Grup şirketlerinin opsiyona konu olan veya koşullu ya da koşulsuz bir anlaşma ile 
opsiyona konu olınası kararlaştırılmış sermaye piyasası araçları ve söz konusu opsiyon 
hakkında ilişkili kişileri dc içeren bilgi: 

Yoktur. 

21.8. İzahnamcdc yer alması gereken finansal tablo dönemleri itibariyle yapılan sermaye 
artırımları ve kaynakları İle sermaye acaltlmlarl, yaratılan/iptal edilen pay grupları ve pay 
sayısında değişikliğe yol açan diğer işlemlere ilişkin bilgi: 

Şirketin 31.12.2022, 31.12.2023. 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihleri arasında sermaye arttırımı 
bulunmamaktadır. 

Şirket'in 05.07.2024 tarihli genel kurul toplantısında alınan karar doğrultusunda Şirket 
scrmayesindeki pay grubu dağılımı 54.662.500 adet A grubu pay ve 163.987.500 adet B grubu pay 

olarak aşağıdaki şekilde oluşturulmuştur: 
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Grubu 
Nama/ 

Ilamiline 
Olduğu 

İmtiyazların türü 
(Kimin sahip olduğu) 

Bir Payın 
Nominal 

Değeri (TL) 

Toplam 
('l'L) 

Sermayeye Oran 
(%) 

Oy l lakkmda lmtiyaz ve 
A Nama Yönetim Kurulu Uy'esi Aday I 54.662.500 25 

Gösterme hnti'.acı 
B Nama Yoktur. 1 163.987.500 75 

TOPLAM 218.650.000 1(10 

21.9. İhraççının son on iki ay içinde halka arı., tahsisli veya nitelikli yatırımcıya satış suretiyle 
pay ihracçnın bulunması halinde, bu işlemlerin niteliğine, bu işlemlere konu olan payların 
tutarı ve niteliklerine ilişkin açıklamalar: 
Yoktur. 

21.10. İhraççının mevcut durum itibariyle paylarının borsada işlem görmesi durumunda 
hangi payların borsada işlem gördüğünc veya bu hususlara ilişkin bir başvurusunun bulunup 
bulunmadığına ilişkin bilgi: 

Yoktur. 

21.11. İzahnamenin hazırlandığı yıl ve bir önceki yılda eğer ihraççı halihazırda halka açık bir 
ortaklık ise ihraççının payları üzerinde üçüncü kişiler tarafından gerçekleştirilen ele geçirme 
teklifleri ile söz konusu tekliflerin fiyat ve sonuçları hakkında bilgi: 

Yoktur. 

21.12. Esas sözleşme ve iç yönergeye ilişkin önemli bilgiler: 

Şirket esas sözleşmesi Şirket'in kurumsal internet sitesinde (~v'ww.akhanun.com.ır) yer almakta 
olup, KAP' in internet sitesinde de (w w  .kaj g,tı jyayınlanacaktır. Ayrıca işbu İzahname ekinde 
Şirket esas sözleşmesine, Şirket'in temsil iç yönergesine ve Şirket'in gene] kurul iç yönergesinc yer 
verilmektedir. 

21.13. Esas sözleşmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihraççının amaç ve 
faaliyetleri: 
Şirket, Esas Sözlcşme'nin "Amaç ve Konu" başlıklı 3. maddesi uyarınca, her türlü gıda 
maddelerinin, tarım ürünlerinin, hakliyat, hububat ile un, irmik, makama, noodle, bisküvi ve nişasta 
üretimi ve bunların yan ürünlerinin değerlendirilmesi, bunların alımının, satım ının ithalatının, 
ihracatının, toptan ve perakende ticaretinin ve pazarlamasının yapılması Şirkct'in esas faaliyet 
konusunu oluşturmaktadır. Tam metni ekte bulunan ve KAP'ın internet sitesinde (kap.org.tr) yer 
alacak esas sözleşmenin "Amaç ve Konu" başlıklı 3. maddesinde Şirket'in amaç ve faaliyetleri yer 
almaktadır. 

21.14. Yönetim kuruluna ve komitelere ilişkin önemli hükümlerin özetleri: 

Şirket Esas Sözleşmcsi'nin "Şirket 'in idaresi ve Temsili' başlıklı 9'uncu maddesi uyarınca. 
Şirket'in yönetimi ve dışarıya karşı temsili Yönetim Kurulu'na aittir. Şirket tarafından verilecek 
bütün belgelerin ve yapılacak sözleşmelerin geçerli olabilmesi için, bunların şirket unvanı altına 
konmuş ve şirketi temsile yetkili kişi veya kişilerin imzasını taşıması gereklidir. Yönetim kurulu, 
temsil yetkisini bir veya daha fazla murahhas üyeye veya müdür olarak üçüncü kişilere devredebilir. 
En az bir yönetim kurulu üyesinin temsil yetkisini haiz olması şarttır. Yönetim kurulu, 
düzenleyeceği bir iç yöncrgeye göre, yönetimi, kısmen veya tamameıı bir veya birkaç yönetim 
kurulu üyesine veya üçüncü kişiye devretmeye yetkilidir. 

Yönetim kurulunun görev ve sorumluluklarının sağlıklı bir biçimde yerine getirilmesi için yönetim 
kurulu tarafından, tabi olunan mevzuat uyarınca zorunlu tutulan yahut ihtiyarcn, gerekli görülen 
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veya zorunlu olarak kurulması öngöriilmüş komite veya komiteler kurulabilir. Komitelerin kuruluş 
ve işleyiş esasları yönetim kurulu tarafından belirlenir. 

Esas sözleşmenin "Yönetim Kuzulu ve Süresi" başlıklı 7'nci maddesine göre Şirketin yönetim 
kurulu üyelerinin yarısı (A) Grubu pay sahiplerinin gösterecekleri adaylar arasından seçilir. 
Yönetim kurulu üye sayısının tek sayı olması durumunda yarısının ktisuratlı olması nedeniyle, (A) 
Grubu pay sahiplerinin gösterebileceği yönetim kurulu üye sayısı küsuratlı sayının alta 
yuvarlanması ile bulunan tam sayıdır: Yönetim kurulunda görev alacak bağımsız üyelerin sayısı ve 
nitelikleri Sermaye Piyasası Kurulu'nun kurumsal yönetime ilişkin dtizcnlcmclerine göre tespit 
edilir. Bağımsız yönetim kurulu üyeleri tüm pay sahiplerinin gösterecekleri adaylar arasından 
seçilecektir. Yönetim kuruluııda görev alacak bağımsız üyelerin sayısı toplam üye sayısının üçte 
birinden az olamaz. Bağımsız üye sayısının hesaplanmasında ortaya çıkan küsuratlı sayılar, 
kendilerini izleyen tanı sayı olarak dikkate alınır. i-ler durumda, bağımsız üye sayısı ikiden az 
olamaz.. 

Şirket esas sözleşmesinin "Yönetim Kurulu ve Süresi" başlıklı 7. maddesi uyarınca, yönetim kurulu 
görev ve sorumluluklarını yürütmeye yardımcı olması için yönetim kurulu bünyesinde komitelerin 
oluşturulması, komitelerin görev alanları ve çalışma esasları '1TK. SPKn ve SPK'nrn kurumsal 
yönetiıe ilişkin düzenlemeleri ve ilgili diğer mevzuat hükümlerine göre gerçekleştirilir. Yönetim 
kurulu, TTK ve sermaye piyasası mevzuatına uygun olarak, gerekli göreceği konularda komiteler 
ve alt komiteler oluşturur. Bu kapsamda, Şirket tarafından zorunlu komiteler halka arzı takiben 
alınacak yönetim kurulu kararıyla kurulacaktır ve komitelere sermaye piyasası mevzuatına uygun 
şekilde yeterli sayıda bağımsız yönetim kurulu üyeleri atanacaktır. 
Esas sözleşmenin "Yi.ineıim Kurulu Toplantı Usu/ii" başlıklı 8'inci maddesine göre Yönetim kurulu 
tam sayısının çoğunluğu ile toplanır ve kararlarını toplantıda hazır bulunan üyelerin çoğunluğu ile 
alır. Yönetim Kurulu kararlarının alınmasında Türk Ticaret Kanunu ve tabi olunan mcvzuatta yer 
alan düzenlemelere uyulur. Şirket'in yönetim kurulu toplantısına katılma hakkına sahip olanlar bu 
toplantılara, Türk "Ticaret Kanunu'nun 1527'nci maddesi uyarınca elektronik ortamda da katılabilir. 
Yönetim kurulu üyelerinden hiçbiri toplantı yapılması isteminde bulunmadığı takdirde, yönetim 
kurulu kararları, kurul üyelerinden birinin belirli bir konuda yaptığı, karar şeklinde yazılmış 
önerisine, en az üye tam sayısının çoğunluğunun yazılı onayı alınmak suretiyle de verilebilir. 

21.15. Her bir pay grubunun sahip olduğu imtiyazlar, bağlam ve sınırlamalar hakkında bilgi: 

Şirket esas sözleşmesinin "Sermaye" başlıklı 6. maddesine göre. Şirketin çıkarılmış sermayesi 
218.650 000 Türk Lirası değerindedir. Sermayenin tamamı muvazaadan ani olarak ödenmiştir. Bu 
sermaye, her biri 1 TL (bir Türk Lirası) değerinde 218.650.000 adet paya ayrılmış olup, bunlardan 
54.662.500 (elli dört milyon altı yüz altmış iki bin beş yüz) adedi nama yazılı (A) grubu ve 
163.987.500 (yüz altmış üç milyon dokuz yüz seksen yedi bin beş yüz) adedi nama yazılı (B) grubu 
paylardır. (A) grubu payların yönetim kuruluna aday olma ve aday gösterme ile genel kurulda oy 
imtiyazı bulunmaktadır. Sermayeyi temsil eden paylar kaydileştirme esasları çerçevesinde kaydcn 
izlenir. Sermaye artırımlarında çıkarılacak paylar tamamen satılarak bedelleri ödenmedikçe veya 
satılanıayan paylar iptal edilmedikçe yeni pay çıkarılamaz. 
Yönetim kurulu, Sermaye Piyasası Mevzuatı hüküınlerinc uygun olarak gerekli gördüğü zamanlarda 
kayıtlı sermaye tavanına kadar yeni pay ihraç ederek çıkarılmış sermayeyi arttırmaya, imtiyazlı veya 
imtiyazsız tüm pay sahiplerinin yeni pay alma hakkı dahil haklarını sınırlandırmaya, iıntiyazlı veya 
nominal değerinin üzerinde veya altında pay ihracı konularında karar almaya yetkilidir. Yeni pay 
alma haklarını kısıtlama yetkisi pay sahipleri arasında eşitsizliğe yol açacak şekilde kullanılamaz. 
Yeni pay çıkarılırken, yönetim kurulu tarafından aksine karar vcrilmcmiş ise, (A) Grubu nama yazılı 
payların çıkarılmış sermaye içindeki oranı muhataza edilir ve yapılacak sermaye artırımlarında (A) 
Grubu paylar karşılığında (A) Grubu, (B) Grubu paylar karşılığında (B) Grubu paylar ihraç edilir. 
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Mevcut pay sahiplerinin tamamının yeni pay alma haklarının kısıtlanması durumunda (B) Grubu 
pay çıkarılacaktır. 

Esas sözleşmenin "Yönetim Kurulu ve Süresi" başlıklı 7'nci maddesine göre Şirkct'in yönetim 
kurulu üyelerinin yarısı (A) Grubu pay sahiplerinin gösterecekleri adaylar arasından seçilir. 
Yönetim kurulu üye sayısının tek sayı olması durumunda yarısının kiisuratlı olması nedeniyle, (A) 
Grubu pay sahiplerinin göstcrcbilecegi yönetim kurulu üye sayısı kiisuratlı sayının alta 
yuvarlanması ile bulunan tam sayıdır. _Yönetim kurulunda görev alacak bağımsız üyelerin sayısı ve 
nitelikleri Sermaye Piyasası Kurulu'nun kurumsal yönetime ilişkin düzenleınelerine göre tespit 
edilir. Bağımsız yönetim kurulu üyeleri tüm pay sahiplerinin gösterecek leri adaylar arasından 
seçilecektir. Yönetim kurulunda görev alacak bağımsız üyelerin sayısı toplam üye sayısının (içte 
birinden az olamaz. Bağımsız üye sayısının hesaplanmasında ortaya çıkan küsuratlı sayılar, 
kendilerini izleyen tam sayı olarak dikkate alınır. 1-ler durumda, bağımsız üye sayısı ikiden az 
olamaz. 

Şirket esas sözleşmesinin "Genel Kurul" başlıklı 11. maddesi uyarınca. (A) grubu payların genel 
kurulda oy imtiyazı olup, gene) kurul toplantılarında her bir (A) grubu pay, sahibine 5 (beş) oy hakkı 
verir. 1-ler bir (B) grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakkı vardır. 
21.16. Pay saliplerinin haklarının ve imtiyazlarının değiştirilmesine ilişkin esaslar: 

Şirket esas sözleşmesinin "Sermaye" başlıklı 6. maddesine göre, yeni pay çıkarılırken, yönetim 
kurulu tarafından aksine karar verilmemiş ise, (A) Grubu nama yazılı payların çıkarılmış sermaye 
içindeki oranı muhafaza edilir ve yapılacak sermaye artırımlarında (A) Grubu paylar karşılığında 
(A) Grubu, (B) Grubu paylar karşılığında (B) Grubu paylar ihraç edilir. Mevcut pay sahiplerinin 
tamamının yeni pay alma haklarının kısıtlanması durumunda (B) Grubu pay çıkarılacaktır. 
Sermaye artışlarinda pay sahiplerinin TTK'nın 461. maddesi uyarınca haiz oldukları yeni pay alma 
hakları kendi grupları dâhilinde kullanılır. (A) Grubu pay sahipleri de yeni pay alırsa haklarını 
kullanmaması nedeniyle kalacak (A) Grubu paylar yeni pay alma hakkı kullanım süresi sonunda (li) 
Grubu paylara dönüşerek satılır. (A) Grubu payların (B) Grubu paya dönüşümil için MKK'ya 
gerekli başvurunun yapılması ve ilgili yasal düzenlemelerde belirlenen işlemlerin tamamlanması, 
(A) grubu imtiyazlı payların, (B) grubu imtiyazsız paylara dönüşmesi neticesinde söz konusu paylar 
bakımından imtiyazların ortadan kalkacak olması sebebiyle yapılacak ilk genel kurulda sermaye 
yapısına ilişkin esas sözleşme hükümlerinin tadil edilmesi gerekecektir. 

Pay sahiplerinin ortaklık haklarında ve paylara tanınan imtiyazlarda değişiklik vapılması 'ITK ve 
sermaye piyasası mevzuat ının ilgili hükümlerine tabidir. 

21.17. Olağan ve olağanüstü genel kurul toplantısının yapılmasına ilişkin usuller ile 
toplantılara katılım koşulları hakkında bilgi: 

Şirket Esas Sözleşmesinin "Genel Kurul" başlıklı Il 'inci maddesi uyarınca, genel kurul 
toplantılarında aşağıdaki esaslar uygulanır: 

a. Davet şekli: Genel Kurul TTK ve serınaye piyasası mevzuatı hükümlerine göre olağan ve 
olağanüstü toplanır. Genel kurul toplantılarına katılım daveti ve genel kurullara ilişkin hcr türlü 
diğer bildirim TTK, SPK ve ilgili mevzuat hükümleri çerçevesinde yapılır. 
Genel kurul toplantı ilanı, mevzuatta öngörülen usullcrin yanı sıra, elektronik haberleşme dahil 
her türlü iletişim vasıtası kullanılmak suretiyle ilan ve toplantı günleri hariç olmak üzere Genel 
kurul toplantı tarihinden asgari üç hafta önce yapılır. Söz konusu ilan Şirket'in internet 
sitesinde. Kaınuyu Aydınlatma Platformu'nda ve Türkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde 
yayımlanır. Şirketin ilgili mevzuat gereği yapması gereken bildirim ve açıklamaların yanı sıra 
SPK'nın kurumsal yönetim düzenlemcicriyle belirlenen hususlar pay sahiplerine duyurulur. 

152 

vE TAt31 J IR" . ii7A S 
uNen Mi': 1 

89 43 Fnx: 
25 110 2498 

r_ s No: 0025110 
inroC~azimgrou 

Upe 

Doğrulama Kodu: 466da007-4a40-4b46-895a-d83d27daa797
https://spk.gov.tr/dokuman-dogrulama



b. Toplantı vakti: Olağan toplantı her tiıaliyet dönemi sonundan itibaren üç ay içinde ve senede 
en az bir defa yapılır. Olağanüstü toplantı ise, Şirket işlerinin gerektirdiği hallerde ve 
zamanlarda. TTK'nın ve SPK'nm düzenlemelerine göre toplanır. 

c. Toplantı yeri: Genel kurul, Şirkct'in merkez adresinde veya Şirket merkezinin bulunduğu 
Şehrin elverişli bir yerinde toplanır. 

d. Oy verme ve vekil tayini: Genel kurul toplantılarında, hcr bir A Grubu pay sahibine 5 (Beş) 
oy hakkı; B Grubu paylar, sahiplerine 1 (Bir) oy hakkı verir. Pay sahibi, genel kum! 
toplantılarına kendisi katılabileceği gibi pay sahibi olan veya olmayan bir temsilci ile dc genel 
kurulda temsil edilebilir. Vekaleten oy kullanılmasında, SPK düzenlemeleri ve Sermaye 
Piyasası Mevzuatı düzen lemelerinc uyulacaktır. 

e. Müzakerelerin yapılması ve nisaplar: Şirket genel kurul toplantılarında, gündemde yer alan 
hususlar müzakere edilerek gerekli kararlar alınır. Gcııel kurul toplantıları ve bu toplantılardaki 
karar nisabı, 'ITK, Sermaye Piyasası Kanunu, Sermaye Piyasası Kurtılu'nun düzen lemelerine 
tabidir. 

f. Elektronik Genel Kurul: Şirkct'in genel kurul toplantılarına katılma hakkı bulunan hak 
sahipleri bu toplantılara, Türk Ticaret Kanunu'nun 1527'nci maddesi uyarınca elektronik 
ortamda da katılabilir. Şirket, Anoniın Şirketlerde Elektronik Ortamda Yapılacak Genel 
Kurullara İlişkin Yönetmelik hükümleri uyarınca hak sahiplerinin genel kurul toplantılarına 
elektronik ortamda katılmalarına, görüş açıklamalarına. öneride bulunmalarına ve oy 
kullanmalarına imkan tanıyacak elektronik genel kurul sistemini kurabileceği gibi bu amaç için 
oluşturulmuş sistemlerden dc hizmet satın alabilir. Yapılacak tüm genel kurul toplantılarında 
esas sözleşmenin bu hükmü uyarınca, kurulmuş olan sistem üzerinden hak sahiplerinin ve 
temsilcilerinin, anılan Yönetmelik hükümlerinde belirtilen haklarını kullanabilmesi sağlanır. 

g. Toplantıların İşleyişi ve İç Yönerge: Genel kurulun çalışma usul ve esasları. Genel kurulun 
onayladığı iç yönerge ile belirlenmesini müteakip tescil ve ilan edilir. 

Genel kurula katılma ve oy kullanma hakkı. pay sahibinin payların sahibi olduğunu kanıtlayan 
belgeleri veya pay senetlerini bir kredi kuruluşuna veya başkaca bir yere depo edilmesi şaııına 
bağlanaınaz. 

Şirket genel kurullarında yasal düzenlemelere uygun olarak bakanlık temsilcisi bulunur. 

Sermayenin yirmidc birini oluşturan pay sahiplerinin TTK'nın 411. 420. 439. 531. 559, ve sair 
maddeleri uyarınca sermaye piyasası mevzuatı, SPK düzenlemeleri ve ilgili diğer mevzuatta 
düzenlenen azlık haklarının kullanılması kısıtlanamaz. 

21.18. İhraççının yönetim hakimiyetinin el değiştirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve 
engellemeye neden olabilecek hükümler hakkında bilgi: 

Yoktur. Şirket'in yönetim hâkimiyetiniıı el değiştirmesine ilişkin olarak başta T1'K ve SPK olmak 
üzere Şirket'in bağlı olduğu ilgili mevzuat hükümleri de geçerlidir. 

21.19. Payların devrine ilişkin esaslar: 

Şirket esas sözleşmesinin "Sermaye" başlıklı G. maddesine göre, tüm paylar TTK, SPKn ve ilgili 
sair mevzuat hükümleri doğrultusunda serbestçe devredilcbilir. 

21.20. Sermayenin artırılmasına ve azaltılmasına ilişkin esas sözleşmede öngörülen koşulların 
yasanın gerektirdiğindcn daha ağır olması halinde söz konusu hükümler hakkıııda bilgi: 

Yoktur. 
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22.ÖNEMLİ SÖZLEŞMELER 
Ihraççının ve bağlı ortaklığının izahname tarihinden önceki iki yıl içerisinde taraf olduğu olağan 
ticari faaliyetlerin yürütülmesi nedeniyle imzalanan sözleşmcler dışındaki önemli sözleşmelerin 
özeti aşağıda sunulmaktadır: 
A. Hisse Devir Sözleşmesi 

03/11/2023 tarihinde imzalanan Hisse Alım ve Satım Sözleşmesi ile Azim Un'un gerçek kişi 
hissedarları aşağıdaki tabloda görüldüğü şekilde paylarını Azim LJn'un toplam sermayesinin 
%66'sına eşit olacak şekilde Akhan Un'a devretmiş olup, Akhan Un bu devralma sonucunda Azim 
Un'un hakim şirketi, Azim Un ise Akhan Un'un bağlı ortaklığı konumuna gelmiştir. Işbu sözleşme 
ile devrolunan devre konu hisscicr aşağıdaki tabloda gösterilmektedir: 

Devreden Devredilen Fliase Adedi Tutarı (TL) Oranı (%) 

Orhan ILHAN 171.600 4.290.000.00 16.5 

Yunus Emre ILHAN 171.600 4.290.000,00 16,5 

Nihad ILHAN 171.600 4.290.000,00 16,5 

Doğan ILHAN 171.600 4.290.000,00 16,5 

TOPLAM 686.400 17.160.000,00 66 

B. Güneş Enerjisi Santrali Mühendislik, Tedarik ve İnşaat ("EPC") Sözleşmesi 

Şirket, maliki olduğu Konya İli 'Taşkent ilçesi Ilıcapınar Mahallesi 159 ada 10 ve Il parsel üzerinde 
kurulacak olan 4,9 MW kapasiteli güneş enerjisi santralinin inşaatı amacıyla 27.02.2024 tarihinde 
Endüstriyel Elektronik San. ve Tie. A.Ş. ile bir EPC ("Engineering Procurement and Contracting") 
sözleşmesi akdetmiştir. Şirket bağlı ortaklığı Azim Un da. mezkur sözleşme ile aynı şart ve 
hükümler altında maliki olduğu Konya İli Taşkent ilçesi Ilıcapınar Mahallesi 159 Ada 12 ve 13 
parsel üzerinde kurulacak olan 3,9 MW kapasiteli güneş cnedisi santralinin inşaatı amacıyla 
27.02.2024 tarihinde Endüstriyel Elektronik San.ve Tie. A.Ş. ("Yüklenici") ile ayrı bir EPC 
sözleşmesi akdetmiştir. Anılan sözleşmelerde Şirket ve Azim Un işveren konumundadır. Söz 
konusu sözleşmeler kapsamında inşa edilecek santral lere dair imar işlemleri, yapı ruhsatı işlemleri, 
enerji nakit hattı ve dağıtım merkezi, mucur, beton, tel çit içi, güneş paneli, konstrüksiyon, inverter. 
mc4 konnektör, SCADA sistemi, GES panosu, trafo (2 adet 2.500 kva), köşk binası (prgjeye uygun 
trafo koruma hücresi, ölçü hücresi, otoprodüktür), topraklaına şendi ve çubukları, kamera, 
aydınlatma, yangın tüpleri, etiketlendirmeler, elektrik ve mekanik işçilik) ilişkin şartlar ve detaylar 
dtlzenlenmektedir. Anılan sözleşmelerin önemli hükümleri aşağıdaki gibidir: 

• Yüklenici, santral inşasında kullanılan panellcr için 12 (on iki) yıl ürün garantisi ve 25 
(yirmi beş) yıl lineer performans garantisi taahhüt etmektedir. Ayrıca, sözleşme konusu 
sistem için 2 (iki) yıl, invcntcr için 5 (beş) yıl ve konstrüksiyon için 10 (on) yıl garanti 
taahhüt edilmektedir. 

• Yüklenici 01.01.2025 tarihinde sözleşmeye konu sistemi, kurulumu tamamlanmış ve 
çalışmaya hazır hale getirmeyi taahlıüt etmektedir. Yüklenici gecikmenin idareden 
kaynaklanan sebepler nedeniyle meydana gelmesi haricinde gecikilen her gün için, 

işverene günlük üretim miktarı kadar (sistem kullanım bedeli düşülecektir) cezai şart 
bedeli ödeyccektir. 

• Yüklenici Merani Elektrik Dağıtım A.Ş.'ye ön kabul dilckçcsini 01.10.2024 tarihine dek 

sunnıakla yükümlüdür. 
• Geçici kabul sırasında resmi kurumlar tarafından yaşanılacak gecikmcicrden ve bu 

sebepten dolayı geçici kabultin uzamasından Yüklenici sorumlu olmayacaktır. 
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• GlS uygunluk yazısının ilgili idareden temini ve bağlantı anlaşmasının akdi işverenin 
sorum!uluğudur. Işverenin kusuru nedeniyle bağlantı anlaşmasının akdedilrnesinde 
gecikme meydana gelmesi durumunda doğacak zararlardan işveren sortırnlu olacaktır. 

• Sahaya gönderilecek ürünlerin nakliyesi ve nakliye sırasında sigortnlnnması, sahada 
çalışacak olan personellerin konaklama ve iaşe giderleri ve proje boyunca all risk 
sigortasının yaptırılması Yüklenici sorumluluğundadır. 

• Yüklenici sorumluluğu ve kontrolü kendisine ait olmak kaydıyla ve işverene önceden 
bildirimde bulunmak Şartıyla alt yüklenici ile çalışabilecektir. Yüklenici işçileri, ilgili 
mevzuat hükümlerine ve işlerin gereklerine göre seçmek ve çalıştırmakla yükümlüdür. 
Yüklenici; kendi personelinin sebep olduğu hcr türlü kaza nedeniyle kendi personelinin 
ve / veya üçüncü Şahısların uğrayacağı hcr türlü zararın tazmininden. üçüncü şahıslara, 
resmi makamlara ya da işvcrene karşı doğrudan doğruya tek başına sorumlu olduğunu 
kabul etmektedir. 

• Sözleşme hükümlerinin ihlali nedeniyle işveren aleyhine doğacak hcr türlü zarardan 
Yüklenici ile birlikte Yttklenici'nin ortağı I lasan Tarhan'ın garanti eden sılrtıyla şahsen 
sorumlu olacağı sözleşme taratlarınca kabul edilmiştir. 

C. Lisanssız Elektrik Üreticileri için Dağıtım Sistemine Bağlantı ve Kullanım Anlaşmaları 

Elektrik üreticileri ve tedarikçilcr gibi piyasa aktörlcrinin ve serbest tüketicilerin, piyasada ticaretini 
yaptıkları elektrik encriisinin bir yerden başka bir yere nakli için iletim ve / veya dağıtım 
şebekelerine bağlanmaları gerekmektedir. Bu şebekelerden yararlanmak için de öncelikle şebeke 
işleticisi konumundaki iletim ve dağıtım lisansı sahipleriyle (i) şebekeye bağlantı anlaşması ve 
akabinde dc (ii) sistem kullanım anlaşması imzalamak, iletim ve dağıtım lisansı sahipleri ise iletim 
ve dağıtım sistemine bağlantı ve sistem kullanım taleplerini, eşit taraflar arasında ayrım 
gözetilmeksizin karşılamak zorundadır. 
a. Lisanssız Ftektik Üreticileri için Dağıtım Sistemine Bağlantı Anlaşmaları 

Elektrik Piyasası Kanunu'nda dağıtım sistemine bağlantı anlaşması "Bir üretim şirketi, dağıtım 
şirketi ya da tüketicinin iletim sistemine ya da dağıtım sistemine bağlantı yapması için yapılan genel 
ve özel hükümleri içeren anlaşma" Şeklinde tanımlanmıştır. Dağıtım sistemine bağlantı anlaşması 
tanımdan da anlaşılacağı üzere sisteme bağlantı yapılmasına ilişkin genel hükümleri ve ilgili 
kullanıcıya özgü koşul ve hükümleri içeren bir anlaşmadır. Bu anlaşmalar şebeke işleticisi 
tarafından hazırlanmakta ve EPDK tarafından onaylanmaktadır. Şebeke işleticisi tüm müşterileri ile 
aynı anlaşmayı imzalamakta olup, anlaşmanın hükümleri üzerinde tarafların müzakere etmesi ve 
değişiklikler yapması mümkün olmadığından anlaşmaların hüküm ve koşulları ise özel hükümleri 
hariç paraleldir. 

Lisanssız cicktik üreticileri için dağıtım sistemine bağlantı sözleşmesinin önem arz eden hükümleri 
aşağıdaki gibi özetlenebilmektedir: 

Anlaşma Gücü: Üreticinin sözleşmede belirtilen gücü ihlal etmesi durumunda dağıtım şirketi 
ihlalin giderilmesi için bildirimde bulunarak 15 (onbeş) gün mühlet vererek; sözleşmede belirlenen 
ilgili cezai yaptırımı uygulamaktadır. Dağıtım şirketi tarafından kesilen faturaların anlaşmada 
belirtilen gücü aştığına dair kayıt içermesi durumunda ise dağılım şirketinin bildirim yapma 
yükümlülüğü ortadan kalkmaktadır. ihlal in verilen süre içerisinde giderilmemesi / giderilememesi 
durumunda ise dağıtım şirketi tarafından Ilgili sözleşme tarafı olan Şirket veya bağlı ortaklığının 
sisteme elektrik enerjisini vermesini engelleme hakkı bulunmaktadır. 

Tazminat: Tarafların anlaşma ve ilgili mevzuata aykırı kusurlu davranışları sebebi ile diğer taraflı 
verdikleri zararlardan sorumlu olacağı hüküm altına alınmıştır. 
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Devir, 'remlik ve Rehin: Üreticinin anılan sözleşme kapsamındaki hak ve yükümlülüklerini 
başkalarına devir, temlik ve rehin yasağı bulunmaktadır. 
Cezai Şartlar: Üreticinin anlaşma hükûmlerini ihlali durumunda, ihlalin niteliğine göre farklı ve 
ağır cezai şartlar öngörülmüştür. Bn ihlaller ise aşağıdaki gibidir: 

• Üretici tarafından bağlantı noktasına sözleşmede belirtilen gücün üzerinde elektrik enerjisi 
vermesi; 

• Üreticinin tesis ve / veya teçhizatınm sözleşme ve ilgili mevzuatta belirtilen bozucu etkilere 
ilişkin sınır değerlerini aşması; 

• İlgili üreticinin ilgili mevzuatta tanımlanan emniyet tedbirlerini almaması, yanlış manevrası. 
test ve işletme hatası veya teçhizatın arızası gibi nedenlerden dağıtım şirketinin olumsuz 
yönde ctkilenmcsi; 

• Üreticiye ait arızalı iletişim tcçhizatının dağıtım şirketinin yazılı uyarısına rağmen 
onarılmaması ve/veya değiştirilmemcsi; 

• Üreticinin dağıtım sisteminin her bir ölçtlm noktasında çekecekleri endüktifreaktif enerjinin 
/ verecekleri kapasitif reaktif enerjinin, aktif enerjiye oranının ilgili mevzuata uygun 
olmaması; 

• Üreticiye ait üretim tesisi ile bağlantı ckipmanının, şebeke kaybı olması veya kısa devre 
arızası oluşması durumlarında, dağıtım sistemiyle bağlantısınin kesilmediğinin veya 
bağlantısı kesik olduğu halde enerjisiz şebekeye çok kısa, kısa veya uzun süreli enerji 
verildiğinin tespit edilmesi (ilgili kiliticmc sistemlerinin çalışmaması). 

Dağıtım şirketi tarafından ise kendisinden kaynaklanaıı bir nedenle ilgili sözleşıne tarafı alan Şirket 
veya bağlı ortaklığına taahhüt ettiği anlaşma gücünü sağlayamaması durumunda cezai şart 
öngörülmüştür. 
Sona Erme: Aşağıdaki durumlarda sözleşme kendiliğinden sona ermektcdir: 

• Üreticinin üretim izninin iptal edilmesi veya sona ermesi; 
• Üreticinin iflasına karar verilmesi, tasfıyc memuru atanması, hukuken tasfryesini gerektiren 

bir durum ortaya çıkması veya acze düşmesi; 
• Üreticinin üretim tesisinin geçici kabul işlemlerinin, anlaşmanın imza tarihinden itibaren 

YG seviyesine bağlanacak tesisler için 2 (iki) yıl, AG seviyesinden bağlanacak tesisler için 
ise 1 (bir) yıl içerisinde yapılamaması. 

Şirket tarafından lisanssız elektrik üretim tesisi için imzalanmış olan dağıtım sistemine bağlantı 
anlaşması aşağıdaki şekildedir: 

Üretici DağıtımŞirketi Teei: Kurulu Cüç AC (kWe) / 
DC (kWp) 

tarih - 

Akhan Un Toroslar Elektrik Dağıtım A.Ş. Gülnar GES 4800 / 6588,4 09.05.2023 

Akhan Un Mcram Elektrik Dağıtım A.Ş. Taşkent GES 2000/2438.80 08.04.2024 

Azim Un Meram Elektrik Dağıtım A.Ş. Taşkent GES 1200/1487.85 18.04.2024 

b. Lisanssız Elektik Üreticileri için Dağıtım Sistemi Kullanım Anlaşmaları 

Elektrik Piyasası Kanunu'nda sistem kullanım anlaşması "Bir tiretinı şirketi, tedarik lisansı sahibi 
şirket veya tüketicinin iletim sistemini ya da dağıtım sistemini kullanımına ilişkin genel hükümleri 
ve ilgili kullanıcıya özgü koşul ve hükümleri içeren anlaşma" şeklinde tanımlanmıştır. Sistem 
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kulanlm anlaşması tanımdan da anlaşılacağı üzere sistemin kullanımına ilişkin genel hükümleri ve 
ilgili kullanıcıya özgü koşul ve hükümleri içeren bir anlaşmadır. Bu anlaşmalar şebeke işleticisi 
tarafından hazırlanmakta ve LPDK tarafından onaylanmaktadır. Şebeke işleticisi tüm m üşterileri ile 
aynı anlaşmayı imzalamakta olup, anlaşmanın hükümleri üzerinde tarafların müzakere etmesi ve 
değişiklikler yapması mümkün olmadığından anlaşmaların hüküm ve koşulları ise özel hükümleri 
hariç paraleldir. 

Lisanssız elektik üreticileri için dağıtım sistem kullanım anlaşmasının önem arı eden hükümleri 
aşağıdaki gibi özetlenebilmektedir: 

Tazminat: Tarafların anlaşma ve ilgili mevzuata aykırı kusurlu davranışları sebebi ile diğer tarafa 
verdikleri zararlardan sorumlu olacağı hüküm altına alınmıştır. 
Devir, Temlik ve Rehin: Üretici anıları sözleşmelcr kapsamındaki hak ve yükümlülüklerini 
başkalarına devir, temlik ve rehin yasağı bulunmaktadır. 
Sona Erme: Aşağıdaki durumlarda sözleşmeler kendiliğinden sona ermektedir: 

• İlgili sözleşme tarafı olan üreticinin üretim izninin iptal edilmesi veya sona ermesi; 
• İlgili sözleşme tarafı olan üreticinin dağıtım şirketi ila arasında akdettiği bağlantı 

anlaşmasının sona ermesi; 
• Ilgili sözleşme tarafı olan üreticinin iflasına karar verilmesi, tasfiye memuru atanması, 

hukuken tasfıyesini gerektiren ir durum ortaya çıkması veya acze düşmesi; 
• Üretim tesisinin ilgili sözleşme tarafı olan Şirket veya bağlı ortaklığının uhdesinden çıkmış 

olması. 
Fesih: Tarafların, anlaşmada öngörülen yükümlülükleri yerine getirmemesi durumunda karşı tarafa 
fesih bildiriminde bulunma hakkı tanınmıştır. Böyle bir durumda anlaşma fesih bildirim tarihini 
izleyen 15. (onbeşinci) gün feshedilmiş kabul edilmektedir. 

Teminat: İlgili sözleşme tarafı olan üretici, anılan anlaşma kapsamında sistem kullanımına ilişkin 
her türlü ödeme yükümlülüğü ve sistem işletim bedelinin teminat altına alınabilmesi için anlaşma 
tarihindeki 2 (iki) aylık sistem kullanım bedclinden az olmayan miktarda nakit veya kati ve süresiz 
banka teminat mektubu vermek durumundadır. 
Şirket tarafından lisanssız elektrik üretim tesisi için imzalanmış olan sistem kullanım anlaşmasının 
detayları ise aşağıdaki gibidir: 

Üretici Dağıtım Şirketi Tegis 
Kurulu Güç AC 

(kWc) / DC (kWp) 
Tarih 

Akhan Un Toroslar Elektrik Dağıtım A.Ş. Gülnar GES 4800 / 6588,4 14.02.2024 

Akhan Un Meram Elektrik Dağıtım A.Ş. Taşkent GES 2000 / 2438.80 03.03.2025 

Azim Un Meram Elektrik Dağıtım A.Ş. Taşkent GES 1200 / 1487.85 03.03.2025 

D. Makarna Üretimi Makine Tedarik Sözleşmesi 

Şirket tarafından kurulumu planlanan makama fabrikasında yer alacak makinelerin tedarikine 
ilişkin olarak Şirket ile BühlerAG arasında 12.08.2024 tarihinde bir ön sözleşme akdedilnıiştir. Söz 
konusu anlaşma ile BühlerAG; dctayları sözleşmeye ilişkin eklerde belirtilen ekipmanları Şirket'e 
tedarik etmeyi, ürünlerin montaj ve kurulumunu Şirketin göstermiş olduğu alanda tamamlamayı ve 
kurulum akabinde ürünlerin hatasız bir şekilde çalışıp çalışmadığının tespiti amacıyla ürünler 
üzerinde testler gerçekleştirmeyi üstelenmektedir. Sözleşme bedeli, sözleşmenin akdinden sonra 
taraflarca kararlaştırılabilecek ürünlere ilişkin tadilat ya da modifikasyonlar uyarınca 
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dcğişcbilccektir. Sözleşme uyarmca Bühler AG sözlcşmeye konu malzemeleri parçalar halinde 
kargolayabi lecektir. 

Sözleşmeye göre, sözleşmenin akdini takip eden 30 gün içerisinde Şirket tarafından bedelin %20'si 
Bühler At'ye ödenecektir. Sözleşme bedelinin %R0'i ipe Şirket ile icrni kşmede anılnn bir 
İsviçre bankası arasında akdedilecek kredi anlaşması ile karşılanacaktır. Kredi sözleşmesi 
kapsamında ödemeler banka tarafından doğrudan 13Uhrcr'c yapılacaktır. 
Sözleşme uyarınca Şirket, her bir ekipman için ekipmanın sevkiyata hazır olduğunun Bühler AG 
tarafından kendisine bildirilmesinden en az 3 hafta sonra ilgili nakliye/nakliye acentesi/taşıyıcı ile 
yarışacak ve gerekli sevkiyat düzenlemclerini bağlayıcı bir Şekilde organize edecektir. Bühler AG 
tarafından ekipmanın sevkiyata hazır olduğuna dair bildirime rağmen bildirimden itibaren 6 hafta 
içerisinde ilgili ürünün Şirket tarafından teslim alınmaması üzerine. Bühler AG ekipmanlara hasar 
ve risk Şirket üzerine olmak üzere ürünleri depo edebilecektir. 

Sözleşmcyc göre satın alınana makinelerin kurulunnndan doğan sorumluluk Şirket üzerindedir. 
Şirket makinelcriıı kurulacağı alan hakkında Bühler AG'yi detaylıca bilgilcndircccktir. Şirket, 
makinelerin kurulacağı alanın kuruluına ve makinelerin çalışmaya başlamasına hazır olarak 
tutulmasında sorumludur. Şayet kurulum ve montaj aşamasında Bühler AG, makinelerin kurulacağı 
fiziksel alana ilişkin olarak Şirket tarafından bilgilcndirildiğindcn farklı bir durum ile karşılaşırsa, 
taraflar kurulum sürecini ve anlaşma bedelini Bühler AG lehine yenileyebilecektir. Şirket. Bühler 
AG tarafından sunulacak kurulum veya ürünlerin faaliyete alınması gibi hizmetler için çeşitli 
vasıtaları ve araç gereçleri sağlamayı ayrıca üstlenmektedir. 

Anlaşma uyarınca Şirket tarafından satın alınan ürünlerin kurulumuna müteakip olarak G (altı) aylık 
bir test süreci başlayacaktır. Şirket, işbu test süreci boyunca ekipmanları Bühler AG tarafından 
belirtildiği şekilde ve Bühler AG'nin talimatlarına uygun olarak kullanacaktır. Şirket, söz konusu 
süre içerisinde Bühler AG'nin önceden yazılı izni olınaksızın ekipmanlar ve bileşenlerini 
değiştirmeyecek veya parçalarına ayırmayacak, başka tesislere taşımayacak ve test aşamasında 
kullanımını ve işletimini üçüncü taraflara devretmeyecektir. 

Sözleşme tahtında Bühler AG'nin önceden açık yazılı izni olmaksızın ürünlerin Şirket tarafından 
ticari üretim için kullanılması, Şirket'in Bühler AG tarafından tedarik edilen ürünleri ayıpsız olarak 
kabul ettiği anlamına gelecektir. Bühler AG, ürünlerin Şirket'e teslimi akabindeki 14 (ondört) gün 
içerisinde Şirket tarafından bildirilen eksiklik ya da hasarları kural olarak 30 (otuz) gün içerisinde 
gidereccğini kabul etmektedir. Bühler AG ürünleri için çeşitli süreler altında garanti taahhüdünde 
de bulunmaktadır. 

Sözlcşmc'yc göre Şirket'in sözleşme tahtındaki yükümlülüklerini ihlali halinde BühlerAG, Şirket'e 
yazılı olarak en fazla 14 (ondört) günlük bir mühlet tanıyarak ihlalin giderilmesini talep edecektir. 
Söz konusu sürenin sona ermesinden sonra Şirketin yükümlülüklerini hala yerine getirmemiş 
olması halinde Bühler AG, kendi takdirine bağlı olarak Şirket'in yükümlülüklerini kendisi yerine 
gctirebilir veya yerine getirmesi için üçüncü bir tarafı istihdam edebilir ya da sözleşmeyi askıya 
alabilir. Eğer Şirkct'in sözleşme hiikümlerini ihlal hali 30 (otuz.) takvim gününü aşarsa ve taraflar 
ilave bir 10 (on) takvim günü içerisinde dostane bir anlaşmaya varanıazlarsa, Bühler AG sözleşmeyi 
feshedebilir. Böyle bir durumda Bühler AG sözleşme bedelini talep edebilecektir. 

Sözleşme uyarınca taraflar, sözleşmeden kaynaklanan veya bu sözleşmeyle bağlantılı olarak ortaya 
çıkan tüm ihtilaflar bakımından Cenevre (Isviçre) mahkemelerinin ve İsviçre lıukukunun yetkili 
olduğunu kabul etmektedir. 

E. Mersin Fabrikası Kira Sözleşmesi 

Şirket kiracı sıfatıyla, Petek Değirmencilik Sanayi ve Ticaret A.Ş. ile Çilek Mah. 63140 Sk. No:2 
Akdeniz/Mersin adresindeki Mersin Fabrikası için kira sözleşmesi akdeüniştir. Kira başlangıç 
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tarihinin kapasite kullanım raporunun onay tarihi olacağı belirtilmiştir. Kapasite kullanım raporu 27 
Ekim 2024 tarihinde onaylanmıştır. Kiralanan taşınmaz Şirket tarafından un fabrikası olarak 
kullanılmaktadır. 

Kira sözleşmesinin süresi 3 yıldır. Kira sözleşmesi imzalanmasından itibaren 1 sene sonra Şirket I 
ay önceden yazılı bildirim yapması koşuluyla kira sör_leşmesini dilediği zaman feshedebilir. Ayrıca, 
kira süresinin sona ermesinden 1 ay önce taraflar yazılı olarak ihtarda bulunmadıkları sürece 
sözleşme birer yılı süreyle yenilenmiş sayılır. Mücbir sebep nedeniyle fabrikada üretim durursa 
üretimin dolduğu süre içinde sözleşme bedelsiz olarak uzayacaktır. Kira bedelleri Şirket tarafından 
aylık olarak ödenecektir. Kira bedeli ilk üç yıl kira bedeli sabit olarak kararlaştırılmıştır. İlk 3 
seneden sonraki kira bedelleri tarafların yazılı mutabakatı ile bclirlenip yenilenecektir. 

Fabrika binası içinde yer alan demirbaşlar, makine ve ekipmanlar ile birlikte kiralanmıştır. Ancak 
kirnlanandaki ckipman ve makinenin tesisatın yeterli olmaması veya tamiinin gerekmesi halinde 
halinde, yeni ekipmaiı edinim ve tamir masrafları sözleşme uyarınca Kiracı tarafndan 
karşı lanacaktır. Yalnızca mevcut ekipmanların tamiri mümkün olmayacak Şekilde bozulmuş olması 
halinde ikame ınasrafı kiralayan tarafından karşılanacaktır. 
F. Makarna Paketleme Ekipmanları Tedarik Sözleşmesi 

Şirket ile yurt dışında yerleşik Ricciarelli SpA arasında çeşitli büyüklükteki makarnaların 
paketlenmesine ilişkin özellcşmiş ekipr»an sistemlerinin tcdariki amacıyla 04.11.2024 ve 
22.04.2025 tarihli iki adet, Detino Srl ile 14.04.2025 tarihli ve Niccolai Srl ile 21.05.2025 tarihli 
tedarik sözleşmesi akdedilmiştir. 
Sözleşme uyarınca, sözleşme bedelinin %20'si, ekipmanların siparişi akabinde Şirket tarafından 
derhal ödenecek olup, sözleşme bedelinin geri kalanı ekipmanların kargolanmaya hazır olduğunun 
tedarikçi firma tarafından Şirket'e bildirilmesini takiben ödenecektir. Sözleşme'de, sözleşme 
bedelinin %80'inin bir Italyan ihracat bankası ile akdedilecek kredi anlaşması ile ödenebilmesi için 
tedarikçi firma tarafından gerekli başvurular sonrası, krediler onaylanmış ödemeler teslim 
tarihinden 6 ay sonra başlamak üzere 8 eşit taksitle yapılacaktır. Satın alınan ekipmanlara ilişkin 
hasar ve risk, teslim tarihinden itibaren Şirket'e geçmektedir. 

Sözleşme uyarınca tedarikçi firmanın bir teknisyeni satın alınan ekipmanların kurulum ve test 
sürecine eşlik edecek ve ekipmanların kullanımı hakkında Şirket çalışanlarını eğitecektir. Söz 
konusu teknisyenin ücreti, sözleşme bedeline dahil edilmiş olup ayrıca bir ücret ödenmesi 
öngörülmemektedir. Tedarikçi firma teslim tarihinden itibaren olmak üzere ekipmanların mekanik 
kısımlarına 18 ay, elektronik kısımlarına 12 ay garanti taahhüt etmektedir. 

23. İHRAÇÇININ FİNANSAL DURUMU VE FAALİYET SONUÇLARI HAKKiNDA 
BİLGİLER 
23.1. İhraççının Kurulun muhasehe/finansal raporlama standartları uyarınca hazırlanan ve 
izahnamede yer alması gereken finansal tabloları ile bunlara ilişkin bağımsız denetim 
raporları: 
'1'FRS'yc göre hazırlanan ve Kurul'un bağımsız denetime ilişkin düzenlemeleri çerçevesinde 
denetime tabi tutulan ve İzahnamede yer alması gereken 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 
30.09.2025 tarihlerinde sona eren dönemler için hazırlanmış olan tinansal tahlolar ve bunlara ilişkin 
özel bağımsız denetim raporu ekte yer almaktadır. 
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23.2. İzahnamede yer alması gereken fınansal tablo dönemlerinde bağımsız denetimi 
gerçekleştiren kuruluşların unvanları, bağımsız denetim görüşü ve denetim 
kuruluşunun/sorumlu ortak baş denetçinin değişmiş olması halinde nedenleri hakkında bilgi: 

Şirket'in 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.00.2025 tarihlerinde sona eren dönemler 
itibarıyla SPK'nın 13.06.2013 tarih ve 28676 sayılı Resmi Gazete'de yayımlanan 11-14.1 sayılı 
"Sermaye Piyasasında finansal Raporlatnaya ilişkin Esaslar Tebliği" hükümleri uyarınca Kamu 
Gözetimi, Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu tarafından yürürlüğe konulmuş olan Türkiye 
Finansal Raporlama Standartlarına uygun olarak hazırlanan fınansal tabloları ve dipnotları Eren 
Bağımsız Denetim A.Ş. tarafından denetlenmiş ve ilgili tüm hesap dönemleri için bağımsız denetçi 
görüşü olarak olumlu görüş bildiren rapor düzenlenmiştir. 
İzahnamede yer alması gereken fınansal tablo dönemlerinde bağımsız denetimi gerçekleştiren 
kuruluşların unvanları, bağımsız denetim görüşü ve denetim kuruluşunun / sorumlu ortak baş 
denetçi değişmemiştir. 
23.3. Son fınansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihraççının ve/veya grubun fınansal 
durumu veya ticari konumu üzerinde etkili olabilecek önemli değişiklikler (üretim, satış, 
stoklar, siparişler, maliyet ve satış fiyatları hakkındaki gelişmeleri de içermelidir) veya söz 
konusu hususların bulunmadığı hakkında ifade: 

Yoktur. 

23.4. Proforma fınansal bilgiler: 

Yoktur. 

23.5. Proforma finansal bilgilere ilişkin bağımsız güvence raporu: 

Yoktur. 

23.6. ihraççının esas sözleşmesi ile kamuya açıkladığı diğer bilgi ve belgelerdc yer alan kar 
payı dağıtım esasları ile izahııamede yer alması gereken fınansal tablo dönemleri itibariyle 
kar dağıtımı konusunda almış olduğu kararlara ilişkin bilgi: 

Şirket'in Esas Sözleşmcsi'nin "Kdrın Tespihi ve Dağılımı" başlıklı 14'üncü maddesi uyarınca, 
Şirket'in net dönem karı, faaliyet dönemi sonunda tespit edilen gclirlcrdcn, Şirket'in genel giderleri 
ile muhtelif amortisman gibi Şirketçe ödenmesi veya ayrılması zorunlu olan miktarlar ile Şirket 
tarafından ödenmesi zorunlu vergiler düşüldükten sonra geriye kalan ve yıllık bilançoda görülen 
dönem karı, varsa geçmiş yıl zararlarının düşülmesinden sonra, sırasıyla aşağıda gösterilen şekilde 
tevzi olunur: 

a) Net dönem karının %5'i, ödenmiş sermayenin %20'sine ulaşıııcaya kadar kanuni yedek akçeye 
ayrılır. 
Birinci Kar Payı: 
b) Geri kalan kısmından, varsa yıl içinde yapılan bağış tutarının ilavesi ile bulunacak meblağ 
üzerinden, Şirket'in kar dağıtım politikası çerçevesinde 'I I'K ve sermaye piyasası mcvzuatına uygun 
olarak birinci kar payı ayrılır. 
Yönetim Kurulu ve Çalışanlara Kar Payı: 
e) Yukarıdaki indirimler yapıldıktan sonra kalan karın en fazla %5'i yönetim kurulunun teklif' ve 
genel kurulun kararı ile Şirketin yönetim kurulu üyeleri ile memur, müstahdem ve işçilerine tahsis 
olunabilir. 
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