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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Ulusal Faktoring A.S. Genel Kurulu’na
1) Simirhi Olumlu Goriis

Ulusal Faktoring A.S. (“Sirket”) ile konsolidasyona tabi ortakligimin (“Grup”) 1/1/2025-31/12/2025
hesap donemine ait tam set finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap donemine iligkin
yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Goriigtimiize gore, Sinirli Olumlu Goriisiin Dayanagi boliimiinde belirtilen husus disinda, yonetim
kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun Grup’un
durumu hakkinda yaptig1 irdelemeler, tiim onemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2) Smirh Olumlu Gériisiin Dayanagi

Grup, 2025 yili igerisinde kayitlarinda yer alan 16.540 bin TL tutarindaki sabit kiymeti Vergi Usul
Kanunu’nun 6361 diizenlemesi uyarinca vergi istisnasindan faydalanmak amaciyla satis ve geri
kiralama (finansal kiralama) islemine konu ederek 2024 yilindaki kiralama geliri olan ve 6zkaynaklar
altinda diger sermaye yedekleri kalemi altinda siniflanan 67.677 bin TL tutarindaki fonun mahsubu
sonrast toplam 93.460 bin TL tutarindaki satis gelirini ilisikteki gelir tablosunda diger faaliyet gelirleri
altinda kayitlarina almigtir. TFRS 16 Kiralamalar standard1 hiikiimlerine uygun olarak ilgili satis kaydi
yapilmamig olsaydi, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla net donem kar1 ve maddi duran varliklar kalemi
93.460 Bin TL daha diisiik olacakti.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim
Standartlari'na ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan
yaymmlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir pargast olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na
(BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar: bdliimiinde
ayrmtili bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar
(Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarmin, goriisiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inantyoruz.
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3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Grup’un 1/1/2025-31/12/2025 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolar1 hakkinda 30 Ocak 2026
tarihli denet¢i raporumuzda satis ve geri kiralama igleminin muhasebelestirilmesine iligkin sinirli olumlu
goris bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516’nc1 maddelerine gore yillik
faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula
sunar.
b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal

durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak
sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda
ayrica, grubun gelismesine ve karsilagsmasi muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu
konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Grup’un arastirma ve gelistirme c¢alismalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere ddenen iicret, prim, ikramiye gibi mali

menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve

benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.
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5) Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ger¢evesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu’nun yaptigi irdelemelerin yaptigr irdelemelerin, Grup’un denetlenen finansal
tablolartyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gercegi
yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu’nun yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh
olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak
ylriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitlip sonuglandiran sorumlu denet¢i Yaman Polat’tir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Yaman Polat, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 30 Ocak 2026



@ ULUSAL FAKTORING




I ULUSAL FAKTORING 2025 KONSOLIDE FAALIYET RAPORU

Genis Sube Agiyla KOBi’lerin Coziim Ortagi

Her yil genisleyen sube agimizla, KOBI’lerin ihtiyaclarini
en iyi sekilde analiz etmeye ve isletmelerin finansal

ihtiyacglarina ¢6zim ortagl olmaya devam ediyoruz.

Genis Sube Agi

Turkiye capinda genis sube agiyla musteriye yakin
olmayi hedefleyen Sirketimiz, 2025 yilinda 4 yeni sube
acmistir. Aralik 2025 itibariyla Sirketimizin 39 ilde 48

subesi bulunmaktadir.

Guclu Buyume Adimlari

Finansman ¢6zlUmlerimizi birinci sinif
hizmetle birlestirdigimiz 24. yilimizda
ciromuz 56,1 milyar TL'ye, faktoring alacaklarimiz

ise 14,9 milyar TL'ye ulasti (Aralik 2025 itibariyla).
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1. ULUSAL FAKTORING HAKKINDA

Ulusal Faktoring, musteri ihtiyaclarina odakli bir anlayisla, Tirkiye genelinde 39 farkli ilde 48 sube ile
yurt ici faktoring hizmeti vermektedir. Ulusal Faktoring (“Sirket”), 21 Aralik 1999 tarihinde endistriyel
ve ticari sirketlere faktoring hizmeti sunmak amaciyla, Ulusal Bank A.S. istiraki olarak kurulmustur.
Ulusal Bank’in 2001 yilinda Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’na devrolmasinin ardindan fon sahipligine
gecen Sirket ayni yil simdiki hakim ortaklari tarafindan Fon’dan satin alinarak tilke ekonomisine katki
saglamaya devam etmistir.

2011 yilh Aralik ayinda PineBridge Eurasia Financial Investments (“PineBridge”) sirketi ile stratejik
ortakliga gidilmistir. PineBridge, toplamda 26,9 mn TL nominal tutarh C grubu paylarini 2023 ve 2024
yillarinda BiST’te satmis olup, en son kalan 5 milyon TL nominal tutarli B Grubu paylarini ise 12 Kasim
2024 yilinda mevcut ortaklar izak Koenka ve Kurt Korkut Jolker ile yaptigi hisse devir sézlesmesine
istinaden ve Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) onayinin alinmasini miteakip, 7
Subat 2025 tarihinde devretmistir.

Sirket’imiz sermayesinin 100.000.000 TL’den 133.500.000 TL'ye artirilmasi nedeniyle ihra¢ edilen
33.500.000 TL nominal degerli paylar ile ek satis dahil mevcut ortaklardan PineBridge Eurasia Financial
Investments S.a.r.l.’nin sahibi oldugu toplam 15.000.000 TL nominal degerli paylar olmak lizere toplam
48.500.000 TL nominal degerli paylar 4-5 Kasim 2021 tarihlerinde halka arz edilmis olup, 11 Kasim 2021
tarihinden itibaren Borsa istanbul’da (“BIST”) islem gérmeye baslamistir. 31 Aralik 2025 itibariyla
Sirket’imizin halka agiklik orani %56,55’tir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 24.03.2025 tarihli Karari ile baslatilan pay geri alim islemleri
kapsaminda, 37.225.000 TL nominal degerli paya isabet eden 149.997.202,82 TL'lik ahm yapilmis olup,
geri alinan paylarin Sirket sermayesi icindeki orani % 6,89351'dir. Alimlarin finansmani Sirket i¢
kaynaklarindan saglanmistir. 24.03.2025 tarihli Yonetim Kurulu karari ile duyurulan geri alim programi
kapsaminda pay geri alim tutarinin 149.997.202,82 Tl'ye ulasmasi (azami tutar 150.000.000 TL)
nedeniyle pay geri alim programi sonlandirilmistir.

Sirket faaliyetlerini, 6361 sayilh “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman ve Tasarruf Finansman
Sirketleri Kanunu” cercevesinde slirdiirmektedir.

Genis bir miisteri tabanina sahip olan Ulusal Faktoring, basta KOBI’ler olmak tizere yaygin tedarikgi ve
bayi agina sahip kuruluslara, musteri ihtiyaglarina odakli bir anlayisla, Tirkiye genelinde 48 sube ile
yurt i¢i faktoring hizmeti vermektedir.

istanbul Ticaret Odasi’na 430573 sicil numarasi ile kayith olan Ulusal Faktoring A.S., asagidaki adreste
faaliyet gostermektedir:

Maslak Mahallesi Siimer Sokak No: 1B Ayazaga Ticaret Merkezi B Blok Kat:10 Sariyer istanbul
Telefon: +90 (212) 346 11 11, Cagri Merkezi: 444 37 44

Web Sitesi: www.ulusalfaktoring.com

Sirket’in mevcut subeleri asagidaki gibidir:

Ankara (Ostim, ivedik), Kocaeli (izmit, Gebze), istanbul (ikitelli, Umraniye, Beylikdiizii, Topgular, Pendik,
Merter), izmir (Karabaglar, Karsiyaka), Antalya, Gaziantep, Adana, Bursa (Osmangazi, Niliifer), Corlu,
Konya, Samsun, Denizli, Mersin, Sanliurfa, Manisa, Eskisehir, Kayseri, Diyarbakir, Bodrum, Dizce,
Balikesir, Canakkale, Trabzon, Sivas, Aydin, Erzurum, Van, Afyonkarahisar, Sakarya, iskenderun, Ordu,
Corum, Karablik, Kahramanmaras, Kiitahya, Isparta, Elazig, Malatya, Aksaray

Sirket’in subelesmekteki misyonu KOBI’'lere yakin olmaktir ve subelerin lokasyonlari buna goére
konumlandiriimistir. 2013 yilindan itibaren sube agi genislerken, yeni sube ve genel mudirluk
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yapilanmasi ile KOBIi segmentindeki misteri sayisi Aralik 2025 sonunda 11.835’e ¢ikmistir. Global
teknolojik gelismelerden faydalanarak musteri sayisinin arttirilmasi hedeflenmektedir.

2026 yilina dair hedef ve beklentiler ticaretin finansmani olan faktoringi, daha ¢ok mdusteriye
tanitmaktir. Ayrica sektor disindaki musterilerin de taniyip, kolay kullanmasi igin yeni enstrimanlari
devreye sokmaktir. 2012 yilindan beri uygulanmakta olan stratejik plan ¢ergevesinde sube yapilanmasi,
teknolojik altyapi ve musteri edinme siiregleri titizlikle ele alinmistir. Subelerdeki musteri
temsilcilerinin egitimi ve saghkli portféy olusturmak icin takip edilecek adimlar hazirlanip uygulamaya
konmustur.

Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu bankacilik digi finansal kesimin
gorundrliglini net bir sekilde ortaya cikarmis, musteri ve fonlama kaynaklari nezdinde sektoriin
kredibilitesi ve is hacmi artmistir.
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2. RAKAMLARLA ULUSAL FAKTORING- 31.12.2025

AKTIF BUYUKLUK
16.734,3 milyon TL

FAKTORING ALACAKLARI
14.943,8 milyon TL
ISLEM HACMI
56.122,1 milyon TL
NET KAR
748,5 milyon TL
OZKAYNAKLAR
2.025,1 milyon TL
MUSTERI SAYISI
11.835
CALISAN SAYISI
558

SUBE SAYISI
48

10
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3. ORTAKLIK YAPISI

Kayith Sermaye

Sirket’in kayith sermaye tavani 360.000.000 (i¢ ylz altmis milyon) TL'dir. Sirketimiz, 06.10.2025 tarihli
yonetim kurulu karari ile 360.000.000 TL olan Kayith Sermaye Tavanini 3.600.000.000 TL'ye artirmak
icin 06.10.2025 tarihinde SPK’ya basvurmustur. SPK’nin 17.10.2025 tarihli ve E-29833736-110.04.04-
79785 sayil yazisi ile SPK’dan onay alinmis olup, Sirketimiz tarafindan esas sézlesme tadiline uygun
goris verilmesi amaciyla T.C. Ticaret Bakanhgi'na 30.10.2025 tarihinde basvurulmustur. Bakanlk
onayina takiben s6z konusu esas s6zlesme tadili, yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin
onayina sunulacaktir.

Cikarilmis Sermaye

Sirket'in gikarilmis sermayesi, 540.000.000 (bes yiz kirk milyon) TL olup, bu sermaye her biri 1 (bir) TL
nominal degerde 214.422.471,91 (iki yiz on dért milyon dort ylz yirmi iki bin dort yliz yetmis bir virgtl
doksan bir) adet A grubu nama yazili, 20.224.719,10 (yirmi milyon iki yz yirmi dort bin yedi yiz on
dokuz virgll on) adet B grubu nama yazili ve 305.352.808,99 (ii¢ yiiz bes milyon (g yuz elli iki bin sekiz
ylz sekiz virglil doksan dokuz) adet C Grubu nama yazili paya boélinmustir. Bu sermayenin tamami
muvazaadan ari bir sekilde 6denmistir.

31.12.2025 tarihi itibariyla 540.000.000 (bes yiiz kirk milyon) TL sermayedeki pay sahiplerinin dagihmi
asagidaki gibidir.

Ortak Adi Sermaye Orani (%) Sermayedeki Payi (TL)
Kurt K. Jolker %18,62 100.557.303
Ulusal Faktoring A.S. (*) %6,89 37.225.000
Erdal Henri Frayman %4,42 23.865.169
Veysel Domanig %0,01 40.449

Halka Agik %49,65 268.127.809
TOPLAM %100,00 540.000.000

(*)Ulusal Faktoring A.S.'nin geri alim programi kapsaminda, geri alinan paylarin tutarini
gostermektedir.

Ulusal Faktoring A.S. imtiyazli Paylar Hakkinda Bilgi

e Sirketimiz paylari A, B ve C grubu olarak tge ayrilmistir.

e Her payin genel kurulda 1 (bir) oy hakki bulunmaktadir.

e Esas sozlesmenin “Genel Kurul’'un Toplanti ve Karar Nisab1” bashkli 22. maddesi uyarinca esas
sdzlesmede icerigine yer verilen Onemli Genel Kurul Kararlari’nin alinabilmesi icin ise mutlaka
A grubu pay sahipleri ile B grubu pay sahiplerinin tamaminin toplantiya katilimi ve olumlu oy
kullanmasi gerekmektedir.

e Sirketimizin isleri ve idaresi TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Yonetmelik ve 6361 sayil
Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketleri Kanunu (“6361 sayil
Kanun”) hikkiimlerinde belirtilen sartlari haiz ve bu kurallara uygun olarak en fazla 3 (iig) yilhk
gorev siresiile segilen ve aralarinda 6361 sayili Kanun uyarinca yonetim kurulunun dogal lyesi
sayildigi middetce sirket genel mudirinin de bulunacagi 8 (sekiz) kisilik bir yonetim kurulu
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tarafindan yurutilmektedir. Sirketimiz yonetim kurulunun 2 (iki) Gyesi A grubu pay sahiplerinin
gosterdigi adaylar arasindan, 2 (iki) Gyesi B grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan
secilmektedir. A ve B grubu pay sahiplerinin gésterdigi adaylar, Kurumsal Yonetim ilkelerinde
belirtilen bagimsiz Uyeler haricindeki Gyelerden olusmaktadir. Yonetim kurulu baskani ve
baskan yardimcisi ise A grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan secilen ydonetim
kurulu Uyeleri arasindan secilmektedir.

e YoOnetim kurulu toplantilarinda toplanti ve karar nisaplarina iliskin olarak TTK, sermaye piyasasi
mevzuati ve ilgili ikincil dizenleme hikimleri uyarinca belirlenmis olan toplanti ve karar
nisaplari uygulanir. igerigine esas sézlesmede yer verilen “Onemli Yonetim Kurulu Kararlar’’nin
alinabilmesi icin ise TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili ikincil dizenleme hikimleri
uyarinca belirlenmis olan toplanti ve karar nisaplarina uyulmasi ve ayni zamanda A grubu pay
sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan secilen yénetim kurulu Gyeleri ve B grubu pay
sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan secilen yonetim kurulu tyelerinin tamaminin olumlu
oyu aranir.

4. ViZYON, MiSYON, STRATEJILER

Vizyonumuz

Hizmet kalitesini merkeze alarak ana sermayedari Bankalar
olmayan faktoring sirketleri icerisinde sektor lideri olmaktir.

Misyonumuz

Tum paydaslara (Mdisteriler, Calisanlar, Hissedarlar) surekli
olarak katma deger yaratmaktir.

Stratejilerimiz

e Kaliteli insan kaynagi, hizlh ve verimli sirecleri ve hizmet
kalitesi ile 6ne ¢ikan, musteri ve ¢alisan memnuniyetini bir
arada saglayan bir sirket olmak

e Teknolojik altyapisina surekli yatirrm yaparak verimliligi
artirmak

e Yenilikci Urdnlerini finans sektorinden vyeteri kadar
faydalanamayan kiglik olgekli isletmelerin faydasina
sunmak

e Blyumeyi surekli artan karlilikla birlikte gotirmek
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o Sektorde etik degerlere baglihk ve musteri faydasini 6n
planda tutan faktoring sirketi olarak 6ne ¢ikmaktir.

5. PROFESYONEL YONETIM

YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu Gyeleri 16 Nisan 2024 tarihinde yapilan 2023 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda 3
yil stire ile gorev yapmak Uzere segilmistir. Yonetim Kurulu Gyelerinin gorev ve yetkileri ile Tiirk Ticaret
Kanunu’nun ilgili maddeleri, Esas Sozlesme’nin 17. maddesinde belirtilmistir. Son durum itibariyla
Yonetim Kurulu gérev dagilimi asagidaki sekildedir.

Adi Soyadi Gorevi Gorev Siiresi

Baslangig Bitis

Kurt K. Jolker Yonetim Kurulu Baskani 16.04.2024 16.04.2027

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

izak Koenka ve Genel Miidiir 16.04.2024  16.04.2027
Erdal Henri Frayman Uye 16.04.2024 16.04.2027
Ester Anne Marie Jolker  Uye 07.02.2025*  16.04.2027
Mey Koenka Uye 07.02.2025*  16.04.2027
Dilek Duman Bagimsiz Uye 16.04.2024 16.04.2027
Ayse Botan Berker Bagimsiz Uye 16.04.2024  16.04.2027
Mert Yazicioglu Bagimsiz Uye 16.04.2024  16.04.2027

Yénetim Kurulu Uyelerinin sayisi ve secimi hususu 16.04.2024 tarihinde yapilan 2023 Yili Olagan Genel Kurul
Toplantisinda onaylanmis olup 22.04.2024 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan tescil edilerek
22.04.2024 tarih ve 11067 sayil Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanmistir.

* Sirket’in 07.02.2025 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda Sayin John Leone ve Sayin Kevin Nord Clowe'nin istifasi
ile bosalan Yénetim Kurulu Uyeli§i pozisyonlarina Sayin Mey Koenka ve Sayin Ester Anne Marie Jolker'in
TTK'nin 363. maddesi uyarinca atanmasina karar verilmis olup, bu husus 06.05.2025 tarihinde yapilan 2024 Yili
Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanmis ve 12.05.2025 tarihinde istanbul Ticaret Sicil Miidiirligii tarafindan
tescil edilerek 12.05.2025 tarih ve 11329 sayil Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerimizin ayrintili 6zgecmisleri www.ulusalfaktoring.com adresindeki kurumsal
internet sitemizin Yatirmei iliskileri béliimi altinda yer almaktadir.
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Kurt K. Jolker
Yénetim Kurulu Baskani
Deneyim
* Ulusal’da Ortak
* Faktoringde 24 yil, endustride 6 yil
Egitim
* Besiktas Atatlirk Anadolu Lisesi

izak Koenka
Yénetim Kurulu Baskan Yrd. ve Genel Miidiir
Deneyim
e Ulusal’da Ortak
* Faktoringde 24 yil, endistride 7 yil
Egitim
* istanbul Universitesi (Y. Lisans)
 Ege Universitesi (Lisans)

Erdal Henri Frayman
Uye
Deneyim
 Ulusal'da Ortak, Yonetim Kurulu Uyesi
* Faktoringde 17 yil, endlstride 24 yil
Egitim
+ George Washington Univ. (Y. Lisans)
* [stanbul Universitesi (Lisans)

Ester Anne Marie Jolker
Uye
Deneyim
 Ulusal’da Yénetim Kurulu Uyesi
Egitim
« Strathclyde Scotland Univ. (Lisans)

Mey Koenka
Uye
Deneyim
* Ulusal’da Yénetim Kurulu Uyesi
Egitim
« Bilgi Universitesi (Lisans)

Dilek Duman
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Deneyim
* Bankacihkta 28 yil
Egitim
* Bogazici Universitesi (Lisans)
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Ayse Botan Berker
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Deneyim
e T.C. Merkez Bankasi’'nda 11 yil
* Fitch Ratings’de 13 yil
* Merit Risk Yonetimi ve Danismanlik’ta

Mert Yazicioglu
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Deneyim
* Yapi Kredi Bankasi’'nda 12 yil
* Kogbank’ta 16 yil
Egitim

11 yil « istanbul Teknik Universitesi (Y.Lisans)
Egitim * istanbul Teknik Universitesi (Lisans)
¢ Marmara Universitesi (Doktora)
¢ Delaware Universitesi (Y.Lisans)
¢ Orta Dogu Teknik Universitesi (Lisans)
DENETIM

06.05.2025 tarihinde gerceklestirilen 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda, 6102 sayili Tirk
Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat uyarinca belirlenen esaslara
uygun olarak, Sirketimizin 01.01.2025/31.12.2025 hesap doénemindeki finansal raporlarinin
denetlenmesi, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart  Kurumu ("KGK")
tarafindan yayimlanan Tirkiye Surddrilebilirlik Raporlama Standartlari'na uygun olarak 2024 ve 2025
yillari icin hazirlanacak raporlarin zorunlu strdirilebilirlik glivence denetiminin gerceklestiriimesi
dahil ilgili dizenlemeler kapsamindaki faaliyetlerin yiritilmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler
kapsamindaki diger faaliyetleri ylrtitmek (zere, DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik Anonim Sirketi'nin secilmesi hususu Genel Kurul tarafindan onaylanmistir. 01.01.2025 /
31.12.2025 hesap donemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili
dizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yiriitmek UGzere, DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi'nin Bagimsiz Denetim Kurulusu olarak secilmesine iliskin
06.05.2025 tarihli Genel Kurul karari istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigi tarafindan 12.05.2025 tarihinde
tescil edilmis olup 12.05.2025 tarih ve 11329 sayih Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.

Unvani

Adi Soyadi

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (Deloitte) Denetgi

UST YONETIM

Sirketin Ust dlizey yoneticileri ve kisa 6zge¢cmisleri soyledir.

Adi Soyadi Gorevi

izak Koenka Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve Genel Mudir

Ekin Arca Kirelli* Mali islerden Sorumlu GMY

Ayse Erglin Erkan Satistan Sorumlu GMY

Serkan Ozer Ticari Kredi Tahsis GMY

Edip Kiirsad Baser**  KOBI Kredi Tahsis ve Analitigi GMY
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* Sirket’in 08.04.2025 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda, BDDK olumlu gériisii alinmasi kaydiyla Sirket’in Mali
islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi Sayin Berna Betiil Oztiirk'iin 08.04.2025 tarihinden itibaren Sirket’te
baska bir géreve atanmasi nedeniyle, yerine Sayin Ekin Arca Kirelli'nin atanmasina karar verilmistir.

**Sirket’in 01.10.2025 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda, Sirketimiz Genel Miidiir Yardimcisi Serkan
Ozer'in 01.10.2025 tarihinden itibaren Sirketimizde Ticari Kredi Tahsis Genel Miidiir Yardimciligina atanmasina,
KOBI Kredi Tahsis ve Analitigi Genel Miidiir Yardimcihi§ina ise BDDK olumlu gériisii alinmasi kaydiyla Sayin Edip

Kiirsad Baser'in atanmasina karar verilmistir.

izak Koenka
Yénetim Kurulu Baskan Yrd. ve Genel Miid(ir
Deneyim

* Ulusal’da Ortak

* Faktoringde 24 yil, endustride 7 yil
Egitim

* istanbul Universitesi (Y. Lisans)

¢ Ege Universitesi (Lisans)

Ekin Arca Kirelli
Mali islerden Sorumlu GMY
Deneyim

Egitim

Bankacilikta 21 yil
Faktoring 5 yil

istanbul Teknik Universitesi (Y. Lisans)
Kog Universitesi (Lisans)

Ayse Ergiin Erkan
Satistan Sorumlu GMY
Deneyim
* Bankacilikta 7 yil
* Faktoringde 16 yil
* Ulusal’da Faktoring A.S.”de 10 yil
Egitim
e [stanbul Universitesi (Lisans)

Serkan Ozer
Ticari Kredi Tahsisten Sorumlu GMY
Deneyim

Egitim

Bankacilikta 11 yil
Faktoringde 16 yil
Ulusal Faktoring A.S.’de 6 yil

Trakya Universitesi (Lisans)

Edip Kiirsad Bager
KOBI Kredi Tahsis ve Analitigi GMY
Deneyim

e Bankacilikta 30 yil
Egitim

+ Orta Dogu Teknik Universitesi
(Lisans)
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6. YONETIM KURULU BASKANI’'NIN MESAIJI

Blylmemizi hizlandirma karari aldigimiz 2006 yilindan bu yana, Sirket misyonumuz, ¢alisma
prensiplerimiz ve graniler risk portfoyimiiz sayesinde olduk¢a yol aldik. Faktoring
alacaklarimiz Aralik 2025 itibariyla 14.943,8 milyon TL’ye ulasti. Sektérde deneyimli ve etik
degerlerimize uyumlu c¢alisanlardan olusan ekibimiz, bu hizh blylimede en buyilk paya
sahiptir. Aralik 2011-Subat 2025’te PineBridge Investments ile yapilan ortaklik, Sirket’imizin
bilyiimesinde énemli bir adim olmustur. 11 Kasim 2021 tarihinden itibaren paylari BiST’te
islem gérmeye baslayan Sirket’imize 53.884 yatirimcidan tahsis edilenin 23,9 kati talep gelmis
ve Sirket’imiz halka agiimistir.

JCR Eurasia Rating Nisan 2025’te Sirket’i ulusal ve uluslararasi dizeyde yatirim
yapilabilir kategoride degerlendirerek, Uzun Vadeli Ulusal Notu’nu “AA- / Stabil Gérinum”,
Kisa Vadeli Ulusal Notu’nu “J1+ / Stabil Goriinim” olarak belirlemistir. Ayrica Sirket’in Uzun
Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Notu “BB/Stabil Goriinim” ve Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel
Para Notu “BB/Stabil Goriinim” olarak degerlendirilmistir.

Mayis 2024’te sermayesinin %100'Une Sirketimiz tarafindan istirak edilerek kurulan
bagh ortakhigimiz Ulusal Finans Teknolojileri A.S. finansal teknoloji ve yazilim gelistirme
faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Oniimiizdeki dénemde de Sirket misyonumuz ve calisma prensiplerimizden 6diin
vermeden giglenerek, biylyen Tirk Ekonomisi'ne kaynak yaratmaya ve miusterilerimizin
isletme sermayesi ihtiyacinin fonlanmasinda glvenilir bir ¢d6zim ortagl olmaya devam
edecegiz.

KURT K. JOLKER

Yonetim Kurulu Baskani
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7. GENEL MUDUR’UN MESAIJI

Sirketimiz son 10 yildir stregelen istikrarli blylimesine devam etmis ve 2025 vyili
hedeflerine ulagsmis olup 2025 Aralik ayi itibariyla faktoring cirosu 56.122,1 milyon TL’ye, aktif
misteri adedi ise 11.835’e ulagsmistir. Faktoring alacaklari ise 14.943,8 milyon TL olmustur.

Aralik 2011-Subat 2025’te, Pinebridge Investments ile yapilan ortaklikla gliclenen
Sirketimiz, orta ve uzun vadeli hedefini kiiglik ve mikro 6lgekli firmalarda pazar payini artirmak
Uzerine kurmustur. Kasim 2021’de yapilan halka arz sonucunda 53.884 yatirimcidan tahsis
edilenin 23,9 kati talep goren Sirketimiz, halka arz tutarinin %33,8’ini Yurtici Bireysel
Yatirirmcilara, %61,3’GnG Yurtici Kurumsal Yatirmcilara ve %4,9’unu Yurtdisi Kurumsal
Yatirimcilara pay etmistir.

Ulkemizde heniiz banka kredisi disinda alternatif finansman yéntemleriyle tanismamis
olan kiiguk ve orta olgekli isletmelerin nakit akis yonetimlerine destek olmak ve finansman
saglamalarina olanak saglamak amaclanmaktadir. KOBI’lerin alternatif finansal ¢éziimler ile
tanistirilmasinin tlkemiz biylmesine katkida bulunacagi aciktir. Bu amagla 2013 yilinda 9 adet
olan sube agina 2014-2025 vyillari arasinda yeni subeler eklenmis ve daha yaygin hizmet agi
yolunda 6nemli adimlar atilmistir. Aralik 2025 itibariyla Sirketimizin 39 ilde 48 subesi
bulunmaktadir.

Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) ile 3 yil vadeli 10 milyon EURO karsihgr ilk TL
kredi anlasmasi 2015 yili Subat ayi icerisinde imzalanmistir. 12 Temmuz 2017’de yine 10
milyon Euro tutarinda yeni bir kredi dilimi i¢in anlagsmaya varilmis ve 2020 Eylul ayinda,
vadesinde kapatilmistir. ilgili kredi KOBI segmentindeki firmalarin kullanimina sunulmustur.

Oniimiizdeki dénemde de sirket misyonumuz ve calisma prensiplerimizden édiin
vermeden misterilerimize en iyi hizmeti vererek glivenilir is ortaklari olmaya devam edecegiz.

iZAK KOENKA

Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve Genel Miidiir
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8. TURKIYE’'DE VE DUNYADA FAKTORING SEKTORU

Tiirkiye’de Faktoring Sektorii

Faktoring Sirketleri faaliyetlerini 6361 Sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketleri Kanunu’na gore ylritmektedir.

Faktoring, vadeli satis yapan firmalarin her tiirli mal ve hizmet satisindan dogan ve dogacak
alacak haklarini finansal kuruluslara devretmek suretiyle nakit akisi ve alacak garantisi sagladiklari bir
finansal enstriimandir.

Faktoring kavrami bir finans teknigi olarak Ulkemiz bankacilik terminolojisine ilk kez 1983
yilinda “Odiing Para Verme isleri Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname” ile girmistir. Bu
Kararname’nin 3’Uncli maddesi; faktoring’i “mal ve hizmet satislarindan dogmus veya dogacak
alacaklarin temellik edilerek, tahsilinin Ustlenilmesi ve bu alacaklara karsilik 6demelerde bulunularak
finansman saglanmasi” olarak tanimlanmakta, bu isle ugrasmak Gzere kurulan sirketleri de “faktoring
sirketleri” olarak adlandirmaktadir. Faktoring faaliyetleri Tirkiye’de 1988 yilinda baslamis ve 1990
yilinda ilk kez, yetkilendirilmis bir faktoring sirketi islemlere baslamistir. Ozellikle 2000’li yillarin ikinci
yarisindan itibaren faktoring, islem hacimleri ve misteri adetleriyle Glkemizde hizli bir gelisme
gdstermistir. Ulkemizde faktoring Griinlerinin bilinirliginin artmasi ve misterilere ulasim kanallarinin
yayginlasmasi ile birlikte finans piyasalarinin son yillarda vazgecilmez enstriimani olmaya baslamistir.

Eylil 2025 itibariyla sektordeki faktoring sirketi sayisi 48’dir. BDDK’nin verilerine gére misteri sayisi
93.575, sube sayisi 423, istihdama katkisi 4.662 kisidir. Tlrkiye icin bu sektdrde oldukca ylksek sayida
goriinen bu sirketler, aslinda birbirinden oldukga farkh yapida alt gruplar olusturmaktadirlar.
Organizasyonlari, misteri tabanlari ve sunduklari hizmetler agisindan farkli is stratejileri cercevesinde
¢alisan bu sirketlerin son vyillarda misteri segmentlerini ¢esitlendirme g¢abalari icinde olduklar
gorilmektedir.

Eylll 2025 itibaryla faktoring alacaklari 366,4 milyar TL olmustur. Aktif toplamiise 413,4 milyar TL'dir.
Sektoriin net kari 22,8 milyar TL'dir. Eylil 2025 itibariyle Ulusal Faktoring’in faktoring alacaklarindaki
Pazar payi %3,5'tir.

“Isbu faaliyet raporu itibariyle 2025 yili toplamina iliskin Faktoring sektér bilgileri BDDK tarafindan heniiz
yayimlanmamustir.”

Kaynak: BDDK

Diinyada Faktoring Sektorii

Diinyada faktoring sirketleri 1950’li yillarda kurulmaya baslamistir ancak faktoring sektoriinde
ozellikle 1973 yilindaki petrol krizi sonrasinda gelisme gorilmistir. Dinyadaki ticari ve ekonomik
gelismeler, ticaret hacminin artmasi ve pazarlarin blyimesi sonucu yurt ici ve yurt disi sektorlerde mal
ve hizmet arzina yeni bir boyut getirmistir. Dlinyada ticaretin sartlari zorlasirken, disa agilmaya ¢alisan
isletmeler faktoring hizmetini finansman yontemi olarak kullanmaya baslamistir.
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Finansal Kurumlar Birligi tarafindan agiklanan en giincel verilere gore, diinyada faktoring
sektori cirosu 1990 yilindan bu yana yilda yillik ortalama %9 blyuyerek Aralik 2024 itibariyla 4,053
milyar USD’ye ulasmistir.

Faktoring islemlerinde en bliyik paya sahip kita %67 ile Avrupa’dir. Avrupa’yl %25 paya sahip
Asya %7 paya sahip Amerika ve %1 paya sahip Afrika kitalari izlemektedir.

Belcika ve ispanya’da 2024 faktoring cirosunun GSMH’ye oranlari sirasiyla %21,7 ve %16,1’dir.
Fransa, Hollanda ve italya’da ise 2024 faktoring cirosunun GSMH’ye orani sirasiyla %14,2 %13,3 ve
%13,1’dir. Ayni donemde Tiirkiye’de faktoring sektoriiniin GSMH’ye orani ise %2,8’dir. Bu oranin diger
Ulkelere gore daha diistik olmasi sektoriin gelisimine yonelik potansiyeli gostermektedir.

2024 Faktoring Cirosu / GSMH (%)

21,7%
13,9% 16,1% 14,2%
270 13,1% 147013,3% 12.59
10,8% 5%
8,9%
3,6% 3,8%
4 < .
P N N TSR AP SN PCIN o N

Y ) -\Qq 2 \2\0 Qo ?\ Q \@Q

Kaynak: Finansal Kurumlar Birligi

9. ULUSAL’IN BASLICA FINANSAL GOSTERGELERI

TL mn 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Faktoring Alacaklari 659,1 946 1.062,70 1.498,10 2.699,60 4.726,90 10.129,20 14.943,83

Aktif Bayuklaga 715 1.004,10 1.136,40 1.612,90 2.872,30 5.168,50 11.544,80 16.734,30
Ozkaynak 145 163,3 166,1 264,8 362,6 848,3 1.649,10 2.025,11
Net Kar 19,4 18,8 2,6 22 100,4 503,2 898,6 748,5

Faktoring Cirosu 2.912,3 3.008,0 3.226,2 4.6656 8.2554 16.285,0 38.214,5 56.122,1

Aktif Musteri Adedi 8.113 7.440 6.390 7.656 7.592 7.448 9.922 11.835

Sube Sayisi 14 14 14 19 25 32 44 48

Personel Sayisi 226 212 223 243 310 342 482 558
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Aralik 2025 itibariyla;

Faktoring Alacaklan Toplam Aktifleri
14.943,8 milyon TL 16.734,3 milyon TL

Faktoring islem Cirosu Net Kar
56.122,1 milyon TL 748,5 milyon TL

48 Sube

Ankara (Ostim, ivedik), Kocaeli (izmit, Gebze), istanbul
(ikitelli, Umraniye, Beylikdiizii, Topgular, Pendik, Merter),
%0 . . Izmir (Karabaglar, Karsiyaka), Antalya, Gaziantep, Adana,
Toplam Musterl Adedl Bursa (Osmangazi, Nilifer), Corlu, Konya, Samsun, Denizli,
11.835 Mersin, Sanliurfa, Manisa, Eskisehir, Kayseri, Diyarbakir,
Bodrum, Duizce, Balikesir, Canakkale, Trabzon, Sivas, Aydin,
Erzurum, Van, Afyonkarahisar, Sakarya, iskenderun, Ordu,
GCorum, Karabiik, Kahramanmaras, Kitahya, Isparta, Elazig,
Malatya, Aksaray

10. ULUSAL’IN FAALIYETLERINE iLiSKIN GELISMELER

Turkiye capinda genis sube agiyla musteriye yakin olmayi hedefleyen Ulusal’in, 2025
yilinda Isparta, Elazig, Malatya ve Aksaray subeleri acilmis olup, boylelikle toplam 48
adet subeyle Turkiye genelinde hizmet vermektedir.

2024 yilinda sistem altyapisinda yenileme ve glincellemeler yapilmistir. Ayrica satis
surecleri konusunda calisma yapilmis olup, satis destek birimleri merkezi ¢alisma
yapisina gecmistir.
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Yonetim Kurulu, sermayesinin %100'lne Sirketimiz tarafindan istirak edilecek bagli
ortakhgin kurulmasi konusunda 16 Nisan 2024 tarihinde gergeklesen Olagan Genel
Kurul Toplantisi'nda Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmistir. S6z konusu bagl
ortakhgimiz, finansal teknoloji ve yazilim gelistirme faaliyetlerinde bulunmak Uzere
Ulusal Finans Teknolojileri A.S. unvaniyla ve 10.000.000 TL sermaye ile kurulmus olup,
bu husus 17.05.2024 tarihinde tescil ve 17.05.2024 tarih ve 11084 sayili TTSG'de ilan
edilmistir. Mevzuata uygun olarak konuyla ilgili duyurular Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP)'ta yayinlanmistir. Sirketimizin 16.06.2025 tarih ve 2025/32 sayili
yonetim kurulu karari kapsaminda, Sirketimizin sermayesinin tamamina sahip oldugu
Ulusal Finans Teknolojileri Anonim Sirketi'nin esas sermayesinin 10.000.000 TL'den
50.000.000 TL'ye cikarilmasina ve artirilan 40.000.000 TL'nin tamaminin Sirketimiz
tarafindan nakden karsilanmasina karar verilmis olup. 16.06.2025 tarihinde KAP
aciklamasi yapilmistir.

11. KREDi DERECELENDIRME NOTU

JCR Eurasia Rating Nisan 2025’te Sirket’i ulusal ve uluslararasi diizeyde yatirim yapilabilir kategoride
degerlendirerek, Uzun Vadeli Ulusal Notu’nu “AA- / Stabil Gériiniim”, Kisa Vadeli Ulusal Notu’nu “J1+
/ Stabil Gorinim” olarak belirlemistir. Ayrica Sirket’in Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Notu
“BB/Stabil Gorinim” ve Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Notu “BB/Stabil Goriinim” olarak
degerlendirilmistir.

Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu H AA- (tr) / (Stabil Gordndm)
Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu H J1+ (tr) / (Stabil Gérindm)
Uzun Vadeli Uluslararas: Yabanoa Para Kurum Kredi Rating Notu H BB / (Stabil Gdriniim)
Uzun Vadeli Uluslararas: Yerel Para Kurum Kredi Rating Notu H BB / (Stabil Gariniim)
Uzun Vadeli Ulusal Thrag Notu H AA- (tr) / (Stabil GErindm)
Kisa Vadeli Ulusal Thrac Notu H J1+ (tr) / (Stabil Gardnim)

12. CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI ARACLARININ NITELIGi

VE TUTARI
LIEE Tu(t.?;:; ihrag Tarihi  itfa Tarihi ng:ggle(t;; ihrag Sekli
Bono 200.000.000  04.06.2025 06.01.2026 TDL?EI?T;; Yz‘t'ltr"#k(:
Bono 200.000.000  04.06.2025 13.01.2026 TDL?EI?T;; Yz‘t'ltr";;k(:
Bono 200.000.000  19.09.2025 25.06.2026 TDL?EI?T;; Yzltl.tﬁm:
Bono 155.000.000  07.11.2025 06.11.2026 TDL?EI?T;; Yz‘t'ltﬁm
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Bono 100.000.000  05.12.2025 05.06.2026 TLiii'ik;"zg Yz‘t'ltr";:;kc':
Bono 150.000.000  30.12.2025 02.07.2026 Tﬁi'ik?z; Yz't'ltr";:;kc':
Tahvil 200.000.000  04.09.2025 02.09.2027 TDL‘;gE'E'f’S"S Yz't'ltr";:;kc':
Tahvil 200.000.000  19.09.2025 09.10.2026 Tﬁi‘ik;’;; Yz't'ltr";:;kc':
Tahvil 100.000.000  19.09.2025 17.09.2027 Tﬁi‘iki’;; Yz't'ltr";:;kc':
Tahvil 115.000.000  21.10.2025 22.10.2027 TDL‘;gE'E'f;"; Yz't'ltr";:;kc':

31 Aralik 2025 itibariyla Sirketimizin tedavildeki bor¢glanma araglarinin toplam tutari 1.620.000.000

TL'dir. (Not: Faiz getiri oranlari bilesik faiz orani ile gésterilmistir.)

13. AR-GE CALISMALARI

Ulusal Faktoring’in 2025 yil faaliyet doneminde AR-GE calismasi bulunmamaktadir.

14. RiSK YONETiMi POLITIKALARI

Ulusal Faktoring risk yonetim stratejisi, Sirket faaliyetleri ¢cercevesinde risklerin olgllerek risk-getiri
dengesinin gozetilmesi suretiyle sermayenin optimum dagitilmasini ve bliyimenin bu denge
cercevesinde saglanmasini amaglamaktadir.

Ulusal Faktoring, faktoring islemlerinden dolayi kredi riskine maruz kalmaktadir. Kredi risk yénetiminde
agirhkli olarak kredi tahsis 6ncesi ve kredi izleme 6ncesi yontemler gelistirilmis olup Sirket’in mevcut
bir kredi politikasi vardir ve kredi riski slirekli olarak takip edilmektedir.

Likidite yonetiminde Sirket politikasi, mevcut fonlamayi sirdiirmeyi, kredi taleplerini ve olasi likidite
stkisikliklarini karsilamayi saglayacak yeterli seviyede likidite boslugu bulundurmaktir. Sirket’in fonlama
tabani bankalardan kredi kullanimi, refaktoring islemlerine ve bono ihracina dayanmaktadir. Likidite
riski, risk yonetimi politikalari cercevesinde piyasa kosullari ve Sirket bilanco yapisindan
kaynaklanabilecek olasi likidite sikisikliklarina karsi gerekli tedbirlerin zamaninda ve dogru sekilde
alinmasini saglamak amaciyla yonetilmektedir.

Ulusal Faktoring’ in piyasa riski, kur riski, kredi riski, faiz orani riski ve risk yonetimi ile ilgili diger hususlar
Bagimsiz Denetim Raporu’nun 37. dipnotunda detayli olarak agiklanmistir.

15. DIGER HUSUSLAR

i¢ Kontrol, i¢ Denetim ve Risk Yonetim Sistemlerinin isleyislerinin Degerlendirilmesi

Risk odakli denetim, Yénetim Kurulu ve Sirket Ust Diizey Yénetimi’nin aktif gézetimi, uygun Sirket
politikalarinin  olusturulmasi ve izlenmesi, risklerin zamaninda, tarafsiz ve dogru olgimd,
degerlendirilmesi ve raporlanmasi, yeterli ve etkin i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, Sirket’in temel
ve vazgecilemez prensipleridir.

ic Kontrol Birimi faaliyetleri, kurumun stratejik hedeflerine ulasmasi, mali ve operasyonel bilgilerin
glvenilirligi ve dogrulugu, kanun ve i¢c dizenlemelere uyum hususlarini dikkate alarak Kurum’un
yonetisim slreglerinin, faaliyetlerinin ve bilgi sistemlerinin maruz kaldigi riskleri degerlendirmeyi
amaclamaktadir.
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Sirketin Yatirim Danismanligi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla
Arasinda Cikan Gikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek igin Sirketge Alinan
Tedbirler Hakkinda Bilgi

Sirket yatirim danismanhgi hizmeti almamaktadir. JCR Eurasia Rating’den kredi derecelendirme hizmeti
almistir. Kredi derecelendirme hizmet aldigi kurumla arasinda ¢ikar catismasina yol agabilecek herhangi
bir unsur s6z konusu olmamistir.

Dogrudan veya Dolayl istirakler ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

Sirketin konsolidasyona tabi, dogrudan ve dolayli oy hakkina sahip bagh ortakhk bilgileri asagidaki
gibidir;

Sahiplik

Bagh Ortakhk Faaliyet Konusu Sermaye 31.12.2025

Ulusal Finans Teknolojileri Finansal teknoloji ve vyazilm 50.000.000TL %100
Anonim Sirketi gelistirme

Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar

2025 yiliicerisinde degisik kamu kurumlarinca olagan denetimler yapilmis olup, tarafimiza resmi olarak
yapilmis 6nemli bir bildirim bulunmamaktadir.

Ulusal Faktoring A.S. Aleyhine Agilan Davalar

2025 yili faaliyet donemi icinde Ulusal Faktoring A.S. aleyhine acilan ve Ulusal Faktoring ‘in mali
durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte bir dava bulunmamaktadir.

Ulusal Faktoring A.S. ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya Adli
Yaptirimlar

2025 yili faaliyet dénemi iginde Sirketimiz ve Yénetim Organi Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya
adli yaptirim bulunmamaktadir.

iliskili Taraflarla islemler

Ulusal Faktoring ‘in iliskili taraflar ile gergeklestirdigi islemleri Ulusal Faktoring 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyla Finansal Tablolarin 9 no.lu dipnotta aciklanmaktadir.

Sermayenin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina iliskin Tespit ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri

Ulusal Faktoring 2.025,1 milyon TL tutarinda 6zkaynaga sahip bulunmakta olup sermayesi karsiliksiz
kalmamistir.
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Yonetim Kurulu Uyeleri ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Verilen Ucretler ile
Saglanan Tim Menfaatler

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi cercevesinde olusturulan ve
Sirketimiz Yénetim Kurulu'nun 14.03.2022 tarihli toplantisinda kabul edilen “Ucretlendirme Politikas”
hakkinda 2021 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerine bilgi verilmis ve goris bildirme
imkani taninmistir. Ucretlendirme Politikasi KAP’ta ve Sirketimizin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmistir.

Ucretlendirme Politikasinda belirlenen esaslara gére 2023 yili Olagan Genel Kurul Toplantisini takip
eden aydan baslamak tizere Yonetim Kurulu Uyelerine 6denecek aylik net licretler belirlenmistir.

Ulusal Faktoring 2025 yili faaliyet déneminde st diizey yoneticilerine (Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel
Mudir ve Genel Mudir Yardimcilari) toplam 247,3 milyon TL menfaat ve licret saglamistir.

2025 Yilinda Yapilan Bagis ve Yardimlar - Sosyal Sorumluluk Projeleri

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) dizenlemeleri gercevesinde olusturulan ve Sirket’in 14.03.2022 tarihli
yonetim kurulu karari ile kabul edilen ‘Bagis ve Yardim Politikasi” 2021 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmus ve kabul edilmistir. Bagis ve Yardim Politikasi KAP’ta
ve Sirketimizin kurumsal internet sitesinde yayimlanmistir.

Ulusal Faktoring, 2025 yili faaliyet doneminde bagis ve yardim yapmamis, sosyal sorumluluk projesine
katilmamustir.

Esas S6zlesme Degisiklikleri

Sirketimiz 14.02.2025 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Sirketimizin mevcut 133.500.000 TL olan
cikarilmis sermaye tutarinin i¢ kaynaklardan artirilarak 540.000.000 TL'ye cikarilmasi nedeniyle ihrag
edilecek 406.500.000 TL nominal degerli paylara iliskin ihra¢ belgesinin onaylanmasi ve sermaye
artisina iliskin olarak Esas Sozlesme’nin sermayeye iliskin 7. maddesinin tadil edilmesi hususunda
19.02.2025 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapmis oldugumuz basvurumuz, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 21.05.2025 tarih ve 32/914 sayih karari ile onaylanmistir. Esas S6zlesmemizin sermayeye
iliskin 7. Maddesinin yeni sekli istanbul Ticaret Sicil Miidiirligi tarafindan 30.05.2025 tarihinde tescil
edilerek 30.05.2025 tarih ve 11342 sayil Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanmistir.

Sirket’in kayith sermaye tavani 360.000.000 (Ug¢ ylz altmis milyon) TL'dir. Sirketimiz, 06.10.2025 tarihli
yonetim kurulu karari ile 360.000.000 TL olan Kayith Sermaye Tavanini 3.600.000.000 TL'ye artirmak
icin 06.10.2025 tarihinde SPK’ya basvurmustur. Konuya iliskin esas sozlesme tadiline SPK’nin
17.10.2025 tarihli ve E-29833736-110.04.04-79785 sayili yazisi ile onay alinmasini takiben T.C. Ticaret
Bakanligi'nin 31.10.2025 tarih ve E-50035491-431.02-00115174436 sayili yazisi ile uygun goéris alinmis
olup, s6z konusu esas s6zlesme tadili, yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulacaktir.

Esas Sozlesmemizin son hali www.ulusalfaktoring.com adresindeki kurumsal internet sitemizin

Yatirimar iligkileri bélimi altinda ve KAP’ta yayimlanmaktadir.
Faktoring Mevzuatina iliskin Diizenlemeler

T.C. Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’na iliskin Dizenlemeler

e (05.12.2024 tarih 11021 sayili Kurul Karari ile Bankalar ile finansal kiralama, faktoring,
finansman, tasarruf finansman ve varlk yonetim sirketleri tarafindan 2025 yilinda enflasyon
muhasebesi uygulanmamasina karar verilmistir.
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27 Agustos 2025 tarihinde Resmi Gazete'de yayinlanan Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik karari ile; faktoring sirketleri yurt icinde ve yurt disinda sadece
kredi kurulusu veya finansal kurulus niteliginde ortaklik kurabilir veya bu nitelikteki kurulmus
ortakliklara katilabilirler.

27 Agustos 2025 tarihinde Resmi Gazete'de yayinlanan Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik karari ile faktoring sirketleri sadece katilim esasina uygun olarak
saglamis olduklari kaynaklarla sinirli olmak tzere ve buna iliskin muhasebe kayitlarinin
denetime hazir tutulmasi kaydiyla katilim esasina dayali olarak faaliyette bulunabilir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi MASAK Mevzuatina iliskin Diizenlemeler

Sug Gelirlerinin Aklanmasinin ve Terériin Finansmaninin Onlenmesine iliskin Yikimlilere
Uyum Programi Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik 25.12.2024
tarihli ve 32763 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlGge girmistir. Bu degisiklik ile Uyum
Gorevlisi olarak atanacaklarda aranan sartlara Baskanlikga tutulan Uyum Gorevlisi Siciline
kayitl olmak ilave edilmistir. ilgili hiitkiim 25.12.2025 tarihinde yiiriirlige girecektir.

24 Aralik 2025 tarihli ve 33117 sayili Resmi Gazete’de, 213 sayili Kanunun mikerrer 298 inci
maddesinin (A) fikrasinin (8) numarali bendinin (b) alt bendinde yer alan yetkiye dayanilarak,
2025 hesap déneminin dordlincl gegici vergi doneminde kapsam dahilindeki mikelleflerin
enflasyon dlizeltmesi yapmamasi uygun bulunmustur.

16. INSAN KAYNAKLARI POLITIKALARI

Ulusal’in benimsedigi insan kaynaklari politikasinin esaslari asagida belirtilmistir:

Gorev tanimlari ve dagilimlari ile performans kriterleri sirket yonetimi tarafindan belirlenmis

ve ¢alisanlara duyurulmustur.

ise alimda esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenmis ve ise alim

kriterleri unvan bazinda yazil olarak belirlenmis olup, uygulamada bu kriterlere uyulmaktadir.

Egitim, tayin ve terfi kararlarinda, miimkiin oldugunca objektif verilerin kullanilmasina ve Sirket

menfaatlerinin gz 6nliinde bulundurulmasina 6zen gosterilmektedir.
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e (Calisanlarimizin bilgi ve becerilerini arttirmalarina yonelik egitim planlari yapilmaktadir.

e Calisanlarimiz icin glivenli calisma ortami ve kosullari saglanmis olup, bu kosullarin sosyal ve

teknolojik ihtiyaca bagli olarak iyilestirilmesine yonelik ¢alismalar yapiimaktadir.

e (Calisanlarimizin egitimine, kisisel ve performans gelisimine katkida bulunmak amaciyla;
calisanlarin sirket ici ve disinda diizenlenen egitim, kurs, panel ve ihtiya¢ duyulan benzeri

organizasyonlara katilimlari yillik bir egitim plani cercevesinde diizenli olarak saglanmaktadir.

17. KURUMSAL YONETIM

BOLUM | - KURUMSAL YONETiIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz paylari 4-5 Kasim 2021 tarihlerinde halka arz edilmis olup 11 Kasim 2021 tarihinden itibaren
Borsa istanbul’da ULUFA koduyla islem gérmeye baslamistir.

Sirketimiz, 03.01.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanarak ylrirlige giren Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK)'nun 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi (Teblig)' nin ekinde yer alan Kurumsal
Yénetim ilkelerinin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini benimsemistir. SPK
tarafindan belirlenen Kurumsal Yénetim ilkeleri, Sirket ¢alisanlari tarafindan da benimsenmekte ve
uygulanmaktadir.

Bu siirecte, www.ulusalfaktoring.com adresindeki Sirket kurumsal internet sitesinin Yatirimai iliskileri

boliminin mevzuata uyumunu saglamak yoniinde calismalar da yapilmistir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine de zorunlu ilkelere tam uyum amaglanmakta, uygulamaya konulmamis
ilkeler lizerinde ise calismalar devam etmektedir. Uyumu zorunlu olmayan ve hali halihazirda
uygulanmayan Kurumsal Yoénetim ilkeleri asagida gerekgeleri ile acgiklanmistir. Halihazirda
uygulanmakta olan ilkeler disinda kalan ve heniiz uygulanmayan ilkeler, bugiine kadar menfaat
sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasina yol agmamistir.

Uygulanmayan Kurumsal Yonetim ilkelerinin Gerekgeleri:

e 1.3.11. Sirketimiz esas sozlesmesinde genel kurula menfaat sahiplerinin ve medyanin
katilmasina iliskin herhangi bir madde bulunmamakta olup Sirketimize bu yénde bir talep de
ulasmamistir.
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e 1.5.2. Azlik haklari, Esas S6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha disik bir orana sahip
olanlara taninmamis olup, Sirkette azlik haklarinin kullanilmasi, Tirk Ticaret Kanunu’na,
Sermaye Piyasasi Kanunu’na ve Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun teblig ve kararlarina tabidir. Bu
konuda azami 6zen gosterilmektedir.

e 2.1.4. Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler sadece Tiirkce olarak hazirlanmistir.

e 3.2.1. Esas SO0zlesmemizde veya Sirket ici Yonetmeliklerde bu konuya iliskin 6zel bir hikiim
bulunmamaktadir.

e 4.3.9. Mevcut durumda kadin Giye orani %50’tir. Yonetim Kurulu aday belirleme siirecinde bu
hedef dikkate alinmaktadir. Bu konuda heniiz yazili bir politikamiz bulunmamaktadir.

e 4.4.7. Yonetim Kurulu lyelerinin Sirket disinda baska gorevler almasi sinirlandiriimamistir. Bu
durum cikar catismasina yol agmamakta ve Uyenin Sirketteki gorevini aksatmamaktadir.
Yonetim kurulu tyelerinin sirket disinda aldig1 gérevler yillik faaliyet raporunda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmaktadir.

e 4.5.5. Yonetim kurulu Uye sayisi nedeniyle yonetim kurulu Gyelerinden bazilari birden fazla
komitede gorev almaktadir.

e 4.6.1. Yonetim kurulu icin bir performans degerlendirme sistemi bulunmamaktadir.

e 4.6.5. Genel uygulamalara paralel olarak yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet raporu ve finansal tablo dipnotlarimizda toplu olarak
aciklanmaktadir.

Sirketimiz Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum konusunda, gelecek dénemde de mevzuattaki gelisme ve
uygulamalari takip ederek gerekli calismalari ylrttecektir.

SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayilh Karari uyarinca hazirlanan Sirketimizin yeni raporlama
formatlarina uygun 2025 yili Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
(KYBF) SPK tarafindan uygun gortlen sire icinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nun kurumsal

internet sitesi (www.kap.org.tr)’'nde ayrica kamuya agiklanmistir.

BOLUM Il — KAR PAYI HAKKI
Sirket karina katilim konusunda Esas Sozlesmede imtiyaz bulunmamaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) dizenlemeleri ¢cercevesinde olusturulan ve Sirket’in 14.03.2022 tarihli
yonetim kurulu karari ile kabul edilen “Kar Payr Dagitim Politikas” 2021 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmus ve kabul edilmistir. Kar Payi Dagitim Politikasi KAP "ta
ve Sirketimizin kurumsal internet sitesinde yayimlanmistir.

KAR PAYI DAGITIM POLITIKASI
Madde 1: Kapsam ve Yasal Dayanak

isbu kar payr dagitim politikasi, Ulusal Faktoring A.S.'nin (“Sirket”) Esas Sozlesmesi (“Esas S6zlesme”)
ve ilgili dizenlemeler kapsaminda yapacagi kar payi ve kar payr avansi dagitimlarina iliskin esaslari
belirler.

Bu politika Esas Sozlesme, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”), 6102 sayil Turk Ticaret
Kanunu (“TTK”), 11-19.1 sayil Kar Payi Tebligi (“Kar Payi Tebligi”), 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi,
Vergi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat kapsaminda hazirlanmistir.
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Madde 2: Amag

Kar payr dagitim politikasinin amaci Sirket’in ilgili mevzuata uygun olarak yatirimcilar ve Sirket
menfaatleri arasinda dengeli ve tutarh bir politikanin izlenmesini saglamak, yatirimcilari bilgilendirmek
ve kar dagitimi anlaminda yatirimcilara karsi seffaf bir politika stirdirmektir.

Madde 3: Kar Payi1 Dagitimi Esaslari

Kar payl dagitim kararina, karin dagitim sekline ve zamanina, yonetim kurulunun onerisi
Gzerine, Sirket genel kurulu tarafindan karar verilir.

ilgili diizenlemeler ve mali imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, Sirket’in uzun vadeli
stratejileri, istirak ve bagl ortaklarin sermaye gereksinimleri, yatirim ve finansman politikalari,
karhlik ve nakit durumu dikkate alinarak; Esas Sozlesme, TTK, SPKn, Kar Payi Tebligi ve vergi
diizenlemeleri gergevesinde hesaplanan dagitilabilir net dénem karinin asgari %18’inin pay
sahiplerine ve kara katilan diger kisilere dagitilmasi hedeflenmektedir.

Kar payl nakden ve/veya bedelsiz pay verilmesi seklinde ve/veya bu iki yontemin belirli
oranlarda birlikte kullaniimasi ile dagitilabilir.

Esas Sozlesme'nin "Genel Kurul'un Toplanti ve Karar Nisabi" baslikli 22. maddesi uyarinca, kar
payl 6demesinin Sirket'in faaliyetlerine zarar vermeyecek olmasi kaydiyla, net karin %18'ini
asan bir miktar icin kar payi dagitimi oraninin ve zamanlamasinin onaylanmasi énemli genel
kurul kararlarindan olup, A ve B Grubu pay sahiplerinin tamaminin olumlu oyunu gerektirir.
Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Sirket’in paylari arasinda kar payi
imtiyazi 6ngoren bir pay bulunmamaktadir.

Kar payi dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla, esit veya
farkli tutarl taksitlerle de kar payina iliskin ddemeler yapilabilir. Taksit sayisi genel kurul
tarafindan veya genel kurul tarafindan acikca yetkilendirilmesi sartiyla yonetim kurulu
tarafindan belirlenir.

TTK’'ya gore ayrilmasi gereken yedek akceler ile Esas Sozlesme’de veya isbu kar dagitim
politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar payi ayrilmadikga; baska yedek akge ayrilmasina,
ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu uyelerine, Sirket
calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisi ve kurumlara kardan pay dagitiimasina karar
verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payl nakden 6denmedikge bu kisilere
kardan pay dagitilamaz.

Kar payi dagitim islemlerine, en ge¢ dagitim karari verilen genel kurul toplantisinin yapildig
hesap dénemi sonu itibariyla baslanmasi sartiyla, genel kurulda belirlenen tarihte baslanir.
Esas S6zlesme uyarinca, genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari, kanunen misaade
edilmedigi slirece geri alinamaz.

Bu politika, sirketin finansal pozisyonu, yapilacak yatirimlarla ilgili diger fon ihtiyaclari, sermaye
yeterliligi ve 6z kaynak glicl, sektoriin icinde bulundugu kosullar, ekonomik ortamdaki
kosullara bagh olup, pay sahiplerinin gelecekte nakit ve/veya pay olarak kar payi
alabileceklerine dair bir glivencede de bulunmamaktadir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri
ve dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin bilgilere kar dagitimina iliskin gindem
maddesinde yer verilir ve bu husus genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulur.
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Madde 4: Kar Payi Avansi Dagitim Esaslari

o Sirket Esas Sozlesmesi kar payi avansi dagitimina uygun olup, Yonetim Kurulu, Genel Kurul
tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine uymak kaydi ile ilgili
hesap dénemi ile sinirli olacak sekilde kar payi avansi dagitma karari alabilir.

e Esas Sozlesme'nin "Genel Kurul'un Toplanti ve Karar Nisabi" baslikh 22. maddesi uyarinca kar
pay! avansi dagitimi karari alinmasi 6nemli genel kurul kararlarindan olup, A ve B Grubu pay
sahiplerinin tamaminin olumlu oyunu gerektirir.

Madde 5: Kamuyu Aydinlatma

o SPK'nin ilgili dizenlemeleri uyarinca kar dagitimlarina iliskin yonetim kurulu 6nerisi veya kar
payi avansi dagitimina iliskin yonetim kurulu karari, sekli ve igerigi ile kar dagitim tablosu veya
kar payi avansi dagitim tablosu ile birlikte kamuya duyurulur.

e Kar dagitim tablosunun en gec¢ olagan genel kurul giindeminin ilan edildigi tarihte kamuya
actklanmasi zorunludur. Ayrica isbu kar dagitim politikasinda degisiklik yapilmak istenmesi
durumunda, bu degisiklige iliskin yonetim kurulu karari ve degisikligin gerekgesi de kamuya
duyurulur.

e isbu politika, genel kurulun onayini miteakip Sirket’in internet sitesinde kamuya aciklanir.

06.05.2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda, Sirket'in 2024 yili dagitilabilir net
donem karindan brit 157.100.000 TL (net 133.535.000,00 TL) tutarinda Birinci Kar Payi dagitilmasi,
15.042.500 TL tutarinda Genel Kanuni Yedek Akge ayrilmasi, geriye kalan tutarin tamaminin
Olaganistl Yedek Akcge olarak ayrilmasi ve kar dagitimina 23.06.2025 tarihinden itibaren baslanmasina
karar verilmistir. Kar payi dagitimi1 25.06.2025 tarihinde tamamlanmistir.

BOLUM III - YONETiIM KURULU
3.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirket'in isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Yonetmelik ve 6361 sayili
Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketleri Kanunu hikimlerinde
belirtilen sartlari haiz ve bu kurallara uygun olarak en fazla 3 (ig) yillik gorev siiresi ile segilecek ve
aralarinda 6361 sayil Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketleri Kanunu
uyarinca yonetim kurulunun dogal Uyesi sayildigi miiddetge sirket genel midiriiniin de bulunacagi 8
(sekiz) kisilik bir yonetim kurulu tarafindan yaratalir.

Yoénetim Kurulu’nun 2 (iki) Gyesi A Grubu pay sahiplerinin gésterecekleri adaylar arasindan, 2 (iki) Gyesi
B Grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan segilecektir. A ve B grubu pay sahiplerinin
goOsterecegi adaylar, Sermaye Piyasasl Kurulu'nun kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen bagimsiz
Uyeler haricindeki Gyelerden olacaktir. Yonetim Kurulu’'na Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Kurumsal
Yénetim ilkelerinde belirtilen Yénetim Kurulu lyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar cercevesinde
yeterli sayida bagimsiz Yonetim Kurulu iyesi Genel Kurul tarafindan segilir. Bagimsiz liyelerin Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerinde yer alan sartlari tasimasi sarttir.

16 Nisan 2024 tarihinde gergeklestirilen Sirket'in 2023 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisinda
Yénetim Kurulu Uye sayisinin 3 bagimsiz iiye ile birlikte toplam 8 {iye olarak belirlenmesine ve gérev
surelerinin 3 yil olarak tespitine karar verilmistir. Yonetim kurulu Gyeleri kendi aralarinda yaptigi gérev
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taksimi neticesinde Kurt Korkut Jolker Yénetim Kurulu Baskani ve izak Koenka Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi olarak segilmistir.

2025 faaliyet dénemi icerisinde Bagimsiz Uyelerimizin bagimsizligini ortadan kaldiran bir durum ortaya
¢ikmamigtir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin bagimsizlik beyanlari Faaliyet Raporu ekinde yer
almaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin
gereklerini tam olarak yerine getirebilecek oOlglide sirket islerine zaman ayirabiliyor olmalarina 6zen
gosterilmekte olup Sirket disinda baska gorevler almasi belirli kurallara baglanmamistir. Yonetim
Kurulu Gyelerinin 6zgecmislerine Faaliyet Raporu’nda ve kurumsal internet sitemizde yer verilmistir.

Suresi sona eren Yonetim Kurulu Gyeleri tekrar secilebilirler. Genel Kurul lizum gorirse Yonetim Kurulu
Uyelerini her zaman degistirebilir Sirket Esas Sozlesmesine uygun olarak belirlenen Yonetim Kurulu
Uyelerimizin bilgileri asagida yer almaktadir.

icrada
Adi Soyadi Gorevi Gorevli Sl.r.ket Disinda Aldigi Gf)rev .
Olup Gorevler Siireleri
Olmadigi
. icrada Nis.24-
Kurt Korkut Jolker Yonetim Kurulu Baskani Gorevli - Nis.27
izak Koenka Yonetim Kurulu Baskan icrada %Iiruk::gliesllzlrr;iakl Nis.24-
Yardimcisi ve Genel Mudur Gorevli "g ; . ... Nis.27
Yonetim Kurulu Uyeligi
icrada Sirketimiz Disindaki .
. » .. . -y . Nis.24-
Erdal Henri Frayman  Uye Gorevli Diger Sirketlerde .
.. . . ... Nis.27
Degil Yonetim Kurulu Uyeligi
. icrada
Ester Anne Marie Uve Gorevli Sub.25-
Jolker ¥ o. Nis.27
Degil
icrada Sirketimiz Digindaki
. . . Sub.25-
Mey Koenka Uye Gorevli Diger Sirketlerde Nis.27
Degil Yénetim Kurulu Uyeligi '
icrada L )
' ) ) Gérevli $|.rvket|n'1|z Disindaki Nis.24-
Dilek Duman Bagimsiz Uye .. Diger Sirketlerde .
Degil N - .. Nis.27
Yonetim Kurulu Uyeligi
icrada etimiz Disindaki
o Gorevli  sirketimizDisindaki o,
Ayse Botan Berker Bagimsiz Uye .. Diger Sirketlerde .
Degil o o . Nis.27
Yonetim Kurulu Uyeligi
icrada etimiz Disindaki
Mert Y gl Bag U Gorevli SDI'r“ N IrT“I: tll§|r(\j - Nis.24-
ert Yazicioglu agimsiz Uye Degil iger Sirketlerde Nis.27

Yénetim Kurulu Uyeligi
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3.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu, Sirket’in isleri gerektirdigi middetge Sirket merkezinde veya Tirkiye’nin herhangi bir
sehrinde toplanabilir. Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi Genel Mudir tarafindan belirlenir.
Toplanti giindemi, tarihi ve yeri Genel Midiir tarafindan Yénetim Kurulu Uyeleri’ne toplantidan en az
10 (on) is giinii 6ncesinden Ingilizce ve Tiirkge yazili olarak bildirilir. Genel Midiir'tin bu bildirimleri
zamaninda yapmamasi halinde, bu bildirimler Yonetim Kurulu Baskani veya Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi tarafindan yapilacaktir. Yonetim Kurulu Uyeleri toplantidan en az 5 is Giinii dncesinden
toplantiya katilip katilmayacaklarini bildirirler. Toplantiya katilacak Yonetim Kurulu Gyesi glindeme
eklenmesi istedigi bir madde mevcutsa buna iliskin taleplerini iceren bir cevap bildirimini Genel
Mudir'e iletir.

Yénetim Kurulu Uyelerinden gelen giindeme yeni bir madde eklenmesi talebini alan Genel Miidiir bunu
toplanti glindemine eklemek zorundadir. Boyle bir durumda glindeme yeni eklenen maddeler
toplantiya katilmayacagini bildiren Yénetim Kurulu Uyeleri’ne tekrar yazili ve ingilizce ve Tiirkce olarak
bildirilir ve kendilerine yeni giindemin gorusilecegi toplantiya katilmak konusunda 2 (iki) is glini ek
siire taninir. S6z konusu Yénetim Kurulu Uyeleri’nden gelecek cevaba gore toplantiya katilanlar listesi
tekrar belirlenecektir.

Yonetim kurulu 2025 yili icerisinde toplam 74 toplanti gerceklestirmis ve katilim orani %90 olmustur.

Yonetim Kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile Sirkette sebep olacaklari zarar sigorta
ettirilmistir.

3.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

Yonetim Kurulu’nun 05.04.2022 tarih ve 2022/20 sayili toplantisinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde Yénetim Kurulunun gérev ve sorumluluklarini saghkli bir
bicimde yerine getirmesini teminen Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ve Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan [1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin mevzuat ve Yonetim Kurulu karari ile belirlenmis olan
gorevlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine Yonetim Kurulu’nun 2022/20
sayill ve 05.04.2022 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda karar verilmis olup bu komitelerin galisma
esaslari, Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslari altinda dizenlenmistir. Komitelerin gorev
alanlari, calisma esaslari ve hangi Gyelerden olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis ve KAP’ta
ve Sirket’in kurumsal internet sitesinde kamuya acgiklanmistir.

Yonetim Kurulu komitelerinin baskanlari Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden olusmaktadir.
Denetimden Sorumlu Komite’nin tiim lyeleri bagimsiz Yénetim Kurulu tyesidir. icra Baskani/Genel
Mudir komitelerde gorev almamaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu lyelerimiz Sayin Dilek Duman, Sayin Ayse Botan Berker ve Sayin Mert
Yazicioglu Yénetim Kurulu liye sayisi ve SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda komite yapilanma
gereklilikleri nedeniyle birden fazla komitede gérev yapmaktadirlar.

Komitelerin olusturulmasinda ve iyelerin seciminde SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri madde 4.5'te
belirtilen hiklimler uygulanmistir.

Komiteler yaptiklari tim galismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar. Komiteler, ¢calismalarin etkinligi
icin gerekli gorilen ve calisma ilkelerinde agiklanan siklikta toplanir. Komiteler, calismalari hakkindaki
bilgiyi ve toplanti sonuglarini iceren raporlari Yonetim Kuruluna sunar.
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DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Denetimden Sorumlu Komite, faaliyetlerini 05.04.2022 tarih ve 2022/20 sayili Yonetim Kurulu karariile
Sermaye Piyasasi Kurulu dlzenlemelerine uygun olarak hazirlanan gorev ve calisma esaslari
cercevesinde yerine getirmektedir. Denetimden Sorumlu Komitenin amaci sirketin muhasebe ve
raporlama sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve
ic denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapmaktir. Bagimsiz denetim kurulusunun
secimi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim silirecinin baslatiimasi ve
bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki calismalari Denetimden Sorumlu Komitenin
gozetiminde gerceklestirilir. Komite 2025 yil icerisinde dort kez toplanmistir. Komite Gyeleri yapilan
toplantilara tamamen katilim gostermislerdir.

Denetimden Sorumlu Komite’nin her iki Gyesi de bagimsiz yonetim kurulu tyeleri arasindan secilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite'nin Uyeleri 16.04.2024 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda
asagidaki sekilde belirlenmistir.

Gorevi ' Nitelikleri
Ayse Botan Berker Komite Bagkani . Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Dilek Duman Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Yonetim Kurulu biinyesinde 05.04.2022 tarih ve 2022/20 sayili Yonetim Kurulu karari ile kurulan Riskin
Erken Saptanmasi Komitesinin amaci sirketin varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye dislirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla calismalar yapmaktir.

Komite 2025 yili igerisinde yedi kez toplanmistir. Komite Gyeleri yapilan toplantilara tamamen katilim
gostermislerdir.

Bagkanligini bagimsiz yonetim kurulu Uyesinin yaptigl Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 3 lyeden
olusmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin Uyeleri 16.04.2024 tarihinde yapilan Yonetim
Kurulu toplantisinda asagidaki sekilde belirlenmistir.

Nitelikleri
Ayse Botan Berker * Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mert Yazicioglu Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ticari Kredi Tahsisten Sorumlu Genel

Serkan Ozer Komite Uyesi Miidiir Yrd.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Sirket Yonetim Kurulu biinyesinde 05.04.2022 tarih ve 2022/20 sayili Yonetim Kurulu karari ile kurulan
Kurumsal Yonetim Komitesinin amaci kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
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uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar
catismalarini tespit etmek ve Yonetim Kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunmaktir. Yonetim Kurulu’'nun 2022/20 sayili ve 05.04.2022 tarihli karari geregince
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin gérevlerini yerine getirmektedir. Ayrica, Komite
Yatirimer iligkileri Bélimiiniin ¢alismalarini da gézetmektedir.

2025 yil icerisinde komite alti kez toplanmistir. Komite Gyeleri yapilan toplantilara tamamen katilim
gostermislerdir.

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Gyeleri 16.04.2024 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda
asagidaki sekilde belirlenmistir.

Uyeler Gorevi . Nitelikleri
Dilek Duman Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mert Yazicioglu Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Erdal Henri Frayman Komite Uyesi icraci olmayan-Yénetim Kurulu Uyesi
Ebgii Senem Demirkan Komite Uyesi Yatirimei iliskileri B&limi Yoneticisi
Seda Ozen Ugkag Komite Uyesi Stratejik Planlama ve Program Yonetimi Grup Mudur(

Sirket yonetim kurulu tarafindan yapilan degerlendirmede; sirketin tim komitelerinin mevzuata uygun
olarak olusturuldugu, faaliyetlerin daha 6nceden olusturulmus ve Sirketimizin internet sitesinde
yayinlanmis olan ¢alisma esaslari cercevesinde etkin sekilde ytrttildGgu, yil icerisinde periyodik olarak
yeterli sayida toplantinin gerceklestirildigi ve bu toplantilar sonucunda Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtilen esaslara uyuldugu degerlendirilmistir.

SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

Yoénetim Kurulu’nun 27.02.2023 tarih ve 2023/02 sayili karari ile Surdurlebilirlik Komitesi kurulmus
olup, s6z konusu komitenin amaci Sirket'in gcevresel, sosyal ve yonetisim konularini kapsayacak sekilde
surdirilebilirlik konularinin - yonetiminin  yapilmasi, Sirket'in varliklarina ve faaliyetlerine etki
edebilecek etik, yonetisim, ekonomik, sosyal ve ¢evresel risk ve firsatlarinin entegre edilmesi, konuyla
alakal gelismelerin ve performanslarintakip edilmesi ve gerekli aksiyonlarin belirlenmesi,
Sirket'in stirdUrdlebilirlik kapsami altinda bulunan her tirli faaliyetinin ve yaklasiminin denetlenmesi,
degerlendirilmesi ve paydaslara yansitilabilmesidir. Komite 2025 yili icerisinde dort kez toplanmistir.
Komite Uyeleri yapilan toplantilara tamamen katilim géstermislerdir.

02.06.2025 tarihinde tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda Siirdirilebilirlik Komitesi’'nin dort (4) kisiden
olusacak sekilde giincellenmesi ve yeni liyelerin atamasi yapilmasina karar verilmistir.

 Gorevi ' Nitelikleri

Ayse Botan Berker  Komite Bagkani . Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ekin Arca Kirelli

Komite Uyesi Mali islerden Sorumlu GMY
Ayse Ergiin Erkan Komite Uyesi Satistan Sorumlu Genel Midir Yardimcisi
Serkan Ozer Komite Uyesi Ticari Kredi Tahsis Genel Mudur Yardimcisi
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18. SURDURULEBILIRLIK

Surdurulebilirligin dinyamiz ve tlkemiz icin dnemini bilen ve bu konuyu sosyal sorumluluk anlaminda
sahiplenen Ulusal Faktoring, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi'nde belirtilen kistaslarin da dahil oldugu hem kiiresel hem de yerel ve sektorel
surdirilebilirlik alanindaki iyi uygulamalari ve faaliyetleri yakindan izlemektedir.

SPK tarafindan 2020 yilinda yiirirlige konulan Siirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi'nde belirtilen
ilkeler takip edilmekte olup “uy ya da acikla” yaklasimi ile hazirladigi zorunlu olmayan Sirdurilebilirlik
Uyum Raporu’nda belirtilen ilkelere uyum saglamaya gayret etmis, strduarilebilirlik konusunda yol
haritasini belirlemistir. Halihazirda devam eden kapsamli calismalarin neticeleri kamu ile paylasiimaya
devam edilecektir.

Sirket’in, uyum saglanamayan ilkelerin blyik cogunlugunu faaliyet gosterdigi sektériin dogasi geregi
cevre bolimi olusturmaktadir. Sirket herhangi bir Uretim sahasina sahip olmamasi sebebiyle,
surdirilebilirlik konusunda sosyal ve ekonomik alanlari 6nceliklendirmis olup seffaf bir sekilde politika
ve prosedirlerini de kamu ile paylasmaya azami 6zen gostermektedir. Sirket gelecek yillarda
surdirilebilirlik kapsaminda daha genis cercevede degerlendirmede bulunmayi planlamaktadir.

02.10.2020 tarihli ve 31262 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yururliige giren Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun "Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (lI-17.1.a)" ile
getirilen Siirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi ve SPK’'nin 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili karari
kapsaminda, hazirlanan Sdrddrdlebilirlik Raporu aciklamalarimiz KAP’ta Strdurlebilirlik Raporu
sablonu tzerinden kamuya duyurulmustur.

Sirketimizin, T.C Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu dizenlemeleri uyarinca
Turkiye Surdirdlebilirlik Raporlama Standartlari'na (TSRS) uygun olarak hazirlanan ve DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi tarafindan zorunlu sirdirdlebilirlik
glvence denetimine tabi tutulan 2025 TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu 30.01.2026 tarihinde
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'ta yayinlanmis olup, ayrica Sirketimiz internet sitesinde

(www.ulusalfaktoring.com) kamuoyunun bilgisine sunulmustur.
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EK1
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Dilek Duman’in Bagimsizlik Beyani asagida yer almaktadir.

BAGIMSIZLIK BEYAN!

Uluzal Faktoring A.5. 'min {“Sirket”) ¥&netim Kurulu'nda, mevzuat, Sirket esas sdzlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlznamn Kurumsal Yanetim ilkeleri'nde belirtilen kriterler gerpevesinde “Bagimsiz Yénetim Kurulu l:l',,lesi"

olarzk gdrev yapmaysa aday cldugumu ve bu kapsamdzs asagidzki hususzlan beyan ederim:

[a) Sirket, Sirket'in yanetim kontraline sahip oldugu veya Snemli derecede etki szhibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in
yonetim kontrolund elinde bulunduran veya Jirket'te Gnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklann ygnetim

kontrolune sahip oldugu tozel kisiler ile sah=im, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlanm arasinda; son bes
yil igerizinde onemli gorev we sorumluluklar dstlenecek ydnetici pozisyonunda herhangi bir istihdam iliskisinin

bulunmadigini, sermaye veya oy haklarimin ya da imtivazh paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip

olunmadigini ve Snemli nitzlikte ticari bir iliskinin kurulmadigim,

[b) Son bes wil igerizinde, basta Sirket'in denstimi (vergi demetimi, kanuni denetim we ig denetim dahil),
derecelendirilmesi ve darusmanhf almak dzers, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde irket’in &nemli Slcide hizmet veya
Grim satin 2ldi@ ya da sattig sirketlerde; hizmet veys Orin alim ya da sstirminin gerceklastigi donemlerde ortak (35 ve
Gzeri), @nemli gérev ve sorumluluklar dstlenscek yénetici veys yanetim kurulu Oyesi clmadigim,

[c) Ekte ver alan Szgecmisimde de gérilacegi dzere, baZim=iz yinetim kurulu dyesi olmam nedeniyle Gstlenecegim

gorevleri geregi gibi yerine getirebilecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye szhip cldugumu,

[d) Bagh oldufum mewvzustz uygun olmasi kaydiyla, Universitelerde @Eretim dyeligi haric olmak lzere, lye olarak

segilmem hilinde kamu kurum ve kuruluslannda tam zamanh clarak calizmayacagim,
(8] 133 ==yih Gelir Vergizi Kanunu uyaninca Turkive'de yerlezik sayildigim,

[f} Sirket fzaliyetlerine oclumlu katkl saglzyabilecegimi, Sirket ile pay sahipleri arasindzki gikar catizmalarinda
tarafzizhgimu koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin hzklarimi gozetsrek Gzglrce karar werebilecegimi; gicld etik

standartlzra, mesleki itibara ve tecribeye szhip eldugumu,

(g} Girket fazliyetlerinin igleyisini etkin bir sekilde takip edebilecek ve Gstlendigim gdrevlerin gersklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlgide Sirket islerine yeterli zaman ayirabilecegimi,

[h) Sirket'in y&netim kurulundz son on il icerisinde alt yildan fazlz sUreyle yénetim kurulu dy=ligi yapmadigimi,

(i} Sirket’in veya Sirket'in ydnetim kontrolind elinde bulunduran ortaklann yénetim kontroline szhip cldugu sirketlerin
Ggten fazlzsinda we toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak

garev almadigimi,
(ji ¥Emetim kurulu dyesi olarak seilen bir tizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi,
beyan ederim.

Tarih: 07,/02/2024
Ady Soyady: Dilek Duman
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EK 2

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Ayse Botan Berker’in Bagimsizlik Beyani asagida yer almaktadir.

BAGIMSIZLIK BEYAMI

Ulusal Faktoring A.5."nin [“Sirket”) Yanetim Kurulu'nda, mevzust, Sirket esas sézlesmesi ve Sermaye Piyasas) Kurulu
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde balirtilen kriterler cercevesinde “Bagimaiz Yanetim Kurulu Dyesi™
alzrak gbrev yapmayz aday aldufumu ve bu kapsamda asagidaki hususlan beyan ederim:

[a) Sirket, Sirket'in yOnetim kontroline sahip oldugu veya Snemli dereceds etki sahibi oldufu ortakliklar ile Sirket'in
ywinetim kontrodiind elinds bulunduran veya Sirket't= Snemli derecede etki sahibi olan ortaklar wve bu ortzblann yénetim
kontroline sahip oldugu tizel kisiler ile shsim, esim ve ikinc derecaye kadar kan ve sibri hizmlznm arazinds; son bes
wil igerisinds dnemli gbrev we sorumluluklar Gstlenecek ywonetici pozisyonunda herhangi bir istihdam iliskisinin
bulunmadifin, sermaye veya oy haklannin ya da imtiyazh paylann %5'inden fazlasina birlikte veyz tek basina sahip
olunmadigin ve Gnemili nitelikte ticar bir iliskinin kunulmadiZin,

B} Son bes wil igerisinde, basta Sirket'in demetimi [verzi denetimi, kanuni denetim we ic denstim dihil),
derecelendirilmesi ve danismanhf olmak Gzere, yapilan anlasmalar gergevesinde Sirket'in dnemli Slgide hizmet veya

Urin =atin aldif) ya da sattid sirketlerde; hizmet veys Orin alim ya da satiminin gergeklestisi dénemlerds ortak (365 ve
{zeri), Gnemii girev ve sorumlulukizr Ostlenecek yonetici veya yonetim kurulu Oyesi olmadiim,

[c] Ekte yer zlan dzgecmisimde de gorilecegi Uzere, bagimsiz yénetim kurulu iyesi olmam nedeniyle Ustlenecegim
garevleri geregi giki yerine getirebilecsk mesleki egitim, bilgi ve tecribeye s=hip aldugumu,

(d} BaEl oldufum mevzusta uysun clmas kaydila, Oniversitelerde &Eretim iyelifi harig olmak Ozere, iye oclarak
seclmem halinde kamu kurum ve kuruluslaninda tam zamanh olarak calizmayacagimi,

(&) 192 sayih Gelir Vergizi Kznunu uyannca Torkiye'de yerlezik sayildiZim,

[f] Sirker faaliyetlerine clumlu katiy saglayabilecegimi, Sirket ile pay sshipler arasindaki gkar catizmalznnds
tarafsizlZim koruyabilecegimi, menfast sahiplerinin haklanmi g9zeterek Szglrce karar verebilecagimi; gugll etik
standartlarz, mesleki itibara we tecribeye sahip oldugumu,

[g) Sirket faaliyetierinin isleyisini etkin bir sekilda takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek Slcide Sirket islerine yeterli zamani ayirzbilecagini,

[h} Sirket’in yénetim kurulunda son on il igerisinds alt yildan fazla sireyle yEnetim kurulu Oyeligi yapmadi@imi,

i} Sarket'in veya Jirket'in yonetim kontrolind elinde bulunduran ertaklann ydnetim kontroline szhip oldugu sirketlerin
icten fazlzsinda ve toplamda borsads islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yinetion kurulu dyesi olarak
garev almadigim,

(j} ¥E&netim kurulu Oyesi olarak segilen bir tizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi,
beyan ederim.

Tarih: 07022024
Adi Soyadi: Ayse Botan Berker
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EK3

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Mert Yazicioglu’nun Bagimsizlik Beyani asagida yer almaktadir.

BAGIMSIZLIK BEYANI

Ulusal Faktoring A.5. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda. mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan ilan edilen Kurumsal Yénetim [lkelerinde belirtilen kniterler cergevesinde “Bagimsiz Uye™ olarak
gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda:

(a)

(b)

(<)

(d)

(e)

(H

(g)

(h)

(1)

1)

Sirket, Sirket'in yonetim kontrolii ya da nemli derecede etk sahibi oldugu ortakhklar ile $irket'in
yinetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket'te Gneml derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile sahsim, esim, ikinci dereceye kadar kan ve
sthri lusimlanm arasinda; son bes yil igensinde dnemli gérev ve sorumluluklan dstlenecek ydnetici
pozisyonunda istthdam iliskisinin bulunmadigimi, sermaye veya oy haklanmin veya imtiyazh paylarn
%5'inden fazlasina birlikte veya tek basmna sahip olunmadifim ya da Gnemli mitelikte tican iliski
kurulmadi g,

Son bes yil igensinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahal),
derecelendirilmesi ve damsmanli@ olmak iizere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde Sirket'in dnemli dlgiide
hizmet veya iiriin satin aldi@ veya satt sirketlerde, hizmet veya iiriin alindi@ veya satldign dénemlerde,
ortak (%65 ve iizen) olmadifim, énemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yGneticl pozisyonunda
calismadigimu veya yonetim kurulu iiyesi olmadigimm,

Ekte yer alan Ozgecmisimde gorilecegi iizere bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebi ile
istlenece@im gérevlen gereg@l gibi yerine getirecek mesleka e@itim, bilgl ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagh oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla finiversite édretim tiyeligi harig, liye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh ¢alismayacak oldugumu,

193 sayih Gelir Vergisi Kanunu'na gére Tiirkiye'de yerlesik sayildigom,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay saliplen arasindaki gikar
catismalannda tarafsizhifim koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanm dikkate alarak dzgiirce karar
verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve dstlendigim gorevlienn gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlgiide Sirket 1slenne zaman ayirabilecek oldugumu,

Sirket'in yonetim kurulunda son on y1l igensinde alti yildan fazla yénetim kurulu tiyeligi yapmadigima,

Sirket'in veya Sirket'in yénetim kontroliini elinde bulunduran ortaklann yénetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin digten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu iyesi olarak gérev almadigimu ve

Yonetim Kurulu diyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan edernim.

Tarih: 07/02/2024
Adr Soyadi: Mert Yazicioglu
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ULUSAL FAKTORING ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU



BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Ulusal Faktoring A.S. Genel Kurulu’na

1) Smirh Olumlu Goriis

Ulusal Faktoring A.S. (“Sirket”) ile konsolidasyona tabi ortakliginin (“Grup”) 31 Aralik 2025 tarihli
konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar
tablolari, konsolide kar veya zarar ve konsolide diger kapsamli gelir tablolar1, konsolide 6zkaynaklar
degisim tablolar1 ve konsolide nakit akig tablolar1 ile 5Gnemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak
iizere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarini1 denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, Sinirli Olumlu Gortisiin Dayanagi paragrafinda belirtilen husus disinda, ilisikteki
finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren
hesap donemlerine ait finansal performansini ve nakit akiglarini, 24 Aralik 2013 tarihli ve 28861 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman
Sirketlerinin Muhasebe Uygulamalari ile Finansal Tablolar1 Hakkinda Y 6netmelik ve Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman Uygulanacak Tekdiizen Hesap Plani ve izahnamesi Hakkinda Teblig ile
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) tarafindan yayimlanan yonetmelik, teblig ve
genelgeleri ve yapilan agiklamalari ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlar1 (TFRS) hiikiimleri iceren; “BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuatina” uygun
olarak tiim 6nemli yonleriyle gergcege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2) Smirh Olumlu Goriisiin Dayanag

Grup, 2025 yili igerisinde kayitlarinda yer alan 16.540 bin TL tutarindaki sabit kiymeti Vergi Usul
Kanunu’nun 6361 diizenlemesi uyarinca vergi istisnasindan faydalanmak amaciyla satis ve geri kiralama
(finansal kiralama) islemine konu ederek 2024 yilindaki kiralama geliri olan ve 6zkaynaklar altinda diger
sermaye yedekleri kalemi altinda siiflanan 67.677 bin TL tutarindaki fonun mahsubu sonrasi1 toplam
93.460 bin TL tutarindaki satis gelirini ilisikteki gelir tablosunda diger faaliyet gelirleri altinda kayitlarina
almigtir. TFRS 16 Kiralamalar standard1 hiikiimlerine uygun olarak ilgili satis kayd1 yapilmamais olsaydi,
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla net donem kar1 ve maddi duran varliklar kalemi 93.460 Bin TL daha diisiik
olacakti.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulunca yaymmlanan Bagimsiz Denetim
Standartlari'na ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan
yaymmlanan Tirkiye Denetim Standartlari’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na
(BDS’lere) uygun olarak yiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar
boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik
Kurallar (Etik Kurallar) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan
etik hiikkiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriigiimiiziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.



3) Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulart, bir biitiin olarak konsolide
finansal tablolarin bagimsiz denetimi ¢er¢evesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin goriisiimiiziin

olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayr1 bir goriis bildirmiyoruz.

Kilit Denetim Konusu

Denetimde bu konu nasil ele alindi

Faktoring Alacaklarina Iliskin  Zararlarin

Tespiti,  Swniflandiriimasi, Olgiimii  ve
Muhasebelestirilmesi
Grup’un faktoring alacaklar yurtici

alacaklarindan olusmaktadir. 31 Aralik 2025
tarihi itibariyla toplam faktoring alacaklari
14.943.834 Bin TL, takibe intikal eden alacak
tutar1 1.194.438 Bin TL ve 6zel karsilik tutart
680.675 Bin TL olup detaylar1 7 ve 8 numaral
dipnotta  sunulmustur.  Tahsili  gecikmis
alacaklarin tespiti ve so6z konusu alacaklara
iliskin zararlarin muhasebelestirilmesi BDDK
tarafindan  yaymlanan Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman Sirketlerince Alacaklar
icin Ayrilacak Karsiliklara iligkin Usul ve Esaslar
Teblig (“teblig”) cercevesinde diizenlenmektedir.

Faktoring alacaklarmin  konsolide finansal
tablolar icerisindeki oransal biiyiikligl, ilgili
teblig hiikiimlerine uyum saglanmasi amaciyla
mevzuata uygun olarak smiflandirilmasi ve
bunlara iliskin deger diisiikligi tutarinin
belirlenmesinin  6nemi  sebebiyle denetim
caligmalarinda kilit denetim konusu olarak
belirlenmistir.

Aktiflerin en biiyiikk kaleminin faktoring
alacaklar1 olmasi nedeni ile yukaridaki risklerden
dogacak sonuglar konsolide finansal tablolar1
onemli diizeyde etkileyebilir.

Grup, faktoring alacaklart deger dusiikliigii
tutarinin hesaplanmasi sirasinda 6nemli yargi,
yorum ve varsayimlar kullanarak kararlar alir. Bu
yargl, yorum ve varsayimlar, faktoring
alacaklarindaki deger diisiikliigiinii 6lgmek i¢in
kilit 5Gneme sahiptir.

Konsolide Finansal tablolardaki faktoring
alacaklarina ic¢in ayrilan karsiliklara iliskin
bilgiler 7 ve 8 numarali dipnotta agiklanmigtir.

Denetim ¢aligmalarimizin  bir pargast olarak
asagidaki prosediirler gergeklestirilmistir:

Yaptigimiz c¢alismalar faktoring alacaklarinin
tahsisi, muhasebelestirilmesi, siniflandirilmasi
kayittan c¢ikarilmas1 ile deger diisiikliigiine
ugramig faktoring alacaklarinin ve bunlara iligkin
karsiliklarin belirlenmesi i¢in uygulamada olan
kilit  kontrollerin  operasyonel etkinliginin
degerlendirilmesi ve test edilmesini icermektedir.
Ayrica, risk degerlendirmemize istinaden
belirledigimiz ornekler icin faktoring
alacaklarinin BDDK Muhasebe ve Finansal
Raporlama Mevzuati’na gore deger diistikliigiine
ugrayip ugramadigi, deger diislikliigline ugramasi
durumunda ise ilgili alacaklara iligkin ayrilan
karsiligin mevzuata uyumu ve yeterliligi birlikte
degerlendirilmistir.

Buna ek olarak, Not 3, Not 7 ve Not 8’de yer alan
aciklamalarin  yeterliligi ilgili mevzuat ve
muhasebe politikalar1 kapsaminda tarafimizca
degerlendirilmistir.




4) Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin
Sorumluluklar:

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati’na
uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakl
onemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde stireklilikle ilgili hususlar1 agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya
da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig siirece isletmenin siirekliligi esasin
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gdzetiminden sorumludur.

5) Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin
Sorumluluklar:

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklart sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icerip
icermedigine iliskin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizlii iceren bir bagimsiz denet¢i raporu
diizenlemektir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'ma ve BDS’lere
uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul gilivence; yiiksek bir giivence
seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanligligin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar
hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, konsolide finansal tablo
kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul 6l¢iide bekleniyorsa
bu yanligliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasast Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'ma ve BDS’lere uygun olarak
yiiriitiilen bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi
kullanmakta ve mesleki slipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

o Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlislik™ riskleri belirlenmekte
ve degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
gorlisiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasith ihmal, ger¢ege aykir1 beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini igerebildiginden, hile
kaynakli dnemli bir yanlishig1 tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlishig: tespit edememe
riskinden yiiksektir.)

o Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

o Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

o Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine
iligkin ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili dnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig:
hakkinda ve yonetimin isletmenin siirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz
denet¢i raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki
olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.

o Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak {izere, genel sunumu, yapis1 ve igerigi ile
bu tablolarmn, temelini olusturan islem ve olaylar1 gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadig1 degerlendirilmektedir.



5) Bagimsiz Denetcinin  Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin
Sorumluluklari (devami)

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularint st
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimiz {ist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik iizerinde etkisi oldugu diistiniilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlar
ve -varsa- ilgili 6nlemleri iist yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok Onem arz eden konulart yani kilit denetim konularini
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya aciklamanin doguracagi kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iliskin Rapor

6102 say1li Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402’nci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca; Grup’un 1
Ocak — 31 Aralik 2025 hesap doneminde defter tutma diizeninin, konsolide finansal tablolarinin, TTK ile
Grup esas sozlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olmadigina dair énemli bir
hususa rastlanmamugtir.

TTK’nin 402°nci maddesinin dordiincii fikras1 uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda
istenen aciklamalar1 yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

TTK’nin 378. Maddesi’nin dordiincii fikrast uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve
Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 30 Ocak 2026 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Yaman Polat’tir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Yaman Polat, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 30 Ocak 2026
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Ulusal Faktoring A.S.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide finansal durum tablosu (Bilanco)
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz denetimden ge¢mis cari

Bagimsiz denetimden gecmis

. donem onceki donem
AKTIF KALEMLER 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Dipnot TP YP Toplam TP YP Toplam

I NAKIT, NAKIT BENZERLERI ve

MERKEZ BANKASI 5 218.708 | 1.773 220.481 124.046 - 124.046
IL GERCEGE UYGUN DEGER FARKI

KAR/ZARARA YANSITILAN

FINANSAL VARLIKLAR (Net) 4 10.693 - 10.693 - - -
IIL TUREV FINANSAL VARLIKLAR - - - - - -
Iv. GERCEGE UYGUN DEGER FARKI

DiGER KAPSAMLI GELIRE

YANSITILAN FINANSAL VARLIKLAR

(Net) 6 - - - - - -
V. iTFA EDILMIiS MALIYETI iLE

OLCULEN FiINANSAL VARLIKLAR

(Net) 15.457.597 - | 15.457.597 | 10.420.616 -| 10.420.616
5.1 Faktoring Alacaklar: 7 14.943.834 -| 14.943.834 | 10.129.203 -1 10.129.203
5.1.1 Iskontolu Faktoring Alacaklari (Net) 14.881.531 -| 14.881.531 | 9.985.393 -] 9.985.393
5.12 Diger Faktoring Alacaklari 62.303 - 62.303 143.810 - 143.810
5.2 Finansman Kredileri - - - - - -
5.2.1 Tiiketici Kredileri - - - - - -
52.2 Kredi Kartlari - - - - - _
523 Taksitli Ticari Krediler - - - - - _
53 Kiralama islemleri (Net) - - - - - -
53.1 Finansal Kiralama Alacaklari - - - - - -
532 Faaliyet Kiralamas: Alacaklari - - - - - -
533 Kazanilmamis Gelirler (-) - - - - - -
54 itfa Edilmis Maliyeti Tle Olgiilen Diger

Finansal Varhklar - - - - - -
55 Takipteki Alacaklar 8 1.194.438 -| 1.194.438 710.122 - 710.122
5.6 Beklenen Zarar Karsiliklary/Ozel

Karsiliklar (-) (680.675) .| (680.675) | (418.709) .| (418.709)
VL ORTAKLIK YATIRIMLARI - - - - - -
6.1 Istirakler (Net) - - - - - -
6.2 Bagli Ortakliklar (Net) - - - - - -
6.3 Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is

Ortakliklari) (Net) - - - - - -
VIL. MADDIi DURAN VARLIKLAR (Net) 10 320.388 - 320.388 179.099 - 179.099
VIII.  MADDi OLMAYAN DURAN

VARLIKLAR (Net) 11 37.476 - 37.476 8.416 - 8.416
IX. YATIRIM AMACLI

GAYRIMENKULLER (Net) - - - - - -
X. CARi DONEM VERGI VARLIGI - - - - - -
XL ERTELENMIS VERGI VARLIGI 12 69.572 - 69.572 330.241 - 330.241
XII. DIGER AKTIiFLER 14 618.047 43 618.090 482.378 35 482.413

ARA TOPLAM 16.732.481 | 1.816 | 16.734.297 | 11.544.796 35| 11.544.831
XIII.  SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE

DURDURULAN FAALIYETLERE - - - - - -

ILISKIN VARLIKLAR (Net) 13
13.1 Satig Amagl - - - - - -
13.2 Durdurulan Faaliyetlere iliskin - - - - - -

AKTIF TOPLAMI 16.732.481 | 1.816 | 16.734.297 | 11.544.796 35| 11.544.831

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir par¢asidir.
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Ulusal Faktoring A.S.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide finansal durum tablosu (Bilanco)
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz denetimden ge¢mis cari

Bagimsiz denetimden gecmis

R dénem onceki donem
PASIF KALEMLER 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Dipnot TP YP Toplam TP YP Toplam

I ALINAN KREDILER 15 12.509.240 - 12.509.240 | 9.056.647 -1 9.056.647
1I. FAKTORING BORCLARI 17 5.651 - 5.651 5.280 - 5.280
111, KIRALAMA ISLEMLERINDEN

BORCLAR 18 207.344 - 207.344 82.595 - 82.595
Iv. IHRAC EDIiLEN MENKUL

KIYMETLER (Net) 16 1.707.140 - 1.707.140 407.638 - 407.638
V. GERCEGE UYGUN DEGER FARKI

KAR ZARARA YANSITILAN - - - - - -

FINANSAL YUKUMLULUKLER
VL TUREV FINANSAL

YUKUMLULUKLER ) i i ) i i
VIL KARSILIKLAR 20 62.896 - 62.896 35.582 - 35.582
7.1 Yeniden Yapilanma Karsiligi - - - - - -
7.2 Caligan Haklan Yiuikiimliligi Karsilig: 62.896 - 62.896 35.582 - 35.582
73 Genel Karsiliklar - - - - - -
7.4 Diger Karsiliklar - - - - - -
VIIIL. CARI VERGIi BORCU - - - 139.242 - 139.242
IX. ERTELENMIS VERGI BORCU - - - - - -
X. SERMAYE BENZERI BORCLANMA

ARACLARI ) ) ) ) ) )
XI. DIGER YUKUMLULUKLER 19 216911 - 216.911 167.259 | 1.447 168.706

ARA TOPLAM 14.709.182 - 14.709.182 | 9.894.243 | 1.447| 9.895.690
XII. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE

DURDURULAN FAALIYETLERE

ILISKiN DURAN VARLIK BORCLARI ) ) ) ) ) )

(Net)
12.1 Satis Amacl - - - - - -
12.2 Durdurulan Faaliyetlere liskin - - - - - -
XIII. OZKAYNAKLAR 2.025.115 - 2.025.115 | 1.649.141 - 1.649.141
13.1 Odenmis Sermaye 22 540.000 - 540.000 133.500 - 133.500
13.2 Sermaye Yedekleri 22 72.011 - 72.011 44.220 - 44.220
13.2.1  Hisse Senedi Thrag Primleri 43.129 - 43.129 43.129 - 43.129
13.2.2  Hisse Senedi Iptal Karlari - - - - - -
13.2.3  Diger Sermaye Yedekleri 28.882 - 28.882 1.091 - 1.091
13.3 Kar veya Zararda Yeniden

Siniflandirilmayacak Birikmis Diger - - - - - -

Kapsaml1 Gelirler veya Giderler
134 Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak

Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya

Giderler (151.827) - (151.827) (1.954) - (1.954)
13.5 Kar Yedekleri 23 764.787 - 764.787 518.393 - 518.393
13.5.1  Yasal Yedekler 81.646 - 81.646 66.604 - 66.604
13.5.2  Statii Yedekleri - - - - - -
13.5.3  Olaganiistii Yedekler 683.141 - 683.141 451.789 - 451.789
13.5.4  Diger Kar Yedekleri - - - - - -
13.6 Kér veya Zarar 800.144 - 800.144 954.982 - 954.982
13.6.1  Gegmis Yillar Kar veya Zaran 24 51.664 - 51.664 56.418 - 56.418
13.6.2  Donem Net Kéar veya Zarari 748.480 - 748.480 898.564 - 898.564

PASIF TOPLAMI 16.734.297 - 16.734.297 | 11.543.384 | 1.447 | 11.544.831

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir par¢asidir.
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Ulusal Faktoring A.S.

31 Aralik 2025 tarih itibariyla konsolide nazim hesaplar tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz denetimden ge¢mis

Bagimsiz denetimden gecmis

. cari donem onceki donem
NAZIM HESAP KALEMLERI 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Dipnot TP YP Toplam TP YP Toplam
RISKi USTLENILEN
L FAKTORING ISLEMLERI - - - - - -
RiSKi USTLENILMEYEN
II. FAKTORING ISLEMLERI 7 3451956 | 6.040 |  3.457.996 2.475.578 4.963 |  2.480.541
111, ALINAN TEMINATLAR 7 185.257.900 27.805 | 185.285.705 | 141.239.719 20.490 | 141.260.209
V. VERILEN TEMINATLAR 26 2.204.822 - 2.204.822 1.068.959 - 1.068.959
V. TAAHHUTLER - - - - - -
5.1 Cayilamaz Taahhiitler - - - - - -
52 Cayilabilir Taahhiitler - - - - - -
521 Kiralama Taahhiitleri - - - - - -
5.2.1.1  Finansal Kiralama Taahhiitleri - - - - - -
5.2.1.2  Faaliyet Kiralama Taahhiitleri - - - - - -
522 Diger Cayilabilir Taahhiitler - - - - - -
VL TUREV FINANSAL ARACLAR - - - - - -
Riskten Korunma Amagh Tiirev
6.1 Finansal Araglar - - - - - -
Gergege Uygun Deger Riskinden
6.1.1 Korunma Amagli Islemler - - - - - -
Nakit Akis Riskinden Korunma
6.1.2 Amagli Islemler - - - - - -
Yurtdisindaki Net Yatirim
Riskinden Korunma Amagli
6.1.3 islemler - - - - - -
6.2 Alim Satim Amagli fslemler - - - - - -
6.2.1 Vadeli Alim-Satim Islemleri - - - - - -
6.2.2 Swap Alim Satim Islemleri - - - - - -
6.2.3 Alim Satim Opsiyon Islemleri - - - - - -
6.2.4 Futures Alim Satim Islemleri - - - - - -
6.2.5 Diger - - - - - -
VIL EMANET KIYMETLER 17.933.752 | 107.939 | 18.041.691 11.996.917 64.706 | 12.061.623
NAZIM HESAPLAR TOPLAMI 208.848.430 | 141.784 | 208.990.214 | 156.781.173 90.159 | 156.871.332

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Ulusal Faktoring A.S.

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren doneme ait konsolide kar veya zarar tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz denetimden

Bagimsiz denetimden

gecmis gecmis
GELIR VE GIDER KALEMLERi cari donem onceki dénem
1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 31 Aralik 2025 31 Arahik 2024
I ESAS FAALIYET GELIRLERI 27 8.359.147 5.905.513
FAKTORING GELIRLERi 8.359.147 5.905.513
1.1 Faktoring Alacaklarindan Alinan Faizler 7.218.091 4.927.955
1.1.1 Iskontolu 7.167.257 4.898.485
1.1.2 Diger 50.834 29.470
1.2 Faktoring Alacaklarindan Alman Ucret ve Komisyonlar 1.141.056 977.558
12.1 Iskontolu 1.136.159 977.350
1.2.2 Diger 4.897 208
FINANSMAN KREDILERINDEN GELIRLER - -
1.3 Finansman Kredilerinden Alinan Faizler - -
1.4 Finansman Kredilerinden Alian Ucret ve Komisyonlar - -
KiRALAMA GELIiRLERI - -
1.5 Finansal Kiralama Gelirleri - -
1.6 Faaliyet Kiralamas1 Gelirleri - -
1.7 Kiralama Islemlerinden Alinan Ucret ve Komisyonlar - -
IL FINANSMAN GIDERLERI (-) 30 (5.589.783) (3.762.886)
2.1 Kullanilan Kredilere Verilen Faizler (1.818.319) (1.271.593)
22 Faktoring Islemlerinden Borglara Verilen Faizler (3.358.157) (2.269.385)
23 Finansal Kiralama Giderleri (68.770) (6.106)
24 ihrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler (283.665) (183.205)
25 Diger Faiz Giderleri - -
2.6 Verilen Ucret ve Komisyonlar (60.872) (32.597)
1L BRUT K/Z (I+11) 2.769.364 2.142.627
Iv. ESAS FAALIYET GIDERLERI (-) 28 (1.290.706) (738.028)
4.1 Personel Giderleri (926.764) (506.520)
4.2 Kidem Tazminati Karsiligi Gideri (2.717) (3.797)
43 Arastirma Gelistirme Giderleri - -
4.4 Genel isletme Giderleri (254.825) (199.998)
4.5 Diger (106.400) (27.713)
V. BRUT FAALIYET K/Z (III+1V) 1.478.658 1.404.599
VL DiGER FAALIYET GELiRLERI 29 314.388 202.516
6.1 Bankalardan Alinan Faizler 123.424 92.575
6.2 Menkul Degerlerden Alinan Faizler - 161
6.3 Temettii Gelirleri - -
6.4 Sermaye Piyasast Islemleri Kart - -
6.5 Tiirev Finansal Islemler Kari - -
6.6 Kambiyo Islemleri Kari 38 15
6.7 Diger 190.926 109.765
VIL TAKIPTEKi ALACAKLARA iLiSKIN OZEL KARSILIKLAR (-) 31 (783.006) (338.158)
7.1 Ozel Karsiliklar (783.006) (338.158)
7.2 Beklenen Zarar Karsiliklart - -
7.3 Genel Karsiliklar - -
7.4 Diger - -
VIIL DIGER FAALIYET GiDERLERI (-) 32 (558) (322)
8.1 Menkul Degerler Deger Diisiis Gideri - -
8.2 Duran Varliklar Deger Diisiis Giderleri - -
8.3 Sermaye Piyasast Islemleri Zarart ) -
8.4 Tiirev Finansal islemlerden Zarar - -
8.5 Kambiyo Islemleri Zarari (551) (322)
8.6 Diger - -
IX. NET FAALIYET K/Z (V+...+VIII) 1.009.482 1.268.635
X. BiRLESME iSLEMi SONRASINDA GELiR OLARAK
KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI - -
OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN - -
XI. KAR/ZARAR
XII NET PARASAL POZiSYON KARI/ZARARI - -
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z 1.009.482 1.268.635
XIII. (IX+X+XI+XII)
XIV. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) 33 (261.002) (370.071)
13.1 Cari Vergi Karsilig - (547.703)
13.2 Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) (261.002) -
13.3 Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) 177.632
XV. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XITI£XIV) 748.480 898.564
XVIL DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELiRLER - -
15.1 Satis Amagl Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri - -
15.2 Bagh Ortaklik, Istirak ve {5 Ortakliklar Satis Karlar1 - -
153 Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri - -
XVIIL. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GiDERLER (-) - -
16.1 Satis Amagli Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri - -
16.2 Bagh Ortaklik, Istirak ve Is Ortakliklar1 Satis Zararlar: - -
16.3 Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri - -
XVIIL DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XVI-XVII) - -
XIX. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (2) - -
18.1 Cari Vergi Karsilig - -
18.2 Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) - -
18.3 Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) - -
XX. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVIHIEXIX) - -
XXI. NET DONEM KARI/ZARARI (XV+XX) 748.480 898.564
Hisse Bagina Kar/Zarar 34 1,38607 1,66400

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Ulusal Faktoring A.S.

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren doneme ait konsolide kar veya zarar ve diger kapsamh gelir tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz denetimden

Bagimsiz denetimden

gecmis gecmiy
cari donem onceki donem
Dipnot 1 Ocak — 31 Arahk 2025 1 Ocak — 31 Arahk 2024
I DONEM KARI/ZARARI 748.480 898.564
IL DiGER KAPSAMLI GELIiRLER 781 (1.713)
2.1 Kar veya Zararda Yeniden 781 1.713)
Siniflandirilmayacaklar
2.1.1 Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme - -
Artiglari/Azaliglart
2.12 Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden - -
Degerleme Artislar/Azalislar
2.13 Tanimlanmig Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim
Kazanglari/Kayiplari 20 1.114 (2.448)
2.1.4 Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden - -
Siniflandirilmayacak Diger Kapsamli Gelir
Unsurlari
2.1.5 Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak (333) 735
Diger Kapsamli Gelire Iliskin Vergiler 12
2.2 Kér veya Zararda Yeniden Simiflandirilacaklar - -
2.2.1 Yabanci Para Cevirim Farklari - -
222 Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire
Yansitilan Finansal Varliklarin Yeniden Degerleme
ve/veya Siiflandirma Gelirleri/Giderleri - -
223 Nakit Akis Riskinden Korunma Gelirleri/Giderleri - -
224 Yurtdigindaki Isletmeye iliskin Yatirim Riskinden - -
Korunma Gelirleri/Giderleri
225 Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden - -
Siniflandirilacak Diger Kapsamli Gelir Unsurlari
226 Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Diger - -
Kapsamli Gelire fliskin Vergiler
111, TOPLAM KAPSAMLI GELIR (I+IT) 749.261 896.851

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Ulusal Faktoring A.S.

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren doneme ait konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda Yeniden

Kar veya Zararda Yeniden

OZKAYNAK KALEMLERINDEKI Siniflandirilmayacak Siniflandirilacak
DEGISIKLIKLER Birikmis Diger Kapsamli Gelirler ve Birikmis Diger Kapsamli Gelirler ve
Giderler Giderler
Hisse Hisse Diger
Odenmis Senedi Senedi Sermaye Kar Gegmis Donem Donem Net Toplam
Thrag Kar veya
NOT Sermaye Primleri iptal Karlart Yedekleri 1 2 3 4 5 6 Yedekleri Kar1 / (Zarart) Zararl Ozkaynak
ONCEKI DONEM
(31/12/2024)

L Dénem Basi Bakiyesi 133.500 43.129 - 36 - (241) - - - 112.294 56.418 503.196 848.332
1L TMS 8 Uyarinca Yapilan Diizeltmeler - - - - - - - - - - - - -
2.1 Hatalarin Diizeltilmesinin Etkisi - - - - - - - - - - - - -
22 Muhasebe Politikasinda Yapilan Degisikliklerin Etkisi - - - - - - - - - - - - -
L. Yeni Bakiye (I+1I) 133.500 43.129 - 36 - (241) - - - 112.294 56.418 503.196 848.332
Iv. Toplam Kapsamh Gelir - - - - - (1.713) - - - - - 898.564 896.851
V. Nakden Gergeklestirilen Sermaye Artirimi - - - - - - - - - - - - -

i¢ Kaynaklardan Gergceklestirilen Sermaye
VI. Artirmm - - - - - - - - - - - - -
VIL Odenmis Sermaye Enflasyon Diizeltme Farki - - - - - - - - - - - - -
VIII Hisse Senedine Déniistiiriilebilir Tahviller - - - - - - - - - - - - -
IX. Sermaye Benzeri Krediler - - - - - - - - - - - - -
X. Diger Degisiklikler Nedeniyle Artis /Azahs - - - - - - - - - - - - -
XI. Kar Dagitimm - - - 1.055 - - - - - 406.099 - (503.196) (96.042)
1.1 Dagitilan Temettii - - - - - - - - - - - (74.167) (74.167)
11.2 Yedeklere Aktarilan Tutarlar - - - - - - - - - 6.777 - (6.777) -
113 Diger - - - 1.055 - - - - - 399.322 - (422.252) (21.875)
Dénem Sonu Bakiyesi (III+IV+......+XI) 133.500 43.129 - 1.091 - (1.954) - - - 518.393 56.418 898.564 | 1.649.141

CARI DONEM
(31/12/2025)

I Dénem Bagi Bakiyesi 133.500 43.129 - 1.091 - (1.954) - - - 518.393 56.418 898.564 | 1.649.141
1L TMS 8 Uyarinca Yapilan Diizeltmeler - - - - - - - - - - - - -
2.1 Hatalarin Diizeltilmesinin Etkisi - - - - - - - - - - - - -
22 Muhasebe Politikasinda Yapilan Degisikliklerin Etkisi - - - - - - - - - - - - -
L. Yeni Bakiye (I+1II) 133.500 43.129 - 1.091 - (1.954) - - - 518.393 56.418 898.564 | 1.649.141
1v. Toplam Kapsamh Gelir - - - - - 781 - - - - - 748.480 749.261
V. Nakden Gergeklestirilen Sermaye Artirimi - - - - - - - - - - - - -

i¢ Kaynaklardan Gergceklestirilen Sermaye
VI. Artirmmi 406.500 - - - - - - - - - (406.500) - -
VIL Odenmis Sermaye Enflasyon Diizeltme Farki - - - - - - - - - - - - -
VIII Hisse Senedine Déniistiiriilebilir Tahviller - - - - - - - - - - - - -
IX. Sermaye Benzeri Krediler - - - - - - - - - - - - -
X. Diger Degisiklikler Nedeniyle Artis /Azahs - - - - - (657) - - - - - - (657)
XI. Kar Dagitim - - - 27.791 - (149.997) - - - 246.394 401.746 (898.564) | (372.630)
1.1 Dagitilan Temettii - - - - - - - - - - - (157.100) | (157.100)
11.2 Yedeklere Aktarilan Tutarlar - - - - - - - - - - - - -
113 Diger (*) - - - 27.791 - (149.997) - - - 246.394 401.746 (741.464) | (215.530)
Dénem Sonu Bakiyesi (III+IV+......+XI) 540.000 43.129 - 28.882 - (151.827) - - - 764.787 51.664 748.480 | 2.025.115

(*) 24 Mart 2025 tarihinde alinan Yonetim Kurulu Karari’na istinaden, 26 Agustos 2025 tarihinde pay geri alim islemlerine baslanmis, 9 Eyliil 2025 tarihinde pay geri alim programi sonlandirilmistir. Pay geri alim programi gergevesinde, 37.225.000
nominal adet 149.997.202,82 TL tutarinda alim islemi yapilmig olup, sermaye igerisindeki pay1 %6,894 tiir.
(1) Duran varliklar birikmis yeniden degerleme artislari/azalislari,
(2) Tanimlanmus fayda planlarinin birikmis yeniden 6l¢tim kazanglari/kayiplari,
(3) Diger (Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin diger kapsamli gelirinden kar/zararda siiflandirilmayacak paylari ile diger kr veya zarar olarak yeniden siiflandirilmayacak diger kapsamh gelir unsurlarinin birikmis tutarlari ifade eder),
(4) Yabanci para gevirim farklari,
(5) Gergege uygun deger fark: diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin birikmis yeniden degerleme ve/veya siniflandirma kazanglari/kayiplari
(6) Diger (Nakit akis riskinden korunma kazanglari/kayplari, Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin diger kapsamli gelirinden kar/zararda simiflandirilacak paylari ve diger kar veya zarar olarak yeniden simiflandirilacak diger kapsamh gelir
unsurlarinin birikmis tutarlart) ifade eder.

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir par¢asidir.
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Ulusal Faktoring A.S.

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren doneme ait konsolide nakit akis tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
NAKIT AKIS TABLOSU cari donem | onceki donem
31 Arahk 31 Aralik
Dipnotlar 2025 2024
A. ESAS FAALIYETLERE ILiSKiN NAKIT AKISLARI
1.1 Esas Faaliyet Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim Oncesi Faaliyet Kari 872.531 1.030.437
1.1.1 | Alinan Faizler/Kiralama Gelirleri 7.341.202 5.016.535
1.1.2 | Odenen Faizler/Kiralama Giderleri (5.385.796) (3.509.568)
1.1.3 | Alinan Temettiiler - -
1.1.4 | Alinan Ucret ve Komisyonlar 27 1.141.056 977.558
1.1.5 | Elde Edilen Diger Kazanglar - -
1.1.6 | Zarar Olarak Muhasebelestirilen Takipteki Alacaklardan Tahsilatlar 8 57.712 14.478
1.1.7 | Personele ve Hizmet Tedarik Edenlere Yapilan Nakit Odemeler (926.765) (506.520)
1.1.8 | Odenen Vergiler 33 (218.629) (511.285)
1.1.9 | Diger (1.136.249) (450.761)
1.2 Esas Faaliyet Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim (1.640.154) (963.196)
1.2.1 | Faktoring Alacaklarindaki Net (Artig) Azalis (5.036.980) (5.676.131)
1.2.2 | Finansman Kredilerindeki Net (Artis) Azals - -
1.2.3 | Kiralama Islemlerinden Alacaklarda Net (Artis) Azalis - -
1.2.4 | Diger Aktiflerde Net (Artis) Azalis (210.468) (921.916)
1.2.5 | Faktoring Borglarindaki Net Artis (Azalis) 371 1.355
1.2.6 | Kiralama Islemlerinden Borglardaki Net Artis (Azalis) 124.749 49.391
1.2.7 | Alman Kredilerdeki Net Artis (Azalis) 3.387.845 5.068.590
1.2.8 | Vadesi Gelmis Borglarda Net Artis (Azalis) - -
1.2.9 | Diger Borglarda Net Artis (Azalis) 94.329 515.515
L Esas Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit AKis1 (767.623) 67.241
B YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIiT
: AKISLARI
2.1 iktisap Edilen Bagli Ortaklik ve Istirakler ve Is Ortakliklart
2.2 Elden Cikarilan Bagh Ortaklik ve Istirakler ve Is Ortakliklari - -
2.3 Satm Alinan Menkuller ve Gayrimenkuller 10,11 (79.535) (79.304)
2.4 Elden Cikarilan Menkul ve Gayrimenkuller 10,11 110.131 29.885
2.5 Elde Edilen Satilmaya Hazir Finansal Varliklar - -
2.6 Elden Cikarilan Satilmaya Hazir Finansal Varliklar - -
2.7 Satin Alinan Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar - -
2.8 Satilan Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar - -
2.9 Diger (10.693) 75.000
1I. Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akis1 19.903 25.581
C. FiINANSMAN FAALIYETLERINE iLiSKiN NAKIT AKISLARI
3.1 Krediler ve Thrag Edilen Menkul Degerlerden Saglanan Nakit 16 1.620.000 400.000
32 Krediler ve Thrag Edilen Menkul Degerlerden Kaynaklanan Nakit Cikist 16 (400.000) (340.500)
33 Ihrac Edilen Sermaye Araglart (149.997) -
34 Temettii Odemeleri 22 (157.100) (74.167)
3.5 Finansal Kiralamaya Iliskin Odemeler (68.770) -
3.6 Diger - -
111. Finansman Faaliyetlerinden Saglanan Net Nakit 844.133 (14.667)
v Déviz Kurundaki Degisimin Nakit ve Nakde Esdeger Varhklar Uzerindeki - -
: Etkisi
V. Nakit ve Nakde Esdeger Varhiklardaki Net Arti/Azahs 96.413 78.155
VI. Donem Basindaki Nakit ve Nakde Esdeger Varhklar 5 123.945 45.790
VIIL Doénem Sonundaki Nakit ve Nakde Esdeger Varhklar 5 220.358 123.945

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Ulusal Faktoring A.S.

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren doneme ait konsolide kar dagitim tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
KAR DAGITIM TABLOSU cari donem onceki donem
31 Arahik 31 Arahk
2025 2024
I DONEM KARININ DAGITIMI (*)
1.1 DONEM KARI 1.022.448 1.272.565
1.2 ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER (-) (261.002) (370.071)
1.2.1 Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi) - (547.703)
1.2.2 Gelir Vergisi Kesintisi (261.002) -
123 Diger Vergi ve Yasal Yiikiimliiliikler - 177.632
A. NET DONEM KARI (1.1-1.2) 761.446 902.494
1.3 GECMIS DONEMLER ZARARI (-) - -
1.4 BIRINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-) - -
1.5 KURULUSTA BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR (-) - -
B. DAGITILABILiR NET DONEM KARI [(A-(1.3+1.4+1.5)] 761.446 902.494
1.6 ORTAKLARA BIRINCI TEMETTU (-) - 157.100
1.6.1 Hisse Senedi Sahiplerine - 157.100
1.6.2 Imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.6.3 Katilma Intifa Senetlerine - -
1.6.4 Kara Istirakli Tahvillere - -
1.6.5 Kar ve Zarar Ortaklig1 Belgesi Sahiplerine - -
1.7 PERSONELE TEMETTU (-) - -
1.8 YONETIM KURULUNA TEMETTU (-) - -
1.9 ORTAKLARA IKINCI TEMETTU (-) - -
1.9.1 Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.9.2 Imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.9.3 Katilma Intifa Senetlerine - -
1.9.4 Kara [stirakli Tahvillere - -
1.9.5 Kar ve Zarar Ortaklig1 Belgesi Sahiplerine - -
1.10 IKINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-) - 15.043
1.11 STATU YEDEKLERI (-) - -
1.12 OLAGANUSTU YEDEKLER - 730.352
1.13 DIGER YEDEKLER - -
1.14 OZEL FONLAR - -
1L YEDEKLERDEN DAGITIM - -
2.1 DAGITILAN YEDEKLER - -
2.2 IKINCI TERTIP YASAL YEDEKLER (-) - -
2.3 ORTAKLARA PAY (-) - -
23.1 Hisse Senedi Sahiplerine - -
232 imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine - -
233 Katilma Intifa Senetlerine - -
2.3.4 Kara [stirakli Tahvillere - -
2.3.5 Kar ve Zarar Ortaklig1 Belgesi Sahiplerine - -
2.4 PERSONELE PAY (-) - -
2.5 YONETIM KURULUNA PAY (-) - -
111 HIiSSE BASINA KAR
3.1 HISSE SENEDI SAHIPLERINE 1,41008 1,671285
3.2 HISSE SENEDI SAHIPLERINE ( % ) %141 %167
33 IMTIYAZLI HiSSE SENEDI SAHIPLERINE - -
3.4 IMTIYAZLI HiSSE SENEDI SAHIPLERINE ( % ) - -
Iv. HiSSE BASINA TEMETTU
4.1 HISSE SENEDI SAHIPLERINE - -
4.2 HISSE SENEDI SAHIPLERINE ( % ) - -
43 IMTIYAZLI HiSSE SENEDI SAHIPLERINE - -
4.4 IMTIYAZLI HiSSE SENEDI SAHIPLERINE (%) - -

(*) Bu finansal tablolarin diizenlendigi tarih itibariyla Grup’un Olagan Genel Kurul

yapilmadigindan 2025 yili kar dagitim tablosunda sadece net donem kar1 tutar1 belirtilmistir.

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir par¢asidir.
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Ulusal Faktoring A.S.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

1. Grup’ Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

Ulusal Faktoring A.S. (“Grup”), 21 Aralik 1999 tarihinde Tiirkiye’de kurulmustur. Grup’un faaliyet konusu yurt
i¢i ve yurt dis1 faktoring iglemleridir.

Grup faaliyetlerini Maslak Mah. Siimer Sokak No : 1/B Ayazaga Ticaret Merkezi B BLOK Kat : 10 Maslak,
Sarryer, ISTANBUL adresinden siirdiirmektedir.

Grup’un %36,33’line tekabiil eden paylari ortak satis1 yoluyla 2021 yilinda halka arz edilmis olup, 11 Kasim 2021
tarihinden itibaren Borsa istanbul A.S. (“BIST”)’da islem gormeye baslamustir. 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla
Ana Pazar’da islem gérmektedir.

Sirket, finansal teknoloji ve yazilim gelistirme faaliyetlerinde bulunmasi amaciyla Ulusal Finans Teknolojileri
Anonim Sirketi’ni 10.000.000 TL sermaye ile kurmus ve 17 May1s 2024 tarihinde tescil etmistir. 24 Haziran 2025
tarihinde Ulusal Finans Teknolojileri Anonim Sirketi 40.000.000 TL sermaye artirimi gerceklestirmistir. Sirket’in
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla sermaye tutar1 50.000.000 TL’dir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla ¢alisan sayist 558°dir (31 Aralik 2024: 482). Grup’un ortaklik yapis1 Not 22°de
verilmistir.

Grup’un biitiin faaliyetleri agirlikli olarak tek bir cografi bolgede (Tiirkiye) ve tek bir ticari alanda (faktoring)
yuriitilmektedir.

2. Konsolide Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar
2.1 Sunuma Iliskin Temel Esaslar

Grup, konsolide finansal tablolarini1 Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
(“BDDK?”) tarafindan 24 Aralik 2013 tarihli ve 28861 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Finansal Kiralama,
Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketlerinin Muhasebe Uygulamalari ile Finansal Tablolar
Hakkinda Yénetmelik ile Kamuya Agiklanacak Finansal Tablolarin Bigim ve Icerigi Hakkinda Teblig” (“Finansal
Tablolar Tebligi”) ¢cergevesinde Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan
yiiriirliige konulan Tirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlart (“TMS/TFRS”) ile bunlara iligkin ek ve
yorumlara ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazate’de
yaymmlanan Seri II, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finsansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine
uygun olarak hazirlamistir. Finansal kiralama, faktoring ve finansman sirketlerinin finansal tablolart BDDK
tarafindan anilan sirketlere yonelik belirlenen formatlara gére hazirlanarak kamuya ilan edilir.

Konsolide finansal tablolar, ger¢ege uygun degerleri ile yansitilan tiirev finansal araglar haricinde, tarihi maliyet
esasina gore hazirlanmaktadir.

Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi:

Konsolide finansal tablolar, yonetim kurulu tarafindan onaylanmis ve 30 Ocak 2026 tarihinde yayimlanmasi igin
yetki verilmistir. Genel Kurul’un ve diizenleyici kuruluslarin finansal tablolar1 degistirme yetkisi bulunmaktadir.

2.1.1 Kullanilan Para Birimi

Grup’un konsolide finansal tablolari, faaliyette bulundugu temel ekonomik ¢evrede gegerli olan para birimi
(fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Grup’un konsolide finansal durumu ve faaliyet sonuglari, konsolide
finansal tablolar i¢in sunum para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

2.1.2 Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, gerekli kanuni hakkin bulunmasi, s6z konusu varlik ve ytikiimliiliikleri net
olarak degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yiikiimliliiklerin yerine getirilmesinin
birbirini takip ettigi durumlarda net olarak gosterilirler.



Ulusal Faktoring A.S.

31 Arahk 2025 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

2. Konsolide Finansal Tablolarin Sunumuna iligkin Esaslar (devami)

2.1.3 Isletmenin Siirekliligi

Grup, konsolide finansal tablolarini igletmenin siirekliligi ilkesine gore hazirlamistir.

2.1.3.1 Karsiastirmal: Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarinin Diizeltilmesi

1 Subat 2019 tarih ve 30673 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak gilincellenen “Finansal Kiralama, Faktoring,
Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketleri Muhasebe Uygulamalari ile Finansal Tablolari Hakkinda
Yonetmelik” uyarinca ilgili finansal tablolar karsilastirmali olarak agiklanmistir. Bununla birlikte, cari donem
finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler, gerekli goriildiigiinde,
yeniden siniflandirilir.

2.2 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler geriye doniik olarak uygulanmakta ve onceki dénem
finansal tablolar1 yeniden diizenlenmektedir. Grup’un cari y1l igerisinde 6nemli bir muhasebe politikas1 degisikligi
bulunmamaktadir.

2.3 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari donemde,
gelecek donemlere iligkin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik
olarak uygulanir. Grup’un cari yil igerisinde muhasebe tahminlerinde 6nemli bir degisikligi olmamistir. Tespit
edilen 6nemli muhasebe hatalari geriye doniik olarak uygulanir ve dnceki donem finansal tablolari yeniden
diizenlenir.

2.4 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlart

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda Grup yonetiminin, bilango tarihi itibartyla raporlanan varlik ve
ylikiimliliik tutarlarint etkileyecek, bilango tarihi itibari ile olugsmast muhtemel yiikiimliilik ve taahhiitleri ile
raporlama donemi itibariyla gelir ve gider tutarlarini belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir.
Bu tahmin ve varsayimlar, Grup ydnetiminin mevcut olaylar ve iglemlere iligkin en iyi bilgilerine dayanmasina
ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan farklilik gosterebilir. Tahminler diizenli olarak gézden gecirilmekte, gerekli
diizeltmeler yapilmakta ve gerceklestikleri donem gelir tablosunda yansitilmaktadirlar.

2.5 Yeni ve Revize Edilmig Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar

a) 2025 yilindan itibaren gegerli olan degisiklikler ve yorumlar

TMS 21 (Degisiklikler) Takas Edilebilirligin Bulunmamasi

Bu degisiklikler, bir para biriminin ne zaman degistirilebilir oldugunu ve olmadiginda doéviz kurunun nasil
belirlenecegini belirlemeye yonelik rehberlik icermektedir. Degisiklikler, 1 Ocak 2025 tarihinde veya sonrasinda
baglayan yillik raporlama donemlerinden itibaren gecerlidir.

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un konsolide finansal durumu ve performansi tizerinde
onemli bir etkisi bulunmamaktadir.
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Ulusal Faktoring A.S.

31 Arahk 2025 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

2. Konsolide Finansal Tablolarin Sunumuna iligkin Esaslar (devami)
2.5  Yenive Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar: (devami)

b) Heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

Grup heniiz yiirtirliige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen asagidaki degisiklik
ve yorumlar1 heniiz uygulamamaistir:

TFRS 17 Sigorta Sozlegmeleri

TFRS 17 (Degisiklikler) Sigorta Sozlesmeleri ile TFRS 17 ile TFRS 9'un Ilk
Uygulamasi — Karsilastirmali Bilgiler

TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve A¢iklamalar

TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliliigii Olmayan Bagh
Ortakliklar: Aciklamalar

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Finansal Araglarin Siniflandiriimast ve Olgiimii

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Dogaya Bagh Elektrige Dayanan Sézlesmeler

Yillik Tyilestirmeler TERS lere Iliskin Yillik Lyilestirmeler — Cilt 11

TFRS 19 (Degisiklikler) Kamuya Hesap Verme Sorumlulugu Bulunmayan Bagh

Ortakliklar: A¢iklamalar
TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

TFRS 17, sigorta yilkiimliiliikklerinin mevcut bir kargilama degerinde Olgiilmesini gerektirir ve tiim sigorta
sozlesmeleri i¢in daha diizenli bir dl¢lim ve sunum yaklagimi saglar. Bu gereklilikler sigorta sdzlesmelerinde
tutarli, ilkeye dayali bir muhasebelestirmeye ulasmak igin tasarlanmigtir. TFRS 17, sigorta ve reasiirans ile
emeklilik sirketleri igin 1 yi1l daha ertelenmis olup 1 Ocak 2027 itibartyla TFRS 4 Sigorta Sézlesmeleri’nin yerini
alacaktir.

TFRS 17 (Degisiklikler) Sigorta Sizlesmeleri ile TFRS 17 ile TFRS 9’un ilk Uygulamast — Karsilagtirmali
Bilgiler

TFRS 17’de uygulama maliyetlerini azaltmak, sonuglarin agiklanmasini ve gegisi kolaylagtirmak amaciyla
degisiklikler yapilmistir.

Ayrica, karsilastirmali bilgilere iliskin degisiklik ile TFRS 7 ve TFRS 9’u ayni anda ilk uygulayan sirketlere
finansal varliklarina iligkin karsilastirmali bilgileri sunarken o finansal varliga daha 6nce TFRS 9’un simiflandirma
ve Olciim gereklilikleri uygulanmis gibi sunmasina izin verilmektedir. Degisiklikler TFRS 17 ilk uygulandiginda
uygulanacaktir.
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Ulusal Faktoring A.S.

31 Arahk 2025 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

2. Konsolide Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (devam)
2.5  Yenive Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar: (devami)

b) Heniiz vyirirliige girmemis standartlar ile mevcut Onceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

(devami)

TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Aciklamalar

TFRS uygulayan tiim isletmeler i¢in finansal tablolarda bilgilerin sunumu ve agiklanmasi konusundaki
gereklilikleri icermektedir. Bu standart, 1 Ocak 2027 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik raporlama
donemlerinden itibaren gegerlidir.

TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiliigii Olmayan Bagh Ortakhiklar: Aciklamalar

TFRS 19, uygun kosullar1 saglayan bir bagli ortakligin, diger Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarindaki
aciklama gereklilikleri yerine uygulamasina izin verilen agiklama gerekliliklerini belirlemektedir. Bu standart, 1
Ocak 2027 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerinden itibaren gegerlidir.

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Finansal Araclarin Siniflandirilmast ve Olgiimii

Degisiklikler, TFRS 9 Finansal Araglar standardinin siniflandirma ve 6lgiim gerekliliklerinin uygulama sonrasi
gozden gecirilmesi sirasinda belirlenen konular1 ele almaktadir. Bu degisiklikler, 1 Ocak 2026 tarihinde veya
sonrasinda baglayan yillik raporlama dénemlerinden itibaren gegerlidir.

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Dogaya Bagh Elektrige Dayanan Sozlesmeler

Degisiklikler, dogaya bagl elektrige dayanan sézlesmeleri daha gercege uygun bir sekilde yansittig1 goriigiiyle,
isletmelerin finansal tablolarma bu tiir sozlesmelere iliskin bilgileri dahil edebilmelerini saglamay1
amagclamaktadir. Bu degisiklikler, 1 Ocak 2026 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerinden
itibaren gegerlidir.

TFRS’lere iliskin Yillik fyilestirmeler — Cilt 11

Duyuru asagidaki degisiklikleri icermektedir:

TFRS 1: ik kez uygulayanlar icin riskten korunma muhasebesi

TFRS 7: Finansal tablo dig1 birakmadan kaynaklanan kazang veya kayip

TFRS 7: Islem fiyat ile gergege uygun deger arasindaki ertelenmis farkin agiklanmasi
TFRS 7: Giris ve kredi riski agiklamalart

TFRS 9: Kiraci tarafindan kira yiikiimliiliigiiniin finansal tablo dis1 birakilmasi

TFRS 9: Islem fiyati

TFRS 10: ‘Fiili temsilci’ tespiti

TMS 7: Maliyet yontemi

Bu degisiklikler, 1 Ocak 2026 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama doénemlerinden itibaren
gegerlidir.

TFRS 19 (Degisiklikler) Kamuya Hesap Verme Sorumlulugu Bulunmayan Baglh Ortakliklar: Aciklamalar
Degisiklikler, TFRS 19’un ilk yayimlandig: tarihte dikkate alinmamis olan yeni veya revize edilmis Tirkiye

Finansal Raporlama Standartlarim1 kapsamaktadir. Bu degisiklikler, 1 Ocak 2027 tarihinde veya sonrasinda
baglayan yillik raporlama donemlerinden itibaren gecerlidir.

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un konsolide finansal durumu ve performansi
iizerindeki muhtemel etkileri degerlendirilmektedir.
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Ulusal Faktoring A.S.

31 Arahk 2025 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

2. Konsolide Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (devam)
2.6  Finansal Bilgilerin Boliimlere Gére Raporlamast

Grup’un biitiin faaliyetleri agirlikli olarak tek bir cografi bolgede (Tiirkiye) ve tek bir ticari alanda (faktoring)
yiiriitiildiigiinden dolay1 TFRS 8 kapsaminda boliimlere gore raporlama sunulmamistir.

2.7  Konsolidasyon esaslari

Bagli ortakliklar Konsolide finansal tablolar, Sirket ve Sirket’in bagli ortakliklari tarafindan kontrol edilen
isletmelerin finansal tablolarini kapsar. Kontrol, Sirket’in asagidaki sartlart saglamasi ile saglanir:

. yatirim yapilan sirket/varlik iizerinde giiciiniin olmas;

. yatirim yapilan sirket/varliktan elde edecegi degisken getirilere acik olmasi ya da bu getirilere hakk1
olmasi ve

. getiriler iizerinde etkisi olabilecek sekilde giiciinii kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir durumun ya
da olayn ortaya ¢ikmasi halinde Sirket yatiriminin iizerinde kontrol giiciiniin olup olmadigini yeniden
degerlendirir.

Kontrol giiciiniin belirlenmesinde, dogrudan ya da dolayli olarak, mevcut ve doniistiiriilebilir oy haklart géz
onilinde bulundurulur. Bagli ortakligin finansal tablolari, kontrol giiciiniin olustugu tarihten, sona erdigi tarihe
kadar konsolide finansal tablolarda gosterilmektedir.

Yatirnm adi Ana Faaliyeti Kurulus ve 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Borsada islem faaliyet yeri Oy kullanim Oy kullamim

gormeyen giicii(%) giicii(%)

Ulusal Finans | Finansal Teknoloji Istanbul 100 100
Teknolojileri A.S. ve Yazilim
Gelistirme
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Ulusal Faktoring A.S.

31 Arahk 2025 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

3. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Ekteki konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan 6nemli degerleme ilkeleri ve muhasebe politikalari
asagidaki gibidir:

a. Gelir ve giderlerin muhasebelestirilmesi:

1) Ucret ve komisyon gelirleri

Faktoring hizmet gelirleri misterilere yapilan pesin 6demeler tizerinden tahsil edilen faiz gelirlerinden ve
komisyon gelirlerinden olusmaktadir. Faktoring islemlerine konu olan fatura toplami {izerinden alinan belirli bir
yiizde miktar1 faktoring komisyon gelirlerini olusturmaktadir. Komisyon gelirleri ile diger tiim gelir ve giderler
tahakkuk esasina gore kayitlara intikal ettirilmektedir.

(il))  Temettii gelirleri

Temettii gelirleri, Grup’un temettii 6demesi almaya hak kazandig1 anda gelir yazilir.
(iii)  Diger gelir ve giderler

Diger gelir ve giderler tahakkuk esasina gére muhasebelestirilirler.

(iv)  Finansman gelirleri/(giderleri)

Finansman gelirleri, faiz gelirlerini ve kur farki gelirlerini icerir. Finansman giderleri, kredi faiz giderleri, kur farki
giderleri ve diger finansman giderlerini icermektedir.

b. Maddi Duran Varlklar:

Maddi varliklar, 31 Aralik 2004 tarihine kadar enflasyona gore diizeltilmis maliyetlerinden birikmig amortisman
diistildiikten sonraki net degeri ile gosterilmektedir. Amortisman, maddi varliklarin tahmin edilen faydali dmiirleri
baz alinarak dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydali
Omiirleri agagida belirtilmistir:

Yil
Doseme ve demirbaglar 3-5
Ozel maliyetler 4-8
Binalar 50
Tagitlar 4-8

Maddi varliklarin defter degerleri net gergeklesebilir degerlerinden yiiksekse konsolide finansal tablolarda net
gerceklesebilir degerleriyle gosterilirler. Maddi duran varliklarin satisi dolayisiyla olusan kar ve zararlar defter
degerleriyle satis fiyatinin karsilastirilmast sonucunda belirlenir ve faaliyet karmnin belirlenmesinde dikkate alinir.

Sonradan ortaya g¢ikan harcamalar s6z konusu varligin gelecekteki ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise
aktiflestirilebilirler. Tiim diger gider kalemleri tahakkuk esasina gore gelir tablosunda muhasebelestirilir.

¢. Maddi Olmayan Duran Varliklar:

Bilgisayar Yazilim Haklar1

Satin alian bilgisayar yazilimlari, satin alim1 sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gecen siirede
olusan maliyetler lizerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, faydali dmiirlerine gore itfa edilir.

Maddi olmayan duran varliklarin faydali dmiirleri asagidaki gibidir:

Yil
Bilgisayar yazilimlari 3-15
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Ulusal Faktoring A.S.

31 Arahk 2025 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

3. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

d. Finansal Olmayan Varliklarda Deger Diisiikliigii:

Grup’un finansal olmayan varliklarinin kayitli degerleri her raporlama tarihinde herhangi bir deger diisiikliigi
gostergesi olup olmadig1 konusunda gozden gegirilir. Eger boyle bir gbsterge mevcutsa, varligin geri kazanilabilir
tutar1 tahmin edilir.

Bir varligin veya nakit yaratan birimin geri kazanilabilir tutar1 kullanimdaki degeri veya gercege uygun degerden
satis masraflarmin diisiilmesi ile elde edilen degerinden yiiksek olani ifade eder. Kullanim degeri, s6z konusu
varligin beklenen gelecekteki nakit akiglarinin cari piyasa kosullarinda paranin zaman degeriyle s6z konusu
varligin risklerini yansitabilecek olan vergi 6ncesi i¢ verim orani ile iskonto edilmesi suretiyle hesaplanir.

Deger diisiikliikleri her raporlama doneminde deger diisiikliigiiniin azalmasi veya deger diisiikliigliniin gegerli
olmadigina dair gostergelerin olmasi durumunda degerlendirilir. Deger disiikliigii geri kazanilabilir tutarin
belirlenmesinde kullanilan tahminlerde degisiklik olmasi durumunda iptal edilir.

e.  Borgclanma Maliyetleri:

Tiim bor¢lanma maliyetleri, olugtuklar1 donemlerde konsolide kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.

f- Finansal Araclar:

Finansal varlik ve bor¢lar, Grup’un bu finansal araglara hukuki olarak taraf olmast durumunda Grup’un konsolide
bilangosunda yer alir.

Finansal Varliklar

Grup, finansal varliklarini, “Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan Finansal Varliklar”, “Gercege
Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar” veya “itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen
Finansal Varliklar” olarak smiflandirmakta ve muhasebelestirmektedir. S6z konusu finansal varliklar, Kamu
Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan 19 Ocak 2017 tarihli ve 29953 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan finansal araglarin siniflandirilmasi ve dl¢imiine iligkin “TFRS 9 Finansal Araglar”
standardinin ii¢lincii boliimiinde yer alan “Konsolide Finansal Tablolara Alma ve Konsolide Finansal Tablo Dist
Birakma” hiikiimlerine gore kayitlara alinmakta veya ¢ikarilmaktadir. Finansal varliklar ilk kez konsolide finansal
tablolara alinmasi esnasinda gergege uygun degerinden 6l¢iilmektedir. “Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara
Yansitilan Finansal Varliklar” digindaki finansal varliklarin ilk Slglimiinde islem maliyetleri de gergege uygun
degere ilave edilmekte veya gergege uygun degerden diisiilmektedir.

Etkin faiz yontemi

Etkin faiz yontemi, finansal varligmn itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iligkili oldugu
doneme dagitilmas: yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen dmrii boyunca veya uygun olmasi
durumunda daha kisa bir zaman dilimi siiresince tahsil edilecek tahmini nakit toplaminin, ilgili finansal varligin
tam olarak net bugiinkii degerine indirgeyen orandir.

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar diginda siniflandirilan finansal varliklar ile
ilgili gelirler etkin faiz yontemi kullanmak suretiyle hesaplanmaktadir.

Faktoring Alacaklar1 ve Diger Alacaklar

Faktoring alacaklari, bor¢luya finansman saglama yoluyla yaratilan finansal varliklardir. S6z konusu faktoring
alacaklari ilk olarak elde etme maliyeti tizerinden kayda alinmakta ve kayda alinmay1 miiteakiben etkin faiz oram
yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleri ile degerlenmektedir.
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Ulusal Faktoring A.S.

31 Arahk 2025 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

3. Onemli Muhasebe Politikalarimn Ozeti (devam)
f- Finansal Araglar (devami)

Faktoring Alacaklar1 ve Diger Alacaklar (devami)

Faktoring alacaklarmin degerlendirilmesi sonucunda belirlenen toplam faktoring alacaklar1 karsiligi Grup'un
faktoring alacaklar1 portfoyilindeki tahsili siipheli alacaklari kapsayacak sekilde belirlenmektedir. Grup, ilgili
karsiligt BDDK tarafindan 24 Aralik 2013 tarihli ve 28861 sayilt Resmi Gazete’de yayimlanan “Finansal
Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerince Alacaklar1 icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Teblig” hiikiimlerine uygun olarak ayirmistir.

Tlgili teblige gore tahsili vadesinden itibaren 90-180 giin aras1 geciken faktoring alacaklarmin teminatlar1 dikkate
alindiktan sonra en az %?20’si oraninda, tahsili vadesinden itibaren 180-360 giin arasi geciken faktoring
alacaklarinin teminatlart dikkate alindiktan sonra en az %50’si oraninda ve tahsili vadesinden itibaren 1 yildan
fazla gecikmis olan faktoring alacaklarinin teminatlart dikkate alindiktan sonra %100 oraninda 6zel karsilik
ayrilmaktadir.

2 Mayis 2018 tarih ve 30409 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak giincellenen “Finansal Kiralama, Faktoring,
Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketlerince Muhasebe Uygulamalar1 ile Konsolide Finansal Tablolari
Hakkinda Yonetmelik” uyarinca TFRS 9 kapsaminda karsilik ayrilmasi opsiyonel tutulmustur. Bu dogrultuda
Grup, 31 Aralik 2025 itibariyla TFRS 9 kapsaminda karsilik ayirmamaktadir.

Grup, ayrica ilgili teblige gore alacaklarin tahsilindeki gecikme yukaridaki siireleri gegmemis olsa veya alacaklarin
tahsilinde herhangi bir gecikme bulunmasa dahi, alacak tutarlari i¢in bor¢lunun kredi degerliligine iliskin mevcut
biitiin verileri giivenilirlik ve ihtiyatlilik ilkelerini dikkate alarak, teminat tutarin1 hesaplamaya dahil etmeksizin,
belirledigi oranlarda 6zel karsilik ayirabilmektedir.

“Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman Ve Tasarruf Finansman Sirketlerinin Muhasebe Uygulamalar1 ile
Konsolide Finansal Tablolar1 Hakkinda Yonetmelik”te sirketlerinin, anapara, faiz veya her ikisinin tahsilinde
gecikme olmayan veya doksan giinden daha az gecikme olan alacaklardan dogmasi beklenen ancak miktar1 kesin
olarak belli olmayan zararlarin karsilanmasi amaciyla, genel olarak ve herhangi bir islemle dogrudan ilgili
olmaksizin karsilik ayirabilecekleri belirtilmis ancak zorunluluk olarak degerlendirilmemistir. Grup siipheli hale
gelmeyen faktoring alacaklari i¢in bu kapsamda genel karsilik ayirabilir.

Alacagin silinmesi, alacagin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilemeyeceginin dngdriilmesi ya da miisterinin
aciz vesikasina baglanmasi durumunda gergeklesmektedir. Alacagin silinmesiyle daha 6nce ayrilmis olan karsilik
terse doner ve alacagin tamamu aktiften diisiiliir. Onceki dénemlerde silinen bir alacagin tahsili durumunda ilgili
tutarlar gelir olarak kaydedilir. Grup, alacaklarin tahsil edilemeyecegini ongdrdiigii durumlarda giivenilirlik ve
ihtiyatlilik ilkelerini dikkate alarak alacaklarimin tamamina karsilik ayirmaktadir.

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun deger farki konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilan finansal varliklar; alim-satim amacryla
elde tutulan finansal varliklardir. Bir finansal varlik kisa vadede elden ¢ikarilmasi amaciyla edinildigi zaman séz
konusu kategoride siniflandirilir.

Bu grupta yer alan hisse senetlerine iligkin temettiiler Grup’un temettii alma hakkinin olustugu durumlarda
konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Grup’un bilango tarihi itibariyla gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklari
bulunmamaktadir.
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31 Arahk 2025 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

3. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
f- Finansal Araclar (devami)

Itfa Edilmis Maliveti ile Olciilen Finansal Varliklar

Grup’un vadesine kadar elde tutma olanag1 ve niyeti oldugu, sabit veya belirlenebilir bir 6deme planina sahip,
sabit vadeli bor¢lanma araglari, itfa edilmis maliyeti ile 6lgiilen finansal varliklar olarak siiflandirilir.

Itfa edilmis maliyeti ile 6lciilen finansal varliklar etkin faiz yontemine gore itfa edilmis maliyet bedelinden deger
diisiikliigi tutan diistilerek kayitlara alinir ve ilgili gelirler etkin faiz yontemi kullanilmak suretiyle hesaplanir.

Grup’un bilango tarihi itibartyla itfa edilmis maliyeti ile Sl¢tilen finansal varligi bulunmamaktadir.

Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar

Grup tarafindan elde tutulan ve aktif bir piyasada islem goéren borsaya kote 6zkaynak araglari ile bazi borglanma
senetleri gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilir ve
gercege uygun degerleriyle gosterilir. Konsolide kar veya zarar tablosuna kaydedilen deger diisiikliikleri, etkin faiz
yontemi kullanilarak hesaplanan faiz ve parasal varliklarla ilgili kur fark: kar/zarar tutar1 haricindeki, gercege
uygun degerdeki degisikliklerden kaynaklanan kazang ve zararlar diger kapsamli gelir icinde muhasebelestirilir ve
finansal varliklar deger artig fonunda biriktirilir, Yatirimin elden ¢ikarilmasi ya da deger diistikliigline ugramasi
durumunda, finansal varliklar deger artis fonunda biriken toplam kar/zarar, konsolide kar veya zarar tablosuna
smiflandirilmaktadir.

Grup’un bilango tarihi itibartyla gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varlii
bulunmamaktadir.

Finansal Varliklarda Deger Diistikltigii

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar digindaki finansal varlik veya finansal
varlik sirketleri, her bilango tarihinde deger disiikliigiine ugradiklarna iliskin gostergelerin bulunup
bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi tutulur. Finansal varligin ilk muhasebelestirilmesinden sonra bir veya
birden fazla olayin meydana gelmesi ve s6z konusu olayin ilgili finansal varlik veya varlik grubunun giivenilir bir
bicimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit akimlar izerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal varligin
deger diisiikliigiine ugradigina iliskin tarafsiz bir gostergenin bulunmasi durumunda deger diisiikligi zarar1 olusur.
Kredi ve alacaklar igin deger diisiikliigii tutar1 yukarida belirtilen Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman Ve
Tasarruf Finansman Sirketlerinin Muhasebe Uygulamalar1 Ile Konsolide Finansal Tablolar1 Hakkinda Y 6netmelik
cergevesinde hesaplanmaktadir.1 Ocak 2018 tarihi itibartyla Grup TFRS 9’un ilgili hiikiimleri uyarinca faktoring
alacaklar1 disindaki itfa edilmis maliyetinden Ol¢iilen finansal varliklari i¢in beklenen kredi zarar karsilig1 yontemi
ile deger diisiis karsiliklarint degerlendirilmis ve 6nemli bir etkisinin olmadig1 tespit edilmistir. Deger diisiis
kargiligr yontemi ilgili finansal varliklarin kredi risklerinde ilk muhasebelestirilmesinden sonra 6nemli bir
degisiklik olup olmamasina dayanmaktadir.

Beklenen kredi zararini 6l¢meye iliskin muhasebe kosullarini uygulamak i¢in bir grup karar alinmasi gereklidir.
Bunlar:

- Kredi riskindeki dnemli artiga iliskin kriterlerin belirlenmesi

- Beklenen kredi zararimin dl¢iilmesi igin uygun model ve varsayimlarin segilmesi

- Iliskili beklenen kredi zarari ve her tip iiriin/piyasaya yonelik ileriye doniik senaryolarin sayisi ve olasiligi
belirleme

- Beklenen kredi zararimi 6lgme amaglarina iliskin benzer finansal varlik sirketlerinin belirlenmesi

Buna ek olarak, 2 Mayis 2018 tarihli ve 30409 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Finansal Kiralama, Faktoring,
Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketlerinin Muhasebe Uygulamalar1 ile Konsolide Finansal Tablolar
Hakkinda Yo6netmelikte Degisiklik Yapilamasia Dair Yonetmelik” kapsaminda Sirketlere BDDK ’ya bildirimde
bulunmak sartiyla TFRS 9 kapsaminda beklenen kredi zarar karsilig1 ayirabilme hakki taninmis olup yonetmeligin
yiiriirliik tarihi 30 Eyliil 2018 olarak diizenlenmistir. Bu kapsamda Grup, faktoring islemlerinden alacaklar i¢in
ilgili yonetmeligin Madde 6/A’da tanimlanan TFRS 9 kapsaminda beklenen kredi zarar karsiligi hesaplama
modelini uygulamamis olup; BDDK tarafindan 24 Aralik 2013 tarihli ve 28861 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
“Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketlerinin Muhasebe Uygulamalar ile
Konsolide Finansal Tablolar1 Hakkinda Y onetmelik” Madde 6’ya uygun olarak 6zel ve genel karsilik ayirmaktadir.
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3. Onemli Muhasebe Politikalarmn Ozeti (devami)
f- Finansal Araglar (devami)

Finansal Varliklarda Deger Diistikliigii (devami)

Satilmaya hazir 6zkaynak araclart haricinde, deger disiikliigii zarar1 sonraki donemde azalirsa ve azalig deger
diisiikliigli zararinin muhasebelestirilmesi sonrasinda meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliyorsa, 6nceden
mubhasebelestirilen deger diisiikliigli zarari, deger diisiikliigliniin iptal edilecegi tarihte yatirimin deger diisiikliigi
hi¢bir zaman muhasebelestirilmemis olmasi durumunda ulagacag: itfa edilmis maliyet tutarini asmayacak sekilde
konsolide kar veya zarar tablosunda iptal edilir.

Bir karsilik hesabimnin kullanilmasi yoluyla defter degerinin azaltildig: takipteki faktoring alacaklar1 haricinde,
biitiin finansal varliklarda, deger diisiikliigli dogrudan ilgili finansal varligin kayitli degerinden diisiiliir. Ticari
alacagin tahsil edilememesi durumunda s6z konusu tutar karsilik hesabindan diistilerek silinir. Kargilik
hesabindaki degisimler konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araclariin gercege uygun degerinde deger diisiikliigli sonrasinda meydana gelen artis,
dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3
aydan daha az olan, hemen nakde ¢evrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riskini tasimayan yiiksek
likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir. Bu varliklarin defter degeri ger¢ege uygun degerlerine yakindir.

Finansal Yiikiimliiliikler

Grup’un finansal yiikiimlilikleri ve &zkaynak araglari, sozlesmeye bagli diizenlemelere, finansal bir
ylikiimliliiglin ve 6zkaynaga dayali bir aracin tanimlanma esasina goére smniflandirilir. Grup’un tiim borglari
diistildiikten sonra kalan varliklarindaki hakki temsil eden sozlesme 6zkaynaga dayali finansal aractir. Belirli
finansal yiikiimliiliikler ve 6zkaynaga dayali finansal araglar i¢in uygulanan muhasebe politikalar1 asagida
belirtilmistir:

Finansal yilikiimliiliikler ger¢ege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliiliikkler veya diger
finansal yiikiimliiliikler olarak siniflandirilir.

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliiltikler

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliiliikkler, gercege uygun degeriyle kayda alinir
ve her raporlama doéneminde, bilango tarihindeki gercege uygun degeriyle yeniden degerlenir. Gergege uygun
degerlerindeki degisim, konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir. Konsolide kar veya zarar
tablosunda muhasebelestirilen net kazang ya da kayiplar, s6z konusu finansal yiikiimliiliik i¢in 6denen faiz tutarini
da kapsar.

Diger finansal viikiimliiliikler

Diger finansal yiikiimliiliikler, finansal borglar dahil, baglangicta islem maliyetlerinden arindirilmis gercege uygun
degerleriyle muhasebelestirilir.

Diger finansal yiikiimliiliikler sonraki donemlerde etkin faiz orani lizerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin
faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal yiikiimliiliigiin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iligkili
oldugu doneme dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen Omrii boyunca veya uygun
olmast halinde daha kisa bir zaman dilimi siiresince gelecekte yapilacak tahmini nakit 6demelerini tam olarak ilgili
finansal yiikiimliiliiglin net bugiinkii degerine indirgeyen orandir.

g. Isletme Birlesmeleri:

Bulunmamaktadir.
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3. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

h. Kur Degigiminin Etkileri:

Grup’un konsolide finansal tablolari, igletmenin faaliyette bulundugu temel ekonomik ¢evrede gegerli olan para
birimi ile sunulmustur. Grup’un faaliyet sonuglar1 ve mali durumu, isletmenin fonksiyonel para birimi ve finansal

tablolar i¢in sunum para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Grup tarafindan kullanilan 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihli kur bilgileri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
ABD Dolar1 42,8623 35,2233
AVRO 50,4532 36,7429

Grup’un yasal kayitlarinda, yabanci para cinsinden (Tiirk Lirasi disindaki para birimleri) muhasebelestirilen
islemler, islem tarihindeki kurlar kullanilarak Tiirk Lirasi’na gevrilmektedir.

Bilancoda yer alan dovize bagl parasal varlik ve borglar bilango tarihinde gegerli olan kurlar kullanilarak Tiirk
Lirasi’na ¢evrilmislerdir. Ger¢ege uygun degerden oOl¢iilen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler
gercege uygun degerin belirlendigi tarihteki doviz kurlar1 kullanilarak g¢evrilir. Tarihi maliyet cinsinden dlgiilen
yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden ¢evrilmezler. Parasal kalemlerin ¢cevirimden ve dovizli
islemlerin tahsil ve tediyelerinden kaynaklanan kambiyo karlar1 ve zararlar1 konsolide kar veya zarar tablosunda
yer almaktadir.

t. Hisse Basina Kazang:

Hisse basina kazang, Grup’un dénem net karinin, hisse senedi sayisina boliinmesi ile hesaplanmustir.

Grup’un hisse basina kazang hesaplamasi dipnot 34’te verilmistir.

i. Bilan¢o Tarihinden Sonraki Olaylar:

Bilanco tarihinden sonraki olaylar, kara iligkin herhangi bir duyuru veya diger se¢ilmis finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasindan sonra ortaya ¢ikmig olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi i¢in yetkilendirilme tarihi

arasindaki tiim olaylar1 kapsar.

Grup, bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, konsolide finansal
tablolara alinan tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.
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31 Arahk 2025 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

3.

Je

Onemli Muhasebe Politikalarimn Ozeti (devam)

Iliskili Taraflar:

Hissedarlik, sézlesmeye dayali haklar, aile iliskisi veya benzeri yollarla kars1 tarafi dogrudan ya da dolayl bir
sekilde kontrol edebilen veya 6nemli derecede etkileyebilen kuruluslar, iliskili kurulus olarak tanimlanirlar. Tligkili
taraflara aym zamanda sermayedarlar ve Grup yénetimi de dahildir. Iliskili kurulus islemleri, kaynaklarin ve
ylikiimliiliiklerin iliskili kuruluglar arasinda bedelli veya bedelsiz olarak transfer edilmesini icermektedir.

[liskili taraf, konsolide finansal tablolarin1 hazirlayan isletmeyle (‘raporlayan isletme’) iliskili olan kisi veya
isletmedir.

(a)

(b)

Bir kisi veya bu kiginin yakin ailesinin bir iiyesi, agagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iligkili sayilir:
S6z konusu kisinin,

()
(ii)
(iii)

raporlayan igletme iizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmasi durumunda,
raporlayan igletme iizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

raporlayan isletmenin veya raporlayan igletmenin bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir
liyesi olmasi durumunda,

Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iliskili sayilir:

@)
(i)

(iii)
(iv)

)

(vi)
(vii)

Isletme ve raporlayan isletmenin ayn1 grubun iiyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, baglh
ortaklik ve diger bagh ortaklik digerleri ile iliskilidir).

Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin) istiraki ya
da is ortaklig1 olmasi halinde.

Her iki igletmenin de ayni1 bir ii¢ilincii tarafin is ortakligi olmasi halinde.

Isletmelerden birinin iigiincii bir isletmenin is ortakl131 olmas1 ve diger isletmenin s6z konusu ii¢iincii
isletmenin istiraki olmasi halinde.

Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iligkili olan bir isletmenin
calisanlarina iligskin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde.
Raporlayan isletmenin kendisinin bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan igverenler de
raporlayan igletme ile iligkilidir.

Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi
halinde.

(a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin igletme lizerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya
$0z konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir {iyesi
olmast halinde.

Iligkili tarafla yapilan islem, raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da
yiikiimliiliiklerin, bir bedel karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.
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31 Arahk 2025 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

3. Onemli Muhasebe Politikalarimn Ozeti (devam)
k. Finansal Bilgilerin Boliimlere Gore Raporlanmasi:

Grup’un biitlin faaliyetleri agirlikli olarak tek bir cografi bolgede (Tiirkiye) ve tek bir ticari alanda (faktoring)
yiriitildiigiinden dolay1 TFRS 8 kapsaminda boliimlere gore raporlama sunulmamuistir.

L Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler:
Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari yi1l vergi yiikiimliiliigii, donem karinin vergiye tabi olan kismi tizerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger
yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi
miimkiin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, konsolide kar veya zarar tablosunda yer verilen kardan
farklilik gdsterir. Grup’un cari vergi yiikiimliliigli bilango tarihi itibartyla yasallagsmis ya da Snemli dlgiide
yasallasmis vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii veya varligi, varliklarin ve yiikiimliiliiklerin konsolide finansal tablolarda gésterilen
tutarlari ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gecici farkliliklarin bilango yontemine
gore vergi etkilerinin yasalagsmig vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenen vergi
yilikiimliliikleri vergilendirilebilir gegici farklarin timii i¢in hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan
ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle
muhtemel olmast sartiyla hesaplanmaktadir. Serefiye veya isletme birlesmeleri disinda varlik veya
ylikiimliiliiklerin ilk defa konsolide finansal tablolara alinmasindan dolay1 olusan ve hem ticari hem de finansal
kar veya zarar1 etkilemeyen gecici zamanlama farklarina iligkin ertelenen vergi yiikiimliiligii veya varligt
hesaplanmaz.

Ertelenmis vergi varliginin kayitli degeri, her bir bilango tarihi itibariyla gézden gegirilir. Ertelenen vergi varligiin
bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin
muhtemel olmadig: 6lgiide, ertelenen vergi varliginin kayitl degeri azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliiliikleri varliklarin gergeklesecegi veya yiikiimliilikklerin yerine getirildigi
donemde gegerli olmasi beklenen ve bilango tarihi itibariyla kanunlagmis veya dnemli 6lglide kanunlagmis vergi
oranlart (vergi diizenlemeleri) iizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklar1t ve yikiimliiliiklerinin
hesaplanmasi sirasinda, Grup’un bilango tarihi itibartyla varliklarinin defter degerini geri kazanma ya da
yilikiimliiliiklerini yerine getirmesi i¢in tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuglari dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliiliikleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yiikiimliiliklerini mahsup etme ile
ilgili yasal bir hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve yiikiimliiliiklerin ayn1 vergi mercileri tarafindan toplanan
gelir vergisiyle iligkilendirilmesi durumunda ya da Grup’un cari vergi varlik ve yilikiimliiliiklerini net bir esasa
bagli bir sekilde 6deme niyetinin olmasit durumunda mahsup edilir.

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da bor¢ olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda onlara iligkin
ertelenmis vergi de dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iligskilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk
kayda alimindan kaynaklananlarin haricindeki cari vergi ile doneme ait ertelenmis vergi,konsolide kar veya zarar
tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir.
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31 Arahk 2025 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

3. Onemli Muhasebe Politikalarimn Ozeti (devam)
m. Caliganlara Saglanan Faydalar/ Kidem Tazminatlari:

Grup, kidem tazminati, izin haklari ve ¢alisanlara saglanan diger faydalara iligkin ylikiimliliiklerini “Caligsanlara
Saglanan Faydalara iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi” (“TMS 19”) hiikiimlerine gére muhasebelestirmekte ve

= 9

bilangoda “Caligan Haklar1 Yiikiimliiligti Karsilig1” hesabinda siniflandirmaktadir.

Grup, Tiirkiye’de mevcut Is kanunlarina gore, emeklilik veya istifa nedeniyle ve Is Kanunu’nda belirtilen
davranislar digindaki sebeplerle isine son verilen ¢alisanlara belirli bir toplu 6deme yapmakla yiikiimliidiir. Kidem
tazminati karsiligit bu Kanun kapsaminda olusmasi muhtemel ylkiimliligiin, belirli aktiieryal tahminler
kullanilarak bugiinkii degeri lizerinden hesaplanmakta ve konsolide finansal tablolara yansitilmaktadir. 1 Ocak
2013 sonrasinda olusan aktiieryal kayip ve kazanglar, revize TMS 19 standardi uyarinca 6zkaynaklar altinda
muhasebelestirilmistir.

Grup, Sosyal Sigortalar Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi 6demektedir. Grup’un, bu primleri
6dedigi siirece bagka yiikiimliligi kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri donemde personel giderlerine
yansitilmaktadir.

Odenecek tazminat her hizmet yil i¢in bir aylik maas tutar1 kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla
gegerli olan 64.948,77 TL (31 Aralik 2024: 46.655,43 TL) ile sinirlandirilmastir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla kullanilan aktiieryal tahminler s6yledir:

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Iskonto orani %28,53 %22,42
Beklenen maag/tavan artig orani %23,59 %18,28

n. Nakit Akis Tablosu:

Konsolide nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akislar1 esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir
bi¢imde siniflandirilarak raporlanir.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari, Grup’un faktoring faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarin
gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akiglari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal yatirimlar)
kullandig1 ve elde ettigi nakit akislarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iligkin nakit akiglari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu
kaynaklarin geri 6demelerini gosterir. Hazir degerler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren
vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde gevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi
riskini tagimayan yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.
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31 Arahk 2025 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

3. Onemli Muhasebe Politikalarimn Ozeti (devam)

0. TERS 16 Kiralamalar standardina iligkin aciklamalar

Grup, bir sdzlesmenin baslangicinda, sézlesmenin kiralama niteligi tastyip tasimadigini ya da kiralama islemi
igerip igermedigini degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin kullanimini kontrol etme
hakkini belirli bir siire i¢in devretmesi durumunda, bu sdzlesme kiralama niteligi tagimaktadir ya da bir kiralama
islemi igermektedir. Grup, kiralamanin fiilen basladig: tarihte konsolide finansal tablolarina bir kullanim hakk1
varlig1 ve bir kira yiikiimliiligii yansitir.

Kullanim hakki varh@:
Kullanim hakki varligi ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri igerir:
o Kira yiikiimliliigiiniin ilk 6l¢iim tutari,

o Kiralamanin fiilen bagladig1 tarihte veya dncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden alinan tiim kiralama
tesviklerinin diigiilmesiyle elde edilen tutar,

o  Grup tarafindan katlanilan tiim baslangigtaki dogrudan maliyetler.

Kira yiikiimliiliigii

Kiralamanin fiilen bagladig tarihte, Grup kira ylkiimliliigini o tarihte 6denmemis olan kira ddemelerinin
bugiinkii degeri lizerinden dlger. Kira 6demeleri, bu oranin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, kiralamadaki
zimni faiz orani kullanilarak iskonto edilir. Grup, bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, Grup’un
alternatif bor¢lanma faiz oranini kullanir.

Kiralamanin fiilen bagladig tarihte, kira yiikiimliiliigiiniin 6l¢iimiine dahil olan kira 6demeleri, dayanak varligin
kiralama siiresi boyunca kullanim hakki i¢in yapilacak ve kiralamanin fiilen basladig: tarihte 6denmemis olan
O6demelerden olusur. Kiralamanin fiilen basladig: tarihten sonra Grup, kira yiikiimliiliigiinii asagidaki sekilde dlger:

o Defter degerini, kira yiikiimliiliigiindeki faizi yansitacak sekilde artirir,
o Defter degerini, yapilmis olan kira ddemelerini yansitacak sekilde azaltir ve

o Defter degerini yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalar1 yansitacak sekilde ya da revize
edilmis 6zi itibartyla sabit olan kira 6demelerini yansitacak sekilde yeniden 6lger.

Kiralama siiresindeki her bir doneme ait kira yiikiimliiliigiine iligkin faiz, kira yiikiimliliigliniin kalan bakiyesine
sabit bir donemsel faiz orani uygulanarak bulunan tutardir.
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31 Arahk 2025 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

3. Onemli Muhasebe Politikalarimn Ozeti (devam)
3.1  Onemli muhasebe degerlendirme tahmin ve varsayimlart

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyla raporlanan aktif ve pasiflerin ya da ac¢iklanan
kosullu varlik ve yiikiimliiliikklerin tutarlarin1 ve ilgili donem igerisinde olustugu raporlanan gelir ve giderlerin
tutarlarii etkileyen tahmin ve varsayimlarin yapilmasini gerektirir. Bu tahminler yonetimin en iyi kanaat ve
bilgilerine dayanmakla birlikte, gergek sonuglar bu tahminlerden farklilik gdsterebilir.

Konsolide finansal tablolar iizerinde 6nemli etkisi olabilecek ve gelecek yil iginde varlik ve yiikiimliiliiklerin
tagiman degerlerinde 6nemli degisiklige sebep olabilecek dnemli degerlendirme, tahmin ve varsayimlar asagidaki
gibidir:

o  Ertelenmis vergi varliginin taninmasi; Ertelenmis vergi varliklari, s6z konusu vergi yararinin muhtemel
oldugu derecede kayit altina alinabilir. Gelecekteki vergilendirilebilir karlar ve gelecekteki muhtemel vergi
yararlarinin miktari, Grup Yonetimi tarafindan hazirlanan orta vadeli is plan1 ve bundan sonra ¢ikarilan
tahminlere dayanir. Is plani, Grup Yonetimi’nin kosullar dahilinde makul sayilan beklentilerini baz alir.
Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla net 69.572 TL ertelenmis vergi varligt bulunmaktadir (31 Aralik
2024:330.241 TL).

o Kidem tazminati karsiligi; Grup ¢alisanlariin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yiikiimliiliigiin
bugiinkii degerinin tahmini ile hesaplanir. Grup’un kidem tazminati karsiligi tahmin etmek i¢in aktiier
degerleme yontemlerinin gelistirilmesini 6ngdérmektedir. Toplam yiikimliiligiin hesaplanmasinda
varsayimlar kullanilarak 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 18.783 TL tutarinda karsilik ayirmistir (31 Aralik
2024: 13.672 TL).

o Faktoring alacaklart iizerindeki deger diisiikliikleri: Faktoring alacaklarindan gelecekte olusacak nakit
akimlarinin zamanlamasi ve tutarini tahmin edebilmek icin kullanilan varsayimlar ve yontemler faktoring
alacaklari lizerindeki deger diisiikliigli tahminleri ile gerg¢eklesen kayiplar arasindaki farki gidermek igin

tahsili sik sik gdzden gecirilmektedir.

3.2 Cari Déneme iliskin Onemli Degisiklikler

Bulunmamaktadir.

4. Gercege uygun deger farki kar zarara yansitilan finansal varhiklar / yiikiimliiliikler
Alim satim amach finansal varliklar:

Grup, 11 Aralik 2025 tarihinde yeni bir Girisim Sermayesi Yatirim Fonu yatirimi gergeklestirmistir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Grup’un alim satim amagh finansal varliklar1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Maliyet Degeri  Defter Degeri Maliyet Degeri Defter Degeri

Yatirim fonlari 10.700 10.693 - -

10.700 10.693 - -
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5. Nakit ve Nakit Benzerleri

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

TP YP TP YP

Kasa 24 - 114 -
Bankalar 218.684 1.773 123.932 -
~ Vadesiz mevduat 102.839 1.773 47.241 -

~ Vadeli mevduat 115.845 - 76.691 -
218.708 1.773 124.046 -

Banka mevduatlar iizerinde herhangi bir blokaj bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Grup’un 115.845 TL tutarindaki vadeli mevduatlarinin vadesi 2 giin olup, agirlikli
ortalama faiz orani ise %36,59’dur (31 Aralik 2024: Vadesi 1 giin olup, agirlikli faiz oran1 %48,17°dir).

Nakit akim tablosu hazirlanmasinda kullanilan nakit ve nakit benzeri degerler vadeli mevduatlar iizerindeki faiz
tahakkuklarini igermemektedir.

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Nakit ve nakit benzerleri 220.481 124.046
Faiz reeskontlari (-) (123) (101)
Nakit akis tablosunda yer alan nakit ve nakit benzerleri 220.358 123.945

6. Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamh Gelire Yansitilan Finansal Varhklar

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).
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7. Faktoring Alacaklar
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
TP YP TP YP
Yurt ici faktoring alacaklart (*) 14.943.834 - 10.129.203 -
Takipteki faktoring alacaklari(**) 1.194.438 - 710.122 -
Briit Faktoring Alacaklari 16.138.272 - 10.839.325 -
Takipteki faktoring alacaklar1 deger - -
diisiikliigii kargiligt (680.675) (418.709)
Faktoring Alacaklari, Net 15.457.597 - 10.420.616 -

(*)  Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yurt i¢i faktoring alacaklari igerisinde gosterilen 1.252.071 TL
kazanilmamig geliri bulunmaktadir (31 Aralik 2024: 1.002.397 TL).

**)

Tiirlerine gore faktoring islemleri agagidaki gibidir:

Bilangoda takipteki alacaklar kalemi i¢inde siniflandiriimaktadir.

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Yurt i¢i kabili riicu 15.375.305 10.329.132
Gayri kabili riicu 82.292 91.484
15.457.597 10.420.616

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 itibariyla faktoring alacaklarinin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Arahk 2024

Sabit oranl 16.079.750 10.698.983
Degisken oranli 58.522 140.342
16.138.272 10.839.325

Faktoring alacaklar1 asagidaki gibi analiz edilmektedir:

31 Aralik 2025

31 Arahk 2024

Vadesi gegmemis ve deger diisiikligiine ugramamis 14.484.906 9.872.363
Vadesi gegmis heniiz deger diistikliigline ugramamig faktoring

alacaklar 458.928 256.840
Deger disiikligiine ugramis faktoring alacaklari 1.194.438 710.122
Briit Toplam 16.138.272 10.839.325
Eksi: Deger diistikliigiine ugramis faktoring alacaklari igin ayrilan (680.675) (418.709)
ozel karsilik

Faktoring alacaklar ve takipteki alacaklar (net) 15.457.597 10.420.616
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7. Faktoring Alacaklar1 (devami)
31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 itibariyla faktoring alacaklarinin kalan vadeye gore dagilimi agagidaki gibidir:
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Vadesi Gegmis (*) 458.928 256.840
0-90 Giin 12.497.320 8.615.157
90-180 Giin 1.856.656 1.155.471
180-365 Giin 130.930 101.735

14.943.834 10.129.203

(*) Ilgili bakiye vadesi 90 giiniin altinda olan vadesi gegmis alacaklardan olusmaktadir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla Grup’un riski iistlenilmeyen faktoring islemlerine iligkin
teminatlarinin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Miisteri ¢ekleri 3.457.996 2.480.541

3.457.996 2.480.541

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla faktoring alacaklarina karsilik alinan teminatlarin taginan
degerinin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
TP YP TP YP
Sahsi kefaletler 185.126.564 - 141.089.374 -
Teminat ¢ek ve senetleri 118.831 27.805 139.660 20.490
Alnan ipotekler 12.505 - 10.685 -
185.257.900 27.805 141.239.719 20.490

8. Takipteki Alacaklar

Grup alacaklarina iligkin dogmus veya dogmasi beklenen zararlarini, Grup, 24 Aralik 2013 tarihli ve 28861 say1lt
“Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketlerinin Muhasebe uygulamalar: ile
Finansal Tablolar1 Hakkinda Yo6netmelik™ esaslarina uygun olarak hesaplamakta ve muhasebelestirmektedir.

31 Arahk 2025 31 Aralik 2024
Takipteki faktoring alacaklari 1.194.438 710.122
Ozel karsiliklar (680.675) (418.709)
513.763 291.413

Ozel karsilik hesaplarinin hareketi asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
1 Ocak, agilig (418.709) (125.316)
Donem gideri (Dipnot 31) (783.006) (338.158)
Aktiften Silinen (*) 463.328 30.287
Tahsilat (Dipnot 29) 57.712 14.478
31 Aralik, kapams (680.675) (418.709)

(*) 2 Haziran 2025 tarihinde alinan yonetim kurulu karart ile %100 karsilik ayrilan 98.580 TL ve 24 Kasim 2025
tarihinde alinan yonetim kurulu karar ile %100 karsilik ayrilan 155.555 TL tahsili ge¢mis alacaklar varlik yonetim
sirketine devredilmistir. 30 Eyliil 2025 tarihinde alinan yonetim kurulu karar1 ile 105.002 ve 25 Aralik 2025 tarihinde
alian yonetim kurulu karari ile de 104.191 TL tahsili gegmis alacak aktiften silinmistir.
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8. Takipteki Alacaklar (devami)

Takipteki faktoring alacaklarinin vade dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

90 giine kadar - -
90-180 giin aras1 329.170 229.749
180-360 giin aras1 502.264 216.087
1 yildan uzun 363.004 264.286
1.194.438 710.122

9, iliskili Taraf Aciklamalari

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 itibariyla iligkili taraflara yapilan 6demelerin detay: asagidaki gibidir:

31 Aralk 2025 31 Aralik 2024

PineBridge Eurasia Fund (*) - 8.594
Veysel Domanig (*) 4.135 1.431
Ulusal Finans Teknolojileri (**) 26.400 -
30.535 10.025

(*) Grup, 31 Aralik 2024 tarihinde PineBridge Eurasia Fund’dan danismanlik hizmeti, Veysel Domani¢’ten ise
hukuk miigavirligi hizmeti almistir.
(**) Ulusal Finans Teknolojileri A.S.’den Destek Hizmeti i¢in 6denen bedeldir.

Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Faydalar 31 Arahik 2025 31 Arahk 2024
Saglanan kisa vadeli faydalar(*) 247.308 137.931
247.308 137.931
(*)  Grup’un st diizey yoneticileri yonetim kurulu iiyeleri, genel miidiir ve genel miidiir yardimcilari
olusmaktadir.

10. Maddi Duran Varhklar

1 Ocak 2025 ilaveler Cikislar 31 Aralik 2025

Maliyet Degeri
Arsa ve arazi

Binalar 85.763 115.778 (84.318) 117.223

Tagitlar 6.545 8.546 (131) 14.960
Doseme ve demirbaslar 58.207 13.653 - 71.860
Ozel maliyetler 36.857 27.518 - 64.375
Kullanim hakki varliklari 39.700 174.861 - 214.561

227.072 340.356 (84.449) 482.979

Birikmis amortismanlar

Arsa ve arazi - - - -

Binalar (1.746) (1.970) 2.066 (1.650)
Tagitlar (1.189) (2.232) 66 (3.355)
Doseme ve demirbaglar (14.886) (12.589) - (27.475)
Ozel maliyetler (7.375) (9.846) - (17.221)
Kullanim hakki varliklari (22.777) (90.113) - (112.890)

(47.973) (116.750) 2.132 (162.591)
Net defter degeri 179.099 223.606 (82.317) 320.388
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10. Maddi Duran Varhklar (devami)

1 Ocak 2024 ilaveler Cikiglar 31 Aralik 2024

Maliyet Degeri
Arsa ve arazi

Binalar 32.418 83.230 (29.886) 85.763

Tagitlar 745 5.800 - 6.545
Doseme ve demirbaglar 21.283 37.308 (384) 58.207
Ozel maliyetler 7.385 29.472 - 36.857
Kullanim hakki varliklari 16.464 23.236 - 39.700

78.295 179.046 (30.270) 227.072

Birikmis amortismanlar

Arsa ve arazi - - - -

Binalar (1.580) (1.029) 863 (1.746)
Tagitlar (349) (840) - (1.189)
Doseme ve demirbaglar (8.476) (6.794) 384 (14.886)
Ozel maliyetler (3.279) (4.096) - (7.375)
Kullanim hakki varliklari (10.465) (12.312) - (22.777)

(24.149) (25.071) 1.247 (47.973)
Net defter degeri 54.146 153.976 (29.023) 179.099

11. Maddi Olmayan Duran Varhklar

31 Aralik 2025 31 Arahik 2024
Maliyetler (Haklar)
1 Ocak acilig bakiyesi 10.448 3.724
Alimlar 29.818 6.724
Cikislar - -
Donem Sonu Kapanis Bakiyesi 40.266 10.448
itfa Pay1
1 Ocak acilig bakiyesi (2.032) (1.500)
Donem gideri (758) (532)
Cikislar - -
Donem Sonu Kapanis Bakiyesi (2.790) (2.032)
Net Defter Degeri 37.476 8.416

12.  Ertelenmis Vergi Varhgi/Borcu

Ertelenen vergi, yiikiimliiliik yontemi kullanilarak, varlik ve yiikiimliiliiklerin konsolide finansal tablolarda yer
alan kayitli degerleri ile vergi degerleri arasindaki gegici farklar {izerinden hesaplanir. Ertelenen vergi
hesaplanmasinda yiiriirliikteki vergi mevzuati uyarinca konsolide finansal durum tablosu tarihi itibariyla gegerli
bulunan vergi oranlar1 kullanilir.
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12. Ertelenmis Vergi Varhgi/Borcu (Devami)

Grup iicer aylik mali karlar tizerinden %30 oraninda (31 Aralik 2024: %30) gegici vergi hesaplar ve o dénemi
izleyen ikinci ayin 14 iincii giiniine kadar beyan edip on yedinci giinii aksamina kadar 6derler. Y1l iginde 6denen
gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi {izerinden hesaplanacak kurumlar
vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gegici vergi tutari kalmis ise bu tutar nakden iade
alinabilecegi gibi mahsup edilebilir.

Kurumlar vergisi orani, 7456 sayil1 "06 Subat 2023 Tarihinde Meydana Gelen Depremlerin Yol Agtigi Ekonomik
Kayiplarin Telafisi igin Ek Motorlu Tasitlar Vergisi Thdasi ile Bazi Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun Hiikmiinde
Kararnamede Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun" ile getirilen diizenleme uyarinca, 2025 yilindan itibaren,
vergilendirme dénemine ait kurum kazanglarina uygulanmak iizere %30 olarak belirlenmistir.

24 Aralik 2025 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 7571 sayili Torba Kanun ile Vergi Usul Kanunu’na (“VUK”)
eklenen gecici madde kapsaminda, sartlar olugsa dahi, 2025, 2026 ve 2027 hesap dénemlerinde UFE bazh
enflasyon diizeltmesi uygulamasinin yapilmamasi hiikkme baglanmistir. Bu dogrultuda, s6z konusu dénemlere
iliskin kurumlar vergisi beyannamelerine esas alinacak VUK finansal tablolarinda enflasyon diizeltmesi
uygulanmamigtir.

Ertelenen vergi yikiimliligi vergilendirilebilir gecici farklarin tiimii i¢in hesaplanirken, indirilebilir gegici
farklardan olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Ayni iilkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yiikiimliiliiklerinden mahsup
edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenen vergi varliklari ve
yiikiimliiliikleri karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.
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12. Ertelenmis Vergi Varhgy/Borcu (Devami)

Ertelenmis vergiye baz teskil eden zamanlama 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
farkliliklar1
Maddi ve maddi olmayan varliklar 63.571 (13.612)
Kidem tazminati karsilig1 17.504 13.672
Kullanilmamus izin karsiligi 42.401 21.910
Kazanilmamig gelir - 1.071.022
Faktoring alacaklari siipheli alacak karsiligi 20.261 20.261
Kredi reeskontlart (5.106) (5.713)
Tahvil reeskontlari 639 (6.737)
Diger (*) 92.638 -
231.908 1.100.803
Ertelenen Vergi Varliklar / (Yiikiimliilikleri) 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Maddi ve maddi olmayan varliklar 19.071 (4.083)
Kidem tazminati karsilig1 5.251 4.102
Kullanilmamis izin kargiligi 12.720 6.573
Kazanilmamis gelir - 321.306
Faktoring alacaklari siipheli alacak karsiligi 6.078 6.078
Kredi reeskontlar1 (1.532) (1.714)
Tahvil reeskontlar: 192 (2.021)
Diger (¥) 27.792 -
69.572 330.241

(*) Kazanilmamug gelirin pesin 6denen vergisini igermektedir.

Bilanco tarihi itibariyla ertelenmis vergi varlig1 hareketi asagida verilmistir:

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Acilis Bakiyesi, 1 Ocak 330.241 151.874
Ozkaynakta muhasebelesen ertelenmis vergi 333 735
Ertelenmis vergi (gideri)/geliri (261.002) 177.632
Kapams Bakiyesi, 31 Aralik 69.572 330.241
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13.

Satis Amach Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Varhklar

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

14. Diger Aktifler

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Pesin 6denmis faktoring borglari

Pesin 6denmis BSMV

Verilen depozito ve teminatlar

Verilen avanslar (*)
Pesin 6denen vergiler

Pesin 6denmis giderler

Pesin 6denen banka komisyonlari
Personelden alacaklar
Diger

TL YP TL YP
333.753 - 306.422 -
123.449 - 94.561 -

6.956 - 4.484 -
34.888 - 52.347 -
79.387 - - -
34.786 - 23.320 -

281 - 239 -
4.427 - 904 -
120 43 101 35
618.047 43 482.378 35

(*) Grup’un genel miidiirliigiindeki BT gelistirme islemleri ve yeni agilan subelere dair yenileme ¢aligsmalari

15.

Alman Krediler

kapsaminda verilen avanslari ifade etmektedir.

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Kisa vadeli krediler 12.509.240 9.056.647
Uzun vadeli krediler - -
12.509.240 9.056.647
Alman kredilerinin detay1 asagidaki gibidir:
Ortalama Faiz

Déviz Cinsi Oram % Vade Arahg 31 Arahk 2025
TL 43,74% Ocak 2026 - Haziran 2026 12.509.240
12.509.240

Ortalama Faiz

Doviz Cinsi Orani % Vade Arah@ 31 Arahk 2024
TL %52,50 Ocak 2025 - Haziran 2025 9.056.647
9.056.647

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
TP YP TP YP
Sabit faizli 12.509.240 - 8.883.197 -
Degisken faizli - - 173.450 -
12.509.240 - 9.056.647 -
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16.  ihra¢ Edilen Menkul Kiymetler

31 Arahik 2025

31 Arahk 2024

TP YP TP YP
Ihrag edilen bonolar 1.071.603 - 101.495 -
Ihrag edilen tahviller 635.537 - 306.143 -
1.707.140 - 407.638 -
Grup’un nitelikli yatirimcilara arz yoluyla ihra¢ etmis oldugu bonolar ve 6zellikleri su sekildedir:
31 Aralik 2025
Ihrac Edilen Kupon
Ihrac Tarihi Nominal Tutar Faiz Oram itfa Tarihi Doénemi Tiirii
4 Haziran 2025 200.000  TL REF + %3,5 6 Ocak 2026 3 ayda bir Bono
4 Haziran 2025 200.000  TL REF + %3.5 13 Ocak 2026 3 ayda bir Bono
19 Eyliil 2025 200.000 TL REF +%3,5 25 Haziran 2026 3 ayda bir Bono
7 Kasim 2025 155.000  TL REF + %3,5 25 Kasim 2026 3 ayda bir Bono
5 Aralik 2025 100.000 TL REF + %3,25 5 Haziran 2026 3 ayda bir Bono
30 Aralik 2025 150.000 TL REF + %3,25 2 Temmuz 2026 3 ayda bir Bono
4 Eylil 2025 200.000 TL REF + %5 2 Eyliil 2027 3 ayda bir Tahvil
19 Eyliil 2025 100.000 TL REF + %4,75 17 Eyliil 2027 3 ayda bir Tahvil
19 Eyliil 2025 200.000 TL REF + %3,75 9 Ekim 2026 3 ayda bir Tahvil
21 Ekim 2025 115.000 TL REF + %3,5 22 Ekim 2026 3 ayda bir Tahvil
31 Arahk 2024
Ihrac Edilen Kupon
Ihrac Tarihi Nominal Tutar Faiz Oram itfa Tarihi Doénemi Tiirii
15 Mart 2024 100.000 %66,26 14 Nisan 2025 3 ayda bir Tahvil
21 Mart 2024 100.000 %70,20 3 Nisan 2025 3 ayda bir Tahvil
21 Mart 2024 100.000 TLREF+%6 9 Nisan 2025 3 ayda bir Tahvil
18 Mart 2024 100.000  TLREF+%5 17 Mart 2025 3 ayda bir Bono

Ihrag edilen bono ve tahviller kupon édemeli olup faiz 6demeleri kupon ddeme tarihlerinde; ana para ddemeleri
ise vade sonunda ger¢eklesmektedir, pesin iskonto bulunmamaktadir.

17.  Faktoring Borg¢lar

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

5.651

Faktoring islemlerinden borglar (*) 5.280

5.651 5.280

(*)  Faktoring borglari, miisterilere s6zlesme geregi verilmesi taahhiit edilen kur farklarindan olusan bakiyeleri
ifade etmektedir.
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18.  Kiralama islemlerinden Borglar

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
TL YP TL YP
Finansal kiralama yiikiimliiliigii 95.000 - 65.711 -
Bir yil iginde odenecek kiralama borcu 129.919 - 89.099 -
ki ile bes y1l arasindakiler - - - -
Gelecege ait finansal giderler (34.919) - (23.388) -
Kira yiikiimliiliigii (TFRS 16) 112.344 - 16.884 -
Kira yiikiimliliigii (TFRS 16) 112.344 - 16.884 -
207.344 - 82.595 -

19.  Diger Yiikiimliiliikler

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
TP YP TP YP
Pesin tahsil edilen ticret ve komisyonlar 105.220 - 68.624 -
Odenecek vergi ve fonlar (¥) 70.362 - 52.830 -
Saticilara borglar 26.284 - 37.073 1.447
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 15.045 - 8.732 -
216.911 - 167.259 1.447

(*) So6z konusu tutar, 6denecek gelir vergisi, BSMV ve SGK primlerini igermektedir.

34



Ulusal Faktoring A.S.

31 Arahk 2025 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

20. Karsihklar

Calisan Haklan Yikimliligia Karsiligi

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Kidem tazminati karsilig1 18.783 13.672
Kullanilmis izin kargiligi 44.113 21.910
62.896 35.582

Kidem tazminati karsiliginin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Donem Bast, 1 Ocak 13.672 7.428
Hizmet Maliyeti 5.417 4.080
Faiz Maliyeti 3.065 1.670
Odenen Kidem Tazminat (2.257) (1.954)
Aktiieryal (Kazang)/Kayip (1.114) 2.448
Dénem Sonu, 31 Arahk 18.783 13.672
Kullanilmamis izin kargiliginin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Donem Basi, 1 Ocak 21.910 9.701
Odenen izin Karsihig (3.502) (1.441)
Ilave Karsilik 25.705 13.650
Dénem Sonu, 31 Arahk 44.113 21.910

Kidem tazminati karsilhigi:

Kidem tazminati karsilig1 asagidaki agiklamalar ¢ergevesinde ayrilmaktadir.

Tiirk Is Kanunu’na gore, Grup bir senesini doldurmus olan ve Grup’la iliskisi kesilen veya emekli olan 25 hizmet
(kadmlarda 20) y1ilint dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar i¢in 58 yasinda, erkekler i¢in 60 yasinda), askere
cagrilan veya vefat eden personeli ig¢in kidem tazminati 6demekle miikelleftir. 23 Mayis 2002’deki mevzuat
degisikliginden sonra emeklilikten onceki hizmet siiresine iliskin bazi gegis siireci maddeleri ¢ikartilmustir.
Odenecek tazminat her hizmet yil1 icin bir aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla (tam TL
tutari ile) 64.948,77 TL (31 Aralik 2024: 46.655,43 TL) ile sinirlandirtlmustir.

Kidem tazminat1 yiikiimliiliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sart1
bulunmamaktadir. Kidem tazminati karsiligi, Grup’un, ¢alisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki
muhtemel yikiimlilik tutarimin bugiinkii degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19
(“Calisanlara Saglanan Faydalar”), Grup’un ylikiimliiliiklerinin, tanimlanmis fayda planlar kapsaminda aktiieryal
degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini 6ngoriir.
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20. Karsihklar (devami)
Kidem tazminati karsilig (devami):

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Grup, kidem tazminatini tahmin edilen enflasyon oranlarina
ve personelin isten ayrilmasi veya isine son verilmesi ile ilgili kendi deneyimlerinden dogan faktorlere dayanarak
ve hak kazanilan menfaatlerin ilgili bilango tarihlerinde gegerli olan devlet tahvili faiz oranii ve “Ongériilen Birim
Kredi Yontemi’ni kullanarak iskonto eden bagimsiz bir aktiieryal ¢alisma yaptirmis ve konsolide finansal
tablolarina yansitmistir. Bilango tarihlerindeki karsiliklar, yillik %23,59 enflasyon, %28,53 iskonto orani
varsayimlaria gore elde edilen reel iskonto orani kullanilmak suretiyle hesaplanmistir.

Temel varsayim, her yillik hizmet i¢in belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Boylece
uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmig ger¢ek orant gosterir. Kidem tazminati

tavani her alt1 ayda bir ayarlandig1 i¢in Grup’un kidem tazminati karsiligi 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren gegerli
olan 64.948,77 TL {izerinden hesaplanmaktadir.

21.  Azinlik Paylan
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).
22.  Odenmis Sermaye ve Sermaye Yedekleri

Odenmis Sermaye

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla hissedarlar ve hisse dagilimlart asagidaki gibidir.

(%) 31 Arahik (%) 31 Arahk

2025 2024

Izak Koenka 20,40 110.184 4,58 24.740
K.Korkut Jolker 18,62 100.557 4,14 22.360
Erdal Henry Frayman 4,42 23.865 1,09 5.900
Veysel Domanig 0,01 41 0,00 10
Pine Bridge Eurasisa Financial Invesments S.a.r.1. 0,00 - 093 5.000
Halka Arz Edilen 56,55 305.353 13,98 75.490
100 540.000 25 133.500

19 Subat 2025 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu’na yapilmis olan bedelsiz sermaye artigina iligkin bagvurunun,
Sermaye Piyasast Kurulu’nun 21 Mayis 2025 tarih ve 32/914 sayili karar ile onaylandigi Ulusal Faktoring
Anonim Sirketi’ne bildirilmis olup, Sirket’in sermayesi 133.500 TL’den 540.000 TL’ye artirtlmistir.

Gergeklestirilen kayitlara gore; 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, Sirket’in esas sermayesi 540.000 TL’dir. (31
Aralik 2024 133.500 TL)

Sermaye Yedekleri

Kanuni konsolide finansal tablolarda yasal yedekler disinda birikmis karlar asagida belirtilen yasal yedek sartina
tabi olmak kaydiyla dagitima aciktir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak iizere ikiye ayrilir. Tiirk
Ticaret Kanunu’na gdre birinci tertip yasal yedekler grubun 6denmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar
kanuni net karin %35’ olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise ddenmis sermayenin %5’ini asan dagitilan
karin %]10’udur. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore yasal yedekler 6denmis sermayenin %50’sini gecmedigi siirece
sadece zararlar1 netlestirmek i¢in kullanilabilir, bunun diginda herhangi bir sekilde kullanilmas1 miimkiin degildir.
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22. Odenmis Sermaye ve Sermaye Yedekleri (devam)

Sermaye Yedekleri (devami)

31 Temmuz 2004 tarihli 25539 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan 5228 sayili “Bazi Vergi Kanunlarinda
Degisiklik Yapilmas: Hakkindaki Kanun” uyarinca, enflasyona gore diizeltilen ilk konsolide finansal tablo
denklestirme isleminde ortaya ¢ikan ve “Geg¢mis Yillar Kari/Zarar’’nda izlenen 6zkaynak kalemlerine ait
enflasyon farklari tutarinin, diizeltme sonucu olusan ge¢mis yil zararlarina mahsup edilebilmesi veya kurumlar
vergisi miikelleflerince sermayeye ilave edilebilmesi miimkiin olmakta ve bu islemler kar dagitimi
sayilmamaktadir.

Bununla birlikte BDDK tarafindan ertelenmis vergi varliklarina iliskin gelir tutarlarinin nakit ya da i¢ kaynak
olarak nitelendirilemeyecegi ve dolayisiyla donem karinin bahse konu varliklardan kaynaklanan kisminmn kar
dagitimina ve sermaye artirimina konu edilmemesi gerektigi miitalaa edilmektedir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
Grup’un ertelenmis vergi varliklarindan kaynaklanan 261.002 TL tutarinda ertelenmis vergi gideri bulunmaktadir
(31 Aralik 2024: 177.632 TL ertelenmis vergi geliri).

Tiim 6z kaynak kalemlerine iliskin “6z sermaye enflasyon diizeltmesi farklar1” sadece bedelsiz sermaye artirimi
veya zarar mahsubunda, olaganiistii yedeklerin kayitli degerleri ise bedelsiz sermaye artirimi; nakit kar dagitimi
ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla sermaye yedekleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Arahik 2024

Sermaye Yedekleri 28.882 1.091
Hisse Senedi Thrag Primleri (*) 43.129 43.129
72.011 44.220

(*)  Grup hisse fiyat1 2,49 TL den 48.500.000 adet hisse satilmistir. 15.000.000 hisse ortak satisi olup, Grubun
bedelli sermaye artis1 icin 33.500.000 hisse satigi gergeklesmistir. Buna gore 83.415 bin TL kaynak
yaratilmig, bunun 33.500 bin TL’lik kism1 nakdi sermaye artis1 ve kalan 49.915 bin TL’lik kism1 halka arz
sonrasi saglanan ihra¢ primi tutaridir. Hisse senedi ihrag primi halka arz kapsaminda katlanilan 6.786 bin
TL tutarindaki giderler gbéz oOniinde bulundurularak 43.129 bin TL olarak 6zkaynaklar altinda
muhasebelestirilmistir.

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Aktiieryal Kayip / Kazang (1.830) (1.954)
Geri Alinmis Paylar (*) (149.997) -
(151.827) (1.954)

(*)  Grup, Yonetim Kurulu'nun 24 Mart 2025 tarihli Karari ile 26 Agustos 2025 tarihinde baslatilan pay geri
alim iglemleri kapsaminda, 37.225 TL nominal degerli paya isabet eden 149.997 TL'lik alim yapilmis olup,
9 Eyliil 2025 tarihinde pay geri alim programi sonlandirilmistir. Geri alinan paylarin sirket sermayesi
icindeki pay1 % 6,894 tiir.

23.  Kar Yedekleri
31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla kar yedekleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kar Yedekleri (*) 764.787 518.393
764.787 518.393

(*) Sirket’in 6 May1s 2025 tarihinde yapilan 2024 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda briit 157.100.00,00 tam
TL (net 133.535.000,00 tam TL) tutarinda birinci kar paymin nakden dagitilmasi, geriye kalan tutardan
15.042.500,00 tam TL genel kanuni yedek akg¢e ayrilmasi, geriye kalan 730.351.500 TL tutarin tamaminin
olaganiistii yedek akce olarak ayrilmasi kararlastirilmistir.
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24. Gegmis Y1l Kar veya Zarar

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Gecemis yil kart 51.664 56.418
51.664 56.418

25.  Yabanci Para Pozisyonu

31 Aralik 2025 itibariyla 1.816 TL yabanci para pozisyonu bulunmaktadir (31 Aralik 2024: 1.412 TL) .

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

ABD Dolan ABD Dolan

(TL Karsihgi) (TL Karsihigr)

Nakit ve nakit benzerleri 1.773 -
Diger aktifler 43 35
Diger yiikiimliiliikler - (1.447)
1.816 (1.412)

26. Karsihiklar, Sarta Bagh Varlik ve Yiikiimliiliikler

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 itibartyla Grup’un teminat, rehin ve ipotek (TRI) pozisyonuna iliskin konsolide
tablolar1 agsagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Arahk
2025 2024
Grup tarafindan verilen TRi’ler TL TL
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TR1i'lerin
toplam tutar1
-Teminat 2.204.822 1.068.959
-Rehin i
-Ipotek i
B. Konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar
lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar1 - -
C. Olagan ticari faaliyetlerin yiiriitiilmesi amactyla
diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis
oldugu TRI’lerin toplam tutar - -
D. Diger verilen TRI’lerin toplam tutari - -
2.204.822 1.068.959
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27.  Esas Faaliyet Gelirleri

1 Ocak-
31 Arahk 2025

1 Ocak-
31 Arahk 2024

Faktoring faiz gelirleri 7.218.091 4.927.955
Faktoring komisyon gelirleri ve diger gelirler 1.141.056 977.558
8.359.147 5.905.513

28.  Esas Faaliyet Giderleri
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Personel giderleri 926.764 506.115
Arag kiralama giderleri 8.838 45.344
Danigmanlik giderleri 40.528 35.130
Tasit araglart gideri 34.016 29.103
Amortisman ve itfa giderleri (¥) 117.508 25.603
Bilgi islem giderleri 40.493 17.660
Dava takip masraflar 37.774 8.875
Seyahat temsil agirlama giderleri 10.469 7.856
fletisim giderleri 12.047 6.809
Kidem tazminati1 karsilig1 gideri 2.717 3.797
Vergi ve harg giderleri 5.107 2.225
Reklam giderleri 968 852
Diger genel yonetim giderleri 53.477 48.659

1.290.706 738.028

(*) TFRS 16 standardina istinaden hesaplanan amortisman giderlerini de igermektedir.
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29.  Diger Faaliyet Gelirleri

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

TP YP TP YP

Sat-geri kiralama iglemlerinden gelirler 93.460 - 67.677 -
Gegmis yil karsilik giderlerinin iptali 57.712 - 14.478 -
Faiz gelirleri 123.424 - 92.575 -
Kur farki gelirleri - 38 - 15
Menkul degerlenden alinan faizler - - 161 -
Diger (*) 39.754 - 27.610 -
314.350 38 202.501 15

(*)  Bakiyenin 18.865 TL’lik kism1 SGK 5510 say1li kanun kapsamindaki SGK indirimlerinden olusmaktadir

(31 Aralik 2024: 5.305 TL).

30. Finansman Giderleri

1 Ocak-
31 Arahk 2025

1 Ocak-
31 Arahk 2024

Faktoring islemlerine verilen faizler 3.358.157 2.269.385
Kullanilan kredilere verilen faizler 1.818.319 1.271.593
Ihrag edilen menkul kiymetlere verilen faiz 283.665 183.205
Verilen iicret ve komisyonlar 60.872 32.597
Finansal kiralama giderleri (*) 68.770 6.106
5.589.783 3.762.886
(*) TFRS 16 standardina istinaden hesaplanan finansman giderlerini de icermektedir.
31. Karsihiklar
31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 yilina ait karsilik giderleri asagida sunulmustur.
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Ozel kredi karsihig1 (Dipnot 8) 783.006 338.158
783.006 338.158

32. Diger Faaliyet Giderleri
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kur farki zarar 551 322
Sermaye piyasasi iglemleri zarar1 7 -
558 322
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33.  Vergiler

Kurumlar vergisi

Grup faaliyetlerini siirdiirdiigii iilkenin yiiriirliikkte bulunan vergi mevzuati ve uygulamalarina tabidir.

Grup iiger aylik mali karlar1 tizerinden %30 oraninda (31 Aralik 2024: %30) gecici vergi hesaplar ve o donemi
izleyen ikinci ayin 14 iincii giintine kadar beyan edip on yedinci giinii aksamina kadar dderler. Y1l i¢cinde 6denen
gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi {izerinden hesaplanacak kurumlar
vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen odenmis gecici vergi tutart kalmis ise bu tutar nakden iade
aliabilecegi gibi mahsup edilebilir.

Kurumlar vergisi orani, 7456 sayil1 "06 Subat 2023 Tarihinde Meydana Gelen Depremlerin Yol Agtig1 Ekonomik
Kayiplarin Telafisi igin Ek Motorlu Tasitlar Vergisi Ihdas1 Ile Bazi Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun Hiikmiinde
Kararnamede Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun" ile getirilen diizenleme uyarinca, 2025 yilindan itibaren,
vergilendirme donemine ait kurum kazanglarina uygulanmak tizere %30 olarak belirlenmistir.

24 Aralik 2025 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 7571 sayili Torba Kanun ile Vergi Usul Kanunu’na (“VUK”)
eklenen gecici madde kapsaminda, sartlar olussa dahi, 2025, 2026 ve 2027 hesap donemlerinde UFE bazh
enflasyon diizeltmesi uygulamasimin yapilmamasi hiikme baglanmistir. Bu dogrultuda, s6z konusu dénemlere
iligkin kurumlar vergisi beyannamelerine esas almacak VUK finansal tablolarinda enflasyon diizeltmesi
uygulanmamigtir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore beyanname {izerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla donemin
kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlar1 vergi dairesince bes y1l igerisinde
incelenebilmektedir.

Tiirkiye’de mukim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve muaf tutulanlar
haricindekilere yapilanlarla Tiirkiye’de mukim olan ve olmayan gergek kisilere ve Tiirkiye’de mukim olmayan
tiizel kisilere yapilan temettii 6demeleri %15 gelir vergisine tabidir.

Tiirkiye’de mukim sirketlerden yine Tiirkiye’de mukim anonim sirketlere yapilan temettii 6demeleri gelir
vergisine tabi degildir. Ayrica karin dagitilmamasi veya sermayeye eklenmesi durumunda gelir vergisi
hesaplanmamaktadir.

2 Agustos 2024 tarihli Resmi Gazatede yayinlanan 7524 sayili Kanun ile Kurumlar Vergisi Kanununa eklenen
“Yurt i¢i asgari kurumlar vergisi” baslikli 32/C maddesiyle, Kanunun 32 nci ve 32/A maddeleri hiikiimleri dikkate
almarak hesaplanan kurumlar vergisinin, indirim ve istisnalar diigiillmeden onceki kurum kazancinin %10’undan
az olamayacagi diizenlenmistir.

Gelir Vergisi Stopaji

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmasi durumunda kar pay1 elde eden ve bu kar paylarin1 kurum kazancina
dahil ederek beyan eden tam miikellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Tiirkiye’deki subelerine dagitilanlar harig¢
olmak tizere kar paylar1 lizerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi gerekmektedir.

Gelir vergisi stopaj1 24 Nisan 2003 — 22 Temmuz 2006 tarihleri arasinda tiim sirketlerde %10 olarak uygulanmistir.
Bu oran, 22 Temmuz 2006 tarihinden itibaren, 2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile %15 olarak
uygulanmaktaydi. Daha sonra 22.12.2021 yilinda Cumhur Bagkani karar1 ile %10’a indirilmisti. Bu oran 22 Aralik
2024°de tekrar %15’e ¢ikarilmistir. Dagitilmayip sermayeye ilave edilen kar paylar1 gelir vergisi stopajina tabi
degildir.
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33.  Vergiler (devami)

Donem vergi gideri ve ertelenen vergi

Vergi gideri, cari donem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda
mubhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, konsolide gelir tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi
de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

Dé&nem vergi gideri, konsolide finansal durum tablosu tarihi itibartyla Grup’un bagli ortakliklarinin ve dzkaynak
yontemiyle degerlenen yatirimlarinin faaliyet gosterdigi iilkelerde yiiriirliikte olan vergi kanunlar1 dikkate alinarak
hesaplanir. Tiirk Vergi mevzuatina gore, kanuni veya is merkezleri Tiirkiye’de bulunan kurumlar, kurumlar
vergisine tabidir.

Tiirk vergi sisteminde mali zararlar takip eden bes yil igindeki mali karlar ile mahsup edilebilmekte olup, dnceki
yillar kazanglarindan (geriye doniik) mahsup miimkiin degildir.

Ayrica, kurumlar vergisine mahsup edilmek iizere yil iginde ara dénemlerde beyan edilen matrahlar iizerinden
%30 oraninda gegici vergi ddenmektedir.

Vergi Usul Kanunu’nun 298/C maddesi uyarinca, 31 Aralik 2025 itibartyla yeniden degerleme uygulanmis olup,
s6z konusu diizeltmeden kaynaklanan gegici farklar tizerinden ertelenmis vergi ayrilmistir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla vergi karsilig1 yiirtirliikteki vergi mevzuati ¢ergevesinde
ayrilmistir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren yillara ait konsolide gelir tablolarina yansitilmig vergiler
asagida 6zetlenmistir:

1 Ocak- 1 Ocak-
Vergi Karsiligi 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Cari kurumlar vergisi karsiligt - (547.703)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) (261.002) 177.632
(261.002) (370.071)
1 Ocak- 1 Ocak-
Vergi Karsihiginin Mutabakati 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Vergi oncesi kar 1.009.482 1.272.565
Gegerli vergi orant 30% 30%
Hesaplanan vergi (302.845) (380.591)
Yeniden degerleme diizeltme etkisi 27.939 5.561
Diger ve kanunen kabul edilmeyen giderlerin etkisi 13.904 4.959
Gelir tablosundaki vergi gideri (261.002) (370.071)

Kurumlar vergisi karsiligi, pesin 6denen vergi kalemi ile netlestirilerek bilancoda cari donem vergi borcu
kaleminde muhasebelestirilmistir.

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kurumlar vergisi kargilig - (547.703)
Pesin ddenen vergi 79.387 408.461
Cari donem vergi alacagi/(borcu) 79.387 (139.242)
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34. Hisse Basma Kazancg

Hisse basina kazan¢ Grup’un dénem net karinin, hisse senedi sayisina boliinmesi ile hesaplanmistir.

31 Aralik 2025 31 Arahik 2024
Tedaviildeki hisse senetleri (Bin adet) 540.000 133.500
Doénem kart 748.480 898.564
Hisse bagina kazang 1,38607 1,66400

(*) 19 Subat 2025 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapilmis olan bedelsiz sermaye artigina iliskin
bagvurunun, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 21 Mayis 2025 tarih ve 32/914 sayili karar ile onaylandigi Ulusal
Faktoring Anonim Sirketi’ne bildirilmis olup, Sirket’in sermayesi 133.500 TL’den 540.000 TL’ye artirilmistir.
TMS 33’e gore bu sermaye artirimi sonrasit bir onceki donem hisse basina kazang 540.000 TL {izerinden
hesaplanmustir.

35. Bagimsiz denetim kurulusundan alinan hizmetlere iliskin iicretler

Grup’un 1 Ocak — 31 Aralik 2025 ve 1 Ocak — 31 Aralik 2024 dénemlerinde Bagimsiz Denetim Kurulusundan
(BDK) aldig1 hizmetlere iliskin iicretler asagidaki gibidir:

31 Aralk 2025 31 Arahik 2024
BDK  Diger BDK Toplam BDK Diger BDK Toplam
Raporlama donemine ait bagimsiz denetim iicreti 3.000 - 3.000 2.375 - 2.375
Vergi danigmanlik hizmetlerine iliskin ticretler - - - - - -
Diger giivence hizmetlerinin iicreti 900 - 900 - - -
Bagimsiz denetim dis1 diger hizmetlerin {icreti - - - - - -
3.900 - 3.900 2.375 - 2.375

36. Konsolide Finansal Tablolar1 Onemli Ol¢iide Etkileyen ya da Konsolide Mali Tablolarin Acik,
Yorumlanabilir ve Anlasilabilir Olmasi A¢isindan Gerekli Olan Diger Hususlar

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).
37. Finansal Arag¢lardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi
a) Sermaye Risk Yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya ¢alisirken, diger yandan da borg ve
6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanmay1 hedeflemektedir.

24 Aralik 2013 tarihli Resmi Gazetede yayimnlanan “Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf
Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik’in 12. maddesine gore Grup 6z
kaynagmin toplam aktiflere oraninin yonetmelikte belirlenen asgari %3 oranindaki standart oraninin tutturulmasi
zorunludur. Grup, 31 Aralik 2025 itibartyla standart orani tutturmustur (31 Aralik 2024: standart orani
tutturmustur).

(b)  Onemli Muhasebe Politikalar

Grup’un konsolide finansal araglarla ilgili 6nemli muhasebe politikalar1 3 numarali "Uygulanan Degerleme
[lkeleri- Muhasebe Politikalar1" notunda a¢iklanmaktadir.
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37. Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi (Devami)

(c)  Finansal Araclar Kategorileri (Devamu)

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Finansal Varliklar:
Nakit degerler ve bankalar 220.481 124.046
Faktoring alacaklar1 ve takipteki alacaklar 15.457.597 10.420.616
Gergege uygun deger farki kar/zarara yanisitilan finansal

10.693 -

varliklar
Finansal Yiikiimliiliikler:
Faktoring borglar1 5.651 5.280
Ihrag edilen menkul kiymetler 1.707.140 407.638
Kiralama iglemlerinden borglar 207.344 82.595
Alinan krediler 12.509.240 9.056.647

Finansal varliklarin ve yilikiimliiliiklerin ger¢ege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

. Birinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, birbirinin ayn1 varlik ve yiikiimliiliikler i¢in aktif piyasada
islem goren borsa fiyatlarindan degerlenmektedir.

. Ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, ilgili varlik ya da yiikiimliiliigiin birinci seviyede belirtilen
borsa fiyatindan bagka dogrudan ya da dolayli olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda
kullanilan girdilerden degerlenmektedir.

. Uciincii seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, varlik ya da yiikiimliiliigiin gercege uygun degerinin
bulunmasinda kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmektedir.

d) Finansal Risk

Grup finansal piyasalara erisimin diizenli bir sekilde saglanmasindan ve faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal
risklerin gézlemlenmesinden ve yonetilmesinden sorumludur. S6z konusu bu riskler; piyasa riski (d6viz kuru riski,
gergege uygun faiz orani riski ve fiyat riskini de igerir), likidite riski ile nakit akim faiz orani riskini kapsar.

e) Piyasa Riski

Faaliyetleri nedeniyle Grup, d6viz kurundaki (f maddesine bakiniz) ve faiz oranindaki (g maddesine bakiniz)
degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir. Grup diizeyinde karsilasilan piyasa riskleri, duyarlilik
analizleri esasina gore 6l¢iilmektedir.

Cari yilda Grup’un maruz kaldig1 piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alig yonteminde veya bu riskleri
nasil 6lgtiigiine dair kullandig1 yontemde, 6nceki seneye gore bir degisiklik olmamaistir.

/) Kur Riski Yonetimi

Yabanci para cinsinden iglemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Grup faaliyetlerinin ve finansman
anlagmalariin nakit akislarinin sonucunda ortaya ¢ikan kur riskini diizenli olarak kontrol etmektedir.

Grup’un doviz cinsinden parasal varliklarinin ve parasal yiikiimliiliiklerin yabanci para dagilimi dipnot 25°te
verilmistir.

Kur Riskine Duyarlilik

Grup, baglica ABD Dolar1 cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo ABD Dolar1 kurundaki %20°lik artisin Grup’un ilgili yabanci paralara olan duyarliligini
gostermektedir. Kullanilan %20°lik oran, kur riskinin iist diizey yonetime Grup ic¢inde raporlanmasi sirasinda
kullanilan oran olup, s6z konusu oran yonetiminin doviz kurlarinda bekledigi olas1 degisikligi ifade eder. Grup’un
raporlama tarihinde maruz kaldig1 kur riskine iliskin duyarlilik analizleri, mali yilin baslangicindaki degisiklige
gore belirlenir ve tiim raporlama dénemi boyunca sabit tutulur. Pozitif tutar, kar/zararda gelir artigini ifade eder.
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37. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

y/) Kur Riski Yonetimi (devami)

31 Aralik 2025

Kar / Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi

ABD Dolari'nin TL karsisinda %20 degismesi halinde
1 - ABD Dolart net varlik / yiikiimliiliigi 363 (363) - -
2- ABD Dolart riskinden korunan kisim (-) - - - -

3- ABD Dolari net etki (1 +2) 363 (363) - -
31 Aralik 2024
Kar / Zarar Ozkaynaklar
Yabanc1 Yabanc1 Yabanc1 Yabanc1
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi

ABD Dolari'nin TL karsisinda %20 degismesi halinde
1 - ABD Dolari net varlik / ytikiimliiligii 282 (282) - -
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -

3- ABD Dolar net etki (1 +2) 282 (282) - -

2) Faiz Orani Riski Yonetimi

Grup’un sabit ve degisken faiz oranlari {izerinden faktoring islemi yapmasi ve borg¢lanmasi, Grup’u faiz orani
riskine maruz birakmaktadir. S6z konusu risk, sabit ve degisken oranli alacak ve bor¢lar arasinda uygun bir dagilim
yapilarak, Grup tarafindan kontrol edilmektedir.

Faiz Oran1 Duyarlilii

Faiz riski, faiz oranlarindaki degisimlerin konsolide finansal tablolar1 etkileme olasiligindan kaynaklanmaktadir.
Grup, belirli bir donemde vadesi dolacak veya yeniden fiyatlandirilacak varlik ve yiikiimliiliklerin zamanlama
uyumsuzluklart veya farkliliklarindan dolay1 faiz riskine maruzdur. Grup, bu riskini risk yonetimi stratejileri
uygulayarak varlik ve yiikiimliiliiklerin faiz degisim tarihlerini eslestirerek yonetmektedir.
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37. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

2) Faiz Orani Riski Yonetimi (devami)

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Sabit Faizli Finansal Araclar
Finansal Varliklar:
Bankalar 115.845 76.691
Faktoring alacaklar 16.079.750 10.698.983
Finansal Yikiimliilikler:
Alinan krediler 12.509.240 8.883.197
Faktoring bor¢lar: 5.651 5.280
Ihrag edilen menkul kiymetler - 407.638
Finansal kiralama borg¢lari 207.344 82.595
Degisken Faizli Finansal Araclar
Finansal Varliklar:
Faktoring alacaklar 58.522 140.342
Finansal Yiikiimliiliikler:
Alinan krediler - 173.450
Ihrag edilen menkul kiymetler 1.707.140 -

h) Diger Fiyat Riskleri
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).
1)) Kredi Riski Yonetimi

Finansal aracin taraflarindan birinin sdzlesmeye bagl yiikiimliliigiinii yerine getirememesi nedeniyle Grup’a
finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup, yalnizca kredi giivenirliligi olan taraflarla
islemlerini gerceklestirme ve miimkiin oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini
azaltmaya calismaktadir. Kredi riski, miisteriler i¢in belirlenen siirlar araciligiyla kontrol edilmektedir.

Finansal arag tiirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri:

Faktoring
31 Arahk 2025 Alacaklar Bankalar
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski 15.457.597 218.681
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamis finansal 14.484.906 218.681
varliklarin net defter degeri
- teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi 185.285.705 -
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger diistikliigiine ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri - -
C. Vadesi gegmis ancak deger diistikliigiine ugramamis
varliklarin net defter degeri 458.928 -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri 513.763 -
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) 1.194.438 -
- Deger disiikliigi (-) (680.675) -

E. Bilango dis1 kredi riski iceren unsurlar - -
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37. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

1)) Kredi Riski Yonetimi (devamu)

Faktoring
31 Arahlik 2024 Alacaklan Bankalar
Raporlama tarihi itibartyla maruz kalinan azami kredi riski 10.420.616 123.932
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigline ugramamis finansal 9.872.363 123.932
varliklarin varliklarin net defter degeri
- teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi 141.260.209 -
B. Kosullar1 yeniden goriigiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi
geemis veya deger diislikliigiine ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri - -
C. Vadesi gecmis ancak deger diistikliigline ugramamis
varliklarin net defter degeri 256.840 -
D. Deger diisiikliigline ugrayan varliklarin net defter degerleri 291.413 -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) 710.122 -
- Deger diisiikliigi (-) (418.709) -

E. Bilango dis1 kredi riski i¢ceren unsurlar - -

Grup yonetimi, kisa, orta, uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri i¢in, uygun bir likidite riski yonetimi
olusturmustur. Grup, tahmini ve fiili nakit akislarin1 diizenli olarak takip ederek ve finansal varliklarin ve
yiikiimliiliiklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamini saglayarak,
likidite riskini yonetir.
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37. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Net Faktoring alacaklarinin sektorel dagilimi agagidaki gibidir:

31.12.2025 % 31.12.2024 %
Ticaret 3.462.276 23,17 2.456.834 24,25
Miiteahhitlik hizmetleri 2.739.927 18,33 1.848.770 18,25
Gida 2.114.648 14,15 1.317.104 13,00
Demir, Celik, Komiir ve Petrol 1.014.309 6,79 572.409 5,65
Imalat sanayi 997.431 6,67 647.567 6,39
Diger Hizmet 983.246 6,58 748.896 7,39
Ulagtirma 878.900 5,88 642.826 6,35
Kauguk ve Plastik Uriinleri 748.118 5,01 409.496 4,04
Tekstil 712.375 4,77 612.846 6,05
Makine, Teghizat Yedek Parca 461.628 3,09 276.282 2,73
Turizm 226.733 1,52 183.305 1,81
Bilgisayar, Fotokopi ve Faks 170.705 1,14 147.441 1,46
Diger 433.538 2,90 265.426 2,62

14.943.834 100 10.129.202 100
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37. Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi (Devami)
i) Likidite Risk Yonetimi

Grup yonetimi, kisa, orta, uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri i¢in, uygun bir likidite riski yonetimi
olusturmustur. Grup, tahmini ve fiili nakit akislarim1 diizenli olarak takip ederek ve finansal varliklarin ve
ylikiimliiliiklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve bor¢glanma rezervinin devamini saglayarak,
likidite riskini yonetir.

Likidite Tablosu

Asagidaki konsolide tablolar, Grup’un varlik ve yiikiimliiliiklerini tahsil etmesi ve 6ddemesi gereken en erken
tarihlere gore hazirlanmistir. Grup’un ayrica iskontolanmamus varlik ve yiikiimliiliikleri tizerinden tahsil edilecek
ve 0denecek faizler de agagidaki tabloya dahil edilmistir.

Vadesi 3-12 1yl

31 Arahk 2025 Vadesiz gecmis 3 aya kadar aya kadar iizeri Toplam
Bankalar ve nakit, nakit

benzerleri ve Merkez 104.636 - 115.845 - - 220.481

Bankasi
Finansal varlik 10.693 - - - - 10.693
Faktoring alacaklari - 458.928 12.497.320  1.987.586 - 14.943.834
Diger aktifler 284.337 - 333.753 - - 618.090
Toplam 399.666 458.928 12.946.918  1.987.586 - 15.793.098
Alnan krediler - - 11.902.172 607.068 - 12.509.240
Faktoring borglari 5.651 - - - - 5.651
Diger borglar ve kiralama

islemlerinden borglar (*) - - 9.380 171.809 61.075 242.264
Ihrag edilen menkul - - 451.067 948.050 308.023 1.707.140

kiymetler
Toplam 5.651 - 12.362.619  1.726.927 369.098 14.464.295
Net likidite fazlasi/(aci181) 394.015 458.928 584.299 260.659  (369.098) 1.328.803

(*)S6z konusu tutar, 129.919 TL finansal kiralama yiikimliiliigiinii, 112.345 TL kira yiikiimliligini (TFRS 16)
icermektedir (31 Aralik 2024: 89.099 TL finansal kiralama yilikiimliiligiini, 16.884 TL kira yiikimliligiini
(TFRS 16) icermektedir).

Vadesi 3-12 1yl

31 Aralik 2024 Vadesiz gecmis 3 aya kadar  aya kadar iizeri Toplam
Bankalar ve nakit, nakit

benzerleri ve Merkez 47.241 - 76.691 - - 123.932

Bankast
Faktoring alacaklar1 - 256.840 8.615.157  1.257.206 - 10.129.203
Diger aktifler 175.991 - 306.422 - - 482.413
Toplam 223.232 256.840 8.998.270  1.257.206 - 10.735.548
Alinan krediler - - 8.715.325 341.322 - 9.056.647
Faktoring borglart 5.280 - - - - 5.280
Diger borglar ve kiralama - - 8.034 88.417 9.532 105.983

islemlerinden borglar (*)
Thrag edilen menkul kiymetler - - - 407.638 - 407.638
Toplam 5.280 - 8.723.359 837.377 9.532 9.575.548
Net likidite fazlasi/(aci181) 217.952 256.840 274911 419.829 (9.532) 1.160.000
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37. Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi (Devami)
J) Finansal Araclarin Ger¢ege Uygun Degeri
Gergege uygun deger, zorunlu satis veya tasfiye disinda taraflarin rizasi dahilindeki bir islemde bir finansal aracin

alim satiminin yapilabilecegi tutardir. Mevcut olmasi durumunda kote edilmis piyasa fiyati rayi¢ degeri en iyi
bi¢imde yansitir.

Kisa vadeli varlik ve yiikiimliiliiklerin gergege uygun degerlerinin iskonto etkisinin dnemsiz akisi sebebiyle kayitlt
degerlerine yakin oldugu 6ngoriilmektedir. Faktoring alacaklarin kayitli degerinin, kisa vadeli olmalar1 sebebiyle
gergege uygun degeri yansittigi ongoriilmektedir.

38. Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Bilango tarihinden sonra gergeklestirilen tahvil ihraglarina iligkin tablo asagidaki gibidir.

. Nominal )

Isin Kodu Ihrac¢ Tarihi Tutar Itfa Tarihi Faiz Oram Kupon Tiirii
TRFULFK12715 22.01.2026 160.000 21.01.2027 TLREF + 3,75 3 ayda bir kupon 6demeli
TRFULFK72628 22.01.2026 115.000 23.07.2026 TLREF + 3,25 3 ayda bir kupon 6demeli
TRSULFK22717 30.01.2026 125.000 2.02.2027 TLREF + 3,75 3 ayda bir kupon 6demeli
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