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BAGIMSIZ DENETGiI RAPORU
Kog¢ Holding Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Goriis

Kog¢ Holding Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagh ortakliklarinin (“Grup”) 31 Aralik 2025 tarihli konsolide
bilangosu ile ayni tarihnte sona eren hesap dénemine ait; konsolide gelir tablosu ve konsolide diger
kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile énemli
muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak Uzere finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide
finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akiglarini, Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS’lere”) uygun olarak tim
Onemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ergevesinde kabul edilen ve
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tirkiye
Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak
yurGtilmastir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin
Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligskin Sorumluluklari bélimiinde ayrintili bir sekilde
aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan ve kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin konsolide finansal
tablolarinin bagimsiz denetimleri icin gecerli olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Bagimsizlik
Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) ile Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta
kamu yararini ilgilendiren kuruluglarin konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimleriyle ilgili olarak
yer alan etik hikimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, géristimizin olusturulmasi icin yeterli
ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Diger Hususlar

2.1.4 numaral konsolide finansal tablolara iligkin notta belirtildigi tzere, ilisikteki konsolide finansal
tablolarda gosterilen Euro (‘EUR”) ve ABD Dolari (“USD”) tutarlar, Turk Lirasi tutarlari Gzerinden,
konsolide finansal tablolarda 31 Aralik 2025 tarihindeki Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (“TCMB”)
resmi EUR ve USD alis kurlari kullanilarak hesaplanmis olup, ilisikteki konsolide finansal tablolarin bir
parcasi degildir.
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4) Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari déneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir butliin olarak
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi gergevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin

gOrusimuzin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gérus bildirmiyoruz.

Kilit Denetim Konusu

Kilit Denetim Konusunun Denetimde Nasil Ele
Alindigi

Enflasyon muhasebesinin uygulanmasi

2.1.2 numarall dipnotta aciklandigi Uzere,
Grup'un fonksiyonel para biriminin 31 Aralik 2025
tarihi itibari ile ylksek enflasyonlu ekonomi para
birimi olarak degerlendiriimesi sebebi ile Grup,
“TMS 29 Yilksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama” standardini uygulamaya
devam etmektedir.

TMS 29a uygun olarak, konsolide finansal
tablolar ve 6nceki donemlere ait finansal bilgiler,
Tark Lirasi'nin genel satin alma guclindeki
degisikliklerin  yansitiimasi icin  yeniden
dizeltiimis ve sonug olarak, raporlama tarihine
g6re Turk Lirasi'nin satin alma gucu cinsinden
sunulmustur.

TMS 29'a uygun olarak, Grup, enflasyona duyarli
finansal tablolari hazirlamak i¢in Turkiye tuketici
fiyat  endekslerini  kullanmigtir.  Enflasyon
dizeltmesi icin uygulanan prensipler, 2.1.2
numaral dipnotta agiklanmistir.

TMS 29'un Grup’un raporlanan sonuglari ve
finansal durumu Uzerindeki 6nemli etkisi g6z
onlne alindiginda, yuksek enflasyon
muhasebesi bir kilit denetim konusu olarak
degerlendirilmigtir.

Uygulanan  denetim asagida

aciklanmistir;

prosedurleri

Finansal raporlamadan sorumlu yo6netimle
gorisip, TMS 29'un uygulanmasi sirasinda
dikkate alinan prensipler, parasal olmayan
hesaplarin belirlenmesi ve tasarlanan TMS
29 modelleri Uzerinde yapilan testler
hakkinda incemeler yapilmasi,

Hesaplamalarin tamhid ve dogrulugunu
saglamak amaciyla kullanilan girigler ve
endekslerin test edilmesi,

TMS 29 wuyarinca yeniden dizenlenen
finansal tablo ve ilgili finansal bilgilerin kontrol
edilmesi,

Enflasyon muhasebesi uygulanmig
konsolide finansal tablolarda ve ilgili dipnot
aciklamalarinda verilen bilgilerin TMS 29
acisindan yeterliliginin degerlendiriimesi.
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Kilit Denetim Konusu

Kilit Denetim Konusunun Denetimde Nasil
Ele Alindigi

Marka ve serefiye deger diisikligi

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide finansal
tablolarda belirsiz dmurli maddi olmayan duran
varliklar olarak muhasebelestirilen sirasiyla
28.959 milyon TL ve 90.702 milyon TL
tutarlarinda marka ve serefiye bedelleri yer
almaktadir. TFRS geregi, s6z konusu belirsiz
omdurli maddi olmayan duran varliklarin yilhk
olarak deger disukligu testlerine tabi tutulmasi
gerekmektedir.

Marka ve serefiye bedelleri konsolide finansal
tablolar agisindan 6nemli tutarlardir. Bununla
birlikte, yonetim tarafindan gergeklestirilen deger
dusuklaga testleri sirasinda énemli tahmin ve
varsayimlar  kullanilmistir.  Bu  varsayimlar
serefiye deder dusukligi testi icin faiz vergi
amortisman dncesi kar (“FVAOK”) blyime
beklentisi, uzun vadeli buyume oranlari, nakit
akislarinin bugiine indirgeme oranlari; marka
deger dusukligu testleri igin ise bunlara ilave
olarak isim hakkindan kurtulma ydnteminde
kullanilan royalti oranlaridir. Kullanilan bu tahmin
ve varsayimlar gelecekte beklenen piyasa
kosullarina olduk¢a duyarhdir. Bu sebepler
dikkate alindiginda belirsiz  6mirli  maddi
olmayan duran varliklar deger dusuklugu testleri
denetimimiz bakimindan 6énemli bir konudur.

Belirsiz 6murld maddi olmayan duran varliklarin
Olcilmesine iliskin muhasebe politikalari ve
duyarhlik analizlerini de igeren ilgili agiklamalar
Not 2.4, 2.5, 14 ve 15'te yer almaktadr.

Denetimimiz sirasinda, marka ve serefiye deger

dusukluga ile ilgili asagidaki denetim
prosedurleri uygulanmistir:
- ligili nakit yaratan birimlerin ydnetim

tarafindan dogru belirlendiginden emin
olunmasi,

- Grup yonetimi ile gérismeler yapilarak ilgili
nakit yaratan birimler &6zelinde gelecege
yonelik planlarin anlasilmasi ve vyapilan
aciklamalarin makroekonomik  veriler
gergevesinde degerlendiriimesi,

- Gelecekteki nakit akiglarinin, yonetim
tarafindan  hazirlanan stratejik plana
dayanip dayanmadiginin degerlendirilmesi,

- Degerleme uzmanlarimizi da dahil ederek,
hesaplamalarda kullanilan uzun vadeli
biyume oranlari, nakit akislarinin bugtine
indirgeme oranlari ve royalti oranlari gibi

onemli varsayimlarin uygunlugunun
dayanikli tuketim ve tiketici elektronigi
sektdrinde kullanilan oranlar ile

karsilastirilarak degerlendirilmesi,

- indirgenmis nakit akiglari hesaplama
modelinin  kurgusu ve matematiksel
dogrulugunun kontrol edilmesi,

- Kullanilan varsayimlarin piyasa sartlarina
duyarhligina iliskin yonetim analizlerinin
kontrol edilmesi,

- Sinirsiz émurld maddi olmayan duran
varliklar deder dusuklugu testleri ve
sonuglarina iliskin konsolide finansal tablo
notlarinda yer alan aciklamalarin
incelenmesi ve bu notlarda yer verilen
bilgilerin yeterliliginin TFRS’ler agisindan
degerlendiriimesi.

A member firm of Ernst & Young Global Limited




EY

Shape the future
with confidence

Kilit Denetim Konusu

Kilit Denetim Konusunun Denetimde Nasil Ele
Alindigi

Emekli Sandigi (“Sandik”) yukiimliiliiklerine
iligkin karsiliklarin muhasebelestiriimesi

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal
tablolarinda uzun vadeli Kkarsiliklar hesabi
icerisinde yer alan, Yapr Kredi Bankasi
A.S.(“YKB”) Sandik yukimliliklerine iliskin
olarak muhasebelestirdigi 13.354 milyon TL
tutarinda karsihdi bulunmaktadir.

Sandik yukimlillklerine iligkin ayrilan karsilik,
YKB’nin ve dolayisiyla Kog¢ Holding’in konsolide
finansal tablolari agisindan énemli bir tutardir.
Bununla birlikte, Sandik yukdmluluklerine iliskin
toplam karsilik, devredilecek faydalar ve
Sandik'in  sorumlulugunda kalacak ilave
faydalar igin ayri ayri yontem ve varsayimlar
kullanilarak hesaplanmaktadir. Bu varsayimlar
emekli sandigi yukidmlulik hesaplamalarinda
kullanilan devredilebilir sosyal faydalar, iskonto
oranlarl, maas artiglari, ekonomik ve
demografik beklentileri icermektedir. Kullanilan
bu tahmin ve varsayimlar gelecekte beklenen
piyasa kosullarina olduk¢ga duyarhdir. Bu
sebepler ile birlikte Sandik’in devir tarihindeki
belirsizlik, teknik faiz oraninin kanun ile
belirlenmis olmasi ve bu varsayimlardaki olasi
farklilagmalarin Sandik yakimliligu Gzerindeki
etkileri nedeniyle Sandik yukumliliklerine
iliskin karsiliklarin muhasebelegtiriimesi
denetimimiz bakimindan énemli bir konudur.

Grup’'un s6z konusu karsiliklara iligskin
muhasebe politikalar ve ilgili agiklamalar Not
2.4, 2.5 ve 19'da yer almaktadir.

Denetimimiz sirasinda, Sandik ylkimliliklerine
iliskin karsiliklarin muhasebelestiriimesine iligkin
asagidaki denetim prosedurleri uygulanmistir:

Sandik yukimliliklerinin - hesaplamalarinda
kullanilan ve YKB yo6netimi tarafindan harici
aktlerya firmasina saglanan, emekli ve ¢alisan
verilerinin dogrulugunun érneklem yoluyla test
edilmesi,

Sandik bilangosunda yer alan varliklarin
mevcudiyetinin ve degerlerinin test edilmesi,

Hesaplamada kullanilan aktleryal
varsayimlarda, dénem igerisinde g¢alisanlara
saglanan faydalarda, plan varliklari ve
yukumliliklerinde ve degerlemeler ile ilgili
yonetmelik ve  dizenlemelerde  dnemli
degisiklik olup olmadiginin degerlendirilmesi,

Harici aktlerler tarafindan yUkimlGlugin
hesaplanmasinda kullanilan varsaym ve
degerlemelerin makul olup olmadiginin aktier
uzmanlarimiz vasitasiyla degerlendiriimesi,

tablolarinda
aciklamalarin

Grup'un  konsolide finansal
Sandik’a iliskin  yapilan
yeterliliginin degerlendiriimesi.
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Kilit Denetim Konusu

Kilit Denetim Konusunun Denetimde Nasil Ele

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal
tablolarinda finans sektéri faaliyetlerinden
alacaklar hesabi igerisinde yer alan, YKB’nin
1.985.198 milyon TL tutarinda brit kredi ve
alacaklari ile bunlara iligkin aynlan 71.077
milyon TL tutarinda deger dusukligu karsihgi
bulunmaktadir.

Beklenen kredi zarari hesaplamasina tabi olan
bilango i¢i ve bilango disi finansal varliklarin
finansal tablolar agisindan 6nemli tutardadir.

iigili standart uyarinca finansal araglarin
siniflandiriimasi Grup’un kullandi§i is modeline
ve sdzlesmeye baglh nakit akislarinin

dzelliklerine gére yapilmaktadir. is modelinin
belirlenmesinde ve sbézlesmelerin nakit akis
Ozelliklerinin  tespitinde 6nemli tahmin ve
varsayimlar kullaniimaktadir. Beklenen kredi
zararlarinin hesaplanmasi amaciyla yonetim
tarafindan olusturulan politikalarin mevzuat ve
diger uygulamalara uygunlugu, cesitli riskler
tasimaktadir.

Yukarida agiklanan sebepler ve kapsaml ve
karmasik aciklama  gereklilikleri  dikkate
alindiinda, s6z konusu alan tarafimizca Kkilit
denetim konusu olarak ele alinmigtir.

Krediler ve alacaklar ile ilgili ayrilan beklenen
kredi zarar karsiligina iligkin muhasebe
politikalari ve ilgili agiklamalar Not 2.4, 2.5,
10’da yer almaktadir.

Alindigi
“TFRS 9 Finansal Araglar’ Standardi
(“TFRS 9”) kapsaminda finans sektorii
faaliyetlerinden alacaklara iligkin ol¢iim ve
deger diisiikliigiiniin finansal tablolara
alinmasi
Denetimimiz sirasinda, finans sektoru

faaliyetlerinden alacaklarin muhasebelestiriimesine
iliskin agagidaki denetim prosedurleri uygulanmistir:

Uygulanan muhasebe politikalarinin TFRS 9’a,
Grup'un gecmis performansina, yerel ve global
uygulamalara uygunlugunun degerlendiriimesi,

Kredilerin TFRS 9’a uygun olarak asamalarina
gore siniflandirimasina ve beklenen zarar
karsihdi hesaplanmasina iliskin olusturulan
politika, prosedir ve yoénetim ilkeleri ile
sureglerinin anlasiimasi, bu sireglerde yénetim

tarafindan gergeklestirilen kontrollerin
tasariminin ve isleyis etkinliginin
degerlendirilerek test edilmesi,

Yonetim tarafindan belirlenen anahtar
muhakemeler, tahminler ve beklenen zarar
hesaplamasinda kullanilan yontemlerin,

standart gereklilikler, sektér normlari ve kuresel
uygulamalar g6z éninde bulundurularak makul
ve uygun olup olmadiginin degerlendiriimesi,

Finansal varliklarin yalnizca anapara ve
anapara bakiyesine iligkin faiz 6demelerini
iceren sOzlesmelere dayanan nakit akiglarinin
belirlenmesinde kullanilan kriterlerin érneklem
yontemiyle test edilmesi ve bu kriterlerin Grup is
modeline uygunlugunun degerlendiriimesi,

Grup'un finansal araglarini siniflandirma ve
Olcimleme  modellerinin  incelenmesi  ve
standardin gereklilikleri ile karsilagtiriimasi,

Beklenen kredi zararlarinin hesaplanmasi
surecinde belirlenen kredi riskindeki 6nemli
artis, temerrit tanimi, yeniden yapilandirma
tanimi, temerrit olasiligi, temerrit halinde
kayip, temerrit tutari ve makro-ekonomik
degiskenler ile ilgili temel ve 6nemli tahminlerin
ve varsayimlarin finansal risk yodnetimi
uzmanlari tarafindan Grup'un gecmis
performansina, mevzuata ve gelecek ile ilgili
tahmin yapilan diger sireglerine uygunlugunun
degerlendiriimesi ile 6rneklem yoluyla secilen
kredi dosyalarinin incelenmesi,
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- Beklenen kredi zararlarinin hesaplanmasi
surecinde kullanilan bilgi setlerinin dogrulugu
ve tamhginin degerlendiriimesi ve
matematiksel dogrulamasinin orneklem
yoluyla detayl test edilmesi,

- Model sonrasi ayarlama strecinde, kullanilan
varsayim ve tahminlerin yani sira, model
sUreci sonrasinda yapilan veya yapilmasi
gereken  glncellemelerin  gerekliligi  ve
dogrulugunun degerlendirilmesi,

- Krediler ve alacaklarin deger dusuklugu
karsiliklarina  iliskin  konsolide  finansal
tablolarda yapilan agiklamalarin yeterliliginin
degerlendirilmesi.

5) Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iligkin
Sorumluluklan

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercede uygun
bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi
icin gerekli gérdugu i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup’un sirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendiriimesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya
da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi suirece isletmenin surekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

6) Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin
Sorumluluklari

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari gsunlardir:

Amacimiz, bir battin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynaklh énemli yanlishk icerip
icermedigine iliskin makul glivence elde etmek ve gérlisimizi i¢ceren bir bagimsiz denet¢i raporu
dizenlemektir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere
uygun olarak yirutilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul guivence; ylksek bir glivence
seviyesidir ancak, var olan dnemli bir yanlighigin her zaman tespit edilecedini garanti etmez. Yanlighklar
hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin
bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul dl¢iide bekleniyorsa bu
yanlishklar 6nemli olarak kabul edilir.
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Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere uygun olarak
ylratilen badimsiz denetimin geregdi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi
kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi strdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlishk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendiriimekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve
uygulanmakta ve gorusimize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gergege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali
fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli dnemli bir yanlishdi tespit edememe riski, hata kaynakh
onemli bir yanlishgi tespit edememe riskinden yuksektir.)

- Grup’un i¢ kontroliindn etkinligine iligkin bir gérus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim proseddurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢c kontrol dederlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadigi degerlendiriimektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi sliphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili Snemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi
hakkinda ve ydnetimin isletmenin sirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz
olmasi durumunda olumlu gorus disinda bir géris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar,
bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla
birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un sirekliligini sona erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak Gzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile
bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylar gercege uygun sunumu saglayacak sekilde
yansitip yansitmadigi dederlendiriimektedir.

- Grup finansal tablolari hakkinda olusturulacak goérise dayanak teskil edecek sekilde, Grup
binyesindeki isletme veya igletme birimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun
denetim kaniti elde etmek amaciyla topluluk denetimi planlanmakta ve yurutilmektedir. Grup
denetiminin amaglari agisindan yapilan denetim galismasinin yénlendiriimesinden, gdzetiminden
ve gozden gegiriimesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim goérisinden de tek basimiza
sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
Uzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini Ust
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iligkin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi st yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik tzerinde etkisi oldugu disunulebilecek tim iligkiler ve diger hususlar
ile varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan 6nlemleri Ust ydnetimden
sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagdimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya acgiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagd! kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi
raporumuzda bildiriimemesine karar verebiliriz.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimlilikler

1) 6102 sayil Tark Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dordincl fikrasi uyarinca
diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 11 Subat
2026 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

2) TTK’nin 402’nci maddesinin dérduncu fikrasi uyarinca Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap
doneminde defter tutma dizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas sézlesmesinin
finansal raporlamaya iliskin hiukimlerine uygun olmadigina dair énemli bir hususa

rastlanmamistir.

3) TTK'nin 402’'nci maddesinin dérdinci fikrasi uyarinca Yoénetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yuritlp sonuglandiran sorumlu denetgi Damla Harman’dir.

Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Damla Harman, SMMM
Sorumlu Denetgi

11 Subat 2026
Istanbul, Turkiye

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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KOC HOLDING A.S.

31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERI iTIBARIYLA

KONSOLIDE BILANCOLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden milyon Tiirk Lirasi (“TL”) olarak
ifade edilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis gegmis
2025 2025 2025 2024
® Milyon ® Milyon Milyon Milyon
Notlar EUR USD TL TL
VARLIKLAR
Doénen varhklar:
Nakit ve nakit benzerleri 5 7.112 8.372 358.830 402.064
Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi1 hesabi 6 9.163 10.785 462.288 481.630
Finansal yatirimlar 7 1.713 2.016 86.411 75.862
Ticari alacaklar 9 4.758 5.601 240.073 238.562
- Lliskili taraflar 9 440 518 22.199 19.987
- Iliskili olmayan taraflar 9 4.318 5.083 217.874 218.575
Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar 10 28.555 33.613 1.440.716 1.318.061
Tiirev araglar 11 184 217 9.282 11.515
Stoklar 12 3.867 4.552 195.089 217.577
Diger alacaklar 21 499 588 25.197 25.248
Pesin 6denmis giderler 22 971 1.143 49.002 65.481
Diger donen varliklar 22 2.844 3.347 143.470 131.964
59.666 70.234 3.010.358 2.967.964
Satis amacli siniflandirilan duran varliklar 24 120 141 6.050 -
Toplam dénen varhklar 59.786 70.375 3.016.408 2.967.964
Duran varhklar:
Finansal yatirimlar 7 12.355 14.543 623.362 625.707
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 8 2.541 2.991 128.216 130.392
Ticari alacaklar 9 19 22 933 1.708
- lliskili olmayan taraflar 9 19 22 933 1.708
Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar 10 10.359 12.193 522.625 440.021
Tiirev araglar 11 193 227 9.729 13.007
Yatirim amacli gayrimenkuller 51 60 2.556 3.618
Maddi duran varliklar 13 11.136 13.108 561.856 557.417
Maddi olmayan duran varliklar 4.635 5.455 233.818 199.182
- Serefiye 14 1.798 2.116 90.702 91.179
- Diger maddi olmayan duran varliklar 15 2.837 3.339 143.116 108.003
Ertelenmis vergi varlig1 18 866 1.019 43.697 39.789
Pesin 6denmis giderler 22 2.830 3.332 142.807 106.851
Diger duran varliklar 22 626 737 31.593 29.803
Toplam duran varhklar 45.611 53.687 2.301.192 2.147.495
Toplam varhklar 105.397 124.062 5.317.600 5.115.459

(*) Euro (“EUR”) ve ABD Dolari (“USD”) tutarlari, Tiirk Lirasi (“TL”) tutarlar1 tizerinden 31 Aralik 2025 tarihinde gegerli
olan Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (“TCMB”) EUR ve USD resmi alis kurlart kullanilarak hesaplanmig olup, bu
konsolide finansal tablolarin bir pargasi degildir (Not 2.1.4).

1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap donemine ait konsolide finansal tablolar, 11 Subat 2026 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda onaylanmistir. Konsolide finansal tablolar, Genel Kurul’da onaylanmasi sonucu kesinlesecektir.

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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KOC HOLDING A.S.

31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERI iTIBARIYLA

KONSOLIDE BILANCOLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden milyon Tiirk Lirasi (“TL”) olarak
ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
2025 2025 2025 2024
® Milyon ® Milyon Milyon Milyon
Notlar EUR USD TL TL
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler:
Kisa vadeli bor¢glanmalar 16 4.633 5.453 233.739 362.317
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlar1 16 10.306 12.132 519.990 326.616
Ticari borglar 9 5.856 6.893 295.438 327.985
- Lliskili taraflar 9 393 462 19.810 19.122
- [liskili olmayan taraflar 9 5.463 6.431 275.628 308.863
Finans sektorii faaliyetlerinden borglar 17 39.366 46.337 1.986.121 2.000.426
Tiirev araglar 11 319 375 16.071 20.512
Donem kar vergi ylikiimliiligii 18 64 76 3.239 4.670
Kisa vadeli karsiliklar 20 398 469 20.105 25.291
Diger borglar 21 4.046 4.763 204.133 194.094
Diger kisa vadeli yiikiimlilikler 22 3.581 4.219 180.775 147.373
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 68.569 80.717 3.459.611 3.409.284
Uzun vadeli yiikiimliiliikler:
Uzun vadeli bor¢lanmalar 16 11.923 14.034 601.539 462.032
Finans sektorii faaliyetlerinden bor¢lar 17 282 332 14.210 17.406
Tiirev araglar 11 144 169 7.250 9.070
Ertelenmis vergi yiikimliligi 18 1.344 1.582 67.814 31.669
Uzun vadeli karsiliklar 877 1.031 44.230 44,776
- GCalisanlara saglanan faydalara
iliskin uzun vadeli karsiliklar 19 726 854 36.623 38.107
- Diger uzun vadeli karsiliklar 20 151 177 7.607 6.669
Diger borglar 21 223 263 11.254 -
Diger uzun vadeli yikiimliilikler 22 379 446 19.119 17.301
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 15.172 17.857 765.416 582.254
Toplam yiikiimliiliikler 83.741 98.574 4.225.027 3.991.538
Ozkaynaklar:
Odenmis sermaye 23 50 59 2.536 2.536
Sermaye diizeltme farklar1 23 1.804 2.123 90.995 90.995
Geri alinmis paylar 23 2) 3) (118) (118)
Paylara iliskin primler 23 9 10 433 433
Kar veya zararda yeniden simiflandirilmayacak
birikmis diger kapsamli gelir/(giderler) 23 (387) (456) (19.529) (17.524)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
birikmis diger kapsamli gelir/(giderler) 23 (673) (793) (33.973) (21.841)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 23 395 465 19.936 19.936
Gegmis yillar karlart 11.794 13.883 595.068 615.813
Net donem kart 436 513 22.001 1.709
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 13.426 15.801 677.349 691.939
Kontrol giicii olmayan paylar 8.230 9.687 415.224 431.982
Toplam 6zkaynaklar 21.656 25.488 1.092.573 1.123.921
Toplam kaynaklar 105.397 124.062 5.317.600 5.115.459
Taahhiitler ve sarta bagh yiikiimliiliikler 33

(*) EUR ve USD tutarlar, TL tutarlar {izerinden 31 Aralik 2025 tarihinde gecerli olan TCMB EUR ve USD resmi alis kurlari
kullanilarak hesaplanmis olup, bu konsolide finansal tablolarin bir pargasi degildir (Not 2.1.4).

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.



KOC HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE GELIiR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden milyon Tiirk Lirasi (“TL”) olarak

ifade edilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis gecmis
2025 2025 2025 2024
® Milyon ® Milyon Milyon Milyon
Notlar EUR USD TL TL
Hasilat 25 36.442 42.896 1.838.618 2.109.310
Finans sektorii faaliyetleri hasilati 25 18.208 21.433 918.677 924.645
Toplam hasilat 4 54.650 64.329 2.757.295 3.033.955
Satiglarin maliyeti 26 (30.508) (35.911) (1.539.222) (1.814.794)
Finans sektorii faaliyetleri maliyeti 26 (14.840) (17.468) (748.719) (790.051)
Toplam maliyetler (45.348) (53.379) (2.287.941) (2.604.845)
Ticari faaliyetlerden briit kar 5.934 6.985 299.396 294.516
Finans sektorii faaliyetlerinden briit kar 3.368 3.965 169.958 134.594
Briit kar 9.302 10.950 469.354 429.110
Pazarlama giderleri 26 (2.748) (3.235) (138.665) (144.442)
Genel yonetim giderleri 26 (3.634) (4.277) (183.343) (173.387)
Arastirma ve gelistirme giderleri 26 (186) (219) (9.376) (9.013)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 27 1.043 1.227 52.600 75.851
Esas faaliyetlerden diger giderler 27 (1.772) (2.086) (89.403) (90.746)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen
yatirimlarin kar/(zararlarindan) paylar 8 326 384 16.441 26.983
Esas faaliyet kari 4 2.331 2.744 117.608 114.356
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 28 50 59 2.544 4.513
Yatirim faaliyetlerinden giderler 28 5) 6) (245) (1.237)
Finansman gelir/(gideri) dncesi faaliyet kari 2.376 2.797 119.907 117.632
Finansman gelirleri 29 1.513 1.781 76.328 100.638
Finansman giderleri 29 (2.095) (2.464) (105.654) (133.179)
Net parasal pozisyon kazanglari/(kayiplar) 37 (57) (67) (2.867) (50.127)
Vergi oncesi kar 4 1.737 2.047 87.714 34.964
Vergi gideri (1.052) (1.238) (53.086) (41.886)
- Donem vergi gideri 18 (263) (310) (13.278) (18.642)
- Ertelenmis vergi gideri 18 (789) (928) (39.808) (23.244)
Donem kar1 / (zarari) 685 809 34.628 (6.922)
Donem karmnin / (zararinin) dagilimi:
Kontrol giicii olmayan paylar 4 249 296 12.627 (8.631)
Ana ortakhk paylan 4 436 513 22.001 1.709
Pay basina kazang (Kr) 36 8,679 0,674

(*) EUR ve USD tutarlar, TL tutarlar {izerinden 31 Aralik 2025 tarihinde gecerli olan TCMB EUR ve USD resmi alis kurlari
kullanilarak hesaplanmis olup, bu konsolide finansal tablolarin bir pargasi degildir (Not 2.1.4).

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.



KOC HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden milyon Tiirk Lirasi (“TL”) olarak

ifade edilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis gecmis
2025 2025 2025 2024
® Milyon ® Milyon Milyon Milyon
EUR USD TL TL
Doénem kari 685 809 34.628 (6.922)
Diger kapsamh gelirler:
Kar veya zararda yeniden simiflandirilmayacaklar 97) (115) (4.936) (6.825)
Tanimlanmig fayda planlart
yeniden 6l¢iim kazang/(kayiplari) 92) (109) (4.667) (6.483)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarimn
diger kapsamli gelir/(giderlerinden) paylar 5) 6) (269) (342)
Kar veya zararda yeniden simiflandirilmayacak
diger kapsamh gelire iliskin vergiler 24 28 1.191 1.806
Tanimlannus fayda planlart
yeniden 6l¢lim kazang/(kayiplari), vergi etkisi 24 28 1.191 1.806
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar (509) (600) (25.727) (77.201)
Yabanci para ¢evrim farklar 53 62 2.659 (31.883)
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varliklara iligkin
diger kapsamli gelir/(gider) 152 179 7.684 (28.216)
Yurt disindaki isletmeye iliskin net yatirim riskinden
korunma ile ilgili diger kapsamli gelir/(gider) (493) (581) (24.893) (7.084)
Nakit akis riskinden korunmaya iligkin
diger kapsamli gelir /(gider) (192) (226) (9.703) (5.089)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin
diger kapsaml gelir/(giderlerinden) paylar 29) (34) (1.474) (4.929)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
diger kapsamh gelire iliskin vergiler 110 129 5.534 10.398
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varliklara iliskin diger
kapsaml1 gelir/(gider), vergi etkisi (55) (65) (2.772) 6.856
Yurt disindaki isletmeye iliskin net yatirim riskinden
korunma ile ilgili diger kapsaml1 gelir, vergi etkisi 109 128 5.487 1.946
Nakit akis riskinden korunmaya iligkin
diger kapsaml gelir/(gider), vergi etkisi 56 66 2.819 1.596
Diger kapsamh gelir 472) (558) (23.938) (71.822)
Toplam kapsamh gelir 213 251 10.690 (78.744)
Toplam kapsamh gelirin dagilimi:
Kontrol giicii olmayan paylar 56 66 2.826 (40.803)
Ana ortaklik paylari 157 185 7.864 (37.941)

(*) EUR ve USD tutarlar, TL tutarlar {izerinden 31 Aralik 2025 tarihinde gecerli olan TCMB EUR ve USD resmi alis kurlari

kullanilarak hesaplanmis olup, bu konsolide finansal tablolarin bir pargasi degildir (Not 2.1.4).

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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KOC HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGiSiM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden milyon Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kar/zararda
yeniden

siiflandiriimayacak

Kar/zararda

yeniden

siiflandirilacak

Gergcege uygun
deger farki
diger kapsamh

Birikmis karlar

Tanmlanms gelire yansitilan
fayda planlan Yabanci Riskten finansal Kardan Kontrol
Sermaye Geri Paylara  yeniden 6l¢iim para korunma varhklardan ayrilan Gecmis Net Ana giicil

Odenmis diizeltme ahnmis iliskin kazang/ cevrim kazang/ kazanglar/ kisitlanmg yullar donem ortakhga ait olmayan Toplam

sermaye farklar1  paylar  primler (kayiplar) farklar1  (kayiplar) (kayiplar) yedekler karlan kari ozkaynaklar paylar ozkaynaklar

1 Ocak 2024 itibariyla bakiyeler 2.536  90.995 (118) 433 (14.405) 32.398 (30.466) 13.199 19.936 511.450 141.594 767.552 506.687 1.274.239

Transferler - - - - - - - - - 141.594 (141.594) - - -

Kar paylari - - - - - - - - - (35.768) - (35.768) (42.522) (78.290)

Bagli ortaklik edinimi - - - - - - - - - - - - 8.597 8.597
Kontrol giicli olmayan pay sahipleriyle

yapilan iglemler - - - - - (594) - - - (1.463) - (2.057) 2.630 573

Bagli ortakliklarin elden ¢ikarilmasi - - - - 35 - 118 - - - - 153 (2.607) (2.454)

Toplam kapsamli gelir/(gider) - - - - (3.154)  (19.636) (3.703) (13.157) - - 1.709 (37.941) (40.803) (78.744)

31 Aralik 2024 itibariyla bakiyeler 2.536  90.995 (118) 433 (17.524) 12.168 (34.051) 42 19.936 615.813 1.709 691.939 431.982 1.123.921

1 Ocak 2025 itibariyla bakiyeler 2.536 90.995 (118) 433 (17.524) 12.168 (34.051) 42 19.936 615.813 1.709 691.939 431.982 1.123.921

Transferler - - - - - - - - - 1.709 (1.709) - - -

Kar paylart - - - - - - - - - (20.212) - (20.212) (21.627) (41.839)

Sermaye artirimlari - - - - - - - - - - - - 108 108

Bagli ortaklik edinimi - - - - - - - - - - - - 274 274
Kontrol giicii olmayan pay sahipleriyle

yapilan iglemler - - - - - - - - - (2.242) - (2.242) 1.661 (581)

Toplam kapsaml1 gelir/(gider) - - - - (2.005) 1.680 (15.460) 1.648 - - 22.001 7.864 2.826 10.690

31 Aralik 2025 itibariyla bakiyeler 2.536  90.995 (118) 433 (19.529) 13.848 (49.511) 1.690 19.936 595.068 22.001 677.349 415.224 1.092.573

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.



KOC HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden milyon Tiirk Lirasi (“TL”) olarak
ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden  denetimden
gegmiy gegmis
2025 2025 2025 2024
® Milyon ® Milyon Milyon Milyon
Notlar EUR USD TL TL
A. isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislar:
Dénem kari 685 809 34.628 (6.922)
Doénem kar1 mutabakat ile ilgili diizeltmeler:
Vergi gideri/(geliri) ile ilgili diizeltmeler 18 1.052 1.238 53.086 41.886
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin dagitilmamus karlar 8 (326) (384) (16.441) (26.983)
Amortisman ve itfa gideri 4 1.474 1.736 74.392 76.268
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 38 (106) (125) (5.347) (5.891)
Deger diisiikltigii/(iptali) ile ilgili diizeltmeler 38 1.323 1.557 66.758 62.418
Finans sektorii harici faiz (gelirleri)/giderleri, net 29 376 442 18.962 10.621
Finans sektorii faiz (gelirleri)/giderlerine iliskin diizeltmeler (1.771) (2.084) (89.333) (57.415)
Tiirev araglarin gercege uygun deger kayiplari/(kazanglarr) (409) (481) (20.620) 5.096
Gergeklesmemis yabanci para gevrim farklar ile ilgili diizeltmeler (225) (265) (11.355) 132.798
- Bor¢lanmalara iliskin kur farki (gelirleri)/giderleri, net 1.641 1.931 82.775 239.661
- Nakit ve nakit benzerleri kur fark: (gelirleri)/giderleri, net (1.337) (1.574) (67.452) (53.441)
- Finansal yatirimlara iliskin kur fark (gelirleri)/giderleri, net (529) (622) (26.678) (53.422)
Bagli Ortakliklarin elden gikarilmasindan kaynaklanan
kayiplar/(kazanglar), net 28 - - (12) 1.777)
Duran varliklarin elden gikarilmasindan kaynaklanan
kayiplar/(kazanglar) 28 (28) (33) (1.397) 314
Temettii gelirleri ile ilgili diizeltmeler 28 ®) ) (400) (274)
Pazarlikli satin alim sonucu olusan kazang ile ilgili diizeltmeler 27 - - - (22.652)
Kar/(zarar) mutabakati ile ilgili diger diizeltmeler 33) (38) (1.643) 14.676
Parasal pozisyon kazang ve kayiplariyla ilgili diizeltmeler 714 841 36.046 69.279
Isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 38 (5.391) (6.346) (271.984) (112.732)
Finans sektorii 6denen faiz (13.169) (15.501) (664.407) (764.943)
Finans sektorii alinan faiz 13.930 16.397 702.802 741.246
Vergi iadeleri/(6demeleri) (292) (343) (14.709) (27.076)
Is Ortakliklarindan / Istiraklerden alinan temettiiler, net 8 349 410 17.592 25.163
Diger nakit ¢ikislart (170) (200) (8.574) (858)
isletme faaliyetlerine iliskin toplam nakit akisi (2.025) (2.379) (101.956) 152.242
B. Yatirim Faaliyetlerinden Nakit Akislar:
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan
kaynaklanan nakit ¢ikislart 4 (2.040) (2.401) (102.906) (128.176)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan
kaynaklanan nakit girisleri 616 725 31.085 37.812
Bagli Ortakliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan nakit girisleri - - - 3.746
Bagli Ortakliklarin kontroliiniin elde edilmesine yonelik
alimlara/6demelere iliskin nakit ¢ikislari, net (158) (186) (7.993) 4.762
Finansal yatirimlarin pay alimi/sermaye artirrmi sebebiyle olusan nakit gikislar (85) (100) (4.298) (2.478)
Is Ortakliklarinin sermaye artirimi sebebiyle olusan nakit ¢ikislart 8 (20) (23) (985) (2.174)
Alinan temettiiler 28 8 9 400 274
Diger nakit girisleri/(¢tkislari) (2.101) (2.473) (105.986) (72.632)
- Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan
ve itfa edilmis maliyeti ile él¢iilen finansal varlik
alim/satimina iligkin nakit ¢ikiglari, net (2.101) (2.473) (105.986) (72.632)
Yatirim faaliyetlerine iliskin toplam nakit akis1 (3.780) (4.449) (190.683) (158.866)
C. Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislari:
Odenen temettiiler (829) (976) (41.839) (78.290)
Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri 16 16.977 19.984 856.565 739.338
Borg 6demelerine iligkin nakit ¢ikiglart 16 (9.905) (11.659) (499.714) (617.147)
Tiirev araglardan nakit girisleri/(gikislart), net (255) (300) (12.852) (11.733)
Kira sozlesmesinden kaynaklanan borg¢ ddemelerine iliskin nakit ¢tkislar 16 (201) (237) (10.141) (10.182)
Kontrol giicii olmayan pay sahipleriyle yapilan iglemler (12) (14) (581) (4.643)
Finans sektorii harici 6denen faiz (1.038) (1.222) (52.359) (55.916)
Finans sektorii harici alinan faiz 849 999 42.824 51.133
Finansman faaliyetlerine iliskin toplam nakit akisi 5.586 6.575 281.903 12.560
Nakit ve nakit benzerleri lizerindeki enflasyon etkisi (2.685) (3.160) (135.462) (226.696)
Yabanci para ¢evirim farklariin nakit ve benzerleri tizerindeki etkisi 1.337 1.574 67.450 53.441
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artig/(azalis) (1.567) (1.839) (78.748) (167.319)
Donem basi nakit ve nakit benzerleri 13.072 15.387 659.511 826.830
Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri 38 11.505 13.548 580.763 659.511

(*) EUR ve USD tutarlar, TL tutarlar1 tizerinden 31 Aralik 2025 tarihinde gegerli olan TCMB EUR ve USD resmi alis kurlari
kullanilarak hesaplanmis olup, bu konsolide finansal tablolarmn bir pargasi degildir (Not 2.1.4).

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.



KOC HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden milyon Tiirk Lirasi (“TL”) olarak
ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Kog¢ Holding A.S. (“Kog¢ Holding™) 11 Aralik 1963 tarihinde Tiirkiye’de kurulmustur. Ko¢ Holding’in fiili faaliyet
konusu; ¢esitli sirketlerin kurulmasini temin etmek veya sermayelerine katilmak ve kurdugu ve sermayesine igtirak
ettigi veya sair herhangi bir sekilde yonetimine katildig: sirketlerin, ¢aligma alanlarindaki bagarilarini arttirmak,
daha karli, verimli ve giiniin sartlarina uygun sekilde yonetilmelerini ve idarelerini saglamak, ortak hizmet alanlar
diizenleyerek bu hizmetlerin mali kiilfetlerini hafifletmektir.

Ana Ortakhk Kog¢ Holding’in, Bagli Ortakliklar’nin ve Is Ortakliklar’nin (hepsi birlikte “Grup” olarak
adlandirilmistir) kategorileri itibariyla toplam donem sonu ve ortalama personel sayilar1 asagidaki gibidir.

Dénem Sonu Ortalama
2025 2024 2025 2024
Aylik ticretli 53.594 55.891 55.423 57.721
Saat ticretli 66.625 74.869 72.429 75.356
Toplam personel sayisi 120.219 130.760 127.852 133.077

Kog Holding’in kayitl: adresi agsagidadir:

Nakkastepe Azizbey Sok. No: 1
Kuzguncuk-ISTANBUL

Kog¢ Holding’in hisseleri 10 Ocak 1986 tarihinden itibaren Borsa Istanbul’da (“BIST”) islem gérmekte olup
Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”) diizenlemelerine tabidir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, Ko¢ Holding’in
ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

%

Kog Ailesi tiyelerinin sahip oldugu sirketler 45,14
Kog Ailesi tiyeleri (Not 23) 18,33
Vehbi Kog Vakfi 7,29
Kog Holding Emekli ve Yardim Sandig1 Vakfi 2,35
Diger © 26,89
100,00

(*) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla %0,04 oranindaki geri alinmis paylart da igermektedir (Not 23).
Koc¢ Holding’in temel faaliyetleri Tiirkiye’de olup, Grup’un faaliyetleri bes sektor altinda toplanmistir:

Enerji

Otomotiv
Dayanikli tiiketim
Finans

Diger

(*) Grup’un diger sektorii igerisinde 6zellikle gida, perakende, turizm, bilgi teknolojileri, gemi insaat ve saglik sektorlerinde
faaliyet gdsteren sirketler yer almaktadir. flgili sirketlerin ticari hacmi diisiik oldugundan ayr1 raporlanabilir sektdr olarak
dikkate alinmamuglardir.



KOC HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden milyon Tiirk Lirasi (“TL”) olarak
ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)
Ko¢ Holding’in konsolidasyon kapsamindaki bagh ortakliklar1 (“Bagli Ortakliklar”), is ortakliklar:
(“Is Ortakliklar1™) ve istirakleri (“Istirakler”), faaliyette bulundugu iilkeler ve temel faaliyet konular1 sektdrler

bazinda asagida belirtilmistir:

Enerji Sektorii

Bagh Ortakliklar Ulke Faaliyet konusu
Adalar Tankercilik A.S. (“Adalar Tankercilik™) Tiirkiye  Petrol Uriinleri Tasimacihig
Akpa Dayanikh Tiiketim LPG ve Akaryakit Uriinleri
Pazarlama A.S. (“Akpa”) Tiirkiye Pazarlama
Anadoluhisari Tankercilik A.S. (“Anadoluhisar1 Tankercilik”) Tiirkiye  Petrol Uriinleri Tagimacihig
Aygaz A.S. (“Aygaz”) Tiirkiye LPG
Aygaz Dogal Gaz letim A.S. (“Aygaz fletim”) Tiirkiye Dogal Gaz
Aygaz Dogal Gaz Toptan Satig A.S. (“Aygaz Toptan Satis”) Tiirkiye Dogal Gaz
Bakirkdy Tankercilik A.S. (“Bakirkdy Tankercilik™) Tiirkiye  Petrol Uriinleri Tasimacihig
Bal Kaynak Su Thracat ithalat San. ve Tic. A.S. (“Bal Kaynak Su”) Tiirkiye Su Ticareti
Balat Tankercilik A.S. (“Balat Tankercilik™) Tiirkiye  Petrol Uriinleri Tasimacihig
Bebek Shipping S.A. (“Bebek Shipping”) Panama  Petrol Uriinleri Tasimaciligi
Beykoz Tankercilik A.S. (“Beykoz Tankercilik™) Tiirkiye  Petrol Uriinleri Tasimacilig
Cengelkoy Tankercilik A.S. (“Cengelkdy Tankercilik™) Tiirkiye  Petrol Uriinleri Tasimacilig
Ditas Deniz Isletmeciligi ve Tic. A.S. (“Ditas”) Tiirkiye  Petrol Uriinleri Tagimacihig1
Ditas Maritime (‘“Ditag Maritime”) Ingiltere  Petrol Uriinleri Tagimacihg1
Eco Sun Niculesti SRL (“Eco Sun”) ) Romanya Elektrik
Euromec-Ciocanari SRL (“Euromec”) Romanya Elektrik
Enerji Yatirimlart A.S. (“Enerji Yatirimlar1™) Tiirkiye Yatirim
Eltek Elektrik Enerjisi Ithalat [hracat ve Toptan Ticaret A.S. (“Eltek™) Tiirkiye Elektrik
Enspire Enerji Yatirimlari ve Hizmetleri A.S. (“Enspire Enerji”) Tiirkiye Elektrik
Entek Elektrik Uretimi A.S. (“Entek”) Tirkiye Elektrik
Esinti Enerji Uretim Ticaret ve Sanayi A.S. (“Esinti Enerji”) Tirkiye Elektrik
Florya Tankercilik A.S. (“Florya Tankercilik™) Tiirkiye  Petrol Uriinleri Tasimacilig
Goztepe Tankercilik A.S. (“Goztepe Tankercilik™) Tiirkiye ~ Petrol Uriinleri Tasimacilig
Kadikoy Tankercilik A.S. (“Kadikdy Tankercilik™) Tiirkiye  Petrol Uriinleri Tasimacilig
Kandilli Tankercilik A.S. (“Kandilli Tankercilik™) Tiirkiye ~ Petrol Uriinleri Tasimacilig
Karakdy Tankercilik A.S. (“Karakdy Tankercilik™) Tiirkiye ~ Petrol Uriinleri Tasimacilig
Kargtyaka Tankercilik A.S. (“Karstyaka Tankercilik™) Tiirkiye  Petrol Uriinleri Tagimacihigi
Kartal Tankercilik A.S. (“Kartal Tankercilik™) Tiirkiye  Petrol Uriinleri Tagimacihigi
Kilyos Tankercilik A.S. (“Kilyos Tankercilik™) @ Tiirkiye  Petrol Uriinleri Tagimacilig1
Korfez Ulastirma A.S. (“Korfez”) Tiirkiye Hava, Deniz, Kara ve
Demiryolu Tagimacilig
Kuleli Tankercilik A.S. (“Kuleli Tankercilik”) Tiirkiye  Petrol Uriinleri Tagimacihigt
Kuleli International Supply and Shipping FZCO (“Kuleli International”) ® BAE Petrol Uriinleri Tagimacilig1
Kurugesme Tankercilik A.S. (“Kurugesme Tankercilik™) Tiirkiye ~ Petrol Uriinleri Tasimacilig
Kuzguncuk Tankercilik A.S. (“Kuzguncuk Tankercilik™) Tiirkiye  Petrol Uriinleri Tagimacihigi
Maltepe Tankercilik A.S. (“Maltepe Tankercilik™) Tiirkiye  Petrol Uriinleri Tagimacihigi
Pendik Tankercilik A.S. (“Pendik Tankercilik™) Tiirkiye  Petrol Uriinleri Tagimacihigi
Salacak Tankercilik A.S. (“Salacak Tankercilik™) Tiirkiye  Petrol Uriinleri Tagimacihigi
Sartyer Tankercilik A.S. (“Sartyer Tankercilik™) Tiirkiye  Petrol Uriinleri Tagimacihigi
T Damla Denizcilik A.S. (“T Damla Denizcilik™) Tirkiye Palamar / Romorkdr Hizmeti
Tarabya Tankercilik A.S. (“Tarabya Tankercilik”) Tiirkiye  Petrol Uriinleri Tagimacihigt
Tuzla Tankercilik A.S. (“Tuzla Tankercilik”) Tiirkiye  Petrol Uriinleri Tagimacihig
Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S. (“Tiipras™) Tiirkiye Petrol Uriinleri
Uretim ve Ticareti
Tiipras Enerji Girisimleri A.S. (“Tiipras Ventures”) Tiirkiye Teknoloji
ve Girigim Yatirimlari
Tiipras Trading Ltd. (“Tiipras Trading™) Ingiltere Petrol Uriinleri Ticareti
Uskiidar Tankercilik A.S. (“Uskiidar Tankercilik™) Tiirkiye ~ Petrol Uriinleri Tasimacilig
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden milyon Tiirk Lirasi (“TL”) olarak
ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Enerji Sektorii (Devami)

Is Ortakhklar Miitesebbis Ortak  Ulke Faaliyet konusu
Demre 7 Tankercilik A.S. (“Demre 7 Tankercilik™) Oztiirk Ailesi  Tiirkiye Petrol Uriinleri ve
Kimyasal Tagimacilig1
Demre 8 Tankercilik A.S. (“Demre 8 Tankercilik™) Oztiirk Ailesi  Tiirkiye Petrol Uriinleri ve
Kimyasal Tasimaciligt
Giiney Tankercilik A.S. (“Gliney Tankercilik™) Tiirk Hava Yollar1 ~ Tiirkiye Petrol Uriinleri Tasimacihig
Kolay Gelsin Dagitim Hizmetleri A.S. (“Kolay Gelsin”) @ Ahmet Musul ~ Tiirkiye Kargo Tagima/Dagitim
Kuzey Tankercilik A.S. (“Kuzey Tankercilik™) Tiirk Hava Yollar1  Tiirkiye Petrol Uriinleri Tagimacilig
Opet Aygaz Gayrimenkul A.S. (“Opet Aygaz Gayrimenkul) Oztiirk Ailesi  Tiirkiye Gayrimenkul
Opet Fuchs Madeni Yag San. ve Tic. A.S. (“Opet Fuchs”) © Fuchs Petrolub SE  Tiirkiye Madeni Yag Ticareti
Opet International Limited (“Opet International”) Oztiirk Ailesi  Ingiltere Petrol Uriinleri Ticareti
Opet Market ve Akaryakit stasyon Isletmeciligi A.S.
(“Opet Market ve Akaryakit™) Oztiirk Ailesi  Tiirkiye  Petrol Uriinleri Ticareti ve
Perakende
Opet Petrolciiliik A.S. (“Opet”) Oztiirk Ailesi  Tiirkiye Petrol Uriinleri Ticareti
Opet Trade B.V. (“Opet Trade BV”) Oztiirk Ailesi  Hollanda Petrol Uriinleri Ticareti
Tasfiye Halinde Opet Trade (Singapore) Pte. Ltd.

(“Opet Singapore”) © Oztiirk Ailesi  Singapur Petrol Uriinleri Ticareti
THY Opet Havacilik Yakitlar1 A.S. (“THY Opet”) Tiirk Hava Yollann ~ Tiirkiye Petrol Uriinleri Ticareti
United Aygaz LPG Ltd (“United Aygaz LPG”) United Enterprises & Co. Ltd. = Banglades LPG Temini, Dolumu ve

Dagitim
Vice 2 Tankercilik A.S. (“Vice 2 Tankercilik™) Oztiirk Ailesi  Tiirkiye Petrol Uriinleri ve

Kimyasal Tagimaciligt

(1) 2025 yilinda Entek’in bagl ortakliklarindan Enspire Enerji tarafindan iktisap edilmistir.

(2) 2025 yilinda Ditag’in bagli ortakligi olarak kurulmustur.

(3) 2025 yilinda Aygaz’in bagh ortakliklarmdan Kuleli Tankercilik’in bagl ortakligi olarak kurulmustur.

(4) Sendeo Dagitim Hizmetleri A.S.’nin unvani “Kolay Gelsin Dagitim Hizmetleri A.S.” olarak, 27 Haziran 2025 tarihinde tescil
edilerek degistirilmistir.

(5) Grup’un Is Ortakliklar’ndan Opet’in yénetim kurulu tarafindan, Opet Fuchs’ta sahip olunan %50 hissenin Fuchs SE’ye 5
Subat 2026 tarihi itibariyla devrine karar verilmis ve bu kapsamda pay alim satim sdzlesmesi imzalanmis olup, islemin 2026
yilinin ikinci ¢eyreginde tamamlanmasi 6ngoriilmektedir.

(6) Tasfiye siireci devam etmektedir.

Grup’un Bagli Ortakliklari’ndan Enkar Dogal Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. (“Enkar Enerji”), mevcut tiim aktif ve pasifinin bir kiil
halinde Entek Elektrik Uretimi A.S. (“Entek™) tarafindan devralinmasi suretiyle Entek ile birlesmis ve islem 30 Haziran 2025
tarihinde tescil edilmistir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden milyon Tiirk Lirasi (“TL”) olarak
ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Otomotiv Sektorii

Bagh Ortakhiklar Ulke Faalivet konusu
Cronus Finance D.A.C. (“Cronus Finance”) Irlanda Ozel Amagh Isletme
Icarus Finance D.A.C. (“Icarus Finance™) Irlanda Ozel Amagh Isletme
Metalloplastiki Energiaki I.K.E. (“Metalloplastiki™) Yunanistan Uretim
Olympic Commercial and Tourist Enterprises S.A. (“Olympic”) Yunanistan Arag Kiralama ve Ticaret
Otokar Europe SAS (“Otokar Europe”) Fransa Satig ve Pazarlama
Otokar Europe Filiala Bucuresti S.R.L. (“Otokar Europe Filiala™) Romanya Satig ve Pazarlama
Otokar Italia SRL (“Otokar Italia’) Italya Satig ve Pazarlama
Otokar Land Systems LLC (“Otokar Land Systems”) BAE Satis ve Pazarlama
Otokar Land Systems SRL (“Otokar Land Systems SRL”) (D Romanya Uretim, Satis ve Pazarlama
Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. (“Otokar”) Tiirkiye Uretim
Otokog¢ ABG Holland B.V. (“Otokog¢ Hollanda™) Hollanda Yatirim
Otokog Azerbaijan MMC (“Otokog Azerbaycan™) Azerbaycan Arag Kiralama
Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S. (“Otoko¢™) Tiirkiye Arag Kiralama ve Ticaret
Otoko¢ Hungary KFT (“Otoko¢ Hungary”) Macaristan Arag Kiralama
Otokog Kazakistan LLP (“Otoko¢ Kazakistan™) Kazakistan Arag Kiralama
Otokog Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. (“Otokog Sigorta™) Tiirkiye Sigortacilik
is Ortakhklar Miitesebbis Ortak  Ulke Faaliyet konusu
Al Jasoor Heavy Vehicle Industry LLC (“Al Jasoor™) Tawazun  BAE Satis ve Pazarlama
BPF Pazarlama ve Acentelik Hizmetleri A.S. (“BPF Pazarlama”) @ Stellantis N.V.  Tiirkiye Aracilik Hizmetleri
Fer Mas Oto Ticaret A.S. (“Fer-Mas”) Stellantis N.V.  Tiirkiye Ticaret
Ford Otomotiv Sanayi A.S. (“Ford Otosan™) Ford Deutschland Holding Gmbh ~ Tiirkiye Uretim
Ford Otosan Netherlands B.V. (“Ford Netherlands”) Ford Deutschland Holding Gmbh ~ Hollanda Satig ve Pazarlama
Ford Romania SRL (“Ford Romania”) Ford Deutschland Holding Gmbh ~ Romanya Uretim
Kog Stellantis Finansman A.S. (“Stellantis Finansman”) ®) Stellantis N.V.  Tiirkiye Tiiketici Finansman1
Kog Stellantis Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. &

(“Stellantis Sigorta™) Stellantis N.V.  Tiirkiye Sigortacilik
Sisteme de Apare Romania SRL (“Sarom”) 4 Automecanica S.A.  Romanya Uretim, Satis ve Pazarlama
Tofas Tiirk Otomobil Fabrikas1 A.S. (“Tofas”) Stellantis N.V.  Tiirkiye Uretim
Tiirk Traktor ve Ziraat Makinalar1 A.S. (“Tiirk Traktor’) CNH Osterreich Gmbh  Tiirkiye Uretim

(1) 2025 yilinda kurulmustur.

(2) Stellantis Grubu otomotiv markalarinin (Peugeot, Citroen, Opel ve DS) ara¢ alimlarina yonelik finansman tanitim ve sigorta
acenteligi faaliyetlerinde bulunan “BPF Pazarlama ve Acentelik Hizmetleri A.S.” unvanl sirketin paylarmin tamami
30 Aralik 2025 tarihinde Grup’un Is Ortakliklari’ndan Tofas tarafindan satin almmustir.

(3) Kog Fiat Kredi Finansman A.S. ve Kog Fiat Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. sirketlerinin unvan degisiklikleri 2025 yilt
icerisinde tescil edilmistir.

(4) 2025 yilinda Otokar Land Systems SRL’nin %50 ortakligiyla kurulmustur.

Stellantis Grubu otomotiv markalarinin  distribiitorliigii  faaliyetinde bulunan Stellantis Otomotiv Pazarlama A.S.

(“Stellantis Otomotiv”’), mevcut tiim aktif ve pasifinin bir kiil halinde Tofas Tiirk Otomobil Fabrikas1 A.S. tarafindan devralinmasi
suretiyle Tofas ile birlesmis, ilgili Yonetim Kurulu kararlar1 ve birlesme s6zlesmesi 31 Ekim 2025 tarihinde tescil edilmistir.
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KOC HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden milyon Tiirk Lirasi (“TL”) olarak

ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Dayanikh Tiiketim Sektorii

Bagh Ortakhklar

Argelik A.S. (“Argelik™)
Argelik Hitachi Home Appliances B.V. (“Argelik Hitachi”)

Argelik Hitachi Home Appliances IBC Co. Ltd. (“Argelik Hitachi Thailand IBC”)
Argelik Hitachi Home Appliances (Shanghai) Co., Ltd. (“Argelik Hitachi Shanghai”)
Argelik Hitachi Home Appliances (Thailand) Ltd. (“Argelik Hitachi Thailand”)

Argelik Hitachi Home Appliances Sales (Singapore) Pte. Ltd
(“Argelik Hitachi Singapore™)

Argelik Hitachi Home Appliances Sales (Thailand) Ltd.
(“Arcelik Hitachi Sales Thailand”)

Argelik Hitachi Home Appliances Sales (Malaysia) Sdn. Bhd.
(“Argelik Hitachi Malaysia™)

Argelik Hitachi Home Appliances Sales (Middle East) Fze (“Argelik Hitachi Dubai’)
Argelik Hitachi Home Appliances Sales (Vietnam) Co., Ltd. (“Argelik Hitachi Vietnam”)

Argelik Hitachi Home Appliances Sales (Hong Kong) Limited
(“Argelik Hitachi Hong Kong”)

Argelik Hitachi Taiwan Home Appliances Sales Ltd. (“Argelik Hitachi Taiwan)

Argelik Pazarlama A.S. (“Pazarlama A.S.”)

Arch R&D Co. Ltd. (“Arch R&D”)

Arcwaste Collection SRL (“Arcwaste”)

Bauknecht AG (“Bauknecht AG”)

Bauknecht Hausgerdte GmbH (“Bauknecht Hausgeridte GmbH”)
Beko A and NZ Pty Ltd. (“Beko Australia”)

Beko A and NZ Pty Ltd. New Zealand Branch (“Beko New Zealand”)

Beko AE LLC (“Beko AE”)

Beko Algeria EURL (“Beko Algeria”)

Beko APAC IBC Co. Ltd. (“Beko APAC”)

Beko Appliances Indonesia, PT (“Beko Indonesia”)
Beko Appliances Malaysia Sdn Bhd. (“Beko Malaysia™)
Beko Austria AG (“Beko Austria”)

Beko Azerbaycan MMC (“Beko Azerbaycan™)

Beko Balkans D.O.O (“Beko Balkans™)

Beko Bangladesh B.V. (“Beko Bangladesh™)

Beko Belgium N.V. (“Beko Belgium”)

Beko B.V. (“Beko B.V.”)

Beko Canada INC (“Beko Canada”)

Beko Central Asia LLC (“Beko Central Asia”)

Beko Cesko (“Beko Cesko) ¥

Beko Croatia d.o.o. (“Beko Croatia™)

Beko Egypt Home Appliances Industries LLC (“Beko Egypt LLC”)
Beko Egypt Trading LLC (“Beko Egypt”)

Beko Electrical Appliances Co. Ltd. (“Beko China”)
Beko Europe Austria GmbH (“Beko Europe Austria”)
Beko Europe B.V. (“Beko Europe™)

Beko Europe Bulgaria EOOD (“Beko Bulgaria”)

Beko Europe Denmark A/S (“Beko Europe Denmark™)
Beko Europe Estonia OU (“Beko Estonia™)

Beko Europe Iberia, S.A. (“Beko Iberia™)

Beko Europe Latvia SIA (“Beko Latvia”)

Beko Europe Lithuania UAB (“Beko Lithuania™)
Beko Europe Management SRL (“Beko Europe Management”)
Beko Europe R&D SRL (“Beko R&D”)

Beko France S.A.S. (“Beko France”)

Beko Germany GmbH (“Beko Germany”)

Beko Greece Single Member SA (“Beko Greece™)
Beko Gulf DMCC (“Beko Gulf DMCC”)

Beko Gulf FZE (“Beko Gulf”)

Beko Hong Kong Ltd. (“Beko Hong Kong™)
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Ulke Faaliyet konusu
Tiirkiye Uretim/Satis
Hollanda Holding
Tayland Hizmet
Cin Uretim/Sat1s
Tayland Uretim/Satis
Singapur Satis
Tayland Satis
Malezya Satig
BAE Satis
Vietnam Satis
Hong Kong, Cin Satis
Tayvan Satis
Tiirkiye Hizmet/Satig/Pazarlama
Cin Ar-Ge
Romanya Hizmet
Isvigre Satis
Almanya Satig
Avustralya Satis
Yeni Zelanda Satis
BAE Satis
Cezayir Satis
Tayland Hizmet
Endonezya Satig
Malezya Satig
Avusturya Satig
Azerbaycan Satis
Sirbistan Satig
Hollanda Holding
Belcika Satis
Hollanda Holding
Kanada Satig
Kazakistan Satig
Cekya -
Hirvatistan Satis
Misir Uretim/Satis
Misir Satis
Cin Satis
Avusturya Satis
Hollanda Holding
Bulgaristan Satis
Danimarka Hizmet
Estonya Satis
Portekiz Satis
Letonya Satis
Litvanya Satis
italya Satis
Italya Ar-Ge
Fransa Satis
Almanya Satis
Yunanistan Satig
BAE -
BAE Satis
Hong Kong, Cin Satin Alma



KOC HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden milyon Tiirk Lirasi (“TL”) olarak

ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Dayamkh Tiiketim Sektorii (Devami)

Bagh Ortakhklar (Devami)

Beko Hungary Kft (“Beko Hungary”) (V
Beko International S.A. (“Beko International”) ?
Beko Ireland (Beko PLC Branch) (“Beko Ireland”)
Beko Italy Manufacturing SRL (“Beko Italy Manufacturing™)
Beko Italy SRL (“Beko Italy”)
Beko LLC. (“Beko Russia”)
Beko Maghreb Sarl (“Beko Maghreb™)
Beko Manufacturing Slovakia Spol. S R.O. (“Beko Manufacturing Slovakia”)
Beko Morocco Household Appliances SARL (“Beko Morocco™)
Beko Netherlands B.V. (“Beko Netherlands™)
Beko Nordic AB. (“Beko Sweden™)
Beko Nordic AB, Finland Rep Office of Nordic AB (“Beko Finland”)
Beko Nordic AS (“Beko Norway™)
Beko Nordic DK, Denmark Branch of Beko Nordic AS (“Beko Denmark™)
Beko Pilipinas Corporation (“Beko Philippines”)
Beko Plc. (“Beko UK”)
Beko Poland Manufacturing Sp.Z O.0. (“Beko Poland Manufacturing”)
Beko Portugal, Unipessoal LDA (“Beko Portugal”)
Beko Romania SA (“Arctic”)
Beko Shanghai Trading Company Ltd. (“Beko Shanghai”)
Beko Slovakia S.R.O. (“Beko Slovakia”)
Beko Spain Electronics S.L. (“Beko Spain™)
Beko Switzerland GmbH (“Beko Switzerland”)
Beko S.A. (“Beko Polska™)
Beko S.A., Czech Branch of Beko S.A (“Beko Czech™)
Beko Thai Co. Ltd. (“Beko Thailand”)
Beko Ukraine LLC. (“Beko Ukraine™)
Beko US INC. (“Beko US”)
Bilkom Biligim Hizmetleri A.S. (“Bilkom™)
Dawlance (Private) Ltd. (“DPL”)
Defy Appliances (Proprietary) Limited (“Defy”)
Defy (Botswana) (Proprietary) Limited (“Defy Botswana”)
Defy (Namibia) (Proprietary) Limited (“Defy Namibia™)
Defy Sales East Africa Limited (“Defy Kenya”)
Defy (Swaziland) (Proprietary) Limited (“Defy Swaziland”)
DEL Electronics (Pvt.) Ltd. (“DEL”)
European Appliances Belgium N.V. (“European Belgium”)
European Appliances Croatia d.o.o. (“European Croatia”)
European Appliances Czech Spol. S.R.O. (“European Czech”)
European Appliances Finland OY (“European Finland”)
European Appliances France Holdings SAS (“European France Holdings™)
European Appliances France SAS (“European France”)
European Appliances Greece SA (“European Greece™)
European Appliances Hungary KFT (“European Hungary™)
European Appliances Italy SRL (“European Italy”)
European Appliances Netherlands B.V. (“European Netherlands™)
European Appliances Nordic AB (“European Nordic™)
European Appliances Norway AS (“European Norway”)
European Appliances Poland Sp. Z O.O. (“European Poland”)
European Appliances Romania SRL (“European Romania”)
European Appliances Slovakia Spol. S R.O.
(“European Slovakia”)
European Appliances Ukraine LLC (“European Ukraine”)
European Home Appliances Spain S.A. (“European Spain”)
General Domestic Appliances Holdings LTD (“General Appliances™)
Grundig Intermedia Ges.m.b.H (“Grundig Austria”) ()
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Ulke Faaliyet konusu
Macaristan -
Isvigre Hazine
Irlanda Satis
italya Uretim/Satis
italya Satis
Rusya Uretim/Satis
Fas Satis
Slovakya Uretim
Fas Satis
Hollanda Satig
Isveg Satis
Finlandiya Satig
Norveg Satig
Danimarka Satig
Filipinler Cumhuriyeti Satis
Ingiltere Satis
Polonya Uretim
Portekiz Satis
Romanya Uretim/Satis
Cin Satis
Slovakya Satig
Ispanya Satig
Isvigre Satis
Polonya Satig
Cekya Satig
Tayland Uretim/Satis
Ukrayna Satis
Amerika Birlesik Devletleri Satis
Tiirkiye Ticaret
Pakistan Uretim/Sat1s
Giiney Afrika Cumhuriyeti Uretim/Satis
Botsvana Satis
Namibya Satis
Kenya Satis
Svaziland Satis
Pakistan Satis
Belgika Satig
Hirvatistan Satig
Cekya Satig
Finlandiya Hizmet
Fransa Holding
Fransa Satis
Yunanistan Satis
Macaristan Satis
italya Satis
Hollanda Satig
Isveg Satig
Norveg Hizmet
Polonya Satis
Romanya Satis
Slovakya Satis
Ukrayna Satis
Ispanya Satis
Ingiltere Holding
Avusturya -



KOC HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden milyon Tiirk Lirasi (“TL”) olarak

ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Dayanikh Tiiketim Sektorii (Devami)

Bagh Ortakhklar (Devami)

Grundig Multimedia A.G. (“Grundig Switzerland”)

Hotpoint Ireland Ltd (“Hotpoint Ireland”)

Hotpoint UK Appliances Limited (“Hotpoint UK”)

IHP Appliances LLC (“IHP Appliances”)

IHP Kazakhstan LLP (“IHP Kazakhstan™)

Indesit Company UK Holdings LTD (“Indesit UK”)

IRE Beteiligungs GmbH (“IRE Beteiligungs™)

Life Tech Trading DMCC (“Life Tech™)

Pan Asia Private Equity Ltd. (“Pan Asia”)

PT Argelik Hitachi Home Appliances Sales Indonesia (“Argelik Hitachi Indonesia’)
PT Home Appliances Indonesia (“PT Home”)

Singer Bangladesh Limited (“Singer Bangladesh™)

United Refrigeration Industries Ltd. (“United Refrigeration™)
Vietbeko LLC. (“Vietbeko™)

Wat Mobilite Coziimleri Teknoloji ve Ticaret A.S. (“Wat Mobilite”)
Wat Motor San. ve Tic. A.S. (“Wat Motor™)

Is Ortakhiklari Miitesebbis Ortak

LG Electronics Inc.
Tata Group

Arcelik-LG Klima San. ve Tic. A.S. (“Argelik LG”)
VoltBek Home Appliances Private Limited (“VoltBek™)

(1) Bilango tarihi itibarryla faaliyetleri bulunmamaktadir.

Ulke

Isvigre

Irlanda Cumhuriyeti
Ingiltere

Rusya

Kazakistan

Ingiltere

Almanya

BAE

Britanya Virjin Adalar
Endonezya
Endonezya
Banglades

Pakistan

Vietnam

Tiirkiye

Tiirkiye

Ulke

Tiirkiye
Hindistan

Faaliyet konusu

Satis

Satis
Uretim/Satis
Uretim/Satis
Satis
Holding
Satis

Satis
Holding
Satis

Satis
Uretim/Sat1s
Uretim/Sat1s
Satis
Uretim/Satis

Faaliyet konusu

Klima Uretimi
Uretim/Satis

(2) Indesit Company International Business S.A.’nin ticari iinvan1 18 Eyliil 2025 tarihi itibariyla Beko International S.A. olarak

giincellenmistir ve degisiklige iliskin tescil iglemleri ilgili iilke sicilinde tamamlanmustir.

IHP Appliances Sales LLC (“IHP Appliances Sales”) sirketi Ocak 2025 itibartyla IHP Appliances LLC (“IHP Appliances”) ile

birlegmistir.

Beko Israel Household Appliances Ltd. (“Beko Israel”) sirketinin satig1 24 Subat 2025 tarihinde tamamlanmustir.

Beko Europe Holdings BV (“Beko Holdings”) sirketi Nisan 2025 itibariyla Beko Europe B.V. (“Beko Europe”) ile birlegmistir.

European Appliances Balkans D.O.O. Beograd (“European Balkans”) sirketi Kasim 2025 itibariyla Beko Balkans D.O.O

(“Beko Balkans”) ile birlesmistir.
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KOC HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden milyon Tiirk Lirasi (“TL”) olarak

ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Finans Sektorii

Bagh Ortakhiklar

KF Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. (“KF Sigorta”)

Kog Finansal Hizmetler A.S. (“Kog Finansal Hizmetler” veya “KFS”)
Kog Finansman A.S. (“Kog¢ Finansman”)

Stiching Custody Services YKB (“Stiching Custody”)

Yap1 Kredi Azerbaijan C.J.S.C. (“Yap1 Kredi Azerbaycan™)

Yap1 Kredi Bank Deutschland OHG (“Yap1 Kredi Deutschland™)
Yap1 Kredi Bank Nederland N.V. (“Yap1 Kredi Nederland”)

Yap1 Kredi Diversified Payment Rights Finance Company (“Yap1 Kredi SPC”) (V
Yap1 Kredi Faktoring A.S. (“Yap1 Kredi Faktoring™)

Yap1 Kredi Finansal Kiralama A.O. (“Yap1 Kredi Finansal Kiralama™)
Yap1 Kredi Holding B.V. (“Yap1 Kredi Holding”)

Yapi1 Kredi Portfoy Yonetimi A.S. (“Yap1 Kredi Portfoy™)

Yap1 Kredi Yatirnm Menkul Degerler A.S. (“Yap1 Kredi Yatirim”)
Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. (“Yap1 Kredi Bankas1”)

Istirakler

Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. (“Allianz Emeklilik”)
Banque de Commerce et de Placements S.A. (“Banque de Commerce”)

Ulke Faalivet konusu
Tiirkiye Sigortacilik
Tiirkiye Holding
Tiirkiye Tiiketici Finansmani
Hollanda Saklama
Azerbaycan Bankacilik
Almanya Bankacilik
Hollanda Bankacilik
Cayman Adalar1  Ozel Amagch Isletme
Tiirkiye Faktoring
Tiirkiye Leasing
Hollanda Finansal Danigmanlik
Tiirkiye Portfoy Yonetimi
Tiirkiye Aracilik
Tiirkiye Bankacilik
Ulke Faaliyet konusu
Tiirkiye Sigortacilik
Isvigre Bankacilik

(1) Yap1 Kredi Bankasi’nin sekiiritizasyon isleminin yapilmasini teminen kurulmus 6zel amaglh isletme de konsolidasyon

kapsamina dahil edilmistir.
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KOC HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden milyon Tiirk Lirasi (“TL”) olarak

ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Diger Sektorler
Bagh Ortakhklar Ulke Faaliyet konusu
Ayvalik Marina ve Yat Isletmeciligi San. ve Tic. A.S. (“Ayvalik Marina”) Tiirkiye Turizm
Beta Marina Liman Yat ve Cekek Isletmeciligi A.S. (“Beta Marina”) Tiirkiye Turizm
Bigakcilar Tibbi Cihazlar Sanayi ve Ticaret A.S. (“Bigakcilar Tibbi Cihazlar”) Tiirkiye Saglik
Divan Turizm Isletmeleri A.S. (“Divan”) Tiirkiye Turizm
Diizey Tiiketim Mallar1 Sanayi Pazarlama A.S. (“Diizey”) Tiirkiye Ticaret
Entegart Teknoloji Coziim ve Hizmetler A.S. (“Entegart™) Tiirkiye Teknoloji
Ingage Dijital Pazarlama Hizmetleri A.S. (“Ingage”) @ Tiirkiye Dijital Pazarlama
Intechno360 Pazarlama Teknolojileri A.S. (“Intechno360”) &) Tiirkiye Dijital Pazarlama
Intumo Therapeutics, Inc. (“Intumo Therapeutics™) Tiirkiye Saglik
Kalamis ve Fenerbahge Marina Isletmeciligi A.S. (“Kalanms Marina”) ¥ Tiirkiye Turizm
Kemer Medical Center Ozel Saghk

Hizmetleri Turizm ve Ticaret A.S. (“KMC Saglik”) Tiirkiye Saglik
Kog Bilgi ve Savunma Teknolojileri A.S. (“Kog Bilgi ve Savunma”) Tiirkiye Teknoloji
KogDigital Coziimler A.S. (“KogDigital™) Tiirkiye Teknoloji
Kog Investments B.V. (“Kog Investments™) Hollanda Yatirim
KogSistem Bilgi ve letisim Hizmetleri A.S. (“KogSistem”) Tiirkiye Teknoloji
KogSistem Azerbaijan LLC (“Kog¢Sistem Azerbaycan™) Azerbaycan Teknoloji
KocSistem for Information Technology Company (“Kog Sistem Suudi Arabistan”) ©  Suudi Arabistan Teknoloji
KocSistem FZE (“KocSistem BAE”) ) BAE Teknoloji
Kog¢ Medical B.V. (“Kog¢ Medical) Hollanda Saglik
Kog Yap1 Malzemeleri Ticaret A.S. (“Kog¢ Yap1 Malzeme”) Tiirkiye Ticaret
Marmaris Altinyunus Turistik Tesisleri A.S. (“Mares”) Tiirkiye Turizm
MCI Turizm Marina Yat ve Cekek Isletmesi A.S. (“MCI Turizm Marina”) (" Tiirkiye Turizm
Onelngage Pazarlama ve Teknoloji Coziimleri A.S. (“Onelngage”) @ Tiirkiye Dijital Pazarlama
Ram Dis Ticaret A.S. (“Ram Dig Ticaret”) Tiirkiye Dis Ticaret
Ram Turizm Marina Yat ve Cekek Isletmesi A.S. (“Ram Turizm Marina”) (V Tiirkiye Turizm
RMK Marine Gemi Yapim Sanayi ve Deniz Tas. Isl. A.S. (“RMK Marine”) Tiirkiye Gemi Insaast
Select Tours AT (“Select Tours™) Avusturya Turizm
Setur Antalya Marina Isletmeciligi A.S. (“Antalya Marina”) Tiirkiye Turizm
Setur GmbH (“Setur GmbH”) Almanya Duty Free
Setur Servis Turistik A.S. (“Setur”) Tiirkiye Turizm
Setur Yalova Marina Isletmeciligi A.S. (“Yalova Marina™) Tiirkiye Turizm
Stembio Kok Hiicre Teknolojileri A.S. (“Stembio Kok Hiicre™) Tiirkiye Saglik
Tek-Art Kalamig ve Fenerbahge Marmara Turizm Tesisleri A.S. (“Tek-Art Marina”)  Tiirkiye Turizm
Token Azerbaycan MMC (“Token Azerbaycan™) Azerbaycan Odeme Hizmetleri
Token Finansal Teknolojiler A.S. (“Token”) Tiirkiye Bilisim Teknolojileri
Token Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para A.S. (“Token Odeme Hizmetleri”) Tiirkiye Odeme Hizmetleri
Token International Holdings B.V. (“Token International”) Hollanda Holding
Token Payment Services SRL (“Token Payment”) Romanya Odeme Hizmetleri
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. (“Zer Ticaret”) Tiirkiye Ticaret
is Ortakhklan Miitesebbis Ortak  Ulke Faaliyet konusu
Demre Marina Isletmeciligi A.S. (“Demre Marina™) Makyol Ingaat  Tiirkiye Turizm
Kogtas Yap1 Marketleri Ticaret A.S. (“Koctas Yap: Market™) Kingfisher Plc  Tiirkiye Perakende
Makmarin Kas Marina Isl. Turizm ve Tic. A.S. (“Kas Marina”) Makyol Ingaat  Tiirkiye Turizm
Netsel Turizm Yatirimlart A.S. (“Netsel”) Torunlar GYO A.S.  Tiirkiye Turizm

(1) Marina ve yat limani isletmeciligi faaliyetlerinde bulunan Beta Marina Liman Yat ve Cekek Isletmeciligi A.S., Ram Turizm Marina
Yat ve Cekek Isletmesi A.S. ve MCI Turizm Marina Yat ve Cekek Isletmesi A.S.’ye ait dogrudan ve dolayli paylarin tamam
Tek-Art Kalamis ve Fenerbah¢ge Marmara Turizm Tesisleri A.S. tarafindan 2 Aralik 2025 tarihinde satin alinmustir (Not 3).

(2) Russell Square Holding’in Ingage’de sahip oldugu paylarin Zer Ticaret tarafindan satin alinmasi sonrasi 31 Mart 2025 tarihi itibartyla

bagli ortaklik olarak konsolide edilmeye baslanmustir.
(3) 2025 yilinda kurulmustur.

(4) T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi Ozellestirme Idaresi Baskanlig tarafindan ilan edilen Fenerbahge-Kalamis Yat Limani’nin
ozellestirilmesine yonelik s6zlesmenin Subat 2025’te imzalanmasi sonrasinda konsolidasyon kapsamina dahil edilmistir.

Konsolide finansal tablolarda yer alan raporlanabilir sektdrlerin amacina uygun olarak, Ko¢ Holding’in bireysel

finansal tablolar1 “Diger” sektorii icerisinde siniflandirilmistir (Not 4).
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KOC HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden milyon Tiirk Lirasi (“TL”) olarak
ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar
2.1.1 Uygulanan finansal raporlama standartlari

Grup’un konsolide finansal tablolari, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan II-14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya liskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine gére Kamu Gdzetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK?”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”)
ile bunlara iliskin ek ve yorumlar esas alinmistir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan yayimlanan “TMS Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile SPK
tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullamm Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara uygun
olarak sunulmustur.

Kog Holding ve Tiirkiye’de kayitli olan Bagh Ortakliklar ve Is Ortakliklar1 kanuni finansal tablolarmi Tiirk Ticaret
Kanunu’na (“TTK”), vergi mevzuatina, T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan Tek Diizen Hesap
Plant’na, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) tarafindan yiiriirliige konulan “Bankalarin
Muhasebe Uygulamalarma ve Belgelerin Saklanmasima Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik”
hiikiimlerine ve yine BDDK tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarma iliskin yayimlanan diger
yonetmelik, agiklama ve genelgelere, Bankacilik Kanunu’na ve bu kurumlar tarafindan 6zel bir diizenleme
yapilmamis olmast durumunda KGK tarafindan yiiriirliige konulan TFRS’lere ve bunlara iligkin ek ve yorumlara
uygun olarak Tiirk Lirasi cinsinden hazirlamaktadir. Yabanci iilkelerde faaliyet gosteren Baglh Ortakliklar, Is
Ortakliklar1 ve Istirakler kanuni finansal tablolarmi faaliyet gosterdikleri iilkelerde gegerli olan kanun ve
yonetmeliklerine uygun olarak hazirlamistir. Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degeri ile gosterilen
finansal varliklar ve yiikiimliiliikklerden kaynaklanan degerlemeler haricinde tarihi maliyet esasi baz alinarak
hazirlanmistir. Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmis kanuni kayitlara TFRS uyarinca
dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve simiflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

2.1.2 Yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 say1li karari uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarint
uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasast kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi
itibariyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan baglamak tizere TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi” hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasima
karar verilmistir. Grup, s6z konusu SPK karari, KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve
16 Ocak 2025 tarihinde giincellenen “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama
Rehberi”ne istinaden 31 Aralik 2025 tarihli ve ayni tarihte sona eren yila iliskin konsolide finansal tablolarini
TMS 29 Standardini uygulayarak hazirlamistir. S6z konusu standart uyarinca, yiiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait
para birimi esas alinarak hazirlanan finansal tablolarin, bu para biriminin bilango tarihindeki satin alma giiciinde
hazirlanmas1 ve 6nceki donem finansal tablolarm da raporlama dénemi sonundaki cari 6l¢iim birimi cinsinden
yeniden diizenlenmesi gerekmektedir. Grup bu nedenle, 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal tablolarini da,
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore sunmustur.

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yayimlanan
Tiirkiye’deki Tiiketici Fiyat Endeksi’nden (“TUFE”) elde edilen diizeltme katsayis1 kullanilarak yapilmustir.
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, konsolide finansal tablolarm diizeltilmesinde kullanilan cari ve dnceki donemlere ait
endeksler ve diizeltme katsayilar1 asagidaki gibidir:

Tarih Endeks Diizeltme katsayisi 3 yillik bilesik enflasyon orani
31 Aralik 2025 3.513,87 1,00000 %211
31 Aralik 2024 2.684,55 1,30892 %291
31 Aralik 2023 1.859,38 1,88981 %268
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Grup’un yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptig1 diizeltme isleminin ana unsurlart
asagidaki gibidir:

- TL cinsinden hazirlanmis cari donem konsolide finansal tablolar, paranin bilango tarihinde gegerli olan satin
alma giicii ile, 6nceki raporlama dénemlerine ait tutarlar da yine paranin en son bilango tarihindeki satin alma
giiciine gore diizeltilerek ifade edilmektedir.

- Parasal varlik ve yiikiimliiliikkler (nakit ve nakit benzerleri, ticari alacak ve borglar, finans sektorii
faaliyetlerinden alacak ve borglar, borglanmalar gibi) hali hazirda, bilango tarihindeki cari satin alma giicii ile
ifade edildiginden diizeltilmemektedir. Parasal olmayan kalemlerin (stoklar, maddi ve maddi olmayan duran
varliklar, yatirnm amaclh gayrimenkuller ve 6zkaynak kalemleri gibi) enflasyona gore diizeltilmis degerlerinin,
geri kazanilabilir tutar1 ya da net gerceklesebilir degeri astig1 durumda, sirastyla TMS 36 “Varliklarda Deger
Diisiikliigii” ve TMS 2 “Stoklar” Standartlarina iligkin hiikiimler uygulanmaktadir.

- Bilango tarihindeki cari satin alma giiciiyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve yiikiimliiliikler ile
0zkaynak kalemleri, ilgili diizeltme katsayilar1 kullanilarak diizeltilmektedir.

- Konsolide bilangolardaki parasal olmayan kalemlerin konsolide gelir tablosuna etkisi olanlar disinda, konsolide
gelir tablosunda yer alan tiim kalemler, gelir ve gider hesaplarmin konsolide finansal tablolara ilk olarak
yansitildiklart donemler tizerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenmektedir.

- Enflasyonun Grup’un cari donemdeki net parasal varlik pozisyonu iizerindeki etkisi, konsolide gelir tablosunda
net parasal pozisyon kazanglari/(kayiplari) hesabina kaydedilmektedir. Parasal yiikiimliiliikklerden daha yiiksek
tutarda parasal varlik tastyan sirketlerin satin alma giicii enflasyon artis1 ile zayiflarken, parasal varliklardan
daha yiiksek tutarda parasal yilikiimliiliik tagiyan sirketlerin satin alma giicii enflasyon artisi ile artig gosterir. Net
parasal pozisyon kazang ya da kaybi, parasal olmayan kalemlerin, 6zkaynaklarm, gelir tablosu ve diger kapsamli
gelir tablosundaki kalemlerin ve endekse bagl parasal varlik ve yiikiimliiliiklerin diizeltme farklarindan elde
edilmektedir.

- Yabanci iilkelerde faaliyet gosteren Bagh Ortakliklar, Is Ortakliklari ve Istirakler’in finansal tablolari, KGK
tarafindan yaymmlannmus TFRS’ler uyarmca dogru sunumun yapilmast amaciyla gerekli diizeltme ve
smniflandirmalar yansitilarak diizenlenmektedir. Ilgili yabanci ortakliklarm varlik ve yiikiimliiliikleri bilango
tarihindeki doviz kuru, gelir ve giderler ise aylik olarak ortalama doviz kuru kullanilarak Tirk Lirasi’na
cevrilmekte olup, gelir ve giderlerin cari donem sonu satin alma giicline getirilmesi amaciyla endeksleme
yapilmaktadir. Kapanig ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur farklari 6zkaynaklar igerisindeki
yabanci para ¢evrim farklart kalemi altinda muhasebelestirilmektedir.

2.1.3 Karsilastirmah bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi
Karsilagtirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Konsolide Finansal Tablolarin Yeniden Diizenlenmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek {izere, Grup’un cari dénem konsolide finansal
tablolar1 6nceki donemle karsilagtirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu
ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmalr bilgiler gerekli goriildigiinde yeniden siniflandirilir ve 6nemli
farkliliklar agiklanir.

Not 2.1.2°de agiklandig1 gibi, Onceki raporlama donemine ait rakamlar, karsilagtirmali finansal tablolarin
raporlama donemi sonunda gecerli olan para birimi cinsinden sunulmasi i¢in genel fiyat endeksi uygulanarak
yeniden diizenlenir. Daha 6nceki donemlere iligkin olarak agiklanan bilgiler de raporlama dénemi sonunda gegerli
olan para birimi cinsinden ifade edilir.

Asagidaki paragrafta belirtilen degisiklikler disinda, Grup sunulan donemlere iliskin konsolide finansal

tablolarinda birbiriyle tutarli muhasebe politikalar1 uygulamis olup, cari dénem icerisinde muhasebe politika ve
tahminlerinde gergeklesen 6nemli degisiklikleri bulunmamaktadir.
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31 Aralik 2024 tarihli konsolide bilangoda diger donen varliklar altinda simiflandirilan 147.668 milyon TL
tutarindaki pesin d6denmis giderlerin 54.482 milyon TL tutarindaki kismu kisa vadeli pesin 6denmis giderler
hesabina, 93.186 milyon TL tutarindaki kismi ise uzun vadeli pesin 6denmis giderler hesabina siniflandirilmastir.

31 Aralik 2024 tarihli konsolide bilangoda diger donen varliklar altinda smiflandirilan 10.999 milyon TL
tutarindaki kisa vadeli verilen avanslar kisa vadeli pesin 6denmis giderler hesabina, diger duran varliklar altinda
smiflandirilan 1.199 milyon TL tutarindaki uzun vadeli pesin 6denmis giderler ve 12.466 milyon TL tutarindaki
uzun vadeli verilen avanslar da uzun vadeli pesin 6denmis giderler hesabina siniflandirilmastir.

31 Aralik 2024 tarihli konsolide bilangoda diger kisa vadeli yiikiimliiliikler altinda siniflandirilan 127.346 milyon
TL tutarindaki kredi kart1 islemlerine iliskin borgclar, diger bor¢lar hesabina siniflandirilmigtir.

S6z konusu degisiklikler karsilagtirmali donemin konsolide bilangosunda yeniden siniflandirilarak sunulmus olup,
ilgili degisikliklerin Grup’un toplam 6zkaynaklari {izerinde herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.

2.1.4 Finansal tablolarda gosterilen EUR ve USD tutarlar

TFRS’ye uygun hazirlanan konsolide finansal tablolarda gosterilen EUR ve USD tutarlar, TL tutarlar tizerinden
TCMB tarafindan duyurulan ve 31 Aralik 2025 tarihinde gegerli olan 50,4532 TL = 1 EUR ve 42,8623 TL = 1 USD
resmi alig kurlart kullanilarak hesaplanmig olup, bu konsolide finansal tablolarin bir pargast degildir.

2.2 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’ndaki Degisiklikler

1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe
politikalar1 asagida belirtilen 1 Ocak 2025 tarihi itibartyla gecerli yeni ve degistirilmis TFRS ve TFRS yorumlari
disinda, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla hazirlanan finansal tablolar ile tutarli olarak uygulanmistir.
Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un finansal durumu ve performansi tizerindeki etkileri asagida agiklanmustir.

1 Ocak 2025 tarihinden itibaren gegerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar:
- TMS 21 Degisiklikleri - Takas Edilebilirligin Bulunmamasi
S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performansi iizerinde 6nemli etkisi bulunmamaktadir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yayimlanan ancak yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan
standartlar:

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi i¢in heniiz
yluriirlige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baglanmamis yeni standartlar, yorumlar ve
degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtilmedikge yeni standart ve yorumlarin yiiriirlige girmesinden sonra
konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

- TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatirime1 Isletmenin Istirak veya Is Ortakligina Yaptig1 Varlik Satislari
veya Katkilari

- TFRS 17 - Yeni Sigorta S6zlesmeleri Standardi

- TFRS 18 - Yeni Finansal Tablolarda Sunum ve A¢iklama Standard1

- TFRS 19 - Yeni Kamuya Hesap Verilebilirligi Bulunmayan Bagli Ortakliklar: A¢iklamalar Standardi

- TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri - Finansal Araglarin Smiflandiriimasi ve Olgiimii

- TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri - Dogaya Bagli Elektrige Dayanan Sozlesmeler

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup un finansal durumu ve performansi tizerindeki muhtemel etkileri
degerlendirilmektedir.

Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayimlanmis fakat KGK tarafindan
yayunlanmamug degisiklikler:

Asagida belirtilen UMS 21°e yonelik degisiklikler UMSK tarafindan yayinlanmis ancak heniiz KGK tarafindan TFRS’ye
uyarlanmamigtir/yayinlanmamistir. Bu sebeple TFRS’nin bir pargasini olusturmazlar. Grup konsolide finansal
tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu degisiklikler TFRS’de yiiriirliige girdikten sonra yapacaktir.

- UMS 21 Degisiklikleri - Yiiksek Enflasyonlu Sunum Para Birimine Cevrim
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2.3  Muhasebe Politikalar1 ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Yeni bir TFRS’nin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikast degisiklikleri, s6z konusu TFRS’ nin
sayet varsa, ge¢is hilkiimlerine uygun olarak geriye veya ileriye doniik olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gegis
hiikmiiniin yer almadig1 degisiklikler, muhasebe politikasinda istege bagli yapilan 6nemli degisiklikler veya tespit
edilen muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanmakta ve Onceki donem finansal tablolar1 yeniden
diizenlenmektedir.

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari donemde,
gelecek donemlere iligkin ise, hem degisikligin yapildigi donemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.
Grup’un, cari donem igerisinde muhasebe politika veya tahminlerinde gerceklesen onemli bir degisiklik
bulunmamaktadir.

2.4  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda uygulanan énemli muhasebe politikalar1 asagida 6zetlenmistir:
2.4.1 Grup muhasebesi

a) Konsolide finansal tablolar asagida (b)’den (f)’ye kadar olan maddelerde belirtilen esaslara gére hazirlanan Ana
Ortaklik Ko¢ Holding’in, Bagh Ortakliklari’nin, s Ortakliklari’nin ve Istirakler’inin hesaplarmi igerir.
Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketlerin finansal tablolarmnin hazirlanmasi sirasinda, TFRS’ye
uygunluk ve Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum bigimlerine uyumluluk agisindan
gerekli diizeltme ve smiflandirmalar yapilmistir.

b) Bagli Ortakliklar: Kog¢ Holding’in ya (a) dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan hisseler ile Kog
Ailesi’nin belirli iiyelerine veya bu aile iiyeleri tarafindan kontrol edilen sirketlere ait olan ve oy haklarinin
kullanim1 Ko¢ Holding tercihlerine gore kullanilacak olan hisseler neticesinde, Ko¢ Holding’in sirketlerdeki
hisselerle ilgili oy hakkinin %50°den fazlasini kullanma yetkisine sahip oldugu ya da (b) oy hakkinin %50’den
fazlasini kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte, daginik ortaklik yapisi nedeniyle kontrol giiciine sahip
oldugu ve yatirim yaptigi isletmeyle olan iligkisinden dolay: degisken getirilere maruz kaldigi, bu getirilerde
hak sahibi oldugu, ayn1 zamanda bu getirileri yatirim yaptig1 isletme iizerindeki giiciiyle etkileme imkanina
sahip oldugu durumda, yatirim yaptig1 isletmeyi kontrol etme yetkisine ve giiciine sahip oldugu sirketler, bagl
ortaklik olarak degerlendirilir.

Bagli Ortakliklar’a ait bilancolar ve gelir tablolar1 tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis
olup Kog¢ Holding ve Bagli Ortakliklarin sahip oldugu paylarin kayith istirak degerleri, ilgili 6zkaynaklar ile
karsilikl1 olarak netlestirilmistir. Ko¢ Holding ile Bagli Ortakliklar arasindaki grup ici islemler ve bakiyeler
konsolidasyon islemi sirasinda netlestirilmistir. Ko¢ Holding’in sahip oldugu hisselerin kayitli degerleri ve
bunlardan kaynaklanan temettiiler, ilgili 6zkaynaklar ve gelir tablosu hesaplarindan netlestirilmistir.

Bagli Ortakliklar, faaliyetleri iizerindeki kontroliin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon
kapsamina almmis ve kontroliin ortadan kalktig1 tarihte de konsolidasyon kapsamindan ¢ikartilmistir.
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2.4  Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)

Konsolidasyona tabi tutulan Bagl Ortakliklarin oy haklari ve etkin ortaklik oranlari (%):

Etkin Ko¢ Holding’in Koc Ailesi
ortakhk dogrudan ve iiyelerinin oy Toplam
oranlari dolayh oy haklar haklar oy haklar

31 Arahik 31 Aralhik 31 Arahk 31 Arabk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
Bagh Ortakliklar 2025 2024 2025 2024 2005 2024 2005 2024
Adalar Tankercilik 36,90 36,90 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Akpa 40,68 40,68 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Anadoluhisar1 Tankercilik 40,68 40,68 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Antalya Marina (" 90,13 59,77 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
ArchR&D @ 49,98 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Arcwaste @ 36,25 33,46 96,72 96,72 - - 96,72 96,72
Argelik @ 49,98 46,13 48,53 41,43 10,77 10,77 59,30 52,20
Arcelik Hitachi @ 29,99 27,68 60,00 60,00 - - 60,00 60,00
Arcelik Hitachi Dubai ¥ 29,99 27,68 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Arcelik Hitachi Hong Kong 29,99 27,68 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Arcelik Hitachi Indonesia ¢ 21,13 18,68 70,45 67,50 - - 70,45 67,50
Arcelik Hitachi Malaysia @ 29,99 27,68 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Argelik Hitachi Sales Thailand @ 29,99 27,68 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Arcelik Hitachi Shanghai ¥ 28,49 26,29 95,00 95,00 - - 95,00 95,00
Arcelik Hitachi Singapore @ 29,99 27,68 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Arcelik Hitachi Taiwan 29,99 27,68 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Arcelik Hitachi Thailand @ 2521 23,27 84,07 84,07 - - 84,07 84,07
Arcelik Hitachi Thailand IBC ® 29,99 27,68 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Arcelik Hitachi Vietnam @ 29,99 27,68 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Argelik Pazarlama @ 49,98 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Aygaz 40,68 40,68 40,68 40,68 10,17 10,17 50,85 50,85
Aygaz Tletim 40,68 40,68 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Aygaz Toptan Satis 40,68 40,68 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Ayvalik Marina 88,35 60,03 97,53 97,45 2,32 2,41 99,86 99,86
Bakirkdy Tankercilik 36,90 36,90 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Bal Kaynak Su 40,68 40,68 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Balat Tankercilik 36,90 36,90 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Bauknecht AG @ 37,48 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Bauknecht Hausgerite GmbH ® 37,48 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Bebek Shipping 40,68 40,68 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko AE @ 49,98 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Algeria @ 49,98 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko APAC @ 49,98 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Australia @ 49,98 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Austria @ 37,48 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Azerbaycan @ 49,98 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Balkans @ 37,48 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Bangladesh ® 49,98 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Belgium @ 37,48 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Bulgaria @ 37,48 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko B.V. @ 49,98 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Canada @ 49,98 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Central Asia 49,98 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Cesko @ 37,48 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko China @ 49,98 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Croatia @ 37,48 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Czech @ 37,48 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Denmark @ 37,48 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Egypt @ 49,98 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Egypt LLC @ 49,98 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

Etkin Ko¢ Holding’in Kog Ailesi
ortakhik dogrudan ve iiyelerinin oy Toplam
oranlari dolayh oy haklari haklan oy haklar1

31 Arahik 31 Aralhik 31 Arahk 31 Arabk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
Bagh Ortakhklar (Devami) 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Beko Estonia @ 37,48 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Europe ® 37,48 34,60 75,00 75,00 - - 75,00 75,00
Beko Europe Austria ? 37,48 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Europe Denmark @ 37,48 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Europe Management 37,48 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Finland @ 37,48 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko France @ 37,48 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Germany @ 37,48 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Greece @ 37,48 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Gulf @ 49,98 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Gulf DMCC @ 49,98 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Holdings ¥ - 34,60 - 100,00 - - - 100,00
Beko Hong Kong @ 49,98 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Hungary @ 37,48 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Iberia @ 37,48 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Indonesia @ 49,98 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko International 37,48 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Ireland @ 37,48 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Israel © - 46,13 - 100,00 - - - 100,00
Beko Italy @ 37,48 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Italy Manufacturing ? 37,48 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Latvia @ 37,48 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Lithuania 37,48 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Maghreb @ 49,98 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Malaysia @ 49,98 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Manufacturing Slovakia ® 37,48 34,60 100,00 100,00 - 100,00 100,00
Beko Morocco @ 49,98 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Netherlands @ 37,48 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko New Zealand @ 49,98 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Norway @ 37,48 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Philippines 49,98 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Poland Manufacturing ? 37,48 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Polska @ 37,48 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Portugal @ 37,48 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko R&D @ 37,48 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Romania @ 36,25 33,46 96,72 96,72 - - 96,72 96,72
Beko Russia @ 49,98 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Shanghai @ 49,98 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Slovakia @ 37,48 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Spain @ 37,48 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Sweden 37,48 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Switzerland @ 37,48 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Thailand 49,98 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko UK @ 37,48 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Ukraine @ 37,48 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko US®@ 49,98 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beta Marina 90,13 - 100,00 - - - 100,00 -
Beykoz Tankercilik 36,90 36,90 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Bigakcilar Tibbi Cihazlar 100,00 100,00 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Bilkom 100,00 100,00 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Cengelkdy Tankercilik 36,90 36,90 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
DEL @ 49,98 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
DPL® 49,98 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Defy @ 49,98 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Defy Botswana @ 49,98 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Defy Kenya @ 49,98 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Defy Namibia @ 49,98 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Defy Swaziland @ 49,98 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Ditag 36,90 36,90 80,00 80,00 - - 80,00 80,00
Ditas Maritime 36,90 36,90 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Divan 40,16 40,16 51,77 51,77 48,23 48,23 100,00 100,00
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Etkin Ko¢ Holding’in
ortakhk dogrudan ve
oranlari dolayh oy haklar

31 Arahk 31 Arahk 31 Aralik 31 Arahk
Bagh Ortakliklar (Devami) 2025 2024 2025 2024
Diizey 76,72 76,72 76,72 76,72
Eco Sun ® 45,77 - 100,00 -
Eltek 45,77 45,77 100,00 100,00
Enerji Yatirimlart 85,73 85,73 98,50 98,50
Enkar Enerji - 45,77 - 100,00
Enspire Enerji 45,77 45,77 100,00 100,00
Entegart @ 74,23 74,15 100,00 100,00
Entek 45,77 45,77 99,23 99,23
Esinti Enerji 39,25 39,25 87,50 87,50
Euromec ® 45,77 - 100,00 -
European Balkans (¥ - 34,60 - 34,60
European Belgium ® 37,48 34,60 100,00 100,00
European Croatia 37,48 34,60 100,00 100,00
European Czech @ 37,48 34,60 100,00 100,00
European France Holdings @ 37,48 34,60 100,00 100,00
European France ® 37,48 34,60 100,00 100,00
European Finland @ 37,48 34,60 100,00 100,00
European Greece @ 37,48 34,60 100,00 100,00
European Hungary @ 37,48 34,60 100,00 100,00
European Italy @ 37,48 34,60 100,00 100,00
European Netherlands ? 37,48 34,60 100,00 100,00
European Nordic 37,48 34,60 100,00 100,00
European Norway @ 37,48 34,60 100,00 100,00
European Poland @ 37,48 34,60 100,00 100,00
European Romania 37,48 34,60 100,00 100,00
European Slovakia @ 37,48 34,60 100,00 100,00
European Ukraine 37,48 34,60 100,00 100,00
European Spain @ 37,48 34,60 100,00 100,00
Florya Tankercilik 36,90 36,90 100,00 100,00
General Appliances 37,48 34,60 100,00 100,00
Goztepe Tankercilik 36,90 36,90 100,00 100,00
Grundig Austria @ 37,48 34,60 100,00 100,00
Grundig Switzerland ® 37,48 34,60 100,00 100,00
Hotpoint Ireland @ 3748 3460 100,00 100,00
Hotpoint UK @ 37,48 34,60 100,00 100,00
IHP Appliances @ 49,98 4613 100,00 100,00
IHP Appliances Sales !V - 46,13 - 100,00
IHP Kazakhstan 49,98 46,13 100,00 100,00
Indesit UK @ 37,48 3460 100,00 100,00
Ingage 42,09 24,17 88,62 31,01
Intechno360 (1213 42,09 - 100,00 -
Intumo Therapeutics 70,00 70,00 70,00 70,00
IRE Beteiligungs GmbH @ 3748 3460 100,00 100,00
Kadikoy Tankercilik 36,90 36,90 100,00 100,00
Kalamis Marina 90,13 59,77 100,00 100,00
Kandilli Tankercilik 40,68 40,68 100,00 100,00
Karakdy Tankercilik 36,90 36,90 100,00 100,00
Karsiyaka Tankercilik 36,90 36,90 100,00 100,00
Kartal Tankercilik 36,90 3690 100,00 100,00
Kilyos Tankercilik (¥ 36,90 - 100,00 -
KF Sigorta® 74,68 72,87 100,00 100,00
KMC Saglik 80,00 80,00 80,00 80,00
Kog Bilgi ve Savunma @ 65,69 65,42 92,24 92,24
KogDigital 48,42 4842 100,00 100,00
Kog Finansal Hizmetler 86,62 86,62 89,70 89,70
Kog Finansman ® 74,68 72,87 100,00 100,00
Kog Investments B.V. 73,17 73,17 73,17 73,17
Kog Medical B.V. 100,00 100,00 100,00 100,00
Kog¢Sistem 48,42 48,42 48,43 48,43
KogSistem Azerbaycan 48,42 48,42 100,00 100,00
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Kog Ailesi
iiyelerinin oy Toplam
haklarn oy haklan
31 Aralik 31 Arahk 31 Arahik 31 Arahk
2025 2024 2025 2024
16,86 16,86 93,57 93,57
- - 100,00 -
- - 100,00 100,00
- - 98,50 98,50
- - - 100,00
- - 100,00 100,00
- - 100,00 100,00
- - 99,23 99,23
- - 87,50 87,50
- - 100,00 -
- - 100,00 100,00
- - 100,00 100,00
- - 100,00 100,00
- - 100,00 100,00
- - 100,00 100,00
- - 100,00 100,00
- - 100,00 100,00
- - 100,00 100,00
- - 100,00 100,00
- - 100,00 100,00
- - 100,00 100,00
- - 100,00 100,00
- - 100,00 100,00
- - 100,00 100,00
- - 100,00 100,00
- - 100,00 100,00
- - 100,00 100,00
- - 100,00 100,00
- - 100,00 100,00
- - 100,00 100,00
- - 100,00 100,00
- - 100,00 100,00
- - 100,00 100,00
- - 100,00 100,00
- - 100,00 100,00
- - 100,00 100,00
- - - 100,00
- - 100,00 100,00
- - 100,00 100,00
10,47 17,69 99,09 48,70
- - 100,00 -
30,00 30,00 100,00 100,00
- - 100,00 100,00
- - 100,00 100,00
- - 100,00 100,00
- - 100,00 100,00
- - 100,00 100,00
- - 100,00 100,00
- - 100,00 100,00
- - 100,00 -
- - 100,00 100,00
- - 80,00 80,00
7,76 7,76 100,00 100,00
- - 100,00 100,00
5,92 5,92 95,62 95,62
- - 100,00 100,00
26,83 26,83 100,00 100,00
- - 100,00 100,00
45,82 45,82 94,25 94,25
- - 100,00 100,00
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

Etkin Ko¢ Holding’in
ortakhk dogrudan ve
oranlari dolayh oy haklar

31 Arahk 31 Arahk 31 Aralik 31 Arahk
Bagh Ortakliklar (Devami) 2025 2024 2025 2024
KocSistem BAE (19 48,42 - 100,00 -
Kog Sistem Suudi Arabistan () 48,42 - 100,00 -
Kog¢ Yapt Malzeme 92,47 92,47 92,47 92,47
Korfez 46,12 46,12 100,00 100,00
Kuleli Tankercilik 40,68 40,68 100,00 100,00
Kuleli International ® 40,68 - 100,00 -
Kurugesme Tankercilik 36,90 36,90 100,00 100,00
Kuzguncuk Tankercilik 40,68 40,68 100,00 100,00
Life Tech 100,00 100,00 100,00 100,00
Maltepe Tankercilik 36,90 36,90 100,00 100,00
Mares (1719 50,50 49,98 50,50 49,98
Olympic ? 59,91 59,10 100,00 100,00
Onelngage (1219 42,09 - 100,00 -
Otokar 47,60 47,60 47,62 47,62
Otokar Europe 47,60 47,60 100,00 100,00
Otokar Europe Filiala 47,60 47,60 100,00 100,00
Otokar Italia 47,60 47,60 100,00 100,00
Otokar Land Systems 47,60 47,60 100,00 100,00
Otokar Land Systems SRL ©? 47,60 - 100,00 -
Otokog 99,85 99,85 100,00 100,00
Otokog Azerbaycan 99,85 99,85 100,00 100,00
Otokog Holland !® 59,91 59,10 60,00 59,19
Otoko¢ Hungary 99,85 99,85 100,00 100,00
Otokog Kazakistan 99,85 99,85 100,00 100,00
Otokog Sigorta 99,85 99,85 100,00 100,00
MCI Turizm Marina 90,13 - 100,00 -
Pan Asia @ 49,98 46,13 100,00 100,00
Pendik Tankercilik 36,90 36,90 100,00 100,00
PT Home @ 33,48 30,91 67,00 67,00
Ram Dis Ticaret @ 70,99 69,70 98,11 98,11
Ram Turizm Marina 90,13 - 100,00 -
RMK Marine 85,38 81,86 86,53 86,53
Salacak Tankercilik 36,90 36,90 100,00 100,00
Sariyer Tankercilik 36,90 36,90 100,00 100,00
Select Tours 35,10 35,10 75,00 75,00
Setur 46,80 46,80 81,13 81,13
Setur GmbH 46,80 46,80 100,00 100,00
Singer Bangladesh 28,48 26,29 56,99 56,99
Stembio Kok Hiicre 2V 98,99 65,00 98,99 65,00
Stitching Custody 55,69 55,69 100,00 100,00
T Damla Denizcilik 36,90 36,90 100,00 100,00
Tarabya Tankercilik 36,90 36,90 100,00 100,00
Tek-Art Marina 90,13 59,77 97,37 89,27
Token 54,44 54,44 54,44 54,44
Token Azerbaycan 54,44 54,44 100,00 100,00
Token International 54,44 54,44 100,00 100,00
Token Odeme Hizmetleri 54,44 54,44 100,00 100,00
Token Payment 54,44 54,44 100,00 100,00
Tuzla Tankercilik 36,90 36,90 100,00 100,00
Tiipras 46,12 46,12 52,75 52,75
Tiipras Enerji Girisimleri 46,12 46,12 100,00 100,00
Tiipras Trading 46,12 46,12 100,00 100,00
United Refrigeration @ 49,98 46,13 100,00 100,00
Uskiidar Tankercilik 36,90 36,90 100,00 100,00
Vietbeko @ 49,98 46,13 100,00 100,00
Wat Mobilite 75,24 75,24 88,00 88,00
Wat Motor 73,17 73,17 100,00 100,00
Yalova Marina 90,04 59,79 100,00 100,00
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Kog Ailesi
iiyelerinin oy Toplam
haklarn oy haklan
31 Aralik 31 Arahk 31 Arahik 31 Arahk
2025 2024 2025 2024
- - 100,00 -
- - 100,00 -
4,75 4,75 97,22 97,22
- - 100,00 100,00
- - 100,00 100,00
- - 100,00 -
- - 100,00 100,00
- - 100,00 100,00
- - 100,00 100,00
- - 100,00 100,00
25,77 26,49 76,27 76,27
- - 100,00 100,00
- - 100,00 -
- - 47,62 47,62
- - 100,00 100,00
- - 100,00 100,00
- - 100,00 100,00
- - 100,00 100,00
- - 100,00 -
- - 100,00 100,00
- - 100,00 100,00
- - 60,00 59,19
- - 100,00 100,00
- - 100,00 100,00
- - 100,00 100,00
- - 100,00 -
- - 100,00 100,00
- - 100,00 100,00
- - 67,00 67,00
- - 98,11 98,11
- - 100,00 -
13,47 13,47 100,00 100,00
- - 100,00 100,00
- - 100,00 100,00
- - 75,00 75,00
18,54 18,54 99,67 99,67
- - 100,00 100,00
- - 56,99 56,99
- - 98,99 65,00
- - 100,00 100,00
- - 100,00 100,00
- - 100,00 100,00
2,63 10,73 100,00 100,00
45,56 45,56 100,00 100,00
- - 100,00 100,00
- - 100,00 100,00
- - 100,00 100,00
- - 100,00 100,00
- - 100,00 100,00
0,46 0,46 53,20 53,20

100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00

88,00 88,00
100,00 100,00
100,00 100,00
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

Etkin Ko¢ Holding’in Koc Ailesi
ortakhk dogrudan ve iiyelerinin oy Toplam
oranlari dolayh oy haklar haklar1 oy haklar
31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arabk 31 Arahk 31 Arabhk 31 Arabhk 31 Arahk
Bagh Ortakhiklar (Devami) 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Yapi1 Kredi Azerbaycan 55,69 55,69 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Yap1 Kredi Bankasi 55,69 55,69 61,17 61,17 - - 61,17 61,17
Yap1 Kredi Deutschland 55,69 55,69 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Yapi Kredi Faktoring 55,67 55,67 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Yap1 Kredi Finansal Kiralama 55,68 55,68 99,99 99,99 - - 99,99 99,99
Yapi1 Kredi Holding 55,69 55,69 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Yapi Kredi Nederland 55,69 55,69 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Yapi1 Kredi Portfoy 55,66 55,66 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Yap1 Kredi Yatirim 55,67 55,67 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Zer Ticaret 39,54 39,54 39,54 39,54 57,97 57,97 97,51 97,51

(1) Tek-Art Marina’da 2025 yilinda ger¢eklesen sermaye artirnmmin Ko¢ Holding tarafindan karsilanmasi neticesinde, Kog
Holding’in ilgili sirketlerdeki etkin orani degismistir.

(2) Hisse geri alim programi kapsaminda satin alinan ve Argelik sermayesinin %0,19’unu olusturan hisselerin Kog¢ Holding Emekli
Yardim Sandig1 Vakfi tarafindan, %7,1’ini olusturan hisselerin ise Ko¢ Holding tarafindan satin alinmasi sonucu, Kog Holding’in
ilgili sirketlerdeki etkin oran1 degismistir.

(3) Argelik Hitachi Indonesia sermayesinin %2,95'ini olusturan paylarin Argelik Hitachi tarafindan satin alimmasi sonucu,
Kog Holding’in ilgili girketteki etkin oran1 degismistir.

(4) Beko Holdings, Nisan 2025 itibariyla Beko Europe ile Beko Europe biinyesinde birlesmistir.

(5) Indesit Company International Business S.A. sirketinin unvan degisikligi 2025 yili igerisinde tescil edilmistir.

(6) Beko Israel paylarinin satig1 24 Subat 2025 tarihinde tamamlanmugtir.

(7) Marina ve yat liman1 isletmeciligi faaliyetlerinde bulunan Beta Marina Liman Yat ve Cekek Isletmeciligi A.S., Ram Turizm Marina
Yat ve Cekek Isletmesi A.S. ve MCI Turizm Marina Yat ve Cekek Isletmesi A.S.’ye ait dogrudan ve dolayli paylarin tamami
Tek-Art Kalamis ve Fenerbahge Marmara Turizm Tesisleri A.S. tarafindan 2 Aralik 2025 tarihinde satin alinmustir.

(8) 2025 yilinda Entek’in bagli ortakliklarindan Enspire Enerji tarafindan iktisap edilmistir.

(9) Enkar Enerji, mevcut tiim aktif ve pasifinin bir kiil halinde Entek tarafindan devralinmasi suretiyle Entek ile birlesmis, ilgili
Yonetim Kurulu Kararlari ve Birlesme Sozlesmesi 30 Haziran 2025 tarihinde tescil edilmistir.

(10) European Balkans, Kasim 2025 itibartyla Beko Balkans ile Beko Balkans biinyesinde birlesmistir.

(11) Grup’un Bagli Ortakliklari’ndan IHP Appliances ile birlesmistir.

(12) Ingage sermayesinin %49,77’sini olugturan Russel Square Holdings B.V.’ye ait hisseler 12 Mart 2025 tarihinde Zer Ticaret
tarafindan satin alinmigtir. Zer Ticaret’in medya hizmetleri alanindaki faaliyetleri, kismi béliinme yoluyla Ingage’e devredilmis,
béliinme neticesinde ¢ikarilan paylarin tamami Zer Ticaret tarafindan iktisap edilmistir. S6z konusu islemler sonucu, Kog
Holding’in ilgili sirketlerdeki etkin oran1 degismistir.

(13) 2025 yilinda Ingage’in baglh ortaklig1 olarak kurulmustur.

(14) 2025 yilinda Ditas’in baglh ortaklig1 olarak kurulmustur.

(15) 2025 yilinda KogSistem’in bagli ortaklig1 olarak kurulmustur.

(16) 2025 yilinda Kuleli Tankercilik’in baglh ortaklig1 olarak kurulmustur.

(17) Mares sermayesinin %0,52’sini olusturan Family Danismanlik’a ait hisselerin, Ko¢ Holding tarafindan satin alinmasi sonucu,
Kog Holding’in ilgili sirketteki etkin orani degismistir.

(18) Mares Yonetim Kurulu'nun 8 Temmuz 2025 tarihli sermaye artig1 kararma istinaden ihrag edilen paylarin satig1 22 Aralik 2025
tarihinde, tescil islemleri ise 4 Subat 2026 tarihinde tamamlanmstir. Bu kapsamda 4 Subat 2026 tarihi itibariyla Ko¢ Holding’in
Mares sermayesindeki pay1 %60,08’e ulagmustir.

(19) Otokog¢ Holland sermayesinin %0,81ini olusturan ve kontrol giicii olmayan pay sahiplerine ait hisselerin Otokog tarafindan satin
alinmasi sonucu, Ko¢ Holding’in ilgili sirketlerdeki etkin orani degismistir.

(20) 2025 yilinda Otokar’in bagli ortakligt olarak kurulmustur.

(21) Stembio Kok Hiicre sermayesinin %31,50’sini olusturan hisselerin, Kog¢ Holding A.S. tarafindan satin alinmasi ve 2025 Aralik
ayinda gergeklesen sermaye artiriminin Kog¢ Holding tarafindan karsilanmasi neticesinde, Kog Holding’in ilgili sirketteki etkin orani
degismistir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

¢) Ozkaynak yontemine gore, is ortaklig yatirim, baslangicta elde etme maliyeti ile muhasebelestirilir. Edinme tarihinden sonra
ise, yatirimeinin yatirim yapilan isletmenin kér veya zararindaki pay1 yatirimin defter degeri artirilarak ya da azaltilarak finansal
tablolara yansitilir. Yatirimeinin yatirim yapilan isletmenin kar veya zararindan alacagi pay, yatirimeinin kér veya zarari olarak
muhasebelestirilir. Yatirim yapilan bir igletmeden alan dagitimlar (kar pay: vb.) yatirmmin defter degerini azaltir. Yatirim
yapilan igletmenin defter degerinin, isletmenin diger kapsamli karindaki degisikliklerden yatirimeciya diisen pay oraninda
diizeltilmesi gerekir. Yatirim yapilan isletmenin kar veya zarar tablosuna veya diger kapsamli gelir tablosuna yansimayan ancak
Ozkaynaklarinda degisiklik yaratan iglemler olmast durumunda, Grup, yatirimin degerini ilgili degisiklikten paymna diisen
tutarda 6zkaynaklarda muhasebelestirir.

Is Ortakliklari i¢in 6zkaynak yontemi uygulanmasinda Kog¢ Holding’in dogrudan ve dolayli oy hakki nispeti dikkate
almmigtir.

Etkin Ko¢ Holding’in Kog Ailesi
ortakhik dogrudan ve iiyelerinin oy Toplam
oranlari dolayh oy haklari haklar oy haklar1

31 Arahlk 31 Aralik 31 Arabk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
Is Ortakhiklary 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Al Jasoor 23,32 23,32 49,00 49,00 - - 49,00 49,00
Arcelik LG Klima 27,49 25,76 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Demre 7 Tankercilik 19,70 19,70 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Demre 8 Tankercilik 19,70 19,70 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Demre Marina @ 45,07 29,89 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
BPF Pazarlama 37,62 - 37,84 - - - 37,84 -
Fer-Mas 37,62 37,62 37,84 37,84 - - 37,84 37,84
Ford Otosan 38,65 38,65 38,65 38,65 0,67 0,67 39,32 39,32
Ford Otosan Netherlands 38,65 38,65 39,32 39,32 - - 39,32 39,32
Ford Romania 38,65 38,65 39,32 39,32 - - 39,32 39,32
Giiney Tankercilik 9,85 9,85 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Kas Marina 45,07 29,89 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Kogtas Yap1 Market 49,98 49,98 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Kolay Gelsin @ 33,69 33,69 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Kuzey Tankercilik 9,85 9,85 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Netsel @ 49,57 32,88 55,00 55,00 - - 55,00 55,00
Opet 19,70 19,70 42,88 42,88 7,12 7,12 50,00 50,00
Opet Aygaz Gayrimenkul 30,19 30,19 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Opet Fuchs 9,85 9,85 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Opet International 19,70 19,70 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Opet Market ve Akaryakit 19,70 19,70 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Opet Trade BV 19,70 19,70 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Opet Trade Singapore 19,70 19,70 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Sarom © 23,80 - 50,00 - - - 50,00 -
Stellantis Finansman (©) 37,62 37,62 37,84 37,84 - - 37,84 37,84
Stellantis Sigorta © 37,62 37,62 37,84 37,84 - - 37,84 37,84
THY Opet 9,85 9,85 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Tofas 37,62 37,62 37,62 37,62 0,22 0,22 37,84 37,84
Tiirk Traktor 37,50 37,50 37,50 37,50 - - 37,50 37,50
United LPG 20,34 20,34 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Vice 2 Tankercilik 19,70 19,70 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
VoltBek () 25,49 23,60 50,00 50,00 - - 50,00 50,00

(1) Hisse geri alim program kapsaminda satin alman ve Argelik sermayesinin %0,19’unu olusturan hisselerin Kog¢ Holding Emekli
Yardim Sandig1 Vakfi tarafindan, %7,1’ini olusturan hisselerin ise Ko¢ Holding tarafindan satin alinmasi sonucu, Kog¢ Holding’in
ilgili sirketlerdeki etkin orani degismistir.

(2) Tek-Art Marina’da 2025 yilinda gerceklesen sermaye artiriminin Kog¢ Holding tarafindan karsilanmasi neticesinde, Kog
Holding’in ilgili sirketlerdeki etkin oran1 degismistir.

(3) Stellantis Grubu otomotiv markalarmim (Peugeot, Citroen, Opel ve DS) ara¢ alimlarina yonelik finansman tanitimi ve sigorta
acenteligi faaliyetlerinde bulunan “BPF Pazarlama ve Acentelik A.S.” unvanl sirketin paylarinin tamami 30 Aralik 2025 tarihinde
Tofas tarafindan satin alinmistir.

(4) Sendeo Dagitim Hizmetleri A.S.’nin unvani “Kolay Gelsin Dagitim Hizmetleri A.S.” olarak 27 Haziran 2025 tarihinde tescil edilerek
degistirilmistir.

(5) 2025 yilinda Otokar Land Systems SRL’nin %50 ortakligiyla kurulmustur.

(6) Kog Fiat Kredi Finansman A.S$. ve Kog Fiat Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. sirketlerinin unvan degisiklikleri 2025 y1ili igerisinde
tescil edilmistir.
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d) istirakler’deki yatirnmlar 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirilmektedir. Bunlar, Grup’un genel olarak oy
hakkinin %20 ile %50’sine sahip oldugu veya Grup’un, sirket faaliyetleri tizerinde kontrol ve miisterek kontrol
yetkisine sahip bulunmamakla birlikte 5nemli etkiye sahip oldugu kuruluslardir. Grup ile Istirakler arasindaki
islemlerden dogan gergeklesmemis karlar ve zararlar Grup’un Istirakler’deki pay1 6lciisiinde diizeltilmektedir.

Istiraklerin oy haklari ve etkin ortaklik oranlart (%):

Etkin Ko¢ Holding’in Koc Ailesi
ortakhk dogrudan ve iiyelerinin oy Toplam
oranlari dolayh oy haklari haklar oy haklar
31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arabk 31 Arabk 31 Arahik 31 Arahk
Istirakler 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Allianz Emeklilik 11,14 11,14 20,00 20,00 - - 20,00 20,00
Banque de Commerce 17,08 17,08 30,67 30,67 - - 30,67 30,67

e) Grup’un ve oy haklar1 Ko¢ Holding tercihlerine gore kullanilan Kog¢ Ailesi iiyelerinin birlikte sahip oldugu
toplam oy haklarinin %20’nin altinda oldugu veya %20’nin {izerinde olmakla birlikte Grup’un ve Kog Ailesi
iiyelerinin 6nemli bir etkiye sahip olmadig1 veya konsolide finansal tablolar agisindan 6nemlilik tegkil etmeyen
sirketler konsolide finansal tablolarda gergege uygun deger farki kar / zarara veya diger kapsami gelire
yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilmaktadir.

f) Bagli Ortakliklarin net varliklarinda ve faaliyet sonuglarinda ana ortaklik dis1 paya sahip hissedarlarin paylari,
konsolide finansal tablolarda “kontrol giicii olmayan paylar” olarak gosterilmektedir. Ko¢ Holding’in hissedar1
olan Kog Ailesi’nin iiyeleri ve bu aile iiyeleri tarafindan kontrol edilen sirketler bir kisim Bagli Ortakliklarin
sermayesinde pay sahibidirler. Konsolide finansal tablolarda bu aile iiyelerinin ve sirketlerin paylar1 kontrol
giicli olmayan paylar olarak belirtilmis; ana ortakliga ait 6zkaynaklara ve net donem karina dahil edilmemistir.

2.4.2  Finansal bilgilerin boliimlere gore raporlamasi

Boliimlere gore raporlama, Grup’un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merciine yapilan raporlamayla
yeknesaklig1 saglayacak bigimde diizenlenmistir. Grup’un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii, boliimlere
tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasindan ve béliimlerin performansinin degerlendirilmesinden
sorumludur. “Diger” altinda birlestirilen sektorler raporlanabilir boliim olmak i¢in yeterli sayisal alt simirlar
karsilayamamalar1 nedeniyle boliimlere gore raporlamanin sunumu igin birlestirilmistir.

Bir faaliyet boliimiiniin, raporlanabilir boliim olarak belirlenebilmesi igin, isletme dig1 miisterilere yapilan satiglar ve
boliimler aras1 satislar veya transferler de dahil olmak iizere, raporlanan hasilatinin, isletme i¢i ve dis1 tiim faaliyet
boliimlerinin toplam hasilatinin yiizde 10’unu veya daha fazlasii olusturmasi, raporlanan kar veya zararmnin yiizde
10’u veya daha fazlasi olmasi veya varliklarinin, tiim faaliyet boliimlerinin toplam varliklarinin yiizde 10’u veya daha
fazlasi olmasi gerekmektedir. Yonetimin boliime iliskin bilgilerin finansal tablo kullanicilart i¢in faydali olacagina
inanmas1 durumunda, yukaridaki sayisal alt smirlardan herhangi birini karsilamayan faaliyet bolimleri de
raporlanabilir boliimler olarak degerlendirilebilir ve bunlara iligkin bilgiler ayr1 olarak agiklanabilir.
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2.4.2  Finansal bilgilerin béliimlere gore raporlamasi (Devami)

“TFRS 11, Miisterek Anlasmalar” standardinin yiiriirliige girmesi ile birlikte Grup’un Is Ortakliklari’nin finansal
bilgileri oransal konsolidasyon yontemi ile konsolide edilmemektedir. Bu sebeple, bdliimlere gore raporlamanin,
“TFRS 11, Miisterek Anlagmalar” standardinda belirlenen 6zkaynak ydntemi baz almarak yapilmasi durumunda, Is
Ortakliklari’nin net dénem kari disinda kalan ciro, faaliyet kar1 ve vergi dncesi kar gibi diger ana finansal bilgileri,
boliim sonuglari igerisinde yer alamayacaktir.

Is Ortakliklarr’mn faaliyetleri ve Grup ve sektdr finansal sonuglarina etkileri, Grup’un faaliyetlerine iliskin karar
almaya yetkili mercii tarafindan detayli olarak takip edilmeye devam etmektedir. Bu sebeple, boliimlere gore
raporlama bilgileri, Is Ortakliklar1 igin “TFRS 11, Miisterek Anlasmalar” standardinda belirlenen dzkaynak yontemi
baz alnarak hazirlanmamis; yeni boliimlere gére raporlama yaklasimi cergevesinde Is Ortakliklar’’nin finansal
bilgileri de boliim sonuglari igerisine, tam konsolidasyon (%100 olarak) yontemi ile dahil edilmistir. Grup, bu yeni
yaklagim c¢ercevesinde olusan boliimlere gore raporlama bilgilerini, “kombine finansal bilgiler” olarak
tanimlamaktadir.

24.3  Yabanci para ¢cevrimi
Fonksiyonel ve sunum para birimi

Bagh Ortakliklar, Is Ortakliklar1 ve Istirakler’in finansal tablolarindaki her bir kalem, operasyonlarim siirdiirdiikleri
temel ekonomik ortamda gecerli olan para birimi kullanilarak muhasebelestirilmistir (“fonksiyonel para birimi”).
Konsolide finansal tablolar, Ko¢ Holding’in fonksiyonel ve sunum para birimi olan TL kullanilarak sunulmustur.

Yabanci para iglem ve bakiyeler

Yabanci para islemler, islem tarihlerinde gegerli olan déviz kurlari izerinden ¢evrilmistir. Yabanci paraya dayali
parasal varlik ve yilikiimliiliikler, bilango tarihinde gecerli olan doviz kurlar kullanilarak ¢evrilmistir. Finans dist
sektorlerde faaliyet gosteren Grup sirketlerinde yabanci paraya dayal: ticari islemlerden (ticari alacak ve borg)
dogan kur farki geliri veya gideri “esas faaliyetlerden diger gelir/giderler” hesabi igerisinde, yabanci paraya dayali
diger parasal varlik ve yiikiimliiliklerin gevrimlerinden dogan kur farki geliri veya gideri ise “finansman
gelirleri/giderleri” olarak konsolide gelir tablosuna yansitilmigtir. Finans sektoriinde faaliyet gosteren Grup
sirketlerinde ise, yabanci paraya dayali parasal varlik ve yiikiimliiliiklerin ¢evrimlerinden dogan kur fark: geliri
veya gideri “finans sektorii faaliyetlerinden gelirler/giderler” olarak konsolide gelir tablosuna yansitilmistir.

Yabanci para cinsinden olan ve maliyet degeri ile dlgiilen parasal olmayan kalemler ilk islem tarihindeki kurlardan
fonksiyonel para birimine ¢evrilmistir. Yabanci para cinsinden olan ve gergege uygun degerleri ile 6lgiilen parasal
olmayan kalemler ise ger¢ege uygun degerin tespit edildigi tarihte gegerli olan kurlardan fonksiyonel para birimine
cevrilmistir.

Yabanct iilkelerde faaliyet gésteren bagh ortakliklar, is ortakliklar: ve istiraklerin finansal tablolart
Yabanct iilkelerde faaliyet gosteren Bagli Ortakliklar, Is Ortakliklar: ve Istirakler’in, Grup muhasebe politikalarima
gore diizenlenmis finansal tablolarinda yer alan; varlik ve yiikiimliiliikleri bilango tarihindeki doviz kuru, gelir ve

giderleri ise ortalama doviz kurlar1 kullanilarak TL’ye ¢evrilmistir. Kapanis ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya
¢ikan kur farklar1 6zkaynaklar igerisindeki yabanci para ¢evrim farklari kalemi altinda takip edilmektedir.
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2.4.4  Durdurulan faaliyetler ile satis amach elde tutulan varhk gruplan ve ilgili yiikiimliiliikler

Durdurulan faaliyet, bir isletmenin koordine edilmis bir plan ¢ercevesinde elden ¢ikarilmasi planlanan veya satig
amagl elde tutulan ana is kolu / faaliyetlerinin cografi boliimiinii ifade etmektedir.

Durdurulan faaliyetleri olusturan varlik veya varlik gruplarmin elden ¢ikarilmasi sirasinda konsolide finansal
tablolara yansitilan vergi 6ncesi kar veya zarar ve durdurulan faaliyetlerin vergi sonrasi kari veya zararinin detaylari
dipnotlarda agiklanir. Ayrica, durdurulan faaliyetlerin igletme, yatirim ve finansman faaliyetleriyle iligkilendirilen net
nakit akiglart ilgili dipnotta belirtilir.

Duran varlik gruplari, kullanilmas suretiyle degil, satis islemi sonucu geri kazanilacagt durumlarda, satis amacl elde
tutulan duran varlik gruplari olarak siniflandirilir. Bu varliklarla dogrudan iligkilendirilen yiikiimliiliikler ise benzer
sekilde gruplanir.

Satig amagl olarak smiflandirma kriterini karsilayan duran varliklar veya varlik gruplari gergege uygun degerinden
satis maliyetlerinin diigiilmesi ile bulunan deger ile taginan degerin diisiik olani ile dlgiiliir. Bu varliklar {izerinden
amortisman ayrilmaz.

2.4.5  lligkili taraflar

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda, ortaklar, Ko¢ Holding A.S. ana ortaklari ve iist diizey yonetimi
ve yonetim kurulu tiyeleri, yakin aile iiyeleri ve onlar tarafindan kontrol edilen ve 6nemli etkinlige sahip bulunulan
tiizel kisiler ile konsolidasyona dahil edilmeyen bagl ortakliklar ve is ortakliklar: “iliskili taraflar” olarak kabul ve
ifade edilmislerdir.

2.4.6 Finansal varhklar

Grup, finansal varliklarini, TFRS 9’a uygun olarak, itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, gergege
uygun deger farki diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan ve gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan
finansal varliklar olarak ii¢ sinifta muhasebelestirmektedir.

Finansal varliklarin simiflandirilmasi ve 6lglimii, finansal varliklarin yonetimi igin isletmenin kullandig1 is modeli
ve finansal varligin sozlesmeye bagli nakit akislarinin sadece anapara ve anapara bakiyesine iligkin faiz
O0demelerini igeren nakit akislart olup olmadigi esas alinarak yapilmaktadir. Grup, finansal varliklarinin
smiflandirmasini satin alindiklar: tarihte yapmaktadir.

Is modeli degerlendirmesi

Grup, belirli bir hedefe ulasabilmesi adina, finansal varlik gruplarinin portfoy bazinda birlikte nasil yonetildiginin
degerlendirmesini yaparak is modellerini olusturmaktadir. Is modeli, yonetimin bireysel bir finansal araca iliskin
niyetine bagl degildir, dolayisiyla s6z konusu sart finansal ara¢ bazinda bir siniflandirma yaklagimi olmamakla
beraber, finansal varliklarin bir araya getirilmesiyle olusan bir degerlendirmedir. Finansal varliklarin yonetimi i¢in
kullanilan is modeli degerlendirilirken, degerlendirmenin yapildig: tarihte elde edilebilen ilgili tiim kanitlar
(portfoy icin belirtilen politika ve hedefler, portfoy performansinin nasil degerlendirildigi ve y6netime nasil
raporlandig1, yoneticilere yapilan ilave 6demelerin nasil belirlendigi, iy modelinin performansini etkileyen riskler
ve onceki donemlerde yapilan satislarin sikligi, hacmi, zamanlamasi, nedenleri ve gelecekteki satis faaliyetlerine
iliskin beklentiler) dikkate alinmaktadir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devami)
2.4.6  Finansal varhklar (Devami)

Is modelleri ii¢ kategoriden olusmaktadir. Bu kategoriler asagida belirtilmistir:

Finansal varliklari sozlesmeye bagl nakit akislarini tahsil etmek icin elde tutmayr amaglayan is modeli:

Sozlesmeye bagli nakit akiglarmin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan finansal
varliklar, bu varliklarin 6mrii boyunca olusacak sézlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesi amaciyla
yonetilir. Diger bir ifadeyle Grup, portféy kapsaminda elde tutulan varliklart sézlesmeye bagli belirli nakit
akiglarini tahsil etmek amaciyla yonetir. Is modelinin amaci, finansal varliklari sdzlesmeye bagl nakit akiglarmi
tahsil etmek i¢in elde tutmak olsa dahi, bu araglarin hepsinin vadeye kadar elde tutulmasi gerekmez. Dolayisiyla,
finansal varlik satiglarinin oldugu veya gelecekte gergeklesmesinin beklendigi durumlarda dahi, is modeli, finansal
varliklarin sézlesmeye bagl nakit akiglarini tahsil etmek i¢in elde tutmay1 amaglayan bir model olabilir.

Finansal varliklarin sézlesmeye bagli nakit akiglarimin tahsil edilmesini ve satilmasint amaglayan is modeli:

Grup finansal varliklarini, hem sézlesmeye bagli nakit akiglarmin tahsil edilmesi hem de finansal varliklarin
satilmasini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutabilir. Bu tiir bir is modelinde Grup yonetimi, is modelinin
amacina ulasilmasinda s6zlesmeye bagli nakit akislarinin tahsilinin ve finansal varliklarin satilmasinin gerekli
oldugu kararma varmustir. Bu tiir bir is modeliyle tutarli olabilecek ¢esitli amagclar vardir. Ornegin, is modelinin
amact; gilinliik likidite ihtiyaglarint yonetmek, belirli bir faiz getiri profilini devam ettirmek veya finansal
varliklarin vadesini bu varliklari fonlayan borglarin vadesiyle uyumlastirmak olabilir. Bu tiir bir amaca ulagmak
icin Grup hem sdzlesmeye bagli nakit akislarini tahsil edecek hem de finansal varliklarini satacaktir.

Finansal varliklarin soézlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesi i¢in elde tutulmasini amaglayan bir is
modeliyle karsilastirildiginda bu is modeli, genellikle, deger ve siklik olarak daha fazla satis yapilmasini
icermektedir. Ciinkii finansal varliklarin satilmasi, i modeli i¢in sadece arizi bir olay olmayip, is modelinin
amacina ulagilmasinda bir gerekliliktir.

Diger is modelleri:

Finansal varliklarin, s6zlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli ya da sdzlesmeye
bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varliklarin satilmasini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde
tutulmamasi1 durumunda, bu finansal varliklar ger¢cege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak 6lgiiliir.

Grup’un finansal varliklarini, bunlarin satisindan kaynaklanan nakit akislari elde etmek amaciyla yonettigi bir is
modeli, finansal varliklarin gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak 6l¢iilmesi sonucunu doguran
is modellerinden biridir. Grup, kararlarini, varliklarin gergege uygun degerini esas alarak vermektedir ve varliklari
s0z konusu gercege uygun degerleri elde etmek icin yonetmektedir.

Sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz 6demelerini iceren sozlesmeye bagh nakit akislar

Bu degerlendirmenin amaglar1 dogrultusunda, “anapara”, ilk muhasebelestirmede finansal varligin gergege uygun
degeri olarak tanimlanmaktadir. “Faiz”, paranin zaman degeri ve belirli bir siire boyunca 6denmemis anapara
tutartyla iligkili kredi riskini ve diger temel borg verme risk ve maliyetleri olarak tanimlanmaktadir.

Sozlesmeye bagli nakit akiglarinin sadece anapara ve anapara bakiyesine iligkin faiz ddemelerini igeren nakit
akislar1 olup olmadigimi degerlendirirken, Grup, ilgili finansal aracin sdzlesme sartlarin1 géz dniinde bulundurur.
Bu degerlendirme, finansal varligin sézlesme sartlari i¢inde nakit akislarinin miktarint veya zamanlamasini
degistirebilecek kosullar, kaldirag 6zellikleri, 6n 6deme ve uzatma sartlari, Grup’un belirtilen varliklarin nakit
akislarii talep etme hakkimi kisitlayan sartlar, paranin zaman degerini degistiren Ozellikler gibi sézlesme
kosullarini igermektedir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)
Finansal varlik kategorileri

“Itfa edilmis maliyeti iizerinden élciilen finansal varliklar”, sdzlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini
amaglayan bir i3 modeli kapsaminda elde tutulan ve s6zlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve
anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akiglarinin bulundugu, tiirev ara¢ olmayan
finansal varliklardir. Grup’un itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklari, “nakit ve nakit
benzerleri”, “ticari alacaklar”, “bor¢lanma senetleri” ve “finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar” kalemlerini
igermektedir. Ilgili varliklar, finansal tablolara ilk kayda alimlarinda gergee uygun degerleri ile; sonraki
mubhasebelestirmelerde ise etkin faiz orant yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleri izerinden dlglilmektedir.
Itfa edilmis maliyeti iizerinden 6l¢iilen ve tiirev olmayan finansal varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve
kayiplar konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

“Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar”, 6zkaynaga dayali finansal
varliklar ile nakit akislarinin yalnizca anapara ve faiz 6demelerini temsil ettigi ve gercege uygun deger fark: kar
veya zarara yansitilan finansal varlik olarak tanimlanmayan, sézlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesi
veya finansal varligin satilmasi amaci ile elde tutulan borglanma araglarindan olusmaktadir. Grup séz konusu
varliklarin1 gergege uygun bedelinden Slger. Borglanma araci niteligindeki finansal varliklardan kaynaklanan
kazang veya kayiplardan, deger diisiikligii giderleri ile kur farki gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsamli
gelire yansitilir. Ozkaynaga dayal finansal varliklarin satilmasi durumunda diger kapsamli gelire smiflandirilan
degerleme farklar1 ge¢mis yil karlarina siniflandirilir. Borglanma araglariin finansal tablo dis1 birakildigi durumda
ise, daha dnce kapsamli gelirde muhasebelestirilen kazang ve kayiplar 6zkaynaktan gelir tablosuna siniflandirilir.

Grup, 6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatirimlar icin, gergege uygun degerinde sonradan olusan
degisimlerin diger kapsamli gelire yansitilmasi yontemini, ilk defa finansal tablolara alma sirasinda geri
doniilemez bir sekilde tercih edebilir. S6z konusu tercihin yapilmasi durumunda, ilgili yatirnmlardan elde edilen
temettiiler gelir tablosunda muhasebelestirilir.

“Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmis maliyeti {izerinden olgiilen
ve gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar disinda kalan finansal varliklardan
olusmaktadir. Finansal varliklarin, sézlesmeye bagli nakit akiglarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli ya da
sozlesmeye bagli nakit akiglarmm tahsil edilmesini ve finansal varliklarin satilmasini amaglayan bir is modeli
kapsaminda elde tutulmamasi veya nakit akiglarinin sadece ana para ve faiz igermedigi durumunda, bu finansal
varliklar gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak dlgiiliir. S6z konusu varliklarin degerlemesi
sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

2.4.7  Satis ve geri ahm anlagsmalari

Ters repo konusu finansal varliklar karsilig1 verilen fonlar konsolide finansal tablolarda ters repo alacaklar1 olarak
nakit ve nakit benzeri degerler altinda muhasebelestirilir. S6z konusu ters repo anlagsmalar ile belirlenen alis ve
geri satig fiyatlari arasindaki farkin doneme isabet eden kismi i¢in i¢ iskonto orani yontemine gore gelir reeskontu
hesaplanir ve ters repolarin maliyetine eklenmesi suretiyle muhasebelestirilir.

2.4.8  Nakit ve nakit benzerleri
Nakit ve nakit benzeri degerler, kasada tutulan nakit, vadeleri ii¢ ay veya daha kisa olan bankalarda tutulan mevduat,
edinilme tarihinde vadesine li¢ aydan az kalmis devlet tahvili/hazine bonolari, diger likit yatirimlart ve bloke

mevduatlart i¢erir. Grup, nakit ve nakit benzerlerini beklenen kredi zarart modelini kullanarak deger diisiikliigii i¢in
gozden gegirmektedir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)
249 Ticari alacaklar

Aliciya {iriin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar tahakkuk etmemis finansman gelirlerinden
netlestirilmis olarak gosterilirler. Tahakkuk etmemis finansman gelirleri sonrasi ticari alacaklar, orijinal fatura
degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen donemlerde elde edilecek tutarlarmin etkin faiz yontemi ile iskonto
edilmesi ile hesaplanir. Belirlenmis faiz oran1 olmayan kisa vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin ¢ok
biiyiik olmamasi durumunda, maliyet degerleri lizerinden gosterilmektedir.

Grup alacaklarinin bir kismini faktoring yoluyla tahsil etmektedir. Faktoring islemine konu olan alacaklar, ticari
alacaklara iliskin risk veya firsatlar1 faktoring sirketine devredildigi ya da risk ve firsatlarin tamamina yakin
devredilmese de kontroliiniin faktoring sirketine verildigi durumda, ilgili alacak hesaplardan diigiilmektedir. Grup’un
tahsilat riskinin devam ettigi tutarlar ise konsolide finansal tablolarda tasinmaya devam etmekte, bu alacaklar
karsiliginda faktoring sirketinden alinan tutar, konsolide finansal tablolarda “Bor¢lanmalar” hesabi altinda faktoring
islemlerinden borglar olarak siniflandirilmaktadir.  Faktoring islemleri, kisa vadeli alacaklar igin
gerceklestirildiginden ve / veya sik gergeklestirilmediginden Grup’un tahsil etme is modelini degistirmemektedir.

Deger Diisiikliigii

Grup, konsolide finansal tablolarinda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve 6nemli bir finansman
bileseni igermeyen (1 yildan kisa vadeli olan) ticari alacaklarinin deger disiikliigii hesaplamalari kapsaminda
TFRS 9 standardinda tanimlanan “basitlestirilmis yaklagimi” uygulamaktadir. S6z konusu yaklasim ile Grup, ticari
alacaklarin belirli sebeplerle deger diistikliigiine ugramadig1 durumlarda (gergeklesmis deger diistikliigli zararlari
haricinde), ticari alacaklara iligskin zarar karsiliklarini “6miir boyu beklenen kredi zararlarma” esit bir tutardan
Olgmektedir.

Grup, ticari alacaklara iliskin beklenen kredi zararlarinin lgiimiinde gegmis deneyimlerin ve gelecege dair
beklentilerin dikkate alindig1 bir karsihk matrisi kullanmaktadir. Ilgili matriste ticari alacaklarin vadelerinin
asildig1 giin sayisina bagl olarak belirli karsilik oranlari hesaplanmakta ve sdz konusu oranlar her raporlama
doneminde gézden gegirilerek, gerektigi durumlarda, revize edilmektedir. Beklenen kredi zarar karsiliklarindaki
degisim  konsolide gelir tablosunda “esas faaliyetlerden diger  gelirler/giderler”  hesabinda
mubhasebelestirilmektedir.

2.4.10 Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar

Grup tarafindan dogrudan bor¢ ya da kredi vermek amaciyla olusan finansal varliklar, finans sektorii
faaliyetlerinden alacaklar olarak smiflandirilir ve iskonto edilmis maliyet bedelinden deger disiikligi karsilig
diistilerek kaydedilir. Biitiin kullandirilan krediler ve avanslar, para misterilere transfer edildiginde konsolide
finansal tablolara kaydedilir.

Deger Diistikliigii

Grup, itfa edilmis maliyeti ile dl¢iilen ve gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finans sektorii
faaliyetlerinden alacaklarinin deger diisiikliigii hesaplamasi igin, TFRS 9 standardinda yer alan ve ilk
muhasebelestirmeden sonra kredi kalitesindeki degisimin dikkate alindig1 tic asamali deger diisiikliigii yaklagimini
(genel yaklasim) uygulamaktadir. S6z konusu yaklasim kapsaminda tanimlanan agsamalar agagidaki gibidir:

“Asama 17, ilk muhasebelestirme aninda ve ilk muhasebelestirmeden bir sonraki raporlama donemine kadar kredi
riskinde dnemli bir artis olmayan veya raporlama tarihinde diisiik kredi riski olan finansal varliklar1 kapsamaktadir.
S6z konusu varliklar igin, “12 aylik beklenen kredi zarar1” muhasebelestirilmekte ve faiz geliri beklenen zarar
karsilig1 diistilmeden briit defter degeri {izerinden hesaplanmaktadir. 12 aylik beklenen kredi zarari, raporlama
tarihinden sonraki 12 ay i¢inde finansal varliga iliskin gerceklesmesi muhtemel temerriit durumlarindan
kaynaklanan kredi zararlarmin 12 aya agirliklandirilmasi ile hesaplanan tutardir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)
2.4.10 Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar (Devami)

“Asama 2”7, ilk muhasebelestirmeden sonra kredi riskinde 6nemli artis olan fakat deger diistikliigiine iliskin
tarafsiz bir kanit olmayan finansal varliklar1 kapsamaktadir. S6z konusu varliklar i¢in “6miir boyu beklenen kredi
zarar’” muhasebelestirilmekte ve faiz geliri beklenen zarar karsilig: diisiilmeden briit defter degeri iizerinden
hesaplanmaktadir. Omiir boyu beklenen kredi zarari finansal varligin beklenen émrii boyunca gergeklesmesi
muhtemel temerriit durumlarindan kaynaklanan kredi zararlaridir.

“Asama 3", raporlama tarihinde deger diisiikliigii i¢in tarafsiz kanitin oldugu finansal varliklar1 igermektedir. S6z
konusu varliklar i¢in “dmiir boyu beklenen kredi zarar1” muhasebelestirilmektedir.

Grup, kredi riskindeki 6nemli artiglarin zamaninda belirlenmesi ve zarar karsiliginin toplu olarak finansal tablolara
alimmasi amaciyla; finansal arag tiirii, kredi riski derecesi, teminat tiirii, vadeye kalan siire ve sektor gibi ortak kredi
riski 6zelliklerini esas alarak finansal araglarini gruplandirmaktadir.

Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklara iligkin beklenen kredi zarar karsiliklarindaki degisim konsolide gelir
tablosunda “esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler” hesabinda muhasebelestirilmektedir.

2.4.11 Tahakkuk etmemis finansman gelirleri/giderleri

Tahakkuk etmemis finansman gelirleri/giderleri, vadeli satislar ve alimlarin {izerinde bulunan finansal gelirler ve
giderleri temsil eder. Bu gelirler ve giderler, nemlilik ilkesi ¢ercevesinde, kredili satis ve alimlarin siiresi boyunca,
etkin faiz oran1 yontemi ile hesaplanir ve “esas faaliyetlerden diger gelir/giderler” hesabi altinda gosterilir.

2.4.12 Stoklar

Stoklarin maliyeti tiim satin alma maliyetlerini, doniistirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve
konumuna getirilmesi i¢in katlanilan diger maliyetleri igerir. Stoklarin maliyeti agirlikli ortalama metodu ile
hesaplanmaktadir. Stoklar, maliyet bedelinin veya net gergeklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenir. Net
gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satig fiyatindan, tamamlanma maliyeti ve
satist gerceklestirmek icin gerekli satis maliyetlerinin indirilmesiyle elde edilen tutardir.

2.4.13 Operasyonel kiralamaya konu varhklar

Operasyonel kiralamaya konu varliklar, Grup’un Baglh Ortakliklari’ndan Otoko¢’un ara¢ kiralama hizmetlerine
konu ettigi motorlu araglar1 icermektedir. Grup, operasyonel kiralamaya konu olan varliklarindan bir yi1ldan uzun
stireli kiralamak iizere sahip olunanlar1 “maddi duran varliklar” olarak, bir yildan kisa siireli kiraya vermek iizere
sahip olunan ve Otokog’un olagan faaliyet akisinda ilgili kira siiresi sonunda elden ¢ikarilmas1 beklenenleri ise
“diger donen varliklar” olarak siniflandirmaktadir. flgili varliklarin elde etme maliyetleri ile kiralama siireleri
sonunda 6ngdriilen ikinci el satis degerleri arasindaki fark (kalint1 deger), kiralama sdzlesmeleri siiresince dogrusal
yontemle amortismana tabi tutulmaktadir. Operasyonel kiralamaya konu varliklarin kiralanmasi1 sona ererek
satisina karar verildiginde, bu varliklar kalan net defter degerleri lizerinden stoklara transfer edilir.

2.4.14 Yatinnm amach gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin iiretiminde kullanilmak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda satilmak
yerine, kira elde etmek veya deger kazanmasi amaciyla veya her ikisi i¢in elde tutulan araziler ve binalar “yatirim
amaclh gayrimenkuller” olarak smiflandirilir ve maliyet yontemine gore maliyet eksi birikmis amortisman
degerleri ile gosterilir. Yatirnm amacli gayrimenkuller dogrusal amortisman metoduyla 3-50 y1l arasinda degisen
faydali dmiirleri iizerinden amortismana tabi tutulmaktadir.

Yatirim amacli gayrimenkuller olas1 bir deger diisiikliigliniin tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda
yatirnm amacgl gayrimenkullerin kayitli degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, deger diisiikliigii zarar1
ayrilmak suretiyle geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili yatirim amagh gayrimenkuliin
mevcut kullanimidan gelecek net nakit akislari ile satig maliyeti diisiilmiis gercege uygun degerden yiiksek olani
olarak kabul edilir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)

2.4.15 Maddi duran varhklar ve ilgili amortismanlar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmig amortismanin diisiilmesi suretiyle gosterilmektedir. Maddi
duran varliklar dogrusal amortisman metoduyla faydali dmiir esasina uygun bir sekilde amortismana tabi tutulmustur.
Arazi ve arsalar i¢in sinirsiz 6miirleri olmasi sebebi ile amortisman ayrilmamaktadir.

Maddi duran varliklarin amortisman donemleri, tahmin edilen faydali 6miirleri esas alinarak, asagida belirtilmistir:

Binalar 5-50yi1l
Yeralt1 ve yeriistii diizenleri 3-50yl
Makine ve techizat 3-50ydl
Doseme ve demirbaslar 2-50y1l
Motorlu araglar 3-25yl
Ozel maliyetler 3-10y1

Faydali 6miir ve amortisman yontemi diizenli olarak gézden gegirilmekte, buna bagli olarak uygulanan amortisman
yontemi ve siiresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik faydalar ile paralel olup olmadigina bakilmaktadir.

Maddi duran varliklar olasi bir deger diisiikliigliniin tespiti amactyla incelenir ve maddi duran varligin kayitl degeri
geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayitli degeri geri kazanilabilir degerine indirilir.
Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi duran varligin mevcut kullanimimdan gelecek net nakit akislar ile satig maliyeti
diisiilmiis gercege uygun degerinden yiiksek olani olarak kabul edilir.

Maddi bir duran varliga yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak muhasebelestirilmektedir. Maddi
duran varligm kapasitesini genigleterek kendisinden gelecekte elde edilecek fayday: arttiran nitelikteki yatirim
harcamalari, maddi duran varligin maliyetine eklenmekte ve ilgili maddi duran varligin kalan tahmini faydali dmrii
iizerinden amortismana tabi tutulmaktadir.

Makine ve teghizatlarin, isletme tarafindan amaglanan kullanima hazir hale geldigi ana kadar olusan maliyetleri
aktiflestirilir ve amortismana tabi tutulurlar.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikartilmasi sonucu olusan kar veya zarar, net bilango degeri ile tahsil edilen tutarlarin
karsilastirilmasi ile belirlenir ve cari donemde “yatirim faaliyetlerinden gelirler/giderler” hesabi altinda gosterilir.

2.4.16 Maddi olmayan duran varhklar ve ilgili itfa paylar

Maddi olmayan duran varliklar, kullanim haklarini, markalari, gelistirme maliyetlerini, miisteri iliskilerini, bilgi
sistemlerini, liretim lisanslarin1 ve diger tanimlanabilir haklar1 icermektedir. Maddi olmayan duran varliklar, elde
etme maliyetlerinden kayda almir ve tahmini faydali émiirleri boyunca dogrusal olarak itfa edilirler. isletme
birlegsmesi yoluyla edinilen maddi olmayan duran varliklarin maliyeti satin alim tarihindeki gercege uygun
degerleridir. Faydali Omiirleri belirsiz olan varliklar itfa edilmezler ve yillik olarak deger diisiikliigiiniin
mevcudiyetine yonelik test edilirler. Deger diisiikliigliniin olmasi durumunda maddi olmayan duran varliklarin
kayith degeri, geri kazanilabilir tutara indirilir ve ilgili tutar donem sonuclarina gider olarak yansitilir.

Maddi olmayan duran varliklarin itfa donemleri, tahmin edilen faydali omiirleri esas alinarak, asagida belirtilmistir:

Haklar 4-15y1l
Marka Belirsiz omiir
Gelistirme maliyetleri 2-10y1l
Miisteri iliskileri 8-50yil
Diger maddi olmayan duran varliklar 5-40y1
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)
2.4.17 Kiralamalar
Grup - kiraci olarak

Grup, bir sdzlesmenin baslangicinda, sdzlesmenin kiralama sdzlesmesi olup olmadigmni ya da kiralama iglemi i¢erip
icermedigini degerlendirir. Sézlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan bir varligin kullanimini kontrol etme
hakkini belirli bir siire igin devretmesi durumunda bu sézlesme, bir kiralama sdzlesmesidir ya da bir kiralama islemi
icermektedir.

Grup, bir sdzlesmenin tanimlanan bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir siire i¢in devredip
devretmedigini degerlendirirken asagidaki kosullari1 g6z oniinde bulundurur:

e Sozlesmenin tanimlanan bir varlik igermesi (bir varligin sézlesmede agik veya zimni bir sekilde belirtilerek
tanimlanmast),

e Varligm islevsel bir bolimiiniin fiziksel olarak ayri olmast veya varligin kapasitesinin tamamina yakinini
temsil etmesi (tedarik¢inin kullanim siiresi boyunca varlig1 ikame etme yoniinde asli bir hakka sahip olmas1 ve
bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmis degildir),

e Grup’un tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme
hakkinin olmasi,

e Grup’un tanimlanan varligin kullanimmi y6netme hakkinin olmasi. Grup, varligin kullanimini ydnetme
hakkina asagidaki durumlardan herhangi birinin varligt halinde sahip olmaktadir:

a) Grup’un, kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve hangi amagla kullanilacagini yonetme ve
degistirebilme hakkina sahip olmasi veya
b) Varligin nasil ve hangi amagla kullanilacagina iliskin kararlarin 6nceden belirlenmis olmasi:

i. Grup’un, kullanim siiresi boyunca varligi isletme (veya varligi kendi belirledigi sekilde isletmeleri
icin bagkalarint yonlendirmesi) hakkina sahip olmasi ve tedarik¢inin bu isletme talimatlarini
degistirme hakkinin bulunmamasi veya

il. Grup’un, kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagini 6nceden belirleyecek
sekilde varligi (ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmasi.

Grup, yukarida yer alan s6z konusu degerlendirmeler sonrasinda, kiralamanin fiilen basladig: tarihte finansal
tablolarina bir kullanim hakk: varlig1 ve bir kira yilikiimliliigi yansitir.

Kullanim hakkr varligi

Grup, kiralamanmn fiilen basladig: tarihte kullanim hakki varligini maliyeti tizerinden 6lger. Kullanim hakki
varliginin maliyeti asagidakileri igerir:

a) Kira ytikiimliiliigiiniin ilk 6l¢iim tutari,

b) Kiralamanin fiilen basladig: tarihte veya oncesinde yapilan tiim kira ddemelerinden alinan tiim kiralama
tesviklerinin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

¢) Grup tarafindan katlanilan baslangictaki tiim dogrudan maliyetler ve

d) Dayanak varligin, kiralamanin hiikiim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi igin restore edilmesiyle
ilgili olarak Grup tarafindan katlanilan maliyetler (stok iiretimi i¢in katlanilan maliyetler harig).

Grup maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varligini:

a) Birikmig amortisman ve birikmis deger diisiikliigii zararlar1 diistilmiis ve
b) Kira yiikiimliiliigiiniin yeniden dl¢limiine gore diizeltilmis maliyeti iizerinden 6lger.

Grup, kullanim hakk1 varli§ini amortismana tabi tutarken TMS 16 Maddi Duran Varliklar Standardinda yer alan
amortisman hiikiimlerini uygular.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)
2.4.17 Kiralamalar (Devami)

Kullanim hakk1 varliginin deger diisiikliigiine ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen herhangi bir deger
diisiikliighi zararin1 muhasebelestirmek i¢cin TMS 36 Varliklarda Deger Disiikligii Standardr uygulanir.

Kira yiikiimliiltigti

Kiralamanin fiilen basladig: tarihte, Grup kira yilikiimliiliigiinii o tarihte gergeklesmemis olan kira 6demelerinin
bugiinkii degeri tizerinden Olger. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni faiz oranmin kolaylikla belirlenebilmesi
durumunda, bu oran kullanilarak; zimni faiz oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda ise kiracinin alternatif
bor¢lanma faiz orani (kontrat tarihindeki yeni bor¢lanma faiz orani) kullanilarak iskonto edilir.

Grup’un kira ylikiimliiliigiiniin 6l¢iimiine dahil olan ve kiralamanin fiilen basladig: tarihte gerceklesmemis olan
kira 6demeleri asagidakilerden olusur:

a) Sabit 6demelerden her tiirlii kiralama tesvik alacaklarinin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

b) Bir endeks ya da orana bagl olan, ilk dl¢iimii kiralamanin fiilen basladig: tarihte bir endeks veya oran
kullanilarak yapilan kira 6demeleri,

¢) Kiralama siiresinin kiracinin kiralamay1 sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagini géstermesi durumunda,
kiralamanin sonlandirilmasina iliskin ceza 6demeleri.

Kiralamanin fiilen bagladigi tarihten sonra Grup, kira ylikiimliliiglinii asagidaki sekilde 6lger:

a) Defter degerini, kira ylikiimliiliigiindeki faizi yansitacak sekilde artirir,

b) Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

c) Defter degerini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalar1 yansitacak sekilde yeniden dlger.
Grup, kira ylikiimliiliigiiniin yeniden ol¢iim tutarini, kullanim hakki varliginda diizeltme olarak finansal
tablolarina yansitir.

Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlar

Kiralama yiikiimliliigli, sozlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlar1 dikkate almarak
belirlenmektedir. Sézlesmelerde yer alan uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarmin biiyiik kismi1 Grup ve
kiralayan tarafindan miistereken uygulanabilir opsiyonlardan olusmaktadir. Grup kiralama siiresini, s6z konusu
uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlar1 ilgili s6zlesmeye gore Grup’un inisiyatifindeyse ve opsiyonlarin
kullanimi makul derecede kesinse kiralama siiresine dahil ederek belirlemektedir. Eger sartlarda 6nemli bir
degisiklik olursa yapilan degerlendirme Grup tarafindan gézden gecirilmektedir.

Degisken kira 6demeleri

Grup’un kiralama sozlesmelerinin bir kismindan kaynaklanan kira 6demeleri degisken kira 6demelerinden
olugmaktadir. TFRS 16 standardi kapsaminda yer almayan s6z konusu degisken kira 6demeleri, ilgili donemde
gelir tablosuna kira gideri olarak kaydedilmektedir.

Kolaylagtirict uygulamalar

Kiralama siiresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama s6zlesmeleri ile Grup tarafindan diisiik degerli olarak
belirlenen bilgi teknolojileri ekipman kiralamalarma (agirlikh olarak yazici, diziistii bilgisayar, mobil telefon vb.)

iliskin sozlesmeler, TFRS 16 Kiralamalar Standardinin tanidig: istisna kapsaminda degerlendirilmis olup, bu
sozlesmelere iliskin 6demeler olustuklar: donemde gider olarak muhasebelestirilmeye devam edilmektedir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)
Grup - kiralayan olarak

Grup’un kiralayan olarak kiralamalarinin tamami faaliyet kiralamasidir. Faaliyet kiralamalarinda, kiralanan
varliklar, konsolide bilangoda yatirim amagli gayrimenkuller, maddi duran varliklar veya diger dénen varliklar
altinda smiflandirtlir ve elde edilen kira gelirleri kiralama donemi siiresince, esit tutarlarda konsolide gelir
tablosuna yansitilir. Kira gelirleri kira donemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide gelir tablosuna
yansitilmaktadir.

2.4.18 (isletme birlesmeleri ve serefiye / pazarhkl satin alimdan kaynaklanan kazang

Isletme birlesmeleri, TFRS 3, “Isletme Birlesmeleri” standardi kapsaminda satin alma yontemi ile
mubhasebelestirilir. Satin alma bedeli ile satin alinan igletmenin (i) TFRS 3 hiikiimlerine goére alim tarihinde
diizenlenen bilangosundaki net tanimlanabilir varliklarin ve sarta bagh ylikiimliiliiklerin degeri, (ii) kontrol giicii
olmayan paylarin degeri ve (iii) daha dnceden elde bulunan paylarinin gercege uygun degeri arasindaki fark,
serefiye olarak muhasebelestirilir. Bu farkin negatif olmasi durumunda serefiye olusmaz, aradaki fark pazarlikli
satin alimdan kaynaklanan kazang olarak “Esas faaliyetlerden diger gelirler” hesabinda muhasebelestirilir.

Bu yontemde, satin alma bedeli, alim tarihinde verilen nakit veya diger varliklarin, ¢ikarilan sermaye araglarinin,
veya iistlenilen yiikiimliiliiklerinin ger¢ege uygun degerlerinden &lciiliir. Isletme birlesmesi sézlesmesi, gelecekte
ortaya ¢ikacak olaylara bagli olarak satin alma bedelinin diizeltilebilecegini 6ngéren hiikiimler igerirse; bu
diizeltmenin muhtemel olmasi ve degerinin tespit edilebilmesi durumunda, birlesme tarihinde satin alma bedeline
bu diizeltme dahil edilir. Satin alma iglemine iliskin maliyetler olustuklar: donemde giderlestirilir.

Satin alinan isletmenin, satin alma tarihi itibartyla ve TFRS 3 hiikiimleri uyarinca olusturulan bilangosunda, satin
alman igletmeye ait tanimlanabilir varliklar, yiikiimliilikler ve sarta bagli yiikiimliiliikler gergcege uygun
degerlerinden oSlgiiliir.

Isletme birlesmesi sirasinda olusan serefiye amortismana tabi tutulmaz, bunun yerine yilda bir kez (31 Aralik tarihi
itibariyla) veya sartlarin deger diisiikliigiinii isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla deger diisiikligii testine
tabi tutulur. Serefiye ilizerinden hesaplanan deger diistikliigii zararlar1 takip eden donemlerde s6z konusu deger
distikliigiiniin ortadan kalkmasi durumunda dahi gelir tablosu ile iligkilendirilmez. Serefiye, deger disiikliigii testi
sirasinda nakit tireten birimler ile iligkilendirilir.

Grup tarafindan kontrol edilen isletmeler arasinda gerceklesen yasal birlesmeler TFRS 3 kapsaminda
degerlendirilmemektedir. Dolayisiyla bu tip islemlerde serefiye muhasebelestirilmemektedir.

Ortak kontrol altinda ger¢eklesen isletme birlesmelerinin muhasebelestirilmesinde ise igletme birlesmesine konu
olan varlik ve yiikiimliikkler kayitli degerleri ile konsolide finansal tablolara alinir. Gelir tablolar1 ise igletme
birlesmesinin gerceklestigi mali y1lin baglangicindan itibaren konsolide edilmistir. Onceki donem finansal tablolar1
da karsilastirilabilirlik amaciyla ayni sekilde yeniden diizenlenmistir. Bu islemler sonucunda herhangi bir serefiye
veya negatif serefiye hesaplanmamigtir. Transfer edilen bedel ile edinilen igletmenin net varliklariin birlesme
tarihindeki defter degeri arasindaki fark dogrudan o6zkaynaklar icerisinde “ortak kontrol altindaki isletme
birlesmeleri etkisi” olarak “Geg¢mis yillar karlar1” kalemi altinda muhasebelestirilmistir.

Kontrol giicii olmayan paylarla yapilan kismi hisse alis - satis islemleri

Grup, kontrol giicii olmayan paylarla ger¢eklestirdigi hali hazirda kontrol etmekte oldugu ortakliklara ait hisselerin
alis ve satis islemlerini Grup’un 6zkaynak sahipleri arasindaki islemler olarak degerlendirmektedir. Buna bagh
olarak, kontrol giicii olmayan paylardan ilave hisse alis islemlerinde, elde etme maliyeti ile ortakligin satin alinan
pay1 nispetindeki net varliklarinin kayith degeri arasindaki fark 6zkaynaklar i¢erisinde muhasebelestirilir. Kontrol
glicii olmayan paylara hisse satig islemlerinde ise, satis bedeli ile ortakligin satilan payi nispetindeki net
varliklarmin kayith degeri arasindaki fark sonucu olusan kayip veya kazanglar da 6zkaynaklar icerisinde
muhasebelestirilir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4.19 Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Vergiler, cari donem vergi yiikiimliiliigiinii ve ertelenmis vergi yiikiimliilikklerini icermektedir. Grup’un bilango
tarihi itibariyla donem sonuglarina dayanilarak tahmin edilen cari yil vergi yikimliligi icin karsilik
ayrilmaktadir.

Ertelenmis vergi, yiikiimliilik yontemi kullanilarak, varlik ve yikiimliiliiklerin finansal tablolarda yer alan kayitli
degerleri ile vergi degerleri arasindaki gegici farklar tizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi hesaplanmasinda
yiiriirliikteki vergi mevzuati uyarinca bilango tarihi itibariyla yasalagmig vergi oranlart kullanilir.

Ertelenmis vergi ylikiimliiliikleri vergilendirilebilir gegici farklarin tiimii icin muhasebelestirilirken, indirilebilir
gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklar1 (kullanilmayan tesvik tutarlari ile gegmis donemlere iliskin
taginan mali zararlar dahil), gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin muhtemel
olmasi sartiyla muhasebelestirilmektedir.

Ana ortaklik Ko¢ Holding’in Bagli Ortakliklari’ndaki paylarindan kaynaklanan biitiin indirilebilir gecici farklar
i¢in yalniz ve yalniz asagidaki durumlarla sinirli olarak ve her iki durumun da muhtemel olmasi halinde ertelenmis
vergi varligi muhasebelestirilir:

* Gegici farklar 6ngoriilebilir bir gelecekteki siire iginde tersine donecektir ve
*  Gegici farklarin kullanilmasina yeter tutarlarda vergilendirilebilir gelir olacaktir.

Ana ortaklik Ko¢ Holding’in Bagli Ortakliklari’ndaki paylari ile ilgili tiim vergilendirilebilir gegici farklar igin,
asagidaki her iki kosulun da mevcut oldugu durumlar harig, ertelenmis vergi ytikiimliiliigii muhasebelestirilir:

* Ana ortaklik olarak isletme ge¢ici farklarin tersine donme zamanlarini kontrol edebilmektedir ve
+ Biiyiik bir ihtimalle gecici fark dngoriilebilen bir gelecekteki siire iginde tersine donmeyecektir.

Yatirim indirimi istisnast kapsaminda indirimli kurumlar vergisi 6demesine imkan saglayan devlet tesvikleri
TMS 12, “Gelir Vergileri” standardi kapsaminda degerlendirilerek; hak kazanilan vergi avantaji tutar1 iizerinden,
gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu avantajdan yararlanmanin muhtemel olmasi sartiyla, ertelenmis
vergi varlig1 muhasebelestirilmektedir.

Diger kapsamli gelirde ya da dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilen islemlerle ilgili vergi etkileri
6zkaynaklara yansitilir.

Aymn iilkenin vergi mevzuatina tabi olmak ve ayni vergi miikellefi isletmeye ait olmak sartiyla cari vergi
varliklarinin cari vergi yiikiimliiliklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin
bulunmasi durumunda ertelenmis vergi varliklari ve ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri, karsilikli olarak birbirinden
mahsup edilir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)
2.4.20 Finansal borglar

Finansal borglar, ilk muhasebelestirilmesi sirasinda gercege uygun degerinden Olciiliir. S6z konusu finansal
borglarin yiiklenimi ile dogrudan iligkilendirilebilen iglem maliyetleri de s6z konusu gergege uygun degere ilave
edilir. Finansal borglar miiteakip donemlerde etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyetinden dlgiiliirler.
Finansal borglar sézlesmede belirtilen yiikiimliiliik yerine getirildiginde, iptal edildiginde veya zaman agimina
ugradiginda bilangodan ¢ikarilir. Bir finansal borcun kosullar1 yeniden goriisiildiigiinde ve kosullarinda 6nemli
degislik oldugunda ya da bagka bir tarafa transfer edildiginde, finansal borcun taginan degeri ile transfer edilen
nakit dig1 varlik ve yiikiimliiliikler dahil 6denen tutar arasindaki fark kar veya zarar olarak gelir tablosunda
muhasebelestirilir.

2.4.21 Ticari borclar

Ticari borglar, olagan faaliyetler icerisinde tedarik¢ilerden saglanan mal ve hizmetlere iligkin yapilmasi gereken
6demeleri ifade etmektedir. Ticari borglar, ilk olarak gergcege uygun degerinden ve miiteakip donemlerde etkin faiz
yontemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyetinden 6Slgiiliirler.

2.4.22 Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsihklar
a) Kidem tazminati karsiligi

Kidem tazminat: karsiligi, Grup ¢alisanlarmin is Kanunu uyarinca emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki
olasi yilikiimliiliiklerin tahmini toplam kargiliginin bilango tarihindeki indirgenmis degerini ifade eder.

TMS 19, “Caliganlara Saglanan Faydalar” standardi, kidem tazminati karsiligmin hesaplanmasi kapsaminda,
aktiieryal varsayimlar (net iskonto orani, emekli olma olasiligina iligkin kullanilan devir hizi oran1 vb.) yapilmasint
gerektirmektedir. Aktiieryal varsayimlar ile gergeklesen arasindaki fark diizeltmeleri ve aktiieryal varsayimlardaki
degisikliklerin etkileri, aktiieryal kazang / kayiplari olusturmaktadir. S6z konusu aktiieryal kazang / kayiplar diger
kapsamli gelir altinda muhasebelestirilmektedir.

b) Emeklilik haklar

Grup’un Bagl Ortakliklari’ndan Yap1 Kredi Bankasi galisanlari, 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu’nun gegici
20. maddesine gore kurulmus olan Yap1 ve Kredi Bankasi Anonim Sirketi Mensuplar1 Yardim ve Emekli Sandig1’ nin
(“Sandik”) tiyesidir. Tanimlanmug fayda esash sandik yiikiimliiliikleri, aktiierler siciline kayith aktiier tarafindan
bilango tarihi itibariyla hazirlanan aktiier degerleme raporu ile belirlenmistir.

1 Kasim 2005 tarih 25983 miikerrer sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Bankacilik Kanunu’nun gecici
23. maddesinin birinci fikrasi, banka sandiklarinin Bankacilik Kanunu’nun yayimi tarihinden itibaren 3 yil i¢inde
SGK’ya devredilmesini hitkmetmekte ve bu devrin esaslarin1 diizenlemekteydi. Devre iligskin s6z konusu kanun
maddesi, Anayasa Mahkemesi tarafindan, 31 Mart 2007 tarih ve 26479 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
22 Mart 2007 tarih ve E. 2005/39, K. 2007/33 sayil1 karar ile iptal edilerek, yiiriirliigii kararin yaymm tarihinden
itibaren durdurulmustur.

Anayasa Mahkemesi’nin s6z konusu maddenin iptaline iliskin gerekgeli karar1, 15 Aralik 2007 tarih ve 26731 sayili
Resmi Gazete’de yaymlanmistir. Gerekgeli kararin yayimlanmasmi takiben, Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi
(“TBMM?”), banka sandiklar istirak¢ilerinin SGK’ya devredilmesine yonelik yeni yasal diizenlemeler iizerinde
caligmaya baglamig ve 17 Nisan 2008 tarihinde, 5754 sayili “Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu ile
Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun (“Yeni Kanun”) devre
iliskin esaslar1 diizenleyen ilgili maddeleri, TBMM Genel Kurulu tarafindan kabul edilmistir. Yeni Kanun 8 Mayis
2008 tarih ve 26870 say1l1 Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmistir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)
2.4.22 Cahsanlara saglanan faydalara iliskin karsihklar (Devami)

Yeni Kanun ile banka sandiklarmin herhangi bir isleme gerek kalmaksizin ilgili maddenin yayimi tarihinden itibaren
ii¢ y1l iginde SGK’ya devredilmesi, ii¢ yillik devir siiresinin Bakanlar Kurulu karari ile en fazla iki yil uzatilabilecegi
hiikiim altina alinmistir. Bakanlar Kurulu’nun 9 Nisan 2011 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 2011/1559 sayili
karart ile sandiklarin Sosyal Giivenlik Kurumu’na devredilmesine iligkin stire 2 yil uzatilmistir. 8 Mart 2012 tarihli
Resmi Gazete’de yayimlanan 6283 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanununda Degisiklik
Yapilmasima Dair Kanun ile yukarida belirtilen 2 yillik uzatim siiresi, 4 yila ¢ikartilmasi yoniindeki yetki, Bakanlar
Kurulu’na verilmistir. Bakanlar Kurulu’nun 24 Subat 2014 tarihli kararina istinaden; devir tarihi olarak May1s 2015
tarihi belirlenmistir. 23 Nisan 2015 tarih ve 29335 sayili Resmi Gazete’de yaymmlanan 6645 sayili Is Saghgi ve
Giivenligi Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile
5510 sayilh Kanun’un gegici 20. maddesinin birinci fikrasinda yapilan son degisiklik sonucunda; devir tarihini
belirlemeye Bakanlar Kurulu, 9 Temmuz 2018 tarih 30473 sayili miikerrer Resmi Gazete’de ise devir tarihini
belirlemeye Cumhurbaskan: yetkili kilinmustir.

SGK, T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi, Devlet Planlama Teskilati Miistesarligi, BDDK, Tasarruf Mevduati
Sigorta Fonu (“TMSF”), her sandik i¢in ayri ayr1 olmak {izere hesab1 yapilan Sandik’1 temsilen bir ve Sandik
istirakeilerini temsilen bir iyenin katilimiyla olusturulacak komisyonca; her bir sandik i¢in sandiktan ayrilan
istirakeiler de dahil olmak iizere, devir tarihi itibartyla devredilen kisilerle ilgili olarak, sandiklarin Kanun
kapsamindaki sigorta kollar: itibariyla gelir ve giderleri ile sandiklarca &denen aylik ve gelirlerin SGK
diizenlemeleri ¢ergevesindeki aylik ve gelirlerin iizerinde olmasi halinde, ayn1 zamanda da SGK
diizenlemelerinden az olmamak kaydiyla s6z konusu farklar da dikkate alinarak %9,8 oranindaki teknik faiz orani
kullanilarak yiikiimliiligiin pesin degerinin hesaplanacagi kanun tarafindan hiikiim altina alinmaktadir.

Yeni Kanun uyarinca Sandik istirakgileri ile aylik ve/veya gelir baglanmis olanlar ve bunlarin hak sahiplerinin
SGK’ya devrinden sonra bu kisilerin tabi olduklart vakif senedinde bulunmasina ragmen karsilanmayan diger
sosyal haklar1 ve 6demeleri, sandiklar ve sandik istirakgilerini istihdam eden kuruluslarca kargilanmaya devam
edilecektir.

Yapr Kredi Bankasi, Yeni Kanun’da belirlenen oranlari dikkate alarak aktiierler siciline kayitli bir aktiierin
hazirladig1 rapor ile tespit edilen teknik agik i¢in karsilik ayirmis ve “TMS 19 - Calisanlara Saglanan Faydalar”
standard1 kapsaminda muhasebelestirmistir.

Grup’un Bagli Ortakliklari’ndan Argelik’in emeklilik yiikiimliliikleri karsiliklarinin  muhasebelestirilmesi,
gelecekteki faydalarin maliyetlerinin tahmin edilmesini ve maliyetin c¢alisanin beklenen caligma siiresine
yayilmasint igerir. Bu maliyetlere iliskin yiikiimliliiglin ve giderin belirlenmesi, belirli varsayimlarin
kullanilmasin1 gerektirir. Bu temel varsayimlar arasinda iskonto orani, plan varliklar1 {izerinden beklenen uzun
vadeli getiri orani, yasam beklentisi ve saglik hizmetleri maliyet artis oranlar1 yer alir. Bu varsayimlar, yiiksek
kaliteli tahvillerdeki faiz oranlarina ve tibbi maliyet enflasyonuna bagl olarak degisebilir. Gergeklesen sonuglarin
varsayimlardan farkli olmas1 durumunda, bu farklar birikir ve gelecekteki donemlere yayilir (amorti edilir) ve bu
nedenle genellikle bu tiir gelecekteki donemlerde kaydedilen gideri ve tahakkuk eden yiikiimliiligii etkiler.
Varsayimlarin mevcut ekonomik kosullar ve fiili deneyim goz oniine alindiginda uygun olduguna inanmakla
birlikte, sonuglardaki 6nemli farkliliklar veya varsayimlardaki 6nemli degisiklikler, emeklilik ve diger emeklilik
sonrasi fayda ylikiimliiliiklerini ve ilgili gelecekteki giderleri 6nemli 6l¢iide etkileyebilir (Not 19). 31 Aralik 2025
tarihindeki emeklilik ylikiimliiliikleri karsilig1 ve 2025 yilina ait 6n emeklilik fayda maliyetleri, 31 Aralik 2025
itibariyla belirlenen varsayimlar kullanilarak hazirlanmistir.

¢) Tanimlanmaus katki planlar

Grup calisanlar1 adina sosyal giivenlik kurumlarma belirlenmis tutarlarda katki pay1 6demek zorundadir. Grup’un
O6demekte oldugu katki pay1 disinda, yapmak zorunda oldugu baska bir 6deme mecburiyeti yoktur. Bu primler
tahakkuk ettikleri donemde personel giderlerine yansitilmaktadir.

d) Izin haklan

Kullanilmamus izin haklarindan dogan yiikiimliiliikler, hak kazanildiklar1 donemlerde tahakkuk edilir.
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2.4.23 Karsiliklar, sarta bagh varlik ve yiikiimliiliikler

Karsiliklar, Grup’un bilancgo tarihi itibartyla mevcut bulunan ve gegmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir
yikiimliligiin bulunmasi, yikimliligi yerine getirmek icin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin cikiginin
gerceklesme olasiligimin olmasi ve yiikiimliilikk tutar1 konusunda giivenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda
muhasebelestirilmektedir.

Paranin zaman degeri etkisinin 6nemli oldugu durumlarda, karsilik tutari, ylikiimliliigiin yerine getirilmesi igin
gerekli olmasi beklenen giderlerin bugiinkii degeri olarak belirlenir. Karsiliklarin bugiinkii degerlerine
indirgenmesinde kullanilacak iskonto oraninin belirlenmesinde, ilgili piyasalarda olugan faiz orani ile s6z konusu
yiikiimliiliikle ilgili risk dikkate alinir. S6z konusu iskonto orani vergi 6ncesi olarak belirlenir ve gelecekteki nakit
akislarinin tahmini ile ilgili riski icermez.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya
daha fazla kesin olmayan olaymn gergeklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi miimkiin yiikiimliiliikler ve
varliklar konsolide finansal tablolara dahil edilmemekte ve sarta bagl yiikiimlilikler ve wvarliklar olarak
degerlendirilmektedir.

2.4.24 Hasilat
Hasilat, asagida yer alan bes asamali model kapsaminda konsolide finansal tablolarda muhasebelestirmektedir.

Miisteriler ile yapilan sézlesmelerin tanimlanmasi,
Sozlegsmelerdeki edim yiikiimliiliiklerinin tanimlanmast,
Sozlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi,

Islem bedelinin edim yiikiimliiliiklerine dagitilmast,
Hasilatin muhasebelestirilmesi.

Grup, miisterilerle yapilan her bir s6zlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirerek, s6z konusu mal
veya hizmetleri devretmeye yonelik verdigi her bir taahhiidii ayr1 bir edim yiikiimliiligii olarak belirlemektedir.

Her bir edim yiikiimliiliigi i¢in, edim yiikiimliiliigiiniin zamana yay1l1 olarak m1 yoksa belirli bir anda m1 yerine
getirilecegi sozlesme baslangicinda belirlenir. Grup, bir mal veya hizmetin kontroliinii zamanla devreder ve
dolayisiyla ilgili satiglara iligskin edim yiikiimliiliiklerini zamana yayili olarak yerine getirirse, s6z konusu edim
ylklimliliiklerinin tamamen yerine getirilmesine yonelik ilerlemeyi Olcerek hasilatt zamana yayili olarak
konsolide finansal tablolara alir.

Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yiikiimliiliiglinii yerine getirdiginde veya
getirdikce, bu edim yiikiimliiliigiine tekabiil eden islem bedelini hasilat olarak konsolide finansal tablolarina
kaydeder. Mal veya hizmetlerin kontrolii misterilerin eline gectiginde (veya gectikge) mal veya hizmet
devredilmis olur.

Grup, satig1 yapilan mal veya hizmetin kontroliiniin miisteriye devrini degerlendirirken,

a) Grup’un mal veya hizmete iligkin tahsil hakkina sahipligi,

b) Miisterinin mal veya hizmetin yasal miilkiyetine sahipligi,

¢) Mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

d) Miisterinin mal veya hizmetin miilkiyetine sahip olmaktan dogan 6nemli risk ve getirilere sahipligi,
¢) Miisterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarin1 dikkate alir.

Grup, sdzlesmenin baglangicinda, miisteriye taahhiit ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile miisterinin bu mal
veya hizmetin bedelini 6dedigi tarih arasinda gegen siirenin bir y1l veya daha az olacagini dngdrmesi durumunda,
taahhiit edilen bedelde 6nemli bir finansman bileseninin etkisi i¢in diizeltme yapmamaktadir. Diger taraftan,
hasilatin igerisinde 6nemli bir finansman unsuru bulunmasi durumunda, hasilat degeri gelecekte olusacak
tahsilatlarin, finansman unsuru igerisinde yer alan faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark, tahakkuk
esasina gore esas faaliyetlerden diger gelirler olarak ilgili donemlere kaydedilir.
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Finans sektorii:

Faiz gelir ve giderleri, etkin faiz oram1 yontemi uygulanarak tahakkuk esasma gore donemsel olarak
mubhasebelestirilmektedir. Faiz gelirleri yonetimin miisterilere verilen kredi ve avanslarin geri 6denemeyecegi
kararina vardiklari andan itibaren durdurulur ve o tarihe kadar kaydedilmis olan reeskont tutarlari iptal edilerek
tahsilat gergeklesene kadar gelir olarak kaydedilmez. Sézlesmeler yoluyla saglanan ya da {igiincii bir ger¢ek veya
tiizel kisi i¢in varlik alimi veya satimi gibi islemlere iligkin hizmetler yoluyla saglanan ticret ve komisyon gelirleri,
niteligine gére hizmetin verilmesi siiresince veya islemin tamamlandigi dénemde gelir olarak kaydedilmektedir.
Bunlar diginda kalan hizmet gelirleri, tahsil edildikleri donemde gelir kaydedilmektedir.

Grup, enflasyona endeksli devlet tahvillerini, “Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelir tablosuna
yansitilan” veya “itfa edilmis maliyetle Slciilen” finansal varliklar olarak smiflandirir. Kupon ddemelerinin
hesaplamasinda kullanilan referans endeksler, iki ay onceki TUFE oranlari temel alinarak hesaplanmaktadir.
Efektif faiz orami kullanilarak hesaplanan faiz gelirleri ise TMS 1 cergevesinde net faiz gelirleri hesabina
kaydedilmektedir.

2.4.25 Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yiikiimliliikler, netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptirim giiciine sahip olunmasi ve sdz
konusu varlik ve yiikiimliiliikleri net bazda tahsil etme/6deme veya es zamanli sonuglandirma niyetinin olmasi
durumunda bilangoda netlestirilerek gosterilmektedir.

2.4.26 Temettiiler

Grup, temettii gelirlerini ilgili temettiiyii alma hakki olustugu tarihte, konsolide finansal tablolara yansitmaktadir.
Temettli bor¢lart kar dagitiminin bir unsuru olarak genel kurul onay1 sonrasinda yiikiimliiliik olarak konsolide
finansal tablolara yansitilir.

2.4.27 Arastirma ve gelistirme giderleri

Arastirma giderleri gergeklestiginde gider kaydedilmektedir. Yeni triinlerin gelistirilmesi veya gelistirilen
iiriinlerin testi ve dizayni ile ilgili proje maliyetleri, projenin ticari ve teknolojik bakimdan basarili bir sekilde
uygulanabilir olmas1 ve maliyetlerin giivenilir olarak tespit edilebilmesi halinde maddi olmayan duran varlik
olarak degerlendirilirler. Diger gelistirme giderleri gergeklestiginde gider olarak kaydedilmektedir. Onceki
donemde gider kaydedilen gelistirme giderleri sonraki donemde aktiflestirilemez. Aktiflestirilen gelistirme
giderleri, iiriinlin ticari iiretiminin baslamasi ile 2-10 y1l iginde, dogrusal amortisman ydntemi uygulanarak itfa
edilmektedir.

2.4.28 Garanti giderleri karsihg

Garanti giderleri karsiligi, sirketlerin iiretim ve satisin1 gergeklestirdikleri mallar i¢in yaptiklar1 tamir bakim
masraflari, yetkili servislerin garanti kapsaminda miisteriden bedel almaksizin yaptiklart iscilik ve malzeme
giderleri, sirketlerce stlenilen ilk bakim giderleri ile hasilati cari yila gelir olarak kaydedilen iiriinlere iliskin
miiteakip yillarda s6z konusu olabilecek geri donils ve tamir seviyelerinin gegmis verilerden kaynaklanan
tahminleri sonucu kaydedilir.

2.4.29 Devlet tesvik ve yardimlari

Devlet tegvikleri ile birlikte yatirim, arastirma ve gelistirme tesvikleri; Grup’un tesvik talepleri onaylandigi zaman
tahakkuk esasina gore gergege uygun degerleriyle muhasebelestirilir. S6z konusu devlet tesvikleri, bilancoda
ertelenmis gelir olarak gosterilir ve varligm tahmini faydali émrii boyunca dogrusal olarak konsolide gelir
tablosuyla iliskilendirilir. Yatirim tesvikleri kapsaminda indirimli kurumlar vergisi uygulamasina imkan saglayan
devlet tegvikleri TMS 12, “Gelir Vergileri” standardi kapsaminda degerlendirilmektedir (Not 2.4.19).
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2.4.30 Borclanma maliyetleri

Kullanima ve satiga hazir hale getirilmesi 6nemli 6l¢iide zaman isteyen 6zellikli varliklar (amaclandigi sekilde
kullanima ve satiga hazir hale getirilmesi uzun bir siireyi gerektiren varligi ifade eder) s6z konusu oldugunda, ilgili
varligin satin alinmasi, insas1 veya iiretimi ile dogrudan iliski kurulabilen borglanma maliyetleri, ilgili varlik
kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar maliyetinin bir unsuru olarak aktiflestirilir. Bu kapsamda olmayan
borg¢lanma maliyetleri ise olustuklart donemde giderlestirilir.

Devam eden yatirimlarla iliskilendirilebilen kredilerin finansman maliyetleri (faiz giderleri ve TL benchmark faiz
ile yabanci para kredilere iliskin kredi faizi arasindaki fark nispetindeki kur farki giderleri), yatirimlar
tamamlanincaya kadar aktiflestirilmektedir.

2.4.31 Tiirev araglar ve riskten korunma amach araclar

Tiirev araclar ilk olarak sdzlesme tarihindeki gergege uygun degerini yansitan elde etme maliyeti lizerinden kayda
alimmakta ve kayda alinmalarini izleyen dénemlerde gergege uygun deger ile degerlenmektedir. Grup’un tiirev
araglarimi agirlikli olarak vadeli doviz alim-satim sdzlesmeleri ile yabanci para ve faiz orani1 swap islemleri
olusturmaktadir. S6z konusu tiirev araglar ekonomik olarak Grup igin risklere kars1 etkin bir koruma saglamakla
birlikte, risk muhasebesi yoniinden gerekli kosullari tasimadiklart durumlarda konsolide finansal tablolarda alim-
satim amagcli tiirev araglar olarak muhasebelestirilmekte ve bunlara iligkin ger¢ege uygun deger degisiklikleri gelir
tablosunda yansitilmaktadir.

Grup’un finansal riskten korunma muhasebesi kosullarini yerine getiren finansal riskten korunma islemleri ise
asagida agiklandigi sekilde muhasebelestirilmektedir:

Gergege uygun deger riskinden korunma iglemleri

Gergege uygun degere yonelik riskten korunma olarak belirlenen tiirev islemlerin gergege uygun deger
degisiklikleri riskten korunan varlik veya yikiimliliigiin korunan riske iliskin gercege uygun degerindeki
degisiklikleri ile birlikte gelir tablosuna kaydedilir. Riskten korunan varlik veya yiikiimliligin ger¢ege uygun
degerindeki degisiklik, riskten korunma muhasebesinin etkin oldugu dénem boyunca, ilgili varlik veya
ylkiimliliik ile birlikte gosterilir. Riskten korunmanin, riskten korunma muhasebesi sartlarii artik yerine
getirmedigi durumlarda, etkin faiz orani yontemi kullanilan riskten korunan kalemin taginan degerine yapilan
diizeltmeler vadeye kalan siire igerisinde etkin faiz oran1 yontemiyle iskonto edilerek gelir tablosuna yansitilir.

Nakit akis riskinden korunma iglemleri

Grup, tiirev sozlesmesi yapildigi tarihte, kayith bir varligin veya yiikiimliiliigiin veya belirli bir riskle iligkisi
kurulabilen ve gerceklesmesi gerceklesme ihtimali yiiksek olan islemlerin nakit akiglarinda belirli bir riskten
kaynaklanan ve kar/zarar etkileyebilecek degismelere karst korunmayi saglayan islemleri nakit akis riskinden
korunma olarak belirlemektedir.

Grup, etkin olarak nitelendirilen nakit akis finansal riskten korunma islemlerine iliskin kazang ve kayiplarmi
Ozkaynaklarda ‘“nakit akis riskinden korunmaya iliskin diger kapsamli gelir/(gider)” olarak goéstermektedir.
Finansal riskten korunan taahhiidiin veya gelecekteki muhtemel iglemin bir varlik veya yiikiimliiliikk haline gelmesi
durumunda 6zkaynak kalemleri arasinda izlenen bu islemlerle ilgili kazang ya da kayiplar bu kalemlerden alinarak
s6z konusu varlik veya yiikiimliiliigiin elde etme maliyetine veya defter degerine dahil edilmektedir. Aksi
durumda, 6zkaynak kalemleri altinda muhasebelestirilmis tutarlar, finansal riskten korunan gelecekteki muhtemel
islemin konsolide gelir tablosunu etkiledigi donemde konsolide gelir tablosuna transfer edilerek kar veya zarar
olarak yansitilir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)

2.4.31 Tiirev araglar ve riskten korunma amach araclar (Devami)

Gelecekte gergeklesmesi muhtemel islemin, gerceklesmesi artik beklenmiyorsa, dnceden 6zkaynaklar altinda
mubhasebelestirilen birikmis kazang ve kayiplar gelir tablosuna transfer edilir. Finansal riskten korunma aracinin,
yerine belgelenmis finansal riskten korunma stratejisine uygun olarak baska bir ara¢ tanimlanmadan veya
uzatilmadan, vadesinin dolmasi, satilmasi, sona erdirilmesi veya kullanilmasi veya finansal riskten korunma
taniminin iptal edilmesi durumunda, 6nceden diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilmis kazang ve kayiplar,
kesin taahhiit veya tahmini islem gelir tablosunu etkileyene kadar 6zkaynaklar altinda siniflandirilmaya devam
eder.

Yurt disindaki net yatirimlara iliskin finansal riskten korunma islemleri

Yabanci iilkelerde faaliyet gosteren bagli ortakliklar ve is ortakliklarinda bulunan net yatirimlara iliskin finansal
riskten korunma aracindan kaynaklanan kazan¢ veya kaybin etkin oldugu tespit edilen kismi dogrudan
6zkaynaklarda, etkin olmayan kismi ise gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Ilgili finansal riskten korunma isleminin etkin olan kismiyla ilgili olan ve dogrudan &zkaynaklarda
muhasebelestirilmis bulunan finansal riskten korunma aracina iliskin kazang ya da kayip, yurt disindaki isletmenin
elden ¢ikarilmasi sirasinda kar veya zararda muhasebelestirilir.

2.4.32 Pay basina kazang

Konsolide gelir tablosunda belirtilen pay basina kazang, ana ortakliga ait konsolide net karin ilgili donem iginde
mevcut paylarin agirlikli ortalama adedine boliinmesi ile tespit edilir.

Tiirkiye’deki sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan ve &zsermaye enflasyon diizeltme farklari
hesabindan paylar1 oraninda pay dagitarak (“bedelsiz paylar”) sermayelerini arttirabilir. Pay bagina kazang
hesaplanirken, bu bedelsiz pay ihraci ¢ikarilmig paylar olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina kar hesaplamasinda
kullanilan agirliklt pay adedi ortalamasi, paylarin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye doniik olarak bir 6nceki
raporlama doneminin bagindan itibaren uygulamak suretiyle elde edilir.

2.4.33 Geri alinmis paylar

Grup sirketlerinin, kendi 6zkaynagina dayali finansal araglarini geri satin almasit durumunda, bu araglar “geri
alinmig paylar” olarak dzkaynaktan diisiilerek muhasebelestirilir. Grup sirketlerinin 6zkaynaga dayali finansal
araglarmin alisindan, satisindan, ihracindan ya da iptalinden dolay1 kar veya zarara herhangi bir kazang ya da kayip
yansitilmaz ve bu islemlere iligkin alinan veya 6denen tutarlar dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir.

2.4.34 Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Grup, bilango tarihinden sonra diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, konsolide finansal tablolara
alinan tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir. Bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikan diizeltme gerektirmeyen
hususlar, finansal tablo kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkileyen hususlar olmalar1 halinde konsolide finansal
tablo dipnotlarinda agiklanir.

2.4.35 Nakit akis tablosu

Nakit akig tablosunda, doneme iligkin nakit akis tablolar1 isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir
bicimde siniflandirilarak raporlanir.

Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar1 Grup’un faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarini gosterir.

Yatirim faaliyetleri ile ilgili nakit akiglari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal yatirimlar)
kullandig1 ve elde ettigi nakit akislarin1 gosterir.

Finansman faaliyetlerine iligkin nakit akislari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklar1 ve bu
kaynaklarmn geri 6demelerini gosterir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlar

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmast, bilango tarihi itibartyla raporlanan varlik ve yiikiimliiliiklerin tutarlarini,
sarta bagli varlik ve ylikiimliiliiklerin agiklanmasini ve hesap donemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini
etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir. Muhasebe degerlendirme, tahmin ve
varsayimlari, gegmis tecriibe, diger faktorler ile o giiniin kosullartyla gelecekteki olaylar hakkinda makul beklentiler
dikkate almarak siirekli olarak degerlendirilir. Bu tahmin ve varsayimlar, yonetimlerin mevcut olaylar ve iglemlere
iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar, varsayimlarindan farklilik gosterebilir.

Belirsiz 6miirlii maddi olmayan duran varliklar deger diisiikliigii testleri

Not 2.4’te yer alan muhasebe politikalarinda belirtildigi iizere, belirsiz faydali 6mre sahip serefiye ve markalar itfa
edilmez ve y1lda bir kez veya sartlarin deger disiikliigiinii isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla deger diisiikliigi
testlerine tabi tutulur.

Deger diisiikliigii testleri; serefiye i¢in her bir nakit iireten birim bazinda uzun vadeli planlar ¢ercevesinde hesaplanan
nakit akimlarin bugiinkii degerlerin, markalar i¢in ise gelir yontemi kullanilarak bulunan degerlerin, ilgili tagman
degerler ile karsilastirilmast suretiyle yapilmaktadir. 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla gergeklestirilen diisiikligii testleri
sonucu herhangi bir deger diisiikliigii tespit edilmemistir (Not 14 ve 15).

Ertelenmis vergi varliklarmmin geri kazanilabilirligi

Ertelenmis vergi varliklar1 gelecek yillarda vergilendirilebilir gelirin olugmasimin muhtemel oldugunun tespiti halinde
kayitlara alinmaktadir. Ertelenmis vergi varliklarmin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutar1 mevcut kosullar
altinda tahmin edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki mali kar projeksiyonlart ile yatirim tegviklerinin,
indirilebilir mali zararlarin ve diger vergi avantajlarinin son kullanilabilecegi tarihler gbz dniinde bulundurulmustur
(Not 18).

Sandik karsiligi

Grup’un Bagli Ortakliklari’ndan Yapi Kredi Bankasi’nin Not 2.4.22°de detaylar1 agiklanan sandik karsiligi
kapsaminda, devre esas faydalar icin yiikiimliiliik tutari, Yeni Kanun’da belirtilen iskonto orani, enflasyon, iicret
artiglari, 6lim oran1 ve saglik faydalari dikkate almnarak hesaplanmakta olup ve ilgili varsayimlar Not 19’da
aciklanmaktadir.

Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklarda deger diisiikliigii

Grup, gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin ve itfa edilmis maliyeti ile
Olciilen finansal varliklarin deger diisiikliigiine ugradigina iliskin ortada tarafsiz gostergelerin bulunup
bulunmadigr hususunu her bilango doneminde muhasebe politikalart Not 2.4.10°daki tanimlar 15181nda

degerlendirir.

Not 2.4.10°da belirtilen kredi riskinde 6nemli artis ve ileriye yonelik makroekonomik bilgileri tahmin ederken
kullanilan tahmin ve yontemler asagida belirtilmistir.

Kredi riskinde 6nemli artis

Kredi riskinde 6nemli artisin belirlenmesinde nitel ve nicel degerlendirmeler yapilmaktadir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

Niteliksel degerlendirme:

Niteliksel degerlendirme sonucunda agagidaki kosullardan herhangi birinin saglandigi durumda ilgili finansal
varlik Asama 2 (kredi riskinde dnemli artig) olarak siniflandirtlir.

Raporlama tarihi itibartyla;

o  Omiir boyu beklenen kredi zararlar1, gecikmesi 30 giinden fazla olan miisteriler i¢in hesap bazinda uygulanur.
Grup bu tahmini ancak ve ancak miisterinin geri ddemesiyle ilgili pozitif yonde, makul ve desteklenebilir
bilgiye sahip oldukgea yiiriirlige koymaz.

e Bir kredinin yeniden yapilandirilmasi durumunda, yapilandirma tarihinden itibaren ilgili yonetmeliklerde
belirtilen izleme siiresi boyunca Asama 2’de izlenir. Izleme siiresi sonunda, kredide nemli derecede bir
bozulma olusmazsa, islem Asama 1’e geri taginabilir.

e Tazmin olan gayrinakdi krediler 6nemli derecede risk artist olarak degerlendirilir.

Niceliksel degerlendirme:

Kredi riskinde 6nemli artis niceliksel olarak kredinin agilis aninda hesaplanmig temerriit olasiligi ile ayni krediye
raporlama tarihindeki temerriit olasiliginin kiyaslanmasina dayanmaktadir.

Grup, kredi riskinde 6nemli derecede artisin belirlenmesinde kullanilan esik degerlerin hesaplanmasi i¢in segment
bazinda dagilim regresyonu kullanmistir.

Ileriye yonelik makroekonomik bilgiler

Grup, kredi riskinde 6nemli artis degerlendirmesinde ve beklenen kredi zarar1 hesaplamasinda ileriye yonelik
makroekonomik bilgileri kredi riski parametrelerine dahil etmektedir.

Grup beklenen kredi zarar1 hesaplamalarinda kullanmak {izere ¢oklu senaryolar olusturulmasi asamasinda
gelistirdigi makroekonomik tahminleme modelini kullanmaktadir. Bu tahminleme sirasinda o6ne ¢ikan
makroekonomik degiskenler, gayri safi yurtici hasila (GSYH) ve TUFE’dir.

fleriye yonelik makroekonomik yansimalara dayali tahminler dogrultusunda beklenen kredi zarar1 hesaplanirken,

Grup, li¢ senaryoyu (baz senaryo, kotii senaryo, iyi senaryo) farkli agirliklarla degerlendirir. Bu ii¢ senaryonun her
biri farkli temerriit olasilig ile iligkilendirilmistir.
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NOT 3 - ISLETME BiRLESMELERI

Grup’un Bagli Ortakliklari’ndan Tek-Art Marina ile Yildiz Holding A.S. ve Saglam Ingaat Taahhiit Ticaret A.S.
(“Saglam Insaat”) arasinda 29 Temmuz 2025 tarihinde, Gécek Village Port Marina’nin deniz ve kara alanlarmin
kullanim haklarina sahip MCI Turizm Marina Yat ve Cekek Isletmesi A.S. (“MCI”) ile Gécek Exclusive Port
Marina’nin deniz ve kara alanlarmin kullanim haklarma sahip RAM Turizm Marina Yat ve Cekek Isletmesi
A.S.’nin (“RAM”) sermayelerinin %50’sine sahip olan ve bu marinalar1 igletmekte olan Beta Marina Liman Yat
ve Cekek Isletmeciligi A.S.’nin (“Beta”) sermayesini temsil eden paylarin tamaminm Yildiz Holding A.S.’den,
MCI ile RAM’1n sermayesinin %50’sini temsil eden diger paylarin ise Saglam Ingaat’tan satin alinmasina iligkin
Pay Alim Satim S6zlesmesi imzalanmustir.

Sozlesmedeki kapanis kosullarinin tamamlanmasini takiben, Tek-Art Marina tarafindan MCI ve RAM
sermayelerinin %50’sini ve Beta sermayesinin tamamin1 temsil eden paylar i¢in kapanis uyarlamasina tabi olmak
lizere toplam 158 milyon USD 6denerek hisse devir islemleri tamamlanmustir.

MCI ve RAM, Gocek Village Port Marina ve Gocek Exclusive Port Marina’nin bulundugu kara alanlarmin
31 Aralik 2033 tarihine kadar, deniz alanlarmin ise 1 Nisan 2073 tarihine kadar kullanim iznine sahip olup, s6z
konusu marinalar Beta tarafindan isletilmektedir. MCI ve RAM 1 paylarinin satin alinmasi ile birlikte MCI ve
RAM’1n kullanim hakki sahibi oldugu alanlarda bulunan otel varliklar: da devralinmis olup, mevcut isletmeci ile
olan kira sézlesmesi 1 Ekim 2026 tarihinde feshedilecektir.

31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal tablolarda TFRS 3 “Isletme Birlesmeleri Standardr” hiikiimleri
kapsaminda ilgili satin alima iliskin isletmelerin net varliklari provizyonel olarak muhasebelestirilmistir. TFRS 3
kapsaminda, provizyonel olarak muhasebelestirilen tutarlarda miiteakip dénemde bagimsiz danigman firma
tarafindan yapilan satin alma fiyatinin dagitilmasi ¢alismalari sonuglarindan dolay1 olusacak diizeltmeler, TFRS 3
uyarinca 6l¢iim doneminde gergeklestirilecektir.

Satin alma bedeli, iktisap edilen varlik ve yiikiimliiliklerin TFRS 3 kapsaminda provizyonel olarak kullanilan
gergege uygun degerleri asagidaki gibidir:

Nakit ve nakit benzerleri 61
Ticari alacaklar ve diger alacaklar 593
Diger donen varliklar 21
Maddi duran varliklar 1.317
Maddi olmayan duran varliklar 5.356
Diger duran varliklar 41
Ticari borglar ve diger borglar (451)
Ertelenmis vergi yiiktimliiliikleri, net (25)
Diger yiikiimliiliikler (222)
Toplam tanimlanabilir net varliklarin gercege uygun degeri (provizyonel) 6.691
Toplam satin alim bedeli (6.691)

Serefiye (provizyonel) -

Satin alimdan kaynaklanan nakit girisinin detay1 asagidaki gibidir:

Toplam satin alma bedeli - nakit (6.691)
Nakit ve nakit benzerleri - iktisap edilen 61
Satin almadan kaynaklanan nakit ¢ikisi (net) (6.630)
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NOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Is Ortakliklar’'min finansal bilgileri, Grup’un yonetimsel yaklasimi gercevesinde hazirlanan béliimlere gore
raporlama bilgilerine, tam konsolidasyon yontemi (%100 olarak) ile dahil edilmistir. Bu yaklagim ¢ergevesinde
olusan boliimlere gore raporlama bilgileri “kombine finansal bilgiler” olarak tanimlanmaktadir.

Asagidaki tablolar icerisinde raporlanan “kombine gelirler”, sektor i¢i ve sektorler arasi gelirleri de igermektedir.
“Kombine gelirler” disinda kalan diger finansal bilgiler, tam konsolidasyon kapsaminda yapilan diizeltme ve kar
eliminasyonlar1 sonrasi tutarlari ifade etmektedir.

Kombine finansal bilgilerin, 31 Aralik 2025 ve 2024 hesap donemlerine ait konsolide finansal tablolarda
raporlanan tutarlar ile mutabakat1 ayrica sunulmustur.

Dayanikh

1 Ocak - 31 Arahk 2025 Enerji  Otomotiv tiikketim Finans Diger Toplam
Grup dis1 gelirler 1.236.765  1.343.138 574.929 920.182 134.768 4.209.782
Sektor ici gelirler 177.240 89.121 18.591 1.003 4.207 290.162
Sektorler arasi gelirler 5.037 12.727 4.387 2.607 78.775 103.533
Kombine gelirler 1.419.042  1.444.986 597.907 923.792 217.750 4.603.477
Kombine briit kar 118.108 122.357 157.789 166.898 40.079 605.231
Faaliyet giderleri (59.364) (80.532) (147.700) (93.666)  (39.535) (420.797)
Esas faaliyetlerden

diger gelir/(giderler) (net) (V 332 3.830 498 (35.370) 1.785 (28.925)
Esas faaliyetler ile iligkilendirilen

kur ve vade farklar1 (net) @ (9.581) 7.080 2.526 - (3.339) (3.314)
Kombine esas faaliyet kari/(zarari) 49.495 52.735 13.113 37.862 (1.010) 152.195
Yatirim faaliyetlerden

diger gelir/(giderler) (net) 1.644 12.929 (656) 1.941 484 16.342
Finansal gelir/giderler (net) 1.552 (42.884) (32.242) - 10.690 (62.884)
Parasal kazang/(kayip) (1.375) 29.053 14.845 (18.043) (5.619) 18.861
Kombine vergi 6ncesi kar/(zarar) 51.316 51.833 (4.940) 21.760 4.545 124.514
Vergi gideri, (net) (19.063) (7.921) (6.004) (23.120) (6.455) (62.563)
Kombine net donem kari/(zarar) 32.253 43.912 (10.944) (1.360) (1.910) 61.951
Net donem kary/(zarari) ©® 13.441 17.747 (4.443) (589) (4.155) 22.001

(1) Finans sektorii kredi karsilik giderleri “Esas faaliyetlerden diger gelir/(giderler)” hesab1 igerisinde
muhasebelestirilmektedir.

(2) Finans dis1 sektorlerin ticari islemlere (ticari alacak ve borg) iliskin kur ve vade fark: gelir/(giderini) igermektedir.

(3) Net donem karmin ana ortaklik paylarina isabet eden kismini ifade etmektedir.
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NOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

Dayanikh

1 Ocak - 31 Arahk 2024 Enerji  Otomotiv tiikketim Finans Diger Toplam
Grup dis1 gelirler 1.486.449  1.174.277 609.633 924.392 134.041 4.328.792
Sektor ici gelirler 197.353 88.904 20.622 1.770 5.279 313.928
Sektorler arasi gelirler 7.285 8.530 5.110 3.744 78.386 103.055
Kombine gelirler 1.691.087 1.271.711 635.365 929.906 217.706 4.745.775
Kombine briit kar 121.271 117.808 161.374 123.574 38.851 562.878
Faaliyet giderleri (61.747) (77.189) (150.421) (85.788)  (37.895) (413.040)
Esas faaliyetlerden

diger gelir/(giderler) (net) 1-? (438) (864) 6.708 (12.618) 605 (6.607)
Esas faaliyetler ile iliskilendirilen

kur ve vade farklar (net) ® (8.526) 3.747 (4.444) - (1.894) (11.117)
Kombine esas faaliyet kari/(zarar))  50.560 43.502 13.217 25.168 333) 132.114
Yatirim faaliyetlerden

diger gelir/(giderler) (net) @ 106 8.791 514 2.453 1.956 13.820
Finansal gelir/giderler (net) 9.740 (37.171) (36.324) - 11.812 (51.943)
Parasal kazang/(kayip) (13.878) 41914 20.509 (50.214)  (14.367) (16.036)
Kombine vergi dncesi kar/(zarar) 46.528 57.036 (2.084) (22.593) (932) 77.955
Vergi gelir/(gideri), (net) (24.779) 614 (1.082) (13.490) (4.873) (43.610)
Kombine net donem kari/(zararr) 21.749 57.650 (3.166) (36.083) (5.805) 34.345
Net donem kari/(zarari) © 9.219 18.750 880 (20.487) (6.653) 1.709

(1) Finans sektori kredi karsilik giderleri “Esas faaliyetlerden diger gelirler/(giderler)” hesabr igerisinde muhasebelestirilmektedir.

(2) Grup’un Bagli Ortakliklari’ndan Argelik’in Whirlpool EMEA ve Whirlpool MENA sirketlerini iktisap etmesi sonucu olusan
22.282 milyon TL tutarindaki pazarlikli satin alim kazanci ile 15.499 milyon TL tutarindaki yeniden yapilandirma ¢alismalari
kapsamindaki giderleri Dayanikli Tiiketim sektoriiniin “Esas faaliyetlerden diger gelir/(giderler)” hesabr igerisinde

muhasebelestirilmistir (Not 27).

(3) Finans dig1 sektorlerin ticari islemlere (ticari alacak ve borg) iligkin kur ve vade farki gelir/giderini igermektedir.

(4) Tat Gida paylarinin satis1 sonucu elde edilen 2.051 milyon TL tutarindaki bagl ortaklik satis kar1 Diger sektdriiniin, Sendeo
paylarmin %50’sinin satis1 sonucu olusan toplam 274 milyon TL tutarindaki satis zarar1 Enerji ve Diger sektorlerinin “Yatirim

faaliyetlerinden diger gelir/(giderler)” hesabi icerisinde muhasebelestirilmistir (Not 28).

(5) Net donem karmin ana ortaklik paylarina isabet eden kismini ifade etmektedir.
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NOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

a) Gelirler 2025 2024
Enerji 1.419.042 1.691.087
Otomotiv 1.444.986 1.271.711
Dayanikl tiiketim 597.907 635.365
Finans 923.792 929.906
Diger 217.750 217.706
Kombine 4.603.477 4.745.775
Eksi: Is Ortakliklar1 (Not 8.d) (1.750.264) (1.610.711)
Eksi: Konsolidasyon eliminasyonlar1 ve diizeltmeleri (95.918) (101.109)
Konsolide 2.757.295 3.033.955
b) Esas faaliyet kari

Enerji 49.495 50.560
Otomotiv 52.735 43.502
Dayanikli tiiketim 13.113 13.217
Finans 37.862 25.168
Diger (1.010) (333)
Kombine 152.195 132.114
Eksi: Is Ortakliklart (Not 8.d) (54.006) (55.683)
Eksi: Konsolidasyon eliminasyon ve diizeltmeleri 2.978 10.942
Artr: Is Ortakliklari’nin ve istiraklerin net kar paylar1 (Not 8.c) 16.441 26.983
Konsolide 117.608 114.356
¢) Amortisman ve itfa paylar1

Enerji 21.250 18.918
Otomotiv 47.136 51.638
Dayanikli tiiketim 24.055 22.164
Finans 11.814 10.918
Diger 6.468 5.191
Kombine 110.723 108.829
Eksi: Is Ortakliklar1 (Not 8.d) (34.699) (31.537)
Eksi: Konsolidasyon eliminasyon ve diizeltmeleri (1.632) (1.024)
Konsolide 74.392 76.268

(*) Kullanim hakki varliklarinin amortisman giderlerini de igermektedir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, s6z konusu kullanim hakki
varliklarina iliskin kombine amortisman gideri 17.130 milyon TL (31 Aralik 2024: 14.534 milyon TL), konsolide amortisman gideri ise

12.629 milyon TL’dir (31 Aralik 2024: 8.096 milyon TL).

d) Vergi oncesi kar

Enerji 51.316 46.528
Otomotiv 51.833 57.036
Dayanikli tiiketim (4.940) (2.084)
Finans 21.760 (22.593)
Diger 4.545 (932)
Kombine 124.514 77.955
Eksi: Is Ortakliklar1 (Not 8.d) (51.685) (67.761)
Artr: Ts Ortakliklari’nin net kar paylar1 (Not 8.c) 14.885 24.770
Konsolide 87.714 34.964
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NOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

e) Net donem kari 2025 2024
Enerji 32.253 21.749
Otomotiv 43.912 57.650
Dayanikl tiiketim (10.944) (3.166)
Finans (1.360) (36.083)
Diger (1.910) (5.805)
Kombine 61.951 34.345
Eksi: Is Ortakliklar1 (Not 8.d) (42.208) (66.037)
Artr: Is Ortakliklar’nin net kar paylar1 (Not 8.c) 14.885 24.770
Eksi: Kontrol giicii olmayan paylar (12.627) 8.631
Konsolide (Ana ortaklik payr) 22.001 1.709
f) Yatinm harcamalar1 @

Enerji 28.647 24.862
Otomotiv 85.397 122.833
Dayanikli tiiketim 20.065 32.752
Finans 6.665 8.162
Diger 16.600 14.683
Kombine 157.374 203.292
Eksi: Is Ortakliklart (54.468) (75.116)
Konsolide 102.906 128.176

(*) Yatirim harcamalari, kullanim hakki varliklarina iliskin ilaveleri igermemektedir.

g¢) Toplam varhklar

31 Aralik 2025

31 Arahk 2024

Enerji 787.987 775.601
Otomotiv 892.131 815.706
Dayanikli tiiketim 562.397 539.501
Finans 3.748.285 3.549.625
Diger 441.556 430.694
Kombine 6.432.356 6.111.127
Eksi: Is Ortakliklar1 (Not 8.d) (780.183) (707.864)
Artr: Is Ortakliklarmin tagman degerleri (Not 8.a) 113.005 116.097
Eksi: Konsolidasyon eliminasyonlari (447.578) (403.901)
Konsolide 5.317.600 5.115.459
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NOT 5 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERIi

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Finans Finans dis1 Toplam Finans Finans dis1 Toplam

Kasa 24.386 93 24.479 31.122 212 31.334

Alian ¢ekler - 489 489 - 560 560
Banka

- Vadesiz mevduat 78.481 20.298 98.779 68.581 25.383 93.964

- Vadeli mevduat 13.218 218.210 231.428 47.705 225.887 273.592

Diger - 3.655 3.655 - 2.614 2.614

116.085 242.745 358.830 147.408 254.656 402.064

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 15.690 milyon TL tutarinda bloke mevduat bulunmaktadir (31 Aralik 2024:17.270
milyon TL). 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla s6z konusu tutarn 11.775 milyon TL (31 Aralik 2024: 10.494
milyon TL) tutarindaki kism1 Grup’un Bagli Ortakliklari’ndan Tiipras’in Petrol Piyasasi Lisans Yonetmeligi’nde
belirlendigi tizere, miisterilerinden topladig: gelir payindan, 3.757 milyon TL (31 Aralik 2024: 6.464 milyon TL)
tutarindaki kismi ise Tiipras’mn yurt dig1 borsalarda gergeklestirilen tiirev islemleri i¢in tuttugu vadesiz bloke
mevduattan olugmaktadir.

Grup’un Finans dis1 sektdrlerinde faaliyet gosteren sirketlerinin, Yapi Kredi Bankasi’nda tutulan ve konsolide
finansal tablolarin hazirlanmasi kapsaminda 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla elimine edilen toplam 44.352 milyon
TL tutarinda nakit ve nakit benzeri varligi bulunmaktadir (31 Aralik 2024: 34.161 milyon TL).

NOT 6 - TURKIYE CUMHURIYET MERKEZ BANKASI HESABI

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi1 hesabi 462.288 481.630
- Zorunlu karsiliklar ® 224.665 206.913

- Serbest hesaplar 237.623 274.717
462.288 481.630

(*) TCMB’nin 2013/15 sayili “Zorunlu Karsiiklar Hakkinda Tebligi’ne gore, Tiirkiye’de faaliyet gosteren bankalar,
yiikiimliiliikleri i¢in TL, USD, EUR ve altin cinsinden zorunlu karsilik tesis etmektedir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, TL
mevduat ve diger yiikiimliiliikler i¢in gecerli zorunlu karsilik oranlar1 vadeye gore %3 ila %40 araliginda (31 Aralik 2024: %3
ila %33); yabanci para mevduat ve diger yiikiimliiliikler i¢in gecerli zorunlu karsilik oranlar1 vadeye gore %5 ila %32
araligindadir (31 Aralik 2024: %5 ila %30).
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NOT 7 - FINANSAL YATIRIMLAR

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Kisa vadeli Uzun vadeli Toplam Kisa vadeli Uzun vadeli  Toplam
Gergege uygun deger farki
kar veya zarara yansitilan 5.553 5.372 10.925 5.152 4.514 9.666
Gergege uygun deger farki
diger kapsamli gelire yansitilan 13.105 191.427 204.532 17.614 166.782 184.396
Itfa edilmis maliyetle dlgiilen 67.753 426.563 494.316 53.096 454.411 507.507
86.411 623.362 709.773 75.862 625.707 701.569

a) Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varhklar

31 Aralik 2025

31 Arahk 2024

Finans Finans dis1 Toplam Finans Finans dis1 Toplam
Borclanma senetleri:
Devlet tahvilleri 340 582 922 1.798 - 1.798
Yatirim fonlari 3.434 - 3.434 1.523 - 1.523
Eurobond - 1.086 1.086 - 1.168 1.168
3.774 1.668 5.442 3.321 1.168 4.489
Mevduatlar:
Vadeli mevduatlar - - - - 184 184
- - - - 184 184
Hisse senetleri:
Borsada islem goren 212 - 212 479 - 479
Borsada islem gérmeyen - 5.271 5.271 - 4.514 4.514
212 5.271 5.483 479 4.514 4.993
3.986 6.939 10.925 3.800 5.866 9.666
b) Gerg¢ege uygun deger farki diger kapsamh gelire yansitilan finansal varhiklar
31 Arahk 2025 31 Aralik 2024
Finans Finans dis1 Toplam Finans Finans dis1 Toplam
Borc¢lanma senetleri:
Devlet tahvilleri 164.105 - 164.105 140.977 - 140.977
Eurobond 29.102 - 29.102 33.322 - 33.322
Ozel kesim tahvilleri 445 - 445 393 - 393
193.652 - 193.652 174.692 - 174.692
Hisse senetleri:
Borsada islem goren - 3.100 3.100 - 5.117 5.117
Borsada islem gérmeyen 5.402 2.378 7.780 2.606 1.981 4.587
5.402 5.478 10.880 2.606 7.098 9.704
199.054 5.478 204.532 177.298 7.098 184.396
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NOT 7 - FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2025 2024
Donem basi - 1 Ocak 184.396 192.433
Ilaveler 181.056 140.367
Cikislar / itfalar (127.840) (72.627)
Kur farklart degisimi 2.778 4.206
Faiz tahakkuklarindaki degisim 12.644 4.797)
Deger artis1 / azaligi (net) 7.684 (28.216)
Parasal kazang / (kayip) (56.186) (46.970)
Doénem sonu - 31 Arahk 204.532 184.396

¢) itfa edilmis maliyetle 6lciilen finansal varhklar

31 Aralik 2025

31 Arahk 2024

Finans Finans dis1 Toplam Finans Finans dis1 Toplam

Borclanma senetleri:
Devlet tahvilleri 271.095 - 271.095 318.082 - 318.082
Eurobond 141.575 - 141.575 165.516 - 165.516
Diger 78.973 2.673 81.646 23.909 - 23.909
491.643 2.673 494.316 507.507 - 507.507

itfa edilmis maliyetle 6lciilen finansal varliklarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2025 2024
Dénem basi - 1 Ocak 507.507 599.743
flaveler 104.273 52.202
Cikglar / itfalar (51.503) (37.210)
Kur farklar1 degisimi 32.994 41.257
Faiz tahakkuklarindaki degisim 22.880 57.670
Parasal kazang/(kay1p) (121.835) (206.155)
Doénem sonu - 31 Arahk 494.316 507.507
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NOT 8 - O0ZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

a) Is Ortakliklari’nin ve istiraklerin tagman degerlerinin ve 6zkaynak yontemine konu konsolidasyon oranlarinin

detay1 agagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
% Tutar % Tutar
Ford Otosan 38,65 60.545 38,65 58.589
Tofas 37,62 22.467 37,62 23.000
Opet 42,88 15.014 42,88 14.780
Banque de Commerce 30,67 11.330 30,67 10.236
Tiirk Traktor 37,50 6.268 37,50 8.329
Allianz Emeklilik 20,00 3.881 20,00 4.059
Diger 8.711 11.399
128.216 130.392
Is Ortakliklar1 113.005 116.097
Istirakler 15.211 14.295
128.216 130.392

b) Halka agik Is Ortakliklari’min piyasa degerleri (Seviye 1) asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025

31 Arahlk 2024

Ford Otosan 325.188 328.803
Tofas 123.500 102.550
Tiirk Traktor 51.985 75.050
¢) Is Ortakliklari’min ve istiraklerin dénem ici hareket tablosu asagidaki gibidir:

2025 2024
Donem basi - 1 Ocak 130.392 130.480
Kar/(zararlarindan) paylar 16.441 26.983
Diger kapsaml1 gelirlerinden/(giderlerinden) paylar (1.743) (5.271)
Odenen temettiiler (17.960) (25.574)
Alnan temettiiler 368 411
Is ortakliklarinin ve istiraklerin sermaye artislarina katilim 985 2.174
Konsolidasyon kapsamidaki degisiklikler (137) 1.089
Kontrol giicii olmayan paylar ile gerceklestirilen islemler - 137
Kar eliminasyonlari (130) (37
Doénem sonu - 31 Arahk 128.216 130.392

(*) 2025 yilinda Russell Square Holding’in Ingage’de sahip oldugu paylarin Zer Ticaret tarafindan satin alinmasi sonrasi ilgili
sirket bagli ortaklik olarak konsolide edilmeye baglanmistir. 2024 yilinda ise, Grup’un {s Ortakliklar’ndan Demre Marina
bilango tarihi itibariyla konsolidasyon kapsamia dahil edilmis ve Sendeo sermayesinin %50’sini olusturan hisselerin
28 Haziran 2024 tarihinde Grup disi taraflara satis1 sonrasinda, ilgili sirket konsolide finansal tablolarda 6zkaynak

yontemiyle muhasebelestirilmistir.
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NOT 8 - OZKAYNAK YONTEMIiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)

Is Ortakliklarimin ve istiraklerin kar/(zararlarindan) paylar:

2025 2024
Ford Otosan 13.046 19.685
Tofas 3.143 2.572
Tiirk Traktor 171 2.818
Opet 1.147 836
Diger (1.066) 1.072
16.441 26.983
Is Ortakliklar 14.885 24.770
Istirakler 1.556 2.213
16.441 26.983
Is Ortakliklarinn ve istiraklerin diger kapsamh gelirlerinden/(giderlerinden) paylar:
2025 2024
Ford Otosan (54) (2.812)
Tofas (992) 499
Tiirk Traktor (68) (152)
Opet (76) 384
Diger (553) (3.190)
(1.743) (5.271)
Is Ortakliklar (1.661) (2.232)
Istirakler (82) (3.039)
(1.743) (5.271)
Is Ortakliklarindan ve istiraklerden temettii gelirleri/(sermaye artirimlary):
Ford Otosan 11.037 11.903
Tofas 2.685 6.173
Tiirk Traktor 2.163 5.247
Opet 1.198 1.412
Diger (108) (1.335)
16.975 23.400
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NOT 8 - OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)
d) Is Ortakliklari’na iliskin konsolidasyon diizeltmeleri sonrasi 6zet finansal bilgiler asagidaki gibidir:

Is Ortakliklar: ozet bilanco bilgileri:

Ford Tiirk
31 Arahk 2025 Otosan Tofas Traktor Opet Diger Toplam
Nakit ve nakit benzerleri 63.974 19.967 6.709 9.841 4.528 105.019
Diger donen varliklar 159.482 69.388 16.025 38.625 14.615 298.135
Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar - 39.866 - - - 39.866
Diger duran varliklar 226.983 43.885 16.872 35.015 14.408 337.163
Toplam varhklar 450.439 173.106 39.606 83.481 33.551 780.183
Kisa vadeli finansal borglar 63.345 16.254 12.664 7.410 2.781 102.454
Diger kisa vadeli ylikiimliiliikler 117.279 54.536 5.972 36.298 12.533 226.618
Uzun vadeli finansal borglar 99.823 37.415 2.859 11.169 812 152.078
Diger uzun vadeli yiikiimliilikler 14.313 5.319 1.396 2.351 1.030 24.409
Toplam yiikiimliiliikler 294.760 113.524 22.891 57.228 17.156 505.559
Net varhklar: 155.679 59.582 16.715 26.253 16.395 274.624
Net varhklarin dagilim:
Kontrol giicii olmayan paylar - - - - - -
Ana ortakhga ait net varhklar 155.679 59.582 16.715 26.253 16.395 274.624
Tasinan deger mutabakati:
Grup 'un sahiplik orani %38,65 %37,62 %37,50 %42,88
Grup’un net varlik pay1 60.170 22.415 6.268 11.256 8.711 108.820
Grup seviyesinde taginan serefiye - - - 3.631 - 3.631
flave hisse alim etkisi 375 52 - 127 - 554
Taginan deger 60.545 22.467 6.268 15.014 8.711 113.005
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NOT 8 - OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)

Ford Tiirk
31 Aralik 2024 Otosan Tofas Traktor Opet Diger Toplam
Nakit ve nakit benzerleri 29.228 25.807 8.631 2.380 7.910 73.956
Diger donen varliklar 172.304 40.224 21.774 39.404 17.399 291.105
Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar - 22.097 - - - 22.097
Diger duran varliklar 224252 31.197 16.956 30.702 17.599 320.706
Toplam varhklar 425.784 119.325 47.361 72.486 42.908 707.864
Kisa vadeli finansal borglar 58.716 14.316 10.474 8.512 4.221 96.239
Diger kisa vadeli ylikiimliiliikler 102.808 20.392 10.903 31.375 15.998 181.476
Uzun vadeli finansal borglar 103.272 22.205 2.669 5.064 791 134.001
Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler 10.371 1.412 1.106 1.829 517 15.235
Toplam yiikiimliiliikler 275.167 58.325 25.152 46.780 21.527 426.951
Net varliklar: 150.617 61.000 22.209 25.706 21.381 280.913
Net varhklarin dagilim:
Kontrol giicii olmayan paylar - - - - - -
Ana ortakhiga ait net varhiklar 150.617 61.000 22.209 25.706 21.381 280.913
Tasman deger mutabakati:
Grup un sahiplik orani %38,65 %37,62 %37,50 %42,88
Grup’un net varlik pay1 58.214 22.948 8.329 11.022 11.324 111.837
Grup seviyesinde taginan serefiye - - - 3.631 - 3.631
[lave hisse alim etkisi 375 52 - 127 75 629
Tasinan deger 58.589 23.000 8.329 14.780 11.399 116.097
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NOT 8 - OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)

Is Ortakliklar: ozet gelir tablosu bilgileri:

Ford Tiirk
1 Ocak - 31 Aralik 2025 Otosan Tofas Traktor Opet Diger Toplam
Gelirler 830.828 332.245 53.837 458.027 75.327 1.750.264
Amortisman ve itfa paylar1 17.205 7.481 2.875 4.620 2.518 34.699
Esas faaliyet kari 42.603 3.624 2.119 5.943 (283) 54.006
Vergi oncesi kar 39.234 8.830 1.005 4.393 (1.777) 51.685
Net donem kar1 33.754 8.354 455 2.675 (3.030) 42.208
Kontrol giicii olmayan paylar - - - - - -
Ana ortakhik pay: 33.754 8.354 455 2.675 (3.030) 42.208
Grup 'un sahiplik orani %38,65 %37,62 %37,50 %42,88
Grup’un net kar pay1 13.046 3.143 171 1.147 (2.622) 14.885
Ford Tiirk
1 Ocak - 31 Aralik 2024 Otosan Tofas Traktor Opet Diger Toplam
Gelirler 778.801 169.267 87.658 479.028 95.957 1.610.711
Amortisman ve itfa paylari 14.021 8.115 2.476 5.254 1.671 31.537
Esas faaliyet kar1 37.938 5.395 9.984 1.910 456 55.683
Vergi 6ncesi kar 48.498 6.401 10.440 3.244 (822) 67.761
Net dénem kar1 50.927 6.835 7.513 1.952 (1.190) 66.037
Kontrol giicii olmayan paylar - - - - - -
Ana ortakhik pay: 50.927 6.835 7.513 1.952 (1.190) 66.037
Grup 'un sahiplik oran %38,65 %37,62 %37,50 %42,88
Grup’un net kar pay1 19.685 2.572 2.818 836 (1.141) 24.770

58



KOC HOLDING A.S

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden milyon Tiirk Liras1 (“TL”) olarak
ifade edilmistir.)

NOT 8 - OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)
Is Ortakliklarinda 2025 yilinda gerceklesen igletme birlesmeleri

Grup’un Is Ortakliklar’ndan Tofas ve Stellantis Grubu arasinda Stellantis Otomotiv Pazarlama A.S.’nin
(“Stellantis Otomotiv”) paylarinin devralinmasina iligkin 28 Temmuz 2023 tarihinde imzalanan Pay Devir
Sozlesmesi kapsaminda dngoriilen kapanis kosullarinin tamaminin saglanmasi ile birlikte, olagan net nakit ve
isletme sermayesi diizeltmelerine tabi olarak 400 milyon EUR &deme yapilarak Stellantis Otomotiv paylarinin
Tofag’a devri 30 Nisan 2025 tarihinde tamamlanmistir. Kapanisi takip eden ilk sekiz mali yilin her birinde
Stellantis Otomotiv faaliyetlerinden elde edilen ve degerlemeye esas beklentileri yansitan sdzlesmedeki referans
tutarlar1 asan serbest nakit akiglarin %77,5°1 oraninda sarta bagli performans 6demesi olarak 6denebilecektir.

Bu kapsamda, 4 Kasim 2024 tarihinde kamuya agiklanan arag tiretimine iliskin sdzlesmenin yani sira, kapanis ile
es zamanli olarak Tofas ve Stellantis Otomotiv ile Stellantis Europe ve diger Stellantis Grubu sirketleri arasinda;
taraflar arasindaki ticari kogullarin da belirlendigi yeni marka (Peugeot, Citroén, Opel ve DS Automobiles) dagitim
sozlesmeleri, Tofag’in distribiitérliigiinii tstlendigi Fiat, Alfa Romeo ve Jeep markali araglar igin Tofas ile
Stellantis Grubu arasindaki ticari esaslart belirleyen sozlesmelerin tadil s6zlesmeleri ile ikinci el arag satist ve
satisa sunulacak ikinci el araglarin yenilenmesi, yedek parca dagitimi ve satig sonrasi servis konularinda ortak is
alanlarmin gelistirilmesine yonelik diger sozlesmeler imzalanmistir.

Boylelikle Tofas, Tirkiye’de temsil etmekte oldugu Fiat, Fiat Professional, Alfa Romeo, Jeep ve Maserati
markalarina ilave olarak, Tiirkiye ile sinirli olarak Peugeot, Citroén, Opel ve DS Automobiles markali araglarin ve
yedek parcalarinin ithalat ve satis faaliyetlerini {istlenmistir.

Bu kapsamda s6z konusu satin alma islemi, Grup’un Is Ortakliklari’ndan Tofas’in 31 Aralik 2025 tarihli konsolide
finansal tablolarinda TFRS 3 “Isletme Birlesmeleri Standard1” hiikiimleri ¢er¢evesinde muhasebelestirilmistir.

Satin alma bedeli ve satin alman varlik ve yiikiimliiliikklerin TFRS 3 kapsaminda kullanilan ger¢cege uygun degerleri
asagidaki gibidir:

Toplam satin alma bedeli 26.059
- Nakit satin alma bedeli 20.177
- Kosullu satin alma bedeli 5.882
Toplam tanimlanabilir net varliklarin gercege uygun degeri 18.680
Serefiye 7.379
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NOT 9 - TICARi ALACAK VE BORCLAR

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Ticari alacaklar
Ticari alacaklar 213.406 215.389
Alacak senetleri ve alinan ¢ekler 10.465 9.532
Eksi: Beklenen kredi zarar karsiligi (5.064) (4.638)
218.807 220.283
Iliskili taraflardan alacaklar (Not 30) 22.199 19.987
241.006 240.270
Kisa vadeli ticari alacaklar 240.073 238.562
Uzun vadeli ticari alacaklar 933 1.708
241.006 240.270

Grup’un Bagli Ortakliklari’ndan Tiipras ve Argelik, 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla gayri kabili riicu faktoring
kapsaminda faktoring sirketlerinden tahsil etmis olduklari, sirasiyla 7.600 milyon TL (31 Aralik 2024: 10.779
milyon TL) ve 22.561 milyon TL’yi (31 Aralik 2024: 12.657 milyon TL) ticari alacaklarindan diismiistiir.

Beklenen kredi zarar karsilig1 hareket tablosu asagidaki gibidir:

2025 2024
Doénem basi - 1 Ocak 4.638 4.746
Donem iginde ayrilan karsiliklar 1.033 780
Tabhsil edilen siipheli ticari alacaklar (128) (275)
Kayitlardan silinenler ) (318) (738)
Yabanci para ¢evrim farklari 130 (1.010)
Isletme birlesmelerinin etkisi 9 1.606
Parasal (kazang)/kayip (300) 471)
Donem sonu - 31 Arahk 5.064 4.638

(*) Tabhsil kabiliyeti kalmamus siipheli ticari alacaklar, karsiliklar ile beraber kayitlardan diigiilmektedir.

Ticari borglar

31 Aralk 2025

31 Aralik 2024

Ticari borglar 275.628 308.863
[liskili taraflara borglar (Not 30) 19.810 19.122
295.438 327.985
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NOT 10 - FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAKLAR

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Finans sektorii faaliyetlerinden kisa vadeli alacaklar 1.440.716 1.318.061
Finans sektorii faaliyetlerinden uzun vadeli alacaklar 522.625 440.021
1.963.341 1.758.082

Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklarin kirtlimi agagidaki gibidir:

Kurumsal Finansal
ve ticari Tiiketici Kredi karti  kiralama Faktoring
31 Aralik 2025 krediler kredileri  alacaklar1 alacaklar1 alacaklar: Toplam
Asama 1 865.813 348.627 442.009 56.409 32.558 1.745.416
Asama 2 122.617 40.274 51.008 2319 1.650 217.868
Asama 3 34.643 17.202 18.826 657 447 71.775
Briit 1.023.073 406.103 511.843 59.385 34.655  2.035.059
Asama 1 ve 2 (18.838) (4.403) (5.365) (437) (103) (29.146)
Asama 3 (15.444) (12.645) (13.733) (408) (342) (42.572)
Beklenen kredi zararlar (-) © (34.282) (17.048) (19.098) (845) (445) (71.718)
Net 988.791 389.055 492.745 58.540 34210  1.963.341
Kurumsal Finansal
ve ticari Tiiketici Kredi karti  kiralama Faktoring

31 Arahik 2024 krediler kredileri  alacaklar1 alacaklar1 alacaklar: Toplam
Asama 1 818.449 292.508 382.404 49.725 30.531 1.573.617
Asama 2 116.012 35.316 40.238 1.784 1.075 194.425
Asama 3 26.042 16.220 11.227 551 294 54.334
Briit 960.503 344.044 433.869 52.060 31.900  1.822.376
Asama 1 ve 2 (20.096) (4.327) (4.005) (404) (198) (29.030)
Asama 3 (13.314) (13.534) (7.766) (387) (263) (35.264)
Beklenen kredi zararlar (-) (33.410) (17.861) (11.771) (791) 461) (64.294)
Net 927.093 326.183 422.098 51.269 31.439  1.758.082

(*) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla briit finans sektorii faaliyetlerinden alacaklarm 1.985.198 milyon TL tutarindaki kismu ile

beklenen kredi zararlarinin 71.077 milyon TL tutarindaki kismi Yapi Kredi Bankasi’na iligkindir.
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NOT 10 - FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAKLAR (Devami)

Beklenen kredi zararlarinin hareket tablolar1 agagidaki gibidir:

Kurumsal Finansal
ve ticari Tiiketici Kredi karti  kiralama Faktoring
2025 krediler kredileri  alacaklarn alacaklar1 alacaklan Toplam
Dénem basi - 1 Ocak 33.410 17.861 11.771 791 461 64.294
Donem igerisindeki artig 25.079 15.352 23.599 455 316 64.801
Tahsilatlar (18.500) (7.447) (9.423) (280) 171) (35.821)
Portfoy satis1 sebebiyle ¢ikislar (823) (4.104) (2.977) - - (7.904)
Kayitlardan silinenler (310) (78) - - (39) (427)
Kur farklar1 degisimi 4.270 51 13 90 - 4.424
Parasal (kazang)/kayip (8.844) (4.587) (3.885) (211) (122) (17.649)
Donem sonu - 31 Aralik 34.282 17.048 19.098 845 445 71.718
Kurumsal Finansal
ve ticari Tiiketici Kredi karti  kiralama Faktoring

2024 krediler kredileri  alacaklar1 alacaklar1 alacaklar Toplam
Donem basi - 1 Ocak 55.814 14.878 5.804 1.361 471 78.328
Donem igerisindeki artis 16.634 23.940 20.359 432 302 61.667
Tabhsilatlar (23.928) (10.240) (10.081) (672) (151) (45.072)
Portfoy satisi sebebiyle ¢ikiglar (908) (5.479) (2.127) - - (8.514)
Kayitlardan silinenler - 25 - - - (25)
Kur farklar degisimi 2.178 531 745 64 - 3.518
Parasal (kazang)/kayip (16.380) (5.744) (2.929) (394) (161) (25.608)
Dénem sonu - 31 Aralik 33.410 17.861 11.771 791 461 64.294
Beklenen kredi zararlarinin agama bazli hareket tablolar agsagidaki gibidir:

2025 Asama 1 Asama 2 Asama 3 Toplam
Donem basi - 1 Ocak 7.116 21.914 35.264 64.294
Donem igerisindeki artig 11.699 19.778 33.324 64.801
Tahsilatlar (11.780) (10.388) (13.653) (35.821)
Portfoy satis1 sebebiyle ¢ikiglar - - (7.904) (7.904)
Kayitlardan silinenler - - (427) (427)
Asama 1’e transferler 5.582 (5.411) (171) -
Asama 2’ye transferler (2.641) 3.414 (773) -
Asama 3’e transferler (348) (6.381) 6.729 -
Kur farklar1 degisimi 743 3.465 216 4.424
Parasal (kazang)/kayip (2.001) (5.615) (10.033) (17.649)
Doénem sonu - 31 Arahk 8.370 20.776 42.572 71.718
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NOT 10 - FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAKLAR (Devami)

2024 Asama 1 Asama 2 Asama 3 Toplam
Dénem basi - 1 Ocak 11.728 29.404 37.196 78.328
Donem igerisindeki artig 4.602 22.270 34.795 61.667
Tahsilatlar (11.368) (14.833) (18.871) (45.072)
Portfoy satisi sebebiyle ¢ikiglar - - (8.514) (8.514)
Kayitlardan silinenler - - (25) (25)
Asama 1’e transferler 5.275 (5.271) 4 -
Asama 2’ye transferler (199) 749 (550) -
Asama 3’e transferler ?3) (4.004) 4.007 -
Kur farklar degisimi 538 2.864 116 3.518
Parasal (kazang)/kayip (3.457) (9.265) (12.886) (25.608)
Doénem sonu - 31 Aralik 7.116 21.914 35.264 64.294

NOT 11 - TUREV ARACLAR

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla tiirev araglarin dagilimi agagidaki gibidir:

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Varhk Yiikiimliiliik Varhk  Yiikiimliiliik
Alim-satim amagl 15.937 20.701 19.077 26.115
Riskten korunma amagli 3.074 2.620 5.445 3.467
19.011 23.321 24.522 29.582
Finans:
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kontrat Rayic¢ Degerler Kontrat Rayic¢ Degerler

Alm-satim amach:

tutarlar1 @

Varhk Yiikiimliiliik

tutarlar1 @  Varhk Yiikiimliilik

Faiz oran1 swap iglemleri 1.397.390 4.535 1.883 984.233 6.602 3.109
Yabanci para swap islemleri 721.662 3.975 9.945 499.055 4.703 14.496
Vadeli doviz islemleri 303.854 1.226 5.262 201.597 1.107 3.503

Capraz kur sabit faiz
swap iglemleri 3.691 1.585 1.888 19.356 1.652 3.192
Opsiyon sozlesmeleri 182.531 798 614 68.536 391 525
Diger tilirev enstriimanlar 548.287 3.435 - 388.616 4.083 -
3.157.415 15.554 19.592 2.161.393  18.538 24.825

Riskten korunma amach:

Faiz oran1 swap islemleri 51.483 1.747 32 55.036 3.329 -

Capraz kur sabit faiz
swap islemleri - - - 246 - 3
Yabanci para swap iglemleri 7.316 15 250 - - -
Vadeli doviz islemleri 60 - 17 - - -
58.859 1.762 299 55.282 3.329 3

(*) Tlgili tiirev araclarm alim ve satim kontrat tutarlarinin toplanni ifade etmektedir.
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NOT 11 - TUREV ARACLAR (Devami)

Finans sektorii harici:
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Kontrat Rayic Degerler Kontrat Rayic¢ Degerler
tutarlar1®  Varhk Yiikiimliiliik tutarlar1 ®  Varhk Yiikimliilik

Alm-satim amach:

Vadeli doviz islemleri 148.603 100 401 98.793 311 360
Yabanci para swap iglemleri 92.591 135 110 93.313 228 101

Capraz kur sabit faiz
swap islemleri 865 - 598 3.204 - 809
Vadeli mal alim-satim iglemleri 22.389 148 - 10.814 - 20
264.448 383 1.109 206.124 539 1.290

Riskten korunma amach:

Faiz orani swap islemleri 19.460 79 49 6.450 219 25

Capraz kur sabit faiz
swap islemleri 18.888 - 2.067 18.004 46 -
Vadeli doviz islemleri - - - 895 - 38
Vadeli mal alim-satim iglemleri 85.316 1.233 205 120.065 1.851 3.401
123.664 1.312 2.321 145.414 2.116 3.464

(*) Ilgili tiirev araglarin alim ve satim kontrat tutarlarmin toplamini ifade etmektedir.

NOT 12 - STOKLAR

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

[lk madde ve malzeme 61.952 63.928
Yar1 ve ara mamuller 19.318 22.174
Mamuller 65.208 65.713
Ticari mallar 33.123 31.476
Yoldaki mallar 18.974 36.815
Diger stoklar 725 712
Eksi: Stok deger dusikligi karsilig (4.211) (3.241)

195.089 217.577

Stok deger diistikliigii karsilig1 hareket tablosu asagidaki gibidir:

2025 2024
Donem basi - 1 Ocak 3.241 2.147
Donem igerisindeki artis 1.715 1.026
Konusu kalmayan karsiliklar (791) (1.055)
Yabanc1 para ¢evrim farklar 46 (492)
Isletme birlesmelerinin etkisi - 1.615
Doénem sonu - 31 Arahk 4.211 3.241
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NOT 13 - MADDI DURAN VARLIKLAR

Arsa, yer alti

ve yeriistii Makine ve Motorlu Doseme ve Yapilmakta Ozel

diizenlemeleri Binalar techizat araclar demirbaslar olan yatirnmlar  maliyetler Toplam
1 Ocak 2025
Maliyet 132.139 132.179 423.152 162.751 61.702 41.208 17.097 970.228
Birikmis amortisman (38.677) (42.573) (242.424) (40.652) (38.754) - (9.731) (412.811)
Net kayith deger 93.462 89.606 180.728 122.099 22.948 41.208 7.366 557.417
Donem basi net kayith deger 93.462 89.606 180.728 122.099 22.948 41.208 7.366 557.417
Girisler 2.735 13.283 7.711 32.308 5.488 19.798 2.392 83.715
Isletme birlesmelerinin etkisi (V 475 20 268 39 88 20 884 1.794
Cikislar (23) (2.198) (560) (3.020) (204) (252) (62) (6.319)
Transferler @ (153) 2.484 10.886 (14.849) 1.184 (24.791) 778 (24.461)
Yabanci para ¢evrim farklari 192 1.948 1.276 3.489 252 20 175 7.352
Cari donem amortismani (3.095) (12.658) (17.879) (16.298) (6.286) - (1.426) (57.642)
Donem sonu net kayith deger 93.593 92.485 182.430 123.768 23.470 36.003 10.107 561.856
31 Arahk 2025
Maliyet 135.322 141.739 443.800 169.254 67.663 36.003 21.500 1.015.281
Birikmis amortisman (41.729) (49.254) (261.370) (45.486) (44.193) - (11.393) (453.425)
Net kayith deger 93.593 92.485 182.430 123.768 23.470 36.003 10.107 561.856

(1) Tek-Art Marina’nin RAM Turizm, Beta Marina ve MCI Turizm sirketlerini; Entek’in Bagli Ortakliklari’ndan Enspire Enerji’nin ise Romanya’da giines enerjisi santrali olarak faaliyet gosteren Eco

Sun ve Euremec sirketlerini iktisabina iligkindir.

(2) Maddi duran varliklar altinda siniflandirilan uzun vadeli operasyonel kiralamaya konu varliklardan stoklara 14.567 milyon TL, maddi duran varliklardan diger maddi olmayan duran varliklara 3.844
milyon TL ve satig amagli elde tutulan duran varliklara 6.050 milyon TL (Not 24) tutarindaki transferden olugmaktadir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, maddi duran varliklar altinda smniflandirilan kullanim hakki varliklarinin net kayith degeri 22.911 milyon TL’dir (31 Aralik 2024 22.627 milyon TL).
31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait kullanim hakki varliklarma ilaveler 13.731 milyon TL (31 Aralik 2024: 10.301 milyon TL), amortisman giderleri 12.629 milyon TL’dir

(31 Aralik 2024: 8.096 milyon TL).

65



KOC HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden milyon Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 13 - MADDI DURAN VARLIKLAR (Devamu)

Arsa, yer alti

ve yeriistii Makine ve Motorlu Doseme ve Yapilmakta Ozel

diizenlemeleri Binalar techizat araclar demirbaslar olan yatirnmlar  maliyetler Toplam
1 Ocak 2024
Maliyet 120.786 115.082 401.269 168.167 58.801 36.298 15.255 915.658
Birikmis amortisman (36.243) (43.666) (234.263) (35.045) (36.412) - (8.720) (394.349)
Net kayith deger 84.543 71.416 167.006 133.122 22.389 36.298 6.535 521.309
Donem basi net kayith deger 84.543 71.416 167.006 133.122 22.389 36.298 6.535 521.309
Girisler 3.602 12.178 9.638 34.559 7.037 31.787 1.763 100.564
Isletme birlesmelerinin etkisi 6.641 21.542 15.928 490 484 3.840 262 49.187
Cikislar (113) (5.120) (499) (3.089) (403) (457) (107) (9.788)
Transferler 2.470 5.670 12.381 (13.647) 664 (27.896) 611 (19.747)
Yabanci para ¢evrim farklari (1.239) (6.542) (6.087) (11.461) (482) (2.272) (270) (28.353)
Konsolidasyon kapsamindaki degisiklikler - (246) - (71) (144) (92) (55) (608)
Cari donem amortismani (2.442) (9.292) (17.639) (17.804) (6.597) - (1.373) (55.147)
Donem sonu net kayith deger 93.462 89.606 180.728 122.099 22.948 41.208 7.366 557.417
31 Aralik 2024
Maliyet 132.139 132.179 423,152 162.751 61.702 41.208 17.097 970.228
Birikmis amortisman (38.677) (42.573) (242.424) (40.652) (38.754) - (9.731) (412.811)
Net kayith deger 93.462 89.606 180.728 122.099 22.948 41.208 7.366 557.417

(1) Maddi duran varliklar altinda siniflandirilan uzun vadeli operasyonel kiralamaya konu varliklardan stoklara 14.485 milyon TL, maddi duran varliklardan diger duran varliklara 3.200 milyon TL ve
diger maddi olmayan duran varliklara 2.062 milyon TL (Not 15) tutarindaki transferlerden olusmaktadr.

(2) Sendeo sermayesinin %50’sini olusturan hisselerin 28 Haziran 2024 tarihinde Grup digi taraflara satisi sonrasinda, ilgili sirket konsolide finansal tablolarda &zkaynak yontemiyle

muhasebelestirilmistir.

66



KOC HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden milyon Tiirk Lirasi (“TL”) olarak

ifade edilmistir.)

NOT 14 - SEREFIYE

2025 2024
Donem basi net kayith deger - 1 Ocak 91.179 91.653
Isletme birlesmelerinin etkisi - 2.145
Yabanci para ¢evrim farklari 477) (2.619)
Donem sonu net kayith deger - 31 Arahk 90.702 91.179
Serefiye’nin dagilimi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Tiipras 77.817 77.817
Hitachi 5.841 6.283
Defy Grubu 2.096 2.000
Singer Bangladesh 1.331 1.465
Dawlance 792 856
Diger 2.825 2.758
90.702 91.179

Serefiye deger diisiikliigii testleri:

Nakit iireten birimler ile iligskilendirilen serefiye tutarlar1 Not 2.4.18°de belirtildigi lizere yilda bir kez veya sartlarin
deger distikliglini isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla deger diistikliigli tespit c¢alismasina tabi
tutulmaktadir. Nakit {ireten birimlerin geri kazanilabilir degeri, kullanim degeri veya satis maliyeti diisiilmiis
gercege uygun deger hesaplamalari temel alinarak belirlenmistir.

Asagida detaylar1 belirtilen ve nakit {ireten birimler bazinda gerceklestirilen deger diistikliigii testleri sonucunda
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla serefiye tutarlarinda herhangi bir deger disiikliigii tespit edilmemistir.

a) Tiiprag

Geri kazanilabilir deger iskonto edilmis nakit akis analizlerine gore yapilan kullanim degeri hesaplamalarina gore
tespit edilmigtir. Bu kullanim degeri hesaplamalar1 hissedar nakit akis projeksiyonlarini icermekte olup USD
bazinda tespit edilen bu projeksiyonlar Tiipras yonetimi tarafindan onaylanan on dort yillik planlara
dayanmaktadir. Grup, i¢inde bulundugu sektérde operasyonel sonuglarin ve ileriye yonelik tahminlerin
degerlendirilmesinde bes yildan daha uzun bir siireye iliskin analizin daha uygun oldugunu 6ngdérmektedir ve
dolayisiyla deger diistikliigii testini daha uzun siireli planlara dayandirmaktadir. On dort yildan sonrasina tekabiil
eden hissedar nakit akislari %2 uzun vade biiyiime orani kullanilarak tespit edilmistir. Ilgili nakit akislarini
indirgemek i¢in kullanilan iskonto oran1 (6zsermaye maliyeti) %9,8’dir.

b) Hitachi

Geri kazanilabilir deger kullanim degeri hesaplamalarina gore tespit edilmistir. Kullanim degeri, birimin stirekli
kullanimindan elde edilmesi beklenen nakit akiglarinin iskonto edilmesi suretiyle hesaplanmistir. Serefiye deger
diisiikliigi testi, | Ocak 2026 ve 31 Aralik 2030 tarihleri araligindaki Arcelik yonetimi tarafindan onaylanan ve
USD bazinda hazirlanan 5 yillik projeksiyon iizerinden yapilmistir. Gelecek donemlerde olusacak nakit akiglarini
tahmin edebilmek i¢in sabit biiylime orani olarak, {ilke ekonomisinin tahmini ortalama biiyiime oranini gegmeyen
%1 kullanilmistir. Birimin geri kazanilabilir degerini hesaplayabilmek icin vergi sonrasi iskonto orani olarak
agirlikl sermaye maliyeti orant %11 kullanilmigtir.
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NOT 14 - SEREFIYE (Devami)
¢) Defy Grubu

Geri kazanilabilir deger kullanim degeri hesaplamalarina gore tespit edilmistir. Kullanim degeri, birimin siirekli
kullanimindan elde edilmesi beklenen nakit akislarinin iskonto edilmesi suretiyle hesaplanmistir. Serefiye deger
diisiikliigi testi, 1 Ocak 2026 ve 31 Aralik 2030 tarihleri araliindaki Arcelik yonetimi tarafindan onaylanan
ve Giiney Afrika Randi bazinda hazirlanan 5 yillik projeksiyon iizerinden yapilmistir. Gelecek donemlerde
olusacak nakit akiglarini tahmin edebilmek i¢in sabit bilylime orani olarak, iilke ekonomisinin tahmini ortalama
biiylime oranini gegmeyen %6,5 kullanilmistir. Birimin geri kazanilabilir degerini hesaplayabilmek i¢in vergi
sonrasi iskonto orani olarak agirlikli sermaye maliyeti orant %11,25 kullanilmistir.

d) Singer Bangladesh

Grup’un Bagl Ortakliklari’ndan Argelik’in halka acik ortakligi Singer Bangladesh’in satin alimi sirasinda olugan
serefiyeyi deger diistikliigii testine tabi tutmak i¢in, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket’in Banglades borsasinda
islem goren hisse bedeli lizerinden hesaplanan piyasa degeri kullanilmustir.

e) Dawlance

Geri kazanilabilir deger, kullanim degeri hesaplamalarina gore tespit edilmistir. Kullanim degeri, birimin siirekli
kullanimindan elde edilmesi beklenen nakit akislarinin iskonto edilmesi suretiyle hesaplanmigtir. Serefiye deger
diisiikligi testi, 1 Ocak 2026 ve 31 Aralik 2030 tarihleri araligindaki Argelik yonetimi tarafindan onaylanan
ve Pakistan Rupisi bazinda hazirlanan 5 yillik projeksiyon tizerinden yapilmistir. Gelecek donemlerde olusacak
nakit akiglarini tahmin edebilmek i¢in sabit biiyiime orani olarak, iilke ekonomisinin tahmini ortalama biiyiime
oranmi gecmeyen %4,5 kullanilmistir. Birimin geri kazanilabilir degerini hesaplayabilmek igin vergi sonrasi
iskonto orani olarak agirlikli sermaye maliyeti orani %16,2 kullanilmustir.

Duyarhilik Analizleri:

Nakit iireten birimler bazinda, deger diisiikliigi testlerinde kullanilan 6nemli varsayimlarin, baz senaryoya kiyasla
%1 olumsuz sapma gosterdigi veya piyasa degeri agisindan %20 olumsuz sapma gosterdigi duyarlilik senaryolari
analiz edilmistir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla gergeklestirilen ilgili duyarlilik analizlerinde, geri kazanilabilir
degerin, serefiye dahil edilmis defter degerine kiyasla gosterdigi sapmalar asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

Defy Singer Dawlance

Tiipras Hitachi Grubu Bangladesh Grubu

Baz Senaryo %12,9 %228 %37,3 %30,8 %113,9
Duyarhhk Analizleri:

Uzun vadeli biiyiime orani: %1 diisiis %06 %213,6 %21,9 - %101,9

Iskonto orant: %1 artis %1 %206 %12,4 - %92,7

Piyasa degerinde %20 azalis - - - %16,2 -
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NOT 15 - DIGER MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Mevduat Gelistirme  Miisteri

Haklar Marka Tabam Maliyetleri iliskileri Diger Toplam
1 Ocak 2025
Maliyet 41.592 28.506 11.427 63.492 11.050 32.336 188.403
Birikmis amortisman (22.329) - (8.021) (36.757) (3.916) (9.377)  (80.400)
Dénem basi net kayith deger 19.263 28.506 3.406 26.735 7.134 22.959 108.003
Girigler 25.908 - - 8.362 - 4.763 39.033
Isletme birlesmelerinin etkisi "  5.356 - - - - 1.319 6.675
Cikiglar (98) - - (10) - (412) (520)
Transferler @ 3.459 - - 3.598 - (3.213) 3.844
Yabanci para gevrim farklari 153 453 - 372 (358) 741 1.361
Cari donem amortismani (3.863) - (1.638) (5.901) 912) (2.966)  (15.280)
Doénem sonu net kayith deger 50.178 28.959 1.768 33.156 5.864 23.191 143.116
31 Arahik 2025
Maliyet 82.918 28.959 11.427 75.625 10.443 33.548 242.920
Birikmis amortisman (32.740) - (9.659) (42.469) (4.579)  (10.357)  (99.804)
Donem sonu net kayith deger 50.178 28.959 1.768 33.156 5.864 23.191 143.116

(1) Tek-Art Marina’nin RAM Turizm, Beta Marina ve MCI Turizm sirketlerini; Entek’in Bagl Ortakliklari’ndan Enspire
Enerji’nin ise Romanya’da giines enerjisi santrali olarak faaliyet gosteren Eco Sun ve Euremec sirketlerini iktisabina iliskindir.

(2) Maddi duran varliklardan transferlerden olusmaktadr.

Mevduat Gelistirme  Miisteri
Haklar Marka Tabam Maliyetleri iliskileri Diger Toplam

1 Ocak 2024
Maliyet 37.117 25913 11.427 53.993 12.907 22.944 164.301
Birikmig amortisman (23.199) - (6.390) (32.554) (3.558) (7.694) (73.395)
Donem basi net kayith deger 13.918 25.913 5.037 21.439 9.349 15.250 90.906
Girigler 2.181 - - 8.929 - 5.764 16.874
Isletme birlesmeleri 5.839 5.348 - 18 518 5.889 17.612
Cikislar (22) - - (1) - (130) (153)
Transferler (V 1.865 - - 940 - (743) 2.062
Konsolidasyon kapsamindaki

degisiklikler @ (228) - - - - - (228)
Yabanci para gevrim farklari 963) (2.755) - (259) (1.662) (249) (5.888)
Cari donem amortismani (3.327) - (1.631) (4.331) 1.071) (2.822) (13.182)
Doénem sonu net kayith deger 19.263 28.506 3.406 26.735 7.134 22.959 108.003
31 Arahk 2024
Maliyet 41.592 28.506 11.427 63.492 11.050 32.336 188.403
Birikmis amortisman (22.329) - (8.021) (36.757) (3.916) (9.377) (80.400)
Donem sonu net kayith deger 19.263 28.506 3.406 26.735 7.134 22.959 108.003

(1) Maddi duran varliklardan transferlerden olugsmaktadir.

(2) Sendeo sermayesinin %50’sini olusturan hisselerin 28 Haziran 2024 tarihinde Grup dis1 taraflara satig1 sonrasinda, ilgili sirket
konsolide finansal tablolarda 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirilmistir.
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NOT 15 - DIGER MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla amortisman harig, gerceklesen arastirma ve gelistirme harcamalarinin toplami
15.027 milyon TL tutarindadir (31 Aralik 2024: 13.913 milyon TL).

Grup’a net nakit girisi saglamasi beklenilen siire i¢in ongoriilebilir bir sinir olmamasi nedeniyle, faydali dmiirleri
belirsiz olan markalarin net defter degeri toplam 28.959 milyon TL’dir (31 Aralik 2024: 28.506 milyon TL)
ve markalardan olugmaktadir.

Grup’un markalarinin kirilimi agagidaki gibidir:
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Yap1 Kredi Bankasi 15.846 15.846

Argelik
Grundig 4.342 4.139
Defy 2.688 2.564
Hotpoint 2.223 2.120
Indesit 1.240 1.182
Bauknecht 1.164 1.109
Dawlance 1.084 1.173
Diger 372 373
28.959 28.506

Marka deger diisiikliigii testi
Yap1 Kredi Bankas1 markasi

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Yap1 Kredi Bankasi markasi, gelir yontemi kullanilarak deger diisiikliigii testine tabi
tutulmustur. Markanin degeri tespit edilirken, yonetim tarafindan onaylanan, bes yillik donemleri kapsayan finansal
planlar1 temel alan gelir tahminleri esas almmmustir. Bes yillik donemlerden sonraki gelir tahminleri %8 beklenen
biiylime oran1 kullanilarak hesaplanmistir. Tahmini royalti gelirleri, satis tahminlerine %1 royalti oran1 uygulanarak
tespit edilmistir. S6z konusu yontemle hesaplanan royalti gelirleri vergi sonrast %19 oranmi kullanilarak iskonto
edilmistir. Markanm hesaplanan toplam kullanim degeri, tasinan degerin %2 {izerinde olup, herhangi bir deger
diistikliigii tespit edilmemistir.

Kullanim degeri hesaplamasinda kullanilan vergi sonrasi iskonto oranmnin %1 daha yiiksek alindigi duyarlilik
senaryosunda, kullanim degeri tagian degerin %4 altindadir.

Argelik markalart

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Argelik markalari, gelir yontemi kullanilarak deger diistikliigii testine tabi tutulmustur.
Markalarm degeri tespit edilirken, yonetim tarafindan onaylanan, bes yillik dénemleri kapsayan finansal planlari
temel alan satig tahminleri esas alinmistir. Bes yillik donemlerden sonraki satig tahminleri %3 ile %6,5 araligidaki
beklenen bilyiime oranlar1 kullanilarak hesaplanmistir. Tahmini royalti gelirleri, satis tahminlerine %1 ile %3 arasinda
degisen royalti oranlar1 uygulanarak tespit edilmistir. S6z konusu yontemle hesaplanan royalti gelirleri vergi sonrasi
%7,7 ile %16,2 araliginda oranlar kullanilarak iskonto edilmistir.

Markalarin hesaplanan toplam kullanim degeri, tasinan deger toplaminin 6,3 kati mertebesinde olup, herhangi bir

deger diisiikliigii tespit edilmemistir. Kullanim degeri hesaplamasinda kullanilan vergi sonrasi iskonto oraninin %1
daha yiiksek alindig1 duyarlilik senaryosunda da kullanim degeri taginan degerin 5,2 kat iizerindedir.
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NOT 16 - BORCLANMALAR

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Finans Finans dis1 Toplam Finans Finansdisi  Toplam
Kisa vadeli borclanmalar ©:
Krediler 330.670 173.672 504.342 371.601 113.530 485.131
Ihrag edilen bor¢lanma senetleri 206.225 33.807 240.032 144.616 51.746 196.362
Faktoring borglari - 3.904 3.904 - 1.920 1.920
Kira ytikiimliliikleri 1.683 3.768 5.451 1.763 3.757 5.520

538.578 215.151 753.729 517.980 170.953 688.933

Uzun vadeli bor¢clanmalar:

Krediler 133.910 130.007 263.917 46.362 104.716 151.078
[hrag edilen borglanma senetleri 288.452 33.854 322.306 238.960 56.536 295.496
Kira yiikiimliiliikleri 5.886 9.430 15.316 5.321 10.137 15.458

428.248 173.291 601.539 290.643 171.389 462.032

Toplam bor¢lanmalar 966.826 388.442  1.355.268 808.623 342.342  1.150.965

(*) Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlarin1 da igermektedir.

Grup’un Finans dis1 sektorlerinde faaliyet gosteren sirketlerinin, Yap1 Kredi Bankasi’ndan saglanan ve konsolide
finansal tablolarin hazirlanmasi kapsaminda 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla elimine edilen toplam 12.364 milyon
TL tutarinda borglanmasi bulunmaktadir (31 Aralik 2024: 5.701 milyon TL).

2025 yilinda gerceklesen 6nemli bor¢lanmalar:

Finans:

Grup’un Bagli Ortakliklari’ndan Yap1 Kredi Bankasi, 3 Mart 2025 tarihinde 500 milyon USD tutarinda, 5 y1l vadeli
tahvil ihraci gergeklestirmistir. Tahvilin kupon faiz oran1 %7,25 olarak belirlenmistir.

Yap1 Kredi Bankasi, 2025 Haziran ayinda DPR programi altinda 5 ile 7 yil vadeli, 5 yatinmcinin katilimi ile
565 milyon USD ve 125 milyon EUR fonlama islemi gergeklestirmistir.

Yap1 Kredi Bankasi, 4 Eyliil 2025 tarihinde 600 milyon USD tutarinda Basel III ile uyumlu vadesiz ve ihracin
5. yilina tekabiil eden 4 Eyliil 2030’dan 4 Mart 2031°e kadar ilk erken itfa opsiyonu, bu dénemde tahvili geri
cagirmamasi durumunda, takip eden her alt1 ayda bir, kupon 6deme tarihlerinde erken itfa opsiyonu bulunan ilave
ana sermayeye dahil edilebilir tahvil ihrag¢ etmistir. Tahvilin kupon faiz orani ilk 5 y1l i¢in %8,25 olup, erken itfa
edilmezse, kupon orani kalan donemler i¢in 5 yillik ABD hazine tahvil faizi + %4,442 olacaktir.

Yap1 Kredi Bankasi, 11 Aralik 2025 tarihinde 500 milyon USD tutarinda Basel I1I ile uyumlu 10,5 yillik vade ve
11 Mart 2031 ile 11 Haziran 2031 tarihleri arasinda geri 6deme opsiyonlu sermaye benzeri tahvil ihrag etmistir.
Tahvilin kupon faiz oran1 %7,55 olup, erken itfa edilmezse, kupon orani kalan 5 yil i¢in 5 y1llik ABD hazine tahvil
faizi + %3,831 olacaktir.

Grup’un Bagl Ortakliklari’ndan Kog¢ Finansman, vadeleri 12 ile 14 ay, faiz oranlar1 yillik %39,75 - %49,50

araliginda, vade sonunda anapara ve kupon 6demeli toplam 8.740 milyon TL nominal degerde tahvil ihraglarin
2025 yil1 igerisinde tamamlamistir.
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NOT 16 - BORCLANMALAR (Devami)

Finans disi:

Grup’un Bagli Ortakliklari’ndan Argelik, 13 Mayis 2025 tarihinde toplam 2.500 milyon TL nominal degerde,
Borsa Istanbul’a kote, 15 May1s 2026 vadeli, 3 ayda bir kupon faiz 6demeli olarak TLREF referans oran iizerine
100 baz puan ek getirili tahvil ihrag etmistir.

Grup’un Bagli Ortakliklari’ndan Tiipras, 15 Mayis 2025 tarihinde 500 milyon USD tutarinda ilk 2,5 yili anapara
geri 6demesiz olmak iizere toplam vadesi 5 yillik, 6 ayda bir faiz 6demeli siirdiiriilebilirlik baglantili sendikasyon
kredisi anlagsmas1 imzalamistir. Kredinin komisyonlar dahil toplam maliyeti SOFR + %2,25 olarak belirlenmistir.

Grup’un Bagli Ortakliklari’ndan Bilkom, 178 giin vadeli, TLREF referans oran iizerine 70 bps ek getirili, vade
sonunda 6demeli 800 milyon TL nominal degerde finansman bonosu ihracimi 19 Aralik 2025 tarihinde
tamamlamugtir.

2025 yili 6ncesinde gerceklesen onemli bor¢lanmalar:
Finans:

Grup’un Bagli Ortakliklari’ndan Yap1 Kredi Bankasi, 17 Ocak 2024 tarihinde 650 milyon USD tutarinda Basel 111
ile uyumlu 10 yillik vade ve 5 yilin sonunda geri 6deme opsiyonlu sermaye benzeri tahvil ihrag etmistir. Tahvilin
kupon faiz oran1 %9,25 olup, besinci yilda itfa edilmezse, kupon orani kalan 5 yil i¢in 5 yillik ABD hazine tahvil
faizi + %5,278 olacaktir.

Yap1 Kredi Bankasi, 4 Nisan 2024 tarihinde 500 milyon USD tutarinda Basel III ile uyumlu vadesiz ve ihracin
5. yilina tekabiil eden 4 Nisan 2029’dan 4 Temmuz 2029’a kadar ilk erken itfa opsiyonu, bu dénemde tahvili geri
¢agirmamasi durumunda, takip eden her alt1 ayda bir, kupon 6deme tarihlerinde erken itfa opsiyonu bulunan ilave
ana sermayeye dahil edilebilir tahvil ihrag etmistir. Tahvilin kupon faiz oran1 ilk 5 y1l igin %9,743 olup, erken itfa
edilmezse, kupon orani kalan donemler i¢in 5 yillik ABD hazine tahvil faizi + %5,499 olacaktir.

Yapt Kredi Bankasi, 10 Eyliil 2024 tarihinde 500 milyon USD tutarinda, 5 yil 1 ay vadeli tahvil ihraci
gergeklestirmigtir. Tahvilin kupon faiz orani %7,125 olarak belirlenmistir.

Yap1 Kredi Bankasi, 2023 Eyliil ve Ekim aylarinda DPR programi altinda 5 ile 8 yil vadeli, 8 yatirnmcinin katilimi
ile 889,4 milyon USD ve 100 milyon EUR fonlama iglemi gergeklestirmistir.

Yap1 Kredi Bankasi, 13 Eyliil 2023 tarihinde 500 milyon USD tutarinda, 5 yil 1 ay vadeli siirdiiriilebilir tahvil
ihract gerceklestirmistir. Tahvilin kupon faiz orani %9,25 olarak belirlenmistir. 27 Kasim 2023 tarihinde
gergeklestirilen 300 milyon USD ek ihrag ile tahvilin toplam tutar1 800 milyon USD’ye ulasmistir. Ek ihrag
isleminin getiri oran1 %38,75 olarak gergceklesmistir.

Finans disi:

Grup’un Bagl Ortakliklari’ndan Otokog, 2.300 milyon TL nominal degerde, 726 giin vadeli, 3 ayda bir kupon
6demeli ve vade sonunda anapara ve kupon ddemeli, yillik %48 basit faiz oranli tahvil ihracin1 25 Nisan 2024
tarihinde tamamlamistir.

Grup’un Bagli Ortakliklari’ndan Tiipras, 23 Temmuz 2024 tarihinde, 4.000 milyon TL nominal degerde, 727 giin
vadeli, 3 ayda bir kupon 6demeli ve vade sonunda anapara ve kupon ddemeli, TLREF referans oran iizerine
100 bps ek getirili tahvil ihra¢ etmistir.

Tiipras, 12 Agustos 2024 tarihinde, 2.800 milyon TL nominal degerde, 730 giin vadeli, 3 ayda bir kupon édemeli
ve vade sonunda anapara ve kupon ddemeli, TLREF referans oran iizerine 100 bps ek getirili tahvil ihra¢ etmistir.

Grup’un Bagli Ortakliklari’ndan Argelik, 8 Nisan 2024 tarihinde toplam 1.875,5 milyon TL nominal degerde,
Borsa Istanbul’a kote, 3 ayda bir sabit faiz 6demeli tahvil ihrag etmistir. Tahvilin vadesi 6 Nisan 2026 olup, kupon
faiz oram1 %46,5’tir.
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Arcelik, 25 Eyliil 2023 tarihinde 400 milyon USD ve 17 Kasim 2023 tarihinde 100 milyon USD olmak iizere
toplamda 500 milyon USD tutarinda, Euronext Dublin Borsasi’na kote, 6 ayda bir sabit faizli kupon 6demeli tahvil
ihrag etmistir. Tahvilin vadesi 25 Eyliil 2028 olup, kupon faiz oran1 %8,5’tir.

Arcelik, Irlanda Borsasi’na kote, 350 milyon EUR nominal degerde, 5 y1l vadeli, yilda bir kupon édemeli ve vade
sonunda anapara ve kupon Odemeli, yillik %3 faiz oranli yesil tahvil ihracim 27 Mayis 2021 tarihinde

tamamlamustir.

Uzun vadeli bor¢lanmalarin geri deme plani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

1-2 yil aras1 179.857 83.687
2-3 yil arasi 132.645 64.775
3-4 yil arasi 42.165 101.029
4-5 yil arast 95.050 94.291
5 yil ve iizeri 151.822 118.250
601.539 462.032

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla finansal bor¢ hareket tablosu asagidaki gibidir:

2025 2024
Donem basi - 1 Ocak 1.150.965 1.150.558
Alnan yeni finansal borglar 856.565 739.338
Anapara 6demeleri (499.714) (617.147)
Yeni kiralama sozlesmeleri / s6zlesme degisikliklerinin etkisi 9.867 10.339
Kira sdzlesmelerinden kaynaklanan bor¢ 6demelerine
iligkin nakit ¢ikiglar (10.141) (10.182)
Kur farklart degisimi 82.775 239.661
Faiz tahakkuklar1 degisimi 1.327 16.724
Yabanci para ¢evrim farklari 13.321 (31.088)
Isletme birlesmelerinin etkisi - 10.563
Konsolidasyon eliminasyon ve diizeltmeleri (4.766) 19.074
Parasal (kazang)/kayip (244.931) (376.875)
Donem sonu - 31 Aralik 1.355.268 1.150.965
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NOT 17 - FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN BORCLAR

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Finans sektdrii faaliyetlerinden kisa vadeli borglar 1.986.121 2.000.426
Finans sektdrii faaliyetlerinden uzun vadeli borglar 14.210 17.406
2.000.331 2.017.832

Finans sektorii faaliyetlerinden borglarm kirilimi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Vadesiz Vadeli Toplam  Vadesiz Vadeli Toplam
Tiirk Liras1 mevduat
Tasarruf mevduati 190.490 424.727 615.217 189.100 506.853 695.953
Ticari mevduat 75.523 302.951 378.474 71.604 207.504 279.108
Bankalararas1 mevduat 710 17.255 17.965 918 33.076 33.994
Repo islemlerinden saglanan fonlar - 79.514 79.514 - 231.791 231.791
Kamu kesimi mevduati 24.261 790 25.051 21.868 1.787 23.655
290.984 825.237 1.116.221 283.490 981.011 1.264.501
Yabanci para mevduat
Tasarruf mevduati 420.041 119.334 539.375 332.642 120.222 452.864
Ticari mevduat 170.516 165.964 336.480 163.597 114.583 278.180
Bankalararas1 mevduat 696 1.710 2.406 763 17 780
Repo islemlerinden saglanan fonlar - 5.849 5.849 - 21.507 21.507
591.253 292.857 884.110 497.002 256.329 753.331
882.237 1.118.094  2.000.331 780.492  1.237.340  2.017.832
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NOT 18 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
31 Aralk 2025 31 Arahk 2024

Dénem kar1 vergi yiikiimliiliikleri 13.278 18.642
Eksi: Pegin 6denen kurumlar vergisi (10.039) (13.972)
Doénem kar vergi yiikiimliiliikleri (net) 3.239 4.670
Ertelenmis vergi varliklari 43.697 39.789
Ertelenmis vergi yiikiimliilikleri (67.814) (31.669)
Ertelenmis vergi varhiklari / (yiikiimliiliikleri) (net) (24.117) 8.120

Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin konsolide ettigi finansal tablolar1 {izerinden vergi beyannamesi
vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari,
konsolidasyon kapsamina alinan tiim baglh ortakliklar i¢in ayr1 ayr1 hesaplanmustir.

Tiirkiye’de 2025 yilinda gecerli olan Kurumlar Vergisi oram1 %25’tir (Finans sektori icin %30) (2024: %25,
Finans sektorii igin %30). Kurumlar Vergisi orani, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar1 geregince indirimi
kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin sonucu bulunacak safi
kurum kazancina uygulanir.

Konsolide gelir tablolarina yansitilmis vergiler asagida dzetlenmistir:

2025 2024

Donem vergi gideri (13.278) (18.642)
Ertelenmis vergi gideri (net) (39.808) (23.244)
(53.086) (41.886)

Vergi oncesi kar 87.714 34.964
Eksi: Is Ortakliklari’nin kar/zararindaki paylar (16.441) (26.983)
Vergi oncesi kar (Is Ortakhklar’’min kar/zararindaki paylar haric) 71.273 7.981
Yerel vergi orant %25 %25
Vergi orani lizerinden hesaplanan vergi gideri (17.818) (1.995)
Yatirim tesvikleri istisnast 5.048 2.429
Indirim ve istisnalar 4.758 4.821
flaveler (1.774) (5.177)
Vergi orani farklari/degisiklikleri (1.507) 1.354
Mali zararlar ve diger vergi avantajlar1 (net etki) 739 2.856
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmayan kalemler (44.314) (42.820)
Diger 1.782 (3.354)
Vergi gideri (53.086) (41.886)

2025 yih itibartyla, Vergi Usul Kanunu kapsaminda uygulanacak enflasyon diizeltmesi, 7571 sayili Kanun ile
2025, 2026 ve 2027 hesap donemleri igin ertelenmistir. Bu kapsamda, Grup ilgili donemde VUK miikerrer 298/C
uyarmca amortismana tabi belirli varliklar i¢in yeniden degerleme yapmis; deger artisi yasal kayitlarda fon hesabinda
izlenmistir. S6z konusu uygulama yalnizca vergi amagli olup TFRS finansal tablolarin defter degerleri iizerinde etkisi
bulunmamaktadir.
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NOT 18 - VERGI VARLIK VE YOKUMLULUKLERI (Devam)

Ertelenmis vergi varhiklart / (yiikiimliiliikleri):

Kog Holding ve Bagli Ortakliklar ertelenmis vergi varliklarini ve ylikiimliiliiklerini, bilango kalemlerinin TFRS ve
vergi mevzuatt uyarinca diizenlenmis ve yasal finansal tablolar1 arasindaki farkli degerlendirilmeleri sonucunda

ortaya cikan gegici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir.

Birikmis gegici farklar ve yiriirliikteki vergi oranlari kullanilarak hesaplanan ertelenmis vergi varliklart ve
yiiktimliiliikleri asagidaki gibidir:

Ertelenmis vergi

Toplam gecici varhklary
farklar (viikiimliiliikleri)

31 Arahk 31 Arahk 31 Arahlk 31 Aralik
2025 2024 2025 2024
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 261.789 164.165 (69.049) (41.912)
Yatirim tesvikleri - - 22.906 23.938
Indirilebilir mali zararlar ve diger vergi avantajlari - - 17.421 22914
Kredi ve alacaklar beklenen kredi zarar karsiligi (25.953) (28.489) 7.795 8.480
Stoklar (9.026) (17.249) 2.441 4.575
Sandik karsilig1 (13.354) (17.004) 4.006 5.101
Kidem tazminati karsilig1 (13.161) (12.004) 3.400 3.111
Garanti ve montaj gider karsiliklar (7.966) (9.029) 1.972 2.209
Diger (net) 42.965 81.357 (15.009) (20.296)
Ertelenmis vergi varhiklar: / (yiikiimliiliikleri) (net) (24.117) 8.120

(*) Grup’un Bagli Ortakliklari’ndan Tiipras, Fuel Oil Doniigiim Projesi (RUP) igin, 2011 y1l1 1. ¢eyreginde 14 Temmuz 2009
tarihli ve 2009/15199 sayili Bakanlar Kurulu Karari kapsaminda, biiyiik dlgekli yatirim tesvik belgesi almistir. Bu belge
kapsaminda yapilan harcamalar %30 oraninda devlet katkisindan yararlanmakta olup, s6z konusu katki, 6denmesi gereken
kurumlar vergisinin %50 oraninda daha az 6denmesi yoluyla saglanacaktir. Sirket istiraklerinden Korfez’in yaptigi tevsi
yatirimlari i¢in aldigr iki tane oncelikli, bir tane de bdlgesel kapsamli tesvik belgesi bulunmaktadir. S6z konusu 3 adet tesvik
belgeleri kapsaminda esas faaliyetlerini stirdiirebilmek igin lokomotif ve vagon yatirimi yani sira teknik makineler igin yatirim
harcamas: gerceklestirmistir. Bu belgeler ile sirket, %40 yatirima katki orani, ve % 80 kurumlar vergisi indirimi KDV istisnast,
giimriik vergisi muafiyeti, sigorta primi isveren hissesi destegi ve faiz destegi tesviklerinden yararlanmaktadir. S6z konusu
tesvik belgeleri kapsaminda, 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Tiipras’in ongoriilebilir gelecekte faydalanacagi 11.946 milyon
TL (31 Aralik 2024: 13.314 milyon TL) tutarinda vergi avantaji, ertelenmis vergi varlig1 olarak konsolide finansal tablolara
yansttilmustir.

Grup’un Bagl Ortakliklari’ndan Argelik’in tesvik belgesine baglanan yatirimlardan elde ettigi kazanglar, yatirimin kismen
veya tamamen igletilmesine baslanilan hesap doneminden itibaren yatirima katki tutarina ulagincaya kadar indirimli oranlar
iizerinden kurumlar vergisine tabi tutulur. Bu kapsamda, 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Argelik’in dngoriilebilir gelecekte
faydalanacagi 10.677 milyon TL (31 Aralik 2024: 10.367 milyon TL) tutarinda vergi avantaji, ertelenmis vergi varlig olarak
konsolide finansal tablolara yansitilmustir.

Grup’un Bagli Ortakliklari’ndan Otokar’in dort yillik désnemde yapilmast 6ngériilen modernizasyon yatirimina iliskin T.C.
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Midiirliigii tarafindan yatirim tesvik belgesi
diizenlenmistir. Bu kapsamda, 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla, Otokar’in &ngoriilebilir gelecekte faydalanacagi 283 milyon TL
(31 Aralik 2024: 257 milyon TL) tutarinda vergi avantaji, ertelenmis vergi varligi olarak konsolide finansal tablolara
yansitilmstir.

Ayr1 birer vergi miikellefi olan Bagli Ortakliklarin TFRS uyarinca hazirladiklar finansal tablolarda ilgili sirketlerin
net ertelenmis vergi varliklar1 ve yilikiimliiliikkleri Kog¢ Holding’in konsolide bilangosunda ertelenmis vergi varlik ve
yikiimliiliikleri hesaplari i¢erisinde ayr1 olarak smiflandirilmistir. Yukarida gosterilen gecici farklar ile ertelenmis
vergi varliklar1 ve ylikiimliiliikleri ise briit degerler esas alinarak hazirlanmis olup net ertelenmis vergi pozisyonunu
gostermektedir.

76



KOC HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden milyon Tiirk Lirasi (“TL”) olarak
ifade edilmistir.)

NOT 18 - VERGI VARLIK VE YOKUMLULUKLERI (Devam)

Yatirum Tegvik Sistemi Kapsaminda Elde Edilen Vergi Avantajlari:

Grup’un tesvik belgesine baglanan yatirimlarindan elde ettigi kazanglar, yatirimin kismen veya tamamen igletilmesine
baslanilan hesap déneminden itibaren yatirima katki tutarina ulasincaya kadar indirimli oranlar tizerinden kurumlar
vergisine tabi tutulur. Bu kapsamda, 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Grup’un 6ngoriilebilir gelecekte faydalanacagi
22.906 milyon TL (31 Aralik 2024: 23.938 milyon TL) tutarinda vergi avantaji, ertelenmis vergi varligi olarak
konsolide finansal tablolara yansitilmistir. S6z konusu vergi avantajinin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
muhasebelestirilmesi neticesinde 1 Ocak - 31 Aralik 2025 donemine iliskin konsolide tablosunda 1.032 milyon TL
tutarinda ertelenmis vergi gideri olusmustur.

Ertelenmis vergi varliklar gelecek yillarda vergilendirilebilen gelirin olugmasinin muhtemel oldugunun tespiti
halinde kayitlara alinmaktadir. Vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugu durumlarda ertelenmis vergi
varliklari, indirilebilir gegici farklar, mali zararlar ve indirimli kurumlar vergisi 6demesine imkan saglayan sinirsiz
Omre sahip yatirim indirimleri nedeniyle hak kazanilan vergi avantajlar1 izerinden hesaplanmaktadir. Bu kapsamda
Grup, yatirim tesviklerinden dogan ertelenmis vergi varliklarinin konsolide finansal tablolara yansitilmasini uzun
stireli planlara dayandirmakta olup, s6z konusu yatirim indirimlerine iliskin ertelenmis vergi varliklarinin geri
kazanilabilirligini, vergilendirilebilir kar tahminlerini iceren is modellerini baz alarak her bilanco tarihi itibariyla
degerlendirmektedir. S6z konusu ertelenmis vergi varliklarinin bilango tarihinden itibaren 10 yil igerisinde geri
kazanilmasi1 dngdriilmektedir.

Grup’un, 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla gergeklestirilen duyarlilik analizlerinde, is planlarini olusturan temel
makroekonomik ve sektorel varsayimlarda yer alan girdiler %10 artirilarak/azaltilarak yapildiginda yatirim
tegviklerine iliskin ertelenmis vergi varliklarinin 10 yil olarak 6ngoériilen geri kazanim siirelerinde bir degisiklik
olmamugtir.

Ertelenmis vergi varlig1 hesaplanmamis mahsup edilebilir mali zararlarin vade dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
1 yila kadar 2.245 1.605
2 yila kadar 294 486
3 yila kadar 448 522
4 yila kadar 1.428 1.699
5 yil ve lizeri 129.430 79.915
133.845 84.227
Ertelenmis vergi varlik/(ylikiimliiliiklerinin) hareketleri agagidaki gibidir:
2025 2024
Donem basi - 1 Ocak 8.120 9.686
Gelir tablosu ile iligkilendirilen (39.808) (23.244)
Ozkaynaklar ile iligkilendirilen:
- Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varliklara iliskin diger kapsamli gelir/(gider) (2.772) 6.856
- Nakit akis riskinden korunmaya iligkin diger kapsamli gelir/(gider) 2.819 1.596
- Yurt disindaki isletmeye iligkin net yatirim riskinden
korunma ile ilgili diger kapsamli gelir/(gider) 5.487 1.946
_ - Tanimlanmus fayda planlar1 yeniden 6l¢iim kazang/(kayiplart) 1.191 1.806
Isletme birlesmelerinin etkisi ) (285) 12.639
Konsolidasyon kapsamindaki degisiklikler - 93
Yabanci para ¢evrim farklar 1.131 (3.258)
Doénem sonu - 31 Arahk (24.117) 8.120

(*) 2025 yilinda Tek-Art Marina’nin RAM Turizm, Beta Marina ve MCI Turizm sirketlerini; Entek’in Bagli Ortakliklari’ndan
Enspire Enerji’nin ise Romanya’da giines enerjisi santrali olarak faaliyet gosteren Eco Sun ve Euremec sirketlerini iktisabina
iliskindir. 2024 yilinda ise, Arcelik’in Whirlpool EMEA ve Whirlpool MENA ile Kog Holding’in KMC Saglik ve Bigakgilar
Tibbi Cihazlar sirketlerini iktisabina iligkindir.
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NOT 19 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKIiN KARSILIKLAR

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Kidem tazminati karsilig1 14.377 12.236
Sandik karsilig1 13.354 17.004
Emeklilik yiikiimliiliikleri karsihgi 4.750 5.168
Kullanilmayan izin giinleri karsiliklar 4.142 3.699
36.623 38.107

(*) Grup’un Bagl Ortakliklari’ndan Argelik’in Whirlpool EMEA sirketi iktisabina iligkindir.

Kidem tazminat karsiligi:

- Yurt igi 12.072 10.024
- Yurt dis1 2.305 2.212
14.377 12.236

Is Kanunu’na gére Kog Holding ve Tiirkiye’de kayith Bagl Ortakliklari en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25
yillik (kadinlar igin 20 yil) ¢alisma hayati ardindan emekliye ayrilan (kadnlar i¢in 58, erkekler icin 60 yas), is
iligkisi kesilen ve askerlik hizmetleri i¢in ¢agrilan her ¢alisanina veya vefat eden ¢alisaninin mirasgilarina kidem
tazminati 6demek mecburiyetindedir.

Odenecek tazminat, her hizmet yili igin bir aylik maas tutar1 kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2025 itibariyla
53.919,68 TL (31 Aralik 2024: 41.828,42 TL) ile sinirlandirilmastir.

Kidem tazminati karsilig1 herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.

S6z konusu karsilik, Ko¢ Holding ve Tiirkiye’de kayitli Bagli Ortaklik ¢alisanlarinin emekli olmasindan dogan
gelecekteki olas1 ylikiimliiliigiin bugiinkii degerinin tahmini ile hesaplanur.

Temel varsayim, her hizmet yili i¢in belirlenen tavan yiikiimliiliigiiniin enflasyon ile orantili olarak artmasidir.
Boylece, uygulanan iskonto orani, enflasyonun beklenen etkilerinden armdirilmis reel orani gostermektedir.
Kidem tazminati tavani altt ayda bir revize olup, konsolide kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda
1 Ocak 2026 tarihinden itibaren gegerli olan 64.948,77 TL (1 Ocak 2025: 46.655,43 TL) olan tavan tutart goz
oniine alinmustir.

TFRS, kidem tazminati karsilifini tahmin etmek igin aktiier degerleme yoOntemlerinin gelistirilmesini
ongormektedir. Buna gore toplam yiikiimliiliiglin hesaplanmasinda asagida yer alan aktiier Ongoriiler
kullanilmistir. {lgili oranlar, konsolidasyon kapsamindaki Bagli Ortakliklarin aktiier ongériilerinin agirlikli
ortalamalar1 alinarak sunulmustur.

31 Arahk 2025 31 Aralik 2024

Net iskonto orani (%) 3,65 3,38
Emekli olma olasiligina iligkin kullanilan devir hiz1 oran1 (%) 93,32 91,16

Kidem tazminati karsilig1 hareket tablosu asagidaki gibidir:

Donem basi - 1 Ocak 12.236 18.500
Donem igerisindeki artis 2.569 2.293
Tanimlanmis fayda planlar yeniden dl¢iim kayiplari 3.696 2.796
Donem igerisindeki 6demeler (1.876) (7.293)
Faiz gideri 624 975
Yabanc1 para ¢evrim farklar (156) (514)
Isletme birlesmeleri 7 130
Parasal (kazang) / kayip (2.723) (4.651)
Doénem sonu - 31 Arahk 14.377 12.236
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NOT 19 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA ILISKiN KARSILIKLAR (Devami)
Sandik kargiligi:

Grup’un Baglh Ortakliklari’ndan Yapi1 Kredi Bankasi, 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla, Not 2.4.22°de detayl
aciklandigi tizere Yeni Kanun’da belirlenen %9,8 teknik faiz orani ve CSO 1980 mortalite tablosu dikkate alinarak
aktiierler siciline kayitl bir aktiierin hazirladig1 rapor ile tespit edilen 13.354 milyon TL (31 Aralik 2024: 17.004
milyon TL) tutarindaki teknik agik igin karsilik ayirmistir. Asagida belirtilen emeklilik haklar1 agiklamalari, Yeni
Kanun hiikiimleri uyarinca aktiieryal parametreleri ve sonuglar1 yansitmaktadir.

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
SGK’ya devredilecek emeklilik ve saglik faydalarinin bugiinkii degeri 25.376 31.918
Sandik varliklarinin gergege uygun degeri (12.022) (14.914)
13.354 17.004

Sandik karsiliginin hareket tablosu agagidaki gibidir:
2025 2024
Donem basi - 1 Ocak 17.004 18.951
Odenen katki paylart (4.647) (4.512)
Ozkaynaklar ile iligkilendirilen 956 3.662
Gelir tablosu ile iliskilendirilen 4.054 4.728
Parasal kayip/(kazang) (4.013) (5.825)
Dénem sonu - 31 Arahk 13.354 17.004

Sandik varliklarinin ger¢cege uygun degerlerinin dagilimi agsagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 % 31 Aralik 2024 %

Banka plasmanlari 4.394 37 4.067 27
Devlet tahvili ve hazine bonolari 3.387 28 6.172 41
Maddi duran varliklar 3.231 27 3.255 22
Diger 1.010 8 1.420 10
12.022 100 14.914 100

Kullanilan baslica aktiieryal varsayimlar asagidaki gibidir:
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Iskonto oranlar1 (%):
- SGK’ya devredilecek emeklilik faydalar 9,80 9,80
- SGK’ya devredilecek calisma donemi sonrasinda saglanan saglik faydalari 9,80 9,80

Oliim oran1 hesaplamalarinda “CSO 1980 Kadin ve Erkek Mortalite Tablolar1” kullanilmaktadir.
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NOT 20 - KARSILIKLAR

a) Kisa vadeli karsihiklar: 31 Aralk 2025 31 Arahk 2024
Garanti ve montaj gider karsiliklar1 8.358 9.159
Nakliye gider karsiliklar 1.683 1.927
Siirastarya karsilig1 1.329 2.183
Yillara sari isler maliyet karsilig1 1.030 1.463
Dava ve ceza karsiliklari 1.028 4.562
Yeniden yapilandirmaya iligkin karsiliklar 933 1.265
Fiyat revizyonu maliyet karsilig1 831 894
Diger 4913 3.838

20.105 25.291

b) Diger uzun vadeli karsiliklar:

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Garanti gider karsiliklar 2.869 3.390
Gayrinakdi krediler i¢in ayrilan karsiliklar 2.428 2.033
Dava ve ceza karsiliklar 1.001 596
Kredi kart1 puan karsiliklar 366 338
Diger 943 312

7.607 6.669

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yilda, garanti ve montaj gider karsiliklarinin, dava ve ceza karsiliklarinin ve
gayrinakdi krediler i¢in ayrilan karsiliklarin hareket tablolart asagidaki gibidir:

Garanti ve Gayrinakdi krediler

montaj gider Dava ve ceza icin ayrilan

karsihiklar: karsihiklar karsihklar

1 Ocak 2025 itibariyla 12.549 5.158 2.033
flaveler 21.794 1.628 859
Cikslar (21.775) (4.227) -
Yabanci para ¢evrim farklari 266 (353) 17
Parasal (kazang) / (kayip) (1.607) (177 (481)
31 Arahk 2025 itibariyla 11.227 2.029 2.428
Garanti ve Gayrinakdi krediler

montaj gider Dava ve ceza icin ayrilan

karsihiklar karsihklar karsihklar

1 Ocak 2024 itibariyla 10.478 1.152 6.227
Tlaveler 23.492 627 288
Isletme birlesmelerinin etkisi 4.224 5.910 -
Cikislar (21.919) (1.371) (2.569)
Yabanci para ¢evrim farklar (1.738) (859) -
Parasal (kazang) / kayip (1.988) (301) (1.913)
31 Aralik 2024 itibariyla 12.549 5.158 2.033
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NOT 21 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

a) Diger alacaklar 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
KDV ve OTV alacaklar 18.669 17.773
Indirilecek vergi ve fonlar 6.528 7.475

25.197 25.248

b) Kisa vadeli diger borg¢lar

Kredi karti igslemlerine iliskin borglar 139.900 127.346
Odenecek vergi, harg ve diger kesintiler 51.656 49.717
Ozellestirme Idaresi Baskanligi’na borglar 3.574 -
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 3.293 4.358
Sozlesmesel ceza ddemeleri ve tahakkuklar: @ 2.927 -
Yeniden yapilandirmalara iliskin borglar © 2.728 12.609
Diger 55 64

204.133 194.094

¢) Uzun vadeli diger borclar

Ozellestirme Idaresi Baskanligi’na borglar 11.254 -

11.254 -

(1) 5 Subat 2025 tarihinde 504 milyon USD bedel ile 6zellestirme ihalesi s6zlesmesi imzalanan Fenerbahge Kalamis Yat
Limani’nin 40 yil siireli isletme hakki, Grup’un Bagli Ortakliklari’'ndan Tek-Art Marina’nin paylarinin tamamina sahip oldugu
Kalamis A.S. tarafindan, sézlesme tarihinde ihale bedelinin %35’ine karsilik gelen 176,4 milyon USD tutarmdaki kisminin
Ozellestirme Idaresi Bagkanlig1’na (“OIB”) 6denmesi ile devralmustir. Kalan bedel ise bakiye i¢in teminat mektubu verilmek
suretiyle 60 ayda 5 esit taksitle SOFR orani + %3 eklenerek hesaplanacak faiz ile birlikte OIB’ye 6denecektir.

(2) Grup’un Bagli Ortakliklari’'ndan Otokar’m, Romanya Milli Savunma Bakanligi'min sirketi C.N. Romtehnica S.A.
(Romtehnica) ile yuriittiigii 5 yila yayilan ve toplam 1.059 adet Cobra II aracinin teslimini igeren projede, Romtehnica
tarafindan teslimat ve yerel liretim hazirliklarindaki gecikmeler gerekgesiyle Otokar’a cezai ddeme talepleri iletilmistir.
Gergeklesen ve gerceklesmesi muhtemel ilave yiikiimliiliiklere iliskin tahakkuklar bilancoda diger borglar hesabinda
izlenmekte olup, s6zlesme kapsamindaki hak edislerden mahsup edilerek giderlestirilmistir.

(3) 31 Aralik 2024 tarihinde ilgili kalemde yer alan Grup’un Baglh Ortakliklari’ndan Argelik’in 12.609 milyon TL tutarindaki
yeniden yapilandirma siireci kapsamindaki ¢aliganlara saglanan tazminat borglarinin 7.799 milyon TL’lik kismi 2025 yili
icerisinde ddenmistir. 2.985 milyon TL’lik kismu tahakkuk iptaline konu olurken, 903 milyon TL yabanci para ¢evrim farki
olusmustur.

NOT 22 - PESIN ODENMIS GIDERLER, DiGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

a) Kisa vadeli pesin 6denmis giderler 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Pesin 6denmis giderler 33.495 54.482
Verilen avanslar 15.507 10.999

49.002 65.481

b) Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

Pesin 6denmis giderler 133.904 94.385
Verilen avanslar 8.903 12.466
142.807 106.851
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NOT 22 - PESIN ODENMIS GIDERLER, DiGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

¢) Diger donen varhklar 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Gelir tahakkuklar1 39.576 9.778
Rehinli varliklar 30.816 56.383
Bankalararasi takas hesabi 28.825 30.533
Kisa vadeli operasyonel kiralamaya konu varliklar 17.328 20.172
Altin stoklar1 16.407 5.755
Kredi ve alacak teminati olarak alinan varliklar 2.668 1.124
Diger 7.850 8.219

143.470 131.964

(*) Grup’un Bagli Ortakliklari’ndan Yapr Kredi Bankasi’nin tiirev islemler i¢in karsi taraflara verilen teminatlarini
icermektedir.

Kisa vadeli operasyonel kiralamaya konu varliklarin dénem igi hareket tablosu asagidaki gibidir:

2025 2024
Dénem basi net kayith deger - 1 Ocak 20.172 26.193
Girigler 9.544 21.037
Transferler (9.169) (18.874)
Cari donem amortismant (3.407) (7.835)
Yabanci para ¢evrim farklari 188 (349)
Donem sonu net kayith deger - 31 Arahk 17.328 20.172

(*) Maddi duran varliklar altinda siniflandirilan uzun vadeli operasyonel kiralamaya konu varliklardan transferler ile stoklara
transferlerin net bakiyesini ifade etmektedir.

d) Diger duran varhklar 31 Arahik 2025 31 Arahk 2024
Yedek par¢a ve diger malzemeler 20.992 21918
Diger 10.601 7.885

31.593 29.803

e) Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler

Bankalararasi ¢ek takas hesabi 51.652 30.304
Satis destek ve kota tesvik primi tahakkuklari 22.407 23.084
Alinan avanslar 16.827 18.982
Gelir pay1® 11.843 10.554
Personele borglar ve prim tahakkuklari 11.745 10.359
Banka miisterilerine 6denecek muhtelif borg¢lar 8.730 8.700
Ertelenmis gelirler 8.011 6.955
Alnan depozito ve teminatlar 5.178 6.794
ithalat depozitolar1 ve transfer talimatlart 2.019 1.988
Tasarruf mevduati sigortasi 1.257 1.115
Kira ve reklam gider tahakkuklari 1.230 964
Diger 39.876 27.574

180.775 147.373

(*) Petrol Piyasas1 Lisans Yonetmeligi ve Sivilastirilmig Petrol Gazlar (LPG) Piyasas: Yonetmeligi uyarinca Tiipras tarafindan
toplanan gelir paylari, kapsamli gelir tablosu ile iliskilendirilmeksizin “Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler” igerisinde
muhasebelestirilmekte ve Ulusal Petrol Stogu Komisyonu’nun kararina istinaden bankalarda bloke gecelik faizli mevduat
olarak degerlendirilmektedir. Gelir paymna iligkin mevduat “Nakit ve nakit benzerleri” icerisinde vadeli mevduat olarak
smiflandirilmistir (Not 5).

82



KOC HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden milyon Tiirk Lirasi (“TL”) olarak
ifade edilmistir.)

NOT 22 - PESIN ODENMIS GIDERLER, DiGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

f) Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Ertelenmis gelirler 9.746 9.540
Isletme birlesmesine iliskin yiikiimliiliikler ) 7.727 6.149
Alman avanslar 358 -
Diger 1.288 1.612

19.119 17.301

(*) Grup’un Baglh Ortakliklari’'ndan Argelik’in 31 Agustos 2022 tarihi itibariyla satin alim iglemleri tamamlanan IHP Appliances
JSC ve IHP Appliances Sales LLC sirketlerinin kosullu satin alma bedelleri ve 1 Nisan 2024 tarihli satin alma kapsaminda
Whirlpool Corporation’in Avrupa’daki istiraklerine ait %75 oranindaki hisselerin edinimine iligskin olarak Whirlpool Euro
Holdings B.V.’ye 6denmesi gereken kosullu satin alma bedeli 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal tablolarda gergege
uygun degeri iizerinden muhasebelestirilmektedir. Kosullu satin alma bedeli, satin alinan sirketlerden elde edilmesi beklenen
nakit akimlarinin bugiine indirilmesiyle hesaplanmistir. Gelecekteki nakit akimlarinin net bugiinkii degeri hesaplanirken, faiz
vergi amortisman Oncesi kardaki biiyiime beklentisi ve bugiine indirgeme oranlar1 tahminleri dikkate alinmustir.

NOT 23 - 0ZKAYNAKLAR

Sermaye
Kog¢ Holding, kayith sermaye sistemini benimsemis olup, kayitli sermayesi ile ¢gikarilmis sermayesi asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2025

Kayitli sermaye tavani (tarihi degeri ile) 10.000
Nominal degeri ile ¢ikarilmis sermaye 2.536

Tiirkiye’deki sirketler, hissedarlarina bedelsiz pay dagitarak bir defaya mahsus olmak iizere kayitli sermaye
tavanini agabilirler.

Kog Holding’in ortaklar1 ve sermaye i¢indeki paylari tarihi degerleri lizerinden asagida belirtilmistir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
% Pay Tutar % Pay Tutar
Family Danigsmanlik Gayrimenkul ve Ticaret A.S. 43,75 1.109 43,75 1.109
Kog Ailesi Uyeleri V 18,33 465 18,33 465
Rahmi M. Ko¢ ve Mahdumlar1 Maden, Insaat,
Turizm, Ulagtirma, Yatirim ve Ticaret A.S. 1,40 35 1,40 35
Toplam Kog Ailesi iiyeleri ve Kog Ailesi
iiyeleri tarafindan sahip olunan sirketler 63,48 1.609 63,48 1.609
Vehbi Kog Vakfi 7,29 185 7,29 185
Kog Holding Emekli ve Yardim Sandig1 Vakfi 2,35 60 2,35 60
Geri almmus paylar @ 0,04 1 0,04 1
Diger 26,85 681 26,85 681
Odenmis sermaye 100,00 2.536 100,00 2.536
Sermaye diizeltme farklar1 @ 90.995 90.995
Toplam sermaye 93.531 93.531

(1) Kog Ailesi Uyeleri: Rahmi M. Kog, Semahat S. Arsel, M. Omer Kog, Ali Y. Kog, ipek Kirag, Caroline N. Kog, Esra C. Kog ve Aylin
E. Kog.

(2) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla geri alinan ve halka agik nitelikte olan paylari ifade etmektedir.

(3) Sermaye diizeltme farklari, sermayeye yapilan ilavelerin TMS 29 kapsaminda diizeltilmis toplam tutarlar ile diizeltme
oncesindeki tutarlar1 arasindaki farki ve iktisap ve birlesmeler kapsamindaki pay senedi ihraglarinin rayi¢ deger farklarmi
igermektedir.
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NOT 23 - OZKAYNAKLAR (Devami)

Cikarilmis sermayeyi temsil eden pay senetlerinin gruplarina gore analizleri agagidaki gibidir:

Grup Pay senedi adedi Milyon TL Pay senedi cinsi

A 67.877.342.230 679 Nama

B 185.712.462.770 1.857 Nama
2.536

Kog¢ Holding Ana Sozlesmesi ile A grubu pay senedi sahiplerine taninan imtiyazlar asagidaki gibidir:

1. Ana sozlesmenin 6’mnc1 maddesi uyarinca paylarin riighan haklar1 kendi gruplar i¢in ihrag edilen yeni paylarin
aliminda kullanilir; ancak B grubu pay senedi sahipleri tarafindan kullanilmayan riichan haklar1 A grubu pay
senedi sahipleri tarafindan kullanilmak istenirse bu haklar SPK Mevzuati ¢ercevesinde kullanilabilir.

2. Ana s6zlesmenin 15’inci maddesi “c” bendi uyarmca (esas mukavele degisiklikleri ve ibra ve sorumluluk davasi
acilmasi igin alinan kararlar hari¢ olmak tizere), A grubu paylar Genel Kurul toplantilarinda sahip olduklari her
pay icin iki oy hakkina sahiptirler.

Geri ahnmis paylar

1 Temmuz 2021 tarihinde Kog¢ Holding A.S. Y6netim Kurulu tarafindan baglatilan geri alim programi kapsaminda
Sirket sermayesinin %0,04’{ine denk gelen toplam 890 bin TL (31 Aralik 2024: 890 bin TL) nominal degerli pay,
islem maliyetleri dahil toplam 118 milyon TL bedel 6denerek geri alinmistir (31 Aralik 2024: 118 milyon TL).
Rapor tarihi itibariyla geri alinan paylarin satig1 olmamuistir.

Birikmis Diger Kapsamh Gelir/Giderler

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Kar/zararda yeniden siniflandirilmayacak:
Tanimlanmig fayda planlar1 yeniden 6l¢iim kazang / (kayiplar) (19.529) (17.524)
(19.529) (17.524)
Kar/zararda yeniden siniflandirilacak:
Yabanci para ¢evrim farklar 13.848 12.168
Riskten korunma kazang/(kayiplari) (49.511) (34.051)
- Nakit akig riskinden korunma (5.790) (982)
- Yurt disindaki isletmeye iliskin net yatirim riskinden korunma (43.721) (33.069)
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan
finansal varliklardan kazanglar/(kayplar) 1.690 42
(33.973) (21.841)

Birikmis diger kapsaml gelirlerin/(giderlerin) donem igerisindeki hareketleri kapsamli gelir tablosu ve 6zkaynaklar
degisim tablolarmda sunulmustur.

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Kardan ayrilan kisitlanmig yedeklerin detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Yasal yedekler 8.692 8.692
Ozel yedekler 11.126 11.126
Geri alinmis paylara iliskin yedekler ¢ 118 118
19.936 19.936

(*) TTK ve SPK diizenlemeleri uyarinca, geri alinmis paylar i¢in iktisap degerlerini karsilayan tutarda yedek akge ayrilmaktadir.
Bu gercevede, 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla konsolide finansal tablolarda yer alan kardan ayrilan kisitlanmis yedekler
icerisinde, islem maliyetleri dahil 118 milyon TL (31 Aralik 2024: 118 milyon TL) tutarinda geri alinmis paylar i¢in yedek
akce ayrilmustir.
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NOT 23 - 0ZKAYNAKLAR (Devami)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler (Devami)

Istirak Hissesi ve Gayrimenkul Satis Kazanglar1 Istisnas1 kapsaminda, gergeklesen istirak ve gayrimenkul satislari
neticesinde kanuni finansal tablolarda olusan satis kazanglarinin istisnalara ait olan tutarlar1 “Ozel Yedekler” altinda
smiflandirilmisgtir.

Temettii Dagitim

Hisseleri BIST de islem goren sirketler, SPK’nin temettii dagitimina iliskin diizenlemelerine agagidaki sekilde
tabidir:

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 19’uncu maddesi ve SPK’nin 1I-19.1 no’lu Kar Pay1 Tebligi’ne gore
halka agik ortakliklar, karlarini genel kurullar tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari ¢ergevesinde ve ilgili
mevzuat hitkiimlerine uygun olarak dagitirlar. SPK halka agik ortakliklarin kar dagitim politikalarina iligkin olarak,
benzer nitelikteki ortakliklar bazinda farkl esaslar belirleyebilir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri i¢in
belirlenen kar payr ayrilmadik¢a; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi
sahiplerine, yonetim kurulu {iyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay
dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 nakden 6denmedik¢e bu kisilere
kardan pay dagitilamaz.

Halka agik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Yiriirliikteki diizenlemelere gore ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalart ¢ergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu
diizenlemelerde, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas sozlesmelerinde veya kar dagitim
politikalarinda belirlenen sekilde kar payr dderler. Ayrica, kar paylar esit veya farkli tutarli taksitler halinde
Odenebilecektir ve ara donem finansal tablolarda yer alan kér tizerinden nakden kar pay1 avansi dagitilabilecektir.

Kog¢ Holding Kar Dagitim politikasi uyarinca, ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece,
piyasa beklentileri, uzun vadeli Topluluk stratejisi, Sirket, istirak ve bagl ortakliklarnin sermaye gereksinimleri,
yatirim ve finansman politikalari, karlillkk ve nakit durumu dikkate alinarak sermaye piyasast diizenlemeleri
cercevesinde hesaplanan dagitilabilir donem karinin asgari %5°1 pay sahiplerine nakden dagitilir.

Kog Holding Esas Mukavelesi’nin 32’nci maddesi ¢ercevesinde, vergi dncesi kardan birinci tertip yasal yedek akge,
mali yiikiimliilikler ve Sermaye Piyasas1 mevzuatina gore ayrilan birinci temettiiden sonra kalan tutar tizerinden
Genel Kurul’da almacak karar gercevesinde en ¢ok %2 oranma kadar Ko¢ Holding Emekli ve Yardim Sandigi
Vakfi’na pay verilir. Ayrica, Sermaye Piyasas1 Mevzuati ¢ergevesinde belirlenen birinci temettiiye halel gelmemek
sartiyla, vergi oncesi kardan birinci tertip yasal yedek akge, mali yiikiimliiliikler ve 6denmis sermayenin %5’1
indirildikten sonra kalan tutarin %3’ intifa senedi sahiplerine tahsis edilir. Ancak intifa senedi sahiplerine 6denecek
pay, safi kardan birinci tertip yasal yedek akge ve SPK diizenlemelerine gore hesaplanan birinci temettii indirildikten
sonra kalan meblagin 1/10’undan fazla olamaz.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, Ko¢ Holding’in yasal kayitlarnda ek kurumlar vergisi yiikii dogurmadan kar
dagitimina konu edilebilecek kaynaklarm toplam nominal tutar1 67.938 milyon TL’dir.

Koc¢ Holding A.S.’nin 3 Nisan 2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu’nda; ortaklara toplam 17.446.978.584
TL tutarinda nakit temettii, intifa senedi sahiplerine 35.384.043 TL ve Ko¢ Holding Emekli ve Yardim Sandig1
Vakfi’'na 23.000.000 TL kar pay1 dagitilmasina karar verilmis olup, nakit temettii ve kar paylarmin 6demesi
10 - 14 Nisan 2025 tarihlerinde gerceklestirilmistir. Toplam temettii ve kar pay1 6demesinin 31 Aralik 2025 tarihi
itibartyla satin alim giicii esasina gore hesaplanmis tutar1 20.212 milyon TL dir.
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NOT 23 - 0ZKAYNAKLAR (Devami)

Kog Holding’in 6zkaynaklar altinda yer alan asagidaki hesaplarin tarihi degerleri ve enflasyon diizeltme etkileri TFRS
ve VUK finansal tablolar1 uyarinca 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla agagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 (TFRS) Tarihi Deger Enflasyon diizeltmesi etkisi ~ Endekslenmis deger
Sermaye 2.536 90.995 93.531
Paylara iliskin primler 9 424 433
Yasal yedekler 507 8.303 8.810
Ozel yedekler 5.277 5.849 11.126
31 Aralik 2025 (VUK) Tarihi Deger Enflasyon diizeltmesi etkisi ~ Endekslenmis deger
Sermaye 2.536 67.069 69.605
Paylara iligkin primler 9 256 265
Yasal yedekler 507 12.276 12.783
Ozel yedekler 5.277 2.163 7.440

NOT 24 - SATIS AMACLI SINIFLANDIRILAN DURAN VARLIKLAR

Grup’un Bagl Ortakliklari’ndan Argelik’in 21 Kasim 2025 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
yayimlanan agiklamasinda belirtildigi iizere, Argelik’in kiiresel 6lgekte yiiriittiigii verimlilik ve optimizasyon
caligmalar1 kapsaminda yapilan analizler sonucunda, Tayland Rayong’da bulunan Buzdolab: Isletmesi’nde
iiretimin durdurulmasina karar verilmistir. Bu karar dogrultusunda, ilgili tesise ait belirli varliklar TFRS 5 Satig
Amagli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler standardi kapsaminda satis amagl elde tutulan
varliklar olarak smiflandirilmugtir. Tlgili fabrikanin faaliyeti 2025 yilinda sona ermistir.

Ayrica, Argelik’in 2024 yilinda duyurdugu iretim optimizasyon plani kapsaminda, Polonya’daki Lodz ve
Wroclaw fabrikalarindaki {iretim faaliyetleri Nisan 2025°te durdurulmustur. Bu kapsamda ilgili arsa, bina ve
ekipmanlar, satig amaciyla elde tutulan varlik olarak siniflandirilmistir. Satis siireci aktif olarak yiiriitiilmekte olup,
satislarin kisa vadede tamamlanmast dngoriilmektedir.

Satis amacli elde tutulan varliklarin detay1 asagidaki gibidir:

Satis amach siniflandirilan duran varhklar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Maddi duran varliklar 6.050 -
6.050 -
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NOT 25 - HASILAT

Finans sektorii harici sang gelirleri

2025 2024
Yurt i¢i satiglar 1.234.994 1.441.032
Yurt dis1 satiglar 603.624 668.278
Satis gelirleri 1.838.618 2.109.310
Mal satiglart 1.738.429 2.024.538
Hizmet satiglar 100.189 84.772
Satis gelirleri 1.838.618 2.109.310

Grup’un 2025 yili finans sektorii harici satig gelirlerinin 1.803.101 milyon TL (2024: 2.076.810 milyon TL)
tutarindaki kismi yerine getirilmesi zamanin belirli bir aninda ger¢eklesen edim yiikiimliiliiklerine, 35.517 milyon TL
(2024: 32.500 milyon TL) tutarindaki kismi ise yerine getirilmesi zamana yayili olarak gerceklesen edim

yiikiimliiliiklerine iligkindir.

Finans sektorii faaliyetleri hasilat

2025 2024
Faiz gelirleri 698.002 726.866
Ucret ve komisyon gelirleri 191.655 173.403
Diger faaliyet gelirleri 29.020 24.376
Finans sektorii faaliyetleri hasilati 918.677 924.645
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NOT 26 - NITELIKLERINE GORE GiDERLER

Niteliklerine gore giderler satiglarin maliyeti, pazarlama giderleri, genel yonetim giderleri ve arastirma geligtirme

giderlerini igermektedir.

2025 2024

Kullanilan hammadde ve sarf malzemeleri 567.043 794.818
Mamul ve yart mamul stoklarindaki degisimler 3.361 (18.589)
Satilan ticari mal maliyeti 795.008 852.438
Personel giderleri 198.293 193.951
Amortisman ve itfa paylari 74.392 76.268
Nakliye, dagitim ve depolama giderleri 41.795 45.755
Enerji ve altyapi giderleri 24.636 28.770
Tamir, bakim ve onarim giderleri 22.438 23.702
Garanti ve montaj giderleri 21.838 23.614
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 20.827 19.665
Reklam, tanitim ve promosyon giderleri 17.790 19.545
Bilgi teknolojileri giderleri 10.451 10.765
Kira giderleri 9.931 9.503
Sigorta giderleri 7.374 7.971
Vergi, resim ve harglar 7.348 7.558
Dava takip, danigsmanlik ve denetim giderleri 6.769 8.668
Tasarruf Mevduati1 Sigorta Fonu giderleri 5.272 4.122
Satis, tesvik ve prim giderleri 4.322 4.772
Ulasim ve seyahat giderleri 3.938 3.843
Royalti ve lisans giderleri 2.847 3.003
Bagis ve yardimlar 2.317 1.198
Diger 22.616 20.296
1.870.606 2.141.636

(*) 2025 yili kira giderlerinin 8.103 milyon TL (2024: 7.268 milyon TL) tutarindaki kismi degisken nitelikli kiralamalara,
1.226 milyon TL (2024: 1.576 milyon TL) tutarindaki kismu kisa vadeli kiralamalara, 602 milyon TL (2024: 659 milyon TL)

tutarindaki kismu ise diisiik degerli kiralamalara iligkindir.

Personel giderleri ile amortisman ve itfa paylarinin fonksiyonel kirilimi agagidaki gibidir:

2025 2024
Personel giderleri

Satiglarin maliyeti 65.782 64.794
Pazarlama giderleri 30.655 31.427
Genel yonetim giderleri 99.244 95.523
Aragtirma ve gelistirme giderleri 2.612 2.207
198.293 193.951
2025 2024

Amortisman ve itfa paylar
Satiglarin maliyeti 38.740 43.791
Pazarlama giderleri 10.324 8.635
Genel yonetim giderleri 20.176 19.727
Aragtirma ve gelistirme giderleri 5.152 4.115
74.392 76.268

2025 yili igerisinde aktiflestirilen amortisman giderleri toplami 631 milyon TL’dir (2024: 418 milyon TL).
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NOT 26 - NITELIKLERINE GORE GIiDERLER (Devami)

Finans sektorii faaliyetleri maliyeti

2025 2024
Faiz giderleri 608.669 669.451
Ucret, komisyon ve diger giderler 140.050 120.600
Finans sektorii faaliyetleri maliyeti 748.719 790.051

Bagimsiz Denetci/Bagimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere Tliskin Ucretleri

Grup’un, KGK’nin 30 Mart 2022 tarihinde miikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Kararina istinaden
hazirladigi ve hazirlanma esaslart 19 Agustos 2022 tarihli KGK yazisimi temel alan bagimsiz denetim
kuruluslarinca verilen hizmetlerin 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina goére hesaplanmis
ticretlerine iligkin agiklama asagidaki gibidir:

20250 20240

Raporlama donemine ait bagimsiz denetim iicreti 585 569
Vergi danigmanlik hizmetlerine iligkin ticretler 93 87
Diger giivence hizmetlerinin iicreti 63 72
Bagimsiz denetim dis1 diger hizmetlerin {icreti 6 14
747 742

(*) Yukaridaki iicretler tiim Baglh Ortakliklar ve Is Ortakliklari’mn bagimsiz denetim ve ilgili diger hizmet iicretleri dahil
edilerek belirlenmis olup, yurt dis1 bagh ortaklik ve istiraklerin yabanci para cinsinden olan iicretleri ilgili yillari ortalama
kurlart kullanilarak TL’ye ¢evrilmistir.

NOT 27 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIR/(GIDERLER)

2025 2024

Esas faaliyetlerden diger gelirler
Ticari islemlere iligkin kur fark: gelirleri 25.382 28.872
Ticari islemlere iligskin vade farki gelirleri 17.757 18.613
Yeniden yapilandirmaya iliskin kargilik iptalleri ¥ 2.985 -
Pazarlikli satin alma islemi sonucu elde edilen kazang @ - 22.652
Diger 6.476 5.714
52.600 75.851

Esas faaliyetlerden diger giderler
Ticari islemlere iligkin kur farki giderleri (33.419) (39.353)
Ticari islemlere iligkin vade farki giderleri (14.699) (16.701)

Finans sektdrii faaliyetlerinden alacaklar ve ticari alacaklar

beklenen kredi zarar karsiliklart (37.425) (14.817)
Yeniden yapilandirmaya iliskin giderler © (933) (15.499)
Diger (2.927) (4.376)
(89.403) (90.746)

(1) Grupun Bagh Ortakliklar’ndan Argelik’in 9 Nisan 2025 tarihli 6zel durum agiklamasiyla kamuoyuna paylasilan italya
operasyonlarina iliskin yeniden yapilandirma plani kapsaminda, etkilenecek ¢alisan sayisinin 6nceki tahminlere kiyasla azalacagi
yoniinde yapilan giincellemelere istinaden, 2024 yil sonunda ayrilan karsiliklarin 2.985 milyon TL tutarindaki kismi iptal edilerek
gelir olarak finansal tablolara yansitilmistir.

(2) So6z konusu tutar, Grup’un Bagli Ortakliklari’ndan Argelik’in Whirlpool MENA ve Whirlpool EMEA sirketleri ile Ko¢ Holding’in
KMC Saglik sirketinin iktisabina iliskindir.

(3) Argelik’in farkl cografyalarda faaliyet gdsteren baz istiraklerinde yiiriitiilmekte olan yeniden yapilandirma siireclerine iliskin
giderler ilgili hesap kaleminde takip edilmektedir.
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NOT 28 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiR/(GIDERLER)

2025 2024
Yatirim faaliyetlerden gelirler
Sabit kiymet ve hurda sati karlar1 ) 1.622 225
Kira gelirleri 490 493
Temettii gelirleri 400 274
Bagli ortaklik ve finansal yatirim satis kari 32 2.051
Kosullu yiikiimliiliiklerin degisiminden kaynaklanan gelir - 1.470

2.544 4.513

(*) Grup’un Bagl Ortakliklari’'ndan Aygaz’in genel miidiirlik binasinin yer aldigi duran varligin satisindan olusan kari
icermektedir.

Yatirim faaliyetlerden giderler

Sabit kiymet satig zararlar1 (225) (539)
Bagli ortaklik satig zarar1 (20) (274)
Finansal yatinnmlar deger diisiikliigii karsilig1 - (424)

(245) (1.237)

NOT 29 - FINANSMAN GELIR/(GIDERLERI)

2025 2024

Finansman gelirleri
Kur fark: gelirleri (V 32.184 46.414
Faiz gelirleri 39.268 49.634
Tiirev araglardan karlar 3.642 4.208
Diger finansman gelirleri 1.234 382
76.328 100.638

Finansman giderleri
Kur fark: giderleri (V (30.616) (51.565)
Faiz giderleri @ (58.230) (60.255)
Tiirev araglardan zararlar (11.014) (16.236)
Diger finansman giderleri (5.794) (5.123)
(105.654) (133.179)

(1) Ticari islemlere (ticari alacak ve borg) iligskin kur farki gelir / gideri “esas faaliyetlerden diger gelir/giderler” hesabi
icerisinde muhasebelestirilmektedir.

(2) 2025 yili faiz giderlerinin 1.771 milyon TL tutarindaki kismi kiralama yiikiimliiliikklerine iliskindir (2024: 1.493 milyon
TL).
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NOT 30 - iLISKiLi TARAF ACIKLAMALARI

a) Iliskili taraf bakiyeleri

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Is Ortakhklarn Diger Toplam  Is Ortakhklar1 Diger Toplam
Ticari alacaklar 21.067 1.132  22.199 19.178 809  19.987
Ticari borglar 18.643 1.167 19.810 17715  1.407  19.122
Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar 11.575 1.820  13.395 5.181 2.081 7.262
Finans sektorii faaliyetlerinden borglar 14.446 59.710  74.156 13.700 56.517  70.217
Borg¢lanmalar - 393 393 - 487 487
b) iliskili taraflarla yapilan islemler

2025 2024

Is Ortakhklarn Diger Toplam  Is Ortakhklari Diger Toplam
Mal ve hizmet satiglar 208.004 2.862 210.866 216.116  2.479 218.595
Mal ve hizmet alimlari 156.902 9.109 166.011 117.604 8.693 126.297
Faiz gideri (-) - (175 (175) - (183)  (183)

Grup’un Is Ortakliklar1 konsolide finansal tablolarda 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirilmektedir. Bu kapsamda
Grup’un Bagh Ortakliklar’’nin, s Ortakliklari ile gerceklesen islemleri ve Is Ortakliklari’'ndan olan bakiyeleri
eliminasyona tabi degildir.

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla, ticari alacaklarin 11.340 milyon TL (31 Aralik 2024: 10.871 milyon TL) tutarindaki
kismi Tiiprag’in Opet ve THY Opet ile, 3.181 milyon TL (31 Aralik 2024: 3.028 milyon TL) tutarindaki kism1 Zer
Ticaret’in, 2.741 milyon TL (31 Aralik 2024: 2.198 milyon TL) tutarindaki kismi ise Ram Dig Ticaret’in is ortaklig1
niteligindeki diger Grup sirketleri ve konsolidasyona tabi olmayan iligkili taraflar ile satis iligkisi kapsamindaki
bakiyelerden olugsmaktadir. Ticari borglarm 14.910 milyon TL (31 Aralik 2024: 15.180 milyon TL) tutarindaki kism1
Otokoc¢’un Ford Otosan ve Tofasg ile ara¢ alim iligkisi, 2.663 milyon TL (31 Aralik 2024: 1.233 milyon TL) tutarindaki
kismi ise Argelik’in Argelik LG ile klima alim iligkisi kapsamindaki bakiyelerden olusmaktadir. Finans sektorii
faaliyetlerinden alacak ve borg bakiyeleri ise, Grup’un Baglh Ortakliklari’ndan Yap1 Kredi Bankasi’nin, Grup’un Is
Ortakliklari ve diger iliskili taraflari ile kredi ve mevduat iglemlerinden olugmaktadir.

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla iliskili taraflarla yapilan islemlerden mal ve hizmet satislarinin 166.704 milyon TL
(31 Aralik 2024: 181.931 milyon TL) tutarindaki kism1 Tiiprag’in Opet ve THY Opet ile petrol {iriinleri satig iliskisi
kapsamindaki satig tutaridir. Mal ve hizmet alimlariin 93.995 milyon TL (31 Aralik 2024: 85.446 milyon TL)
tutarmdaki kismi Otokog un Ford Otosan ve Tofas ile ara¢ alim iligkisi, 14.846 milyon TL (31 Aralik 2024: 14.350
milyon TL) tutarindaki kismi ise Argelik’in Argelik LG ile klima alim iligkisi kapsamindaki tutarlardir.

¢) Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar

Kog Holding’in iist diizey yoneticileri, Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, CEO ile Baskanlar olarak belirlenmistir.
31 Aralik 2025 tarihinde sona eren y1llik hesap déneminde Ko¢ Holding’in iist diizey yoneticilerine saglanan faydalar
toplami 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alim giicii ile 3.703 milyon TL’dir (31 Aralik 2024: 3.529 milyon TL).
Bu tutarin tamamu kisa vadeli faydalara iligkindir (31 Aralik 2024: Tutarin tamamu kisa vadeli faydalara iligkindir).

Kog Toplulugunda hizmet sunulan sirketlere yansitilan maliyetler sonrasinda, Ko¢ Holding A.S. tarafindan katlanilan
maliyet 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alim giicii ile 1.376 milyon TL dir (31 Aralik 2024: 1.291 milyon TL).
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NOT 31 - DIGER iSLETMELERDEKI PAYLARA iLiSKIN ACIKLAMALAR

Grup’un kontrol giicii olmayan paylarinin 6nemli seviyede oldugu Bagli Ortakliklari’na iligkin bilgiler asagidaki
gibidir.

31 Aralik 2025
Kontrol giicii Kontrol giicii Birikmis Kontrol giicii
olmayan pay olmayan paylara kontrol giicii olmayan paylara
Bagli Ortaklik % ayrilan kar/(zarar) olmayan paylar Odenen temettii
Yap1 Kredi Bankasi %44,31 (998) 132.484 -
Tiipras %153,88 15.362 186.650 18.774
Argelik %150,02 (5.997) 38.166 1.020
Aygaz %159,32 3.806 22.856 2.259
31 Aralik 2024
Kontrol giicii Kontrol giicii Birikmis Kontrol giicii
olmayan pay olmayan paylara kontrol giicii olmayan paylara
Bagli Ortaklik % ayrilan kar/(zarar) olmayan paylar O6denen temettii
Yap1 Kredi Bankasi %44,31 (16.038) 134.679 7.424
Tiipras %53,88 11.153 188.291 29.489
Argelik %53,87 (4.102) 54.247 1.607
Aygaz %59,32 2.780 21.198 1.670

S6z konusu Bagli Ortakliklara iligkin konsolidasyon diizeltmeleri sonrasi, eliminasyon islemleri 6ncesi 6zet finansal
bilgiler agsagidaki gibidir:

Ozet bilango bilgileri:
31 Arahk 2025

Yapi Kredi Bankasi Tiipras Argelik Aygaz
Nakit ve nakit benzerleri 577.187 107.237 97.829 8.548
Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar 1.928.289 - - -
Diger donen varliklar 237.988 130.307 232.918 8.705
Ertelenmis vergi varliklar 495 9.811 30.970 28
Diger duran varliklar 839.240 321.211 176.696 33.683
Toplam varhklar 3.583.199 568.566 538.413 50.964
Kisa vadeli finansal borglar 499.081 21.821 147.949 2.249
Finans sektdrii faaliyetlerinden borglar 2.044.505 - - -
Diger kisa vadeli ylikiimliiliikler 268.841 148.452 192.707 8.282
Uzun vadeli finansal borglar 422.253 28.429 87.950 872
Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler 49.563 24.044 39.020 1.027
Toplam yiikiimliiliikler 3.284.243 222.746 467.626 12.430
Toplam 6zkaynaklar 298.956 345.820 70.787 38.534
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NOT 31 - DIGER iSLETMELERDEKI PAYLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR (Devami)

31 Arahk 2024

Yapi1 Kredi Bankasi Tiipras Arcelik Aygaz
Nakit ve nakit benzerleri 626.877 96.250 66.514 5.031
Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar 1.731.339 - - -
Diger donen varliklar 330.310 146.992 233.839 9.115
Ertelenmis vergi varliklari 452 7.118 30.143 31
Diger duran varliklar 708.950 315.215 185.273 33.805
Toplam varhklar 3.397.928 565.575 515.769 47.982
Kisa vadeli finansal borglar 488.136 11.851 81.503 1.751
Finans sektorii faaliyetlerinden borglar 2.052.092 - - -
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 227.024 183.147 208.080 8.626
Uzun vadeli finansal borglar 288.784 13.004 99.185 868
Diger uzun vadeli yiikiimliilikler 37.980 8.733 33.147 1.001
Toplam yiikiimliiliikler 3.094.016 216.735 421.915 12.246
Toplam 6zkaynaklar 303.912 348.840 93.854 35.736
Ozet gelir tablosu bilgileri:

2025

Yapi Kredi Bankasi Tiipras Arcelik Aygaz
Gelirler 906.805 830.356 523.933 89.658
Amortisman ve itfa paylari 11.698 14.669 23.251 1.398
Esas faaliyet kart 35411 41.363 10.494 2.051
Vergi 6ncesi kar 20.086 42.423 (5.0601) 7.280
Net dénem kari (2.254) 28.539 (10.547) 6.417

2024

Yap1 Kredi Bankasi Tiipras Arcelik Aygaz
Gelirler 913.809 1.061.111 560.935 107.034
Amortisman ve itfa paylari 10.831 12.197 21.663 1.458
Esas faaliyet kar1 22.584 46.845 9.322 1.085
Vergi Oncesi kar (23.837) 40.515 (2.466) 6.412
Net donem kari (36.192) 20.047 (3.247) 5.111
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NOT 32 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Grup’un ¢esitli tesvikler ile sahip oldugu haklar asagidaki gibidir:

a) lthal edilen makine ve ekipmanlara uygulanan %100 giimriik vergisi muafiyeti,
b) Yurticinden ve yurt disindan tedarik edilen yatirim mallari icin KDV muafiyeti,
¢) Arastirma ve gelistirme kanunu kapsaminda yer alan tesvikler (%100 Kurumlar Vergisi istisnasi, Sosyal Giivenlik

Kurumu tesvikleri vb.),
d) Dahilde isleme izin belgeleri,

e) Arastirma ve gelistirme harcamalari karsiligi Tiibitak-Teydeb ve AB Fonlari’ndan alinan nakit destekler,

f) Vergi, resim ve harg istisnasi,

g) Indirimli kurumlar vergisi tesviki,
h) Sigorta primi isveren pay1 destegi,

1) Yatirim indirimi istisnas1 kapsamindaki kurumlar vergisi tesviki,
j) T.C. Ekonomi Bakanlig1 tarafindan verilen marka destek tesviki (Turquality),

k) Patent tegvikleri.

NOT 33 - TAAHHUTLER, SARTA BAGLI VARLIK VE YUOKUMLULUKLER

Verilen teminatlar:

Finans:
Gayrinakdi krediler:
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Teminat mektuplari 600.731 575.512
-TL 364.116 341.705
- Yabanci Para 236.615 233.807
Akreditifler 109.239 83.487
Kabul kredileri 3.401 4.141
Diger 60.578 55.991
773.949 719.131
Eksi: Karsiliklar (Not 20.b) (2.428) (2.033)
771.521 717.098
Finans Sektorii Harici:
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Teminat mektuplari 148.509 123.033
Teminat akreditifleri 42.945 30.342
Bankalara verilen kefaletler 3.760 4.347
Bankalara verilen garantorliikler 2.034 4.751
Diger 2.165 1.539
199.413 164.012
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NOT 33 - TAAHHUTLER, SARTA BAGLI VARLIK VE YUOKUMLULUKLER (Devami)

Grup’un Bagl Ortakliklari’nin 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla teminat/rehin/ipotek/kefalet (“TRIK”)
pozisyonu asagidaki gibidir (Yabanci para TRIK ler TL karsiliklari iizerinden sunulmustur):

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRIK lerin toplam tutar 144.918 112.179
-TL 37.446 42.392
-USD 62.014 32.720
-EUR 20.301 15.526
-Diger 25.157 21.541

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine
vermis oldugu TRIK ’lerin toplam tutar1 54.495 51.833
-TL 4.015 1.461
-USD 6.511 12.848
-EUR 32.728 27.339
-Diger 11.241 10.185

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla diger
3. Kisilerin borcunu temin amactyla vermis oldugu

TRIK ’lerin toplam tutar1 ? 773.949 719.131
-TL 390.710 366.716
-USD 197.330 181.083
-EUR 153.820 143.384
-Diger 32.089 27.948

D. Diger verilen TRiK lerin toplam tutari
i) Ana ortak lehine vermis oldugu TRIK lerin toplam tutar1 - -
ii) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri
lehine vermis oldugu TRIK lerin toplam tutari - -
-TL - -
-USD - -
-EUR - -
-Diger - -
iii) C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler lehine
vermis oldugu TRiK lerin toplam tutart - -

973.362 883.143

(1) Grup’un Bagli Ortakliklari’nin ‘A. Kendi tiizel kisiligi adima verilenler’ haricindeki diger TRIK leri icin y1l igerisinde tahakkuk
eden toplam komisyon tutar1 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla 73 milyon TL’dir (31 Aralik 2024: 104 milyon TL).

(2) Tlgili tutarlar, Grup’un Bagh Ortakliklari’ndan Yap1 Kredi Bankas1’nin olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi kapsaminda
grup ici ve grup dis1 sirketlere vermis oldugu TRIK ’lere (gayrinakdi kredilere) iliskindir.

Finans:

Teminat olarak rehin edilen finansal varliklar:

Grup’un Bagli Ortakliklari’ndan Yapi Kredi Bankasi’nin 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla toplam 88.969 milyon TL
(31 Aralik 2024: 309.803 milyon TL) tutarindaki gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan, itfa
edilmis maliyeti ile dl¢iilen ve gergcege uygun deger farki kar zarara yansitilan finansal varliklari, repo, alinan krediler
ve toplam getiri swap islemlerine karsilik olarak bankalara ve diger finansal kuruluslara rehin verilmistir.

Bununla birlikte, finansal varliklar, yasal zorunluluklar kapsaminda diizenleyici makamlara ve diger finansal
kuruluslara borsa ve para piyasasi islemleri i¢in teminat olarak rehin verilmektedir. S6z konusu kuruluslar, agirlikl
olarak TCMB, Borsa Istanbul, Takas ve Saklama Bankasi ve diger bankalardan olugmakta olup, ilgili kapsamdaki
rehinli varlik tutart 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla 178.821 milyon TL’dir (31 Aralik 2024: 228.878 milyon TL).
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NOT 33 - TAAHHUTLER, SARTA BAGLI VARLIK VE YUOKUMLULUKLER (Devami)

Finans Sektorii Harici:

Alnan teminatlar:
31 Arahk 2025 31 Aralk 2024

Teminat mektuplari 73.356 65.700
Teminat akreditifleri 18.886 10.181
Ipotekler 11.605 13.941
Dogrudan bor¢landirma limiti 9.878 10.097
Diger 7.080 5.757

120.805 105.676

NOT 34 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
Finansal Araclar ve Finansal Risk Yonetimi
Finansal Risk Yonetimi

Grup, faaliyetlerinden dolay1 ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; kredi riski, piyasa riski (kur riski,
faiz orani riski, emtia fiyat riski ve {iriin kar marji/crack riski) ve likidite riskidir. Grup’un genel risk yonetimi
programy, finansal piyasalarin degiskenligine bagli muhtemel olumsuz gelismelerin, finansal performans iizerindeki
etkilerini asgari seviyeye indirmeye yogunlagmaktadir. Maruz kalinan risklerden korunma amaciyla tiirev araglardan
da yararlanilmaktadir.

A) Kredi Riski

Kredi riski, Grup’un taraf oldugu sdzlesmelerde kars1 taraflarin yiikiimliiliiklerini yerine getirememe riskidir. Grup
kredi riskini, temel olarak kredi degerlendirmeleri ve karsi taraflara kredi limitleri belirlenerek riskin siirlandirilmasi
yontemiyle kontrol etmektedir. Kredi riski, miisteri tabanini olusturan kurulus sayisimim ¢oklugu ve bunlarin farkli is
alanlarina yaygimligi dolayisiyla dagitilmaktadir.

Kredi riski yonetimi uygulamalari
Finans:

Miisterilere verilen krediler ve taahhiitlerden akreditiflere kadar tiim finansal {irtinlerde bulunmakta olan kredi
riski, Grup’un Finans sektdriinde faaliyet gdsteren sirketlerinin yonetimleri tarafindan detayli kredi politikalar1 ve
prosediirleri yardimiyla yonetilmektedir.

Yap1 Kredi Bankasi yasal mevzuati da goz 6niinde bulundurarak her bir miisteri i¢in ayr1 kredi limiti belirlemekte,
limit tahsislerinde dahili derecelendirme sistemi, mali tahlil raporlari, sektorel ve cografi yogunlasma ve her yil
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen kredi politikalarini géz 6niinde bulundurmaktadir. Muhabir bankalar ve yurt
ici bankalarla yapilan plasman veya vadeli doviz alim satim gibi hazine islemlerinde, Yo6netim Kurulu’nun her bir
kars1 banka i¢in tahsis ettigi limitler giinliik olarak Hazine Ydnetimi tarafindan takip edilmekte, ayrica piyasada
islem yapma yetkisi olan Hazine Yo6netimi ¢alisanlarinin giinliik olarak aldiklar1 pozisyonlarin, belirlenen limitler
dahilinde olup olmadig1 sistemsel olarak kontrol edilmektedir. Kredi tahsis agamalarinda kredi degerliligi,
miigterinin mali durumu ve talep edilen kredi tiiriine gore teminat alinmaktadir. Uzun vadeli kredi tahsislerinde ve
proje finansmanmi i¢in kullandirilan kredilerde sirketlerin uzun vadeli projeksiyonlari merkezi olarak analiz
edilmekte, s6z konusu taahhiitler i¢in faiz riskinin fiyatlamasi hazine yonetimi ile koordineli olarak yapilmaktadir.

Kurumsal, ticari, orta biiyiikliikteki isletme ve kii¢iik ve orta biiyiikliikteki isletme miisterileri i¢in kullanilan
derecelendirme sistemi, kredi onay yetki seviyelerinin belirlenmesinde de kullanilmaktadir. Bu sayede; diisiik
derecelendirme notuna sahip olan firmalar daha iist yetki seviyelerine yonlendirilirken, yiiksek derecelendirme
notuna sahip firmalar daha alt yetki seviyelerinde degerlendirilebilmekte ve bu yontemle kredi siireclerinde risk
esaslt optimizasyon hedeflenmektedir. Ayrica, farkli 6zellikteki miisteriler i¢in olusturulmus derecelendirme
sistemlerinin yardimiyla karsi tarafin temerriide diisme olasiliklari hesaplanmaktadir.
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NOT 34 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)

Vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri ve benzeri diger sézlesmeler cinsinden tutulan pozisyonlar iizerinde kontrol
limitleri bulunmaktadir. S6z konusu pozisyonlar, karsi taraf kredi riski yonetimi kapsaminda pozisyonlarin piyasa
degerlerine ilaveten islemlerin vadeleri boyunca piyasa hareketlerinden dolay1 olmas1 muhtemel riskler de dikkate
aliarak yonetilmektedir. Yap1 Kredi Bankasi, limitlerini, hesaplanan bu potansiyel riskleri de dikkate alarak
dinamik bir sekilde yonetmektedir. Giinliik yapilan degerlemeler ile dinamik olarak gergeklestirilen limit
kontrolleri ve teminat yeterlilikleri ilgili birimlere giinliik olarak raporlanmaktadir.

Yap1 Kredi Bankasi, gergeklestirdigi tiirev islemlerden dolayi, piyasadaki dalgalanmalar neticesinde 6nemli 6l¢iide
kredi riskine maruz kalmas1 durumunda; sézlesmelerin el verdigi 6l¢iide riskin bertaraf edilmesini miimkiin kilacak
haklarini kullanma yoluna gidebilmektedir.

Finans sektorii harici:

Grup’un finans sektorii harici sektorlerinde faaliyet gosteren sirketleri ticari alacaklari, finansal yatirimlari, tiirev
araglar1 ve banka mevduatlar1 dolayisiyla kredi riskine maruz kalmaktadir.

Ticari alacaklarin énemli bir kismi1 Grup’un iizerlerinde énemli bir kontrol sistemi kurdugu bayilerdendir. Bayi
bazindaki kredi riski, ilgili miisterinin finansal pozisyonu, gecmis tecriibeler ve diger faktdrler gdz Oniinde
bulundurularak takip edilmekte ve miimkiin olan en yiiksek oranda teminat alinmaktadir.

Kredi Riskine iliskin Bilgiler

Konsolide finansal varliklara iligkin maruz kalinan kredi riskleri asagida belirtilmistir.

Finans Nakit
Ticari sektorii ve nakit Finansal Tiirev
31 Aralik 2025 alacaklar alacaklar1 benzerleri yatirimlar araclar

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan

azami kredi riski (A+B+C+D) 241.006  1.963.341 334.351 692.403 19.011
A. Vadesi gecmemis ve deger diisiikliigline
ugramamus finansal varliklarm kayitli degeri ) 226.021  1.920.048 334.351 692.403 19.011
B. Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine

ugramamis finansal varliklarin kayitli degeri 15.191 43.233 - - -
C. Deger diisiikliigiine ugrayan finansal

varliklarin net kayitl: degeri 96 29.206 - - -

- Vadesi gecmis 96 29.206 - - -

- Briit kayith degeri 4.858 71.778 - - -

- Deger diisiikliigi (4.762)  (42.572) - - -

- Teminat ile giivence altina alinmig kismi 100 9.841 - - -

- Vadesi gecmemis - - - - -

- Briit kayitli degeri - - - - -

- Deger diisiikligii - - - - -

- Teminat ile giivence altina alinmis kismi - - - - -

D. Beklenen kredi zararlari (-) @ (302)  (29.146) - - -

(1) Ticari alacaklar ve finans sektorii alacaklari, sirasiyla 22.199 milyon TL ve 13.395 milyon TL tutarindaki iligkili taraf
bakiyelerini de igermektedir (Not 30).

(2) Yukaridaki tabloda “A” ve “B” kategorileri altinda siniflandirilan finans sektorii faaliyetleri alacaklarina iligkin beklenen
kredi zararlarini igermektedir.

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Finans sektoriiniin gayrinakdi krediler sebebiyle maruz kaldig: kredi riski tutari
773.949 milyon TL’dir (Not 34). S6z konusu risk ile birlikte Grup’un maruz kaldig1 azami kredi riski tutar
4.024.061 milyon TL’dir.
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NOT 34 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)

Finans Nakit
Ticari sektorii ve nakit Finansal  Tiirev
31 Arahk 2024 alacaklar alacaklar1 benzerleri yatirnmlar araclar

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan

azami kredi riski (A+B+C+D) 240.270 1.758.082 370.730  686.872 24.522
A. Vadesi gegmemis ve deger disiikliigiine
ugramamis finansal varliklarm kayitli degeri ) 226.157 1.731.214 370.730  686.872 24.522
B. Vadesi ge¢mis ancak deger disiikliigline

ugramamis finansal varliklarin kayith degeri 13.690 36.828 - - -
C. Deger diisiikliigiine ugrayan finansal

varliklarmn net kayitl degeri 523 19.070 - - -

- Vadesi gegmis 523 19.070 - - -

- Briit kayitli degeri 5.061 54.334 - - -

- Deger diigikligii (4.538) (35.264) - - -

- Teminat ile giivence altina alinmis kismi 105 8.047 - - -

- Vadesi gecmemis - - - - -

- Briit kayitli degeri - - - - -

- Deger diisiikligi - - - - -

- Teminat ile giivence altina alinmig kismi - - - - -

D. Beklenen kredi zararlari (-) @ (100) (29.030) - - -

(1) Ticari alacaklar ve finans sektorii alacaklari, sirastyla 19.987 milyon TL ve 7.262 milyon TL tutarindaki iligkili taraf
bakiyelerini de icermektedir (Not 30).

(2) Yukaridaki tabloda “A” ve “B” kategorileri altinda siniflandirilan finans sektdrii faaliyetleri alacaklarina iligkin beklenen
kredi zararlarini igermektedir.

31 Aralik 2024 tarihi itibartyla Finans sektoriinlin gayrinakdi krediler sebebiyle maruz kaldig: kredi riski tutari
719.131 milyon TL’dir (Not 33) S6z konusu risk ile birlikte Grup’un maruz kaldigr azami kredi riski tutari
3.799.607 milyon TL’dir.

Ticari Alacaklar

a)  Vadesi gegmemis ve deger diisiikliigiine ugramamus ticari alacaklarin kredi kalitesine iliskin bilgiler:

2025 2024

Tahsilat gecikmesi yasanmamis diger miisteriler 205.586 193.540
Kamu kurum ve kuruluslari 12.139 22.719
Gecikmeli tahsilat yapilan miisteriler 6.166 7.445
Yeni miisteriler (3 aydan kisa siiredir miisteri olanlar) 2.130 2.453
226.021 226.157

31 Aralik 2025 itibartyla vadesi gegmemis ve deger diisiikliigline ugramamus ticari alacaklarin 107.488 milyon TL
tutarindaki kismi teminat ile giivence altina alinmistir (2024: 110.953 milyon TL).

b)  Vadesi gegmis ticari alacaklarin analiz tablolart:

Deger diisiikliigiine ugramamag 2025 2024
Vadesi 0 - 1 ay gegmis 7.579 8.367
Vadesi 1 - 3 ay ge¢gmis 2.700 1.895
Vadesi 3 - 12 ay gegmis 2.366 1.314
Vadesi 1 yildan fazla gegmis 2.546 2.114

15.191 13.690

31 Aralik 2025 itibartyla vadesi gegmis ancak deger diistikligline ugramamas ticari alacaklarin 6.187 milyon TL
tutarindaki kismi teminat ile giivence altina alinmistir (2024: 6.325 milyon TL).

98



KOC HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden milyon Tiirk Lirasi (“TL”) olarak
ifade edilmistir.)

NOT 34 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)

Deger diisiikliigiine ugrayan 2025 2024
Vadesi 0 - 3 ay gegmis 112 610
Vadesi 3 - 6 ay gegmis 2.239 1.988
Vadesi 6 - 12 ay gecmis 718 780
Vadesi 1 yildan fazla gegmis 1.789 1.683
Eksi: Deger diisikligii kargiligt (4.762) (4.538)

96 523

31 Aralik 2025 itibartyla deger diisiikliigiine ugrayan ticari alacaklarin 100 milyon TL tutarindaki kismi teminat
ile giivence altina alinmigtir (2024: 105 milyon TL).

¢) Beklenen kredi zararlari:

Vadesi Vadesi Vadesi
Vadesi 0-1ay 1-3ay 3 aydan fazla
31 Aralik 2025 gecmemis gecmis gecmis gecmis Toplam
Kredi zarar1 orani (%) 0,001 0,005 0,04 3,08
Dénem sonu bakiye 203.822 7.616 2.774 9.660 223.872
Beklenen kredi zararlar 3 - 1 298 302
31 Aralik 2024
Kredi zarar1 oran1 (%) 0,002 0,02 0,14 1,14
Dénem sonu bakiye 206.169 8.427 2.444 7.881 224.921
Beklenen kredi zararlar 4 1 4 91 100

(*) Iliskili taraf bakiyeleri ve deger diisiikliigii karsiliklar1 harig briit ticari alacaklari gdstermektedir.

Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar

a) Yapt Kredi Bankasi’nin vadesi gegcmemis kurumsal ve ticari kredilerinin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
derecelendirme konsantrasyonu agagidaki gibidir:

Dagihim seviyesi (%)

Derecelendirme 31 Arahk 2025 31 Aralk 2024
Giiglii 1-4 51,8 57,6
Standart 5+ -6 33,6 243
Standart alt1 7+ -9 14,7 18,1

b) Yap1 Kredi Bankasi, puanlama modelleri géz oniine alindiginda, 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla kredi
portfoyiinii asagidaki gruplara siiflamigtir:

Kredi ve Karsihk
31 Aralik 2025 alacaklarin payi Orani (%)
Asama 1 85,54 0,47
Asama 2 10,90 9,53
Asama 3 3,56 59,43

Kredi ve Karsihk
31 Arahk 2024 alacaklarin pay Oram (%)
Asama 1 86,19 0,44
Asama 2 10,83 11,27
Asama 3 2,98 65,24
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NOT 34 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)

¢) Asama 2 olarak siniflandirilan vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigline ugramamis finans sektorii faaliyetlerinden
alacaklara iligkin bilgiler asagidaki gibidir:

Kurumsal Finansal
ve ticari Tiiketici  Kredi karti kiralama Faktoring
31 Aralik 2025 krediler kredileri alacaklar alacaklan alacaklar1  Toplam
Vadesi 0 - 1 ay gegmis 3.367 7.836 8.299 210 83 19.795
Vadesi 1 - 3 ay ge¢mis 4.529 8.856 9.228 556 269 23.438
7.896 16.692 17.527 766 352 43.233
Kurumsal Finansal
ve ticari Tiiketici  Kredi karti kiralama Faktoring
31 Aralik 2024 krediler kredileri alacaklar1 alacaklar alacaklar1  Toplam
Vadesi 0 - 1 ay gegmis 1.757 7.391 6.825 339 20 16.332
Vadesi 1 - 3 ay ge¢mis 2.766 8.833 8.428 397 72 20.496
4.523 16.224 15.253 736 92 36.828

d) Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklarin sektorel detay: asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 % 31 Arahk 2024 %

Tiiketici kredileri 881.842 %44 748.310 %43
Uretim 462.758 %25 402.717 %23
Gida ve perakende 122.022 %06 85.363 %5
Finansal kuruluslar 83.809 %4 36.162 %2
Kamu kesimi 24.136 %1 30.135 %2
Gayrimenkul 40.465 %?2 31.510 %2
Diger sektorler 348.309 %18 423.885 %23
1.963.341 %100 1.758.082 %100
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B) Piyasa Riski
a) Doviz Kuru Riski

Yabanci para cinsinden ve yabanci paraya endeksli varliklar ile yabanci para cinsinden yiikiimliiliikler arasindaki
fark “Yabanci para net pozisyonu” olarak tanimlanmakta ve kur riskine baz teskil etmektedir. Kur riskinin 6nemli
bir boyutu da yabanci para net pozisyonu i¢indeki farkli cinsten yabanci paralarin birbirleri karsisindaki
degerlerinin degismesinin dogurdugu risktir (¢apraz kur riski).

Grup, kur riskine maruz tutari, Ana Ortaklik Ko¢ Holding tarafindan belirlenen ve kendi Yonetim Kurullart
tarafindan onaylanan limitler icerisinde tutmaktadir. Kur riski yonetiminin bir aract olarak swap, opsiyon ve
forward gibi vadeli islem sozlesmeleri de gerektiginde kullanilarak riskten korunma saglanmaktadir.

Grup’un doviz cinsinden sahip oldugu konsolide varlik ve yiikiimliiliiklerin tutarlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Varliklar 1.526.161 1.481.916
Yikiimlilikler (2.069.830) (1.808.105)
Net bilanco pozisyonu (543.669) (326.189)
Tiirev araglarin net pozisyonu 412.335 216.705
Yabanci para net pozisyonu (131.334) (109.484)
Riskten korunma araci olarak tanimlanan krediler ) 68.367 37.497
Riskten korunma araclari sonrasi net yabanci para pozisyonu (62.967) (71.987)
Dogal hedge kapsamindaki stoklar ? 61.032 82.182
Riskten korunma araclari ve dogal hedge sonrasi
net yabanci para pozisyonu (1.935) 10.195

(1) Grup’un Bagli Ortakliklari’ndan Argelik 400 milyon USD nominal degerle ihrag ettigi tahvili yabanci para swap islemi ile EUR para
birimine gevirmistir (374 milyon EUR). Yabanci para swap islemi gergeklesme olasilig1 yiiksek tahmini EUR bazli satis gelirleri

nedeniyle maruz kalinan parite riskine karg1 korunma araci olarak kullanmakta ve bu kapsamda nakit akis riskinden korunma

muhasebesi uygulamaktadir. Ayrica, Argelik 50 milyon EUR tutarindaki kredisindeki parite riskine karsi gerceklesme olasiligi
yiiksek tahmini EUR bazli satis gelirlerini riskten korunma araci olarak kullanmakta ve bu kapsamda nakit akis riskinden korunma
muhasebesi uygulamaktadir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, Argelik’in nakit akis riskinden korunma muhasebesine konu s6z konusu
krediler toplami 424 milyon EUR (21.410 milyon TL) tutarindadur. flgili kredilerinin kur fark: geliri/(gideri), ilgili riskten korunma
konusu olan kalemin nakit akiglart gerceklesene kadar 6zkaynaklar altinda “nakit akis riskinden korunma kazang/kayiplar”
hesabinda muhasebelestirilmektedir.

Argelik, 615 milyon EUR (31.028 milyon TL) tutarindaki kredisini ve 11.056 milyon Ruble (6.020 milyon TL) tutarindaki kosullu

yiikiimliiligiinii; Grup’un Bagl Ortakliklari’ndan Otokog, 127 milyon EUR (6.395 milyon TL) ve 20 milyon USD (857 milyon TL)
tutarindaki kredilerini, Avrupa’da ve Rusya’da faaliyet gosteren bagli ortakliklarindaki net yatirimlarinin Tiirk Lirasi’na
¢evrilmesinden kaynaklanan doviz kuru riskinden korunmak amaciyla riskten korunma araci olarak tanimlamustir (31 Aralik 2024:
Argelik: 500 milyon EUR - 10.321 milyon Ruble, Otokog: 125 milyon EUR - 31 Milyon USD). {lgili kredilerin kur farki
geliri/(gideri), yurt disindaki net varliklarmm Tiirk Lirasi’na gevrilmesinden kaynaklanan kur farklarindan mahsup edilmek tizere
Ozkaynaklar altinda “yurt disindaki isletmeye iliskin net yatirim riskinden korunma kazanclari/(kayiplar1)” hesabinda
muhasebelestirilmektedir.

(2) Tiipras ve Aygaz, net yabanci para finansal yiikiimliiliiklerden 6tiirii ortaya ¢ikan kur riskini, {iriin satis fiyatlarma doviz kuru
degisimlerini yansitmak (“dogal hedge”) suretiyle sinirlandirmaktadir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Tiipras’in ve Aygaz’in sahip
oldugu ham petrol ve petrol iiriinii stoklari tutarlari, sirastyla 58.622 milyon TL (31 Aralik 2024: 80.064 milyon TL) ve 2.410 milyon
TL’dir (31 Aralik 2024: 2.118 milyon TL).

Riskten korunma arac1 olarak tanimlanan ilgili krediler ve dogal hedge tutar1 sonrasi, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi
itibartyla 1.935 milyon TL (45 milyon USD) tutarinda konsolide net yabanci para ag¢ik pozisyonu bulunmaktadir.
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31 Aralik 2025 tarihi itibartyla EUR, USD ve diger para birimleri TL karsisinda %10 oraninda deger kazansayd: ve
diger tiim degiskenler sabit kalsaydi, “yabanci para net pozisyonu”ndan dolay1 olusacak kur farki zarar1 sonucu vergi
oncesi kar, agagidaki tabloda ilgili para birimleri cinsinden detaylandirildig iizere, 7 milyar TL daha diisiik olacakti.
S6z konusu kur farki zararmin ana ortaklik net donem kart etkisi, yaklasik 2,1 milyar TL seviyesindedir.

%10 kur artiginin vergi oncesi kar etkisi:

USD EUR Diger Toplam

31 Aralik 2025
Yabanc! para pozisyonu ) (8.208) (615) 1.853 (6.970)

(*) Is Ortakliklari’nin déviz pozisyonlar1 kaynakh vergi dncesi kar etkileri, duyarlilik calismasima dahil edilmistir.

S6z konusu duyarlilik ¢alismasi, bilango tarihi itibariyla doviz kurlarindaki ani bir artig senaryosu baz alinarak
finansal varlik ve ylikiimliiliikklere istinaden hesaplanan “riskten korunma araglari sonrasi net yabanci para pozisyonu”
lizerinden gergeklestirilmistir. Dolayisiyla, “dogal hedge” olarak tanimlanan triinlerin satig fiyatlarina déviz kuru
artisinin yansitilmasi sonucu takip eden aylarda olusacak karlilik etkisini igermemektedir. Grup’un risk yonetim
politikalar1 ¢ercevesinde takip ettigi “riskten korunma araglar1 ve dogal hedge sonrasi net yabanci para pozisyonu”
dikkate alindiginda, 6nemli bir pozisyon taginmadigindan, doviz kurlarindaki olas1 %10’luk artisin, Grup’un vergi

oncesi karliligi lizerinde smirli etkisi olacaktir.
%10 kur araisimin diger kapsaml gelir (vergi dncesi) etkisi:

USD EUR Diger Toplam

31 Aralik 2025
Riskten korunan kisim (225) (10.924) (602) (11.751)

(*) Nakit akis ve yurt disindaki net yatirim riskinden korunma kapsaminda degerlendirilen ve finansal riskten korunma fonu altinda
muhasebelestirilen kur farki etkilerini igermektedir.
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NOT 34 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)

31 Arahk 2025
Diger Toplam
UsSD ® EUR® (TL Karsihg) (TL Karsihg)
Varliklar:
Ticari alacaklar @ 884 776 7.299 84.360
Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar 3.098 3.645 35.354 352.038
Parasal finansal varliklar 4.382 3.621 94.754 465.289
Parasal olmayan varliklar 8 1 2 420
Diger varliklar 708 315 20.532 66.786
Doénen varhklar 9.080 8.358 157.941 968.893
Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar 2.956 3.927 5.636 330.472
Parasal finansal varliklar 3.707 789 12.335 211.061
Diger varliklar 277 74 112 15.735
Duran varhklar 6.940 4.790 18.083 557.268
Toplam varhklar 16.020 13.148 176.024 1.526.161
Yiikiimliiliikler:
Ticari borglar @ 2.785 575 11.973 160.377
Borglanmalar 5.676 4.116 6.520 457.466
Finans sektorii faaliyetlerinden borglar 7.156 5.530 302.498 888.206
Diger yiikiimliiliikler 734 397 8.771 60.249
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 16.351 10.618 329.762 1.566.298
Borglanmalar 9.141 1.598 1.694 474.119
Finans sektorii faaliyetlerinden borglar 36 204 280 12.104
Diger yiikiimliiliikler 344 50 38 17.309
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 9.521 1.852 2.012 503.532
Toplam yiikiimliiliikler 25.872 12.470 331.774 2.069.830
Net bilanco pozisyonu (9.852) 678 (155.750) (543.669)
Aktif karakterli tiirev araglar 15.026 4.766 202.737 1.087.283
Pasif karakterli tiirev araglar (7.081) (6.730) (31.920) (674.948)
Tiirev araclarin net pozisyonu 7.945 (1.964) 170.817 412.335
Yabanci para net pozisyonu (1.907) (1.286) 15.067 (131.334)
Riskten korunma araci olarak tanimlanan krediler ) 53 1.191 6.021 68.367
Riskten korunma araclari sonrasi
net yabanci para pozisyonu (1.854) 95) 21.088 (62.967)
Parasal kalemler yabanci para net pozisyonu (1.915) (1.287) 15.065 (131.754)
Riskten korunma amagcli siiflandirilan
tiirev araglarin gercege uygun degeri 59 7 - 1.083

(1) Orijinal para birimleri lizerinden sunulmustur.
(2) Konsolidasyon eliminasyonlar1 dncesi tutarlardir.

(3) Tiipras, Argelik, Otokog ve Wat Motor’un riskten korunma araci olaarak tanimlanan kredilerini igermektedir.
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NOT 34 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)

31 Arahk 2024
Diger Toplam
UsSD ® EUR® (TL Karsihg) (TL Karsihg)
Varliklar:
Ticari alacaklar @ 713 686 9.479 75.365
Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar 2471 3.001 27.815 286.076
Parasal finansal varliklar 6.427 3.117 48.605 494.837
Parasal olmayan varliklar 8 2 308 780
Diger varliklar 1.066 569 12.547 89.060
Doénen varhklar 10.685 7.375 98.754 946.118
Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar 3.138 3.227 4.140 304.016
Parasal finansal varliklar 3.700 638 11.509 212.754
Diger varliklar 295 86 1.213 19.028
Duran varhklar 7.133 3.951 16.862 535.798
Toplam varhklar 17.818 11.326 115.616 1.481.916
Yiikiimliiliikler:
Ticari borglar @ 3.486 596 11.936 201.313
Borglanmalar 6.653 2.531 3.648 432.098
Finans sektorii faaliyetlerinden borglar 6.891 5.205 172.313 740.345
Diger yiikiimliiliikler 674 474 10.403 64.260
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 17.704 8.806 198.300 1.438.016
Borglanmalar 6.103 1.283 1.340 344.395
Finans sektorii faaliyetlerinden borglar 26 323 51 16.813
Diger yiikiimliiliikler 138 52 31 8.881
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 6.267 1.658 1.422 370.089
Toplam yiikiimliiliikler 23.971 10.464 199.722 1.808.105
Net bilanco pozisyonu (6.153) 862 (84.106) (326.189)
Aktif karakterli tiirev araglar 9.419 2.424 113.787 664.598
Pasif karakterli tiirev araglar (4.513) (4.547) (21.159) (447.893)
Tiirev araclarin net pozisyonu 4.906 (2.123) 92.628 216.705
Yabanci para net pozisyonu (1.247) (1.261) 8.522 (109.484)
Riskten korunma araci olarak tanimlanan krediler ) 40 649 4.418 37.497
Riskten korunma araclari sonrasi
net yabanci para pozisyonu (1.207) (612) 12.940 (71.987)
Parasal kalemler yabanci para net pozisyonu (1.255) (1.263) 8.214 (110.264)
Riskten korunma amagcli siiflandirilan
tiirev araglarin gercege uygun degeri 15 10 - 1.164

(1) Orijinal para birimleri lizerinden sunulmustur.
(2) Konsolidasyon eliminasyonlar1 dncesi tutarlardir.

(3) Tiipras, Argelik, Otokog ve Wat Motor’un riskten korunma araci olarak tanimlanan kredilerini igermektedir.
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NOT 34 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)
Thracat ve ithalat bilgileri (TL Karsihig)

Grup’un konsolide ihracat ve ithalat bilgileri asagidaki gibidir:

ihracat 2025 2024
USD 190.139 240.470
EUR 103.848 99.207
Diger 28.611 39.837
322.598 379.514
ithalat
USD 710.681 910.185
EUR 31.545 37.309
Diger 4.620 1.967
746.846 949.461

b) Faiz Orani Riski

Grup, faiz haddi bulunduran varlik ve yiikiimliiliklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden dogan
faiz orani riskine maruz kalmaktadir. Grup, bu riski faiz oranina duyarl olan varlik ve yiikiimliiliiklerin yeniden
fiyatlandirmaya kalan siirelerini ve bor¢lanmalarin sabit-degisken faiz ve kisa-uzun vade yapilarini dengelemek
suretiyle olusan dogal tedbirlerle ve tiirev araclar ile yonetmektedir.

Grup’un Bagl Ortakliklari’'ndan Yap1 Kredi Bankasi’nin faize duyarli varlik ve yiikiimliiliikklerinin takibi ve faiz
oranlarindaki dalgalanmalarin finansal tablolarda yaratacagi etkiye iliskin duyarlilik analizleri Risk Yonetimi
Departmani tarafindan tiim faize hassas iiriinler i¢in yapilmaktadir. Siire analizi, fark analizi, baz puan deger analizi,
senaryo analizi, net faiz geliri simiilasyonlar1 gibi g¢alismalarin sonuglari, Aktif-Pasif Yonetimi fonksiyonu
kapsaminda aylik olarak Yonetim Kuruluna sunulmaktadir. Duyarlilik ve senaryo analizleriyle Yapr Kredi
Bankasi’nin sadece bir yil i¢indeki degil, gelecek donemlerde de faizin dalgalanmalarindan (volatilite) nasil
etkilenecegi analiz edilmektedir. Piyasa faiz oranlarindaki dalgalanmalarin pozisyonlar ve nakit akislar1 tizerindeki
etkileri de ayrica takip edilmektedir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla bakiyesi bulunan konsolide finansal varlik ve ytikiimliiklere iliskin agirlikli
ortalama etkin yillik faiz oranlar1 (%) asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
USD EUR TL USD EUR TL

Varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 2,18 2,95 40,85 3,59 3,25 46,52
Finansal yatirimlar

- Gergege uygun deger farki

kar veya zarara yansitilan 495 4,03 - 5,12 3,65 -

- Gergege uygun deger farki

diger kapsamli gelire yansitilan 6,31 3,71 33,00 6,24 4,68 36,24

- Itfa edilmis maliyetle dl¢iilen 6,41 3,17 25,38 6,48 3,56 34,85
Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar 7,86 6,39 46,66 8,96 7,85 49,54
Yiikiimliiliikler
Bor¢lanmalar 6,41 3,74 37,06 6,91 4,72 37,78
Finans sektorii faaliyetlerinden borglar 1,46 0,87 28,08 1,13 0,88 33,33
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NOT 34 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)

Konsolide finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin yeniden fiyatlandirmaya kalan siirelerine iliskin faize duyarlilik
dagilimi:

3 aya 3 ay- 1 yil- Syl ve
31 Aralik 2025 kadar 1y Syil iizeri Faizsiz Toplam
Varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 225.607 - - - 133.223 358.830
TCMB hesabi 212.494 - - - 249.794 462.288
Finansal yatirimlar 239.039 98.461 216.819 138.809 16.645 709.773
- Gergege uygun deger farki
kar veya zarara yansitilan 2.246 486 1.235 231 6.727 10.925
- Gergege uygun deger farki
diger kapsaml gelire yansitilan 53.172 7.259 80.639 53.544 9.918 204.532
- Itfa edilmis maliyetle &lgiilen 183.621 90.716 134.945 85.034 - 494316
Finans sektorii
faaliyetlerinden alacaklar 866.619 606.988 431.199 58.535 - 1.963.341
1.543.759 705.449 648.018 197.344 399.662 3.494.232
Yiikiimliiliikler
Borglanmalar 598.765 338.735 333.392 84.376 - 1.355.268
Finans sektorii
faaliyetlerinden borglar 1.069.440 51.311 13.044 1.298 865.238 2.000.331
1.668.205 390.046 346.436 85.674 865.238 3.355.599
3 aya 3 ay- 1 y1l- Syl ve
31 Aralik 2024 kadar 1y Syl iizeri Faizsiz Toplam
Varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 244.296 19.797 3.083 - 134.888 402.064
TCMB hesabi 192.064 - - - 289.566 481.630
Finansal yatirimlar 291.806 55.525 154.271 185.797 14.170 701.569
- Gergege uygun deger farki
kar veya zarara yansitilan 1.186 183 1.230 300 6.767 9.666
- Gergege uygun deger farki
diger kapsamli gelire yansitilan 61.001 23.061 29.993 62.938 7.403 184.396
- Itfa edilmis maliyetle dlgiilen 229.619 32.281 123.048 122.559 - 507.507
Finans sektorii
faaliyetlerinden alacaklar 763.712 580.571 347.525 66.274 - 1.758.082
1.491.878 655.893 504.879  252.071 438.624  3.343.345
Yiikiimliiliikler
Borglanmalar 557.723 242.297 310.696 39.990 259 1.150.965
Finans sektorii
faaliyetlerinden borglar 1.171.744 59.485 16.333 1.073 769.197 2.017.832

1.729.467 301.782 327.029 41.063 769.456 3.168.797

Faiz orani riskine duyarhilik

Grup’un finans sektoriinde faaliyet gosteren Bagl Ortakliklari’'ndan Yapi Kredi Bankasi’nin faiz oranindaki dalgalanmalara
iliskin duyarlilik analizi, tiim faiz getiren varliklar ve faizli borglar i¢in gerceklestirilmistir. TL, USD ve EUR para
birimlerinde, 100 baz puanlik faiz orani artisinin, Grup’un konsolide ana ortaklik pay1 6zkaynaklarina olumsuz etkisi
yaklagik 1,1 milyar TL seviyesindedir (100 baz puanlik faiz orani azalisinin konsolide ana ortaklik pay1 dzkaynaklarina
olumlu etkisi ise yaklasik 1,2 milyar TL seviyesindedir).

Grup’un finans sektorii haricinde faaliyet gosteren Bagl Ortakliklan i¢in, senelik faizlerde 100 baz puan artis olmasi
durumunda, 1 yillik siire¢ igerisinde yeniden fiyatlanacak bor¢lanmalarin olusturacag yillik ilave konsolide faiz gideri
yaklagik 1,4 milyar TL seviyesindedir. S6z konusu faiz giderinin, nakit ve nakit benzerlerinin de kisa vadeli yapisi nedeniyle
yeniden fiyatlanmasi sonucu olusacak ilave faiz geliri ile 6nemli dl¢iide dengelenmesi ve bunun sonucu olarak 100 baz
puanlik faiz artiginin, bir yillik siire¢ igerisinde Grup’un finans disi1 faaliyet sonuglarinda énemli bir net faiz gelir/(gider)
etkisi olusturmasi beklenmemektedir.
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NOT 34 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)

Faiz pozisyonu tablosu asagidaki gibidir:
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Sabit faizli finansal araclar

Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 179.305 231.285
TCMB hesabi 212.494 192.064
Finansal yatirimlar

- Gergege uygun deger farki

kar veya zarara yansitilan 4.198 2.899

- Gergege uygun deger farki
diger kapsamli gelire yansitilan 135.989 101.460
- itfa edilmis maliyetle dlciilen 266.326 245.579
Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar 1.819.436 1.616.175
2.617.748 2.389.462

Finansal yiikiimliiliikler

Borglanmalar 525.940 772.704
Finans sektorii faaliyetlerinden borglar 1.135.093 1.248.554
1.661.033 2.021.258

Degisken faizli finansal araclar

Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 46.302 35.891
Finansal yatirimlar

- Gergege uygun deger farki

diger kapsamli gelire yansitilan 58.625 75.533
- itfa edilmis maliyetle dlciilen 227.990 261.928
Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar 143.905 141.907
476.822 515.259

Finansal yiikiimliiliikler
Borg¢lanmalar 829.328 378.002
Finans sektorii faaliyetlerinden borglar - 81
829.328 378.083

¢) Emtia Fiyat Riski

Grup’un Bagli Ortakliklari’ndan Tiipras, iretimde kullanmak iizere edindigi ham petrol stoklar1 ile ilgili olarak petrol
fiyatlarindaki dalgalanmalarm etkilerine maruz kalmaktadir. Tiipras yonetimi s6z konusu riskin bertaraf edilmesi i¢in
elde bulundurdugu stok miktarlarini diizenli olarak gézden gegirmektedir.

Tiipras’n iirlin satis fiyatlar1 5015 sayili Petrol Piyasas1 Kanununda tanimlandigi iizere “en yakin erisilebilir diinya
serbest piyasa olusumu” olan, Akdeniz {iriin fiyatlar1 ve USD satis kuru takip edilerek belirlenmektedir. Yasal tanim
cercevesinde Akdeniz piyasasindaki petrol iriinleri fiyatlarinda olusan degisiklikler ve USD kurundaki degisim
Tiiprag yoOnetimi tarafindan giinliik olarak degerlendirilmekte ve bu iki faktére gore olusturulan yeni fiyat,
yiirtirliikteki satis fiyatlarindan anlamli bir sekilde yukari ya da asag1 yonde farklilik gosterdiginde iiriin satis fiyatlar
glincellenmektedir.

Ham petrol fiyatlarindaki degiskenlik net kar ve nakit akimlar1 {izerinde dalgalanmalar yaratabileceginden, bu riski

bertaraf etmek amaciyla Tiipras yonetimi tarafindan hedge politikas1 olusturulmustur. Bu politika ¢ergevesinde, cesitli
tiirev enstriimanlar kullanilarak hedge islemleri yapilmaktadir.
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NOT 34 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)
d) Uriin Kar Marji (Crack) Riski

Grup’un Bagli Ortakliklari’ndan Tiiprag, ham petrol fiyatlarindaki dalgalanmalarin yani sira, iiriin fiyatlarindaki
degisim sonucu iiriin kar marjlarinda olusan dalgalanmalarin etkilerine de maruz kalmaktadir. Uriin kar marjlarindaki
(crack) soz konusu dalgalanmalarin etkilerini ortadan kaldirmak i¢in; gegmis donemlerde gerceklesen iiriin fiyat
seviyeleri, piyasa beklentileri ve Ongoriillen satis hacimleri dikkate alinarak riskten korunma politikast
olusturulmustur. Bu politika g¢ergevesinde, iiriin kar marjlar1 da gesitli tiirev enstriimanlar kullanilarak hedge
edilmektedir.

C) Likidite Riski

Likidite riski, varliklardaki artisin fonlanamamasi, vadesi gelmis yiikiimliiliiklerin karsilanamamasi ve likit olmayan
piyasalarda yapilan iglemler sonucunda olusan riskleri kapsamaktadir. Grup’un likidite riski yonetimi ¢ergevesinde
fonlama kaynaklar ¢esitlendirilmekte, yeterli diizeyde nakit ve nakde doniistiiriilebilir enstriiman bulundurulmakta,
ani bir nakit ihtiyacini karsilayabilmek icin nakit ve nakit benzeri varlik toplaminin, kisa vadeli yiikiimliiliiklerin
onceden belirlenmis bir seviyesi altina diigmemesi temin edilmektedir.

Grup’un Bagli Ortakliklari’'ndan Yapt Kredi Bankasi’nin likidite yonetimi, Hazine Yo6netimi, Risk Yonetimi ve
Sermaye Yonetimi tarafindan giinliik bazda takip edilmektedir. Likidite riski, likidite agig1 analizleri, likidite stres
testleri ve tamamlayici onlemler / 6lgtimler ile ele alinmakta olup, likidite a¢i1g1 analizleri, kisa donem ve uzun dénem
olmak tizere iki ayr1 zaman dilimi i¢in gergeklestirilmektedir. Banka ve bagl sirketlerinde, tiim 6nemli para birimleri
icin hem kisa vadeli likidite hem de uzun vadeli (yapisal) likidite 6lg¢iim ve raporlamasi diizenli olarak yapilmakta
olup, tiim 6nemli para birimleri bazinda her bir donem i¢in 6nceden belirlenmis ve Yonetim Kurulunca onaylanmis
limitler bulunmaktadir. Yap1 Kredi Bankasi, likidite riski yonetimi ¢er¢evesinde likidite riski azaltim teknikleri
kapsaminda tiirev islemler kullanmakta olup ayrica fonlama plani kapsaminda da nakit girisi ve ¢ikislarini izleyerek
para birimleri bazinda likidite dagilimini dengelemektedir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla konsolide finansal yiikiimliiliiklerin soézlesme vadelerine gore
indirgenmemis nakit akiglar1 asagidaki gibidir:

Sozlesme Vadesiz
Kayith uyarinca veya 3 aya 3ay 1y 5yl ve
31 Aralik 2025 degeri  nakit akis1 kadar 1y Syl iizeri
Finansal yiikiimliiliikler
Borglanmalar 1.355.268 1.592.256 282.718 566.960 552.445 190.133
Krediler, bor¢lanma senetleri
ve faktoring borglar 1.334.501 1.566.264 280.512 562.286 539.256  184.210
Kira yiikiimliiliikleri 20.767 25.992 2.206 4.674 13.189 5.923
Ticari borglar 295.438 313.959 284.375 29.584 - -
Finans sektorii
faaliyetlerinden borglar 2.000.331 2.031.749 1.965.774 51.853 12.842 1.280
Tiirev araclar @
Nakit girisleri 19.011 1.199.977 901.144 212.348 52.664 33.821
Nakit ¢ikiglart 23.321  (1.220.853) (944.288)  (191.965) (49.219)  (35.381)
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NOT 34 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)

Sozlesme Vadesiz
Kayith uyarinca  veya 3 aya 3 ay 1yl Syl ve
31 Aralik 2024 degeri nakit akis1 kadar 1yl S5yl iizeri
Finansal yiikiimliiliikler
Bor¢lanmalar 1.150.965 1.309.302 336.534 386.655 449.449 136.664
Krediler, bor¢clanma senetleri
ve faktoring borglar 1.129.987 1.285.104 335.142 381.633 434.317 134.012
Kira yiikiimliiliikleri 20.978 24.198 1.392 5.022 15.132 2.652
Ticari borglar 327.985 339.557 332.055 7.502 - -
Finans sektorii
faaliyetlerinden borglar 2.017.832 2.062.549 1.981.078 63.769 16.638 1.064
Tiirev araclar @
Nakit girigleri 24.522 694.576 507.815 137.395 34.697 14.669
Nakit ¢ikiglar 29.582 (736.973) (554.601)  (128.120) (36.813)  (17.439)

(*) Grup’un Bagli Ortakliklari’ndan Otokog’un yabanci para cinsinden bilango disi faaliyet kiralamasi alacaklari kaynakli olusan
gergege uygun deger degisimlerinin kayithi degerini (Not 11) igermemektedir.

Grup’un Bagli Ortakliklari’'ndan Yapi Kredi Bankasi’nin gayri nakdi kredilerinin (Not 33) orijinal vadeye gore
dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 Siiresiz 1 yila kadar 1-5yil 5yl ve iizeri Toplam
Teminat mektuplari 158.269 112.436 298.312 31.714 600.731
Akreditifler - 63.366 45.857 16 109.239
Kabul kredileri - 2.885 516 - 3.401
Diger 5.007 29.974 9.286 16.311 60.578

163.276 208.661 353.971 48.041 773.949
31 Aralik 2024 Siiresiz 1 yila kadar 1-5yil 5yl ve iizeri Toplam
Teminat mektuplari 143.996 112.611 289.292 29.613 575.512
Akreditifler - 58.610 24.860 17 83.487
Kabul kredileri - 3.651 490 - 4.141
Diger 6.544 26.895 6.999 15.553 55.991

150.540 201.767 321.641 45.183 719.131

Sermaye Risk Yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarma getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini
azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini siirdiirmek i¢in Grup’un faaliyette bulunabilirliginin devamini
korumaktir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek i¢in Grup ortaklara 6denecek temettii tutarini belirlemekte, yeni
hisseler ¢ikarabilmekte ve bor¢lanmay1 azaltmak igin varliklarini satabilmektedir.

Grup sermaye yapisinin takibi kapsaminda net finansal bor¢/yatirilan sermaye oranini kullanmaktadir. Net finansal
borg, nakit ve nakit benzerlerinin (bloke mevduat hari¢) toplam finansal bor¢ tutarindan diisiilmesiyle; yatirilan
sermaye ise net finansal bor¢ tutarina 6zkaynak tutarinin eklenmesiyle hesaplanmaktadir. 31 Aralik 2025 ve 2024
tarihleri itibariyla konsolide net finansal bor¢/yatirilan sermaye oranlari asagidaki gibidir:
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NOT 34 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla konsolide net finansal bor¢/yatirilan sermaye oranlar1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Bor¢lanmalar 1.355.268 1.150.965
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (bloke mevduatlar haric) (343.140) (384.794)
Net finansal borg 1.012.128 766.171
Ozkaynaklar 1.092.573 1.123.921
Yatirilan sermaye 2.104.701 1.890.092
Net finansal bor¢/yatirllan sermaye oram 0,48 0,41

NOT 35 - FINANSAL ARACLARIN GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI

Finansal araglarin gercege uygun degeri

Finansal araglarin tahmini ger¢ege uygun degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme
metotlar1 kullanilarak tespit edilmistir. Ancak, gercege uygun degeri belirlemek igin piyasa verilerinin
yorumlanmasinda tahminler gereklidir. Buna gore, burada sunulan tahminler, Grup’un bir giincel piyasa isleminde
elde edebilecegi tutarlar1 gdstermeyebilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, finansal araglarin gercege uygun degerinin tahmininde kullanilmistir:

Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzeri degerlerin ve ticari alacaklarin énemli bir kisminin kisa vadeli olmasi nedeniyle, kayitlh
degerlerinin gergege uygun degerlerini yansittigi ongoriilmektedir. Finans sektorii nakit ve benzerleri icerisinde
yer alan faiz oranina dayali plasmanlarin tahmini gergege uygun degeri, benzer kredi riski ve kalan vade ile bilango
tarihi itibariyla gecerli olan piyasa faiz oranlart kullanilarak iskonto edilmis nakit akislari esas alinarak
hesaplanmustir.

Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklarin tahmini gergege uygun degeri, beklenen tahmini nakit akislarimin
iskonto edilmis tutarin1 gostermektedir. Beklenen nakit akislari, gercege uygun degerlerini belirlemek igin benzer
para birimi ve kalan vadeyle cari piyasa oranlari iizerinden iskonto edilir.

Itfa edilmis maliyeti ile &lgiilen finansal varliklarin gergege uygun degeri, piyasa fiyatlar1 veya bu fiyatin tespit
edilemedigi durumlarda faiz, vade ve benzeri diger kosullar bakimindan ayni1 nitelikli menkul degerler icin kote

edilmis olan piyasa fiyatlar1 baz alinarak saptanmistir.

Finansal yiikiimliiliikler

Kisa vadeli ticari borglarin ve degisken faizli borglanmalarin kayitli degerlerinin ger¢ege uygun degerlerini
yansittig1 ongoriilmektedir. Ihrag edilen bor¢lanma senetlerinin ve uzun vadeli diger bor¢lanmalarin tahmini
gercege uygun degeri, piyasa fiyatlart veya bu fiyatin tespit edilemedigi durumlarda benzer kredi riski ve kalan
vade ile bilango tarihi itibariyla gecerli olan piyasa faiz oranlar1 kullanilarak iskonto edilmis nakit akislarmin
bulunmasiyla hesaplanmistir.

Finans sektorii faaliyetlerinden borglar altinda siniflandirilan vadesiz mevduatin tahmini gercege uygun degeri,
talep aninda 6denecek miktar1 ifade eder. Gecelik mevduatin gercege uygun degeri defter degerini ifade eder. Sabit
faizli mevduatin tahmini gercege uygun degeri, benzer kredi ve diger borclara uygulanan piyasa faiz oranlari
kullanilarak iskonto edilmis nakit akislarinin bulunmasiyla hesaplanir. Vadelerin kisa olmasi durumunda tasinan
degerin gergege uygun degeri yansittig1 varsayilmaktadir.
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NOT 35 - FINANSAL ARACLARIN GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI (Devami)

Yukarida aciklanan yontem ve varsayimlar ¢ercevesinde, 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla finansal varlik
ve ylkiimliiliiklerin taginan degerleri ile tahmini ger¢ege uygun degerleri agagidaki tabloda sunulmustur:

Varhklar
Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar
Itfa edilmis maliyeti ile dlgiilen

finansal varliklar

Yiikiimliiliikler
Borglanmalar
Finans sektorii faaliyetlerinden borglar

31 Arahk 2025
Tasmman Gercege uygun

deger deger
1.963.341 1.969.826
494316 467.282
1.355.268 1.380.970
2.000.331 2.004.299

31 Arahk 2024

Tasmman  Gercege uygun

deger deger
1.758.082 1.751.790
507.507 461.180
1.150.965 1.157.814
2.017.832 2.018.409

Konsolide finansal varlik ve yiikiimliilikklerin ger¢cege uygun degere iliskin siniflandirmalari agagidaki gibidir:

Seviye 1:  Aktif pivasalardaki kayith (diizeltilmemis) fivatlara dayanan: 1lgili finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin
gercege uygun degeri ilgili kayith oldugu piyasaya referans verilerek 6lgiiliir.

Seviye 2:  Dogrudan (aktif piyasadaki fiyatlar aracihigiyla) ya da dolayli olarak (aktif piyvasalardaki fiyatlardan
tiiretilmek suretiyle) gozlemlenebilir nitelikteki verilere dayanan: 1lgili finansal varhk ve yiikiimliiliikklerin
gercege uygun degerleri, gozlemlenebilir aktif piyasa islemlerinden elde edilen fiyatlar kullanilarak
iskonto edilmis nakit akis analizlerine dayali genel kabul gérmiis degerleme modellerine gore belirlenir.
Degerleme modellerinde kullanilan varsayimlar ve tahminler; referans faiz oranlari, kredi marjlari,
iskonto oranlari, tahvil ve hisse senedi fiyatlarin1 ve beklenen fiyat korelasyonlarini tahmin etmede
kullanilan diger degiskenleri igerir.

Seviye 3:  Gézlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan.

31 Aralik 2025 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Gergege uygun deger farki kar/zarara

yansitilan finansal varliklar

-Hisse senetleri - 212 5.271 5.483

-Borglanma senetleri 3.774 1.668 - 5.442
Gergege uygun deger farki diger kapsaml

gelire yansitilan finansal varliklar

-Hisse senetleri 8.504 2.376 - 10.880

-Bor¢lanma senetleri 193.207 445 - 193.652
Tiirev araglar - 19.011 - 19.011
Toplam varhklar 205.485 23.712 5.271 234.468
Tiirev araglar - 23.321 - 23.321
Isletme birlesmesine iliskin yiikiimliiliikler - 7.727 - 7.727
Toplam yiikiimliiliikler - 31.048 - 31.048
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NOT 35 - FINANSAL ARACLARIN GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI (Devami)

31 Aralik 2024 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Gergege uygun deger farki kar/zarara

yansitilan finansal varliklar

-Hisse senetleri 13 467 4.513 4.993

-Vadeli mevduatlar - 184 - 184

-Borglanma senetleri 3.321 1.168 - 4.489
Gergege uygun deger farki diger kapsamli

gelire yansitilan finansal varliklar

-Hisse senetleri 7.723 1.981 - 9.704

-Borglanma senetleri 174.298 394 - 174.692
Tiirev araglar - 24.522 - 24.522
Toplam varhklar 185.355 28.716 4.513 218.584
Tiirev araglar - 29.582 - 29.582
Isletme birlesmesine iliskin yiikiimliiliikler - 6.149 - 6.149
Toplam yiikiimliiliikler - 35.731 - 35.731
NOT 36 - PAY BASINA KAZANC

2025 2024

Pay basina kazang:
Net donem kar1 34.628 (6.922)
Eksi: Kontrol giicli olmayan paylara ait net donem kar1 12.627 (8.631)
Ana ortakliga ait net donem kar1 22.001 1.709
Beheri 1 Kr olan nominal degerli paylarin agirlikli ortalama adedi 253.500.758 253.500.758
Pay basina kazang (Kr) 8,679 0,674

(*) Geri alinmus paylar diizeltilerek hesaplanmistir (Not 23).
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NOT 37 - NET PARASAL POZiSYON KAZANCLARI/(KAYIPLARI)’NA iLISKiN ACIKLAMALAR

Grup’un Bagli Ortakliklar’nin konsolidasyon eliminasyon ve diizeltmeleri dncesi net parasal pozisyon kazang ve
(kayplarina) iligkin tutarlar agagidaki gibidir;

Parasal Olmayan Kalemler 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Bilango kalemleri
Stoklar 26.330 32.572
Diger donen varliklar 10.722 2.691
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlar,
finansal yatirimlar, bagl ortakliklar 190.863 203.311
Maddi duran varliklar 130.218 138.249
Maddi olmayan duran varliklar 20.088 24.054
Yatirim amachi gayrimenkuller 1.453 1.373
Diger duran varliklar 36.006 41.698
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler (5.859) (6.890)
Odenmis sermaye (107.828) (99.293)
Hisse senedi ihrag¢ primleri (3.239) (1.651)
Geri alinmis paylar 3.587 4.636
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
birikmis diger kapsamli gelirler ve giderler 8.930 7.907
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
birikmis diger kapsamli gelirler ve giderler (4.450) 5.873
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler (26.590) (18.956)
Gecgmis yillar karlart (246.623) (362.134)
Gelir tablosu kalemleri
Hasilat (232.227) (341.023)
Satiglarin maliyeti 179.548 284.193
Aragtirma ve gelistirme giderleri 1.179 2.285
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 5.337 10.289
Genel yonetim giderleri 16.257 18.947
Esas faaliyetlerden diger gelir/giderler 1.528 (1.407)
Yatirim faaliyetlerinden diger gelir/giderler (13.683) (8.334)
Finansman gelir/giderleri 2.042 750
Vergi gideri 3.544 10.733
(2.867) (50.127)
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NOT 38 - NAKIT AKIS TABLOSUNA iLiSKIiN EK BiLGIiLER
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla konsolide nakit akis tablolarinda gosterilen bilgilere iliskin detaylar:

31 Aralhk 2025 31 Aralik 2024
Karsihiklar ile ilgili diizeltmeler:

Gayrinakdi krediler i¢in ayrilan karsiliklar 859 (2.281)
Garanti ve montaj gider karsiliklar 19 1.573
Dava karsiliklari (2.599) (744)
Calisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli karsiliklar (3.434) (4.267)
Diger karsiliklar (192) 172)

(5.347) (5.891)

Deger diisiikliigii/(iptali) ile ilgili diizeltmeler:

Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar i¢in ayrilan beklenen kredi zarar karsilig1 64.801 61.667
Ticari alacaklar i¢in ayrilan beklenen kredi zarar karsilig 1.033 780
Stok deger diisiikliigii karsilig 924 (29)

66.758 62.418

Net isletme sermayesinde gerceklesen degisimler:

Finans sektorii:

Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar (242.382) 46.684
Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi hesabi - zorunlu karsiliklar (17.752) (48.628)
Finans sektorii faaliyetlerinden borglar (17.502) (129.155)
Diger varlik ve yiikiimliiliikkler, net (3.804) 40.858
(281.440) (90.241)

Finans sektorii harici:
Stoklar 29.835 34.010
Ticari alacaklar 158 67.339
Ticari borglar (34.719) (99.426)
Diger alacak ve borglar, net 17.440 12.632
Diger varlik ve yiikiimliiliikler, net 3.456 (10.822)
16.170 3.733
Yabanci para ¢evrim farklari (6.714) (26.224)
(271.984) (112.732)

Nakit ve nakit benzerleri:

Nakit ve nakit benzerleri (Not 5) 358.830 402.064
Arti: Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi hesabi - serbest hesaplar (Not 6) 237.623 274.717
Eksi: Bloke mevduat (Not 5) (15.690) (17.270)

580.763 659.511
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NOT 39 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Grup’un Bagli Ortakliklari’ndan Otokar, Romanya’da savunma sanayii alaninda faaliyet gosteren Automecanica
S.A.’nin sermayesinin %96,77’sini temsil eden paylarin devralinmasia yo6nelik olarak pay sahipleri ile ana ilkeleri
belirleyen bir Mutabakat Zapt1 imzalamistir. islem degerinin yaklasik 87,8 milyon EUR sirket degeri iizerinden
belirlenmesi ve net borg ile isletme sermayesi kapanis diizeltmelerine tabi olmasi ongoriilmekte olup, islemin
tamamlanmast detayli inceleme siirecinin tatmin edici sekilde sonuglanmasina, Pay Devir Sozlesmesi’nin
imzalanmasina ve Romanya’daki ilgili otoritelerden gerekli izinlerin alinmasina baghdir. Kapanigin Nisan 2026
sonuna kadar gergeklestirilmesi hedeflenmekte olup, Otokar islem kapsamindaki hak ve yiikiimliiliklerini tamamina
sahip oldugu bagli ortaklig1 Otokar Land Systems SRL’ye devredebilecektir.
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