sarten

Ambalajin Sipermarketi

SARTEN AMBALAJ

SANAYI VE TICARET A.S.

2025-12 FAALIYET RAPORU



pwe

YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Sarten Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na
1. Gortis

Sarten Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Gorliglimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptigi irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve gercegi yansitmaktadir.

2.  Goriisiin Dayanag:

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS’lere”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine
Iliskin Sorumluluklar1 béliimiinde ayrintih bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili
mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi i¢in
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda
6 Mart 2026 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Kilicali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No: 8

WWW.pWC.COm.tr Galataport Istanbul D Blok Beyoglu/istanbul
T: +90 (212) 326 6060 Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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a)  Yillk faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve Genel Kurul'a sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un
gelismesine ve karsilasmas1 muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iligkin Yonetim
Kurulu'nun degerlendirmesi de raporda yer alir.

¢)  Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar: da icerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Grup’un arastirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yonetim Kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin,
Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle
tutarh olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu goriislimiizii iceren bir
rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Ali Yoriik, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 6 Mart 2026
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SARTEN AMBALAJ SANAYi VE TICARET A.S.

01.01.2025-31.12.2025 DONEMI

1. GENEL BILGILER
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1.1. Sarten Ambalaj Hakkinda

Metal ambalaj Uretimine 20 Mart 1972 yilinda Corlu fabrikasinda baslayan Sarten, yillar igerisinde
blylyen Turkiye pazarinda musterilerinin ihtiyacglari kargilamak Uzere yeni fabrikalar agmistir. Sarten,
blylime stratejisi paralelinde yaptigi yatinmlarla bugiin Silivri, Gebze, Karacabey, Gemlik, Manisa,
Ayvalik, Cerkezkdy ve Adana yoérelerinde olmak Uzere yurtiginde toplam 21 fabrikaya sahiptir. Bu fabrika
yatirnmlari, Sarten’in misteri odakh stratejisi paralelinde musterilerin fabrikalarinin yogun olarak
kimelendigi bdlgelerde yapilmigtir. Sarten’in Grin portféyiinde Metal Ambalajlar, Kavanoz Kapaklari ve

Plastik drtnler yer almaktadir.

Sarten, metal ambalajda konserve, yemeklik yag, aerosol, zirai ilag, madeni yag, boya gibi farkli

sektorlere Uretim yapmaktadir.


mailto:sarten@sarten.com.tr
http://www.sarten.com.tr/

Firma, plastik ambalajda ise PET, PE ve PP hammaddelerinden yapilan uretimler ile madeni yag, zirai
ilag (COEX), boya, ketcap (COEX), st Urlnleri, temizlik malzemeleri ve kozmetik sektorlerine hizmet
vermektedir.

Gida sektortniin ihtiyacini kargilamak icin 38 mm c¢aptan 100mm ¢apa kadar ¢esitlendiriimis kavanoz
kapaklari da Sarten Uretim portfoylinde yer almaktadir.

Sarten’in yurt digsinda tamami kendi sermayesi ile kurulan sirketleri bliinyesinde Rusya ve Hollanda’'da 2
ayri fabrikasi bulunmaktadir. Bu fabrikalardan ilki OOO Sarpak Rusya bunyesinde, Nevinominsk’te
kurulu aerosol kutu fabrikasi, ikincisi de Sarten Packaging Netherlands B.V blinyesinde Roosendaal’da
kurulu aerosol kutu fabrikasidir. Sarten’in Sirbistan’da, Misir'da ve italya’da bu lilkeye ve komsu (ilkelere
pazarlama amaci ile kurulan firmalari bulunmaktadir.

Sirekli insana yatirim yapma politikamiz kapsaminda yine Silivri fabrikamizda yer alan ve 2008 yilindan
bu yana devam eden Sarten Akademi, yeni ise alinan personele, mevcut ¢alisanlara ve musterilere
yonelik egitimler vermektedir.

Firma’'nin yemeklik yag ambalaji ile baglayan uretim faaliyetleri, konserve, madeni yag, aerosol, boya,
zirai micadele, kavanoz kapagi, kolay acilir kapak, plastik sisirme, plastik enjeksiyon ve pet sisirme
ambalaj kaplarinin da dahil edilmesi ile genis bir miisteri ve pazar potansiyeline ulagmistir. Uretiminin
agirhkli bolimi metal ambalaja yonelik olan Firma’'da, 2025 yili igindeki cirosunun %77 oranindaki
kismini metal kutu olustururken, plastik kutu %13, kavanoz kapak ise % 10 oraninda pay almistir.
Sektorel olarak ise Firma cirosunun %40,1’i gida sektoriine, %24,5’G endistriyel, % 20,4’ si kozmetik
ve kalan 15 %’i ise kavanoz kapak ve diger sektorlerine yonelik gergeklesmistir.

Firma, i¢ pazara sundugu Urdnlerin yani sira, toplam satislarinin yaklasik %32’i kadarini da yurtdigina
ihrac etmektedir. ihracatta, agirlikli olarak aerosol kutu ve konserve kutusu gibi kiiglik hacimli ambalaj
malzemeleri ve kavanoz kapaklari konu olmaktadir. Firma’nin ihracati israil, Misir, Urdiin, Liibnan gibi
Ortadogu (ilkelerine, basta ingiltere, Belgika, Hollanda, isvigre, Fransa, Bulgaristan, Almanya,
Macaristan, ispanya, Yunanistan ve Romanya olmak lizere AB (ilkelerine, ayrica Rusya, Ukrayna,
Gurcistan ve Beyaz Rusya'ya ve Cezayir, Fas olmak Uzere Afrika Ulkelerine ve A.B.D gibi Ulkelere
olmaktadir.

Genel Merkezi istanbul’da olan Sarten Ambalaj 1SO-500 (2024) listesinde, (retimden satiglara gére 93.
sirada, ambalaj firmalari arasinda ise kendi Uriin yelpazesinde ilk sirada yer almaktadir. 1998 Yilinda
ihracata baglayan Sarten, her yil ihracat miktarini artirmaktadir. 2024 Yili ihracat hacmi ile TiM (Tirkiye
inracatcilar Meclisi) siralamasinda 160. Sirada yer almaktadir. Metal ve plastik ambalaj sektériinde
pazar ve teknoloji lideri olan Sarten, bugun yurticinde 21 ve yurtdisinda 2 olmak Uzere toplam 141.395
m2 kapal ve 199.730 m2 acik alana sahip 21 fabrikasi ile Tiurkiye ekonomisine deger katmaktadir.

1.2. Sarten’in Vizyonu, Misyonu, Degerleri Ve Stratejisi
1.2.1. Vizyonumuz

Turkiye ve gevresinde, sirekli yatirimlarla buylyen “Lider Ambalaj Sirketi” olmak.
1.2.2. Misyonumuz

Surekli gelisen teknolojimiz, egitimli ve deneyimli kadromuzla kaliteli, hizli, uygun fiyatl, ¢evreci ambalaj
¢bzumleri yaratmak ve bizimle ¢alisan tim paydaslarimiza deger katmak igin variz.

1.2.3. Degerlerimiz
Miisterilerimiz

e Misterilerimizin memnuniyetini her zaman beklentilerinin lizerinde saglamayi hedefleriz



o Mdusterilerimize karsi durlst, saygil ve seffafiz

Calisanlarimiz

e En 6nemli kaynagimiz calisanlarimizdir
e  Surekli gelisim icin ¢alisanlarimiza yatirrm yapmak politikamizin ayrilmaz bir pargasidir.
o Kalitemizin glcu teminati tim calisanlarimizdir

Kalitemiz
o Kalite standartlarimizi ve Urlnlerimizin kalitesini gelistirmek konusunda inansa ve teknolojiye
surekli yatirnrm yapariz.

Teknoloji Ve Yenilik¢iligimiz

e Oncelikli tercih edilen bir ambalaj firmasi olmak konusundaki vizyonumuza ulasmak igin,
yenilikcilik konusunda da liderligimizi strdirmek lzere yeni teknolojileri AR-GE merkezimiz ile
takip eder, butgcemizden 6énemli bir payi AR-GE ¢alismalarina ayiririz

Cevre Ve Toplum

e Faaliyetlerimizin surdurtlmesinde gevremize, topluma ve insanliga yararli olmak igin bilingliyiz ve
cabaliyiz.

1.2.4. Politikalarimiz

Sarten, finansal ve operasyonel performansinin strdirilebilirligini desteklemek amaciyla kalite, gevre,
is saghgi ve guvenligi, bilgi guvenligi, tedarik zinciri ve kaynak yénetimine iliskin politika cercevelerini
kurumsal yénetim yapisinin ayrilmaz bir parcasi olarak ele almaktadir.

Bu kapsamda; Sifir Atik, Gida Guvenligi, Biyogesitlilik, Catisma Mineralleri, Su Yonetimi, Surdurdlebilir
Malzeme Temini, Enerji, Calisma llkeleri, Insan Haklari, Etik llkeler ve Tedarik¢i Davranis Kurallari
politikalari entegre bir yénetim anlayisi ile uygulanmakta ve diizenli olarak gézden gecirilmektedir.

1.2.4.1. Kalite Politikamiz

En Ust seviyede musteri tatminini, Urettigi ambalajlardaki kaliteyi, verimliligi ve gevreciligi esas almis,
bunu mugsteri ve calisanlarina yansitmayl amag¢ edinmistir. Kalite masterinin guven ve tercihini
kazanmaktir. Kalite sorumlulugunun Sarten’ de herkesin isi oldugunu kabul ederiz. Kaliteli trlnlerin
kaliteli insanlar tarafindan dretilecedi inanci ile egitime o6ncelik vermek temel hedef olarak
benimsenmistir.

Sektérin lider ve o6ncu firmasi olarak Urin ve hizmetlerimizde standartlari belirleyici rolimiz,
misterilerimizin Grtnlerini rekabetci, saglkli ve guvenilir sekilde pazara sunmalarinda en yiuksek faydayi
saglamak igin kullaniriz. Bunu gerceklestirirken maliyetlerimizi disirmeyi, buyimemizi sirdirulebilir
kilmayi, ortak gelecegimizi gliven altina almayi hedefliyoruz.

Sirket vizyonu dogrultusunda, toplam kalite felsefesini esas alan ve takim ruhuna 6nem veren galismalar
ile 6rnek alinan rekabetgi slregler olusturmay! ve yonetmeyi hedeflemektedir. Sonu¢ odakli, deger
yaratan, toplumsal sorumlulugu ve marka degeri yuksek bir sirket icin sirekli iyilestirme ¢alismalarinin
etkin bir sekilde yuritilmesi, bunun igin sistemler kurulmasi sirketin dnceliklerindendir.

1.2.4.2. Cevre Politikamiz

Sarten gevresel degerlere karsi sorumlulugunun bilincinde bir kurum olarak, metal ve plastik ambalaj
Uretim faaliyetlerimizde Urlinlerimizin tedarikinden Uretim asamasina, kullanimindan bertaraf edilme
sureglerinde cevresel etkilerimizi en aza indirmek icin tedarikgilerimiz ve musterilerimizle birlikte
galisiyoruz.

Bu amag dogrultusunda;



o Dogal kaynaklari verimli kullanmayi, geri déntigim ve geri kazanimi artirmayi,

e Tasarim asamasindan itibaren butin suregleri olustururken enerji verimliligi saglayan ve gevre
dostu olan teknolojileri dikkate almayi,

o Sifir atik yaklagimi ile atik ydonetiminin saglanmasini,

o Kirliligi kaynaginda onleyerek ¢evrenin korunmasini,

o Temiz ve saglikh bir gevrenin gelecek nesillere aktarilmasinda galisanlarimizin, musterilerimizin,
tedarikgilerimizin ve toplumumuzun, gevre bilincinin artiriimasi ve iklim degisikligi duyarlihgina
yonelik katki saglamayi,

e Cevre ile ilgili uygunluk yikumlGliklerimizi yerine getirmeyi,

e Cevre performansimizi surekli iyilestirmeyi ve gelistirmeyi,

beyan ve taahhlt etmekteyiz.

1.2.4.3. is Saghg! Ve Giivenligi Politikamiz
Sarten Ambalaj San. Ve Tic. A.S. fabrikalarinda gergeklesen tim faaliyetlerde;

e Tedarikgi, yuklenici, taseron ¢alismalari da dahil olmak Uzere tim is yerlerinde is sagligi ve
glvenligi yonetim sistemine dncelik taninmasini,

Hedefler dogrultusunda surekli iyilestirme faaliyetlerinin yuritilmesini,

is saghg ve giivenligi risklerinin tespit edilmesini ve minimize edilmesini,

is saghig ve giivenligi acisindan emniyetli teknolojileri kullaniimasini ve yatirim yapiimasini,
Calisanlarinin is saghdi ve guvenlidi bilincinin gelismesine katki saglayacak egitimler
yapilmasini,

e Yapilmakta olan igle ilgili olasi yaralanma ve saglidin bozulmasinin dnlenmesi igin gtvenli ve
saglikli galisma kosullarinin saglanmasini,

Yasanabilecek su baskini, yangin ve dogal afetler karsisinda bilingli ve hazirlikh olunmasini,

is saghg ve giivenligi icin yirirliikteki yasal ve diger sorumluluklara uyulmasini,

is saghgi ve giivenligini yasam bigimi haline getirimesini,

Calisanlarinin yaptiklari isle ilgili danisma ve dayanismasinda 6zgirce hareket edebilmelerini,
Calisanlar ve yakin gevresinin sosyal memnuniyeti en Ust seviyede olan glvenli bir sirket olmayi
taahhut eder.

1.2.4.4. Bilgi Guvenligi Politikamiz

Sarten Ambalaj A.S. (“Sarten”) Yénetimi, organizasyonun sorumlulugu altinda bulunan bilgileri korumak
icin glvenlik énlemlerini yerine getirmenin énemini ve ihtiyacini vurgular. Cok gizli ve gizli sirket bilgisinin
yetkilendirilmig kullanicilarin kullanimina sunulmasi igin gerekli dnlemlerin alinmis olmasi sarttir. Teknik
yollarla elde edilebilen guivenlik seviyesi sinirlidir, dolayisiyla uygun yonetim, is akiglari ve proseddrler
ile desteklenmelidir.

Sarten, bilgi varliklarinin ve bilgi sistemlerinin gizliliginin, batinligdnun ve erigilebilirliginin korunmasini,
“Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi” olarak tanimlar. Bilgi varliklarinin korunmasina yonelik olarak her varlik
uzerinde gizlilik, btlnlik ve erigilebilirlik degerlendirmesi yapiimaktadir.

Gizlilik: Bilginin sadece yetkili kisiler tarafindan erigilebilir olmasini ifade etmektedir. Butinlik: Bilginin
dogrulugunu ve tamhgdini olumsuz etkileyecek dedisikliklere karsi korunmasini ifade etmektedir.
Erisilebilirlik: Bilginin yetkili kullanicilar tarafindan gerektiginde erisilebilir olmasini ifade etmektedir.

Bilgilerin gizliligi, butinlugu ve erisilebilirligi, Sarten’in BGYS temel hedeflerinden birisidir. Hedeflenen
BGYS sonuglarina ulagsmak icin Sarten Yonetimi, 1ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yénetim Standardi'na
uyumlu olmayi sagdlar. Sirketteki tum is birimleri ve ilgili taraflar, gerceklestirdikleri faaliyetlerinde bu
ilkelere dikkat edeceklerdir. Tum Sarten personeli ve Uglincu taraf personel, her seviyeden, bilgi
guvenligi sistem gereksinimlerini yerine getirmekte ve sistemin etkinligini artirmak icin faaliyetler
yurttmektedir.

Sarten Yoénetimi, Bilgi Guvenligi Yoénetim Sistemi agisindan sirekli iyilestirme ve is surekliliginin
surdurdlmesini ve yénetilmesini saglar.

1.2.4.5. Satinalma Politikamiz



Faaliyet gosterdigimiz tlkelerin yasalarina uygun davranmayi, yolsuzlukla micadelede gerekli tedbirleri
almayi, higcbir zaman risvet veya yasa digi 6demelere dogrudan veya dolayli olarak karismamayi
taahh(t ediyoruz. Kayit disi, gizli para fonlari ya da varliklari tutmamak, sadece is amaglarina yénelik
olarak agirlamalar yapmak, maddi deger tasimayan ve surekli olmayan hediyeler verme ve kabul etme
ilkelerine bagli kalmaktayz.

Kisisel cikarlar ile sirket menfaatlerinin catistigi durumlardan kaginarak, sirkete olan baglihgimizi
koruyoruz. Araci kuruluslar ve danigsmanlar dahil olmak Uzere, mal ve hizmet temin eden Kisilere
odedigimiz bedellerin, aldigimiz hizmet veya Urlnle OI¢ill ve yalnizca bunlarin karsihdi olmasini
sagliyoruz.

Yeni yatinmlar yapmadan 6énce, bu yatirimlarin mevcudiyetinin ve faaliyetlerinin muhtemel etkilerini
degerlendiriyoruz. Tedarikgilerimizi ihtilafli metaller kullanmamaya tesvik ediyor ve bu metallerin ihtilafl
olmadigini belgelendirmelerini talep ediyoruz. Demokratik Kongo Cumhuriyeti (DRC) ve cevre
Ulkelerden tedarik edilen ve ihtilafa katkida bulunan ihtilafli metal ve mineralleri (Tantal, Tungsten, Kalay,
Altin) Grtnlerimizde bulundurmamaya kararliyiz. Ayrica, 2026 yilina kadar kagit ve ambalajlarimizin
tamamini geri dénisimli malzemeden veya sorunlu kaynaklar yerine sertifikali, strekliligi yonetilen
kaynaklardan temin etmeyi hedefliyoruz.

Sirket politikalarimiz ile uyumlu, sirdirilebilir ve gevre dostu satin alma politikalari olusturuyoruz. Bu
kapsamda, yesil satin alma ve yesil tedarik yéntemlerini benimsiyor, gcevresel ayak izimizi azaltmayi ve
kaynak kullanimimizi optimize etmeyi amagliyoruz. Yesil tedarik zinciri yonetimi, tedarikgilerimizin de
cevresel standartlara uymasini gerektirirken, surdirdlebilirlik ilkelerimiz dogrultusunda malzeme ve
hizmet segimlerinde gevresel faktorleri dnceliklendiriyoruz.

Yukarida sayilan ilkelerimize aykiri davranabilecek is ortaklari ve tedarikgiler ile galismamaktayiz ve
yurGtulen tim faaliyetlerde bu ilkeleri benimsemekteyiz. Sarten ilkelerini zaman iginde gelisen yasam
kosullarina uyum saglayarak, ¢agdas toplumun bir pargasi olarak faaliyetlerimize devam etmeyi
kacinilmaz bir sart olarak gérmekteyiz.

1.2.4.6. Atik Yonetimi Politikamiz

Sarten Ambalaj Sanayi olarak; hammadde girisinden, nihai Uriin sevkiyatina, pazarlama agsamasindan,
misteri memnuniyeti ziyaretlerine kadar her agsamada;

e Uretim, kullanim, geri kazanim veya bertaraf agamalarinda gevre ve insan sagdligina en az zarar
verecek sekilde Urlnlerin tasarlanmasi,

e Daha dayanikli, yeniden kullanilabilir ve geri donusturilebilir Griinlere odaklanan teknolojiler ile
atik dretimine ve atik icerisinde bulunan zararli maddelere ydnelik, Urin cevresel tasarim
yaklagiminin olusturulmasi suretiyle dnlenmesi ve azaltiimasi,

e Atik Uretiminin kaginilmaz oldugu durumlarda atiklarin; yeniden kullanimi, geri dénisima ve ikincil
hammadde elde etme amagcli diger islemler ile geri kazaniimasi, enerji kaynagi olarak kullaniimasi
veya bertaraf edilmesi,

e Dogal kaynak ve enerji kullaniminin azaltimasina yonelik olarak geri kazaniimis Urtnlerin
kullaniimasi,

e Atiklarin kaynaginda ayri toplanmasi, gegici depolanmasi, tagsinmasi ve islenmesi sirasinda su,
hava, toprak, bitki, hayvan ve insanlar igin risk yaratmayacak, gurultu, titresim ve koku yoluyla
rahatsizhiga neden olmayacak, dogal ¢cevrenin olumsuz etkilenmesini 6nleyecek ve bdylece gevre
ve insan saghgina zarar vermeyecek yontem ve islemlerin kullaniimasi,

e Farkh turdeki atiklarin kaynaginda/iretildikleri yerde diger atiklarla karistirimaksizin,
siniflandirilarak ayri toplanmasi,

Atik yénetimi konusundaki en temel gérevimizdir.

1.2.5. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum

SARTEN markasinin bir diinya markasi olmasi yolunda 2014 yili nisan ayinda baslattigimiz Turquality
Marka Destedi Projemiz basariyla devam etmektedir. Markamiz 2018 yili itibariyle tesvik programinin
Turquality segmentine yikselmistir ve faydalanabilecegi tesviklerin tutarlari gogu limitsiz olmak lizere



artmistir. Turquality’e yikselme sirecinde yurtdisi hedef pazarlar ve musteriler baz alinarak 5 senelik
stratejik plan glincellenmistir.

5’er senelik yapilan stratejik planlarlar kapsaminda ele alinan ana konu basliklari soyledir:

1- Kurumsal Yonetim Alt Yapisinin Kuvvetlendiriimesi

2- insan Kaynaklari Alt Yapisinin Kuvvetlendiriimesi

3- Tedarik Zinciri Alt Yapisinin Kuvvetlendiriimesi

4- Bilgi Teknolojileri Alt Yapisinin Kuvvetlendirilmesi

5-  Yeni Uriin Geligtirme

6- Markanin Konumunun ve Stratejisinin Gelistirilmesi ve Etkin Yénetiimesi

7- Hedef Pazarlarda Penetrasyon Etkinliginin Artirlimasi ya da Yeniden Yapilandiriimasi

Yukarida listelenen tim kuvvetlendirme alanlarinda ¢alismalar diizenli olarak yapilmaktadir. Markanin
kurumsal yonetimi sirekli iyilestirmelerle devam etmektedir. Bu proje ile Sarten kurumsal yénetim ve
operasyonel iyilestirmeler ile birlikte yurtdisi pazarlara odaklanmaktadir. 2014 yilinda ilk Gyelik tarihinde
taahhut edilen ve yukarida listelenen tim projeler tamamlanmistir.

2. SERMAYE, ORTAKLIK YAPISI VE iSTIRAKLERI

Ortagin; Sermaye Payi / Oy Hakki
Son Olaganiistii
Ticaret Unvani/ ?gglanﬁz:‘el Kurul Genel ’ Kurul : Son Durum
Toplantisi
Adi Soyadi 25.03.2025 - 31.12.2025
(TL) (%) (L) (%) (L) (%)
Sarpay Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi | 850.000.000 : 85 - - 850.000.000 : 85
Mitsui & Co., Europe plc 150.000.000 15 - - 150.000.000 : 15
TOPLAM 1.000.000.000: 100 - - 1.000.000.000 : 100

Sarten ortaklik yapisi icinde imtiyazli pay mevcut degildir. Sarten Ambalaj'in dogrudan pay sahibi oldugu
2 bagli ortakhdi bulunmaktadir. S6z konusu bagl ortakliklar Saribekir Holding A.S. ve Sarten Europe
Holding B.V.* dir.

Sarten Ambalaj'in ayrica, Saribekir Holding'in %100 bagl ortakliklari olan Rusya’daki OOO Sarpak ile
Sirbistan’daki Sarten Ambalaza DOO ve Sarten Europe Holding B.V.'nin Hollanda’daki Sarten
Packaging Netherlands B.V. Misirdaki Sarten Packaging Egypt LLC ve italya’daki Sarten Packaging
Italy S.R.L sirketlerinde dolayli payi s6z konusu olmaktadir.

Sarten Ambalaj’'in yukarida adi gegen bes sirkete istirak oranlari, sirketlerin toplam sermayeleri ve
faaliyet konulari 6zet olarak asagidaki sekilde verilmigtir.

. ) ISTIRAK
ORTAKLIK ADI FAALIYET KONUSU SERMAYESI ORANI
(%)
Saribekir Holding A.S. Sirket kurmak ve yénetmek 8.000.000 TL 99,99
00O Sarpak - Rusya Ambalaj Uretimi 70.000.000 RUB 99,99
Sarten Ambalaza DOO - Sirbistan Ambalaj Uriinleri Satig ve Pazarlama | 1.000 EUR 99,99
Sarten Europe Holding B.V. Sirket kurmak ve yénetmek 10.000 EUR 100
Sarten Packaging Netherlands B.V. Ambalaj Uretimi ve Satisi 10.000 EUR 100
Sarten Packaging Egypt LLC Ambalaj Uretimi ve Satigl 40.328,20 USD 100
Sarten Packaging Italy SRL Ambalaj Uretimi ve Satisi 100.000 EUR 100




3. YONETIM ORGANI VE ORGANISAYON YAPISI

3.1.Sarten Yonetim Kurulu

Sarten Yonetim Kurulu

Ad Soyad Gorevi

Mustafa Zeki Saribekir Yoénetim Kurulu Baskani
Mustafa Yusuf Saribekir Yoénetim Kurulu Baskan Vekili
Didem Zeynep Oguz Yo6netim Kurulu Baskan Vekili
Z. Adnan Aykol Yénetim Kurulu Uyesi

Junji Tabuchi Yénetim Kurulu Uyesi
Mitsumasa Shida Yénetim Kurulu Uyesi

3.2.Sarten icra Kurulu

Sarten icra Kurulu

Ad Soyad Gorevi

Mustafa Zeki Saribekir icra Kurulu Bagkani

Ahmet Ozbas Muhasebe ve Finans Grup Direktori

Haluk Giray Pazarlama ve Satis Grup Direktori

Umit Kurbancioglu Satinalma ve Lojistik Grup Direktori

Veli Kenan Cakir Uretim ve Uretim Planlamadan Sorumlu Genel Midir
Masahiko HARADA is Gelistirme Direktérii

Huseyin Avni Topsak Metal Ambalaj Uretim ve Uretim Planlama Direktori

3.3. Sarten Organizasyon Yapisi

2025 Yihl icindeki aralik ayi ¢calisan sayimiz 2.723 kigidir.

Sarten’ in 2025 yilina ait organizasyon yapisi asagidaki gibidir.

‘ SARTEN GENEL ORGANIZASYON SEMASI ‘ Sarten
!




4. GOSTERGELER

4.1.Baslica Finansal Géstergeler -TFRS (TL)

2024-12 [ 2025-12

Ozkaynaklar | Satis Ebitda Ozkaynaklar | Sati Ebitda (FAVOK)
(FAVOK)

14.918.842.497 | 29.099.297.142 | 2.123.363.182 | 15.485.891.741 | 26.946.504.790 [ 4.258.919.899
7% 16%

ihracat [ Y.igi Alim [ Y.Dist Alim [ ihracat [ Y.igi Alim [ Y.Dist Alim

9.692.497.576 [ 11.403.548.387 [ 8.000.020.646 | 8.569.231.077 | 9.831.769.656 | 8.179.295.474

(*) Gostergelerdeki degerler IFRS hiikiimlerine gére olusan degerlerdir.

4.2. Uretim Gostergeleri

2024-12 Hammadde | 2025-12 Hammadde
Adet Ton Adet Ton
Metal Urtinler | 4.388.326.791 | 221.617 |4.583.172.868 | 229.244
Plastik 248.175.136 23.272 238.598.026 23.920
Urlnler

5. ISLETME FAALIYETLERI

5.1.Faaliyet Gosterilen Ana is Kollari Ve Sektérler

a) Teneke Uriinler (Metal Ambalaj)

Sarten Ambalaj tarafindan Uretilen teneke Urinler; konserve, bitkisel yag, aerosol, zirai ilag, madeni yag,
boya gibi farkli sektdrlere yénelik olarak Uretiimektedir. Teneke urlin gesitleri arasinda arasinda kavanoz
kapaklari ve kolay acilir kapaklar da yer almaktadir. Mlsteri taleplerine gére model kutu Uretimi de
gerceklestiriimektedir. Teneke Urlnlerde, gida kutulari ciroda 6nemli bir pay alirken, kozmetik ve
endustriyel Urlnler kutulari bunu takip etmektedir.

b) Plastik Uriinler

1992 yilinda plastik ambalaj tretimine baglayan Sarten Ambalaj, zirai ilag, ketgap sisesi, peynir kaplari,
motor yaglari i¢in plastik siseler ve muhtelif hacimlerde plastik sise tretimi yapmaktadir. Plastik ana trln
gruplan plastik sisirme ambalajlar, plastik enjeksiyon kapaklari ve pet ambalajlardan olugmaktadir.
Plastik ambalajda cironun énemli bir kismini gida sektoriine yonelik kutular, madeni yag, zirai miicadele
ilaclari ve boya kutulari olusturmaktadir.

Sarten Ambalaj kalite, gevre, is ve isgi emniyeti ve glivenligi konularinda iyi bir yonetim hedeflemektedir.
Firma’nin tesislerinin timiinde akredite olmus ISO 9001 kalite yonetim sertifikasi ile ISO 27001, Silivri,
Gebze, Gemlik, Karacabey Teneke, Manisa Teneke, Manisa Petpak ile Merkez Ofis’te ISO 14001 ¢evre
ve Karacabey Yerleske, Adana, Manisa, Petpak, Gebze Yerleske, Sarkap Kavanoz Kapak, Silivri
Yerleske tesislerinde FSSC 22000 gida glvenligi standartlarina uygun ¢alisma sahalari bulunmaktadir.

Ozetle Grlinlerimiz Gida, Kozmetik ve Endiistriyel olarak (i ana segmentte toplanmaktadir.



2

3

4

(@]
T

6

5.2.Planlanan Onemli Ar&Ge Faaliyetleri ile Yatinm Planlari

2017 yihnda Hollanda Roosendaal’da Sarten Packaging Netherlands B.V unvaniyla aerosol kutu
Uretimine baslayan fabrikamiza 2019 yili igerisinde ikinci bir UGretim hatti yatirrmi tamamlamistir.

2017 yilinda Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan yapilan dederlendirme sonucunda Ar-
Ge Merkezi Unvanini almaya hak kazanan firmamiz Bakanlhigin desteklemis oldugu Ar-Ge
projelerine devam etmektedir.

5.3.igletme Faaliyetleri Ve Faaliyetlere iligkin Onemli Gelismeler

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
dava/davalar yoktur.

Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi uyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlar yoktur.

Yil icerisinde 25.03.2025 tarihinde olagan genel kurul toplantisi yapilmistir. Olagan genel kurul
kararlari www.sarten.com.tr internet sitesinde yer almaktadir.

Sirket yil icinde 2.398.627,50 TL bagista bulunmustur.

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan yapilan degerlendirme sonucunda 24.03.2017 tarihinden
itibaren 417. Ar-Ge Merkezi unvanini almaya hak kazanmis olan firmamiz 2025 i¢inde de 5746 sayil
Kanun kapsaminda Ar-Ge Merkezlerine sagdlanan tesvik ve muafiyetlerden yararlanmaya devam etmistir.

Sirket’ in iligkili taraflarla yapmis oldugu faaliyetler:

UNVAN SATISLARTL  |ALIMLARTL
SARTEN BULGARIA OOD 230.431.849 181.000.969
S.C.SARTEN AMBALAJ S.R.L. 63.067.128 3.288.162
SARTEN AMBALAZA DOO 25.600.303 -
3Z GAYRIMENKUL YATIRIMLARI A.S 330.587 226.775.113
SARPAY AMBALAJ SAN. VE TIC.A.S. 213.268 38.944.521
SARIBEKIR HOLDING A.S. 111.270 -
PETPAK AMBALAJ GERi DONUSUM SAN.VE TIC. A.S. 395.119 5.533.577
SILIVRI TURIZM PETROL TEKS.TIC - 56.460.582
SARLOG LOJISTIK 30.643 166.726.942
SARKAP IC VE DIS TICARET A.S. 357.722.362 143.558
SARTEN HELLAS 4.476.202 -
682.378.731 678.873.424

Yonetim kurulu ve Ust yonetime saglanan haklar toplami  149.463.711 TL'dir.

Sirket 2025 yili iginde 13 adet yurtdisi ve yurtici fuarlara katilmistir.

JCR Eurasia Rating, gerceklestirdigi kredi derecelendirme sirecinde Sarten Ambalaj Sanayi ve
Ticaret A.S. yatirim yapilabilir kategori icerisinde degerlendirmis olup Uzun Vadeli Ulusal Kredi
Derecelendirme Notunu "AA - (tr)", Gérinimunu "Stabil", Kisa Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme
Notunu "J1+ (tr)", GériGnimunu "Stabil" olarak belirlemistir.

5.4 Onemli Nitelikte Yeni Uriin Ve Hizmetler Hakkinda Bilgi

Sarten Ambalaj buinyesinde yer alan Silivri ve Manisa Ar-Ge departmanlari, Firma’nin yurt ici ve yurt digi
fabrikalarinin yeni yatirimlari, kutu Uretim ve matbaa makinesi bakimlari, kapasite ve verimliliklerinin
arttinimasi gibi islevlerinin yaninda pazarlama birimleri ve musteriler ile ortak ¢alisarak yeni ambalaj
projelerin Uretiminin Gzerinde galigmaktadir.


http://www.sarten.com.tr/

Firma'nin hizmet verdigi tim sektdrlerdeki mugterilerin GrGnleri gida marketlerinde, kozmetik
magazalarinin raflarinda, yapr marketlerinde ve akaryakit istasyonlarinda yer almakta oldugundan
yogun rekabet ortaminda gorsellik 6n plana c¢ikmaktadir. Ambalaj sektériinde gorsellik matbaa
makinelerindeki baski teknolojisi ile yakindan iliskilidir. Bu nedenle, Sarten Ambalaj matbaa yatirimlarini
glincel teknolojiyi takip ederek yapmaktadir.

Sarten Ambalaj, ayni zamanda, kutu Uretiminde de seklen bazi degisiklikler yapabilecek teknolojiye
sahiptir. Firma’nin kisa bir stire 6nce piyasaya surdugu sekilli aerosol kutulari TUrkiye'de Uretilmeyen bir
Urtinin farkli versiyonlarinin ulusal pazara sunulmasi, raflarda dikkat ¢ekici bir gorsellige sahip olmasi
ve bayanlarin diger kutulara gore sekilli aerosol kutulari daha fazla tercih etmesi sonucunda i¢ ve dis
pazarlarda énemli bir pazar payi almistir.

Teneke ve plastik ambalajlarda mugterilerin saglamlik, dayaniklihk, gorsellik ve ekonomik avantaj
getirecek ¢6zim beklentilerine paralel olarak Silivri Ar-Ge merkezi plastik kalip Uretimi konusunda da
en yeni teknolojilere sahip bulunmaktadir. Yeni kalip Uretiminde en 6nemli kriterlerden birisi de
hammadde kullanimlarinin en optimum dlzeyde kullanimini saglamaktir. Bu baglamda Firma, sut,
peynir, zeytin, ketgap gibi gida urlnleri ve temizlik malzemelerine yénelik ekonomik avantajli ambalajlar
sunmaktadir.

Sarten Ambalaj’in birgok global Ureticinin bulundugu madeni yag sektoriine yonelik de yenilikgi Grinleri
mevcuttur. Turkiye’de ilk kez bosalirken hava almayan plastik madeni yag ambalaji Gretimini saglayan
Firma’nin bazi global misterilerinin Turkiye pazarinda Sarten Ambalaj'dan tedarik ettigi ambalajlar s6z
konusu musterilerin yurtdisindaki grup firmalarindan da talep gérmektedir.

5.5 Diger Faaliyetler Hakkinda Bilgiler
2025 yilinda kalite calismalari asagidaki basliklar adi altinda toplanabilir.

Yonetim Sistem Belgelendirmeleri

2025 yilinda 1SO 9001 ve ISO 14001 entegre yonetim sistemi, FSSC 22000 gida guvenligi yonetim
sistemi denetimleri gergeklestirilmistir. ihracat amagh olarak 3 gida ambalaji fabrikamizda Helal ve
Kosher belgesi mevcuttur. Ayrica fabrikalarimizda ISO 45001 is glivenligi yonetim sistemi ve 1ISO 50001
Enerji Yonetim Sistemi, ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi belgelendirmelerine devam
edilmistir.

Kalite Egitimleri

Tdm fabrikalarimizda tim mavi ve beyaz yakali personele yonelik i¢ ve dis kalite egitimleri ilgili planlara
uygun olarak verilmektedir. Egitim etkinliginin artirlmasi ve o&lglilmesi amaciyla, egitim sonrasi
degerlendirme igin sinav uygulamasina énem verilmektedir. Kalite egitimleri, verilen egitimler iginde
agirhikli bir yer almaktadir.

Fabrika Performans Takibi

Fabrika performans takipleri fabrikalarda yapilan toplantilarla gerceklestiriimektedir. Ayrica, 2 haftada
bir Merkez Ofiste sirket Ust yonetiminin katilimiyla tim fabrikalarin kalite performanslari ve gelismeler
degerlendirilip konu ile ilgili kararlar alinmaktadir. Gerek goruldigu durumlarda bu toplantilar
fabrikalarda da gergeklestiriimektedir. 2024 yili igerisinde fabrika grup madurlikleri olusturulmus ve i¢
takip sistemleri hayata gegirilmistir.

Proses FMEA ve istatistiki Proses Kontrol

Fabrikalarimizda risk tabanli bir proses c¢alismasi yurutilmektedir. Bu kapsamda proses FMEA
calismalari ve ilgili iyilestirmeler, iPK uygulamalar yiiriitiimektedir. Ayrica proseslerin kabiliyetlerinin
irdelenmesi gerektiginde Cp, Cpk analizleri yapilarak konu de@erlendiriimektedir. Fabrikalarimizda
yurGtilen “son kontrol 6érneklemesi ve raporlamasi” ¢galismalari hatlar bazinda gunlik, haftalik ve aylik
olarak yasanan hata oranlarinin gérilmesine, kiyaslanmasina, hizli iyilestirmeler yapilmasina imkan
vermektedir. Bu galisma ayni zamanda operatorlerin egitimi ve farkindaligin artiriimasi igin etkin bir arag
olarak kullaniimaktadir.

Kalite Kontrolden Proses Kontroliine
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Uretimde kalite hatalarinin kontrolii ve yakalanmasi icin operatorlerin sorumluluklarinin artiriimasi,
organizasyonel degisikliklerin gergeklestiriimesi kontrol yontemlerinin gézden geciriimesi ¢alismalari
yurGtilmektedir. Calismalar sonucunda musteri sikayetlerinde azalma, memnuniyetlerinde artislar
gOrulmustir. Sirket yoneticilerinin her yil planlanan muisteri ziyaretlerinde bu memnuniyet artiglar dile
getirilmektedir. Ayrica uretim hatlarimizdaki inline test cihazlarina ek olarak kamera sistemleri ile de
gorsel kontrol saglanmaktadir.

Yasal ve teknik gerekliliklerinin takibi

Tark, AB, ABD ve diger Ulkelerin Sarten proses ve Urinleri ile ilgili teknik standartlari, mevzuatlari takip
edilmekte ve gerekli adaptasyonlar yapilmaktadir. Bu amagla Resmi Gazete, AB ve ABD ilgili resmi
yayinlari takip edilmekte; Lebib Yalkin, Gyesi olunan yerli ve yabanci sektdrel kuruluslarin kaynaklari ile
danigmanlik hizmetlerinden yararlaniimaktadir. Sirket i¢ci dUzenli bir mevzuat degisiklikleri
bilgilendiriimesi yapilmakta, yine sirket QDMS platformundan teknik standartlar guncel olarak
¢alisanlarin erisimine agik tutulmaktadir.

iklim degisikligi/ Karbon ayak izi/ CDP

Doéngusel ekonomi yaklasimi gergevesinde Uriin ve proseslerin gevresel etkileri ve iklim degisikligi AB
mevzuatinda agirlikli bir yer tutmaktadir. Yesil Mutabakat konusu yakindan takip edilmekte ve tedarik
zinciri boyunca bilgilendirme yapilmaktadir. Climate Partners firmasi ile yapilan bir anlagsma
cercevesinde Sarten merkez ofis ve tesislerinde yurutilen faaliyetlere yonelik karbon ayak izi ¢alismasi
ve raporlamasi 2021 yilindan itibaren gergeklestiriimektedir. Bu ¢alisma cergevesinde kapsam 1,
kapsam 2 ve kapsam 3 emisyonlari belirlenmektedir. Ayrica 2022 yilinda ilk kez musteri talebi Gzerine
CDP (Carbon Disclosure Project) raporlamasi yapilmistir. C+ puan elde edilen 2023 yili CDP
raporlamasi ardindan 2024 yilinda B puan hedefi ile tekrar CDP raporlamasi yapiimistir. Bu
raporlamanin sonucunda Sarten iklim degisikligi ve Su givenliligi modiillerinde cift B skoru ile
ddullendirilmistir. 2025 iginde Bilimsel Temelli iklim Hedeflemesine uygun hedefler belirlenmesi
amagclanmaktadir. Sera gazi yonetim sistemi icin (ISO 14064) 2024 yili igerisinde bir sistem kurulup
sertifikalandiriimasi konusunda da galismalar devam etmektedir.

Siurdiriilebilirlik raporlamasi

Tdm Sarten’i kapsayan GRI onayl surdurilebilirlik raporlari 2021 yilindan itibaren dizenli olarak
yayinlanmaya baslanmistir. 2024 yilina ait rapor ise Eyllil ayi igerisinde yayinlanacaktir. Sirket
blinyesinde olusturulan bir surdirtlebilirlik komitesi ile galigmalar koordine edilmektedir. S6z konusu
komite Ust ve orta seviye yoneticiler ve uzmanlardan olusmaktadir. Komitenin altinda ¢esitli konulara
odaklanmis galisma gruplari yer almaktadir. (CG1: iklim Degisikligi calisma grubu, CG2: ESG galisma
grubu; CG3: Sirdurilebilir Urin Calisma grubu; CG4: Enerji yonetimi ¢alisma grubu, CG5: Cevre
calisma grubu)

ESG (Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yonetisim)

Sirketimiz global bir surdurdlebilirlik rating sistemi olan Ecovadis Uyesidir. Ayni zamanda DairyPak
fabrikamiz yine bir baska surdurilebilir rating platformu TfS (Together for Responsibility) tarafindan
denetlenmistir. Sarten UN Global Compact Uyesidir ve gen¢ calisanlarimizin Global Compact
calismalarinda yer almalari tesvik edilmektedir. Ayrica, Sarten tesisleri Sedex (SMETA 7 pillar)
standartlari kapsaminda denetlenmektedir. Sarten gelisen ihtiyaglara dayali olarak Catisma Mineralleri,
Biyogesitlilik gibi yeni politikalar olusturup yayinladi.

5.5.1 Egitimlerimiz

2025 Yilinda Gergeklestirdigimiz Egitimler:
2025-12 fitibari ile Kalite Egitimleri, Uretim Teknikleri Egitimleri, is sagligi ve Guvenligi Egitimleri, Yalin

Uretim Egitimleri, Yasal Mevzuat Egitimleri, Yonetim Becerileri egitimlerine devam edilmistir.2025 yili
icinde calisan bagina toplam egitim saati 26 dir.

6 AMBALAJ’A GENEL BAKIS

Ambalaj, Uretilen Urlnleri strdurdlebilir sekilde saran, saklayan, stoklayan, tasiyan ve satan bir sinai
Uriin olarak tanimlanmaktadir. Ister tarim, isterse imalat sanayinin diger dallarinda olsun cesitli
sektorlerde dretilen Urlnlerin ambalajin tanimindaki islevleri gergeklestirebilmesi igin bir ambalaja
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gereksinimi vardir. Bu yonulyle irdelendiginde ambalaj, tim imalat sanayilerinde bir lokomotif gorevi
gordr.

Ambalaj tretimi alt gruplar bazinda kagit, karton, oluklu mukavva, metal, plastik, ahsap ve cam ambalaj
olarak siniflandiriimaktadir. Malzeme cesitliligi, ambalajlarin pek c¢ok farkh Griin ve fonksiyonda
kullanimina olanak vermektedir. Tagsima paletlerindeki dayaniklihdi ile ahsap yodun olarak kullanilirken,
islenmesi kolay oluklu mukavva ambalajlardan genellikle dis ambalaj olarak yararlaniimaktadir. Tagima,
depolama kolayliklari ve raf dmri uzunlugu ile metal ambalajlar, baskiya elverigli olmasi ve kolay sekil
verilebilmesi ile plastik ambalajlar 6n plana ¢ikmaktadir.

Ambalaj Urunleri agirlikh olarak gida, kimya, perakende satis sektorleri ve evsel tiketimde
kullaniimaktadir. Ambalaj tiretiminin WPO - Diinya Ambalaj Orglitii tarafindan aciklanan sektdrel bazda
dagiimina bakildiginda, yaklasik %50’sinin gunlik ihtiyag maddeleri arasinda biyik paya sahip olan
gida drinleri, %20-30'unun diger gida disi tiketim mallan ve kalan %20-30’unun ise endistriyel
ambalajlar oldugu gorilmektedir.

Ambalaj Sanayicileri Dernegdi’'nin yayinlamig oldugu “Turkiye Ambalaj Sanayi 2023 Raporu” ndan alinan
onemli degerlendirmeler asagida sunulmustur.

6.4 Pazarin Genel Durumu

Ambalaj sektorinin gelismisligi ve kisi basina ambalaj tiketimi genel olarak "yasam standardi ve
ekonomik faaliyetlerin gostergesi” olarak da degerlendiriimektedir.

Turkiye'de mevcut ve son yillarda gelisme egilimi gésteren sanayi dallarinda Uretilen gesitli tarim ve gida
urdnleri ile diger gida digi Urlinlerin amaca yonelik pazarlanmasinda, 6zellikle ihra¢g mallarinda ambalaj
giderek ¢cok 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu arada, son birkag yildir, igindeki nihai tGrindn bagh bulundugu
Uretim sektorlerinde yasanan ekonomik durgunluk her ne kadar ambalaj sektériine de yansimis
bulunmakta ise de ilkede ambalajda gelismeler, kalite arttirma ¢alismalari, kullanilan ana ve yardimci
maddelerde uygulanmaya baglayan rasyonalizasyon ve ¢evreye uyum Onlemleri dinya pazarlarinda,
Ozellikle gelismis Ulkelerde oldugu gibi Turkiye'de de devam etmektedir. Hatta imalat sanayi yeni tretim
tesisleri kazandikga Turkiye Ambalaj Sektori de yeni talepleri karsilamak icin ekonomisi gelismis ve
goreceli olarak ambalaj pazari doyuma ulagsmig AB Ulkelerinde oldugundan daha hizli bir gelisme
gOstermektedir.

Son onbes yilda kisi basina isabet eden ortalama gelirdeki artislar nedeni ile yasam standartlarinda
onemli degisimler yagsanmaktadir. Bliyliyen sehirlegsme trendi, ortalama émriin uzamasi, kadin ntifusun
is hayatina katihm payinin artmasi, tuketim aliskanhklar ve tiketici beklentilerinin degisime ugramasi,
tiketim merkezlerinde self servis yontemlerini gelistirmekte ve tiketiciye dogrudan satis yapan
hipermarket, sipermarket ve market zincirlerinin tim Ulke sathina yayilmasini tegvik etmektedir. Bu
sirada s6z konusu perakende satis sistemleri porsiyon tarzi ambalajin gelisim ve kullanimina destek
vermektedir. Keza tuketiciler, genis pazarlama alanina sahip marketlerde ¢ok daha fazla gesit, ucuz
ama kaliteli ve glvenilir Grln, fiyat ve kalite dengesi bulma imkanlari elde etmektedir. Bunun disinda
misteri hizmeti, satis noktasinda yapilan promosyonlar, 6zel indirimler, bedava urin kuponlari gibi
faktorler muisteriyi tercihen marketten alig veris yapmaya yonlendirmektedir. Kisaca zincir magazacilik
ve alisveris merkezleri raftan satis dizenini ve buna bagh olarak da ambalajli Grin talebini
beslemektedir.

6.5 Ambalaj Sektoriinde Yasal Diizenlemeler
Ambalaj Atiklarinin KontrolU Yénetmeligi geregince ambalajli Grlinleri piyasaya suren firmalar kullanmis
olduklari ambalajlarin geri kazaniimasindan sorumludur. Basta AB Ulkeleri olmak Uzere birgcok Ulkede

oldugu gibi Turkiye’de de tum atiklar dretici sorumlulugu ilkesi ¢ergevesinde geri kazanilmaktadir.
Burada kastedilen ambalajli Urlnleri piyasaya slren firmalardir. Piyasaya siren firmalarin geri
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kazanmakla yukimlu oldugu miktarlar 2021-2025 yillari arasinda her bir yil icin 2025 dahil toplam geri
kazanim orani %60; toplam geri donlisim orani %55'tir.

Gida ile temas eden maddelerin Gretimi ve dagitimi ile ilgili yasal diizenlemeler Tiirk Gida Kodeksi Gida
ile Temas Eden Madde Ve Malzemelere Dair Yonetmeliginde agiklanmaktadir. Gida ile Temas Eden
Madde ve Malzeme Ureten isletmelerin Kayit islemleri ile lyi Uretim Uygulamalarina Dair Yénetmelik de
yayinlanarak ilgili ydonetmeligin yayimindan 6nce faaliyet gdsteren gida ile temas eden madde ve
malzeme Ureten isletmeler, kayit belgesi ile mevcut belgelerini degistirmiglerdir. Ambalaj sektdrtinde iyi
uretim ve hijyen konusu her gegen giin daha da 6nem kazanmaktadir. TSE tarafindan hazirlanan tst EN
15593 Ambalajlama Gida Maddeleri igin Kullanilan Ambalajlarin Hijyen Yénetimi — Gereklilikleri, ingiliz
kurulus BRC/IOP Ambalaj ve Ambalaj Materyalleri igin Kiresel Standart, Amerikan kurulus AIB
tarafindan hazirlanan Gida ile Temas eden Ambalaj Uretimi ve Tesisleri icin Uluslararasi Standartlar,
PAS 223:2011 Gida Ambalaji Uretimi ve Gida Guvenligi icin On Gereksinim Programlari ve ISO 22000
Gida Glvenligi Yonetim Sistemi gibi birgcok standart kullaniimaktadir. ASD ve Gida, Tarim ve
Hayvancilik Bakanhg is birligi ile ilgili tim bu standartlari tek ¢ati altinda toplamayi amaglayan, Gida ile
Temas Eden Madde ve Malzeme Ureten is Yerleri icin Hijyen Esaslari ve lyi Uygulama Kilavuzu
yayinlanmistir.

Tehlikeli maddelerin; insan sagligi ve diger canli varliklar ile gevreye zarar vermeden glivenli ve diizenli
bir sekilde kamuya agik karayoluyla tasinmasini saglamak amaciyla yayinlanmis olan dizenleme
Tehlikeli Maddelerin Karayoluyla Tasinmasi Hakkinda Yénetmelik (ADR) de son dénemde ambalaj
sektérimizin giindeminde olan bir diger 6nemli yasal dlizenlemedir.

6.6 Kiiresel Ambalaj Sektoriiniin Boyutlari

Kiresel ambalaj endustrisinin 2024 yilinda 1,14 trilyon USD ciroya ulastigi ve 2029’da ise cironun 1,38
trilyon USD olacagi tahmin edilmektedir (Kaynak: Mordor Intelligence). Ozellikle gelismekte olan bélge
ekonomilerinin de katkisiyla, yillik bilesik buyume orani (CAGR) % 3,89 civarinda olacagi
ongdrulmektedir. Kuresel ambalaj sektdériindeki buyimenin, énuimuizdeki yillarda surdurilebilirlik, e-
ticaret, dijitallesme ve inovasyon odakli yeni trendlerle birlikte yukarida yénde devam etmesi bekleniyor.
2024 yil verilerine gdre Cin ambalaj pazari 214 milyar USD olarak tahmin ediliyor. Yillik bilesik buyime
orani (CAGR) % 5,22 ile 2030 yilinda 276 milyar USD olmasi bekleniyor. 2024’te ABD ambalaj pazarinin
209 milyar USD oldugu ve yillik bilesik buytiime orani (CAGR) % 3,98 ile 2030 yilinda 254 milyar USD
olmasi bekleniyor. Dinyanin en buyuk ambalajcilari sirasiyla Cin ve ABD’dir.

Tarkiye, 26,3 milyar USD blyuklik ile Avrupa ve Avrasya’da 6. Sirada; Diinyada ise 16. Sirada yer
almaktadir. Sektor cirosu olarak bize yakin Ulkeler ise niifus avantajina sahip olanlar; Hindistan, Brezilya
ve Rusya Federasyonu’dur.

Kagit/karton/oluklu mukavva toplam pazari, 2022 yilinda 352 milyar dolarlk bir buyuklikle, kiresel
ambalaj sektdriniin ciro olarak gogunlugunu olusturmaktadir.

2022 yilinda 290 milyar dolar olan fleksibil (esnek) ambalaj alt sektérd, ikinci sirada yer almaktadir.
Uclincl biyiik segmenti olusturan sert (rijit) plastik ambalaj sektérii ise, 256 milyar dolarlik bir blyklige
sahiptir. Kiresel metal ambalaj endustrisi 2022 yilinda 127 milyar dolarlik buyukligie sahiptir. Cam
ambalaj ve diger ambalajlar ise toplam kiiresel ambalaj endustrisi igerisinde diistk oranlara sahiptir.
Oran olarak bakildiginda plastik ambalajin sektdriin toplam cironun yarisindan ¢ogunu sagladigi
anlasiimaktadir.

6.7 Tiirkiye’de Ambalaj Sektorii

Ambalaj Sanayicileri Dernegi (ASD), her yil diizenli olarak liyeleri ile paylastigi Turkiye Ambalaj Sektort
Raporu’nu agikladi. Rapora goére gectigimiz yilda sektoriin basari grafigi devam ederken, Tirkiye’nin dis
ticaret agigi vermeyen ender sektdrlerinden ambalaj sanayi, katma degerli ve surdirulebilir Gretim
modeliyle basari dykisine hiz kesmeden devam etti.
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Ambalaj Sanayicileri Dernegi (ASD), pazarin dinya ve Turkiye’deki durumunu, boyutlarini
karsilastirmali olarak ortaya koyan, ithalat ve ihracat rakamlarini analiz eden ve genel sektor bilgilerini
derledigi raporunu yayinladi. Raporda, imalat sanayisi yeni Uretim tesisleri kazandik¢a, Turkiye ambalaj
sektérinin de yeni talepleri karsilamak igin ambalaj pazar gelismis AB Ulkelerinden daha hizli bir
gelisim gosterdigi belirtildi.

Tarkiye, 26,3 milyar USD bulyUklik ile Avrupa ve Avrasya’da 6. Sirada; Diinyada ise 16. Sirada yer
almaktadir. Sektor cirosu olarak bize yakin Ulkeler ise nifus avantajina sahip olanlar; Hindistan, Brezilya
ve Rusya Federasyonu’dur.

Sarten Ambalaj’'in yemeklik yag ambalaji ile baglayan Uretim faaliyeti, zaman iginde konserve, madeni
yag, aerosol, boya, zirai miicadele, kavanoz kapagi, kolay acilir kapak, plastik sisirme, plastik enjeksiyon
ve pet sisirme ambalaj kaplar Gretimi ile genis bir misteri ve pazar potansiyeline ulasmistir.

Sarten, Tirkiye'de gida ve madeni yad sektériinde 6nde gelen sirketler olan musterilerinin énemli bir
kisminin ya tek ya da en biylk tedarikgisi konumundadir. Firma’nin ayrica dogrudan ihracat yaptigi
onemli yurtdisi masterileri de bulunmaktadir.

6.8 Tiirkiye Ambalaj Sektoriiniin Boyutlari

Raporda Turkiye ile ilgili garpici detaylar dikkat ¢ekiyor. Rapora gére 2008 - 2009 yillarinda diinyada
yasanan finansal krizde yara almayan Turkiye ambalaj sektdru, 2008’i gerilemeden 2009'u da ufak bir
kicilme ile atlatarak 2010’dan itibaren hizli bir toparlanma sirecine girdi, %18’lik Uretim artisiyla yil
kapatti. Sonraki yillarda biytime egilimi devam etti.

Sektorimuzin 2019 yil blyukliga Gretim miktari olarak yaklasik 9,4 milyon ton ve toplam ciro olarak
23 milyar dolar; 2020 yili buyukligu tretim miktar olarak 10,3 milyon ton ve 25 milyar dolar; 2021 yili
baydkligu 11,2 milyon ton ve 28 milyar dolar olarak; 2022 yili buyUklugu ise uretim miktari olarak
yaklasik 10,5 milyon ton ve 26 milyar dolar olarak hesaplanmistir.

2023 yilinda ambalaj sanayi ihracatinda %63 ihracat payi ile plastik ambalaj trlnleri ilk sirayr almaktadir.
inrag edilen diger dnemli ambalaj grubu ise %23 ihracat payi ile kadit/karton/oluklu mukavva ambalaj
urinleridir. ihracatta (glincli sirada metal ambalaj driinleri %9, ardindan da cam ambalaj %4 yer
almaktadir.

2023 yilinin ilk 6 ayinda 1.436.936 ton olan ambalaj ihracati 2024 yilinin ilk 6 ayinda 1.534.845 ton
olarak gerceklesmistir. Deger olarak ayni dénem ihracatlari sirasiyla 3.455.007.987 USD ve
3.322.712.932 USD olarak hesaplanmakta olup; ambalaj sektorimuzin 2024 ilk 6 aylik ihracati bir
onceki yilin ayni dénemine gore miktar olarak % 7 artarken, deger olarak % 4 azalmistir.

6.9 Gelecege Ydnelik Beklentiler

Dunya nufusu 2023 yilinda 8 milyari gegmistir (BM, Kasim 2022). Kisi bagina ambalaj tiiketimi bir yagam
standardi gostergesidir. Kisi bagi ambalaj tiiketimi diinya ortalamasi 2023 yili igin 125 $/kisi seviyesinde
hesaplanabilmektedir. Kisi basi ambalaj tiketimi 620 $ olan ABD ve 560 $ olan Avrupa ile
kiyaslandiginda alinacak ¢ok yol oldugu goérulebilecektir. Su kadar ki 2022 yilinda Turkiye’de ambalaj
tiketimi yaklasik 306,5 $/kisi (Nufus: 85 milyon) olarak hesaplanirken, 2023 yilinda ise yaklasik 308
$/kisi (Nufus: 85,3 milyon) seviyesindedir. Plastik ambalaj tiiketimi 160 $/kisi ile ilk sirada yer alirken,
oluklu mukavva 68 $/kisi, metal ambalaj 31 $/kisi, cam ambalaj 23 $/kisi, karton ambalaj 19 $/kisi, ahsap
ambalaj 5 $/kisi ve kagit ambalaj 2 $/kisi olarak hesaplanmaktadir (2023).

Tarkiye'nin gelismis Ulkelere goére daha dusuk tiketim seviyesine sahip olmasini Turkiye’deki ambalaj
sanayinin teknolojik gelismislik seviyesi dikkate alindiginda esas olarak ambalaj sanayindeki kapasite
yetersizliginden ya da teknoloji eksikliginden degil; imalat sanayindeki ¢esittenmeden kaynaklandigi
gorulecektir. Turkiye Ambalaj Sanayi donanim olarak gelismis Ulkeleri aratmadigi bir yana bazi AB
tlkelerinden ¢ok daha yeni donanima sahiptir. ithal yolu ile piyasaya sirilen yeni ihtiyag Griinleri
Tarkiye'de Uretiimeye baslandikga “yasam standart gOstergesi” de ylkselecektir. Cunkd Tarkiye
Ambalaj Sektdri gerek yapisal gerekse teknolojik agidan yerli imalat sanayinin gereksinimlerini
karsilayabilecek yeterlilikte olmasina karsin bugun ithal edilen ihtiyag maddeleri kendi ambalajlari ile
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gelmektedirler. Yeni Grunler Tlrkiye'de Uretiimeye bagladikga onlarin ambalajlari da Turkiye'de
uretilecek ve piyasa hacmi buna bagli olarak gelisecektir. Ambalaj Sektérimiz normal bir gelisme
surecinde olacagini disindigimuiz bu gelismeyi gerek i¢ piyasada gerekse uluslararasi piyasalarda
gégusleyecek kapasitelere ve birikimlere sahiptir. i¢ piyasada faaliyet gésteren lider kuruluslarin yani
sira, yurtdisinda Uretim tesisleri olan firmalarimiz vardir.

Yogun rekabetlerin yasandigi pazarlarda ambalaj markalara, Urlnlere deger katmakta ve ambalajl
Urtnler kiresel is yapma surecinin de en énemli unsurlarindan birisi haline gelmektedir.

Refah seviyesi ve sanayideki gelismisligin bir gostergesi olan kisi basi ambalaj tiiketimi, orta sinifin
glclenmesi, sehirlere gogin artmasi, kadinlarin is yasamina daha fazla katiimasi ve organize
perakendenin yayginlasmasiyla Ulkemizde de hizla artmaktadir. Geleneksel aile yapisinin yerini
cekirdek ailelere birakmasi ve bireysel yasama ilginin artmasi ise tiketim aligkanliklarini degistirerek;
daha kuglk konutlarda yasayan gunimuz insaninin daha kiguk porsiyonlarda ambalajli Griin talep
etmesi de cesitliligi artirmaktadir.

7 FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Finansal tablolarin bagimsiz denetimini gergeklestiren kuruluslarin unvanlari, bagimsiz denetgi gorusleri
ve bagimsiz denetim kurulusunun/sorumlu ortak bas denetginin degismis olmasi halinde bu degisimin
nedenleri hakkinda bilgi:

. . Bagimsiz Denetim Bagimsiz Sorumlu Ortak

Denetim Donemi T .
Kurumu Goriisi Bas Denetgi
PWC Bagimsiz

01.01.2023 - 31.12.2023 | Denetim ve Serbest Muhasebeci | Olumlu Caglar Surucu
Mali Misavirlik A.S.
PWC Bagimsiz

01.01.2024 - 31.12.2024 | Denetim ve Serbest Muhasebeci | Olumlu Ali Yorak
Mali Misavirlik A.S.
PWC Bagimsiz

01.01.2025 - 31.12.2025 | Denetim ve Serbest Muhasebeci | Olumlu Ali Yorak
Mali Misavirlik A.S.

15



7.4 Konsolide Finansal Durum Tablolar

7.4.1 Varliklar

SARTEN AMBALAJ SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2025 VE 2024 TARTHLERI I TIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikee Tiirk Liras'nm (“TL™) 31 Aralik 2025 tanthindeki satin alm giici ile ifade edilmistir)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
VARIIKT AR Notlar 31 Aralk 2025 31 Arahk 2024
Dénen Varhklar
WNakit ve Nakit Benzerleri 4 819211 410 1.852.751.180
Tican Alacaklar 10.139 390 161 9.101 455486
- lligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 29 300.878.360 150.699.260
- Tligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacakiar 7 0.820.511.801 8.950.756.226
Dhger Alacaklar 203.596.776 270972396
- Tligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 2 104.596.770 221.742.408
- Tligkili Taraflardan Diger Alacaklar 30.000.000 40.229.988
Stoklar 10 6.291.299 545 6.225.360201
Pesin Odenmis Giderler 11 572243229 549 461 853
Cari Dénem Vergisivle Ilgili Varliklar 27 73.453.121 17.360.206
Tiirev Araclar 9 132.671.5336 -
Diger Dénen Varliklar 18 73.842 637 128475287
Toplam Dinen Varhklar 18.305.708.415  18.145.836.609
Duran Varhklar
Finansal Yatirimlar 5 37.713 37.713
Ticari Alacaklar - 45812315
- Tliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 - 45.812.315
Diger Alacaklar 4443 431 168.742
- [ligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 4.443.431 168.742
Maddi Duran Varliklar 12 15307479635 15291043552
Kullanim Halkla Varlidkdar 14 1.379.665.062 1.608.956.407
Maddi Olmayan Duran Varliklar 13.739.021 28.260.817
- Serefive 15 8.870.285 8.870.285
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 13 4.868.730 10.390.532
Pesin Odenmis Giderler 11 237097942 162.760.011

Toplam Duran Varhklar

16.942.462.804

17.137.039.557

TOPLAM VARLIKI AR

35.248.171.219

35.282.5876.166

31 Aralik 2025 dénemimne iliskin konsolide finansal bilgiler 6 Mart 2026 tarthinde Yénetim Kurulu karan ile

onaylanmstir.
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7.4.2 Kaynaklar

SARTEN AMBALAJ SANAYIVE TICARET AS.
31 ARATTK 2025 ve 2024 TARTHLERI ITIBARIYL A
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tiam tutarlar ak= belrhlmedikes Tiivk Lira=: “TL”) olarzk 1fade adilomshr.)
Bagumsiz Denetimden Bampmsz Denetimden
N Creqimi; Geqmis
YURELTAMLULUELER Notlar 31 Arahk 2025 31 Arahk M24
Eisa Vadeli Yiikiimlililder
Easa Wadeli Borglanmealar g 1.001.781 690 2067602204
- Rizkili Obwmayem Tavgfardmo Eisa Vadeli Borglarmalar
- Beankn Erediler: 1.001. 78] 609 2967602294
Unm Vadeli Borglammalann Fisa Vadeli Kismmlan g 1.874.515.657 2571638777
- Rigkli Otmayen Targllardan Unm Padeli
Borgkomukarm Fisa Fadeli Exsmiar 1.759.738.718 2475515974
- Banka Erediler: 1465170006 2103 350.687
- Ihwrag Edilmi; Borglamma draglar 276204 581 66000 545
- Eiralama Llemiarinden Borglar 18364031 5473744
- Rizhli Targflardan Eisa Fadeli Borglanmalar 114.774.240 06.122 801
- Eiralama Llemiarinden Borglar 19 114774949 D6 122.801
Tiirev Araglar Q - 7305.158
Ticari Borglar 10.230.265.150 0.618.323.585
- Rigkili Targflara Ticard Borglar ] 247063102 363 348.752
- Rizkli Otmayen Targflara Ticat Borgar 7 0983202 (M8 9254974543
D¥iger Borglar 9243577 5827335
- Rigkili Otwaryem Tavgfiara Diger Borglar 9243 577 5827335
(ahsanlars Saflanan Faydalar Kapsaninds Borglar 17 0E050. 164 312.257.082
Erfelenmiy Gelirler 11 180.378.950 227.689.030
Déanem Kan Vergi Yikamlakiza 27 11.875.536 12004814
Fasa Vadeli Earphklar 17 166.110.847 143 080509
- Cahganlara Sa3lanan Faydalam Tigkin Eargiliklar 166100847 143.980.508
_ Driger Ensa Vadsli Yiikoambalikles 18 168 210.482 202.575.683
Toplam Eisa Vadeli ¥ikimlilikler 13041 341072 16.070.284 317
Uznn Vadeli Yikiimbil dkder
Uzm Vadeli Borglammalar 4§ 4332 047 707 3125831074
- Rizkdli Otmayen Targfardan Unm Fadeli Borglanmalar 3.776.856.34 2574243934
- Beamkn Eredilert 3753307 608 2411612718
- Ihwag Edilmiz Borglamma draglar - 152425914
- Eiralaoma Llemiarinden Borglar 23455736 10.202.306
- Rizkli Targflardan Uzun Fadeli Borglammalar 456.091.383 551.587.138
- Eiralama Llemiarinden Borglar 19 456000363 F51.587.138
Umm Vadeli Eargiliklar 17 267505612 265476.059
-Calipaniara Sagianan Faydalara Rigkn Uz Fadeli
Earplikiar 267505612 265476058
Ertelennis Vergl Viikimlalizn 27 1.320.485.087 02442218
Toplam Uznn Vadeli Yiiliimlilikler 5.520.938. 406 4.203.740.352
Toplam Yiikiumlilikler 19,762 270.478 20.364.033.669
OZEAYNAKT AR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaldar 15.455.801.741 14.018.842 497
Gdenmis Sermaye 19 1.00:00000. 000 105 300,000
Sermaye Diizeltme Farklan 19 1.184.055.671 2078.755.671
Paylara Dligkin Primler 657207.897 667.207.897
Karveya Zarards Yeniden Smuflandmlmayacak Birlomds Diger
Eapsamh Gelirler 3194214161 3344 660.805
- Maddi Duran Farliblar Faniden Degorleme Ariglarn 19 3.700. 557407 3881473074
- Taumbanmy Fayda Planlart Teniden Ogiim Eazanglar (IRa.343. 246 (338.813.149)
Ear veya Zarards Yeniden Smuflandmlacak Birknrig Diger
Fapsamh Gelirler (412.556.683) 210.226.925
- Fabancr Para Coveim Farlar 630215131 410707721
- Riskien Eorunma Eqyiplar 19 (J.051.774.514) (209 554.794)
Kardan Aynlan Krsrtlannng Yedekler 19 467 564.987 467.564.987
Gepmis Villar Earlan B.045.124.212 8.774.082232
Het Dinem Ean/(Faran) 1.340.272.496 (728.956.020)
Toplam Ozlaynaldar 15.485.891.741 14.015.842 497
TOPLAM EAYNART AR 35248 171 110 35 282 BT 1686




7.4.3 Gelir Tablosu

SARTEN AMBALAJ SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AiT

KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
{Tiim tutarlar aksi belirtilmedikee Tink Liras (“TL") olarzk ifade edilovistir )

Bazimsiz Bagfimziz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Notlar 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
EAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 20 26.946 504790 20009207 142
Satislann maliveti (-) 20 (23.452.024.305) (25,987 467.573)
BRUT KAR 3494 450455 3.111.819.569
Genel yanetim giderlen (-) 21 (1.267.682 209) (1.357.824 410)
Pazarlama giderlen () 21 (1.273.095.770) (1.389.245 .005)
Esas faalivetlerden dier gelirler 23 3.296.334 376 1.042.107.997
Esas faalivetlerden diger miderler (-} 23 (2.069.202 84T {1.175.705.706)
ESASFAALIVET KARI 2.180.833.435 231.162.355
Yatinm faalivetlennden gelirler 24 121.279.700 200.192.375
FINANSMAN GIDERI ONCESI
FAALIYVET KARI 2.302.113.135 431.354.730
Finansman gelirleri 23 397925332 166.188 943
Finansman giderlen (-) 23 (2440027 383) (3.313.168.599)
Net parasal kazang 26 1.781 463729 2207145205
SURDURULEN FAALIVETLER VERGI
ONCESI KAR(ZARAR) 2041477013 (508.479.721)
Dénem vergi mideri 27 (13.076.403) (53.104 469)
Ertelenmis vergi siden 27 (688121112 (167.371.830)
Siirdiirilen Faalivetler
Vergi Geliri! (Gideri) 1.340.279.496 (728.956.020)
NET DONEM KARI/(ZARARI) 1.340.279.496 (728,956,020
Dinem Karmmn/(Zararmmn) Dagéhm
Ana Ortaklik Paylan 28 1340270 406 (7189560200
Pav basma kazanc/(kavip) 18 1.3402 (6.9227




7.4.4 Diger Kapsaml Gelir Tablosu

SARTEN AMBALAJ SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AIT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Tutarlar ak=i belirfilmedikge Tk Liras'mn (“TL™) 31 Aralik 2025 tarihindski satm alim giici ile ifade edilmistir)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
1 Ocalk - 1 Oeak -
Notlar 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI
Diénem Eard/(Zarar) 1.340.279,496 (T28.956.0100
Diger Kapsamh Gelirler
EKar veva Zararda Yeniden
Smflandirlmavacaklar (150.446.644) 554,741 463
Maddi Duran Varbklar Yeniden Degerleme
(Azahglan)/Arhslan ) (91.643.873) 1.019.006.336
Tammlanmw; Fayda Planlan Yeniden Olglim
Eayiplan (77.311.789) (349 5752600
Ear veya Zararda Yenmiden Suuflandinlmayacak
Diger Kapsamh Gelire Iligkin Vergiler
- Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme
(Azahislan)/Arhglan Vergi Gelin/(Giderd) ) T27.306 (195000022
- Tammlanmmg Fayda Planlan Yemiden Olgiim
Kayiplan, Vergi Gelin 17 17.781.712 80402309
EKar veva Zararda Yeniden Smflandurilacaklar (622.783.608) (584.029.778)
Yabanci Para Cevirim Farklan 219426 410 (690 344 770)
Nakit Akg Riskinden Eommma Kayiplan (1.093.779.244) 149 759730
Ertelenmis Vergi Gelin 251.560.226 (34.444.738)
Toplam Kapsamh Gelir/(Gider) 567.049.244 (758.243.335)
Pav basima kazanc/(kavip) 25 0.5670 (0.7582)
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7.4.5 Ozkaynak Degisim Tablosu

Kar veva Zararda
Ear veya Zararda Yeniden
Yeniden Smiflandimlacal:
Smiflandmilmayacak Birilomis
Birikmis Diger Driger
Eapsamh Gelirler Kapsamh Gelirler Birilonis Karlar
Yabano Kardan
Sermaye Paylara Teniden Tammlanmr; Para Riskten Aynlan Geqmis
Diiizelome Iliskin Deferleme Favda ve Flanlan Cevirim Komnma Ersilanmisg Yullar Net Donem
Sermave Farklan FPrimber Kazanglan Yeniden Olgim Farldan Kayiplan Yedekler Kardan  Kan/ (Zaram) Toplam
1 Ocalk: 2024 itibanyla 1053000 LOTE.TS5.6T] 667 207897 3057558560 (267640218 1119136491 (324.57T0.TRE) 443050764 T4RSBSITOE  1SSGABRE30  15930.73LG15
Transferler - - - - - - 24514223 1531875307 (1.556.380.530) -
Toplam kapsambh gelir - - B13815414 (268172851 (6993447700 115314042 - - (T2B856.0200 (758.243.335)
Dagxhlan temetti - - - - - - - [253.646.783) - (253.646.783)
31 Arahk 2024 itibarmyla 105300000 20TE.TS5.671  667.207.897 3881 473.074 (536.513.16%) 419.TRLTI]  (20RE64.TRE) 467564987 BTT4082.231  (TIBOSG.0200 14918842407
1 Ocal 2025 ifibanyla 105300000 2OTE.TSE6T]  667.207.897  3.B81.4TI0T (536.813.169) A10.TOLTIL | (209.564.704) AFT.S64.087 5774082232 (T28.956.020) 14.918.842.497
Transfarier - - - - - - (728.934.020) 718.954.020 -
Semmaye Arbg BO4.700.000  (B94.700.00d) - - - - - - - - -
Toplam kapsambh gelir - - - (SD916.56T) (50.530.07T) 219426410 (B42210.018) - - 1340279 406 67040244
31 Arahk 2025 itibaryla 1000000000 1184055671  667.207.897  3.TRO.55T.407 (S96.343 146) 639.218.131 (1.051.774.804) 467564087 BO45126212 LM02T0AG 15.485 801741
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7.4.6 Nakit Akig Tablolar

SARTEN AMBALAJ SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2025 VE 2024TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AIT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

{Tutariar sk beltilmedikee Tizk Lirasy'mn (“TL™) 31 Aralik 2025 tahindsla satm alm giici e ifade edilmistir )

Bafimuz Bagmm=az
Denetimden Denetimden
Crecmis Crecimis
1 Oeak - 1 Oeak -
Motlar 31 Arahk 2025 31 Arahlk 2024
AISLETME FAALIYFTLERINDEN
NARIT AKISLARI 3480451717 3438384034
Dinem kan 1.340.279.4%6  (TI5.956.010)
Dinem net kar mutabakat ile ilzli diizeltmmeler 1797340793 1.%581.391.544
Amortisman ve it&_i Giden Te Mgili Diizalimeler 2078.086.464  1.892. 200529
Deger Dhiyakinga Oe zih Chizelimeler (1.752.547) 105458 960
- Alacaklarda Deger Diziikligi ile Ngili Diizeltmelar 7 (2602129 25622048
- Stok Deger Digiikligi ile Dgili Dizeltmelar 10 840552 Tog3aR12
Earmhklar fle ik Dizelimeler 164690 398 89515284
- Cahganlara Saglanan Fapdalara Higkin
Earpliklar ile Hgili Dizelmmelar 164.600.308 80515284
Gergege Uvgun Deger Kazanglan Ile gk THizeltmeler (135.976.604) 2T.078.204
- Tiiwev Finansal Araglarm Gergege Uygum
Deger Eazanglan ile Ngili Dizeltmelar 9 (130.076.694) 27.078.204
Faiz (Gelirlen)} ve Giderlen Ile Ilzh Diizeltmeler 923852054 2192540421
- Faiz Gelirleri ils Ogili Diceltmelar 25 (307.025.5332)  (169.155.043)
- Faiz Giderleri ile Dgili Diizelmmeler 25 1321777580 2310723704
- Vadeali Alimlardan Eaynaklanan Ertelemiz
Finansman Gideri 23 - 30405038
Gergeklesmermi; Y abane: Para Cevmm
Farklan e lgili Diizeltmeler 990 640 580 700.470.290
Jergi (Gelir) Gideri Tle Tlgili Diizeltmeler 25 T01.197.517 220476299
Maddi Duran Varhklann Elden Cikanlmasimdan
Eaynzaklanan Kazanclar e [zl Diizeltmeler 24 (121.279.700) (37.154.216)
Parasal Eavip/Kazang (1.798.117.2797 (3.188.584227)
Idletme sermavesinde gerceklesen defizimler (4197313600 1474250279
Ticari Alacaklardaki Azahs (Arts) ile fzili Dizeltmelar (#11.301.472)  2.531.802.604
- TliziEli Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azaly Cdrmg) (150172100 27783770
- H:',':.h'l:' Omayan Targflardan Ticar
Alacaklardaki Azaly (drig) (F32.122.372)  2304.008.825
Faalivetlerle Tlzli Difer Alacaklardaki
Arny ile Dgili Dizaltmealer ] 63.100.931 42 306130
- Iligkali Olmayan Tarqflardan Faaliyetlerle Ogili
_Diger Alacaklardaki 4rng . J2 8700435 42 300.130
- izl Taraflardan Faaliyererle Ngili 10,220 0838 -
Diger Alacaklardaki Ay ]
Faalryetler il Ilzh Dhger Borglardaks Art; / (Azahs) e =il 3416222 536868
Diizeltmeler .
- fliziEli Clmayan Targflara Faalivetlerle Hgili Diger Borglardak F4la222 J36.868
Arng / (Azabg)
Stoklardaki Artislar fla gk Dhizeltmeler (66.788.926)  (146.744.628)
Pezin Odenmi; Gaderlerdela Azaby (Arhy) (97112307  (182.397.310)
Ticari Borglardaki Areg (Azahs) ile igili Diizeltmeler 611.94] 555 (36.514 879)
- Iigkili Targflara Ticari Borglardaks Artg {Azalig) (116.285.6500  (324.706.270)
- H:',':.h'l:' Ollmayan Tarqflara Ticari Borglardaki Aray (Azalg) 728227 205 288 281 307
Cabzanlara Saglanan Faydalar Eapsammda
Borglardaki Arhy (Azahs) (13.297.028) 52346519
Ertelemms CGelirlerdeki Arhs (Azahs) (47.310.080) (81.990.156)
I5letme Sermayesinds Gergeklezen
Diger Azahs ile Dgili Dizeltmelar 37.627.645 294 905.129
- Faaliverlerls Ngili Diger Varhklardaki Arng 54.632.650 203 186 564
- Faalivetlerls flzili Diger Yikimlilitkdsrdski Arng (dzalg) {17.005.005) 80718565

Takip eden notlar konselide finansal tablelann aynlmaz parcasim olugtumrlar.
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7.4.6 Nakit Akig Tablolari

SARTEN AMBALAJ SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2025 VE 2024 TARITHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AIT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tam tutarlar ak=s1 belortilmedikee Tink Lirgm (“TL™) olarak ifade edilmghr)

1 Creak -
Notlar 31 Arahk 2025

1 Ceak -
31 Arahk 2024

Faalvetlerden elde edilen naldt akaslan 3.717.838.919 3.727.686.103
Cahzanlara Saglanan Faydalara Thiskin Eargiliklar

Eapsamndz Tamlan Odemeler 17 (149.775.408) (231.932.21T)
Verg [adelen (Odemelen) (E7.648 804) {57460 862)
B.YATIRIM F:E_-‘LI_ITETLERD'D}'_"\'

EAYVNARTLANAN NAKIT ARISLARI (1.546.182.720) (679.791.573)

Madds Dhran Varhklarn Sabgmdan

Eaynaklanan Nakit Giniglen 123.554 595 58.619.843
Maddi ve Maddi Olmayan Dwan Varhiklann Almmdan

Eaynaklanan MWakit (ikaslan (1.827.904.321)

Diger Nakit Cakuslan

(1.669.737.345)

1.085.491.905

CFINANSMAN FAALIYETLERINDEN
KAVNAKLANAN NAKIT AKISLARI

(1.373.801.957)

(1.409.990.330)

Borglanmzadan Kayvnaklanan Nakst Ginglen

Borg Odemelerine Miskin Makit Cikislan

Odenen Faiz

Abman Farz

Odenen Temettiler

Eira Sézlesmelernden Eaynaklanan Borg Odemelerine Nizkm
Nakit Cikaslan

6 6446437763
6 (7.870.202.855)
{1.091.333.020)
398.708.152

6 (257.462997)

6.202.305.033
(5.334.229.528)
{1.985.922 429)
164.800.945
(253.646.783)

(203 297 568)

VABANCI PARA CEVIRIM FARKLARININ
ETKISINDEN ONCE NAKIT VE NAKIT
BENZERLERINDEKI NET AZALIS (4+B+C)

(439.523.990)

1.345.801.121

D.YABANCI PARA CEVIRIM FARKLARININ
NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
UZERINDEKI ETEISI

{10£.372.992)

(39.507.194)

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKT
NET ARTIS/(AZALIS) (A+B~C=D)

(544.896.982)

1.308.993.927

PARASAT KAVIP KAZANC ETRIST

{487.860.168)

(404.047.505)

E.DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

4  1.551.363.152

946.416. 760

DONEM S0NU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A-B+~C+D=E)

4 318.606.032

1.551.363.182
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YONETIM KURULU ONAYI

Bu faaliyet raporu “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda

Yonetmelik’e uygun olarak hazirlanmis ve Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 06.03.2026 tarihinde
imzalanmistir.

Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Mustafa Zeki Saribekir Mustafa Yusuf Saribekir
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
Zilfikar Adnan Aykol Junji Tabuchi
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