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BAGIMSIZ DENETCIi RAPORU
Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na
A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Goriis

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile aymi tarihte sona eren hesap
donemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamh gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim
tablosu ve konsolide nakit akig tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere
konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akiglarini Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’'na (“TFRS’lere”) uygun olarak tim
onemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2.  Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri cercevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlari’'nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’'na (“BDS’lere”) uygun olarak
yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetginin
Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar1” béliimiinde ayrintil bir
sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik
Standartlar1 Dahil) (“Etik Kurallar”) ile Sermaye Piyasas1 Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup’tan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konular1

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide
finansal tablolarin bagimsiz denetimi gercevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin goriisiimiiziin
olusturulmasinda ele alinmig olup, bu konular hakkinda ayr1 bir goriis bildirmiyoruz.
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Kilit denetim konular:

Denetimde konunun nasil ele alindig:

Gelistirme maliyetlerinin
muhasebelestirilmesi
(Bakiniz Dipnotlar 2.5, 3 ve 13)

Grup, konsolide finansal tablolarinda TMS 38,
“Maddi Olmayan Duran Varliklar” standardinin
ilgili hiikiimlerine gore, gelistirme maliyetlerini
muhasebelestirmektedir. Grup’un 31 Aralik 2025
tarihli konsolide finansal durum tablosunda
serefiye disindaki maddi olmayan duran varliklar
olarak siniflandirilan gelistirme maliyetlerinin net
defter degeri 3.384.766 bin TL tutarinda olup
konsolide finansal tablolarda 6nemli bir
biiyiikliige sahiptir.

Grup, iiretim verimliliginin ve kapasitesinin
artirimi veya maliyetlerinin azaltilmasi
kapsaminda yapmis oldugu, fizibilite calismalarini
tamamladig1 ve gelecekteki nakit akisi
saglayacagini 6ngordiigi gelistirme projeleri icin,
iiriin gelistirme siirecleri ile ilgili agirhikli olarak
calisan personel ve kullanilan hammadde
maliyetlerini iceren gelistirme maliyetlerini,
serefiye disindaki maddi olmayan duran varliklar
olarak muhasebelestirmektedir. Aktiflestirme,
yonetimin ve proje yoneticilerinin yaptig1 gelecege
yonelik gelir beklentileri ve geri kazanilabilirlige
iligkin varsayimlar gercevesinde belirlenen
oranlara ve personelin gelistirme faaliyetlerine
iligkin caligtig1 zaman hesaplanarak yapilmaktadir.

Gelistirme safthasindaki projeler i¢in en 6nemli
yonetim degerlendirmelerinden birisi, ilgili
projenin ilintili oldugu tirtinlerin pazar
performansinin tahmini iizerinedir. Grup
yonetimi, her raporlama tarihinde gelistirme
maliyetlerinde deger diisiikliigli gostergelerinin
olup olmadiginmi degerlendirir.

Gelistirme maliyetlerinin denetimine iligkin olarak
asagidaki prosediirler uygulanmistir:

. Grup yonetimi ile goriisiilerek TMS38,
“Maddi Olmayan Duran Varhklar”
standardinda yer alan kriterlerin nasil
degerlendirildigi anlasilmistir. Gelistirme
maliyetlerine iligkin proje yoneticileri ile
goriisiilerek, s6z konusu projelerin detaylar
ve gelecekte saglayacaklar: ekonomik
faydalara iligkin yapilan fizibilite
caligmalarinin detaylar ile yonetim
degerlendirmelerinin uygunlugu
degerlendirilmistir.

. Gelistirme maliyetlerine iligkin proje bazli
masraf detaylar1 Grup’un Arastirma ve
Gelistirme departmanindan temin edilerek,
kullanilan verilerin tutarliligi, Grup’un
kayitlar1 ile 6rneklem yontemiyle
karsilastirilarak kontrol edilmistir. S6z
konusu masraf detaylarinin icerikleri
degerlendirilmis olup Dipnot 2.5’te yer alan
gelistirme maliyetlerinin gerefiye digindaki
maddi olmayan duran varliklar olarak
muhasebelestirilmesine iligkin kriterleri
sagladig1 degerlendirilmistir.

. Gelistirme maliyetleri ile iligkilendirilen
personel maliyetleri, personellerin
bordrolarinin dogrulanmasi ile test
edilmigtir. Geligtirme maliyetleri ile
iligkilendirilen diger maliyetler 6rneklem
yontemiyle test edilmigtir.




31 Aralik 2025 tarihi itibariyla geligtirme
maliyetlerinin toplam degerinin Grup aktiflerinde
onemli bir paya sahip olmasi ve yonetimin
gelistirme maliyetlerinin hesaplanmasinda
kullanilan 6nemli varsayim ve muhakemeler
icermesi sebebiyle gelistirme maliyetlerinin
muhasebelestirilmesi tarafimizca kilit denetim
konusu olarak degerlendirilmistir.

Gelistirme projelerinin sonuglari
degerlendirilerek, Grup Satis
departmaninda bulunan yoneticiler ile
goriismeler yapilmis olup, gelistirme
projeleri sonucunda satis1 aktif olarak
baslayan iiriinlerin satig performanslar
incelenmis ve ilgili gelistirme maliyetlerinin
geri kazanilabilirligi degerlendirilmistir.

Grup yonetimi ile yapilan gortismeler
cercevesinde deger diistikligi
muhakemelerine baz tegkil eden temel
varsayim ve diger yargilarin makul oldugu
degerlendirilmistir.

Gelistirme maliyetlerinin
muhasebelestirilmesine iligkin konsolide
finansal tablo dipnotlarinda yer alan
acgiklamalarin TFRS’lere gore uygunlugu ve
yeterliligi degerlendirilmigtir.




Kilit denetim konular:

Denetimde konunun nasil ele alindig1

Arazi ve arsalar, binalar ve yeralt1 ve
yeriistii diizenlerinin gercege uygun deger
olciimleri (Bakimiz Dipnotlar 2.5, 3, 12)

Grup, konsolide finansal tablolarinda TMS 16
“Maddi Duran Varliklar” standardinin ilgili
hiikiimlerine gore, arazi ve arsalar, binalar ve
yeralti ve yeriistii diizenlerini gercege uygun
degerleri iizerinden tagimaktadair.

31 Temmuz 2025 tarihi itibariyla bir bagimsiz
profesyonel degerleme kurulusunun yaptigi
degerlemeler sonucunda s6z konusu arazi ve
arsalarin degerleri ertelenmis vergi etkisi harig
75.807 bin TL tutarinda azalmis ve bu varliklarin
izleyen bes ay igerisindeki birikmig
amortismanlarinin indirilmesi sonrasinda olusan
ve 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giiciiyle ifade
edilmis (endekslenmis) toplam tasinan degerleri
4.386.823 bin TL olmustur. Arazi ve arsalar,
binalar ve yeralti ve yeriistii diizenlerinin yeniden
degerlemesine iliskin s6z konusu deger azalisi
konsolide finansal durum tablosunda diger
kapsaml gelir olarak 6zkaynaklar altinda yer alan
maddi duran varliklar birikmis yeniden degerleme
artiglar1 hesabinda, ertelenmis vergi etkisi
diisiilerek muhasebelestirilmistir.

Arazi ve arsalar ile binalar ve yeralt1 ve yeriistii
diizenlerinin gercege uygun degerleri, kullanilan
degerleme yontemine ve degerleme modelindeki
girdi ve varsayimlara baglidir. Gergege uygun
degerler; piyasa kosullar, her bir varligin kendine
has o6zellikleri, fiziki durumu ve cografi konumu
gibi faktorlerden dogrudan etkilenebilmektedir.

Denetim caligmalarimizda arazi ve arsalar ile
binalar ve yeralt1 ve yeriistii diizenleri icin gercege
uygun deger tespit caligmalari ile ilgili olarak
asagidaki prosediirler uygulanmistur:

. Grup yonetimi tarafindan atanan bagimsiz
profesyonel degerleme kurulusunun
yetkinligi, yeterliligi ve bagimsizligi
degerlendirilmistir.

. Arsa ve araziler ile binalar ve yeralt1 ve
yeriistii diizenlerinin tamaminin
degerlemeye tabi tutulup tutulmadig),
muhasebe kayitlariyla degerleme raporlar:
karsilagtirilarak kontrol edilmigtir.

. Arsa ve arazilerin tapu kayitlar: ve sahiplik
oranlari 6rneklem yontemiyle test
edilmistir.

. Grup yonetimi tarafindan atanan bagimsiz

profesyonel degerleme kurulusunun
kullandig1 m2, gayrimenkuliin konumu,
imar durumu gibi verilerin eksiksiz olup
olmadig ve tutarhilign Grup’un kayitlari ile
orneklemeye dayali olarak karsilastirilarak
kontrol edilmistir.

. Grup yonetiminin kullandig varsayim ve
yontemlerin degerlendirilmesi i¢cin uzman
dahil edilmistir.




31 Aralik 2025 tarihi itibariyla arazi ve arsalar
ile binalar ve yeralt1 ve yer iistii diizenlerinin
toplam degerinin Grup’un varliklarinda 6nemli
bir paya sahip olmasi, gercege uygun
degerlerinin belirlenmesinde emsal
karsilastirma (pazar) ve maliyet yaklasimlari
gibi yontemlerin kullanilmasi ve bu yontemlerin
gercege uygun deger tespiti sirasinda
degisimlere yol acabilecek emsal fiyatlar ile m2
basina ingaat maliyetleri ve yipranma paylar1
gibi 6nemli tahmin ve varsayimlar icermesi
sebebiyle arazi ve arsalar ile binalar ve yeralt1 ve
yer iistii diizenlerinin yeniden degerleme modeli
ile muhasebelestirilmesi tarafimizdan kilit
denetim konusu olarak ele alinmstir.

Denet¢i uzmani destegiyle yapilan 6rneklemler
iizerinden asagidaki denetim prosediirleri
uygulanmigtir:

- Raporlarda yer alan arazi ve arsalar ile
binalar ve yeralti ve yeriistii diizenlerine
iligkin lokasyon, malik ve metrekare
bilgilerinin tapu kayitlar ile
karsilastirilmasi,

- Tasinmazlarin niteliginin
degerlendirilmesi,

- Degerlemede kullanilan emsal
karsilagtirma yonteminin ilgili arazi ve
arsalar i¢cin uygunlugunun
degerlendirilmesi,

- Emsal karsilagtirma yonteminde degerleri
hesaplamaya konu edilen arazi ve
arsalarin Grup'un arazi ve arsalariyla
benzer niteliklerde olup olmadiginin
degerlendirilmesi,

- Binalar ve yeralt1 ve yeriistii diizenlerinin
yeniden degerlemesinde kullanilan
maliyet yaklagim1 yonteminde
hesaplamaya konu edilen varliklarin
metrekare bilgileri, birim metrekare
maliyetleri ve yipranma paylar: gibi
tahmin ve varsayimlarin makul olup
olmadiginin degerlendirilmesi,

- Temel gercevelere uygun olarak
raporlarin hazirlanip hazirlanmadiginin
kontrol edilmesi.

Arazi ve arsalar, binalar ile yeralt1 yeriistii
diizenlerinin gergege uygun deger tespitine
iliskin konsolide finansal tablo dipnotlarinda
yer alan ac¢iklamalarin ilgili TFRS’lere gore
uygunlugu ve yeterliligi degerlendirilmistir.




Kilit denetim konular:

Denetimde konunun nasil ele alindig:

TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama”
Standardinin Uygulanmasi

(Bakinmiz Dipnotlar 2.1 ve 27)

Dipnot 2.1°de aciklandig iizere Grup’un

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait
konsolide finansal tablolarinda TMS 29 “Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”
standardi (“TMS 29”) gecerlidir.

TMS 29, konsolide finansal tablolarin raporlama
donemi sonundaki cari satin alim giicline gore
yeniden diizenlenmesini gerektirmektedir. Bu
nedenle, 2025 yili icerisindeki islemler ve donem
sonlarindaki parasal olmayan bakiyeler 31 Aralik
2025 bilancgo tarihindeki giincel fiyat endeksini
yansitacak sekilde yeniden diizenlenmistir. TMS
29'un uygulanmasi, Grup’un 6zellikle finansal
raporlamayla ilgili kontrol faaliyetlerinde
degisiklige yol agmistir. Konsolide finansal
tablolarin giincel satin alim giicii kullanilarak
hazirlanmasi, dogru sonuclarin elde edilmesini
saglamak icin bir dizi karmasik prosediir ve islem
gerektirir.

Bu sebepler ile birlikte, TMS 29'un
uygulanmasinda kullanilan verilerin dogru ve tam
olmamasi riski ve harcanan ek denetim cabasi g6z
oniinde bulunduruldugunda, TMS 29'un
uygulanmasi tarafimizca kilit denetim konusu
olarak belirlenmistir.

TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama” uygulamasina iligkin
asagidaki denetim prosediirleri uygulanmistir:

. Yonetim tarafindan tasarlanan ve uygulanan
TMS 29 uygulamasina iligkin siiregleri ve
muhasebe politikalar1 anlagilmis ve
degerlendirilmistir.

. TMS 29’un uygulanmasi sirasinda yonetim
tarafindan tasarlanan ve uygulanan
kontroller anlagilmig ve degerlendirilmistir.

. Yonetim tarafindan yapilan parasal ve
parasal olmayan kalemler ayriminin
TFRS’lere gore uygunlugu kontrol
edilmistir.

. Parasal olmayan kalemlerin ayrintili
detaylar: temin edilmis tarihi maliyetleri ve
satin alim tarihleri destekleyici belgelerle
orneklem yontemiyle test edilmigtir.

. Yonetimin kullandig1 hesaplama yontemleri
degerlendirilmis ve her donemde tutarh bir
sekilde kullanildigi kontrol edilmistir.

. Hesaplamalarda kullanilan genel fiyat
endeksi oranlari, Tiirkiye Istatistik Kurumu
tarafindan yayinlanan Tiirkiye’deki Tiiketici
Fiyat Endeksi'nden elde edilen katsayilar ile
kontrol edilmistir.

. Enflasyon etkileri ile yeniden diizenlenen
parasal olmayan kalemlerin, konsolide kar
veya zarar ve diger kapsaml gelir
tablosunun ve konsolide nakit akis
tablosunun matematiksel dogrulugu test
edilmistir.

. TMS 29’un uygulanmasinin konsolide
finansal tablolara iligkin dipnotlarda yer
alan aciklamalarinin TFRS’lere gore
uygunlugu ve yeterliligi degerlendirilmistir.




4. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara
iliskin Sorumluluklar:

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir
bi¢imde sunumundan ve hata veya hile kaynakl 6nemli yanlhslik icermeyecek sekilde hazirlanmasi i¢in
gerekli gordiigii i¢c kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar1 agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig siirece isletmenin siirekliligi esasin
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

5. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklar

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklar: sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli énemli yanlishk icerip icermedigine
iligkin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii iceren bir bagimsiz denet¢i raporu diizenlemektir.
BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir
giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlighgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhigliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklar1 ekonomik kararlar: etkilemesi makul 6l¢iide
bekleniyorsa bu yanlighklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

. Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlighk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve goriislimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykir1 beyan veya ic kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlighig: tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir
yanlighg tespit edememe riskinden yiiksektir.

. Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.



. Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri
ile ilgili aciklamalarin makul olup olmadig degerlendirilmektedir.

. Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig:
hakkinda ve yonetimin igletmenin siirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmanz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat ¢ekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz
denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.

. Konsolide finansal tablolarin agiklamalar1 dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylar1 gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadig1 degerlendirilmektedir.

. Grup konsolide finansal tablolar1 hakkinda olusturulacak goriise dayanak teskil edecek sekilde, Grup
biinyesindeki isletme veya isletme birimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun
denetim kanit1 elde etmek amaciyla Grup denetimi planlanmakta ve yiiriitiilmektedir. Grup
denetiminin amaclar1 acisindan yapilan denetim ¢alismasinin yonlendirilmesinden, gézetiminden ve
gozden gecirilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriisiinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini iist
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimiz iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik lizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlar
ile varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan 6nlemleri {ist yonetimden
sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari doneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya ag¢iklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuclarin, kamuya agiklamanin doguracag: kamu yararimi
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.



B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402. Maddesi'nin dordiincii fikras1 uyarinca, Sirket’in
1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap déneminde defter tutma diizeninin, kanun ile Sirket esas
sozlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamugtir.

2. TTK’nin 402. Maddesi'nin dordiincii fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalar1 yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK'nin 398. Maddesinin doérdiincii fikras1 uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi

ve Komitesi Hakkinda Denetc¢i Raporu 23 Subat 2026 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu'na
sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Ozgiir Besikcioglu, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 23 Subat 2026
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARIHLERI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade
edilmistir.)

Dipnot 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
VARLIKLAR
Donen varhiklar
Nakit ve nakit benzerleri 4 1.526.478 1.542.145
Tarev araclar 30 111.691 79.404
Ticari alacaklar 5.407.851 5.983.566
- lliskili taraflardan ticari alacaklar 6 922.050 248.247
- Hliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 4.485.801 5.735.319
Diger alacaklar 435.889 165.233
- Lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 435.889 165.233
Stoklar 9 2.956.587 1.886.192
Pesin 6denmis giderler 10 728.428 262.815
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 28 13.501 8.020
Diger donen varliklar 18 152.098 76.814
Toplam donen varhiklar 11.332.523 10.004.189
Duran varhklar
Ticari alacaklar - 93.405
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 - 93.405
Diger alacaklar 161.670 380.429
- Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 161.670 380.429
Turev araclar 30 50.243 153.879
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlar 11 70.830 67.865
Maddi duran varliklar 12 5.279.713 5.365.682
Kullanim hakki varliklart 14 67.550 67.967
Maddi olmayan duran varliklar 3.778.387 3.455.840
- Serefiye 40.196 -
- Diger maddi olmayan duran varliklar 13 3.738.191 3.455.840
Pesin 6denmis giderler 10 34.850 53.985
Ertelenmis vergi varligi 28 1.859 151.119
Diger duran varliklar 18 10.904 -
Toplam duran varhklar 9.456.006 9.790.171
Toplam varhklar 20.788.529 19.794.360

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolar Denetimden
Sorumlu Komite tarafindan incelenmis ve Yonetim Kurulu tarafindan 23 Subat 2026 tarihinde
onaylanmistir. Genel Kurul’un konsolide finansal tablolar1 degistirme yetkisi bulunmaktadir.

Izleyen dipnotlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.



KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARIHLERI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade
edilmistir.)

Dipnot 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Kisa vadeli bor¢glanmalar 19 6.407.829 4.913.039
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlart 19 880.099 895.215
Kiralama islemlerinden kisa vadeli borglar 19 11.772 136.594
Ticari borglar 2.645.671 2.928.590

- lligkili taraflara ticari bor¢lar 6 186.015 226.393

- lliskili olmayan taraflara ticari borclar 7 2.459.656 2.702.197
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 17 115.445 194.701
Diger borglar - 85.082

- lliskili taraflara diger bor¢lar 6 - 85.082
Ertelenmis gelirler (s6zlesme yiikiimliiliikleri

disinda kalanlar) 10 224.178 667.303
Dénem kart vergi yiikiimliliga 28 9.867 8.614
Kisa vadeli karsiliklar 928.347 261.852

- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa

vadeli karsiliklar 17 261.267 67.608

- Diger kisa vadeli karsiliklar 16 667.080 194.244
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 18 78.743 61.754
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 11.301.951 10.152.744
Uzun vadeli yakimlulikler
Uzun vadeli bor¢lanmalar 19 1.458.672 1.871.451
Kiralama islemlerinden uzun vadeli borglar 19 2.854 15.746
Ertelenmis gelirler 10 109.924 83.459
Uzun vadeli karsiliklar 635.770 484.620

- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun

vadeli karsiliklar 17 291.875 269.376

- Diger uzun vadeli karsiliklar 16 343.895 215.244
Ertelenmis vergi yiikiimliiligii 28 45.909 -
Toplam uzun vadeli yakumlulikler 2.253.129 2.455.276
Toplam yikimlialikler 13.555.080 12.608.020
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 7.233.449 7.186.340
Odenmis sermaye 20 900.000 900.000
Sermaye duzeltme farklari 20 13.128.427 13.128.427
Paylara iligkin primler (iskontolar) 187.889 187.889
Birikmis diger kapsamli gelir 1.104.533 1.236.515

- Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar 1.135.811 1.227.454

- Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar (31.278) 9.061
Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler 20 33.164 33.164
Gegmis yillar karlar1 veya zararlari (8.299.655) (8.372.276)
Net donem kar1 veya zarari 179.091 72.621
Toplam 6zkaynaklar 7.233.449 7.186.340
Toplam kaynaklar 20.788.529 19.794.360

Izleyen dipnotlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMLERINE AiIT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade

edilmistir.)
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnot 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 21 16.599.038 14.224.493
Satiglarin maliyeti (-) 21 (11.999.335) (11.370.270)
Brut kar/(zarar) 4.599.703 2.854.223
Genel yonetim giderleri (-) 22 (817.127) (760.263)
Pazarlama giderleri (-) 22 (1.617.076) (1.231.650)
Aragtirma ve gelistirme giderleri (-) 22 (205.120) (25.070)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 23 983.795 1.223.869
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 23 (271.970) (731.230)
Esas faaliyet kari/(zararn) 2.672.205 1.329.879
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 24 100.677 308.605
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 24 (48.317) (319.826)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirmmlarin
karlarindan/(zararlarindan) paylar 11 6.757 3.058
Finansman geliri/(gideri)
oncesi faaliyet kari/(zarar) 2.731.322 1.321.716
Finansman giderleri (-) 26 (3.764.832) (2.613.633)
Parasal kazang/(kayip) 27 1.434.178 1.678.295
Vergi oncesi donem kari/(zarari) 400.668 386.378
Vergi geliri/(gideri) (221.577) (283.802)
Dodnem vergi gideri 28 (9.279) (18.748)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 28 (212.298) (265.054)
Dénem net kary/(zarary) 179.091 102.576
Doénem kari/(zarari) dagilimi:
Kontrol glicii olmayan paylar 179.091 72.621
Ana ortaklik paylari - 29.955
Nominal degeri 1 Kr olan 100 adet hisse icin
pay basina kazang/(kayip) 29 0,199 0,081

Izleyen dipnotlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasmni olustururlar.
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMLERINE AIT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade

edilmistir.)
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnot 31 Arahk 2025 31 Aralik 2024
DIGER KAPSAMLI GELIiRLER/ (GIDERLER) KISMI
Donem net kari/(zarari) 179.091 102.576
Diger kapsamh gelirler/(giderler):
Kar veya zararda yeniden
simiflandirilmayacaklar, vergi oncesi (109.294) 87.453
Maddi duran varliklar yeniden degerleme artiglary/
(azaliglar), vergi dncesi 12 (75.807) 171.003
Tanimlanmig fayda planlar1 yeniden dl¢iim
kazanglari/(kayiplari), vergi 6ncesi 17 (33.487) (83.550)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar, vergi dncesi (40.339) 254.988
Yabanci para ¢evrim farklari, vergi ncesi (40.339) (116.535)
Nakit akis riskinden korunma
kazanglari/(kayiplari), vergi 6ncesi - 371.523
Toplam diger kapsamh gelir/(gider), vergi éncesi (149.633) 342.441
Diger kapsamh gelir/(gider) unsurlarina iliskin
toplam vergiler 17.651 (13.064)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
diger kapsamh gelire/(gidere) iliskin toplam vergiler 17.651 (13.064)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 28 17.651 (13.064)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
diger kapsamh gelire iliskin toplam vergiler - -
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 28 - -
Toplam diger kapsamh gelir/(gider) (131.982) 329.377
Toplam kapsamh gelir 47.109 431.953
Toplam kapsamh gelirin/ (gider) dagilimi:
Kontrol glicii olmayan paylar 47.109 401.998
Ana ortaklik paylari - 29.955

Izleyen dipnotlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parc¢asini olustururlar.
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMLERINE AiT
KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamh Gelirler ve Giderler

Kar veya Zararda Yeniden
Siiflandirilacak Birikmis Diger
Kapsamh Gelirler ve Giderler

Birikmis Karlar/(Zararlar)

Tanimlanmis Ozkaynak
Fayda Yontemiyle
Yeniden Planlarimn Degerlenen
Paylara Degerleme Birikmis Yatinnmlarin Diger Yabanci Kardan Kontrol
Sermaye iliskin ve Olgim  Yeniden Olgiim  Kapsamli Gelirden Para Ayrilan Gegmis Net Dénem  Ana Ortakhga Giict
Odenmis Duzeltme Primler/ Kazang / Kazanglary/ Kar/Zararda Cevrim Riskten Korunma Kisitlanmig Yillar Kar1/ Ait Olmayan
Sermaye Farklar iskontolar Kayiplan Kayiplar: diril | Farklar: Kazang / Kayiplar: ‘Yedekler Zararlar (Zarari) Ozkaynaklar Paylar Ozkaynaklar
1 Ocak 2024 itibariyla
bakiyeler 900.000 13.128.427 187.889 1.272.665 (119.600) (202.294) 125.596 (371.523) 33.164 (8.897.958) 727.976 6.784.342 62.670 6.847.012
Transferler - - - - - 202.294 - - - 525.682 (727.976) - - -
Toplam kapsamli
gelir/(gider) - - - 137.051 (62.662) - (116.535) 371.523 - - 72.621 401.998 29.955 431.953
- Dénem net kari/(zarart) - - - - - - - - - - 72.621 72.621 29.955 102.576
- Toplam diger kapsaml
gelir/(gider) - - - 137.051 (62.662) - (116.535) 371.523 - - - 329.377 - 329.377
Bagli Ortaklik Edinimi
veya Elden Cikarilmasi
(Dipnot 2.3) - - - - - - - - - - - - (92.625) (92.625)
31 Arahk 2024 itibariyla
bakiyeler 900.000 13.128.427 187.889 1.409.716 (182.262) - 9.061 - 33.164 (8.372.276) 72.621 7.186.340 - 7.186.340
1 Ocak 2025 itibariyla
bakiyeler 900.000 13.128.427 187.889 1.409.716 (182.262) - 9.061 - 33.164 (8.372.276) 72.621 7.186.340 - 7.186.340
Transferler - - - - - - - - - 72.621 (72.621) - - -
Toplam kapsamli
gelir/(gider) - - - (66.472) (25.171) - (40.339) - - - 179.091 47.109 - 47.109
- Donem net kari/(zarari) - - - - - - - - - - 179.091 179.091 - 179.091
- Toplam diger kapsaml
gelir/(gider) - - - (66.472) (25.171) - (40.339) - - - - (131.982) - (131.982)
31 Arahk 2025 itibariyla
bakiyeler 900.000 13.128.427 187.889 1.343.244 (207.433) - (31.278) - 33.164 (8.299.655) 179.091 7.233.449 - 7.233.449

Izleyen dipnotlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.



KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMLEINE AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade

edilmistir.)
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnot 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
iSLETME FAALIYETLERINDEN NAKIiT AKISLARI
Siirdiiriilen faaliyetlerden donem kari/(zarari) 179.091 102.576
Dénem net kary/(zarar1) mutabakat ile ilgili diizeltmeler 4.757.239 2.553.867
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 12,13,14 768.487 714.302
Deger diisiiklugii/(iptali) ile ilgili diizeltmeler (30.011) (164.479)
- Alacaklarda deger diisiikliigii/(iptali) ile ilgili diizeltmeler 7 (30.011) (117.194)
- Stok deger diisiikliigii/(iptali) ile ilgili diizeltmeler 9 - (47.285)
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 1.267.909 392.342
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar/(iptali) ile
ilgili diizeltmeler 16, 17 110.280 140.158
- Dava velveya ceza karsiliklar: (iptali) ile ilgili diizeltmeler 16 8.627 14.406
- Garanti karsiliklar (iptali) ile ilgili diizeltmeler 16 690.496 240.658
- Diger karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 458.506 (2.880)
Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili duzeltmeler 2.580.132 1.559.381
- Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler 24 (91.136) (109.341)
- Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 26 2.671.268 1.668.722
Gergeklesmemis yabanci para ¢evrim farklar ile ilgili diizeltmeler 1.171.035 617.499
Gergege uygun deger kayiplar (kazanglari) ile ilgili diizeltmeler - 371.523
- Tiirev finansal araglarin gergege uygun deger kayiplari/(kazanglar) ile
ilgili diizeltmeler - 371.523
Vergi (geliri) gideri ile ilgili diizeltmeler 28 221.577 283.802
Duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kayiplar/
(kazanglar) ile ilgili duzeltmeler 38.776 (72.255)
- Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan
kayiplar/(kazanglar) ile ilgili diizeltmeler 24 38.776 (72.255)
Bagl ortakliklarin veya miisterek faaliyetlerin elden
¢ikarilmasindan kaynaklanan kayiplar (kazanglar) ile ilgili diizeltmeler 24 - (127.009)
Istirak, is ortaklig1 ve finansal yatinmlarin elden gikariimasindan
veya paylarindaki degisim sebebi ile olusan kayiplar/(kazanglar)
ile ilgili diizeltmeler 24 - 319.826
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin dagitilmamus karlar ile ilgili
dizeltmeler (6.757) (3.058)
Parasal kayip/(kazang) (1.253.909) (1.338.007)
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (2.758.097) (1.471.857)
Ticari alacaklardaki azalis (artis) ile ilgili diizeltmeler (575.984) (3.482.853)
- Iliskili taraflardan ticari alacaklardaki azalis/(artis) 6 (725.975) (279.783)
- [liskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki azalis/(arti) 7 149.991 (3.203.070)
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalig/(artis) ile ilgili diizeltmeler (165.874) 995.617
- [liskili olmayan taraflardan faaliyetlerle ilgili diger
alacaklardaki azals/(artg) 8 (165.874) 995.617
Stoklardaki azaliglar/(artislar) ile ilgili diizeltmeler 9 (1.070.395) 496.263
Tiirev varliklardaki azalig/(artis) 22.322 -
Pesin 6denmis giderlerdeki artiglar/(azalislar) ile ilgili diizeltmeler (+/-) (446.478) -
Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borclardaki artis (azalis) (38.337) -
Ertelenmis gelirlerdeki (miisteri s6zlesmelerinden dogan yikiimliiliiklerin
disinda kalanlar) artis (azalis) (416.660) -
Isletme sermayesinde gerceklesen diger artis (azalis) ile ilgili diizeltmeler (332.046) -
- Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki azalis (artig) 6 (102.331) -
- Faaliyetlerle ilgili diger yukimluluklerdeki aruy (azalis) 7 (229.715) -
Ticari borglardaki artig/(azalig) ile ilgili diizeltmeler 332.556 683.401
- [liskili taraflara ticari bor¢lardaki artis/(azalis) 6 7.201 93.911
- [liskili olmayan taraflara ticari bor¢lardaki artis/(azalis) 7 325.355 589.490
Faaliyetler ile ilgili diger borglardaki artig/(azalis) ile ilgili diizeltmeler (67.201) (164.285)
- [liskili taraflara faaliyetlerle ilgili diger bor¢lardaki artis/(azalis) 6 (67.201) (72.733)
- Iliskili olmayan taraflara faaliyetlerle ilgili diger bor¢lardaki
artis/(azalig) 8 - (91.552)
Faaliyetlerden kaynaklanan net nakit akis: (+/-) 2.178.233 1.184.586
Vergi iadeleri/(6demeleri) (14.095) (11.851)
Diger nakit girisleri/(¢ikislari) 16 (438.795) (308.088)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda
yapilan 6demeler 17 (38.398) (149.405)
isletme faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akigi (+/-) 1.686.945 715.242

Izleyen dipnotlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMLEINE AiT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade
edilmistir.)

1 Ocak - 1 Ocak —
Dipnot 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN
NAKIT AKISLARI
Bagli ortakliklarin kontroliiniin kaybi sonucunu doguracak satislara
iligkin nakit girigleri - 97.198
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan
nakit girigleri 17.270 103.259
- Maddi duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girigleri 12 10.789 103.259
- Maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan
nakit girigleri 13 6.481 -
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimmdan kaynaklanan
nakit ¢gikiglari* (1.029.456) (1.262.018)
- Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikiglar 12 (244.998) (307.396)
- Maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit
gtkiglar 13 (784.458) (954.622)
Alman faiz 24 91.136 109.341
Diger nakit girisleri/(¢ikislari) (104.597) 155.006
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akisi (+/-) (1.025.647) (797.214)
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIiT AKISLARI
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girigleri 10.160.903 14.468.272
- Kredilerden nakit girisleri 19 10.099.729 14.388.201
- Diger finansal bor¢lanmalardan nakit girisleri 61.174 80.071
Borg 6demelerine iligkin nakit ¢ikislart (8.152.858) (12.605.801)
- Kredi geri ddemelerine iligkin nakit ¢ikiglar: 19 (8.152.858) (12.605.801)
Kira sdzlesmelerinden kaynaklanan bor¢ 6demelerine iliskin nakit
cikiglar 19 (186.539) (71.111)
Odenen faiz (2.235.395) (1.553.767)
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akisi (+/-) (413.889) 237.593
Yabanci para ¢evrim farklarimin etkisinden
once nakit ve nakit benzerlerindeki net artis (azals) (+/-) 247.409 155.621
Yabanci para ¢evrim farklarimin nakit ve nakit benzerleri
Uzerindeki etkisi (+/-) 100.888 42.158
Nakit ve nakit benzerlerinin tizerindeki enflasyon etkisi (363.964) (596.616)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis (azals) (+/-) (15.667) (398.837)
Dénem basindaki nakit ve nakit benzerleri 4 1.542.145 1.940.982
Donem sonundaki nakit ve nakit benzerleri 4 1.526.478 1.542.145

Izleyen dipnotlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade
edilmistir.)

DIiPNOT 1 - SIRKET’IN ORGANIiZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. (“Sirket” veya “Karsan Otomotiv’) 1966 yilinda Bursa,
Tirkiye’de kurulmustur. Sirket, Tiirkiye’de her nevi oto montaj ve karoseri tesisleri kurmak, kurulmus
olanlar1 satin almak, bunlara istirak etmek, karoseri imali igin oto ithal etmek, her nevi oto karoseri
yapmak ve satmak amaciyla kurulmustur. Sirket’in faaliyet alanlari; ¢esitli otomotiv markalarina
motorlu araglar tretmek, ithal ve ihra¢ etmek ile otomotiv ana ve yan sanayilerine endistriyel hizmet
vermektir.

Sirket’in Genel Miidiirliigli ve {iretim tesisleri Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi (HOSAB), Sanayi
Caddesi, 16225, Niliifer-Bursa adresinde bulunmaktadir.

Sirket’in ana ortagi ve esas kontrolii elinde tutan taraf Kiraga Holding A.S.’dir. Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu'na (“SPK”) kayitlidir ve hisseleri Borsa Istanbul A.S.’de (“BIST”) islem gormektedir. Sirket’in
BiST te islem gdren hisse oran1 %39,44’tiir (31 Aralik 2024: %39,44).

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Karsan Otomotiv’in bagl ortakliklart (“baglh
ortakliklar”) (bundan sonra toplu olarak “Grup” olarak adlandirilacaktir) ve 6zkaynak yonetmiyle
degerlenen yatirnmlarinin faaliyet konular1 agagidaki gibidir:

i Tam konsolidasyona tabi bagh ortakhklar
Faaliyet konusu

1. Karsan I¢ ve Dis Ticaret A.S. Satig pazarlama
2. Karsan Europe S.R.L. Satig pazarlama
3. E-Buskar Sociedad Limitada Unipersonal (*) Satig pazarlama
4, Karsan North America LLC Satis pazarlama (Gayrifaal)
ii. Ozkaynak yontemine gore muhasebelestirilen istirakler

Faaliyet konusu
1. Hervout Corporate Industry SAS (*) Satig pazarlama
2. Hervout Corporate Lease SAS (*) Satig pazarlama

(*)  Bakimz Dipnot 2.3.

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yil iginde caligan personelin ortalama sayist 2.308°dir
(31 Aralik 2024: 2.364).

Konsolide Finansal Tablolarin Onaylanmasi

1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap donemine ait konsolide finansal tablolar Karsan Otomotiv Sanayii ve
Ticaret A.S. Yonetim Kurulu tarafindan 23 Subat 2026 tarihinde onaylanmistir. Genel Kurul’un ve ilgili
diizenleyici kurumlarin yasal mevzuata gore diizenlenmis finansal tablolart ve bu konsolide finansal
tablolar1 degistirme hakki bulunmaktadir.



KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade
edilmistir.)

DIiPNOT 2 —- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar

Grup’un konsolide finansal tablolari, SPK’nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Seri II, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu
(“KGK”) tarafindan yayimlanan uluslararas1 standartlarla uyumlu olacak sekilde Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara iligkin ek ve yorumlar esas alinarak hazirlanmigtir. TFRS,
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’nda (“UFRS”) meydana gelen degisikliklere paralellik
saglanmasi amaciyla tebligler araciligiyla giincellenmektedir. Konsolide finansal tablolar KGK
tarafindan 3 Temmuz 2024 tarihinde yaymmlanan “TFRS Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile SPK
tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara
uygun olarak sunulmustur.

Grup, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, Tiirk Ticaret
Kanmunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Maliye Bakanligi tarafindan ¢ikarilan Tekdiizen Hesap Plam
sartlarma uymaktadir. Yabanci lilkelerde faaliyet gosteren bagl ortakliklarin finansal tablolar faaliyet
gosterdikleri iilkelerde gecerli olan kanun ve yonetmeliklere uygun olarak hazirlanmistir. Konsolide
finansal tablolar, ger¢cege uygun degerleri ile gosterilen maddi duran varliklar grubundan arazi ve arsalar
ve binalar ile yine gercege uygun degerleri ile tagman finansal yatirimlar, finansal varlik ve
yiikiimliliiklerin disinda, tarihi maliyet esas1 baz alinarak Grup’un fonksiyonel para birimi olan Tiirk
Liras1 (“TL”) olarak &l¢iilmiis ve sunulmustur. Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina goére
hazirlanmig yasal kayitlara, TFRS’ye uyum i¢in gerekli olan diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak
diizenlenmigtir. Bununla birlikte Grup, TTK geregince hazirlanan finansal tablolarini, TFRS uyarinca
dogru sunumun yapilmasi amaciyla Dipnot 2.5’te belirtilen muhasebe politikalar1 g¢er¢evesinde
diizenlemistir.

Isletmenin siirekliligi

Konsolide finansal tablolar, Grup’un 6niimiizdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akis1 igerisinde
varliklarindan fayda elde edecegi ve yiikiimliiliiklerini yerine getirecegi varsayimi altinda isletmenin
stirekliligi esasina gore hazirlanmistir. Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 8.299.655 TL tutarinda
gecmis yillar zararlart bulunmaktadir. Ayni tarihte sona eren donemde ise 179.091 TL tutarinda donem
kar1 olugsmaktadir. Ayrica, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Grup’un donen varliklari, kisa vadeli
yikiimliliiklerinden 30.572 TL tutarinda daha fazladir. Grup Yonetimi, 2025 yili i¢in biitge ve tahmin
¢alismalarinda hasilattaki biiyiimeden olusacak 6l¢ekle esas faaliyet karliliginda artis beklemekte ve bu
seviyenin mevcut igletme sermayeyi giiclendirecek derecede nakit girisi olusturacagimi 6ngérmektedir.
Bu nedenlerden 6tiirli, Grup yonetimi isletmenin siirekliligine iligkin net igletme sermayesine yonelik
bir risk dngérmemektedir.

Yabanci para ¢evrimi

i Fonksiyonel ve raporlama para birimi

Grup’un her bir girketinin finansal tablo kalemleri, s6z konusu sirketin i¢inde bulundugu ve
operasyonlarini siirdiirdiigii ana ekonomide gegerli olan para birimi cinsinden Sl¢iilmiistiir (“fonksiyonel

para birimi”). Konsolide finansal tablolar, ana sirketin fonksiyonel ve raporlama para birimi olan TL
cinsinden sunulmustur.



KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade
edilmistir.)

DiPNOT 2 - KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
(Devam)

2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar (Devami)
ii.  Islemler ve bakiyeler

Yabanci para cinsinden yapilan islemler, islemin yapildig1 giinkii doviz kurlarindan fonksiyonel para
birimine ¢evrilmistir. Bu islemlerin ger¢ceklesmesinden ve yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve
yiikiimliiliiklerin donem sonu doviz kurlarindan ¢evrilmesinden kaynaklanan kur farki gelir ve giderleri
nakit akim ve net yatirimin korumasi olarak degerlendirilip 6zkaynaklar altinda takip edilenler diginda
konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna dahil edilir. Tiim kur farki kar ve zararlar
konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda finansal gelir ve giderler ve esas
faaliyetlerden diger gelirler ve giderler i¢erisinde sunulmustur.

iii.  Yabancu iilkelerdeki bagh ortakliklarin finansal tablolarinin ¢evrimi

Yabanci iilkelerde kayitli bulunan baglh ortakliklarin finansal tablolart bulunduklari iilkelerin standart,
kanun ve diizenlemelerine gore hazirlanmis ve dogru bir sunum ve igerik i¢in TMS/TFRS’ye
uyarlanmistir. Yabanci iilkelerde faaliyet gosteren bagli ortakliklarin varlik ve yiikiimliiliikkleri finansal
durum tablosu (bilango) tarihindeki doviz kurlar1 kullanilarak TL’ye ¢evrilmistir. Bu ortakliklarin kar
veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu kalemleri ise ortalama kurlar kullanilarak TL’ye ¢evrilmistir
(ortalama kur iglem tarihlerindeki kur degisikliklerini mantikli bir sekilde yansitmiyorsa, islemler
gergeklestigi tarihlerdeki kurdan ¢evrilir). Kapanis ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur
farklar1 ana ortakliga ait olmalar1 durumunda 6zkaynaklar igerisindeki “yabanci para ¢evrim farklar”
kalemi altinda muhasebelestirilmektedir.

Finansal durum tablosu (bilango) tarihlerindeki ve kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu
kalemleri i¢in kullanilan ilgili donemlerdeki kurlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Avro/TL (Bilanco tarihi) 50,2859 36,7362
Avro/TL (Ortalama) 44,6948 35,4893

Y uksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama

TFRS’leri uygulayan isletmeler, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK)
tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan agiklamayla birlikte, 31 Aralik 2023 tarihinde veya
sonrasinda sona eren yillik raporlama donemine ait finansal tablolarindan itibaren TMS 29 Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina goére enflasyon muhasebesi uygulamaya
baslamustir.

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayil1 karari uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarim1 uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihragg¢ilar ile sermaye piyasasi
kurumlarmin, 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal
raporlarindan baglamak iizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi
uygulamasina karar verilmistir.

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan
yaymlanan Tiirkiye’deki Tiiketici Fiyat Endeksi’nden (“TUFE”) elde edilen diizeltme katsayis
kullanilarak yapilmigtir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, konsolide finansal tablolarin diizeltilmesinde
kullanilan endeksler ve diizeltme katsayilar asagidaki gibidir:
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade
edilmistir.)

DiPNOT 2 - KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

(Devam)
2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar (Devami)
Diizeltme Uc Yillik Bilesik
Tarih Endeks Katsayisi Enflasyon Orani
31 Aralik 2025 3.513,87 1,00000 %211
31 Aralik 2024 2.684,55 1,30892 %291
31 Aralik 2023 1.859,38 1,88981 %268

Grup’un yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptig1 diizeltme igleminin ana
unsurlar1 agagidaki gibidir:

Tirk Lirasi cinsinden hazirlanmus cari dénem finansal tablolar, finansal durum tablosu tarihindeki
satin alma giicii ile ifade edilmekte olup Onceki raporlama donemlerine ait tutarlar da yine
raporlama donemi sonundaki satin alma giiciine gore diizeltilerek ifade edilmektedir.

Parasal varlik ve yiikiimliiliikler, hali hazirda, finansal durum tablosu tarihindeki cari satin alma
giicli ile ifade edildiginden diizeltilmemektedir. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gore
diizeltilmig degerlerinin, geri kazanilabilir tutar1 ya da net gergeklesebilir degeri astig1 durumda,
sirastyla TMS 36 ve TMS 2 hiikiimleri uygulanmigstir.

Finansal durum tablosu tarihindeki cari satin alma giiciiyle ifade edilmemis olan parasal olmayan
varlik ve yiikiimlilikler ile 6zkaynak kalemleri, ilgili diizeltme katsayilar1 kullanilarak
diizeltilmistir.

Bilangodaki parasal olmayan kalemlerin konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablosuna etkisi olanlar digindaki konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda yer
alan tiim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin finansal tablolara ilk olarak yansitildiklar1 donemler
iizerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenmislerdir.

Enflasyonun Grup’un cari dénemdeki net parasal varlik pozisyonu iizerindeki etkisi, gelir
tablosunda net parasal pozisyon kazanglari/ (kayiplar1) hesabina kaydedilmistir. 1 Ocak —
31 Aralik 2025 hesap donemi igerisinde 1.434.178 TL tutarindaki, enflasyonun Grup’un cari
donemdeki net parasal varlik/ylikiimliiliik pozisyonu iizerindeki etkisi, konsolide kar veya zarar
ve diger kapsamli gelir tablosunda net parasal pozisyon kazanglari olarak muhasebelestirilmistir
(1 Ocak — 31 Aralik 2024: 1.678.295 TL tutarinda net parasal pozisyon kazanglari).
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade
edilmistir.)

DiPNOT 2 - KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

2.2

a.

(Devam)

Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’’ndaki Degisiklikler

31 Arahk 2025 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut énceki
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:

TMS 21 Degistirilebilirligin Eksikligi; 1 Ocak 2025 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan
yillik raporlama donemleri i¢in gegerlidir. Bir isletme, belirli bir amag i¢in belirli bir 6l¢iim
tarihinde bagka bir para birimine ¢evrilemeyen yabanci para biriminde yapilan bir iglem veya
faaliyete sahip oldugunda bu degisikliklerden etkilenir. Bir para birimi, bagka bir para birimini
elde etme olanagi mevcut oldugunda (normal bir idari gecikmeyle) degistirilebilir ve islem
uygulanabilir haklar ve ylikiimliiliikler yaratan bir piyasa veya takas mekanizmasi yoluyla
gergeklesir. Grup’un konsolide finansal tablolari lizerinde 6nemli bir etkisi bulunmamaktadir.

31 Arahk 2025 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan
standartlar, degisiklikler ve yorumlar:

TFRS 17, ‘Sigorta Sozlesmeleri’; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu standart, hali hazirda ¢ok ¢esitli uygulamalara izin veren
TFRS 4’iin yerine ge¢mektedir. TFRS 17, sigorta sozlesmeleri ile istege bagh katilim 6zelligine
sahip yatirim sdzlesmeleri diizenleyen tiim isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir.

TFRS 9 ve TFRS 7°deki finansal Araclarin simiflandirma ve dl¢iimiine iliskin degisiklikler;
1 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemleri igin gegerlidir
(erken uygulamaya izin verilir). Bu degisiklikler:

. Elektronik nakit transferi sistemi araciligiyla 6denen bazi finansal borglar i¢in yeni bir
istisna ile birlikte, bazi finansal varlik ve yiikiimliiliikklerin muhasebelestirilmesi ve finansal
tablo dis1 birakilmasiyla ilgili zamanlamaya iligkin gerekliliklere agiklik getirilmesi;

. Bir finansal varligin yalnizca anapara ve faiz Odemeleri kriterini karsilayip
kargilamadigimin degerlendirilmesine iligkin daha fazla rehberlik saglanmasi ve agikliga
kavusturulmast;

. Nakit akiglarini degistirebilecek sozlesme sartlarina sahip belirli araglar i¢in yeni dipnot

aciklamalar1 eklemek (gevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) hedeflerine ulasilmasiyla
baglantili 6zelliklere sahip bazi araglar gibi); ve

. Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araglarina iligkin
dipnot agiklamalarinda giincellemeler yapilmasidir. TFRS 9 ve TFRS 7°deki Finansal
Araglarin simiflandirma ve 6l¢limiine iliskin degisiklikler.

TFRS’lere iliskin Yillik iyilestirmeler — 11. Degisiklik; 1 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten
sonra baglayan yillik raporlama dénemleri i¢in gecerlidir (erken uygulamaya izin verilir). Yillik
iyilestirmeler, bir Muhasebe Standardindaki ifadeleri agikliga kavusturan veya Muhasebe
Standartlarindaki hiikiimler arasindaki nispeten kiigiik beklenmeyen sonuglari, gozden kagirilan
noktalar1 veya tutarsizliklart diizelten degisikliklerle smirlidir. 2024 degisiklikleri asagidaki
standartlara iligskin yapilmigtir:

. TFRS 1 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarinin Ik Uygulamas;

. TFRS 7 Finansal Araglar: Agiklamalar ve Standardin ilisigindeki UFRS 7’nin
uygulanmasina yonelik Rehber;

. TFRS 9 Finansal Araclar;

. TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar ve

. TMS 7 Nakit Akis Tablosu.
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

2.2

(Devam)
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’ndaki Degisiklikler (Devami)

TFRS 9 ve TFRS 7’deki dogaya bagimh elektrige atifta bulunan sézlesmelere iliskin
degisiklikler; 1 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemleri
icin gecerlidir, ancak gerektigi durumlarda yerel onaya tabi olarak erken uygulanabilir. Bu
degisiklikler, TFRS 9'un ‘isletmenin kendi kullanimi' ve korunma muhasebesi hiikiimlerini
degistirir ve TFRS 7'de hedeflenen agiklama hiikiimlerini getirir. Bu degisiklikler yalnizca,
elektrik tiretiminin kaynagmin kontrol edilemeyen dogal kosullarina (hava durumu gibi) bagl
olmasi nedeniyle, bir igletmeyi temel elektrik miktarindaki degiskenlige maruz birakan
sozlesmelere uygulanir. Bu sozlesmeler, “dogaya bagimli elektrige atifta bulunan sdzlesmeler”
olarak tanimlanir.

TMS 21°e iliskin Degisiklikler — Yiiksek enflasyonlu bir sunum para birimine kur cevrimi;
1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemleri i¢in gegerlidir.
Bu dar kapsamli degisiklikler, sunum para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi
olan isletmeler icin uygulanacak ¢evrim prosediirlerini diizenlemektedir. isletme bu degisiklikleri
asagidaki durumlarda uygular:

. Fonksiyonel para birimi yiiksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olan bir
isletmenin, finansal durumunu ve faaliyet sonuglarim yiiksek enflasyonlu bir ekonominin
para birimine gevirmesi durumunda; veya

. Fonksiyonel para birimi yuksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olan bir
yabanci igletmenin, finansal durumunun ve faaliyet sonug¢lariin yiiksek enflasyonlu bir
ekonominin para birimine ¢evrilmesi durumunda.

S6z konusu degisiklikler, ortaya ¢ikan bilginin faydaliligini maliyet etkin bir sekilde iyilestirmeyi
amaclamaktadir. Paydaglardan alinan geri bildirimler dogrultusunda gelistirilen bu
degisikliklerin, uygulamadaki cesitliligi azaltmasi ve yiiksek enflasyonlu bir para biriminde
raporlama i¢in daha agik bir temel saglamasi beklenmektedir.

TFRS 7, TFRS 18, TMS 1, TMS 8, TMS 36 ve TMS 37’ye iliskin 6rnek uygulamalarda
yapilan degisiklikler — Finansal Tablolardaki Belirsizliklere Iliskin Acgiklamalar; Bu
degisiklikler, bir isletmenin finansal tablolarindaki belirsizliklerin etkilerini agiklarken TFRS
Mubhasebe Standartlari uyarinca belirsizliklerin agiklanmasina iligkin drnekler igerir. S6z konusu
ornekler, iklimle ilgili senaryolar kapsaminda ortaya g¢ikan belirsizliklerin etkilerinin nasil
aciklanacagini gostermektedir; ancak bu Orneklerde yer alan ilke ve hiikiimler, diger
belirsizliklerin agiklanmasina da uygulanabilir niteliktedir. Ornek uygulamalar, TFRS Muhasebe
Standartlarinda yer alan yiikiimliliiklere ilave getirmemekte veya bu yiikiimliiliikleri
degistirmemektedir. Bu nedenle, s6z konusu degisiklikler i¢in herhangi bir gegis hiikkmii
bulunmamaktadir. Bunun yerine, bu 6rnek uygulamalar iliskili olduklart TFRS Muhasebe
Standartlarina eslik edecek sekilde yayimlanacaktir. Ornek uygulamalar igin belirlenmis bir
yirlirliik tarihi bulunmamakla birlikte, isletmeler 31 Aralik 2025 raporlama dénemi sonu
itibartyla bu 6rneklerin uygulanmasini degerlendirebilir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
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edilmistir.)

DiPNOT 2 - KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

2.2

(Devam)

Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’’ndaki Degisiklikler (Devami)

) TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Ac¢iklama; 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten
sonra baglayan yillik raporlama dénemleri i¢in gegerlidir. Bu standart, kar veya zarar tablosundaki
giincellemelere odaklanan, mali tablolarin sunumuna ve agiklanmasina iligkin yeni standarttir.
TFRS 18'de getirilen temel yeni kavramlar asagidakilerle ilgilidir:

kar veya zarar tablosunun yapisi

isletmenin finansal tablolarinin disinda raporlanan belirli kar veya zarar performans
oOlgiitleri (yani yonetim tarafindan tanimlanan performans olgiitleri) i¢in finansal tablolarda
yapilmasi gereken aciklamalar; ve genel olarak temel finansal tablolar ve dipnotlar i¢in
gecerli olan toplulagtirma ve ayristirmaya iliskin gelistirilmis ilkeler.

Aralik 2025 tarihinde sona eren raporlama donemi igin yapilacak agiklamalar agagidakileri
icermelidir:

degisikliklerin niteligi,

TFRS 18’in, 1 Ocak 2027 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama donemleri
i¢in uygulanmasinin zorunlu oldugu hususu,

planlanan ilk uygulama tarihi; ve

asagidakilerden biri:

TFRS 18’in ilk uygulandig1 dénemde, s6z konusu standardin uygulanmasinin isletmenin
finansal tablolar ilizerindeki olas1 etkilerinin degerlendirilmesine yardime1 olacak bilinen
veya makul 6lglide tahmin edilebilir bilgiler; veya

bu etkilerin bilinmedigi veya makul 6l¢iide tahmin edilebilir olmadigi durumlarda, bu
durumu ifade eden bir agiklama.

TMS 8’in 30-31’inci paragraflarna uyum saglamak amaciyla, isletmeler TFRS 18’in
benimsenmesine iligskin agiklamalar1 hazirlarken asagidaki ilkeleri dikkate almalidir:

a.

Agiklamalarin, isletmelerin uygulama siirecinin 2027 yilina dogru ilerlemesine paralel
olarak giderek daha ayrintili hale gelmesi beklenmektedir.

Uygun ve giivenilir olmasi halinde nicel bilgilerin sunulmasinin degerlendirilmesi.
Diger kamuya agik iletisimlerle uyumun degerlendirilmesi.

Aciklamalar, yalnizca raporlama dénemi sonu itibariyla mevcut olan bilgilere degil,
finansal tablolarin yayimlanma tarihine kadar mevcut olan bilgilere dayanmalidir.

Grup yonetimi bu kapsamda yaptigi degerlendirmeler neticesinde TFRS 18 uygulamasini
1 Ocak 2027’den itibaren uygulamay1 planlamaktadir. TFRS 18’in ilk uygulandig1 donemde, s6z
konusu standardin uygulanmasinin igletmenin finansal tablolar1 ile performansi iizerindeki olasi
etkilerinin degerlendirilmesi siireci devam etmekte olup s6z konusu etkiler bu rapor tarihi itibariyle
belirlenmemis ve makul 6lglide tahmin edilememistir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

2.2

(Devam)
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’’ndaki Degisiklikler (Devami)

TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiliigii Bulunmayan Bagh Ortakhklar:
Aciklamalar ve Degisiklikler; 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik
raporlama donemleri i¢in gegerlidir. Yeni standart diger TFRS’ler ile birlikte uygulanmaktadir.
Sartlar1 saglayan bir bagli ortaklik, aciklama hiikiimleri hari¢ diger TFRS Muhasebe
Standartlarindaki hiikiimleri uygular ve bunun yerine TFRS 19'daki azaltilmig agiklama
gerekliliklerini uygular. TFRS 19'un azaltilmig agiklama gereklilikleri, sartlar1 saglayan baglh
ortakliklarin finansal tablolarinin kullanicilarinin bilgi ihtiyaglar ile finansal tablo hazirlayicilar
i¢in maliyet tasarruflar arasinda denge kurar. TFRS 19, sartlar1 saglayan bagli ortakliklar igin
goniillii uygulanabilecek bir standarttir.

Bir bagli ortaklik asagidaki durumlarda ilgili sartlar1 saglar.

. kamuya hesap verme yiikiimliiliigiiniin bulunmamasi ve
. TFRS Muhasebe Standartlarina uygun, kamunun kullanimina agik konsolide mali tablolar
iireten bir ana veya ara ana ortakliginin olmasi.

TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiliigii Bulunmayan Bagh Ortakhklar:
Aciklamalar; Bu degisikliklerle birlikte TFRS 19, TFRS 19’un uygulanacagi tarih olan
1 Ocak 2027’ye kadar yiiriirliige girecek olan TFRS Muhasebe Standartlarindaki degisiklikleri
yansitmaktadir. S6z konusu degigiklikler, Subat 2021 ile Mayis 2024 tarihleri arasinda
yayimlanan standartlar ve degisiklikler kapsaminda, uygun bagl ortakliklar i¢in agiklama
yiikiimliiliiklerini azaltarak kolaylik saglamaktadir; 6zellikle:

. TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Agiklamalar;

. Tedarik¢i Finansman Anlasmalarina Iliskin Diizenlemeler (TMS 7 ve TFRS 7°de yapilan
degisiklikler);

. Uluslararas1 Vergi Reformu — Ikinci Siitun Model Kurallari (TMS 12’de yapilan
degisiklikler);

. Degistirilebilirligin Eksikligi (TMS 21°de yapilan degisiklikler); ve

. Finansal Araglarm Simflandirma ve Olgiimiine iliskin Degisiklikler (TFRS 9 ve TFRS 7°de
yapilan degisiklikler).

Grup sz konusu degisiklikler ve yeni standartlar1 gegerlilik tarihlerinden itibaren uygulayacak olup
Grup’un konsolide finansal tablolar1 ilizerinde TFRS 18 hakkinda devam eden degerlendirmeler
haricinde 6nemli bir etkilerinin olmamasi beklenmektedir.
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
(Devam)

2.3 Konsolidasyon Esaslar
Tam Konsolidasyon Esaslar:

Konsolide finansal tablolar, asagida agiklanan esaslar dogrultusunda, Grup’un ve bagl ortakliklarinin
hesaplarini i¢cermektedir. Konsolidasyon kapsamina giren sirketlerin finansal tablolari, konsolide
finansal tablolarin tarihleri 31 Aralik 2025 itibariyla, TFRS’ye uygun olarak yeknesak muhasebe
politikalarini1 uygulayarak ve ayni gosterimi saglayarak hazirlanmistir. Bagl ortakliklarin muhasebe
politikalar, gerektiginde Grup’un politikalar1 ile tutarli olacak sekilde yeniden diizenlenmistir.

Grup’un lizerinde kontrolii olan tiim isletmeler, Grup’un bagh ortaklig1 konumundadir. Grup, igletmeyle
olan iligkisinden dolay1 degisken getirilere maruz kaldig1 veya bu getirilerde hak sahibi oldugu, aym
zamanda bu getirileri isletme {izerindeki giiciiyle etkileme imkanina sahip oldugu durumda, isletmeyi
kontrol etmektedir. Bagli ortaklik tizerindeki kontroliin Grup’a gegctigi andan itibaren s6z konusu bagl
ortaklik konsolidasyon kapsamina alinir. Bagli ortaklik iizerindeki kontroliin sona erdigi andan itibaren
ise s0z konusu bagl ortaklik konsolidasyon kapsamindan ¢ikarilir.

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin bilangolar1 ve gelir tablolar1 tam konsolidasyon ydntemi
kullanilarak konsolide edilmis ve aralarindaki 6nemli tutardaki tiim borg/alacak bakiyeleri ile alim/satim
islemleri karsilikli silinmistir. Istirak tutarlar ile istirak edilen sirket 6zsermayeleri karsilikli silinmistir.
Varliklarda muhasebelestirilmis grup i¢i islemlerden dogan karlar ve zararlar karsilikli silinirken,
gerceklesmemis zararlar ise iglemin transfer edilen varlikta bir deger diigiikliigiine isaret etmedigi
durumlarda silinir.

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla konsolidasyon kapsamina dahil
edilmis olan bagli ortakliklar1 ve Grup’un kontrol paylarin1 gostermektedir:

Grup’un sermayedeki pay
oram ve oy kullanma

hakki oram (%)

Kurulus ve Gegerli 31 Arahk 31 Aralik

Bagl ortakliklar faaliyet yeri  para birimi 2025 2024

Karsan I¢ ve Dis Ticaret A.S. Turkiye TL 100 100

Karsan Europe S.R.L. Italya Avro 100 100
E-Buskar Sociedad

Limitada Unipersonal (*) Ispanya Avro 100 -

Karsan North America LLC (**) A.B.D. ABD Dolari 100 100

(*)  Grup, 9 Mayis 2025 tarihinde KAP platformunda sirket genel bilgi formunda giincellendigi iizere
E - Buskar Sociedad Limitada Unipersonal” unvanh sirketin 24 Nisan 2025 tarihinde %100 oranindaki
hisselerini devralmistir. Satin alim tarihinden itibariyla tam konsolidasyon yontemi ile finansal tablolarina
dahil edilmistir.

(**) Karsan North America LLC ’nin gayri faal olmasi sebebiyle 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri
itibariyla tarihli finansal tablolara tam konsolidasyon yontemi ile dahil edilmemistir.
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2.3 Konsolidasyon Esaslar1 (Devami)

Kontrol giicli olmayan paylarin, bagl ortakligin net varlik ve cari donem konsolide kar veya zarar ve
kapsamli gelir veya giderlerindeki pay1, konsolide kar veya zarar ve diger kapsaml gelir ve gider ile
konsolide 6zkaynaklar degisim tablolarinda “kontrol giicii olmayan paylar” adiyla ayrica siniflandirilir.

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle kontrol giicii olmayan paylari bulunmamaktadir.

Bagh ortakliklarin elden cikartiimasi

Grup’un bagl ortakliklarindaki sermaye payida kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler 6zkaynak
islemleri olarak muhasebelestirilir. Grup’un payi ile kontrol giicii olmayan paylarin defter degerleri,
bagl ortaklik paylarindaki degisiklikleri yansitmak amaciyla diizeltilir. Kontrol giicii olmayan paylarin
diizeltildigi tutar ile alinan veya &denen bedelin gercege uygun degeri arasindaki fark, dogrudan
Ozkaynaklarda Grup’un payi olarak muhasebelestirilir.

Grup’un baglh ortakliklar {izerinde kontroliiniin kaybolmasi1 durumunda, Grup’un bagh ortakliklar
iizerindeki paylari kontroliin kaybedildigi tarihteki gergege uygun degeri ile dl¢iiliir ve defter degeri ile
arasindaki fark kar veya zarar olarak kaydedilir. Ger¢ege uygun deger, miisterek yonetime tabi ortaklik
ve finansal varliklarda sahip olunan paylarin sonradan muhasebesinin yapilabilmesi amaciyla ilk alim
degeridir. Buna ek olarak, bu sirketle ilgili daha dnce diger kapsamli gelir olarak taninan tutarlar ilgili
varlik ya da yiikiimliiliikler Grup tarafindan elden ¢ikarilmig gibi muhasebelestirilir. Bu daha 6nce diger
kapsamli gelir olarak taninan tutarlarin kar ve zarar olarak siniflandirilmasi gerektigi anlamina gelebilir.

Grup’un bir bagh ortakligindaki kontrolii kaybetmesi durumunda, satis sonrasindaki kar/zarar, 1) alinan
satis bedeli ile kalan paym gercege uygun degerlerinin toplami ile ii) bagl ortakligin varlik (serefiye
dahil) ve yiikiimliiliiklerinin ve kontrol giicii olmayan paylarin 6nceki defter degerleri arasindaki fark
olarak hesaplanir. Diger kapsamli gelir iginde bagl ortaklik ile ilgili nceden muhasebelestirilen ve
Ozkaynakta toplanan tutarlar, Sirket’in ilgili varliklar1 satmig oldugu varsayimi {izerine kullanilacak
muhasebe yontemine gore kayda alinir (6rnegin; konuyla ilgili TFRS’ler uyarinca, kar/zarara
aktarilmasi ya da dogrudan ge¢mis yil karlarina transfer). Bagli ortakligin satisi sonrasi kalan yatirimin
kontroliiniin kaybedildigi tarihteki ger¢ege uygun degeri, TFRS 9 Finansal Araclar standardi
kapsaminda belirlenen baslangic muhasebelestirmesinde gergege uygun deger olarak ya da,
uygulanabilir oldugu durumlarda, bir istirak ya da miisterek olarak kontrol edilen bir isletmedeki
yatirimin baglangic muhasebelestirmesindeki maliyet bedeli olarak kabul edilir.

Ozkaynak yontemi kullamlarak muhasebelestirilen istiraklerdeki yatirimlar

Istirak, Ozkaynak yontemi kullanilarak muhasebelestirilir ve baslangigta maliyet bedeli ile
muhasebelestirilir. Grup’un %20 ile %50 arasinda oy hakkina sahip oldugu veya iizerinde énemli etkisinin
bulundugu ancak kontroliiniin bulunmadigi tesebbiislerdir. Grup arasindaki islemlerde gerceklesmemis
kazanglar 6nemli etkiye sahiptir, ancak kontrole tabi degildir. Grup ile istirakleri arasindaki iglemlerden
elde edilen gerceklesmemis kazanglar, Grup’un istiraklerdeki pay1 dl¢iisiinde elimine edilir; Islem,
devredilen varligin deger diisiikliigiine iliskin kanit saglamadigi siirece ger¢eklesmemis zararlar da elimine
edilir. Grup’un istiraklerinin iktisap sonrasi kar veya zararlarindaki payi kapsamli gelir tablosunda
muhasebelestirilir. Istiraklerden alnacak temettiiler, yatirnmin defter degerinden diisiilerek
muhasebelestirilir.
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(Devam)

2.3 Konsolidasyon Esaslar1 (Devami)

Onemli etkinligin kaybiyla veya kontrol kazanimi ile sonuglanmayan istirak hisse alimi islemleri, satin
alma isleminin gerceklestigi tarih itibartyla istirakin tanimlanabilir net varliklarinin gercege uygun degeri
ile varligin edinimi i¢in d6denilen bedelin gergcege uygun degeri arasindaki fark serefiye olarak istirak
degerinin i¢inde muhasebelestirilmistir.

Ozkaynaklar1 pay alma yontemi ile muhasebelestirilmis yatirim yapilan isletmenin muhasebe politikalari,
Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalar1 ile gerektiginde tutarlilifinin saglanmasinin amaciyla
uygun sekilde degistirilmistir.

Grup, istirak ile ilgili olarak s6z konusu dogrultuda bir yiikiimliiliik altina girmemis veya bir taahhiitte
bulunmamis oldugu siirece istirakteki yatirimin kayith degerinin sifir olmasi veya Grup'un 6nemli etkisinin
sona ermesi iizerine dzsermaye yontemine devam edilmemektedir. Onemli etkinin sona erdigi tarihteki
yatirrmin kayitl degeri, o tarihten sonra maliyet olarak gosterilmektedir. Onemli etkinligin kaybina neden
olmayan istirakteki hisse oranindaki azalma nispetinde, daha 6nce kapsamli gelir/ (gider) igerisinde
muhasebelestirilmis tutarlar, ilgili TFRS hiikiimlerine gore net donem kar/ (zarar1) ve birikmis kar ile
iligkilendirilir.

Toplam kapsamli gelir/gider degisimlerinden kaynaklanmayan istirak tutarlarindaki artis veya azaliglar
ilgili 6zkaynak kalemleriyle iliskilendirilerek muhasebelestirilir. Ozkaynaktan pay alma yontemi ile
muhasebelestirilmis olan yatirimin defter degeri Dipnot 2.4'te anlatilan politikaya gore deger diisiikligii
icin test edilmektedir.

Asagida yer alan tablo, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla istiraklerini ve ortaklik yapisim1 gostermektedir:

Ortaklik Paylary/Oy Haklar1 (%)

Istirak 30 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Hervout Corporate Industry SAS (“HCI”) (*) (**) 20 20
Hervout Corporate Lease SAS (“HCL”) (*) (**) 20 20

(*)  HCI’'min, HCL hisselerinin tamamina sahip olmasi sebebiyle Grup’un HCL iizerindeki dolayli ortakligi
%20’dir.

(**)  Grup’un, dogrudan %20 oraninda pay sahibi oldugu ortakligt HCI'daki sahip oldugu paylarin 1 Ekim 2024
tarihi itibartyla HCI sermayesinin %30'luk paylarina denk gelen kismin1 Cosmobilis Group'un %100 bagl
ortakliklarindan BYmyCAR Importer'a devredilmistir. BYmyCAR Importer, HCI'nin diger ortaginin sahip
oldugu %30 hissesini de alarak, HCI'da toplamda %80 paya sahip olmustur. Islem sonucunda HCI'nin
ortaklik yapisinda Grup’un pay orant %20 olmus ve Grup’un HCI ve HCL iizerinde kontrolii kaybedilmis
olup s6z konusu sirketlerde 6nemli etkinligi devam etmektedir. Bu sebeple, Grup’un HCI ve HCL’deki
yatirimlari, 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyle 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar olarak
mubhasebelestirilmistir (Dipnot 11).
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2.4 Muhasebe Politikalar: ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Yeni bir standardin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikas1 degisiklikleri, sayet
varsa, gecis hiikiimlerine uygun olarak geriye veya ileriye doniik olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir
gegis hilkkmiiniin yer almadigi degisiklikler, muhasebe politikasinda istege bagh yapilan Onemli
degisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanmakta ve dnceki donem
finansal tablolar1 yeniden diizenlenmektedir. Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap donemi igerisinde
muhasebe politikalarinda 6nemli bir degisikligi bulunmamaktadir.

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iligkin ise, degisikligin yapildig1 cari
dénemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildig1 dénemde, hem de ileriye yonelik
olarak uygulanir. Grup’un cari hesap déneminde muhasebe tahminlerinde 6nemli bir degisikligi
olmamustir.

Tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanir ve 6nceki déonem konsolide
finansal tablolar1 yeniden diizenlenir. Grup’un cari hesap doneminde tespit edilen 6énemli muhasebe
hatas1 bulunmamaktadir.

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

iliskili Taraflar

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda, Grup iizerinde kontrolii, miisterek kontrolii ve
onemli etkisi bulanan hissedarlar, Grup’un nihai ortagi konumundaki Kiraga Holding, Y6netim Kurulu
iyeleri, {ist diizey yoneticiler ile birlikte bu kisilerin kontrolii, miisterek kontrolii veya onemli etkisi
bulunan sirketler iligkili taraflar olarak tanimlanmigtir (Dipnot 6).

Konsolide finansal tablolarin amacina asagidaki taraflar iligkili taraf olarak kabul edilir ve anilir.

a)  Bir kisi veya bu kiginin yakin ailesinin bir {iyesi, asagidaki durumlarda Grup ile iligkili sayilir:
S6z konusu kisinin,

)} Grup iizerinde kontrol veya miisterek kontrol giicline sahip olmasi durumunda,

il)  Grup lizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

ii1)  Grup veya Sirket’in bir ana ortakligimin Kkilit yonetici personelinin bir iiyesi olmasi
durumunda.
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Iliskili Taraflar (Devami)
b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Grup ile iligkili say1lir:

)} Isletme ve Grup’un aym grubun iiyesi olmas1 halinde,

ii)  Isletme’nin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de {iyesi oldugu bir grubun iiyesinin)
istiraki ya da is ortaklig1 olmas1 halinde,

il Her iki isletmenin de ayn1 bir ligiincii tarafin is ortakligi olmasi halinde,

iv)  Isletmelerden birinin iigiincii bir isletmenin is ortaklig1 olmasi ve diger isletmenin s6z konusu
liclincii isletmenin istiraki olmasi halinde,

v)  Isletme’nin, Grup’un ya da Grup ile iliskili olan bir isletmenin ¢ahsanlarina iliskin olarak
isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde (Grup’un kendisinin boyle
bir planmin olmas1 halinde, sponsor olan igverenler de Grup ile iliskilidir),

vi)  Isletme’nin (a) maddesinde tamimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol
edilmesi halinde,

vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin igletme {izerinde Onemli etkisinin
bulunmasi veya sz konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici
personelinin bir iiyesi olmasi halinde.

[liskili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya
da yiikiimliiliiklerin, bir bedel karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Hasilat

Grup, TFRS 15 “Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat Standardi” dogrultusunda asagida yer alan bes
asamali model kapsaminda hasilat1 konsolide finansal tablolarinda muhasebelestirmektedir (Dipnot 21).

. Misteriler ile yapilan s6zlesmelerin tanimlanmasi,

. Sozlesmelerdeki edim yiikiimliiliikklerinin tanimlanmasi,
. So6zlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi,

. Islem bedelinin edim yiikiimliiliiklerine dagitilmasi,

. Hasilatin muhasebelestirilmesi.

Grup, miisterilerle yapilan her bir s6zlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirerek, s6z
konusu mal veya hizmetleri devretmeye yonelik verdigi her bir taahhiidii ayr1 bir edim ylikimliiligii
olarak belirlemektedir.

Her bir edim yilikiimliiligi i¢in, edim yiikiimliiliigliniin zamana yayili olarak m1 yoksa belirli bir anda
mi1 yerine getirilecegi sozlesme baglangicinda belirlenir. Grup, bir mal veya hizmetin kontroliinii
zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satiglara iliskin edim yiikiimliiliiklerini zamana yayili olarak
yerine getirirse, s6z konusu edim yikiamliliklerinin tamamen yerine getirilmesine yonelik ilerlemeyi
Olcerek hasilat1 zamana yayil olarak finansal tablolara alir.

Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yiikiimliliiglini yerine
getirdiginde veya getirdikce, bu edim yiikiimliiliigiine tekabiil eden islem bedelini hasilat olarak finansal
tablolarina kaydeder. Mal veya hizmetlerin kontrolii miisterilerin eline gectiginde (veya gectikge) mal
veya hizmet devredilmis olur.
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Hasilat (Devami)

Bu modele gore dncelikle miisterilerle yapilan her bir sézlesmede taahhiit edilen mal veya hizmetler
degerlendirilmekte ve s6z konusu mal veya hizmetleri devretmeye yonelik verilen her bir taahhiidii ayr
bir edim yiikiimliiliigli olarak belirlenmektedir. Sonrasinda ise edim yiikiimliiliiklerinin zamana yay1l
olarak mi1 yoksa belirli bir anda m1 yerine getirilecegi tespit edilmektedir. Grup, bir mal veya hizmetin
kontroliinii zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satiglara iligkin edim yiikiimliiliiklerini zamana yayil
olarak yerine getirirse, sz konusu edim yukimluluklerinin tamamen yerine getirilmesine yonelik
ilerlemeyi dlgerek hasilati zamana yayili olarak finansal tablolara alir. Mal veya hizmet devri taahhiidii
niteligindeki edim yiikiimliiliikleri ile alakali hasilat, mal veya hizmetlerin kontroliiniin miisterilerin
eline gectiginde muhasebelestirilir.

Grup asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda miisterisi ile yaptig1 bir s6zlesmeyi hasilat
olarak muhasebelestirir:

a) S6zlesmenin taraflart sozlesmeyi (yazili, sozIi ya da diger ticari teamiillere uyarinca) onaylamis
ve kendi edimlerini ifa etmeyi taahh(t etmektedir,

b)  Grup her bir tarafin devredecegi mal veya hizmetlerle ilgili haklar1 tanimlayabilmektedir,

¢)  Grup devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili ddeme kosullar1 tanimlayabilmektedir,

d) Soézlesme 6zii itibariyla ticari niteliktedir,

e) Grup’un miisteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi
muhtemeldir. Bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigimni degerlendirirken
isletme, sadece miisterinin bu bedeli vadesinde 6deyebilmesini ve buna iligkin niyetini dikkate
alir.

Uriin satislarindan kaynaklanan hasilat

Grup, agirlikli olarak fiirettigi Karsan ve diger markali {irlinlerin (otobiis, minibiis, binek araglar)
satisindan hasilat elde etmektedir. Hasilat, {irlinlerin kontrolii miisteriye devredildiginde kaydedilir.
Ayrica, triinler ile birlikte Grup’un miisterilerine verdigi, satilan iiriine ve satig yapilan iilkeye gore
stireleri 2-5 yil aras1 degisen yasal garanti taahhiitleri vardir. Bu yasal garanti taahhiitleri kanunlar
tarafindan zorunlu kilian, {irlinden bagimsiz olarak bir fiyati olmayan ve bagimsiz olarak satilamayan
taahhiitler olup {iriin satigindan ayr1 bir iiriin veya hizmet olarak degerlendirilmemektedir.

Hasilat, tirlinlerin kontroliiniin transfer olmus olmasi, 6denecek bedelin tahsilatinin muhtemel olmasi,
yiiklenilecek ilgili maliyetlerin ve mallarin muhtemel iade tutarlarmin giivenilir sekilde tahmin
edilebilmesi, satiga konu mal {izerinde devam eden yonetim etkinliginin kalmamis olmasi ve hasilat
tutarinin glivenilir bir sekilde dl¢iilebildigi durumlarda kaydedilir. Bir indirimin verilmesi muhtemel ve
tutar1 giivenilir bir bigimde Ol¢iilebiliyorsa, hasilat kaydedildigi anda indirim tutar1 hasilattan diisiilerek
kaydedilir. Grup, satig1 yapilan malin kontroliiniin miisteriye devrini degerlendirirken;

Mal veya hizmete iligkin tahsil hakkina sahipligi,

Miisterinin malin yasal hakkina sahipligi,

Malin fiziki zilyetliginin devri,

Malin miilkiyetinin getirdigi 6nemli risk ve getirilerine sahipligi,

Miisterinin malin kabul etmesi sartlarin1 dikkate alir.
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Her bir edim yiikiimliiligli i¢in Grup, sdzlesme baslangicinda edim yiikiimliliigiinii zamanla yerine
getirip getirmedigini veya edim yiikiimliiligiiniin zamanin belli bir aninda yerine getirip getirmedigini
belirler. Grup, iiriin satiglarindan kaynaklanan hasilati kontroliin miisteriye devrini takiben finansal
tablolarina kaydeder. Grup, miisterilerinden tamamlanan ediminin miisteri agisindan degerine dogrudan
karsilik gelen bir bedelin tahsiline hak kazanmasi durumunda (iiriinlerin tesliminde), faturalama hakkina
sahip oldugu tutar kadar hasilati finansal tablolara almaktadir.

Karsan ve diger markali araclarin satiglart

Grup, kendi ve diger markali araglara iligkin hasilati, yukarida belirtilen politikaya uygun olarak satig
aninda konsolide finansal tablolarda muhasebelestirmektedir.

Uzanlmig garanti ve bakim hizmeti satiglarindan kaynaklanan hasat

Grup, trettigi triinler i¢in kanunlar tarafindan zorunlu kilinan yasal siirelerin bitisinden baslayan
dénemler i¢in garanti taahhiidii ve bakim hizmeti satis1 yapmaktadir. Verilen ek taahhiitlerin fiyati,
satilan driinlerden ayr1 olarak, sozlesme igerisinde taahhiit edilen farkli bir hizmet olarak
degerlendirilmektedir. Bu nedenle Grup, uzatilmig garanti satiglar1 ve bakim hizmetleri nedeniyle
verilecek hizmeti ayr1 bir edim yiikiimliiliigli olarak muhasebelestirmektedir. Hizmet gelirleri hizmetin
verildigi donemde gelir kaydedilir. Bir yildan uzun siireli bakim onarim sézlesmeleri kapsamindaki
hizmet gelirleri, sozlesme donemlerine esit olarak yayilarak muhasebelestirilir ve ileriki donemlere ait
tutarlar konsolide finansal tablolara ertelenmis gelir olarak yansitilir.

Otobiis satiglar: (Thaleler)

Grup, kamu (belediye) ihaleleri kapsamindaki ihale hasilatini, otobiislerin teslimatlar1 gergeklestigi
zaman konsolide finansal tablolarda muhasebelestirir. Grup, ihaleler kapsaminda 5 yillik satig sonrasi
bakim ve onarim hizmeti saglamakta olup, s6z konusu hizmetlerin maliyeti ile ilgili olarak konsolide
finansal tablolarda bakim ve onarim karsiligini hasilati ile es zamanli muhasebelestirir. Grup, bakim
paketi satiglarinda hizmetin kontroliinii zamanla devreder ve dolayisiyla s6z konusu satiglarina iliskin
edim yiikiimliiliiklerini zamanla yerine getirir ve bu edim yiikiimliliigiiniin tamamen yerine
getirilmesine yonelik ilerlemeyi 6lgerek zamanla hasilati finansal tablolara alir. Miisterilerden projeler
kapsaminda alinan avanslar, miisteri sozlesmelerden dogan yiikiimliiliik olarak finansal tablolarda
kaydedilmekte ve ilgili edim yiikiimliiliigi gerceklestiginde hasilat olarak kaydedilmektedir.

Temetti ve faiz geliri:

. Hisse senedi yatirimlarindan elde edilen temettii geliri, hissedarlarin temettii alma hakki dogdugu
zaman (Grup’un ekonomik faydalar1 elde edecegi ve gelirin giivenilir bir bigimde olgiilmesi
miimkiin oldugu siirece) kayda alinir. Finansal varliklardan elde edilen faiz geliri, Grup’un
ekonomik faydalar elde edecegi ve gelirin giivenilir bir bigimde 06l¢iilmesi miimkiin oldugu
siirece kayitlara alinir. Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen dmrii boyunca ilgili
finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit girislerini s6z konusu varligin kayith degerine
indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili donemde tahakkuk ettirilir.
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(Devam)

2.5  Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)
Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenmektedir (Dipnot 9).
Stoklarin maliyeti tiim satin alma maliyetlerini, doniistiirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna
ve konumuna getirilmesi i¢in katlanilan diger maliyetleri igerir. Stoklarin maliyeti agirlikli ortalama
maliyet yontemine gore hesaplanmistir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet igerisinde olugan
tahmini satig fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ile satis1 gergeklestirmek igin yiiklenilmesi
gereken tahmini maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde edilir. Stoklarin net gergeklesebilir degeri
maliyetinin altina diistiiglinde, stoklar net gerceklesebilir degerine indirgenir ve deger diisiikliigliniin
olustugu yilda kar veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir. Daha 6nce stoklarin net gergeklesebilir
degere indirgenmesine neden olan kosullarin gegerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar
nedeniyle net gergeklesebilir degerde artis oldugu kanitlandigi durumlarda, ayrilan deger diisiikligii
karsilig1 iptal edilir. Iptal edilen tutar 6nceden ayrilan deger diisiikliigii tutar1 ile smirlidir.

Maddi duran varhklar

Arazi ve arsalar ile binalar, yer alt1 ve yer {istii diizenleri 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giiciiyle ifade
edilmis (endekslenmig) 31 Temmuz 2025 tarihi itibariyle bagimsiz profesyonel degerleme sirketi
tarafindan yapilan degerleme ¢aligsmalarinda tespit edilen makul degerleri ilizerinden, izleyen bes ay
igerisindeki birikmig amortismanlarinin indirilmesi sonrasinda olusan net degerleri ile konsolide
finansal tablolara yansitilmaktadir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle arazi ve arsalar ile binalar, yer alt1 ve
yer {stii diizenleri digindaki, diger biitiin maddi duran varliklar 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giiciiyle
ifade edilmis (endekslenmis) elde etme maliyetinden birikmis amortisman ve varsa deger diisiikliigliniin
indirilmesi sonrasinda olusan net degeri ile konsolide finansal tablolara yansitilmaktadir (Dipnot 12).
Yeniden degerlemenin yapildig1 tarih itibartyla, degerlemeye konu olan ilgili maddi duran varhigin
birikmig amortismani varligin maliyeti ile netlestirilmekte ve miiteakip donemlerde yeniden
degerlenmis net defter degeri {izerinden takip edilmektedir.

Arazi ve arsalar ile binalar, yer alt1 ve yer iistii diizenleri tasinan degerlerinde yeniden degerleme sonucu
meydana gelen artiglar, konsolide finansal durum tablosunda 6zkaynaklar altinda yer alan maddi duran
varlik yeniden degerleme artislari/ azaliglari hesabina, ertelenmis vergi etkisi diigiilerek, alacak
kaydedilmektedir. Daha Once kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna deger diisiikligii
yansitilan varliklarla ilgili degerleme artislar1 kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna
yansitilmig olan s6z konusu deger diigiikliigii tutarinda konsolide kar veya zarar tablosuna alacak
kaydedilir. Ayn1 varligin bir 6nceki donemdeki fondaki artislarina karsilik gelen azaliglar fondan
diisiiliir; diger tim azaliglar ise konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilir. Her yil, yeniden
degerlenmis tutar lizerinden hesaplanan amortisman ile (kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna
yansitilan amortisman) varligm yeniden degerleme Oncesi maliyeti lizerinden ayrilan amortisman
arasindaki fark maddi duran varlik yeniden degerleme artislari/ azaliglart hesabindan ge¢mis yil
karlarina, ertelenmis vergi etkisi diisiilerek, transfer edilir.

Binalar, yeralt1 ve yer iistii diizenleri ile makine, tesis ve cihazlar, yonetimin amaclar1 dogrultusunda
faaliyet gosterebilmesi amaciyla gerekli duruma ve yere getirildigi andan itibaren aktiflestirilir ve
amortismana tabi tutulmaya baglanirlar. Maddi duran varliklarin hurda degerinin onemli tutarda
olmadigi tahmin edilmektedir. Her raporlama doneminde, maddi duran varliklarin hurda degeri ve
yaklagik ekonomik Omiirler gozden gecirilmekte ve gerekli diizeltmeler ileriye doniik olarak
yansitilmaktadir.
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Maddi duran varhklar (Devami)

Arazi ve arsalar sonsuz omre sahip olduklar1 varsayilarak amortismana tabi tutulmamistir. Arazi ve
arsalar ile yapilmakta olan yatirimlar diginda, yeniden degerlenmis ya da finansal durum tablo (bilango)
tarihindeki satin alma giicii ile ifade edilmis maddi duran varliklarin {izerinden dogrusal amortisman
yontemi uygulanarak amortisman hesaplanmistir. Beklenen faydali 6miir, kalinti deger ve amortisman
yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olast etkileri i¢in her yil gozden gegirilir ve
tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir. Maddi duran varliklar igin
tahmini ekonomik émiirlerini yansitan amortisman siireleri asagidaki gibidir:

Faydali omiir

Yeralt1 ve yeriistii diizenleri 5-25y1l
Binalar 4-50 y1l
Makine, tesis ve cihazlar 3-25yil
Tagtlar 4-5 yil
Demirbaglar 6-15yil
Ozel maliyetler 5yl

Maddi duran varlik alimlart i¢in verilmis olan avanslar, ilgili varlik aktiflestirilene kadar diger duran
varliklar altinda pesin 6denmis giderler altinda takip edilmektedir. Aktiflestirmeden sonraki harcamalar,
ilgili maddi duran varligin gelecekteki ekonomik faydasini artiracak nitelikte olmasi ve ilgili harcamanin
maliyetinin giivenilebilir bir sekilde 6l¢iilmesi durumunda ilgili varligin maliyetine eklenir veya ayr1 bir
varlik olarak finansal tablolara yansitilir.

Maddi duran varliklar; tasinir degerlerin, geri kazanilabilir degerlerinden daha fazla olabilecegini
gosteren kosullarda deger diigiikliigii icin gézden gecirilmektedir. Deger diisiikligii saptanmasi igin
varliklar, nakit iireten birimler olan en alt seviyede gruplanir (nakit iireten birim). Bir maddi duran
varligin tasidig1 deger, geri kazanilabilir degerinden fazla ise karsilik ayrilarak defter degeri geri
kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanmilabilir deger, maddi duran varligin kullanimdaki degeri veya
varligin satig1 i¢in katlanilacak giderler diistildiikten sonraki net satis fiyatindan yiiksek olanidir.

Maddi duran varliga yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak
muhasebelestirilmektedir. Maddi duran varhigin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde
edilecek faydalari artiran nitelikteki yatinm harcamalari, maddi duran varliin maliyetine
eklenmektedir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasinda elde edilen kar ya da zarar, maddi duran varligin tagidig
degere gore belirlenir ve yatirim faaliyetlerinden gelir ve gider hesaplarina kaydedilir (Dipnot 24).
Yeniden degerlenmis maddi duran varligin elden ¢ikarilmasinda, elden ¢ikarilan maddi duran varlikla
ilgili yeniden degerleme fonu ge¢mis yillar karlarina transfer edilir.
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Kiralama islemleri
Kiraci durumunda Grup

Grup, s6zlesmenin baslangicinda bir sézlesmenin kiralama s6zlesmesi olmasi ya da kiralama sartlarini
icermesi durumunu degerlendirir. Grup, kisa vadeli kiralamalar (12 ay veya daha az siireli kira donemi
bulunan kiralamalar) ve diisiik degerli varliklarin kiralamasi haricinde kiracis1 oldugu tiim kira
sozlesmelerine iliskin kullanim hakki varlig1 ve ilgili kiralama yiikiimliiliigiinii muhasebelestirmektedir.
Kiralanan varliklardan elde edilen ekonomik faydalarimin kullanildigi zamanlama yapisim1 daha iyi
yansitan bagka bir sistematik temelin bulunmamasi durumunda bu kiralamalar i¢in Grup, kira
O6demelerini kira donemi boyunca dogrusal yontem ile faaliyet gideri olarak muhasebelestirir.

IIk muhasebelestirmede kiralama yiikiimliiliikleri, sézlesme baslangi¢ tarihinde 6denmemis olan kira
O0demelerinin kiralama oraninda iskonto edilip bugiinkii degeri iizerinden muhasebelestirilir. Bu oranin

onceden belirtilmemis olmasi1 halinde Grup, kendi tespit edecegi alternatif bor¢lanma oranini kullanir.

Kiralama yiikiimliiliigiiniin 6l¢iimiine dahil edilen kira 6demeleri asagidakilerden olusur:

. sabit kira odemelerinden (6zii itibartyla sabit 6demeler) her tiirlii kiralama tesviklerinin
diisiilmesiyle elde edilen tutar;

. bir endeks ya da orana bagl olan, ilk 6l¢iimii kiralamanin fiilen bagladig: tarihte bir endeks veya
oran kullanilarak yapilan degisken kira 6demeleri;

. kiraci tarafindan kalinti deger teminatlari altinda 6denmesi beklenen borg tutari;

. kiracinin 6deme se¢eneklerini makul bir sekilde uygulayacagi durumlarda 6deme se¢eneklerinin
uygulama fiyat1 ve

. kiralama doneminde kiralama iptal hakkinin bulunmasi halinde kiralama iptalinin ceza 6demesi.

Kiralama yiikiimliliigii, konsolide finansal durum tablolarinda ayri bir kalem olarak sunulmaktadir.
Kiralama yiikiimliiliikkleri sonradan kiralama yiikiimliiliigii iizerindeki faizin yansitilmasi i¢in net defter
degeri arttirilarak (etkin faiz yontemini kullanarak) ve yapilan kira 6demesini yansitmak i¢in net defter
degeri azaltilarak olgiiliir. Grup, asagidaki durumlarda kira ylikiimliiliiglinii yeniden olger (ve ilgili
kullanim hakki varligi iizerinde uygun degisiklikleri yapar):

. Kiralama donemi veya bir satin alma segeneginin uygulanmasinin degerlendirilmesinde
degisiklik meydana geldiginde revize iskonto orani kullanilarak revize kira 6demeleri iskonto
edilerek kiralama yiikiimliiliigli yeniden dl¢iildiigiinde.

. Endeks, oran iizerindeki degisiklikler veya taahhiit edilen kalinti degerdeki beklenen 6deme
degisikligi nedeniyle kira odemelerinde degisiklik meydana geldiginde ilk iskonto oram
kullanilarak yeniden diizenlenmis kira &demelerinin iskonto edilip kiralama yiikimliiliigii
yeniden ol¢iildiigiinde (kira 6demelerindeki degisiklik degisken faiz oranindaki degisiklikten
kaynaklaniyorsa revize iskonto orani kullanilir).

. Bir kiralama sozlesmesi degistirildiginde ve kiralama degisikligi ayr1 bir kiralama olarak
muhasebelestirilmediginde revize iskonto orani kullanilarak revize kira 6demeleri iskonto edilip
kiralama yilikiimliiliigli yeniden diizenlenir.

Grup, finansal tablolarda sunulan dénemler boyunca bu tiir bir degisiklik yapmamustir.
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Kullanim hakki varliklar, karsilik gelen kiralama yilikiimliiliigiiniin, kiralamanin fiilen basladig tarihte
veya Oncesinde yapilan kira 6demelerinin ve diger dogrudan baslangi¢ maliyetlerinin ilk &l¢timiinii
kapsar. Bu varliklar sonradan birikmis amortisman ve deger diisiikliigii zararlar1 diisiilerek maliyet
degerinden ol¢iilmektedir.

Grup bir kiralama varliin1 demonte etmek ve ortadan kaldirmak, varligin {izerinde bulundugu alani
restore etmek ya da kiralama kosul ve sartlarina uygun olarak ana varligi restore etmek igin gerekli
maliyetlere maruz kaldig1 durumlarda TMS 37 uyarinca bir karsilik muhasebelestirilir. Bu maliyetler,
stok {iretimi i¢in katlanilmadiklar siirece ilgili kullanim hakk: varligina dahil edilir.

Kullanim hakki varliklari, ana varligin kiralama siiresi ve faydali omriinden kisa olanina gore
amortismana tabi tutulur. Kiralamada ana varligin sahipligi devredildiginde ya da kullamim hakki
varliginin maliyetine gore Grup, bir satin alma se¢enegini uygulamayi planladiginda iligkili kullanim
hakki varligi, ana varligin faydali d6mrii iizerinden amortismana tabi tutulur. Amortisman, kiralamanin
fiilen basladig tarihte baslar.

Kullanim hakki varliklari, konsolide finansal durum tablosunda ayri bir kalemde sunulur.

Grup, kullanim hakki varliklarinin deger disiikliigiine ugrayip ugramadigini belirlemek igin TMS 36
standardin1 uygular ve tiim belirlenen deger diisiikliigii zararlarini, ‘Maddi Duran Varliklar’
politikasinda belirtildigi lizere muhasebelestirir.

Bir endeks ya da orana bagli olmayan degigsken kiralar, kiralama ylkiimliliigii ve kullanim hakki
varliginin dlgiimiine dahil edilmez. iliskili 6demeler, bu édemelere zemin hazirlayan durum veya
olaylarin meydana geldigi donemde gider olarak muhasebelestirilir ve kar veya zarar tablosunda ‘Diger
giderler’ kalemine dahil edilir.

Kolaylastirici uygulama olarak, TFRS 16 bir kiraciya, kirayla iligkili olmayan kalemleri ayri sunmamasi
ve tim kiralamalar1 ve kirayla iligskili olmayan kalemleri tek bir kiralama sozlesmesi olarak
muhasebelestirmesi konusunda izin vermektedir. Grup, bu kolaylastiricit uygulamayi kullanmamagtir.

Grup - kiralayan olarak
Finansal kiralama islemleri

Finans sektorii faaliyetleri Finans sektorii faaliyetleri, Grup’un TFRS 16 - “Kiralamalar” standardi
kapsaminda kiralayan durumunda oldugu finansal kiralama iglemlerini igermektedir. Renault ile
imzalanan sozlesme kosullarini, TFRS 16-Kiralamalar standardi kapsaminda degerlendirmistir. Bu
kapsamda;

(a)  Anlasma kosullarinin yerine getirilmesi Grup tarafindan finanse edilen yatirima baglidir.

(b)  Anlasma, yatirrmin kullanim hakkin1t OEM miisteriye devretmistir.

(c) Yatirim ve yatirim vasitasiyla iiretilen Urlinler tizerindeki kontrol hakki tamamen Renault’ya
devredilmistir.

(d) Yatinma iligkin yapilacak kira oOdemeleri, anlagma kapsamindaki diger 6demelerden
ayristirilabilmektedir.
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Sonug olarak, Grup yukarida belirtilen kosullar1 dikkate alarak, s6z konusu yatirimlari, tiim risklerin
OEM miisteriye devredildigi finansal kiralama islemi seklinde siniflandirmigtir. Finansal kiralamada,
kiralama konusu varlik, net kira yatirimina esit bir alacak olarak finansal tablolarda izlenir. Finansal
kiralama ile ilgili finansman geliri, finansal kiralama kapsamindaki net yatirima sabit bir donemsel getiri
getirecek sekilde belirlenir. Alinan kira 6demeleri anapara ve kazanilmamig finansman gelirlerini
azaltacak sekilde briit kira yatirnminin tutarindan disiiliir (Dipnot 8). Kazanilmamis finansman geliri,
briit kira yatirimi ile kiralamadaki zimni faiz orami {izerinden briit yatirimin bugiinkii degeri arasindaki
farktir. Zimni faiz orani, kiralamanin baglangici itibariyla, asgari kira ddemeleri ile garanti edilmemis
hurda deger toplamini, kiralanan varligin ger¢ege uygun degeri ile baslangic maliyetlerinin toplamina
esitleyen iskonto oranidir.

Kiralama siiresinin basinda finansal tablolara yansitilan satis gelirleri, sz konusu varligin gercege
uygun degeri, ya da, bu degerin altinda olmas1 kosuluyla piyasa faiz oraninin kullanilmasi durumunda
hesaplanan ve kiraya veren tarafindan elde edilecek asgari kira 6demelerinin bugiinkii degeridir.
Kiralama siiresinin baglangici itibariyla muhasebelestirilen satis maliyeti, kiralanan varligin maliyetidir.
Grup’un muhasebelestirdigi satig geliri ile satig maliyeti arasindaki fark satig karidir.

Maddi olmayan duran varhiklar

Maddi olmayan duran varliklar, iktisap edilmis haklari, bilgi sistemlerini, yeni {iriin gelistirilmesine
iligkin proje maliyetlerini ve bilgisayar yazilimlarini igermektedir. Maddi olmayan duran varliklar,
maliyet degerinden birikmis itfa pay1 ve eger varsa deger disiikliigli indirilerek yansitilir. Maddi
olmayan duran varliklar iktisap edildikleri tarihten sonra 5-15 yil arasindaki faydali dmiirleri {izerinden
dogrusal amortisman yontemi ile amortismana tabi tutulur. Maddi olmayan varliklarin
aktiflestirilebilmesi igin ilgili varliin isletmeye gelecekte saglayacagi ekonomik fayda tespit edilebilir
olmali ve varligin maliyeti giivenilir bir sekilde Olgiilebilmelidir. Deger diisiikliigiiniin olmasi
durumunda maddi olmayan duran varliklarin kayith degeri, geri kazanilabilir degerine indirilir.

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar

Satin alman maddi olmayan duran varliklar sinirli 6mre sahip varliklari icermekte olup, maliyet
degerlerinden birikmis itfa paylar1 ve birikmis deger diisiikliikleri diisiildiikten sonraki tutariyla
gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali omiirlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak
itfa edilir. Beklenen faydali dmiir ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi
etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gozden gecirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye doniik
olarak muhasebelestirilir. Satin alinan maddi olmayan duran varliklar elde edilme tarihinden itibaren
ortalama 5-10 yil igerisinde dogrusal amortisman ydntemi uygulanarak itfa edilmektedir.

Bilgisayar yazilimi

Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullamima hazir olana kadar
gegen siirede olusan maliyetler tizerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, faydali 6miirlerine gore
(1-5 y1l) itfa edilir. Bilgisayar yazilimlarim1 gelistirmek ve stirdiirmekle iligkili maliyetler, olustuklar
donemde kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir. Kontrolii Grup’un elinde olan, saptanabilir ve
kendine 6zgli yazilim firiinleri ile direk iliskilendirilebilen ve bir yildan fazla siire ile maliyetinin
iizerinde ekonomik fayda saglayacak harcamalar maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilir.
Maliyetler, yazilimi gelistiren ¢alisanlarin maliyetlerini ve genel iiretim giderlerinin bir kismin1 da
icermektedir.
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Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklar— arastirma ve gelistirme giderleri

Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri, iretilen araglarin gelistirilmesine yonelik olarak igletme
biinyesinde yapilan harcamalardan olusmaktadir. Isletme biinyesinde olusturulan maddi olmayan duran
varliklar, Grup’a gelecekte ekonomik fayda saglamasimin miimkiin oldugu durumlarda maliyet
degerinden aktiflestirilmektedir.

Arastirma masraflari, olustugu donem igerisinde kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Gelistirme faaliyetleri (ya da Grup/sirket i¢i bir projenin gelisim asamasi) sonucu ortaya ¢ikan isletme
i¢i yaratilan maddi olmayan duran varliklar yalnizca agagida belirtilen sartlarin tamami karsilandiginda
kayda alinirlar:

*  maddi olmayan duran varligin kullanima hazir ya da satilmaya hazir hale getirilebilmesi i¢in
tamamlanmasinin teknik anlamda miimkiin olmasi,

*  maddi olmayan duran varlig1 tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmast,

*  maddi olmayan duran varligin kullanilabilir veya satilabilir olmasi,

»  varhigm ne sekilde ileriye doniik olasi bir ekonomik fayda saglayacaginin belli olmasi,

*  maddi olmayan duran varligin gelisimini tamamlamak, s6z konusu varlig1 kullanmak ya da satmak
icin uygun teknik, finansal ve bagka kaynaklarin olmasi ve

*  varhigm geligtirme maliyetinin, gelistirme siirecinde giivenilir bir sekilde dl¢iilebilir olmast.

Isletme igi yaratilan maddi olmayan varlik tutar;, maddi olmayan duran varligin yukarida belirtilen
muhasebelestirme sartlarini karsiladigi andan itibaren olusan harcamalarin toplam tutaridir. Isletme ici
yaratilan maddi olmayan varliklar kayda alinamadiklarinda, gelistirme harcamalari olustuklar1 donemde

gider olarak kaydedilir.
Baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda, isletme i¢i yaratilan maddi olmayan varliklar da ayr1 olarak
satin alman maddi olmayan duran varliklar gibi maliyet degerlerinden birikmis itfa paylari ve birikmis

deger dusiikliikleri diisiildiikten sonraki tutar {izerinden gosterilirler.

Aktiflestirilen gelistirme gideri, iiriiniin ticari iiretiminin baslamasi ile beklenen 6miir olan 5-15 yil
icerisinde, dogrusal amortisman yontemi uygulanarak itfa edilmektedir.

Maddi olmayan varliklarin finansal durum tablosu disi birakilmasi

Bir maddi olmayan duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte
ekonomik yarar elde edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu dis1 birakilir. Bir
maddi olmayan duran varligin finansal durum tablosu dis1 birakilmasindan kaynaklanan kar ya da zarar,
varsa, varliklarin elden ¢ikarilmasindan saglanan net tahsilatlar ile defter degerleri arasindaki fark olarak
hesaplanir. Bu fark, ilgili varlik finansal durum tablosu digina alindigi zaman kar veya zararda
muhasebelestirilir.
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Grup, her raporlama tarihinde varliklarinda deger diisiikligii olup olmadigini belirlemek i¢in maddi olan
ve olmayan duran varliklarinin defter degerini inceler. Varliklarda deger diisiikliigii olmasi durumunda,
deger dusiikliigli tutarinin belirlenebilmesi i¢in varliklarin, varsa, geri kazanilabilir tutar1 6l¢iliir. Bir
varligin geri kazanilabilir tutarinin 6lgiilemedigi durumlarda Grup, varlikla iligkili nakit yaratan birimin
geri kazanilabilir tutarimi 6lger. Makul ve tutarli bir tahsis esasi belirlenmesi halinde sirket varliklari
nakit yaratan birimlere dagitilir. Bunun miimkiin olmadigi durumlarda, Grup varliklari makul ve tutarli
bir tahsis esasinin belirlenmesi i¢in en kiigiik nakit yaratan birimlere dagitilir.

Geri kazanilabilir tutar, bir varligin veya nakit yaratan birimin, satig maliyetleri diigiilmiis gercege uygun
degeri ile kullanim degerinden yiiksek olanidir. Kullanim degeri, bir varlik veya nakit yaratan birimden
elde edilmesi beklenen gelecekteki nakit akiglarmin bugiinkii degeridir. Kullanim degerinin
hesaplanmasinda mevcut donemdeki piyasa degerlendirmesine goére paranm kullanim degerini ve
gelecekteki nakit akimlar1 tahminlerinde dikkate alinmayan varliga 6zgii riskleri yansitan vergi 6ncesi
iskonto orani kullanilir.

Bir varligin (ya da nakit yaratan birimin) geri kazanilabilir tutarmin defter degerinden diisiik oldugu
durumlarda, varligim (ya da nakit yaratan birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilir. {lgili
varligin yeniden degerlenen tutarla dl¢iilmedigi hallerde deger diisiikliigii zarar1 dogrudan kar/zarar
icinde muhasebelestirilir. Bu durumda deger diisiikligii zarar1 yeniden degerleme deger azalisi olarak
dikkate alinir.

Deger diigiikliigli zararinin sonraki donemlerde iptali s6z konusu oldugunda, varligin (ya da ilgili nakit
yaratan birimin) defter degeri geri kazanilabilir tutar i¢in yeniden giincellenen tahmini tutara denk
gelecek sekilde artirilir. Arttirilan defter deger, ilgili varlik (ya da ilgili nakit yaratan birimi) i¢in dnceki
donemlerde varlik i¢in deger diisiikliigii zararinin ayrilmamig olmasi durumunda ulasacagi defter degeri
agmamalidir. Varlik yeniden degerlenmis bir tutar iizerinden gosterilmedikge, deger diigiikliigli zararina
iligkin iptal islemi dogrudan kar/zarar i¢inde muhasebelestirilir. Yeniden degerlenmis bir varligin deger
diisiikliigli zararinin iptali, yeniden degerleme artis1 olarak dikkate alinir.

Borclanma maliyetleri ve finansal borglanmalar

Alinan krediler alindiklar tarihlerdeki makul degerlerinden, islem masraflan ¢ikartildiktan sonraki net
degerleriyle kaydedilir. Alinan krediler, sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis
maliyet degeri iizerinden gosterilir. Islem masraflar1 diisiildiikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis
maliyet degeri arasindaki fark, etkin faiz yontemi kullanilarak konsolide kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosuna kredi donemi siiresince finansman maliyeti olarak yansitilir. Alinan kredilerden
kaynaklanan finansman maliyeti olustugunda konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna
yansitilir (Dipnot 26). Alinan kredilerin vadeleri finansal durum tablosu tarihinden itibaren 12 aydan
kisa ise, kisa vadeli yiikiimliiliikler icerisinde, 12 aydan fazla ise uzun vadeli yiikiimliiliikler i¢erisinde
gosterilmektedir. Grup’un konsolide finansal durum tablosu tarihinden itibaren 12 ay icerisinde geri
o0demeyi erteleme gibi kosulsuz hakki bulunmuyorsa finansal borglar, kisa vadeli yiikiimliiliikkler olarak
siniflandirilir.

Kredi sozlesmeleri ve limitleri i¢in 6denen ticretler, s6z konusu sozlesme kapsaminda ilgili limitin
kismen veya tamamen kullanilmasmin kuvvetle muhtemel oldugu durumlarda, islem maliyeti olarak
yukaridaki esaslar ¢ergevesinde konsolide finansal tablolara yansitilir.
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Finansal araclar

Finansal varliklar ve yiikiimliliikler, Grup finansal aracin sozlesmeden dogan karsiliklarina taraf
oldugunda Grup’un finansal durum tablosunda muhasebelestirilir. Finansal varliklar ve yiikiimliiliikkler
ilk olarak gercege uygun degerleri iizerinden Ol¢iiliir. Finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin (gercege
uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varlik ve yiikiimliiliikler hari¢) edinimi veya
ihraciyla dogrudan iligkili olan islem maliyetleri, uygun bir sekilde ilk muhasebelestirmede o finansal
varliklarin ve ylikiimliiliiklerin ger¢ege uygun degerine eklenir veya bu degerden ¢ikarilir. Finansal
varliklarin ve yiikiimliiliklerin edinimi veya ihraciyla dogrudan iligkili olan islem maliyetleri direk
olarak kar veya zarara yansitilir.

Finansal varhklar
Normal yoldan alinip satilan finansal varliklar islem tarihinde kayitlara alinir veya ¢ikartilir.

Grup, finansal varliklarii (a) Finansal varliklarin yonetimi igin isletmenin kullandig1 is modeli, (b)
Finansal varligin sozlesmeye bagli nakit akiglarinin  Ozelliklerini  esas alarak sonraki
muhasebelestirmede itfa edilmis maliyeti izerinden, gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire
yansitilarak veya gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak dl¢iilen olarak siniflandirir.
Isletme sadece finansal varliklarin ydnetimi icin kullandig1 is modelini degistirdiginde, bu degisiklikten
etkilenen tiim finansal varliklar1 yeniden simniflandirir. Finansal varliklarin yeniden siniflandirilmasi,
yeniden siiflandirma tarihinden itibaren ileriye yonelik olarak uygulanir. Bu tiir durumlarda, daha 6nce
finansal tablolara alinmis olan kazang, kayip (deger diisiikligii kazang ya da kayiplari dahil) veya faizler
i¢in herhangi diizeltme yapilmaz.

Finansal varliklarin siniflandirilmasi

Asagidaki kosullar1 saglayan finansal varliklar sonradan itfa edilmis maliyetleri {izerinden olgiiliir:

. finansal varligin, sézlesmeye bagl nakit akiglarinin tahsil edilmesini amaglayan bir i modeli
kapsaminda elde tutulmasi; ve
. finansal varliga iliskin sozlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara

bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akiglarina yol agmasi.

Asagidaki kosullari saglayan finansal varliklar ise ger¢ege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire
yansitilarak ol¢iiliir:

. finansal varligin, sozlesmeye bagli nakit akiglarimin tahsil edilmesini ve finansal varligin
satilmasini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi; ve
. finansal varliga iliskin sozlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara

bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akislarina yol agmasi.

Bir finansal varlik, itfa edilmis maliyeti ilizerinden ya da gercege uygun deger degisimi diger kapsamli
gelire yansitilarak dl¢iilmiiyorsa, gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak olgiiliir.

[Ik defa finansal tablolara almada Grup, ticari amagla elde tutulmayan &zkaynak aracina yapilan
yatirrmint gercege uygun degerindeki sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi
konusunda, geri donilemeyecek bir tercihte bulunulabilir.
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(i) itfa edilmis maliyet ve etkin faiz yontemi

Itfa edilmis maliyeti {izerinden gosterilen finansal varliklara iliskin faiz geliri etkin faiz yontemi
kullanilarak hesaplanir. Etkin faiz yontemi bir bor¢lanma aracinin itfa edilmis maliyetini hesaplama ve
faiz gelirini ilgili doneme dagitma yontemidir. Bu gelir, asagidakiler diginda, finansal varligin briit defter
degerine etkin faiz oran1 uygulanarak hesaplanir:

(a)  Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger diisiikliigli bulunan finansal varliklar. Bu tiir
finansal varliklar i¢in isletme, ilk defa finansal tablolara alinmasindan itibaren, finansal varligin
itfa edilmis maliyetine krediye gore diizeltilmis etkin faiz oranini uygular.

(b)  Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger diisiikliigli bulunan finansal varlik olmayan
ancak sonradan kredi-deger diisiikligiine ugramis finansal varlik haline gelen finansal varliklar.
Bu tiir finansal varliklar i¢in igletme, sonraki raporlama donemlerinde, varligin itfa edilmis
maliyetine etkin faiz oranini uygular.

Faiz geliri, sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyetleri ve gercege uygun deger degisimi diger
kapsamli gelire yansitilmig bor¢lanma araglari igin etkin faiz yontemi kullanilarak muhasebelestirilir.

(i) Gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Itfa edilmis maliyetleri {izerinden veya gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak
Olciilme kriterini kargilamayan finansal varliklar gercege uygun deger degisimi kar veya zarara
yansitilarak olgiiliirler.

Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar her donem sonunda gercege
uygun degerlerinden 6l¢iiliir ve tiim gercege uygun deger degisimleri, ilgili finansal varliklar finansal
riskten korunma iglemlerinin (bakiniz korunma muhasebesi politikasi) bir parcasi olmadiklar siirece,
kar veya zararda muhasebelestirilir.

(i) Gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak aracglari

[lk defa finansal tablolara almada Grup, ticari amagla elde tutulmayan her bir 6zkaynak aracina yapilan
yatirrmint gercege uygun degerindeki sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi
konusunda, geri donulemeyecek bir tercihte bulunabilir.

Bir finansal varlik asagidaki durumlarda ticari amagla elde tutuldugu varsayilir:

. yakin bir tarihte satilma amaciyla edinilmigse; veya

. ilk defa finansal tablolara alinma sirasinda Grup’un birlikte yonettigi belirli finansal araglardan
olusan portfoyiin bir parcasiysa ve son zamanlarda Grup’un kisa donemde kar etme konusunda
egilimi bulundugu yoniinde kanit bulunmaktaysa; veya

. tiirev aragsa (finansal teminat sdzlesmesi veya tanimlanmig ve etkin korunma araci olan tiirev
araclar haric).
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Gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araglarina yapilan yatirimlar
baslangigta gercege uygun degeri lizerine islem maliyetleri eklenerek olgiiliir. Daha sonra, gergege
uygun degerdeki degisikliklerden kaynaklanan kazang ve kayiplar diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilip yeniden degerleme fonunda birikirler. Ozkaynak yatirimlarinm elden gikarilmasi
durumunda, birikmis olan toplam kazang veya kayip birikmis karlara aktarilir.

Ozkaynak araglarindan elde edilen temettiiler, yatinm maliyetinin bir kismmin geri kazanilmasi
niteliginde olmadig: siirece TFRS 9 uyarinca kar veya zararda muhasebelestirilir. Temettiiler kar veya
zararda “yatirim faaliyetlerinden gelirler” kaleminde gosterilir.

Grup ticari amagla elde tutulanlar disinda kalan 6zkaynak araglarinin gercege uygun deger degisimini
diger kapsamli gelire yansitilan olarak siniflanmis ve Dipnot 30°da gostermistir.

Kur farki kazang ve kayiplari

Finansal varliklarin yabanci para cinsinden gosterilen defter degeri, ilgili yabanci para birimiyle
belirlenir ve her raporlama déneminin sonunda gecerli kurdan gevrilir. Ozellikle,

. itfa edilmis maliyetinden gosterilen ve tanimlanmis bir riskten korunma igleminin bir pargasi
olmayan finansal varliklar i¢in kur farklar kar veya zararda muhasebelestirilir;
. gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak Slgiilen ve tanimlanmis bir

riskten korunma isleminin bir pargasi olmayan bor¢lanma araglarinin itfa edilmis maliyetleri
iizerinden hesaplanan kur farklari, donem kar veya zararinda muhasebelestirilir. Olusan diger tiim
kur farklari, diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir;

. gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilarak 6lgiilen ve tanimlanmis bir riskten korunma
isleminin pargast olmayan finansal varliklara iliskin kur farklar1 donem kar veya zararda
muhasebelestirilir; ve

. gercege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilarak dl¢ililen 6zkaynak araglarina iligskin kur
farklar diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir.

Finansal varliklarda deger diisiikliigii

Grup, itfa edilmis maliyetleri {izerinden gosterilen veya gercege uygun deger degisimi diger kapsamli
gelire yansitilarak Olgiilen bor¢lanma araglari, kira alacaklari, ticari alacaklar, miisterilerle yapilan
sozlesmelerden dogan varliklar ve ayrica finansal teminat sozlesmelerine yapilan yatirimlarina dair
beklenen kredi zararlari i¢in finansal tablolarinda deger digiikliigii karsilig1 ayirir. Beklenen kredi zarari
tutar1 her raporlama déneminde ilgili finansal varligin ilk kez finansal tablolara alinmasindan bu yana
kredi riskinde olugan degisiklikleri yansitacak sekilde giincellenir.

Grup 6nemli finansman unsuru olmayan ticari alacaklar, misterilerle yapilan sézlesmelerden dogan
varliklar i¢in basitlestirilmis yaklasimdan faydalanarak deger diisiikliigii karsiliklarini, ilgili finansal
varliklarin 6miirleri boyunca beklenen kredi zararina esit tutarda hesaplar.

Grup diger tiim finansal araglari i¢in, ilk muhasebelestirmeden bu yana eger kredi riskinde énemli bir
artis olduysa omiir boyu beklenen kredi zararlarini muhasebelestirir. Ancak finansal aracin kredi riski
ilk muhasebelestirmeden bu yana onemli bir artis gdstermemisse Grup o finansal arag i¢in 12 aylk
beklenen kredi zarari tutarinda zarar karsiligint muhasebelestirir.
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Beklenen kredi zararlarinin élciimii ve muhasebelestirilmesi

Beklenen kredi zararlarinin 6l¢limii, temerriit ihtimali, temerriit halinde kayip (6rnegin temerriit varsa
kaybin biiyiikliigii) ve temerriit halinde riske esas tutarin bir fonksiyonudur. Temerriit olasiligi ve
temerriit halinde kaybin degerlendirilmesi, ileriye doniik bilgilerle diizeltilmis ge¢mise ait verilere
dayanir. Finansal varliklarin temerriit halinde riske esas tutari, ilgili varliklarin raporlama tarihindeki
briit defter degeri lizerinden yansitilir.

Finansal varliklarin beklenen kredi zarari, Grup’un sozlesmeye dayali olarak vadesi geldikge
gergeklesecek nakit akiglarmin tamami ile Grup’un tahsil etmeyi bekledigi nakit akiglarinin tamami
arasindaki farkin (tlim nakit agiklarinin) baglangigtaki etkin faiz orani (ya da satin alindiginda veya
olusturuldugunda kredi-deger diisiikliigii bulunan finansal varliklar i¢in krediye gore diizeltilmis etkin
faiz orani) tizerinden hesaplanan bugiinkii degeridir.

Finansal varliklarin finansal tablo disi birakilmast

Grup yalnizca finansal varliktan kaynaklanan nakit akiglarina iliskin sézlesmeden dogan haklarin siiresi
doldugunda veya finansal varligi ve finansal varligin sahipliginden kaynaklanan her tiirlii risk ve
getirileri onemli Sl¢iide bagka bir isletmeye devrettiginde o finansal varlig1 finansal tablo dis1 birakir.

Itfa edilmis maliyeti {izerinden &lgiilen bir finansal varlik finansal tablo dis1 birakilirken varligin defter
degeri ve tahsil edilen ve edilecek bedel arasindaki fark kar veya zararda muhasebelestirilir. Ayrica,
gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan bir bor¢lanma aracinin finansal tablo dist
birakilmasinda, daha 6nce ilgili araca iliskin yeniden degerleme fonunda biriken toplam kazang veya
kayip, kar veya zararda yeniden siniflandirilir. Grup’un ilk muhasebelestirmede gergege uygun deger
degisimi diger kapsamli gelire yansitarak 6lgmeyi tercih ettigi bir 6zkaynak aracinin finansal tablo dis1
birakilmasi1 durumundaysa, yeniden degerleme fonunda biriken toplam kazang veya kayip kar veya
zararda muhasebelestirilmez, dogrudan birikmis karlara transfer edilir.

Finansal yakumlulikler

Isletme, finansal yiikiimliiliigii ilk defa finansal tablolara alirken gergege uygun degerinden olger.
Gergege uygun deger degisimleri kar veya zarara yansitilanlar disindaki yiikiimliiliiklerin ilk
Ol¢iimiinde, bunlarin edinimiyle veya ihraciyla dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de gercege
uygun degere ilave edilir.

Isletme, asagidakiler disinda kalan tiim finansal yiikiimliiliiklerini sonraki muhasebelestirmede itfa
edilmis maliyetinden Slgiilen olarak siniflandirir:

(a) Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliilikler: Bu

yiikiimliiliikler, tiirev iiriinler de dahil olmak {izere, sonraki muhasebelestirmede gergege uygun
degerinden olg¢iiliir.
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(b) Finansal varligin devredilmesi isleminin finansal tablo dis1 birakma sartlarin1 tasimamasi veya
devam eden iligki yaklagiminin uygulanmasi durumunda ortaya ¢ikan finansal yiikiimliiliikler:
Grup, bir varligi devam eden iligkisi Olgilisiinde finansal tabloda gostermeye devam ettigi
durumda, finansal tabloya buna bagli bir yiikiimliiliik de yansitir. Devredilen varlik ve buna baglh
yiikiimliiliik, isletmenin elinde tutmaya devam ettigi hak ve miikellefiyetleri yansitacak sekilde
Olciiliir. Devredilen varliga bagh yiikiimliiliik, devredilen varligin net defter degeri ile ayn1 usulde
olcalur.

Isletme, herhangi bir finansal yiikiimliiliigii yeniden siniflandirmaz.

Finansal yiikiimliliiklerin finansal tablo disi birakilmasi

Grup finansal yiikiimliiliikleri yalnizca Grup’un yiikiimliiliikleri ortadan kalktiginda, iptal edildiginde
veya zaman asimina ugradiginda finansal tablo dis1 birakir. Finansal tablo disi birakilan finansal
yiikiimliligiin defter degeri ve devredilen nakit dis1 varliklar veya iistlenilen ylikiimliiliikler dahil olmak
iizere 6denen veya 0denecek tutar arasindaki fark, kar veya zararda muhasebelestirilir.

Turev finansal araglar
Tiirev finansal araglara iligkin ayrintili bilgiler Dipnot 30’da verilmistir.

Tiirev araglar, ilgili tiirev sozlesmesinin yapildigi tarih itibariyle gergege uygun degerinden
muhasebelestirilir ve takip eden tarihlerde de her raporlama doneminde gergege uygun degerlerinden
yeniden Olgiiliir. Sonugta ortaya ¢ikan kazang veya kayip, eger ilgili tiirev finansal riskten korunma araci
olarak belirlenmemis ve etkinligi kanitlanmamigsa kar veya zararda muhasebelestirilir.

Pozitif gercege uygun degeri olan bir tiirev arag, finansal varlik olarak muhasebelestirilirken negatif
gergege uygun degeri olan bir tiirev arag, finansal yilikiimliiliik olarak muhasebelestirilir. Tiirev araclar,
Grup’un bu araglar1 netlemeye iligskin yasal hakki ve niyeti olmasi diginda net olarak gosterilmezler.
Tiirev aracin vadesine kalan siirenin 12 aydan uzun olmasi ve 12 ay igerisinde gerceklesmesinin veya
sonuglandirilmasinin beklenmedigi durumlarda duran varlik ya da uzun vadeli yiikiimliiliik olarak
finansal tablolarda gosterilir. Kalan tiirev araglar, donen varlik ya da kisa vadeli yiikiimliilik olarak
sunulur.

Finansal riskten korunma muhasebesi

Grup bazi tiirev araglari, gercege uygun deger degisiminden korunma, nakit akig riskinden korunma
islemlerinden kaynaklanan déviz kuru riski ve faiz orani riskine iligkin olarak finansal riskten korunma
araci olarak tanimlamaktadir. Kesin taahhiitlerdeki déviz kuru riskinden korunma islemleri, nakit akis
riskinden korunma riski olarak muhasebelestirilir.
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Korunma iliskisinin baslangicinda, Grup, korunma araci ve korunan kalem arasindaki iliskiyi, risk
yoOnetimi amaglar1 ve gesitli korunma islemlerini yonetme stratejileriyle birlikte belgelendirir. Buna ek

olarak, Grup korunma isleminin baglangicinda ve devaminda, ilgili aracin etkinligine iligkin asagida
belirtilen degerlendirmeleri yapar:

. korunan kalem ile korunma amaciyla edinilen ara¢ arasinda ekonomik bir iligki bulunmast;

. kredi riski etkisinin, ekonomik iligkiden kaynaklanan deger degisikliklerini yonlendirmemesi; ve

. korunma iligkisinin korunma orani, Grup’un fiilen korudugu kalemin miktar1 ile s6z konusu
miktardan korunmak i¢in fiilen kullandig1 korunma aracinin miktarindan kaynaklanan oranla ayn
olmast

Korunma iligkisinin, korunma orani i¢in korunma isleminin etkinligine iliskin oranlar1 karsilamadig
ancak bu tanimlanmis korunma iliskisi i¢in risk yonetimi amaglarinin ayni kalmasi durumunda Grup,
gerekli kriterleri yeniden karsilamak igin korunma iliskisinin korunma oranini degistirir (korunmay1
yeniden dengelenmesi gibi). Grup, ileriye doniik s6zlesmelerin gercege uygun degerinde (yani ileriye
doniik unsurlar da dahil olmak iizere) tiim degerleme riskini, ileriye doniik sézlesmeleri igeren tiim
riskten korunma iligkileri i¢in riskten korunma araci olarak belirler.

Finansal riskten korunma amacgh kullanilan tiirev finansal araglarin gergege uygun degerlerinin
ayrmtilar1 Dipnot 32’te agiklanmagtir.

Pay basina kazang

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karm, yil boyunca piyasada
bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile bulunmustur. Tiirkiye’de sirketler,
sermayelerini, hissedarlarina geg¢mis yil karlarindan dagittiklar1  “bedelsiz  hisse” yolu ile
arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina kazan¢ hesaplamalarinda, ihrag
edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse
sayist, s0z konusu hisse senedi dagitimlarinin gecmise doniik etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.

Raporlama ddneminden sonraki olaylar

Finansal durum tablosu tarihinden sonraki olaylar; kara iligkin herhangi bir duyuru veya diger se¢ilmis
finansal bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, finansal durum tablosu
tarihi ile finansal durum tablosunun yayimi i¢in yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar.
Grup, finansal durum tablosu tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi
durumunda, konsolide finansal tablolara alinan tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir. Finansal
durum tablosu tarihinden sonra ortaya c¢ikan diizeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo
kullanicilarimin ekonomik kararlarimi etkileyen hususlar olmalar1 halinde konsolide finansal tablo
dipnotlarinda agiklanir (Dipnot 34).
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Karsiliklar, kosullu varhik ve yiikiimliiliikler

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikiimliiliigiin bulunmasi, yiikiimliliigiin yerine
getirilmesinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yiikiimliliik tutarinin giivenilir bir sekilde tahmin
edilebilir olmasi durumunda finansal tablolarda kargilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, ylkimlilige iliskin risk ve belirsizlikler géz oniinde bulundurularak,
bilango tarihi itibariyla ylikiimliiligiin yerine getirilmesi i¢in yapilacak harcamanin en giivenilir sekilde
tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir. Karsiligin, mevcut yiikiimliiliigiin karsilanmasi i¢in gerekli tahmini
nakit akimlarin1 kullanarak ol¢iilmesi durumunda s6z konusu karsiligin defter degeri, ilgili nakit
akimlarmin bugiinkii degerine esittir. Karsiligin 6denmesi i¢in gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi
ya da tamaminin Ugiincii taraflarca karsilanmasimin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili
tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve giivenilir bir gsekilde 6l¢iilmesi halinde varlik
olarak muhasebelestirilir.

Grup, Urettigi Uriinler i¢in kanunlar tarafindan zorunlu kilinan yasal siirelerin bitisinden baslayan
donemler i¢in garanti taahhiidii satis1 yapmaktadir. Garanti hizmetlerinin haricinde verilen ek tamir ve
bakim taahhiitlerinin fiyati, satilan tiriinlerden ayr olarak belirlenmekte ve sdzlesme igerisinde taahhiit
edilen farkli bir hizmet olarak degerlendirilmektedir. Bu nedenle Grup, tamir ve bakim hizmet satiglar
nedeniyle verilecek hizmeti ayr1 bir edim yiikiimliliigii olarak muhasebelestirmektedir (Dipnot 16).

Garantiler

Garanti giderleri, Grup’un iretim ve satisini gergeklestirdikleri mallar i¢in yaptiklar1 tamir-bakim
masraflari, yetkili servislerin garanti kapsaminda miisteriden bedel almaksizin yaptiklari isgilik ve
malzeme giderleri, sirketlerce iistlenilen bakim giderleri ile hasilati cari yila gelir olarak kaydedilen
iiriinlere iligkin miiteakip yillarda s6z konusu olabilecek geri donils ve tamir seviyelerinin gegmis
verilerden kaynaklanan tahminleri sonucu kaydedilir.

Finansal bilgilerin béliimlere gore raporlanmasi

Boliimlere gore raporlama, Grup’un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merciine yapilan
raporlamayla yeknesakligini saglayacak bigimde diizenlenmistir. Grup’un faaliyetlere iliskin karar
almaya yetkili mercii, boliimlere tahsis edilecek kaynaklara iligkin kararlarin alinmasindan ve
boliimlerin performansinin degerlendirilmesinden sorumludur. “Diger” altinda birlestirilen boliimler
raporlanabilir bolim olmak i¢in yeterli sayisal alt sinirlar1 kargilayamamalar1 nedeniyle boliimlere gore
raporlamanin sunumu i¢in birlestirilmistir.

Raporlanabilir boliim, boliim bilgileri agiklanmasi zorunlu olan bir endiistriyel boliim veya cografi
boliimdiir. Endiistriyel boliimler, belirli bir mal veya hizmeti ya da birbirleriyle iligkili mal veya hizmet
grubunu saglama veya risk ve fayda agisindan Grup’un diger boliimlerinden farkli 6zelliklere sahip
boliimlerdir. Cografi boliimler, Grup’un belirli bir ekonomik ¢evrede mal veya hizmet temin eden ve
risk ve fayda acgisindan bagka bir ekonomik ¢evre igerisinde faaliyet gosteren diger boliimlerden farkli
Ozelliklere sahip bolumlerdir.
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Bir endiistriyel veya cografi boliimiin, raporlanabilir boliim olarak belirlenebilmesi i¢in, isletme dist
miisterilere yapilan satiglar ve boliimler arasi satislar veya transferler de dahil olmak iizere, raporlanan
hasilatinin, igletme i¢i ve dis1 tiim faaliyet boliimlerinin toplam hasilatinin yiizde 10’unu veya daha
fazlasini olusturmasi, raporlanan kar veya zararin yiizde 10’u veya daha fazlasini olusturmasi veya
varliklariin, tim endiistriyel veya cografi boliimlerinin toplam varliklarinin yiizde 10’u veya daha
fazlasi olmasi gerekmektedir. Yonetimin boliime iligkin bilgilerin finansal tablo kullanicilari igin faydali
olacagina inanmasi durumunda, yukaridaki sayisal alt sinirlardan herhangi birini karsilamayan
endiistriyel veya cografi boliimleri de raporlanabilir boliimler olarak degerlendirilebilir ve bunlara
iligkin bilgiler ayr olarak agiklanabilir (Dipnot 5).

Devlet tesvik ve yardimlari

Devlet tesviki, isletmenin tesvikin elde edilmesi i¢gin gerekli kosullar1 yerine getirecegine ve tesvikin
elde edilecegine dair makul bir giivence olmadan finansal tablolara yansitilmaz.

Devlet tegvikleri, bu tesviklerle karsilanmasi amaglanan maliyetlerin gider olarak muhasebelestirildigi
donemler boyunca sistematik sekilde kar veya zarara yansitilir. Bir finansman araci olan devlet
tesvikleri, finanse ettikleri harcama kalemini netlestirmek amaciyla kar veya zararda
mubhasebelestirilmek yerine, kazanilmamig gelir olarak finansal durum tablosu ile iligkilendirilmeli ve
ilgili varliklarin ekonomik 6mrii boyunca sistematik sekilde kar veya zarara yansitilmalidir.

Onceden gerceklesmis gider veya zararlar karsilamak ya da isletmeye gelecekte herhangi bir maliyet
gerektirmeksizin acil finansman destegi saglamak amaciyla verilen devlet tegvikleri, tahsil edilebilir
hale geldigi donemde kar ya da zararda muhasebelestirilir.

Devletten piyasa faiz oranindan diisiik bir oranla alinan kredinin faydasi, devlet tesviki olarak kabul
edilir. Diisiik faiz oraninin yarattigi fayda, kredinin baglangigtaki defter degeri ile elde edilen kazanimlar
arasidaki fark olarak ol¢iiliir.

Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akiglari isletme, yatirim ve finansal faaliyetlerine dayali bir
bi¢cimde smiflandinlarak raporlamir. Isletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari, Grup’un
faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglarini gosterir. Yatirnm faaliyetleriyle ilgili nakit akislari,
Grup’un yatirim faaliyetlerinde (duran varlik yatirimlart) kullandig1 ve bu faaliyetlerinden elde ettigi
nakit akiglarin1 gosterir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Grup’un finansman
faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir. Nakit ve nakit benzeri
degerler, nakit ve banka mevduati ile tutar1 belirli nakde kolayca gevrilebilen kisa vadeli, yiiksek
likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlar1 igermektedir. KGK tarafindan yayimlanan
“Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi” dogrultusunda
nakit ve nakit benzerleri {izerindeki parasal pozisyon kazang kayiplarinin nakit akis tablosunda gésterimi
gergeklestirilmis olup uygulama rehberinde yer alan 3. yaklasim dogrultusunda enflasyonun isletme,
yatirrm ve finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar iizerindeki etkisinin ilgili faaliyet
sinifina atfedilmesi ve nakit ve nakit benzerlerine iligkin enflasyon etkisinin ayri olarak sunumu
gergeklestirilmistir.
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Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Tiirk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagli ortakligia konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina
izin vermediginden, ekli konsolide finansal tablolarda da yansitildig1 iizere, vergi karsiliklar1 her bir
isletme bazinda ayr1 olarak hesaplanmuistir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari verqi

Cari yil vergi yiikiimliiliigli, donem karinin vergiye tabi olan kismi iizerinden hesaplanir. Vergiye tabi
kar, diger yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da
vergiden indirilmesi miimkiin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, kar veya zarar tablosunda yer
verilen kardan farklilik gosterir. Grup’un cari vergi ylikiimliiliigii bilango tarihi itibariyla yasallagmis ya
da 6nemli 6lgiide yasallagmis vergi orani kullamilarak hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yikiimliiliigii veya varligi, varliklarin ve yiikiimliiliikklerin finansal tablolarda gdsterilen
tutarlari ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gecici farkliliklarin bilango
yontemine gore vergi etkilerinin yasalagmis vergi oranlar1 dikkate alinarak hesaplanmasiyla
belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yiikiimliiliikkleri vergilendirilebilir gegici farklarin tiimii igin
hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi
kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla
hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yiikiimliiliikler, ticari ya da mali kar/zarar1 etkilemeyen isleme
iligkin gegici fark, serefiye veya diger varlik ve yiikiimliiliiklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan
(isletme birlesmeleri diginda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri, Grup’un gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve
yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin diisiik oldugu durumlar haricinde, bagl ortaklik
ve istiraklerdeki yatirimlar ve ig ortakliklarindaki paylar ile iligkilendirilen vergilendirilebilir gecici
farklarin tiimii ig¢in hesaplanir. Bu tiir yatirim ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici
farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek
suretiyle soz konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin
ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliklar ve yiikiimliiliikleri varliklarin gergeklesecegi veya yiikiimliiliiklerin yerine
getirilecegi donemde gecerli olmasi beklenen ve bilango tarihi itibariyla yasallagmis veya dnemli dl¢iide
yasallagsmis vergi oranlar1 (vergi diizenlemeleri) lizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklar ve
yiikiimliiliiklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un bilango tarihi itibariyla varliklarinin defter degerini
geri kazanmasi ya da yiikiimliliiklerini yerine getirmesi i¢in tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuglari
dikkate alinir.
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Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler (Devam)

Ertelenmis vergi varliklart ve yiikiimliiliikleri, cari vergi varliklariyla cari vergi ylikiimliiliiklerini
mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve yiikiimliiliiklerin ayn1 vergi
mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iligkilendirilmesi ya da Grup’un cari vergi varlik ve

yiikiimliliiklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Ddénem cari vergisi ve ertelenmis vergi

Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir iglemle ilgili olmamasi kosuluyla, kar veya
zarar tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte &zkaynaklar altinda
muhasebelestirilir.

Calisanlara saglanan faydalar
(i) Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar

Calisanlara saglanan kisa vadeli fayda yiikiimliliikleri ile ilgili hizmet verildik¢e giderlestirilir.
Calisanlarmin gegmis hizmetleri sonucunda Grup’un yasal veya zimni kabulden dogan, 6demekle
yiikiimlii oldugu ve bu yiikiimliiligiin giivenilir olarak tahmin edilebildigi durumlarda kisa vadeli nakit
6denmesi beklenen tutarlar icin bir yakimlulik kaydedilir.

Tiirkiye’de gegerli Is Kanunu'na gore isverenler is sozlesmesinin herhangi bir nedenle sona ermesi
halinde ¢alisanlar tarafindan hak edilen fakat kullanilmayan yillik izin siirelerine ait {icreti s6zlegsmenin
sona erdigi tarihteki briit licreti ve sdzlesmeye bagli diger menfaatlerin toplami {izerinden kendisine veya
hak sahiplerine 6demekle yiikiimliidiir. Kullanilmayan izin karsilig1 tiim ¢alisanlarin hak ettikleri ancak
raporlama tarihi itibariyla heniiz kullanmadiklan izin giinlerine denk gelen iskonto edilmemis toplam
yikiimlilik tutaridir. Kullanilmamig izin haklarindan dogan yiikiimliilikler hak kazanildiklar
donemlerde tahakkuk edilir.

(i)  Calisanlara saglanan diger uzun vadeli faydalar

Kidem tazminat1 karsihig1, Grup’un, Tiirk is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan dogacak
gelecekteki olasi ylikiimliiliiklerinin tahmini toplam karsiliginin bugiinkii degerini ifade eder. Tiirkiye’de
gecerli olan sosyal mevzuat ve Tiirk Is Kanunu uyarinca; Grup, en az bir yillik hizmetini tamamlayan,
kendi istegiyle isten ayrilmasi veya uygunsuz davraniglar sonucu is akdinin feshedilmesi disinda kalan
sebepler yiiziinden isten ¢ikarilan veya emekliye ayrilan her personeline toplu olarak kidem tazminati
O0demekle yiikiimliidiir. Tanimlanmis sosyal yardim yiikiimliiliigi aktlier varsayimlar uyarinca net
bugiinkii degerine gore indirgenmis ve finansal tablolara yansitilmigtir. S6z konusu karsiligin
Ol¢iilmesinde her kullanilan aktiier varsayimlarindaki degisimlerden kaynakli aktiier kazang ve kayiplar
diger kapsamli gelir tablosu ile iligkilendirilerek konsolide finansal tablolara yansitilir.
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Sermaye ve kar paylarn

Adi paylar sermaye olarak siniflandirilir. Mevcut pay sahiplerine yapilan sermaye artirimi, onaylandigi
nominal degeriyle kaydedilir. Adi pay senetleri lizerinden dagitilan kar paylari, ilan edildikleri donemde
karm dagitimi olarak kaydedilirler. Ozkaynaklarda bir degisiklige neden olmaksizin mevcut adi pay
senetlerinin veya potansiyel adi pay senetlerinin sayisinin aktiflestirme, bedelsiz ihrag veya pay
boliinmesi sonucu artmasi veya pay birlesmesi sonucu azalmasi durumunda, sunulan tiim dénemler i¢in
adi pay basina kazang hesaplanmasi islemi geriye doniik olarak diizeltilir.

2.6 Karsilastirmah Bilgiler

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek (zere, Grup’un konsolide finansal
tablolart onceki donemlerle karsilagtirmali olarak hazirlanmaktadir. Grup, 31 Aralik 2025 tarihi
itibartyla konsolide finansal durum tablosunu 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla hazirlanmis konsolide
finansal durum tablosu ile; 1 Ocak — 31 Aralik 2025 donemine ait konsolide kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosunu, konsolide nakit akis tablosunu ve konsolide 6zkaynaklar degisim tablosunu
ise 1 Ocak — 31 Aralik 2024 dénemi ile karsilastirmali olarak diizenlemistir.

Cari donemde konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglamasi agisindan karsilastirilmali
bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden simiflandirilir ve 6nemli farkliliklar agiklanir. Bu kapsamda,
Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi ve ayni tarihte sona eren yila ait konsolide finansal durum tablolarinda
herhangi bir diizeltmesi bulunmamaktadir.

DiPNOT 3 - ONEMLi MUHASEBE DEGERLENDIRME, TAHMIN VE VARSAYIMLARI

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve
yiikiimliliiklerin tutarlarini sarta bagl varliklarin ve yiikiimliiliklerin agiklamasini ve hesap donemi
boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarim etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini
gerektirmektedir.

Bu tahmin ve varsayimlar. Grup yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iligskin en iyi bilgilerine
dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan farklilik gosterebilir. Grup’un 6nemli muhasebe
varsayim ve tahminleri sunlardir:

a)  Donem vergi gideri ve ertelenmis vergi

Nihai vergi tutarina olan etkileri kesinlesmeyen ilgili birgok islem ve hesaplama normal is akis1 sirasinda
gerceklesmekte olup bu gibi durumlar gelir vergisi karsiligi belirlenmesi sirasinda 6nemli
muhakemelerin kullanilmasi gerektirmektedir. Grup, vergisel olaylarin sonucunda 6denmesi tahmin
edilen ek vergilerin olusturdugu vergi yiikiimliiklerini kayitlarina almaktadir. Bu konular ile ilgili olugan
nihai vergisel sonuglarin baslangicta kaydedilen tutarlardan farkli oldugu durumlarda, bu farklar

belirlendigi donemlerdeki gelir vergisi karsiligi ve ertelenmis vergi bakiyelerini etkileyebilecektir
(Dipnot 28).
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DIiPNOT 3 - ONEMLi MUHASEBE DEGERLENDIRME, TAHMIN VE VARSAYIMLARI
(Devam)

Grup, gelecek donemlerde vergilendirilebilir karin elde edilmesinin muhtemel olmamasi nedeniyle
detaylar1 Dipnot 28’te belirtilen mahsup edilebilir mali zararlar {izerinden ertelenmis vergi varligi
muhasebelestirmemistir.

Grup’un, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla hak elde edilmis fakat vergi indirimi kapsaminda
faydalanilmamis ve izleyen donemlere devredilen yatirima katki tutarina iligkin ertelenmis vergi varligi
mubhasebelestirilmistir. Grup, yasal defterlerinde 5746 sayili yasa kapsaminda yapmis oldugu Ar-ge
harcamalarmi aktiflestirmektedir. Grup, tesvik belgesine baglanan yatirimlardan elde ettigi kazanglar,
yatirrmin kismen veya tamamen isletilmesine baglanilan hesap déneminden itibaren yatirima katki
tutarina ulagilincaya kadar indirimli oranlar iizerinden kurumlar vergisine tabi tutulur. Bu kapsamda
31 Aralik 2025 tarihi itibariyle Grup’un gelecekte istifade edebilecegi yatirim tesvik indirimleri, Ar-ge
indirimleri ve nakdi sermaye artis1 faiz indirimleri kapsaminda 549.881 TL tutarinda ertelenmis vergi
varlig1 konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2024: 632.253 TL).

b) Garanti karsiliklar:

Grup garanti karsiliklarini, gegmis donemde gerceklesen giderleri, teknik ve mali agidan planlanan
geligsmeleri de dikkate alarak olusturdugu arag basi gider dngoriileri lizerinden hesaplamaktadir. Karsilik
hesaplanirken garantiye konu ara¢ adedi, garanti siiresi ve gegmiste olusan garanti taleplerine dayanarak
gelecege iliskin varsayimlar yapilmaktadir (Dipnot 16). Varsayimlarda, gelecek donemlerde yeni
bilgilerin kullanilabilir olmasina bagli olarak degisiklikler olabilmekte ve s6z konusu degisikliklerin
etkileri ileriye yonelik olarak konsolide finansal tablolara yansitilmaktadir.

¢)  Maddive maddi olmayan duran varliklar ile kullanim hakki varliklarinin ekonomik omiirleri

Grup, her raporlama dénemi sonunda maddi ve maddi olmayan duran varliklar ile kullanim hakki
varliklarinin tahmin edilen faydali dmiirlerini gdzden gegirir. Bir varligin faydali dmrii belirlenirken,
Grup piyasadaki degisimler veya gelismeler sonucu varliklarin teknik ve/veya ticari olarak kullanilamaz
hale gelmesi durumunu da goz oniinde bulundurur. Varsayimlarda, gelecek donemlerde yeni bilgilerin
kullanilabilir olmasina bagli olarak degisiklikler olabilmekte ve s6z konusu degisikliklerin etkileri
ileriye yonelik olarak konsolide finansal tablolara yansitilmaktadir.

d)  Arazive arsalar ve binalar ile yeralti ve yeriistii diizenlemelerinin yeniden degerlenmis tutarlar

Yeniden degerleme ¢aligmalarinin siklig1, yeniden degerlemesi yapilan maddi duran varliklarin taginan
degerlerinin ilgili raporlama dénemi sonu itibariyle gercege uygun degerlerinden 6nemli 6l¢iide farkli
olmadigindan emin olacak sekilde belirlenir. Yeniden degerleme ¢aligmalarimin yapilma sikligi maddi
duran varlik kalemlerinin ger¢cege uygun degerlerindeki degisime baglidir. Yeniden degerlenen bir
varligin ger¢ege uygun degerinin taginan degerinden énemli 6l¢iide farkli oldugu diisiiniilen durumlarda,
yeniden degerleme ¢aligmasinin tekrarlanmasi gerekmektedir ve bu ¢alisma aymi tarih itibariyle yeniden
degerlenen varligin bulundugu varhik smifinin tamami igin yapilmaktadir. Ote yandan gercege uygun
deger degisimleri 6nemsiz olan maddi duran varliklar i¢in yeniden degerleme calismalarinin her yil
tekrarlanmasi gerekli goriillmemektedir.
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DIiPNOT 3 - ONEMLi MUHASEBE DEGERLENDIRME, TAHMIN VE VARSAYIMLARI
(Devam)

Bu kapsamda, Grup yonetimi, yapmis oldugu degerlendirmeler sonucunda arazi ve arsalar ile binalar ve
yeraltt ve yer Ustii diizenleri, 31 Temmuz 2025 tarihi itibariyla Vakif Gayrimenkul Degerleme ve
Danmigmanlik A.S. tarafindan yapilan degerleme caligmalarinda tespit edilen gercege uygun degerleri
iizerinden konsolide finansal tablolara yansitilmistir (Dipnot 12). Bununla birlikte, arazi ve arsalar, ile
binalar, yer alti ve yeriistii diizenlerinin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giiciiyle ifade edilmis
(endekslenmis) 31 Temmuz 2025 tarihi itibariyle bagimsiz profesyonel degerleme sirketi tarafindan
yapilan degerleme ¢alismalarinda tespit edilen makul degerleri iizerinden, izleyen bes ay igerisindeki
birikmig amortismanlarinin indirilmesi sonrasinda olusan net degerin, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
ilgili maddi duran varliklarin gergege uygun degerlerine yakinsayacagi degerlendirilmistir.

Cevrede emsal teskil edebilecek bir alim/ satimin gergceklesmemesi nedeniyle ilgili gergege uygun deger
hesaplamalarinda arazi ve arsalar i¢in emsal karsilastirma ydntemi, binalar ile yeralt1 ve yerstii
diizenlemeleri i¢in ise maliyet yaklagimi yontemi kullanilmis olup ilgili yontem ve varsayimlarin
detaylar1 asagidaki gibidir:

- Gergege uygun deger hesaplamalarinda en etkin ve verimli kullanim degerlendirmesi yapilarak
halihazirdaki kullanim amaglar1 en etkin ve verimli kullanim olarak saptanmis olup araziler ve
arsalar i¢in emsal karsilagtirma yontemi, binalar ile yeralt1 ve yeriistii diizenlemeleri i¢cin maliyet
yaklasimi yontemi kullanilmastir.

- Emsal karsilastirma yonteminde mevcut pazar bilgilerinden faydalanilmig, bdlgede yakin
donemde pazara ¢ikarilmig benzer gayrimenkuller dikkate alinarak, pazar degerini etkileyebilecek
kriterler gergevesinde fiyat ayarlamasi yapilmig ve rapora konu arsalar igin ortalama m2 satig
degeri belirlenmigstir. Bulunan emsaller, konum, biiyiikliik, imar durumu, fiziksel 6zellikleri gibi
kriterler dahilinde karsilastirilmis, emlak pazarinin giincel degerlendirilmesi i¢in emlak
pazarlama firmalar ile goriisiilmiis, ayrica bagimsiz profesyonel degerleme sirketinin mevcut
bilgilerinden faydalanilmigtir.

- Maliyet yaklagimi yonteminde ise arsa {izerindeki yatirim maliyetlerinin amortize edildikten
(herhangi bir ¢ikar veya kazang varsa eklendikten sonra, yipranma payinin ¢ikartilmasi) sonra
arsa degerine eklenmesi ile gayrimenkuliin degeri belirlenmistir. Maliyet yaklagimi yonteminde
ele aliman bilesenlerden arsa degerinin hesaplanmasinda da yukarida agiklanan emsal
karsilastirma yontemi kullanilmigtir.

Almm/satim iglemlerinin gergeklesmesi esnasinda olusabilecek degerler, bu degerlerden farklilik
gosterebilir.

e Gelistirme maliyetlerinin muhasebelestirilmesi

Grup, iretim verimliliginin ve kapasitesinin artirimi veya maliyetlerinin azaltilmasi kapsaminda yapmis
oldugu, fizibilite ¢aligmalarini tamamladig1 ve gelecekte nakit akis1 saglayacagini ongordiigii gelistirme
projeleri i¢in, iiriin gelistirme siirecleri ile ilgili agirlikli olarak ¢alisan personel ve kullanilan hammadde
maliyetlerini igeren gelistirme maliyetlerini, serefiye disindaki maddi olmayan duran varliklar olarak
muhasebelestirmektedir. Gelistirme sathasindaki projeler igin en 6nemli yonetim degerlendirmelerinden
birisi, ilgili projenin ilintili oldugu iriinlerin gelecege yonelik gelir pazar performansinin tahmini
iizerinedir (Dipnot 13). Varsayimlarda, gelecek donemlerde yeni bilgilerin kullanilabilir olmasina bagl
olarak degisiklikler olabilmekte ve s6z konusu degisikliklerin etkileri ileriye yonelik olarak konsolide
finansal tablolara yansitilmaktadir.
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DIiPNOT 3 - ONEMLi MUHASEBE DEGERLENDIRME, TAHMIN VE VARSAYIMLARI
(Devam)

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 1.076.739 TL (31 Aralik 2024: 685.121 TL) tutarindaki devam eden
gelistirme maliyetleri devam eden projelere iligkin maddi ve maddi olmayan varlik yatirimlarindan
olugmaktadir. Ekonomik fayda saglamayacak duruma gelen yapilmakta olan yatirimlar ve gelistirme
maliyetleri donem iginde gider yazilarak aktiften ¢ikartilir. Grup yonetimi en iyi tahminleri
dogrultusunda yatirimlardan elde edecegi ekonomik faydanin defter degerlerinden yiiksek oldugunu
ongormektedir. Varsayimlarda, gelecek donemlerde yeni bilgilerin kullanilabilir olmasina bagli olarak
degisiklikler olabilmekte ve s6z konusu degisikliklerin etkileri ileriye yonelik olarak konsolide finansal
tablolara yansitilmaktadir.

P Siipheli alacak karsihg

Ticari alacaklar i¢in hesaplanan deger diisiikligii karsiliklari, miisterilerden alinan kefalet, teminatlar,
miisterilerin gecmis 6deme performanslar1 ve kredibilite bilgileri ile alacak bakiyelerinin vade analizleri
g0z Oniinde bulundurularak yapilan tahminler sonucunda belirlenir (Dipnot 7). Tiim bu degerlendirmeler
sonucunda siipheli alacaklarin tespiti ile bu alacaklar i¢in ayrilan karsilik tutarlarinin belirlenmesi
yOnetimin varsayim ve tahminlerini de igermektedir. Ayrica Grup, konsolide finansal tablolarinda itfa
edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve 6nemli bir finansman bileseni i¢cermeyen ticari
alacaklarmin deger diigiikliigli hesaplamalar1 kapsaminda TFRS 9 standardinda tanimlanan
“basitlestirilmis yaklagimi1” uygulamayi tercih etmistir. S6z konusu yaklagim ile Grup, ticari alacaklarin
belirli sebeplerle deger diisiikliigiine ugramadig1 durumlarda (gerceklesmis deger diisiikliigii zararlar
haricinde), ticari alacaklara iligkin zarar karsiliklarini “6miir boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir
tutardan 6lgmektedir. Bu tahminler ile ilgili olusan nihai sonuglarin baglangigta kaydedilen tutarlardan
farkli oldugu durumlarda, bu farklar belirlendigi donemlerdeki ticari alacaklarin deger diisiikliigi
karsiligi ile kar veya zarar tablosunu etkileyebilecektir. Tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik
olarak konsolide finansal tablolara yansitilmaktadir.

g)  Stok deger diisiikliigii

Stok deger diisiikliigii Grup’un muhasebe politikasi ¢ercevesinde belirlenmekte olup stoklarin hareketsiz
bekleme siireleri ve olas1 deger kayiplar1 degerlendirilerek hesaplanmaktadir (Dipnot 9). Tahminlerde
bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak konsolide finansal tablolara yansitilmaktadir.

DiPNOT 4 - NAKIT VE NAKIiT BENZERLERIi
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Kasa - -
Banka 1.433.749 1.409.932
- Vadeli mevduatlar 345.992 220.029
- Vadesiz mevduatlar 1.087.757 1.189.903
Alman gekler 10.097 57.875
Diger nakit ve nakit benzerleri 82.632 74.338

1.526.478 1.542.145

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 345.992 TL (31 Aralik 2024: 220.029 TL) tutarindaki vadeli mevduatlar
TL cinsinden olup vadeli mevduatlarin vadesi 1 giindiir (31 Aralik 2024: 1-3 giin), ortalama faiz oranlari
TL para birimindeki mevduatlar i¢in %38,50°dir (31 Aralik 2023: TL para birimindeki mevduatlar i¢in
%40).
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DIiPNOT 4 - NAKIT VE NAKIiT BENZERLERIi

Vadesiz mevduatlarin detaylan asagidaki gibidir:

Para cinsi 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Avro 928.570 1.159.513
Rumen Leyi 126.507 1.445
ABD Dolar1 17.512 8.499
Tiirk Lirast 14.398 19.578
Ingiliz Sterlini 770 868

1.087.757 1.189.903

Grup’un mevduatlarimin bulundugu bankalarin kredi riskleri, bagimsiz veriler dikkate alinarak
degerlendirilmekte olup herhangi 6nemli bir kredi riski 6ngoriilmemektedir. Nakit ve nakit benzerlerinin
piyasa degerleri taginan degerlerine yaklagsmaktadir.

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle 105.765 TL tutarinda bloke mevduati bulunmaktadir
(31 Aralik 2024: 105.341 TL).

Nakit ve nakit benzerleri igerisinde smiflandirilan alian ¢eklerin vadeleri 3 aydan kisadir. Diger nakit
ve nakit benzerleri yedek parca satislarina iligkin kredi kart1 alacaklarini igermektedir.

DIiPNOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Raporlanabilir boliim, boliim bilgileri agiklanmasi zorunlu olan bir endiistriyel boliim veya cografi
boliimdiir. Endiistriyel boliimler, belirli bir mal veya hizmeti ya da birbirleriyle iligkili mal veya hizmet
grubunu saglama veya risk ve fayda agisindan Grup’un diger boliimlerinden farkli 6zelliklere sahip
boliimlerdir. Cografi boliimler, Grup’un belirli bir ekonomik ¢evrede mal veya hizmet temin eden ve
risk ve fayda acisindan bagka bir ekonomik ¢evre icerisinde faaliyet gosteren diger boliimlerden farkli
ozelliklere sahip bolumlerdir.

Grup’un ana faaliyet konusu otomotiv ve benzeri aracglar ile yedek parga Uretimi olup, Grup
Y 6netimi’nin performansi degerlendirdigi ve kaynak dagilimina karar vermek icin kullandig1 bilgileri
igeren iki faaliyet boliimii bulunmaktadir. Grup’un bu faaliyet boliimleri kendi markasi ile iirettigi ticari
araclara iligkin raporlamanin yapildig1 Karsan markali iiriinler, yedek parga, traktor kabin ve katofarez
iglemlerine iligkin raporlamanin yapildig1 endiistriyel ve yedek parca satiglar ile diger markalar igin
irettigi ticari araclara iligkin raporlamanin yapildigi diger markali satiglardir. Boliimlerin
performansinmin diizenli olarak degerlendirilmesinde, esas faaliyet kar1 veya zararn dikkate alinmakla
beraber, esas faaliyetlerden diger gider ve gelirler kalemlerinin dagitimi yapilmamaktadir. Grup’un
varlik ve yiikiimliiliiklerinin biiylik bolimii Tiirkiye’de yer almaktadir. Bunun yani sira, karar almaya
yetkili merciine varlik ve yiikiimliiliiklerle ilgili bir periyodik bir bilgilendirme yapilmadig i¢in varlik
ve yikiimliiliikklerin boliimlere gore raporlamasi yapilmamistir. Grup yonetimi, finansal verilerini
TFRS’ye gore hazirlanmis konsolide finansal tablolari {izerinden incelemektedir.

Grup yonetimi Grup faaliyetlerini yurti¢i ve yurtdisi satiglar olarak takip etmekte olup Grup’un cografi

boliimleri yurtigi ve yurtdisi miisterilere yapilan satiglari icermektedir. Yurti¢i ve yurtdigi satiglarin
detaylar1 Dipnot 21°de sunulmustur.
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DIPNOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

Karsan Markali Uriinler

1 Ocak —31 Aralik 2025 Toplam ve Yedek Parca Diger Satislar
Hasilat 16.599.038 13.169.777 3.429.261
Satiglarin maliyeti (-) (11.999.335) (9.122.189) (2.877.146)
Ticari faaliyetlerden brit kar/(zarar) 4.599.703 4.047.589 552.114
Brit kar/(zarar) 4.599.703 4.047.589 552.114
Genel yonetim giderleri (-) (817.127) (519.421) (297.706)
Pazarlama giderleri (-) (1.617.076) (1.595.510) (21.566)
Aragtirma ve gelistirme giderleri (-) (205.120) (205.120) -
Esas faaliyetlerden diger gelirler 983.795 859.786 124.009
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (271.970) (237.688) (34.282)
Esas faaliyet kari/(zarari) 2.672.205 2.349.635 322.570
Karsan Markal Uriinler
1 Ocak —31 Aralik 2024 Toplam ve Yedek Parca Diger Satislar
Hasilat 14.224.493 9.893.618 4.330.875
Satiglarin maliyeti (-) (11.370.270) (7.281.069) (4.089.201)
Ticari faaliyetlerden briit kar/(zarar) 2.854.223 2.612.549 241.674
Brit kar/(zarar) 2.854.223 2.612.549 241.674
Genel yonetim giderleri (-) (760.263) (473.258) (287.005)
Pazarlama giderleri (-) (1.231.650) (1.182.052) (49.598)
Aragtirma ve gelistirme giderleri (-) (25.070) (25.070) -
Esas faaliyetlerden diger gelirler 1.223.869 1.003.440 220.429
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (731.230) (599.529) (131.701)
Esas faaliyet kari/(zarari) 1.329.879 1.336.081 (6.200)
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DIiPNOT 6 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

Grup ile Grup’un iliskili taraflar1 olan bagl ortakliklar1 arasinda gerceklesen islemler konsolidasyon
sirasinda elimine edildiklerinden, bu dipnotta agiklanmamustir.

Grup ile diger iliskili taraflar arasindaki islemlerin detaylar1 asagida aciklanmistir.

31 Aralik 2025

Alacaklar Borglar
Uzun Kisa Kisa
Kisa vadeli vadeli vadeli vadeli
Mligkili taraflarla olan bakiyeler Ticari Ticari Ticari Diger
Hervouet Corporate Industry SAS 919.414 - (103.175) -
Kirpart Otomotiv Pargalar1 San. Ve Tic. A.S. 1.621 - - -
Kiraga Holding A.S. 632 - (5.217) -
Karland Otomotiv A.S. 383 - (893) -
Sirena Marine Denizcilik ve Ticaret A.S. - - (41.010) -
Kok Ziraat Turizm San. ve Tic. A.S. - - (24.530) -
Kirsan Turizm ve Otomotiv San. ve Tic. A.S. - - (8.356) -
Diger - - (2.834) -
922.050 - (186.015) -

31 Arahk 2024

Alacaklar Borglar

Kisa vadeli Uzun vadeli Kisa vadeli  Kisa vadeli

iliskili taraflarla olan bakiyeler Ticari Ticari Ticari Diger
Hervouet Corporate Industry SAS 243.419 - (137.240) -
Kirpart Otomotiv Pargalart San. Ve Tic. A.S. 2.122 - - -
Kiraga Holding A.S. 465 - (20.278) (85.082)
Karland Otomotiv A.S. 62 - (736) -
Sirena Marine Denizcilik ve Ticaret A.S. - - (56.706) -
Kok Ziraat Turizm San. ve Tic. A.S. - - (6.706) -
Kirsan Turizm ve Otomotiv San. ve Tic. A.S. - - (4.727) -
Diger 2.179 - - -
248.247 - (226.393) (85.082)

Iliskili taraflardan olan ticari alacaklar genellikle satig islemlerinden kaynaklanmaktadir ve yaklasik
vadeleri 2-3 ay arasindadir. Iliskili taraflara olan ticari bor¢lar genellikle alim islemlerinden dogmaktadir
ve yaklagik vadeleri 2-3 ay arasindadir. 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla iligkili taraflardan
kisa vadeli ticari alacaklarin ve iligkili taraflara kisa vadeli ticari borg¢larin kayitli degeri itfa edilmis
maliyet degerlerine yaklasmaktadir.
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DIPNOT 6 - ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

1 Ocak - 31 Aralik 2025

Diger

Hizmet Verilen Gelirler/

iliskili Taraflarla Olan islemler Almi Almlar Satislar Faizler Kira Gideri (Giderler)
Kiraga Holding A.S. (*) (21.256) - - (4.547) - (13.411)
Kirsan Turizm ve Otomotiv San.ve Tic. A.S. (***) (42.897) - - - - -
Karland Otomotiv A.S. - (121) 1.095 - - (6.632)
Kok Ziraat Turizm San. ve Tic. A.S. (****) - - - (5.115) (21.234) (8.525)
Hervouet Corporate Industry SAS (*****) (166.267) - 1.051.321 - - -
Sirena Marine Denizcilik ve Ticaret A.S. (**) - (77.360) 72 - - -
Toplam iligkili taraflarla olan islemler (230.420) (77.481) 1.052.488 (9.662) (21.234) (28.568)

1 Ocak - 31 Aralik 2024

Diger

Hizmet Verilen Gelirler/

Mliskili Taraflarla Olan islemler Alim Ahmlar Satislar Faizler Kira Gideri (Giderler)
Kiraga Holding A.S. (*) (36.162) - 3.145 (56.829) - (9.508)
Kirsan Turizm ve Otomotiv San.ve Tic. A.S. (***) (62.807) - - - - -
Karland Otomotiv A.S. - (283) 10.513 - - (5.196)
Kok Ziraat Turizm San. ve Tic. A.S. (****) (10.367) - - (3.957) (19.358) -
Hervouet Corporate Industry SAS (*****) - - 256.883 - - -
Sirena Marine Denizcilik ve Ticaret A.S. (**) (373) (108.707) - - - -
Toplam iligkili taraflarla olan islemler (109.709) (108.990) 270.541 (60.786) (19.358) (14.704)
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edilmistir.)

DIiPNOT 6 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)
*) Grup, Kiraga Holding’ten insan kaynaklari, finansman ve diger danismanlik hizmetleri almaktadir.

(**) Grup, Sirena Marine firmasindan; minibiis, midibiis ve otobiis {iretimlerinde ihtiyaci olan, bazi i¢ giydirme
vb. pargalar ile bu pargalar i¢in kalip ve ekipman tedarik etmektedir.

(***)  Grup, Kirsan Turizm firmasindan; tanitim, sosyal amagh faaliyet giderleri ve seyahat giderleri kapsaminda
hizmetler almaktadir.

(*¥**%)  Grup, Istanbul’daki ofis i¢cin K&k Ziraat A.S.’ye aylik olarak kira ddemektedir. S6z konusu ofisin giivenlik,
dogalgaz, bakim onarim, temizlik ve diger ortak giderleri Kok Ziraat A.S. tarafindan aylik olarak
faturalanmaktadir. Ayrica Bursa Organize Sanayi Bolgesi’ndeki fabrika binasi da Kok Ziraat A.S.’den
kiralanmistir.

(*****) Bakimiz Dipnot 2.3. Grup, Fransa’da yerlesik HCI’ya Karsan markali iiriin satislar1 gergeklestirmektedir.
Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Grup’un, iist diizey yonetim kadrosu Yonetim Kurulu iiyeleri, icra Kurulu ve Sirket genel miidiir ve
yardimcilarindan olusmaktadir. Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar ise iicret, prim, saglik sigortasi
ve ulagim gibi faydalan icermektedir. Donem igerisinde iist diizey yoneticilere saglanan faydalar
asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahik 2025 31 Arahk 2024

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 168.493 76.938
168.493 76.938
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade
edilmistir.)

DiPNOT 7 - TICARI ALACAK VE BORCLAR
a) Ticari Alacaklar:
Bilango tarihi itibariyla Grup’un ticari alacaklarinin detay1 asagidaki gibidir:
Kisa vadeli ticari alacaklar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Iliskili olmayan taraflardan ticari
alacaklar 4.328.981 5.734.540

Mliskili taraflardan ticari alacaklar 922.050 248.247
[ligkili olmayan taraflardan alinan

cekler ve senetler - 1.156
Gelir tahakkuklar (*) 203.761 95.102
Siipheli ticari alacaklar karsiligi (-) (34.135) (78.717)
Beklenen zarar karsiligi (-) (12.806) (16.762)

5.407.851 5.983.566

(*)  Gelir tahakkuklar1 Grup’un projelerine iliskin olarak tahakkuk ettirilen gelirlerinden ve Toplu Is Sézlesmesi
kapsaminda c¢alisanlara saglanacak kisa vadeli faydalara iligkin anlagsmali {iireticilere yansitilacak
gelirlerden olugmaktadir.

Uzun vadeli ticari alacaklar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Ticari alacaklar - 93.405
- 93.405

Ticari alacaklar, normal is akiginda satilan iriinler veya verilen hizmetler i¢in miisteriden olan
alacaklardan olusmaktadir. Ticari alacaklar, vadesi genel olarak 30 - 90 giin olan kisa vadeli ticari
alacaklar ve kosullar1 yeniden yapilandirilmis vadeleri 2026 yil1 igerisindeki Avro para birimindeki uzun
vadeli alacaklardan olugmaktadir. Grup, ticari alacaklarini sézlesmeden dogan nakit akislarini tahsil
etmek amaci ile elinde bulundurmakta ve dolayisiyla etkin faiz yontemini kullanarak itfa edilmis
maliyeti (izerinden 6lgmektedir

Beklenen zarar karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir:

2025 2024
Doénem basi — 1 Ocak (16.762) (77.733)
Konusu kalmayan karsiliklar - 37.078
Parasal kazang/(kayip) 3.956 23.893
Doénem sonu — 31 Aralhik (12.806) (16.762)
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade
edilmistir.)

DIiPNOT 7 - TICARi ALACAK VE BORCLAR (Devami)

Grup, ticari alacaklari i¢in deger diigiikliigiinii 6miir boyu beklenen kredi zararina gore dlgmektedir.
Ticari alacaklarda beklenen kredi zararlari, miisterilerin ge¢misteki temerriide diisme durumuna
bakilarak, mevcut finansal durumu analiz edilerek ve ilgili miisterinin faaliyet gosterdigi endiistrinin
genel ekonomik kosullar1 ve raporlama tarihindeki kosullar dikkate alinarak olusturulan bir karsilik
matrisi kullanilarak tahmin edilir. Cari donemde, yonetimin tahminlerinde ve varsayimlarinda énemli
bir degisiklik olmamustir.

Grup’un ticari alacaklardaki deger diisiikliigi karsiligina iligkin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2025 2024
Donem basi1 — 1 Ocak (78.717) (147.486)
Donem i¢inde ayrilan karsiliklar (34.274) -
Konusu kalmayan karsiliklar 64.285 80.116
Parasal kazang/(kayip) 14571 (11.347)
Dénem sonu — 31 Aralik (34.135) (78.717)

Grup’un ticari alacaklarin tahsili konusunda ge¢mis yillardaki tecriibesi, ayrilan karsiliklarin yeterli
oldugunu géstermektedir. Bu nedenle Grup yonetimi olasi tahsilat kayiplari igin ayrilan karsilik diginda
herhangi bir ek ticari alacak riskinin bulunmadigina inanmaktadir. Ticari alacak iligkin kredi riski
degerlendirmesi Dipnot 32’de agiklanmistir.

Grup fatura alacaklarimin bir kismini gayrikabili riicu ve kabili riicu faktoring iglemlerine konu
etmektedir. Gayrikabili riicu factoring islemlerine konu olan ticari alacaklar bilango digina ¢gikarilmakta
ve tahsil edilen bedeller ile arasindaki fark finansman giderlerinde factoring islemlerine iligkin giderler
olarak muhasebelestirilmektedir. Kabili riicu faktoring iglemlerine konu olan ticari alacaklarin
karsiliginda finansal kuruluslardan temin edilen tutarlar ise konsolide finansal durum tablosunda
finansal yiikiimliiliikk (Dipnot 19) olarak sunulmakta olup ilgili finansal yiikiimliiliiklere iligkin giderler
finansman giderlerinde factoring islemlerine iliskin giderler olarak muhasebelestirilmektedir (Dipnot
26).

Ticari alacaklar i¢in ayrilan siipheli alacak karsiligi, ge¢mis tahsil edilememe tecriibesine dayanilarak
beklenen kredi zararlarinin tahmin edilmesiyle belirlenmigtir. 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri
itibariyla, ticari alacaklarin vadelerine gore detay1 agagidaki gibidir:

Vadeye kalan sure: 31 Aralk 2025 31 Aralik 2024
Vadesi gecgen alacaklar 1.353.117 1.382.829
0 - 30 giin vadeli 2.125.135 1.390.326
31 -90 giin vadeli 1.240.149 1.291.449
91 — 180 giin vadeli 654.431 514.623
181 - 365 giin vadeli 24.042 1.404.339
365 gin ve Uzeri 10.977 93.405

5.407.851 6.076.971
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade

edilmistir.)

DIiPNOT 7 - TICARi ALACAK VE BORCLAR (Devami)

Vadesi gegen suire: 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
0 - 30 giin vadesi gegmis 293.119 310.325
31 - 90 glin vadesi gegmis 93.402 348.565
91 — 180 giin vadesi ge¢mis 543.952 124.257
181 - 365 guin vadesi gegmis 320.275 515.340
365 gun ve Uzeri vadesi gegmis 102.369 84.342

1.353.117 1.382.829

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla kisa vadeli ticari alacaklarin kayith degeri itfa

edilmis maliyet degerine yaklagsmaktadir.

Bilango tarihi itibariyla Grup’un ticari borg¢larinin detay: asagidaki gibidir:

Kisa vadeli ticari borclar 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Iliskili olmayan taraflara ticari borglar 2.459.656 2.702.197
Iligkili taraflara ticari borclar 186.015 226.393

2.645.671 2.928.590

Grup’un ticari borglarina iliskin ortalama 6deme vadesi 90-120 giindiir (31 Aralik 2024: 90-120 giindiir).
31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla kisa vadeli ticari borglarin kayith degeri itfa edilmis

maliyet degerine yaklagmaktadir.

DIiPNOT 8 - DiGER ALACAK VE BORCLAR

iliskili olmayan taraflardan diger

alacaklar 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Finansal kiralama alacaklari (*) 181.093 119.595
Verilen depozito ve teminatlar 84.057 45.638
Diger cesitli alacaklar (**) 170.739 -

435.889 165.233
iliskili olmayan taraflardan uzun

vadeli diger alacaklar 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Finansal kiralama alacaklari (*) 161.670 380.429

161.670 380.429

(*)  Grup’un OEM miisterisi ile imzalanan sozlesme kapsaminda yapilan yatirimlarin, s6z konusu sozlesme
kosullarinin TFRS 16 Kiralamalar standardi kapsaminda finansal kiralama islemi icerdigi kanaatiyle
finansal kiralama alacagi olarak degerlendirilmesi sonucunda diger alacaklar olarak siniflandirilmasiyla
olugmaktadir. 31 Aralik 2025 itibariyla toplam 7.912 Avro degerinde diger alacak bulunmaktadir

(31 Aralik 2024: 10.399 Avro).

(**) Romanya'da gergeklesen faaliyetlere iligkin alinacak KDV alacaklarindan olugsmaktadir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade

edilmistir.)

DiPNOT 8 - DiGER ALACAK VE BORCLAR (Devami)

Finansal kiralama iglemlerinden alacaklarin 6deme plani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Finansal Finansal
kiralama Toplam kiralama Toplam
alacaklar alacaklar alacaklan alacaklar
2025 - - 172.855 172.855
2026 181.093 181.093 172.855 172.855
2027 161.670 161.670 154.314 154.314
342.763 500.024
Diger kisa vadeli borg¢lar 31 Arahk 2025 31 Aralik 2024
[liskili taraflara diger borglar (Dipnot 6) - 85.082
- 85.082

DIPNOT 9 - STOKLAR

31 Aralik 2025

31 Arahk 2024

Ik madde ve malzeme 1.254.995 1.151.327
Yar1t mamiiller 603.829 248.920
Mamiller 603.024 179.340
Ticari mallar 444,716 305.808
Yoldaki mallar 52.976 3.750
Stok deger diigiiklugii karsiligi (-) (2.953) (2.953)

2.956.587 1.886.192

1 Ocak - 31 Aralik 2025 donemi igerisinde toplam 7.038.467 TL (1 Ocak - 31 Aralik 2024:
6.023.035 TL) tutarindaki ilk madde malzeme ve sarf malzeme giderleri, satilan malin maliyeti hesabi
icerisinde giderlesmistir (Dipnot 25).

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren donemler itibariyla stok deger diisiikliigii
karsiliginin hareketi asagidaki gibidir:

2025 2024
Doénem bas1 — 1 Ocak 2.953 50.238
Konusu almayan karsiliklar - (47.285)
Doénem sonu - 31 Arahk 2.953 2.953

Stok deger diigiikliiklerinin 6nemli bir boliimii mamiillere iliskin olup stok deger diigiikliigii gideri
satiglarin maliyeti hesabinda muhasebelestirilmistir.

52



KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade
edilmistir.)

DIiPNOT 10 - PESiN ODENMIS GiDERLER VE ERTELENMIS GELIiRLER

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Verilen avanslar 713.642 238.874
Gelecek aylara ait giderler 12.954 23.941
Mliskili taraflara verilen avanslar 1.832 -

728.428 262.815

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla, kisa vadeli pesin 6denmis giderlerin 6nemli bir
kismi stok alimlarma istinaden yapilmis avans 6demelerini igermektedir.

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler 31 Arahik 2025 31 Arahk 2024
Verilen avanslar 31.199 52.454
Gelecek yillara ait giderler 3.651 1.531

34.850 53.985

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla, uzun vadeli pesin 6denmis giderlerin 6nemli bir
kismi maddi duran varlik alimlarina istinaden yapilmis avans 6demelerini icermektedir.

Kisa vadeli ertelenmis gelirler (sézlesme yiikiimliiliikleri

disinda kalanlar) 31 Arahik 2025 31 Arahk 2024
Alnan siparis avanslart (**) 166.262 626.589
Gelecek aylara ait gelirler (***) 57.916 40.714

224.178 667.303
Uzun vadeli ertelenmis gelirler (sézlesme yiikiimliiliikleri

disinda kalanlar) 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Gelecek yillara ait gelirler (***) 109.924 83.459
109.924 83.459

*) Stok alimina iligkin verilen siparis avanslarindan olugmaktadir.

(**) Karsan markali ara¢ satislarina iliskin misterilerden alinan avanslardan olugmakta olup izleyen 1 yil

igerisinde satiglarin gerceklestirilmesi 6ngdriilmektedir.

(***)  Gelecek yillara ait gelirler, miisterilerden pesin olarak alinan satig sonrasi hizmet bedellerinin gelecek
yillara ait kismini olugturmaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade
edilmistir.)

DIiPNOT 11 - OZKAYNAK YONTEMIiYLE MUHASEBELESTIRILEN YATIRIMLAR

Pay oram1 %  Pay oram %

Istirakler 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Hervouet Corporate Industry

(“HCI”) 20 20 70.830 67.865
70.830 67.865

Grup’un, dogrudan %50 oraninda pay sahibi oldugu ortakligt HCI'daki sahip oldugu paylarin
1 Ekim 2024 tarihi itibariyle HCI sermayesinin %30'luk paylarmna denk gelen kismini Cosmobilis
Group'un %100 bagl ortakliklarindan BYmyCAR Importer'a devredilmistir. BYmyCAR Importer,
HCI'min diger ortaginin sahip oldugu %50 hissesini de alarak, HCI'da toplamda %80 paya sahip
olmustur. Islem sonucunda HCI'nin ortaklik yapisinda Grup’un pay oran1 %20 olmus ve Grup’un HCI
ve HCL iizerinde kontrolii kaybedilmis olup s6z konusu sirketlerde 6nemli etkinligi devam etmektedir.
Bu sebeple, Grup’un HCI ve HCL’deki yatirimlari, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 6zkaynak yontemiyle
degerlenen yatinmlar olarak muhasebelestirilmistir (Dipnot 11). Grup, HCI’'nin %30 oranmindaki
hisselerinin satigin1 97.198 TL karsiliginda gergeklestirmis ve bu isleme iligkin 127.009 TL (Dipnot 24)
tutarinda bagli ortaklik satis karini, konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda yatirim
faaliyetlerinden gelirler igerisinde muhasebelestirmistir.

Ozkaynaktan pay alma yontemine gore muhasebelestirilen HCI’nin 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024
tarihleri itibariyla bilango ve dzet kar veya zarar tablolar1 asagida sunulmustur.

Toplam
yukumlaltukler Donem net Dogrudan ve Net
Toplam (6zkaynak kar1/ dolayh varhklardaki
31 Aralik 2025 varhklar haric) Hasilat (zarar))  sahiplik % Grup pay1
HCI 1.636.331 1.498.536 1.174.129 33.783 %20 70.830
Toplam
yukumlaltkler Dénem net Dogrudan ve Net
Toplam (6zkaynak kar1/ dolayh varhklardaki
31 Aralik 2024 varhklar haric) Hasilat (zarar))  sahiplik % Grup pay1
HCI 990.619 898.208 1.018.443 1.536.841 %20 67.865

Ozkaynak yontemiyle muhasebelestirilen yatirimlarin hareketi asagidaki gibidir:

2025 2024
Donem basi 67.865 -
Maveler - 64.807
Kar/(zararlarindan) paylar 6.757 3.058
Yabanci para ¢evrim farki 858 -
Parasal kayip/kazang (4.650) -
Dénem sonu 70.830 67.865
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DIiPNOT 12 - MADDIi DURAN VARLIKLAR

Degerleme
oncesi Sirket satin
Yabanci birikmis alimindan
1 Ocak . para gevrim Yeniden amortisman dogan 31 Aralik
2025 Ilaveler Cikiglar Transferler farki degerleme transferi edinimler 2025
Maliyet

Arazi ve arsalar 3.066.548 - - - - (153.925) - - 2.912.623
Yeralt1 ve yeriistii diizenlemeleri 88.566 - - 4.063 - (12.032) (3.045) - 77.552
Binalar 1.315.026 - - 45.819 - 90.150 (31.558) 2.408 1.421.845
Tesis, makine ve cihazlar 1.745.905 - (46.703) 162.105 2.195 - - 169 1.863.671
Tagitlar 146.413 - (2.375) 111.202 - - - - 255.240
Demirbaglar 668.447 47 (4.337) 68.612 253 - - 468 733.490
Ozel maliyetler 74.670 - (13.769) 4.620 - - - - 65.521
Yapilmakta olan yatirimlar 247.333 243.328 - (396.421) - - - - 94.240
7.352.908 243.375 (67.184) - 2.448 (75.807) (34.603) 3.045 7.424.182

Birikmis Amortismanlar
Yeralt1 ve yeriistii diizenlemeleri (-) (4.080) (2.028) - - - - 3.045 - (3.063)
Binalar (-) (16.067) (36.203) - - - - 31.558 (1.422) (22.134)
Tesis, makine ve cihazlar (-) (1.317.699) (103.026) 7.329 - - - - - (1.413.396)
Tagitlar (-) (22.084) (35.097) 792 - - - - - (56.389)
Demirbaslar (-) (601.685) (18.417) 2.158 - - - - - (617.944)
Ozel maliyetler (-) (25.611) (13.272) 7.340 - - - - - (31.543)
(1.987.226) (208.043) 17.619 - - - 34.603 (1.422) (2.144.469)
Net defter degeri 5.365.682 5.279.713

2025 yili igerisinde maddi duran varliklara ilavelerin 6nemli bir kismi Grup’un tagit alimlari ile tesis, makine ve cihaz yatirimlarini igermektedir. 2025 yili iginde
maddi duran varlik alimlarma iliskin bor¢lanma maliyeti aktiflestirilmemistir.
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DIPNOT 12 - MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)

Degerleme
oncesi
birikmis
Yabanci para Yeniden amortisman
1 Ocak 2024 Girisler Cikislar Transferler cevrim farki degerleme transferi 31 Arahk 2024
Maliyet
Arazi ve arsalar 2.925.733 - - - - 140.815 - 3.066.548
Yeralt1 ve yeriistii diizenlemeleri 81.099 - - 1.872 - 7.401 (1.806) 88.566
Binalar 1.313.776 17.091 - - - 22.787 (38.628) 1.315.026
Tesis, makine ve cihazlar 1.624.016 53.730 - 68.159 - - - 1.745.905
Tagitlar 98.936 139.346 (95.132) - 3.263 - - 146.413
Demirbaglar 607.802 14.613 - 45.993 39 - - 668.447
Ozel maliyetler 35.116 - - 39.554 - - - 74.670
Yapilmakta olan yatirimlar 320.295 82.616 - (155.578) - - - 247.333
7.006.773 307.396 (95.132) - 3.302 171.003 (40.434) 7.352.908
Birikmis Amortismanlar
Yeralti ve yeriistii diizenlemeleri (-) - (5.886) - - - - 1.806 (4.080)
Binalar (-) - (54.695) - - - - 38.628 (16.067)
Tesis, makine ve cihazlar (-) (1.223.326) (94.373) - - - - - (1.317.699)
Tagitlar (-) (66.530) (19.030) 64.128 - (652) - - (22.084)
Demirbaslar (-) (592.400) (9.276) - - 9) - - (601.685)
Ozel maliyetler (-) (16.048) (9.563) - - - - - (25.611)
(1.898.304) (192.823) 64.128 - (661) - 40.434 (1.987.226)
Net defter degeri 5.108.469 5.365.682

2024 yili igerisinde maddi duran varliklara ilavelerin 6nemli bir kismi1 Grup’un tiretim binasi yatirnmlarini igermektedir. 2024 yili iginde maddi duran varlik
alimlarina iliskin bor¢lanma maliyeti aktiflestirilmemistir,
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DiPNOT 12 - MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Grup’un maddi duran varliklari tizerinde finansal borg¢lanmalarina
istinaden 57.000 Avro, karsiligi 2.866.296 TL tutarinda ipotek ve tasinir rehni tesis edilmistir
(31 Aralik 2024: 57.000 Avro karsilig1 2.779.489 TL).

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla maddi duran varliklar i¢in 208.043 TL (31 Aralik 2024: 192.823
TL), kullanim hakki varliklari i¢in 64.818 TL (31 Aralik 2024: 58.195 TL), maddi olmayan duran
varliklar i¢in ise 495.626 TL (31 Aralik 2024: 463.284 TL) olmak iizere toplam 768.487 TL
(31 Aralik 2024: 714.302 TL) tutarinda amortisman ve itfa giderleri mevcuttur. S6z konusu cari dénem
amortisman ve itfa giderlerinin 460.082 TL (31 Aralik 2024: 543.067 TL) tutarindaki kismi satislarin
maliyetine, 110.774 TL (31 Aralik 2024: 69.402 TL) tutarindaki kismi genel yonetim giderlerine,
33.348 TL (31 Aralik 2024: 85.325 TL) tutarindaki kismi pazarlama giderlerine ve 164.283 TL
(31 Aralik 2024: 16.508 TL) tutarindaki kismi aragtirma ve gelistirme giderlerine yansitilmistir.

Grup’un sahip oldugu arazi ve arsalar ile binalar ve yeralti1 ve yeriistii diizenleri, yeniden degerleme
tarihindeki gercege uygun degerinden gosterilmistir. 31 Temmuz 2025 ve 30 Eylil 2024 tarihleri
itibartyla Grup’un miilkiyetinde bulunan arazi ve arsalar ile binalar ve yeralti ve yeriistii diizenleri
gergege uygun degeri, Grup’tan bagimsiz bir degerleme sirketi tarafindan gergeklestirilmistir.
31 Temmuz 2025 ve 30 Eyliil 2024 tarihleri itibartyla Grup’un sahip oldugu arazi ve arsalara iliskin
gergege uygun deger hiyerarsisi 2. Seviye’dir (Dipnot 32). Yeniden degerleme fonu sermaye artisinda
ve ortaklara kar dagitiminda dikkate alinmamaktadir. Grup kayitlardaki deger ile piyasa arasindaki
farktan ertelenmis vergi ylikiimliliiglini netleyerek Ozkaynaklar igerisinde maddi duran varliklar
yeniden degerleme artiglari olarak muhasebelestirmigtir. Maddi duran varliklar yeniden degerleme
artiglarinin raporlanan dénemler icerisindeki hareketleri agagidaki gibidir:

2025 2024

Doénem basi — 1 Ocak 1.409.716 1.272.662

Arazi ve arsalarin yeniden degerlemesinden kaynaklanan artis (153.925) 140.815

Binalarin yeniden degerlemesinden kaynaklanan artig 78.118 30.188
Cari donem yeniden degerleme artiglarina/azaliglarina

iligskin net ertelenmis vergi etkisi 9.335 (33.949)

Doénem sonu — 31 Aralik 1.343.244 1.409.716
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DIPNOT 13 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak 31 Arahk
2025 Girisler Transferler Cikislar 2025
Maliyet

Haklar 1.219.611 - 9.499 - 1.229.110
Gelistirme maliyetleri 6.619.521 - 383.341 (23.137) 6.979.725
Devam eden gelistirme maliyetleri (¥) 685.121 784.458 (392.840) - 1.076.739
8.524.253 784.458 - (23.137) 9.285.574

Birikmis itfa pay1
Haklar (-) (811.885) (63.800) - - (875.685)
Gelistirme maliyetleri (-) (4.256.528) (431.826) - 16.656 (4.671.698)
(5.068.413) (495.626) - 16.656 (5.547.383)
Net defter degeri 3.455.840 3.738.191
1 Ocak 31 Aralhik
2024 Girisler Transferler Cikiglar 2024

Maliyet

Haklar 1.091.847 - 127.764 - 1.219.611
Gelistirme maliyetleri 5.703.155 - 916.366 - 6.619.521
Devam eden gelistirme maliyetleri (*) 774.629 954.622 (1.044.130) - 685.121
7.569.631 954.622 - - 8.524.253

Birikmis itfa pay1
Haklar (-) (767.886) (43.999) - - (811.885)
Gelistirme maliyetleri (-) (3.837.243) (419.285) - - (4.256.528)
(4.605.129) (463.284) - - (5.068.413)
Net defter degeri 2.964.502 3.455.840

(*)  Devam etmekte olan iiriin gelistirme projelerine iligkin maliyetleri igermektedir

Maddi olmayan duran varliklar, kullanilan yazilim maliyetlerini ve girket i¢i gelistirme maliyetlerini
kapsamaktadir. Gelistirme maliyetlerine girislerin énemli bir kismi yeni alinan miisteri ve {riin
projelerine iliskin agirlikli olarak personel ve malzeme giderlerinden olusan gelistirme maliyetlerini
icermektedir.
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DIPNOT 14 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait kullanim hakki varliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Kiralamada
1 Ocak yapilan 31 Aralk
2025 Girisler Cikislar _degisiklikler 2025
Maliyet

Binalar 240.339 - - 64.401 304.740
240.339 - - 64.401 304.740

Birikmis itfa payi (-)
Binalar (-) (172.372) (64.818) - - (237.190)
(172.372) (64.818) - - (237.190)
Net defter degeri 67.967 67.550

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait kullanim hakk: varliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Kiralamada
1 Ocak yapilan 31 Arahk
2024 Girisler Cikislar degisiklikler 2024
Maliyet

Binalar 189.140 29.885 - 21.314 240.339
189.140 29.885 - 21.314 240.339

Birikmis itfa payi (-)
Binalar (-) (114.177) (58.195) - - (172.372)
(114.177) (58.195) - - (172.372)
Net defter degeri 74.963 67.967
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DIPNOT 15 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Sirket’in 5746 sayil1 Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun
kapsaminda “Ar-Ge Merkezi” belgesi almak i¢in yapmis oldugu bagvuru T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig: tarafindan degerlendirilmis ve Sirket’e 22 Temmuz 2019 tarihinden itibaren gecerli olmak
iizere AR-GE merkezi belgesi verilmistir.

Sirket’in {irlin ¢esitlendirme kapsaminda planladig1 yatinmin Yatirnm Tesvik Belgesine baglanmasi
amaciyla T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel
Miidiirligii'ne yapilan "Yatirim Tesvik Belgesi" bagvurusu 6 Ekim 2021 tarihinde onaylanmistir.
528260 nolu Tesvik belgesi kapama vizesi 26 Mart 2024 tarihinde tamamlanmis olup gergeklesen
yatirim tutart1 207.369 TL'dir.

"Bolgesel Tesvik Uygulamalar1" kapsaminda degerlendirilmis olan yatirim i¢in saglanan 4. Bolge'ye
iliskin destek unsurlar sunlardir:

. Sigorta Primi Isveren Hissesi
. Toplam Yatirima Katki Tutar
. KDV Istisnast

. Faiz Destegi

. Gumruk Vergisi Muafiyeti

DIiPNOT 16 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger kisa vadeli karsiliklar 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Standart dis1 giderler (****) 444212 -
Garanti giderleri karsilig1 (*) 161.788 149.721
Dava karsiligt (**) 26.575 24.312
Satig iskontolar1 ve fiyat farki kargiliklar: (***) 6.000 8.456
Diger 28.505 11.755
667.080 194.244
Diger uzun vadeli karsihklar 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Garanti giderleri karsilig1 (*) 343.895 215.244
343.895 215.244
™) Grup, garanti taahhiidii ile satisin1 gergeklestirdigi araglar i¢in satig tarihinden sonra ara¢ modellerine

gore degisen siireler boyunca garanti hizmeti saglamaktadir.
(**) Grup’un ¢esitli dava riskleri nedeniyle ayirdig: karsiliklardir.
(***)  Grup’un, miisterilere uygulamis oldugu fiyat farki iskontolarindan olusmaktadir.

(*¥***)  Grup’un, miisterilerle yapilan satis anlagmalar1 kapsaminda olusan ve yansitilan hizmet maliyetlerinin

karsiliklarindan olusmaktadir.
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DIiPNOT 16 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

Garanti giderleri kargiliginin donem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2025 2024
Doénem basi1 — 1 Ocak 364.965 591.606
I}ave karsilik 692.073 273.484
Odemeler (438.795) (308.088)
Iptal edilen karsilik (1.577) (32.826)
Parasal kazang/(kayip) (110.983) (159.211)
Donem sonu — 31 Arahk 505.683 364.965
Dava karsiliginin dénem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2025 2024
Doénem basi — 1 Ocak 24.312 14.303
[lave karsilik (Dipnot 22) 8.627 14.406
Parasal kazang/(kayip) (6.364) (4.397)
Dénem sonu — 31 Aralhik 26.575 24.312
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DIiPNOT 16 —- KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

Grip’un 31 Aralik 2025 ve 2024 icin teminat/rehin/ipotek ("TRI") pozisyonu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

TL
karsihig1

Tark
Lirasi

ABD
Dolari

Avro

Rumen
Leyi

Diger

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis
oldugu TRI'lerin toplam tutar
- Teminat
-Ipotek
- Aktreditif
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari
- Teminat
- Rehin
- Ipotek
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla
diger 3 .kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu
TRI'lerintoplam tutar1
- Teminat
- Rehin
- Ipotek
D. Diger verilen TRI'lerin toplam tutar1
i. Ana ortak lehine vermis oldugu TR1'lerin toplam tutari
- Teminat
- Rehin
- Ipotek
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup
sirketleri lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutar
- Teminat
- Rehin
- Ipotek
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine
vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari
- Teminat
- Rehin
- Ipotek

2.933.411
2.901.497

387.259

468

45.036
57.700

26.626

Toplam

5.834.908

387.259

468

102.736

26.626
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DIiPNOT 16 —- KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

31 Arahk 2024

TL

karsihig1

Tirk
Lirasi

ABD
Dolari

Avro

Rumen
Leyi

Diger

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis
oldugu TR1'lerin toplam tutar
- Teminat
- Ipotek
- Aktreditif
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari
- Teminat
- Rehin
- Ipotek
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiritilmesi amaciyla
diger 3.kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu
TRI'lerintoplam tutar1
- Teminat
- Rehin
- Ipotek
D. Diger verilen TRi'lerin toplam tutar1
i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRi'lerin toplam tutar1
- Teminat
- Rehin
- Ipotek
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup
sirketleri lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutar
- Teminat
- Rehin
- Ipotek
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine
vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari
- Teminat
- Rehin
- Ipotek

4.194.806
2.779.489

794.031

3.126

65.403
57.700

10.670

150

Toplam

6.976.270

794.031

3.126

123.144

10.670

150

Grup’un vermis oldugu diger TRI’lerin Grup’un dzkaynaklarina oran1 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla

% 0°dir (31 Aralik 2024: % 0).

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Giimriik miidiirliikleri, vergi dairesi ve diger kamu kuruluslarina verilen
387.259 TL (31 Aralik 2024: 794.031 TL), 468 ABD Dolar (31 Aralik 2024: 3.126 ABD Dolar1),
26.626 RON (31 Aralik 2024: 10.670 Rumen Leyi), 3 Isvigre Franki ile 102.736 Avro
(31 Aralik 2024: 150 Polonya Zlotisi ve 123.144 Avro) tutarindaki teminat mektuplarindan, 57.700 Avro
tutarindaki arsalar ve binalar tizerindeki ipoteklerden olusmaktadir (31 Aralik 2024: 57.700 Avro).
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DIPNOT 17 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara saglanan faydalar

31 Aralik 2025

31 Arahk 2024

Kidem tazminati karsiliklar 291.875 269.376
Toplu is sdzlesmesi karsiliklari 183.792 -
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 115.445 194.701
Birikmis izin tahakkuklari 77.475 67.608
668.587 531.685

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda
borglar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Personele 6denecek (cretler 53.760 113.950
Odenecek sosyal giivenlik primleri 61.685 80.751
115.445 194.701

Calisanlara saglanan faydalara
iliskin kisa vadeli karsiliklar

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Toplu is sdzlesmesi karsiliklari 183.792 -
Birikmis izin tahakkuklari 77.475 67.608
261.267 67.608

Calisanlara saglanan faydalara
iliskin uzun vadeli karsiliklar

Kidem tazminati karsilig

31 Arahk 2025

291.875

31 Aralik 2024

269.376

291.875

269.376

Grup, Tiirk Is Kanunu’na gére, bir senesini doldurmus olan ve iliskisi kesilen veya emekli olan, 25
hizmet (kadinlarda 20) yilin1 dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar ig¢in 58 yasinda erkekler i¢in
60 yasinda), askere ¢agrilan veya vefat eden personeli i¢in kidem tazminati 6demekle miikelleftir.
Odenecek tazminat her hizmet y1l1 igin bir aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
53.919,68 TL (31 Aralik 2024: 41.828,42 TL) ile smirlandirilmigtir. Kidem tazminati karsiligi yasal
olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir. Kidem
tazminati karsiligi calisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yiikiimliiliigiin
bugiinkil degerinin aktiieryal varsayimlar g6z o6niinde bulundurularak tahminiyle hesaplanir. TMS 19,
“Calisanlara Saglanan Faydalar”; Grup’un kidem tazminati karsiligim1 tahmin etmek i¢in aktiieryal
degerleme yontemlerinin gelistirilmesini  6ngormektedir. Kidem tazminati karsiligi caliganlarin
emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yiikiimliiliigiin bugiinkii degerinin aktiieryal
varsayimlar g6z oniinde bulundurularak hesaplanir.
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DIPNOT 17 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)
Buna gore kargiligin hesaplanmasinda asagida yer alan aktiier 6ngoriiler kullanilmustir:

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Enflasyon orani (%) %23,10 %23,75
Iskonto orani (%) %5,05 %4,5

Temel varsayim, her yillik hizmet i¢in belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir.
Boylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmig gercek orani gosterir.
Grup’un kidem tazminati karsiligi, kidem tazminati tavani alti ayda bir ayarlandig1 igin 1 Ocak 2026
tarihinden itibaren gegerli olan 64.948,77 TL (1 Ocak 2025: 46.655,43 TL) lizerinden hesaplanmaktadir

Kidem tazminati karsiliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2025 2024
Dénem basi1 — 1 Ocak 269.376 293.063
Hizmet maliyeti 33.463 64.456
Faiz maliyeti 66.950 65.436
Odemeler (38.398) (149.405)
Aktiieryal kayip/(kazang) 33.487 83.550
Parasal kazang/(kayip) (73.003) (87.724)
Dénem sonu — 31 Aralhik 291.875 269.376
DIPNOT 18 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
Diger donen varhklar 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Devreden KDV 148.052 28.017
Diger cesitli donen varliklar 4.046 48.797
152.098 76.814
Diger duran varhiklar 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Verilen depozito ve teminatlar 9.071 -
Diger 1.833 -
10.904 -
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Odenecek vergi ve fonlar 74.676 59.521
Diger 4.067 2.233
78.743 61.754
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DIPNOT 19 - BORCLANMALAR

Kisa vadeli bor¢lanmalar 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Kisa vadeli banka kredileri 3.245.880 3.701.382
Tahvil ve Sukuk 2.829.463 984.155
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 880.099 895.215
Faktoring borglar 332.486 227.502
Kiralama iglemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler 11.772 136.594
7.299.700 5.944.848
Uzun vadeli bor¢lanmalar
Uzun vadeli banka kredileri 1.458.672 1.871.451
Kiralama iglemlerinden kaynaklanan yikdmlilukler 2.854 15.746
1.461.526 1.887.197

31 Aralik 2025 itibariyla 332.486 TL (31 Aralik 2024: 227.502 TL) tutarindaki diger finansal
yiikiimliiliikler faktoring ve alacak sigortasi iglemlerine iligkin finansal kuruluslara olan kisa vadeli
finansal yiikiimliiliikleri igermektedir. S6z konusu ylikiimliiliiklerin taginan degerleri makul degerlerine

yakinsamaktadir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla banka kredilerinin detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

Agirhikh

ortalama yilhk

etkin faiz
Déviz cinsi orani (%) Kisa vadeli Uzun vadeli
Banka kredileri (Avro) 5,55 1.800.531 1.439.831
Banka kredileri (Tiirk Lirast) 52,4 2.325.448 18.841
Tahvil ve Sukuk (Tiirk Lirast) 50,13 2.829.463 -
Faktoring borglart (Tiirk Lirast) 10,48 332.486 -
Kiralama yiikiimliiliikleri (Tiirk Liras1) 38 11.772 2.854
7.299.700 1.461.526

31 Arahk 2024

Agirhkh

ortalama

yullik etkin

Déviz cinsi faiz orani (%) Kisa vadeli Uzun vadeli

Banka kredileri (Avro) 5,16 3.070.085 1.827.674
Banka kredileri (Ttirk Lirasi) 48,79 1.526.512 43.777
Tahvil ve Sukuk (Tiirk Lirasi) 50,92 984.155 -
Faktoring borg¢lart (Tiirk Lirast) 46,25 227.502 -
Kiralama yiikiimliiliikleri (Tiirk Liras1) 36,85 136.594 15.746
5.944.848 1.887.197
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade
edilmistir.)

DIPNOT 19 - BORCLANMALAR (Devami)
Banka kredilerinin geri 6deme tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

1 y1l iginde 4.125.979 4.596.597
1-2 yil 714.895 726.728
2-3 y1l 319.165 510.320
3-4 y1l 287.540 276.974
4-5 y1l 137.072 245.583
5 yil ve lizeri - 111.846

5.584.651 6.468.048

Raporlanan donemler igerisinde kiralama yiikiimliiliikleri haricindeki finansal bor¢lanmalara iligkin
hareket tablosu agagidaki gibidir:

2025 2024
Donem bas1 — 1 Ocak 7.679.705 7.564.372
Borglanmadan kaynaklanan nakit girigleri 10.099.729 14.388.201
Borg¢ 6demelerinden kaynaklanan nakit ¢ikiglar (8.152.858) (12.605.801)
Kur farki degisimi 1.171.035 520.849
Faiz tahakkuku degisimi 412.268 85.089
Parasal kazang/(kayip) (2.463.279) (2.273.005)
Dénem sonu — 31 Aralhik 8.746.600 7.679.705

Raporlanan donemler igerisinde kiralama yiikiimliiliiklerine iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2025 2024
Donem basi1 — 1 Ocak 152.340 78.754
Borg¢glanmadan kaynaklanan nakit girigleri 61.174 80.071
Borg¢ 6demelerinden kaynaklanan nakit ¢ikiglar (186.539) (71.111)
Faiz tahakkuku degisimi 23.605 29.866
Parasal kazang¢/(kayip) (35.954) 34.760
Dénem sonu — 31 Aralhik 14.626 152.340

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Grup’un degisken ve sabit faiz oranli banka
kredilerinin kirilim1 agagidaki gibidir:

31 Aralk 2025 31 Aralik 2024
Sabit faizli finansal yuktmlulukler

Borclanmalar 6.701.843 4.343.425
Kiralama iglemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler 14.626 152.340
6.716.469 4.495.765
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade
edilmistir.)

DIPNOT 19 - BORCLANMALAR (Devami)

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Degisken faizli finansal yiikiimliiliikler
Borg¢lanmalar 2.044.757 3.336.280

2.044.757 3.336.280

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla degisken faizli krediler Avro cinsinden ve Euribor +%4,75-5 degisken
faiz oranli olup, 1 - 6 ayda bir ana para ve faiz 6demeli kredilerden olugmaktadir (31 Aralik 2024: Avro
cinsinden ve Euribor +%4,75-5 degisken faiz oranli olup, 1 - 6 ayda bir ana para ve faiz 6demeli
kredilerden olugmaktadir). Degisken faizli kredilerin vade siiresi 2030 yilina kadardir.

31 Aralik 2025 tarihinde degisken faizli finansal yiikiimliiliiklerinin faiz oran1 %1 yiiksek/diisiik olsaydi
ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi, faiz gideri 20.447 TL daha yiiksek/diisiik olacakti
(31 Aralik 2024: TL 33.362 daha yiiksek/diisiik olacakt1).

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla kredilerin taginan ve makul degerleri asagidaki
gibidir:

Tasman deger Makul deger
31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
2025 2024 2025 2024
Banka kredileri 5.584.651 6.468.048 5.849.888 6.867.185

Banka kredilerinin makul degerleri Avro krediler i¢in yillik %2,03 ve TL krediler i¢in yillik %37,15
agirlikh ortalama etkin faiz oranlar1 kullanilarak iskonto edilmis nakit akim yontemi ile belirlenmistir
(31 Aralik 2024: Avro krediler igin yillik %5, TL krediler i¢in yillik %46,34).

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 28.636 bin Avro karsiligi 1.442.560 TL tutarindaki alt1 ayda bir faiz
o6demeli, yillik EUR6M + %3,90 faiz oranli uzun vadeli kredi kullanilmustir. S6z konusu finansal kurumla
imzalanan kredi sozlesmesine istinaden Grup’un saglamasi gereken birtakim temel performans
gostergeleri bulunmakta olup Grup, bu performans gostergelerini, kredilerin 2030 yili vade sonuna kadar
olan her y1l sonu itibariyla saglamak durumundadir. Grup 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla bu gostergeleri
saglamistir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade
edilmistir.)

DiPNOT 20 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERIi

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerindeki 6denmis sermaye yapisi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Pay oram Pay oram
% Tutar % Tutar
Kiraga Holding A.S. 58,51 526.590 58,51 526.590
Halka agik kisim 39,44 354.960 39,44 354.960
Diger 2,05 18.450 2,05 18.450
Odenmis sermaye 100 900.000 100 900.000
Sermaye diizeltme farklar 13.128.427 13.128.427
Toplam 100 14.028.427 100 14.028.427

Grup’un 31 Aralik 2025 itibartyla sermayesi 6.558.338.851 adet A grubu ve 83.441.661.149 adet B
grubu hisseden olugmaktadir. Hisselerin itibari degeri hisse bagina 0,01 tam TL’dir. Cikarilan biitiin
hisseler nakden 6denmistir. A grubu hisselerin 6nemli bir boliimii Kiraga Holding A.S.’ye aittir.

Sirket Ana Mukavelesi’nin 8. Maddesi ile (A) Grubu hisse senedi sahiplerine, Yonetim Kurulu’nun yedi
azadan olugmasi durumunda, segilecek yedi azadan besinin; dokuz azadan olusmasi durumunda ise
secilecek dokuz azadan altisinin A Grubu hisse senedi sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan
sec¢ilmesi imtiyazi taninmuistir.

Kardan ayrilmisg kisitlanmis yedeklerin detay1 asagidaki gibidir:
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Yasal yedekler 33.164 33.164
33.164 33.164

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore genel kanuni yedek akg¢e, Grup’un (Sirket’in) 6denmis sermayesinin
%?20’sine ulagincaya kadar, yillik kari %5’ olarak ayrilir. Diger kanuni yedek akce, pay sahiplerine
ylizde bes oraninda kar payir 6dendikten sonra, kardan pay alacak kisilere dagitilacak toplam tutarin
%10’u oraninda ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, genel kanuni yedek akge sermayenin veya
¢ikarilmig sermayenin yarisin1 agmadigi takdirde, sadece zararlarin kapatilmasina, islerin iyi gitmedigi
zamanlarda igletmeyi devam ettirmeye veya issizligin Oniine ge¢gmeye ve sonuglarini hafifletmeye
elverigli 6nlemler alinmasi i¢in kullanilabilir.

Kar Dagitimi:

Halka agik sirketler, kar pay1 dagitimlarin1 SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yiiriirliige giren II-
19.1 no’lu Kar Payi Tebligi’ne gore yaparlar. Ortakliklar, karlarin1 genel kurullari tarafindan
belirlenecek kar dagitim politikalar1 ¢ergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak genel
kurul kararyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim oram tespit edilmemistir.
Sirketler esas sozlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar pay1 6derler.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade
edilmistir.)

DiPNOT 20 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

Gecmis villar zararlary.

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla ge¢mis yillar karlarinin detay: asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Gecgmis yil zararlari (8.299.655) (8.372.276)
(8.299.655) (8.372.276)

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarinda enflasyona gore diizeltilmis
olarak sundugu ilgili 6zkaynak kalemlerinin, 6762 Sayili Kanun’a ve diger mevzuata gore hazirlanmis
finansal tablolarindaki enflasyona gore diizeltilmis tutarlarla karsilagtirmasi asagidaki gibidir:

TUFE

Enflasyon Endekslenmis

31 Arahk 2025 Tarihi degeri dizeltmesi etKisi deger (TFRS)
Sermaye 900.000 13.128.427 14.028.427
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 1.032 32.132 33.164
Paylara iligkin primler (iskontolar) 6.779 181.110 187.889
UFE

Enflasyon Endekslenmis

31 Arahk 2025 Tarihi degeri dizeltmesi etKisi deger (VUK)
Sermaye 900.000 13.022.544 13.922.544
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 1.032 34.581 35.613
Paylara iligkin primler (iskontolar) 6.779 158.826 165.605
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DiPNOT 21 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETi

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Yurt dis1 satiglar 9.911.656 6.632.029
Yurt i¢i satiglar 6.270.159 7.581.639
Diger gelirler 554.147 142.015
Satis iadeleri (-) (68.262) (59.836)
Satis iskontolari (-) (68.662) (71.354)
Hasilat net 16.599.038 14.224.493
Satiglarin maliyeti (11.999.335) (11.370.270)
Brit kar 4.599.703 2.854.223
1 Ocak- 1 Ocak-
Satislarin maliyeti 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Satilan mamul maliyeti (8.326.239) (8.362.003)
Satilan hizmet maliyeti (2.668.562) (2.089.586)
Satilan ticari mal maliyeti (1.004.534) (918.681)
(11.999.335) (11.370.270)

Satiglarin maliyetinin kirtlimi asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Ik madde ve malzeme giderleri (7.038.467) (6.023.035)
Verilen hizmet maliyeti (2.668.562) (2.072.795)
Genel Uretim giderleri (1.030.577) (1.040.171)
Satilan ticari mallar maliyeti (1.004.534) (734.123)
Direkt is¢ilik giderleri (575.705) (765.007)
Amortisman ve itfa pay1 giderleri (460.082) (543.067)
Bitmis mamul stoklarindaki degisim 423.683 (2.791)
Yar1 mamul stoklaridaki degisim 354.909 (141.996)
Stok deger diisiikligii degisimi - 47.285
Diger - (94.570)
(11.999.335) (11.370.270)
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DIPNOT 22 - ARASTIRMA VE GELISTIRME, PAZARLAMA, SATIS, DAGITIM VE
GENEL YONETIM GiDERLERIi

Arastirma ve gelistirme giderleri

1 Ocak-
31 Arahk 2025

1 Ocak-
31 Arahk 2024

Amortisman ve itfa payi giderleri (Dipnot:12) 164.283 16.508
Personel giderleri 29.806 6.721
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 10.353 1.677
Diger 678 164
205.120 25.070
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Pazarlama satis ve dagitim giderleri
Garanti giderleri 681.705 308.088
Personel giderleri 294.987 306.590
Nakliye ve sigorta giderleri 108.325 156.224
Reklam giderleri 91.900 99.335
Pazar aragtirma ve tanitim giderleri 88.546 106.920
Ulasim ve seyahat giderleri 68.179 83.647
Tageronluk giderleri 57.003 13.757
Amortisman giderleri 33.348 85.325
Kira giderleri 13.826 15.852
Enerji giderleri 1.927 19.131
Lisans giderleri 1.395 1.534
Miisteri ve kanal yonetim giderleri - 9.141
[letisim giderleri - 1.897
Diger 175.935 24.209
1.617.076 1.231.650
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Genel yonetim giderleri

Personel giderleri 370.572 430.128
Holding hizmet giderleri 143.945 69.764
Amortisman giderleri 110.774 69.402
Taseronluk giderleri 64.302 53.366
Denetim ve danigsmanlik giderleri 39.064 64.302
Dava karsilik giderleri 8.627 1.526
Isletme lisanslar1 ve patentler 63 64
Diger 79.780 71.711
817.127 760.263
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edilmistir.)

DiPNOT 23 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER VE GiDERLER

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger gelirlerin
detay1 agsagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Esas faaliyetlerden diger gelirler

Faaliyetlerden kaynaklanan kur farki geliri 871.566 920.717
Konusu kalmayan siipheli alacak karsilig 69.127 117.194
Finansal kiralamalardan kaynaklanan esas faaliyet gelirleri - 111.554
Ticari faaliyetlerden vade farki geliri - 6.755
Diger 43.102 67.649

983.795 1.223.869

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger giderlerin
detay1 asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Esas faaliyetlerden diger giderler

Esas faaliyetlere iliskin kur farki gideri (165.997) (482.684)
Karsilik giderleri (39.116) -
Ticari faaliyetlere iligkin vade farki gideri - (42.841)
Diger (66.857) (205.705)

(271.970) (731.230)

DIiPNOT 24 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER VE GiDERLER

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren yillara ait yatirim faaliyetlerinden gelirlerin
detay1 asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Faiz gelirleri 91.136 109.341
Maddi duran varlik satis kar1 9.541 72.255
Bagli ortaklik satig kar1 (Dipnot 2.3) - 127.009
100.677 308.605
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DIiPNOT 24 - YATIRIM FAALIiYETLERINDEN GELIiRLER VE GiDERLER (Devami)

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren yillara ait yatirim faaliyetlerinden giderlerin

detay1 agsagidaki gibidir:

1 Ocak-
31 Aralik 2025

Maddi duran varlik satig zararlari (48.317)
Uzun vadeli finansal yatirimlarin satis zararlar
(Dipnot 31) (*) -

1 Ocak-
31 Arahk 2024

(319.826)

(48.317)

(319.826)

(*)  Grup’un istiraki olan Industria Italiana Autobus S.P.A (“IIA”) sirketinin Genel Kurul'u, diger giindem
maddelerinin yaninda bilanco ag¢iklarinin kapatilmasi amaci ile sermayenin asgari seviyeye g¢ikartilmasi
glindemi ile 20 Haziran 2024 tarihinde toplanmistir ve takibinde toplantinin tescili gergeklesmistir. S6z
konusu islemler i¢in Grup’un, islemlere mevcut paylar1 oraninda katilma hakkini kullanmayarak, ITA'da
sahip oldugu paylar muhafaza etme hakkini kullanmamus, bu nedenle IIA'daki pay sahipligi son bulmustur.

DIiPNOT 25 - NITELIKLERINE GORE GiDERLER

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Niteliklerine gore giderler
Hammadde kullanim1 7.038.467 6.023.035
Satilan hizmet maliyeti 2.668.562 2.072.795
Genel Uretim gideri 1.030.577 1.040.171
Satilan ticari mal maliyeti 1.004.534 734.123
Amortisman giderleri 768.487 714.302
Direkt is¢ilik giderleri 575.705 765.007
Personel giderleri 695.365 743.439
Garanti giderleri 681.705 308.088
Holding hizmet giderleri 143.945 69.764
Tageronluk giderleri 121.305 67.123
Nakliye ve sigorta giderleri 108.325 156.224
Reklam giderleri 91.900 99.335
Pazar arastirma ve tanmitim giderleri 88.546 106.920
Ulasim ve seyahat giderleri 68.179 83.647
Danigmanlik giderleri 39.064 64.302
Kira giderleri 13.826 15.852
Stok deger diisiiklugii degisim - (47.285)
Yar1 mamul stoklarindaki degisim (354.909) 141.996
Mamul stoklarindaki degisim (423.683) 2.791
Diger 278.758 225.654
14.638.658 13.387.253

74



KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade

edilmistir.)

DIiPNOT 26 - FINANSMAN GIiDERLERI

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Finansal faaliyet
Faiz giderleri (1.381.896) (1.048.304)
Tahvil giderleri (1.093.632) (375.534)
Finansman kaynakli net kur farki gideri (1.093.564) (944.911)
Faktoring giderleri (122.792) (90.232)
Kiralama islemlerine ait faiz gideri (26.306) (55.767)
Diger (46.642) (98.885)
(3.764.832) (2.613.633)

DIPNOT 27— NET PARASAL POZiSYON KAZANCLARI / (KAYIPLARI) ‘NA ILISKIN

ACIKLAMALAR

Parasal olmayan kalemler
31 Arahk 2025

Finansal durum tablosu 147.766
Stoklar 153.815
Pesin 6denmis giderler 13.604
Kullanim hakki varliklari 55.766
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 2.789.136
Ertelenmis gelirler (54.187)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 12.258
Ozkaynaklar (2.822.626)

31 Aralik 2025

31 Arahk 2024

270.424
71.420
11.149
1.696
2.332.204
(72.379)
1.168

(2.074.834)

31 Arahk 2024

Kar veya zarar tablosu kalemleri 1.286.412 1.407.871
Hasilat (1.025.557) (1.060.861)
Satiglarin maliyeti (-) 1.555.526 1.816.307
Finansal giderler (-) 386.592 339.976
Pazarlama giderleri (-) 157.495 185.499
Genel yonetim giderleri (-) 162.540 137.172
Aragtirma ve gelistirme giderleri (-) 135.351 1.332
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 23.717 75.508
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) - 7.946
Yatirim faaliyetlerinden gelirler (9.883) (60.182)
Esas faaliyetlerden diger gelirler (99.369) (34.826)
Net parasal pozisyon kazanc¢lar / (kayiplar) 1.434.178 1.678.295
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DIPNOT 28- GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
DAHIL)

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla donem kar1 vergi yiikiimliiliikleri ve cari donem
vergisiyle ilgili varliklar asagidaki gibidir:

Cari vergi varhk/(yiikiimliiliigii): 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Cari kurumlar vergisi karsiligi 9.867 20.390
Eksi: Pesin 6denen vergi ve fonlar (13.501) (19.796)

Donem kar vergi yiikiimliiliigii/
(Cari donem vergisiyle ilgili varhklar) - net (3.634) 594

Vergi gideri asagidakilerden olugsmaktadir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Cari dénem vergi gideri (9.279) (18.748)
Ertelenmis vergi gideri (212.298) (265.054)
Toplam vergi gideri (221.577) (283.802)

Kurumlar Vergisi

Grup, Tirkiye’de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari donem faaliyet sonuglarina
iligkin tahmini vergi yilikiimliiliikleri i¢in ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir. Tiirk
vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklar1 konsolide ettigi finansal tablolar iizerinden
vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara
yansitilan vergi yiikiimliilikleri, konsolidasyon kapsamina alinan tiim sirketler i¢in ayri ayr
hesaplanmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci {izerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin
tespitinde gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna
kazanglar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa ge¢mis yil zararlar ve tercih edildigi
takdirde kullanilan yatirim indirimleri) diigiildiikten sonra kalan matrah iizerinden hesaplanmaktadir.

2025 yilinda Tiirkiye’de uygulanan kurumlar vergisi oran1 %25°tir (2024: %25).

15 Temmuz 2023 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 7456 sayili “6/2/2023 Tarihinde
Meydana Gelen Depremlerin Yol A¢ti§1 Ekonomik Kayiplarin Telafisi Icin Ek Motorlu Tasitlar Vergisi
Ihdas1 Ile Bazi Kanunlarda Ve 375 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun” kapsaminda 1 Ekim 2023 tarihinden sonra verilecek gegici beyannamelerde kurumlar
vergisi orant %25’e ¢ikarilmistir. 2024 yilindan itibaren %25 olarak uygulanacaktir. Kurumlar vergisi
orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalart geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave
edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglar istisnasi, yatirim indirimi istisnasi vb.) ve
indirimlerin (Ar-Ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar
dagitilmadigi takdirde bagka bir vergi 6denmemektedir.

Ayni zamanda 15 Temmuz 2023 tarihinden sonra edinilen, kurumlar vergisi miikelleflerinin aktifinde
en az 2 y1l siireyle elde bulundurulan tasinmazlarin satisindan elde edilen kazanglar i¢in kurumlar vergisi
istisnas1 tamamen kaldirilirken, bu tarihten dnce elde edilmis tasinmazlarin satis kazancindaki kurumlar
vergisi istisnast %50’den %25’¢ indirilmistir. Diizenleme 15 Temmuz 2023 tarihinden itibaren
yiirlirliige girmistir.
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DiPNOT 28- GELIR VERGILERI (ERTELENMI$ VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
DAHIL) (Devam)

22 Subat 2017 tarihli ve 29987 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2017/9917 sayili “Yatirimlarda
Devlet Yardimlar1 Hakkinda Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair Karar” uyarinca; 2012/3305 sayil
Karar ve daha dnceki kararlara istinaden imalat sanayiine yonelik (“US-97 Kodu: 15-37”) diizenlenen
yatirim tesvik belgeleri kapsaminda, 1 Ocak 2017 ile 31 Aralik 2017 tarihleri arasinda gergeklestirilen
yatirrm harcamalart igin; bolgesel, biiylik 6lcekli ve stratejik tesvik uygulamalar1 kapsaminda vergi
indirimi desteginde uygulanacak yatirima katki oranlar1 her bir bolgede gegerli olan yatirima katki
oranina 15 puan ilave edilmek suretiyle, kurumlar vergisi veya gelir vergisi indirimi tiim bolgelerde
%100 oraninda ve yatirima katki tutarinin yatinm déneminde yatirimeinin diger faaliyetlerinden elde
ettigi kazanclaria uygulanacak oran1 %100 olmak iizere tesvik belgesi iizerinde herhangi bir islem
yapilmaksizin uygulanir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes y1l zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali iglem
tespit edilirse yapilacak vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlar1 degisebilir. Tiirk vergi mevzuatina
gore beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili agmamak kaydiyla donem kurum kazancindan
indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, ge¢mis y1l karlarindan mahsup edilemez.

Kurumlar Vergisi matrahinin tespitinde yukarida yer alan istisnalar yaninda ayrica Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 8. Maddesi ve Gelir Vergisi Kanunu’nun 40. Madde hikminde belirtilen indirimler ile
birlikte Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 10. Maddesi’nde belirtilen diger indirimler de dikkate alinir.

8 Mart 2023 tarihli Tirkiye Biiyiik Millet Meclis oturumunda verilen bir 6nerge uyarinca; kurumlar
vergisi miikellefleri tarafindan, 2022 yilina iliskin kurumlar vergisi beyannamesinde gosterilmek ve
2023 yili igerisinde 6denmek suretiyle; kamuya olan borglarin yeniden yapilandirilmasini dngoren yasa
teklifine eklenen yeni bir madde ile 6 Subat 2023 tarihinde yasanan deprem felaketi nedeniyle kurumlar
vergisi miikelleflerine ek vergi getirilmistir.

Asgari Kurumlar Vergisi

Tiirkiye, 2 Agustos 2024 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan yasalarla Yurtigi Asgari Kurumlar
Vergisi'ni yiiriirliige koymustur. Bu vergi 2025 yili hesap déneminden itibaren uygulanacaktir. "7524
sayili kanun ile Asgari Kurumlar Vergisi miiessesesi getirilmis olup, bu kapsamda hesaplanan kurumlar
vergisinin, indirim ve istisnalar diisiilmeden 6nceki kurum kazancinin %10’undan az olamayacagina
iligkin diizenleme yapilmistir. Diizenleme, 2025 yili vergilendirme doénemi kurum kazanglarina
uygulanmak iizere yaymmu tarihinde yiiriirliige girecektir. Ayrica konuya iligkin 23 Seri No'lu Kurumlar
Vergisi Genel Tebligi yayimlanmistir. Grup’un cari donem vergi giderini etkilememistir.

Pillar Two Rules (Siitun Iki Model Kurallart)

Turkiye, 16 Temmuz 2024'te TBMM'ye sunulan bir Kanun Teklifi ile OECD'nin Kiiresel Asgari
Tamamlayict Kurumlar Vergisi diizenlemelerini (Siitun 2) benimsemeye baslamistir. Bu diizenlemeler,
2 Agustos 2024'te Resmi Gazete'de yayimlanan yasalarla yiiriirlige girmistir. Tiirkiye'deki uygulama,
OECD'nin Siitun 2 Model Kurallar1 ile biiyiik 6l¢ide uyumlu olup, kapsam, muafiyetler, konsolidasyon,
vergi hesaplamalari ve beyan siireleri gibi konularda benzerlikler gostermektedir. Hesaplama detaylari
ve uygulama yontemiyle ilgili ikincil diizenleme heniiz yaymlanmamistir, Tiirkiye'nin 6zgiin durumlari
ve mevcut tesvikler gibi spesifik konularin ise Bakanligin ikincil mevzuati ile netlestirilmesi
beklenmektedir. Grup yonetimi ve vergi danigmanlarmin yorumlart dogrultusunda, s6z konusu
diizenlenmenin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle komsolide finansal tablolar iizerinde herhangi bir etkisi
bulunmamaktadir.
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DiPNOT 28- GELIR VERGILERI (ERTELENMI$ VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
DAHIL) (Devam)

VUK miikerrer 298/C Uygulamasi

2025 yili itibartyla, Vergi Usul Kanunu kapsaminda uygulanacak enflasyon diizeltmesi, 7571 sayil
Kanun ile 2025, 2026 ve 2027 hesap donemleri igin ertelenmistir. Bu kapsamda, Sirket ilgili donemde
VUK miikerrer 298/C uyarinca amortismana tabi varliklar igin yeniden degerleme yapmis; deger artist
yasal kayitlarda fon hesabinda izlenmistir. S6z konusu uygulama yalnizca vergi amagli olup TFRS
finansal tablolarin defter degerleri lizerinde etkisi bulunmamaktadir.

Transfer fiyatlandirmasi

Kurumlarm iligkili kisilerle yaptiklari mal veya hizmet alim ya da satimlarinda emsallerine uygun olarak
tespit edecekleri bedel veya fiyat kullanmalar gerekmektedir. Emsallere uygunluk ilkesi, iligkili
kisilerle yapilan mal veya hizmet alim ya da satiminda uygulanan fiyat veya bedelin, aralarinda boyle
bir iligkinin bulunmamasi durumunda olusacak fiyat veya bedele uygun olmasmi ifade etmektedir.
Kurumlar, iligkili kisiler ile gergeklestirdigi islemlerde uygulanacak emsaline uygun fiyat veya bedelleri
ilgili kanunda belirtilen yontemlerden islemin mahiyetine en uygun olanini kullanmak suretiyle tespit
edeceklerdir. Emsaline uygunluk ilkesi dogrultusunda tespit edilen fiyat ve bedellere iligkin
hesaplamalara ait kayit, cetvel ve belgelerin ispat edici kagitlar olarak kurumlar tarafindan saklanmasi
zorunlu kilinmigtir. Ayrica, kurumlar bir hesap donemi igerisinde iligkili kisiler ile yaptiklar iglemlere
iligkin olarak bilgi ve belgeleri igerecek sekilde gerektiginde ibraz edilmek iizere Kurumlar Vergisi
Beyannamesi tarihine kadar bir rapor hazirlayacaklardir.

Emsallere uygunluk ilkesine aykir1 olarak tespit edilen bedel veya fiyat iizerinden mal veya hizmet alim
ya da satiminda bulunulmasi halinde kazancin tamamen veya kismen transfer fiyatlamasi yoluyla ortiilii
olarak dagitilmis sayilacaktir. Tamamen veya kismen transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii olarak
dagitilan kazang 13 iincii Madde’de belirtilen sartlarin gergeklestigi hesap doneminin son giinii itibariyla
dagitilmig kar pay1 veya dar miikellefler i¢in ana merkeze aktarillan tutar sayilacaktir. Transfer
fiyatlandirmasi yoluyla dagitilmis kar payinin net kar payir tutar1 olarak kabul edilmesi ve briite
tamamlanmasi sonucu bulunan tutar {izerinden ortaklarin hukuki niteligine gore belirlenen oranlarda
vergi kesintisi yapilacaktir. Daha 6nce yapilan vergilendirme islemleri, taraf olan miikellefler nezdinde
buna gore diizeltilecektir. Ancak, bu diizeltmenin yapilabilmesi i¢in ortiilii kazang dagitan kurum adina
tarh edilen vergilerin kesinlesmis ve 6denmis olmasi gerekmektedir.

Ortiilii kazang dagitilan kurum nezdinde yapilacak diizeltmede dikkate almacak tutar, kesinlesen ve
Odenen tutar olacaktr.

Ertelenmis Vergi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile TFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolari arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklar1 igin ertelenmis vergi varligi ve yikiimliligi
muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas
finansal tablolar ile TFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan
kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar agagida belirtilmektedir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle, finansal tablolarda, 30 Aralik 2023 tarih ve 32415

sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun tebligi ile enflasyon muhasebesine iliskin yapilan diizeltmeler
sonucunda muhasebelestirilen gegici farklarin ertelenmis vergi etkisi yer almaktadir.
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DiPNOT 28- GELIR VERGILERI (ERTELENMI$ VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
DAHIL) (Devami)

Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi oram1 beklenen gecici
zamanlama farklari iizerinden %25 kullanilmigtir (2024 : %25).

Tiirkiye’de isletmelerin konsolide vergi iadesi beyan edememeleri sebebiyle, ertelenmis vergi varliklar
olan bagl ortakliklar, ertelenmis vergi yilikiimliiliikleri olan bagl ortakliklar ile netlestirilmez ve ayr
olarak gosterilir.

Ertelenmis vergi varliklar1 gelecek yillarda vergilendirilebilen gelirin olugmasinin muhtemel oldugunun
tespiti halinde kayitlara alinmaktadir. Vergilendirilebilen gelirin olugmasimin muhtemel oldugu
durumlarda ertelenmis vergi varliklari, indirilebilir gegici farklar, mali zararlar ve indirimli kurumlar
vergisi 6demesine imkan saglayan sinirsiz 6mre sahip yatirim indirimleri nedeniyle hak kazanilan vergi
avantajlan lizerinden hesaplanmaktadir. Bu kapsamda Grup yatirim tegviklerinden dogan ertelenmis
vergi varliklariin konsolide finansal tablolara yansitilmasini uzun siireli planlara dayandirmakta olup,
s0z konusu yatirim indirimlerine iligkin ertelenmis vergi varliklarinin geri kazanilabilirligini,
vergilendirilebilir kar tahminlerini igeren is modellerini baz alarak her bilango tarihi itibariyla
degerlendirmektedir. S6z konusu ertelenmis vergi varliklarinin bilango tarihinden itibaren 3-5 yil
igerisinde geri kazanilmasi 6ngoriilmektedir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla gergeklestirilen duyarlilik analizinde, is planlarini olusturan temel
makroekonomik ve sektdrel varsayimlarda yer alan girdiler %10 artirilarak/azaltilarak yapildiginda
yatirnm tesviklerine iligkin ertelenmis vergi varliklarinin 3-5 yil olarak Ongoériilen geri kazanim
stirelerinde bir degisiklik olmamustir.
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Toplam gegcici farklar Ertelenmis vergi varhiklary/(yiikiimliiliikleri)
Ertelenmis vergi varhiklar: / (yiikiimliiliikleri) 31 Arahik 2025 31 Arahk 2024 31 Arahik 2025 31 Arahk 2024
Yatirim tesviki 549.881 632.253 549.881 632.253
Garanti gideri karsilig 505.683 364.965 126.421 91.241
Karsiliklara dair diizeltmeler 421.744 336.984 105.436 84.245
Maddi ve maddi olmayan duran varliklara
iliskin diizeltmeler (3.824.398) (2.272.525) (777.467) (380.932)
Finansal kiralama alacaklarina iligkin diizeltmeler (67.550) (500.024) (16.888) (125.006)
Tirev araclar (160.366) (233.284) (40.092) (58.322)
Diger 34.636 (369.441) 8.659 (92.360)
Ertelenmis vergi
varhiklari / (yiikiimliiliikleri), net (44.050) 151.119
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DIiPNOT 28- GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERIi

DAHIL) (Devami)

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla sona eren yil i¢indeki ertelenmis vergi aktifleri / (pasiflerinin)

hareketi asagida verilmigtir:

2025 2024
Do6nem basi — 1 Ocak 151.119 429.237
Kar veya zarar tablosuyla iliskilendirilen (212.298) (265.054)
Diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilen 17.651 (13.064)
Diger (522) '
Doénem sonu — 31 Aralhik (44.050) 151.119

1 Ocak - 31 Aralik 2025 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap donemleri igerisinde vergi

(giderinin)/gelirinin mutabakati asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Vergi 0ncesi kar / (zarar) 400.668 386.378
Yirtirliikteki vergi orani %25 %25
Vergi orani iistlinden hesaplanan vergi (100.167) (96.595)
Kanunen kabul edilmeyen giderler ve ilaveler (189.652) (174.827)
Vergiden mahsup edilen yatirim tegvik 155.994 20.318
Vergi indirimleri ve istisnalari 96.564 593.354
Parasal kazang/(kay1p) etkisi ve diger (186.793) (643.737)
Diger 2477 17.685
Vergi geliri / (gideri) (221.577) (283.802)

DIPNOT 29 - PAY BASINA KAZANC / (KAYIP)

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda beyan edilen pay basina kazang/(kayip), ana ortakliga
ait net donem karinin/(zararinin) ilgili y1l i¢inde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine béliinmesi
ile tespit edilir. Hisse basia esas ve nispi kazang¢ arasinda higbir donem igin herhangi bir fark
bulunmamaktadir. 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren dénemler Grup hisselerinin agirlikli
ortalamasi ve 1 tam TL karsilig1 hisse basina kazang/(kayip) hesaplamalar1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Tedaviildeki hisse senedinin agirlikli ortalama adedi (1 Kr) 90.000.000.000 90.000.000.000

Ana ortaklik net donem kari/(zarari) (bin TL) 179.091 72.621
Pay basina kazang/(kayip)

(100 adet hisse basina) 0,199 0,081
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DIiPNOT 30 - TUREV ARACLAR

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Varliklar  Yiukimlulukler Varhiklar YUkdmlalikler

Kisa vadeli 111.691 - 79.404 -
Gergege uygun deger riskinden

korunma amagli s6zlesmeler 111.691 - 79.404 -

Uzun vadeli 50.243 - 153.879 -
Gergege uygun deger riskinden

korunma amagli s6zlesmeler 50.243 - 153.879 -

161.934 - 233.283 -

Grup, yapmig oldugu anlagsmalar ve kurumsal biitge kapsaminda ileriki tarihlerde gerceklestirmesi
yiiksek olasilikli yabanci para biriminden satiglarin tutarlarindan kaynaklanan kur risklerine karsi ayni
para biriminde borglanarak bilango iizerinde kur riskinden korunma saglamaktadir. Bu baglamda,
riskten korunma muhasebesine konu olan ve riskten korunma araci olarak belirlenen yabanci para
borglanmalarin geri 0demeleri, birbirine yakin tarihlerde gerceklestirilecek ve riskten korunma
muhasebesi kapsaminda riskten korunan kalem olarak belirlenen yabanci para biriminden satiglarin
nakit akislariyla yapilmaktadir. Grup, belirlemis oldugu kur riski yonetim stratejisi kapsaminda,
gergeklesme olasiligr yiiksek tahmini iglem nakit akig riskinin kur riski bileseninden korunma amaciyla
riskten korunma muhasebesi uygulamakta ve riskten korunma araci ilizerinde olugmus ve heniiz
gerceklesmemis doviz kuru dalgalanmalarini tiirev araglar altinda muhasebelestirmistir.

DiPNOT 31- FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE
DUZEYI

a) Sermaye risk yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan
da borg ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmay1 hedeflemektedir.

Grup’un sermaye yapisi Dipnot 19°da agiklanan kredileri de i¢eren borglar ve sirasiyla nakit ve nakit
benzerleri, ¢ikarilmis sermaye, yedekler ile gegmis yil kazanglarimi igeren 6zkaynak kalemlerinden
olusmaktadir.

Grup’un yonetim kurulu sermaye yapisini inceler. Bu incelemeler sirasinda kurul, sermaye maliyeti ile
birlikte her bir sermaye sinifiyla iligkilendirilen riskleri degerlendirir. Grup, kurulun yaptig1 onerilere
dayanarak, sermaye yapisimi yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun geri ddenmesiyle oldugu
kadar, temettii 6demeleri, yeni hisse ihraci ve hisselerin geri satin alimi yollariyla dengede tutmay1
amaglamaktadir. Endiistrideki diger firmalarla tutarli olmak {izere sermayeyi kaldira¢ oranina gore
inceler. S6z konusu rasyo net borcun toplam sermayeye boliinmesi ile hesaplanir. Net borg ise toplam
kredilerden (cari ve cari olmayan kredilerin konsolide bilangoda gosterildigi gibi dahil edilmesiyle) nakit
ve nakit benzerlerinin ¢ikarilmasi suretiyle elde edilir. Toplam sermaye, konsolide bilangodaki
“Ozkaynak” kalemi ile net borcun toplanmasi ile hesaplanir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla, nakit ve nakit benzeri degerlerin ve kisa vadeli finansal

yatirimlarin finansal borglardan diisiilmesiyle hesaplanan net borcun, toplam sermayeye boliinmesi ile
bulunan borg¢ sermaye orani asagidaki gibidir:
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DIiPNOT 31- FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE

DUZEYIi (Devam)

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Toplam finansal borclanmalar 8.761.226 7.832.045
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (1.526.478) (1.542.145)
Net Borg 7.234.748 6.289.900
Ozkaynaklar 7.233.449 7.186.340
Toplam Sermaye 14.468.197 13.476.240
Net Bor¢/Ozkaynak (%6) 100,02 87,53

b) Finansal Risk Faktorleri

Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gercege uygun deger faiz orani riski, nakit akimi faiz
orani riski ve fiyat riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grup’un risk yonetimi
programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal performansi iizerindeki potansiyel
olumsuz etkilerinin minimize edilmesi lizerine odaklanmaktadir. Grup, ¢esitli finansal risklerden
korunmak amaci ile tiirev tiriinleri kullanmaktadir.

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Risk
politikalarina iligkin olarak ise Grup yonetimi tarafindan finansal riskler tanimlanir, degerlendirilir ve

Grup’un operasyon iiniteleri ile birlikte ¢alismak suretiyle riskin azaltilmasina yonelik araglar kullanilir.

b.1) Kredi riski yonetimi

Grup kredi riskini minimuma indirmek i¢in, kredibilitesi yiiksek taraflarla ¢aligmay1 ve temerriit
durumundaki finansal zarar riskini azaltmak adina da gerekli gordiigii durumlarda teminat alma
politikasini benimsemistir.

Yeni bir misteri kabul edilirken; miisterinin kredibilitesi, ilgili departmanlar tarafindan degerlendirilir
ve gerekli goriilen durumlarda teminat alinarak uygun kredi limitleri tanimlanir.

Grup’un misteri limitlerinin belirlenmesi ve vadesi gegen alacaklara iligkin uygulanacak takip
mekanizmalarina dair de prosediirleri mevcuttur. Grup’un ticari alacaklari, g¢esitli sektor ve cografi
alanlara dagilmis, ¢ok sayidaki miisteriyi kapsamaktadir. Miisterilerin ticari alacak bakiyeleri iizerinden
stirekli olarak kredi degerlendirmeleri yapilmaktadir. Ayrica, Grup yonetimi donem sonlart itibariyle
ticari bor¢larini ve finansal varliklarin1 miisteri ve varlik bazinda degerlendirerek, tahsili miimkiin
goriinmeyen tutarlara iligkin gerekli karsiliklarin konsolide finansal tablolara yansitilmasini saglar. Bu
baglamda, Grup yonetimi raporlama tarihi itibartyla, Grup’un kredi riskinin énemli 6l¢iide azaldigini
distinmektedir.
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DiPNOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

b) Finansal risk fakt6rleri (Devami)

Finansal arac tiirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri

Alacaklar

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar

Bankalardaki

31 Aralik 2025 iligkili Taraf Diger Taraf iliskili Taraf Diger Taraf Mevduat  Tiirev Araclar

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D+E) (*) 922.050 4.485.801 - 597.559 1.433.749 161.934
- Riskin teminatlarla giivence altina alinan kismi (¥*) - 362.131 - - - -

A. Vadesi gegmemis ya da deger diigiikliigiine ugramamus finansal varliklarin net defter

degeri 922.050 3.087.653 - 597.559 1.433.749 161.934

B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi gegmis veya deger

diistikliigiine ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri - 57.838 - - - -

C. Vadesi ge¢mis ancak deger diigiikliigiine ugramamis varliklarin net defter degeri - 1.353.116 - - - -
- Teminat, vs ile giivence altina alinan kismi - 283.989 - - - -

D. Deger diisiikliigiine ugramus varliklarin net defter degeri - - - - - -
- Vadesi gegmis (brut defter degeri) - 34.135 - - - -
- Deger dustikliigii (-) - (34.135) - - - -
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - - - - - -

E. Beklenen kredi zararlari - (12.806) - - - -

(*)  Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi glivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.

(**)  Teminatlar, miisterilerden alinan teminat senetleri ve teminat ¢eklerinden olusmaktadir.
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DiPNOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

b) Finansal risk faktorleri (Devami)

Finansal arag tiirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Bankalardaki

31 Aralik 2024 iligkili Taraf Diger Taraf iliskili Taraf Diger Taraf Mevduat _ Tiirev Araglar
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D+E) (*) 248.247 5.828.724 - 545.662 1.409.932 233.283

- Riskin teminatlarla glivence altina alinan kismi (**) - 373.893 - - - -
A. Vadesi gegmenmis ya da deger diisiikliigiine ugramamus finansal varliklarin net defter

degeri 248.247 4.369.252 - 545.662 1.409.932 233.283
B. Kosullar1 yeniden goriigiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi ge¢gmis veya deger

diisiikliigiine ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri - 93.405 - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis varliklarin net defter degeri - 1.382.829 - - - -

- Teminat, vs ile giivence altina alinan kismi - 8.476 - - - -
D. Deger diisiikliigiine ugramis varliklarin net defter degeri - - - - - -

- Vadesi ge¢mis (brut defter degeri) - 78.717 - - - -

- Deger dustiklugii (-) - (78.717) - - - -

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - - - - - -
E. Beklenen kredi zararlari - (16.762) - - - -
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DIPNOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NITELIGI VE
DUZEYI (Devam)

b)  Finansal risk faktorleri (Devami)

Finansal aracin taraflarindan birinin sdzlesmeye bagh yiikiimliiliigiinii yerine getirememesi nedeniyle
Grup’a finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup, islemlerini yalnizca kredi
giivenirliligi olan taraflarla gerceklestirme ve miimkiin oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme
yoluyla kredi riskini azaltmaya ¢alismaktadir. Grup’un maruz kaldigi kredi riskleri ve miisterilerin kredi
dereceleri devamli olarak izlenmektedir. Kredi riski, miisteriler i¢in belirlenen ve risk yonetimi kurulu
tarafindan her yil incelenen ve onaylanan sinirlar aracilifiyla kontrol edilmektedir.

b.2) Likidite risk yénetimi

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk, yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu, Grup
yoOnetiminin kisa, orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri i¢in, uygun bir likidite riski
yonetimi olusturmustur. Grup, likidite riskini tahmini ve fiili nakit akimlarini diizenli olarak takip etmek
ve finansal varlik ve yiikiimliiliikklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve bor¢lanma
rezervinin devamini saglamak suretiyle, yonetir.

Asagidaki tablo, Grup’un tiirev niteliginde olmayan ve olan finansal yiikiimliliiklerinin s6zlesme
uyarinca geri 0deme siireleriyle vade dagilimini gostermektedir. Tiirev olmayan finansal ylikiimliiliikler
iskonto edilmeden ve O0demesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir. S6z konusu
yikiimliliikler tzerinden Odenecek faizler asagidaki tabloya dahil edilmistir. Tirev finansal
yiikiimliliikler ise iskonto edilmemis net nakit giris ve ¢ikislarina gore diizenlenmigtir. Vadeli islem
araclari briit 6denmesi gereken vadeli igslemler i¢in net olarak 6denir ve iskonto edilmemis, briit nakit
girig ve ¢ikislari lizerinden realize edilir. Alacaklar veya borglar sabit olmadigi zaman agiklanan tutar,
rapor tarihindeki getiri egrilerinden elde edilen faiz oran1 kullanilarak belirlenir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla Grup’un sdzlesme sartlarina baglh iskonto
edilmemis nakit ¢ikislar1 agsagidaki gibidir:

Sozlesme

Kayith uyarinca 3-12 ay 5yilve

31 Arahk 2025 degeri nakit akipn 3 aydan kisa arast  1-5yil aras1 uzeri
Banka kredileri 5.584.651 5.849.888 1.224.392 3.007.786 1.617.710 -
Ticari borglar 2.645.671 2.645.671 2.645.671 - - -
Tahvil ihracina yonelik borglanmalar 2.829.463 4.805.033 1.744.654 3.060.379 - -
Kiralama islemlerinden yiikiimliliikler 14.626 17.897 6.205 7.267 4.425 -
Faktoring borglari 332.486 332.486 332.486 - - -
Diger borglar - - - - - -
Toplam borglar 11.406.897 13.650.975 5.953.408 6.075.432 1.622.135 -

Sozlesme

Kayith uyarinca 3aydan 3-12 ay 5yilve

31 Arahk 2024 degeri nakit akisi kisa aras1 _ 1-Syil arasi uzeri
Banka kredileri 6.468.048 7.091.537 2.519.871 2.329.426 2.084.371 157.869
Ticari borglar 2.928.590 2.969.654 2.741.573 228.081 - -
Tahvil ihracina yonelik bor¢lanmalar 984.155 1.304.506 115.664 1.188.842 - -
Kiralama iglemlerinden yiikiimlilikler 152.340 161.234 36.650 109.240 15.344 -
Faktoring borglari 227.502 227.502 227.502 - - -
Diger borglar 85.082 85.082 85.082 - - -
Toplam borglar 10.845.717 11.839.515 5.726.342 3.855.589 2.099.715 157.869
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DIPNOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NITELIGI VE
DUZEYI (Devam)

b)  Finansal risk faktorleri (Devami)

Grup’un faaliyetleri Oncelikle, asagida ayrintilarina yer verildigi iizere, doviz kurundaki ve faiz
oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir. Doviz kuru ve faiz oraniyla
iligkilendirilen riskleri kontrol altinda tutabilmek i¢cin Grup, asagidakilerin de dahil oldugu tiirev

niteliginde olan ¢esitli finansal araglar kullanmaktadir:

. Yabanci para alim ve satim nedeniyle dogan doviz kuru riskinden korunmak i¢in kullanilan vadeli
doviz alim/satim s6zlesmeleri

Piyasa riskleri ayrica, duyarlilik analizleri ve stres senaryolari ile de degerlendirilmektedir.

Cari yilda Grup’un maruz kaldigi piyasa riskinde veya maruz kalinan riskleri yonetim ve Olglim
yontemlerinde, 6nceki yila gore bir degisiklik olmamustir.

b.3.1) Kur riski yonetimi

Yabanci para cinsinden iglemler, kur riskinin olugmasina sebebiyet vermektedir. Kur riski, onaylanmig
politikalara dayali olarak yapilan vadeli doviz alim/satim s6zlegmeleri ile yonetilmektedir.

Grup’un yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve parasal ve parasal olmayan
yiikiimliiliiklerinin bilango tarihi itibartyla dagilimi agagidaki gibidir:

87



KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DiPNOT 31 - FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devami)

31 Arahk 2025

TL Karsihgi

(Fonksiyonel ABD Rumen  Kanada Cin isvee isvigre Japon Polonya

para birimi) Dolar: Avro Lei Dolar: Yuam Sterlin Kronu Franki Yeni Zlotisi
1. Ticari Alacaklar 4.725.467 3.346 61.936  126.973 2.342 - - - - - 12.444
2a. Parasal Finansal Varliklar 81.986 - 223 7.196 - - - - 3 - -
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - - - - - - -
3. Diger 279.195 287 2.016 16.863 - - 1 - - - -
4. Donen Varhklar (1+2+3) 5.086.648 3.633 64.175  151.032 2.342 - 1 - 3 - 12.444
5. Ticari Alacaklar - - - - - - - - - - R
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - - - - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - - - - - - -
7. Diger - - - - - - - - - - -
8. Duran Varhklar (5+6+7) - - - - - - - - - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 5.086.648 3.633 64.175  151.032 2.342 - 1 - 3 - 12.444
10. Ticari Borglar 1.827.210 2.695 30.756 533 1.346 17.555 23 85 37 92 -
11. Finansal Yukumlltikler 2.035.160 - 40.399 - - - - - - - -
12a. Parasal Olan Diger Yiikimliiliikler - - - - - - - - - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliliikler - - - - - - - - - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) 3.862.370 2.695 71.155 533 1.346 17.555 23 85 37 92 -
14. Ticari Borclar - - - - - - - - - - -
15. Finansal Yukimlultkler 1.188.382 - 23.590 - - - - - - - -
16a. Parasal Olan Diger Yiikimliiliikler - - - - - - - - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliliikler - - - - - - - - - - -
17. Uzun Vadeli Yukumlalikler (14+15+16) 1.188.382 - 23.590 - - - - - - - -
18. Toplam Yukimlalikler (13+17) 5.050.752 2.695 94.745 533 1.346 17.555 23 85 37 92 -
19. Finansal Durum Tablosu Dis1 Tiirev Arag¢larin Net Varhk/(Yiikiimliiliik) Pozisyonu

(19a+19b) - - - - - - - - - - -
19.a Aktif Karakterli Finansal Durum Tablosu Dis1 Déviz Tiirev Uriinlerin Tutari - - - - - - - - - - -
19b. Pasif Karakterli Finansal Durum Tablosu Dist Doviz Tiirev Uriinlerin Tutart - - - - - - - - - - -
20. Net Yabanci Para Varhk/(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (9-18+19) 35.896 938 (30.570) 150.499 996 (17.555) (22) (85) (34) (92) 12.444
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varhk/(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (UFRS7.B23)

(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 35.896 938 (30.570)  150.499 996 (17.555) (22) (85) (34) (92) 12.444
22. Doviz hedge'i icin kullanilan finansal araglarin toplam gercege uygun degeri - - - - - - - - - - -
23. Doviz varhklarin hedge edilen kisminin tutar: - - - -
24. Doviz yiikiimliiliiklerin hedge edilen kisminin tutari 55.717 - 1.108 - - - - - - - -
25. Toplam ihracat tutari 9.911.656 2.756 120.312  386.029 10.401 - - - - - 19.059
26. Toplam ithalat tutar: 4.363.640 9.165 61.196 - - 143.385 37 - 1 22 -

88



KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DiPNOT 31 - FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devami)

31 Aralik 2024

TL Karsihg

(Fonksiyonel Kanada Norveg

para birimi) ABD Dolari Avro Rumen Lei Dolar1 Cin Yuam Sterlin Kronu isve¢ Kronu
1. Ticari Alacaklar 4.194.367 13.622 71.563 9.383 291 3.927 - - -
2a. Parasal Finansal Varliklar 818.678 184 16.801 150 - - 15 - -
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - - - - -
3. Diger 372.961 1.337 5.661 2.297 1 2.462 18 - 89
4. Donen Varhklar (1+2+3) 5.386.006 15.143 94.025 11.830 292 6.389 33 - 89
5. Ticari Alacaklar - - - - - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - - - - -
7. Diger 153.871 - 3.200 - - - - - -
8. Duran Varhklar (5+6+7) 153.871 - 3.200 - - - - - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 5.539.877 15.143 97.225 11.830 292 6.389 33 - 89
10. Ticari Borglar 1.159.768 - 23.639 474 435 - 33 27 89
11. Finansal Yukimlultkler 3.070.108 - 63.733 - - - - - -
12a. Parasal Olan Diger Yiikimliiliikler 563.141 4 9.622 281 3.000 - - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliliikler - - - - - - - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) 4.793.017 4 96.994 755 3.435 - 33 27 89
14. Ticari Borclar - - - - - - - - -
15. Finansal Yukimlultkler 1.827.671 - 37.941 - - - - - -
16a. Parasal Olan Diger Yiikimliiliikler - - - - - - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliliikler - - - - - - - - -
17. Uzun Vadeli Yukumlalikler (14+15+16) 1.827.671 - 37.941 - - - - - -
18. Toplam Yukimlalikler (13+17) 6.620.688 4 134.935 755 3.435 - 33 27 89
19. Finansal Durum Tablosu Dis1 Tiirev Araglarin Net Varhk/(Yiikiimliiliik)

Pozisyonu (19a+19b) - - - - - - - - -
19.a Aktif Karakterli Finansal Durum Tablosu Dis1 Déviz Tiirev Uriinlerin Tutari - - - - - - - - -
19b. Pasif Karakterli Finansal Durum Tablosu Dist Doviz Tiirev Uriinlerin Tutart - - - - - - - - -
20. Net Yabanci Para Vvarhk/(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (9-18+19) (1.080.811) 15.139 (37.710) 11.075 (3.143) 6.389 - 27) -
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varhk/(Yiikiimliiliik) Pozisyonu
(UFRS7.B23) (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (1.607.643) 13.802 (46.571) 8.778 (3.144) 3.927 (18) 27) (89)
22. Doviz hedge'i i¢cin kullamlan finansal araglarin toplam gergege uygun

degeri - - - - - - - - -
23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari 145.312 - 3.022 - - - - - -
24. Doviz yiikiimliiliiklerin hedge edilen kisminin tutar: - - - - - - - - -
25. Toplam ihracat tutari 6.632.029 9.595 140.876 9.383 543 - - - -
26. Toplam ithalat tutari 2.902.463 7.803 48.261 - - 33.242 79 - 52
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade
edilmistir.)

DIPNOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NITELIGI VE
DUZEYI (Devam)

Kur riskine duyarlilik

Grup, baglica ABD Dolar1 ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Asagidaki tablo Grup’un
ABD Dolar1 ve Avro kurlarindaki %10’luk artisa ve azalisa olan duyarlhiligini géstermektedir. %10’Iuk
oran, iist diizey yoneticilere Grup i¢inde kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, s6z
konusu oran yonetimin déviz kurlarinda bekledigi olas1 degisikligi ifade etmektedir. Duyarlilik analizi
sadece yilsonundaki agik yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve so6z konusu kalemlerin
yilsonundaki %10’luk kur degisiminin etkilerini gosterir. Bu analiz, dis kaynakli krediler ile birlikte
Grup i¢indeki yurt dis1 faaliyetler i¢in kullanilan, krediyi alan ve de kullanan taraflarin fonksiyonel para
birimi disindaki kredilerini kapsamaktadir. Pozitif deger, kar/zararda ve diger 6zkaynak kalemlerindeki
artis1 ifade eder. Grup yOnetimi, yisonundaki kur riski analizinin yil i¢inde olusan kur riskini
yansitmiyor olmasi nedeniyle duyarlilik analizinin yabanci para riskini tam olarak ifade etmedigi

goriisiindedir.
31 Aralik 2025

Kar / Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
1 - ABD Dolari net varlik / yiikiimliligi 4.019 (4.019) 4.019 (4.019)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolar1 net etki (1 +2) 4.019 (4.019) 4.019 (4.019)
Avro'nun TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
4 - Avro net varhik / yiikiimliiliik (154.001) 154.001 (154.001) 154.001
5 - Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro net etki (4+5) (154.001) 154.001 (154.001) 154.001
RON"'1n TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
7- RON déviz net varlik / yiikiimliiligi 147.674 (147.674) 147.674 (147.674)
8- RON doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- RON Déviz Varliklari net etki (7+8) 147.674 (147.674) 147.674 (147.674)
CAD'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
10- CAD déviz net varlik / yiikiimliligi 3.110 (3.110) 3.110 (3.110)
11- CAD déviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
12- CAD Déviz Varhklari net etki (10+11) 3.110 (3.110) 3.110 (3.110)
CNY'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
13- CNY doviz net varlik / yiikimliiligi (10.838) 10.838 (10.838) 10.838
14- CNY déviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
15- CNY Déviz Varliklar: net etki (13+14) (10.838) 10.838 (10.838) 10.838
SEK'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
16- SEK doviz net varlik / yiikiimliiliigi (40) 40 (40) 40
17- SEK doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
18- SEK Déviz Varliklar: net etki (16+17) (40) 40 (40) 40
GBP'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
19- GBP doviz net varlik / yiikiimliiligii (127) 127 (127) 127
20- GBP ddviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
21- GBP Déviz Varhklar net etki (19+20) (127) 127 (127) 127
PLN'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
22- PLN déviz net varlik / yiikimlaligi 14.858 (14.858) 14.858 (14.858)
23- PLN doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
24- PLN Déviz Varhiklari net etki (22+23) 14.858 (14.858) 14.858 (14.858)
Diger TL karsisinda % 10 degerl, i halind
25- Diger doviz net varlik / yiikiimliligi (186) 186 (186) 186
26- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
27- Diger Doviz Varhklar: net etki (25+26) (186) 186 (186) 186
TOPLAM (3+6+9+ 12+ 15 + 18 + 21 + 24+27) 4.469 (4.469) 4.469 (4.469)
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DiPNOT 31 - FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devami)

31 Aralik 2024

Kar / Zarar Ozkaynaklar

Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin

Deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmast deger kaybetmesi
ABD Dolari'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
1 - ABD Dolar1 net varlik / yiikiimliiliigii 69.911 (69.911) 69.911 (69.911)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolar1 net etki (1 +2) 69.911 (69.911) 69.911 (69.911)
Avro'nun TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
4 - Avro net varhk / yiikiimliiliik (181.327) 181.327 (181.327) 181.327
5 - Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro net etki (4+5) (181.327) 181.327 (181.327) 181.327
RON'In TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
7- RON déviz net varlik / yikiimliligi 10.644 (10.644) 10.644 (10.644)
8- RON déviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- RON Déviz Varliklari net etki (7+8) 10.644 (10.644) 10.644 (10.644)
CAD'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
10- CAD doviz net varlik / yiikiimliiligi (10.090) 10.090 (10.090) 10.090
11- CAD déviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
12- CAD Déviz Varliklari net etki (10+11) (10.090) 10.090 (10.090) 10.090
CNY'nin TL kar da % 10 degerl i halind
13- CNY déviz net varlik / yiikiimliligi 4.020 (4.020) 4.020 (4.020)
14- CNY doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
15- CNY Déviz Varhklari net etki (13+14) 4.020 (4.020) 4.020 (4.020)
NOK'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
16- NOK déviz net varlik / yiikiimliliigi (156) 156 (156) 156
17- NOK ddviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
18- NOK Diviz Varhiklari net etki (16+17) (156) 156 (156) 156
SEK'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
19- SEK doviz net varlik / yiikiimliiliigi 22 (22) 22 (22)
20- SEK doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
21- SEK Déviz Varhklari net etki (19+20) 22 (22) 22 (22)
Diger TL kar da % 10 degerl i halind
22- Diger doviz net varlik / yikimliligi 9 9) 9 9)
23- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
24- Diger Doviz Varhklar: net etki (22+23) 9 9) 9 9)
TOPLAM (3+6+9+12+15+18+21+24) (106.968) 106.968 (106.968) 106.968
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DIPNOT 32 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESI
CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR)

Finansal araclarin siniflar1 ve gercege uygun degerleri:

itfa edilmis  Gergege uygun  Gercege uygun itfa edilmis
degerinden deger farki deger farki degerinden
gosterilen  diger kapsamlh kar/zarara gosterilen
finansal  gelire yansitilan yansitilan finansal
31 Aralik 2025 varliklar tutarlar tutarlar  yukdmlulikler Defter degeri Dipnot
Finansal varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 1.526.478 - - - 1.526.478 4
Ticari alacaklar 5.407.851 - - - 5.407.851 7
Mliskili taraflardan ticari alacaklar 922.050 - - - 922.050 6
Diger alacaklar 597.559 - - - 597.559 8
Tirev araclar - - 161.934 - 161.934 30
Finansal yukdmldlikler
Finansal bor¢lanmalar - - - (8.746.600) (8.746.600) 19
Kiralama iglemlerinden borglar - - - (14.626) (14.626) 19
Ticari borglar - - - (2.645.668) (2.645.668) 7
Iliskili taraflara ticari borclar - - - (186.015) (186.015) 6
Iligkili taraflara diger borglar - - - - - 6

Grup yOnetimi, finansal araglarin defter degerlerinin gergege uygun degerlerini yansittigim diislinmektedir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DIPNOT 32 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESI
CERCEVESINDEKi ACIKLAMALAR) (Devami)

Finansal araclarin siniflar1 ve gercege uygun degerleri:

itfa edilmis Gergege uygun Gercege uygun itfa edilmis
degerinden deger farki diger deger farka degerinden
gosterilen kapsamh kar/zarara gosterilen
finansal  gelire yansitilan yansitilan finansal
31 Aralik 2024 varhiklar tutarlar tutarlar  yokamlutlukler Defter degeri Dipnot
Finansal varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 1.542.145 - - - 1.542.145 4
Ticari alacaklar 6.076.971 - - - 6.076.971 7
Iliskili taraflardan ticari alacaklar 248.247 - - - 248.247 6
Diger alacaklar 545.662 - - - 545.662 8
Turev araclar - - 233.283 - 233.283 30
Finansal yukdmldlikler
Finansal bor¢lanmalar - - - (7.679.705) (7.679.705) 19
Kiralama islemlerinden borglar - - - (152.340) (152.340) 19
Ticari borglar - - - (2.928.584) (2.928.584) 7
Iliskili taraflara ticari borclar - - - (226.393) (226.393) 6
Mliskili taraflara diger borglar - - - (85.082) (85.082) 6

Grup yonetimi, finansal araglarin defter degerlerinin gergege uygun degerlerini yansittigini diisiinmektedir.

93



KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade
edilmistir.)

DIPNOT 32 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESIi CERCEVESINDEKI
ACIKLAMALAR) (Devami)

Finansal Araclarin Ger¢ege Uygun Degeri

Finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin ger¢ege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

. Birinci seviye: Finansal varlik ve ylikiimlilikler, birbirinin aym varlik ve yiikiimliilikler i¢in
aktif piyasada islem goren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

. Ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, ilgili varhk ya da yiikiimliiliigiin birinci seviyede
belirtilen borsa fiyatindan baska direkt ya da endirekt olarak piyasada gdzlenebilen fiyatinin
bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

. Ucgiincii seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, varlik ya da yiikiimliiliigiin gercege uygun
degerinin bulunmasinda kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden
degerlenmistir.

Gergege uygun degerleriyle gosterilen finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin seviye siniflamalari:

Grup’un bazi finansal varlik ve finansal yiikiimliliikleri her bilango tarihinde gercege uygun
degerlerinden finansal tablolara yansitilir. Asagidaki tablo s6z konusu finansal varlik ve
yiikiimliliiklerin gercege uygun degerlerinin nasil belirlendigi bilgisini vermektedir:

Gergege uygun deger Onemli
Finansal gozlenebilir Gozlenebilir veriye
Varliklar / Gergege veriye dayanmayan girdiler ile
Finansal 31 Aralik | 31 Aralik | uygun Degerleme dayanmayan gercege uygun deger
Yukumlulikler 2025 2024 | seviyesi teknigi girdiler iliskisi
Tlgili finansal varligin
. - stirekli biiyiime oranindaki
- Surekli A
< Gergege uygun o pozitif degisim finansal
Gergege uygun ~ Lo buylme ve - -
5 deger tayini, - varligin gercege uygun
deger farki iskonto _e
c pazar degerinde artisa neden
diger kapsaml Ikinci aklagimina ve oranlarnin olmaktadir. Ayrica
gelire yansitilan |  161.934 233.283 : yaoeas . finansal - AYT
a seviye | risk sermayesi N kullanilan tahminlere baz
finansal o varligin . .
. degerleme o olan iskonto oranlarindaki
varliklar — tiirev - ) degeri
modeline gore Lo . artigin da finansal varlik
araglar tizerindeki _ L
yaptlir. L gercege uygun degerinde
etkisi o
azaltici etkisi
bulunmaktadir.

Gercege uygun degerleriyle gosterilen finansal olmayan varliklarin seviye siniflamalari:

Degerlemede kullanilan veriler dolayisiyla, arazi, arsalar, yer alt1 ve yer iistii diizenleri ve binalarinin
gercege uygun degerleme l¢limleri Seviye 2 olarak kategorize edilmistir.
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edilmistir.)

DiPNOT 33 -BAGIMSIZ DENETIiM KURULUSUNDAN ALINAN HiZMETLERE iLiSKiN

UCRETLER

Grup’un 1 Ocak — 31 Aralik 2025 ve 1 Ocak — 31 Aralik 2024 dénemlerinde Bagimsiz Denetim

Kurulusundan (BDK) aldig1 hizmetlere iligkin ticretler agsagidaki gibidir:

2025 2024
Raporlama donemine ait bagimsiz denetim {icreti 5.450 4.999
- Yasal ve ihtiyari bagimsiz denetim hizmetleri (ara
doénemler dahil) 5.450 4.999
Vergi danigmanlik hizmetlerine iligkin ticretler 765 729
- Tasdik, vergi danismanhgi vb. tiim vergi hizmetleri 765 729
Diger giivence hizmetlerinin {icreti 1.260 558
7.475 6.286

DiPNOT 34 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Yoktur.
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