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GENEL BILGILER

Bu faaliyet raporu, Alves Kablo Sanayi ve Ticaret A.$.’nin 01 Ocak 2025 —
31 Aralik 2025 donemine ait faaliyetlerini kapsamaktadir.

Rapor, Sirket’'in bu donemde gerceklestirdigi Uretim, satis, ihracat, yatinm,
finansal ve kurumsal gelismeleri kamuoyu ve yatirimcilar nezdinde seffaf
bicimde paylasmak amaciyla hazirlanmistir.

Alves Kablo’nun Ankara Kahramankazan’daki entegre tesisinde yuritllen
Uretim faaliyetleri,

bakir ergitme ve filmasin Uretim hatti, Conform hatti ve kablo Uretim
hatlarina iliskin kapasite ve performans gelismeleri bu raporun temel
icerigini olusturmaktadir.

Ayrica, 2025 yili icerisinde gergeklestirilen yatinmlar, Sirketin finansal
yapisindaki glc¢lenme sireci ve surdurilebilir blylime stratejileri de
raporun ana odak noktalari arasindadir.

Bu rapor, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 516. ve 518. maddeleri,
Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 11-14.1 sayili Tebligi (Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar) ve Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.)
cercevesinde hazirlanmistir.

Hazirlk strecinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) yayimlanan
resmi bildirimler, finansal tablolar, i¢c denetim raporlari, ilgili yonetim kurulu
kararlari ve kamuya acik diger bilgiler dikkate alinmistir.

Raporun dili, seffaflik, bitinlik ve anlasilabilirlik ilkelerine uygun olarak
kurgulanmustir. Tim veriler, bagimsiz denetimden gecmis finansal tablolarla
uyumlu olup, gerekli agiklamalar dipnotlar veya grafiklerle desteklenmistir.

ALVES KABLO FAALIYET RAPORU ﬂ
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Deniz KARAMERCAN
Yonetim Kurulu Baskani

Bakir Ergitme
Tesisi tam
kapasiteye ulasti!

@ www.alveskablo.com

YONETIM KURULU
BASKANI’NIN MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

2025 yili, kiiresel ve ulusal dlcekte belirsizliklerin yliksek seyrettigi, ekonomik
ve finansal dengelerin yeniden sekillendigi bir donem olmustur. Diinya
genelinde devam eden ticaret kisitlamalari, enerji arz guvenligine iliskin
endiseler ve bolgesel jeopolitik gelismeler liretim ekonomilerinde temkinli bir
yaklasimi gerekli kilarken; tlkemizde yasanan siyasi dalgalanmalarin etkisiyle
ylkselen politika faizleri ve dalgall kur hareketleri, sanayi sektériintin yatirim
ve finansman kararlarini dogrudan etkilemistir.

Alves Kablo olarak bodylesine zorlu bir konjonktirde dahi stratejik
hedeflerimizden &diin vermeden yolumuza kararlilikla devam ettik. Uretim,
yatinm ve kurumsal yapilanma alanlarinda attigimiz adimlar, yalnizca mevcut
kosullara uyum saglamayi degil, ayni zamanda gelecegin rekabet ortamina
gli¢li sekilde hazirlanmayi amacglamistir.

Y1l boyunca teknolojik altyapimizi giiclendirmeye, operasyonel verimliligimizi
artirmaya ve Urlin portfoyimizi genisletmeye odaklandik. Bakir Ergitme
Tesisinin tam kapasiteye ulasmasiyla birlikte filmasin Uretiminde onemli
bir ivme yakalanmis, bu yatinm dikey entegrasyon stratejimizin en kritik
bilesenlerinden biri haline gelmistir. Hammadde bagimliliginin azaltiimasiyla
birlikte maliyet yapimiz daha rekabetci ve surdurllebilir bir seviyeye
tasinmistir.

Bakir bara uretimine yonelik yatirnmlar ve ytksek teknolojiye sahip yeni
makine parkinin devreye alinmasi sayesinde Uretim kapasitemiz artarken
kalite standartlarimiz da 6nemli 6lctide ylkselmistir. Bu gelismeler, sirketimizin
yiksek katma degerli Urlinlere yonelme stratejisini gliclendirmistir.

2025 yiliicerisinde imzalanan yliksek tutarl satis s6zlesmeleri, bayi agimizin
gliclendiriimesine yonelik calismalar ve ihracat odakli is birlikleri, ticari
faaliyet hacmimizin énemli dlclide blyiimesini saglamistir. Borsa istanbul’da
islem goren bir sirket olarak ortaya koydugumuz bu performans, yalnizca
finansal sonuclarimizda degil, marka itibarimizda ve yatirrmci giiveninde de
belirgin bir artisa isaret etmektedir.

Kiresel tedarik zincirlerindeki kirilganliklara ve artan girdi maliyetlerine
ragmen, verimlilik, enerji yodnetimi ve surdirilebilir kaynak kullanimi
alanlarinda somut ilerlemeler kaydettik. Tesisimizde kurulu Giines Enerji
Santrali (GES), karbon emisyonlarimizin azaltiimasina katki saglarken; atik
yonetimi, su tasarrufu ve cevresel etkiyi azaltmaya yonelik uygulamalar
surdurdlebilir dretim anlayisimizin merkezinde yer almaktadir. Bu kapsamda,
2024 yili faaliyetlerini iceren TSRS uyumlu Strdurdlebilirlik Raporumuz 2025
yili icerisinde yayimlanmistir.

Ote yandan, irretim hatlarimiza entegre ettigimiz dijital sistemler sayesinde
stireclerimizin izlenebilirligi artinimis, kalite glivence mekanizmalarimiz
gliclendirilmistir. Endustri 4.0 uygulamalar, veri analitigi ve otomasyon
teknolojileri, tretim verimliligimizi artinrken karar alma streclerimizi daha
hizl ve veri odakli hale getirmistir.

Tum bu gelismelerin arkasinda, vizyoner ydnetim anlayisimiz, ozveriyle
calisan ekip arkadaslarimizin emedi, is ortaklarimizin katkilari ve siz degerli
yatinmcilarimizin giiveni bulunmaktadir.

Onimiizdeki dénemde de siirdiriilebilir bilyiime, giiclii finansal yap! ve
uluslararasi pazarlardaki etkinligimizi artirma hedeflerimiz dogrultusunda
calismalarimizi kararhhkla strdirecegiz.

Degerli Paydaslarimiz,

2025 yil, Alves Kablo’nun Uretim altyapisini gliclendirdigi, operasyonel
verimliligini artirdigr ve kurumsal sistemlerini daha etkin hale getirdigi
bir dénem olmustur. Yil boyunca vyiiritilen calismalar, yalnizca kapasite
artisini degil, ayni zamanda sureclerin surdurulebilir, izlenebilir ve
dayanikli bir yapiya kavusturulmasini hedeflemistir.

Bakir ergitme tesisimizin tam kapasiteyle devreye alinmasiyla birlikte
filmasin Uretiminde sureklilik saglanmis, Uretim planlama ve tedarik
surecleri daha ongortlebilir hale gelmistir. Bu yatinm, dikey entegrasyon
stratejimizin temel unsurlarindan biri olarak hammadde temininde
disa bagimliligr azaltirken maliyet kontrolli ve kalite standardizasyonu
acisindan 6nemli avantajlar saglamistir. Bakir bara Uretimine yonelik
makine yatinmlarinin tamamlanmasiyla birlikte Urlin  yelpazemiz
genislemis, yiiksek katma degerli Gretim kapasitemiz artmistir.

Uretim hatlarmizda vyiiriitilen modernizasyon calismalari kapsaminda
Endistri 4.0 uygulamalarn ve dijitallesme projeleri sistematik bicimde
hayata gecirilmistir. Otomasyon sistemleri, sensor tabanli izleme altyapisi
ve veri analitigi ¢ozimleri sayesinde uretim sulreclerinde anlik takip
imkani saglanmis; durus sireleri azaltiimis ve kalite kontrol mekanizmalari
guclendirilmistir. Bu donusim, operasyonel verimlilikte 06lculebilir
iyilesmeler yaratirken kaynak kullaniminin da optimize edilmesine katki
saglamistir.

Kurumsal yonetim alaninda, etkin karar alma sureclerini destekleyen
komite vyapilari glclendirilmis; risk yonetimi, i¢ kontrol ve uyum
mekanizmalarn dizenli olarak godzden gecirilmistir. Yonetim kurulu
ve komiteler diizeyinde vyirltilen calismalar, sirketimizin degisken
piyasa kosullarina karsi dayanikliigini artirmis ve strdurdlebilir blylime
hedeflerimizin kurumsal temellerini saglamlastirmistir.

insan kaynagimizi en 6nemli degerlerimizden biri olarak gérmekteyiz. Bu
dogrultuda performans yonetimi, yetenek gelistirme ve kariyer planlama
uygulamalarina agirlik verilmis; calisanlarimizin teknik bilgi birikimini ve
yonetsel yetkinliklerini gelistiren egitim programlari hayata gecirilmistir.
Calisan bagliigini gliclendiren kapsayici ve givenli bir calisma ortami
olusturmak, verimli ve surdurulebilir bir organizasyon yapisinin temelini
olusturmaktadir.

Cevresel sirdirilebilirlik alaninda ise enerji verimliligi ve kaynak
yonetimine yonelik projeler kesintisiz sekilde surdurtlmdstir. Tesis
catimizda kurulu Giines Enerji Santrali (GES) etkin bicimde isletiimekte;
enerji tuketimi izleme sistemleri sayesinde verimlilik artirimakta ve
karbon emisyonlarinin azaltiimasina katki saglanmaktadir. Atik yonetimi
ve su verimliligi uygulamalari, uluslararasi standartlarla uyumlu bir tretim
altyapisinin olusturulmasina destek vermektedir.

Alves Kablo olarak oniimtzdekidonemde de operasyonel mikemmeliyet,
gucli kurumsal yapi ve insan odakli yonetim anlayisimiz dogrultusunda
calismalarimizi  slrdlrecek; strdurllebilir  blylime hedeflerimize
kararlilikla ilerlemeye devam edecegiz.

} ALVES KABLO FAALIYET RAPORU

Hikmet ALABICAK
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

2025: Uretim
altyapimizi
guclendirdigimiz
dontisiim yili!

www.alveskablo.com @
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FIRMANIN SERMAYE VE
ORTAKLIK YAPISI

Sirketimiz, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiktmleri
uyarinca kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun 15.06.2023 tarih ve 311708 sayili izni ile kayitli
sermaye sistemine gecmistir.

Sirketin kayith sermaye tavani 600.000.000,00 Ttirk lirasi (Alt1 Yz
Milyon TL) olup, her biri 1,00 TL nominal degerde 600.000.000
(Al Yliz Milyon) adet paya ayrilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan verilen kayith sermaye tavani izni, 2023- 2027 yillar
(5 yil) icin gecerlidir. 2027 yili sonunda izin verilen kayitli sermaye
tavanina ulasilamamis olsa dabhi, izin verilen tavan ya da yeni bir
tavan tutariicin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak suretiyle
genel kuruldan yeni bir siire icin yetki alinmasi zorunludur. S6z
konusu yetkinin alinmamasi durumunda Yonetim Kurulu karariyla
sermaye artirimi yapilamaz.

Sirket’in ¢ikanimis sermayesi 1.600.000.000,00 Turk lirasi (Bir
Milyar Alti Yiz Milyon TL) olup, muvazaadan ari sekilde tamamen
odenmistir.

Bu sermaye her biri 1,00 Tirk lirasi nominal degerde
1.600.000.000 (Bir Milyar Alt1 Yiiz Milyon) adet paya ayriimis olup;
sermaye dizeltmesi olumlu farklari, hisse senedi ihra¢ primleri,
gecmis yil karlari ile kayith sermaye tavani bir defaya mahsus
olmak Uzere asiimistir.

Onceki sermaye olan 160.000.000,00 TL'nin 120.000.000,00 TLsi
ortaklar tarafindan nakden 6denmis, 40.000.000,00 TLsiise halka
arz suretiyle tamamen muvazaadan ari sekilde taahhut edilmis
olup, tamami 6denmistir. Bu sefer artirilan 1.440.000.000,00TL
ise; Sermaye Enflasyon Duzeltmesi Olumlu Farklar hesabindan
174.335.915,28 TL, Hisse Senedi ihrac (Emisyon) Primleri
hesabindan 772.929.401,66 TL, Gec¢mis Yil Karlari hesabindan
492.734.683,06 TL olarak karsilanmistir. Cikarilmis sermayeyi
temsil eden pay gruplari, A grubu nama yazili 240.000.000(iki
Yuz Kirk Milyon) adet pay karsihgi 240.000.000,00 TLden; B
grubu hamiline yazili 1.360.000.000 (Bir Milyar Uc Yiiz Altmis
Milyon) adet pay karsihgr 1.360.000.000,00 TL'den olugsmaktadir.

A 120.000.000

Deniz KARAMERCAN 22,97 33,11
B 247.542.860
A 120.000.000

Hikmet ALABICAK 23,13 33,20
B 250.000.000

Halka Acik Kisim B 862.457.140 53,90 33,69

Toplam A+B 1.600.000.000 100 100

@ www.alveskablo.com

SIRKET ESAS
SOZLESMESINDEKIi DEGISIKLIKLER

} ALVES KABLO FAALIYET RAPORU n

Sirket, 6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu hiikimleri uyarinca
kayitll sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
15.06.2023 tarih ve 31708 sayili izni ile kayith sermaye sistemine
gecmistir. Sirketin kayitl sermaye tavani 600.000.000 Trk lirasi (Alti
Yuz Milyon TL) olup, her biri 1,00 TL nominal degerde 600.000.000
(Alt1 Yz Milyon) adet paya ayrilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan verilen kayith sermaye tavani izni, 2023-2027 yillari (5 yil)
icin gecerlidir. 2027 yili sonunda izin verilen kayitl sermaye tavanina
ulasilmamis olsa dabhi, izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar icin
gecerli olmak lzere genel kuruldan yeni bir siire igin yetki alinmasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda Yonetim
Kurulu karariyla sermaye artirnmi yapilamaz. Sirket ¢cikariimis ser-
mayesi 1.600.000.000 Trk lirasi (Bir Milyar Alti Ytz Milyon TL) olup
muvazaadan ari sekilde tamamen ddenmistir. Bu sermaye her biri
1,00 Trk lirasi nominal degerde 1.600.000.000 (Bir Milyar Alt1 Yiz
Milyon) adet paya ayriimis olup; sermaye dizeltmesi olumlu farklari,
hisse senedi ihra¢ primleri, gecmis yil karlari ile kayith sermaye tavani
bir defaya mahsus olmak lizere asiimistir. Onceki sermaye olan
160.000.000 TL’'nin 120.000.000,00 TL'si ortaklar tarafindan nakden
6denmis, 40.000.000,00 TL'si ise halka arz suretiyle tamamen
muvazaadan ari sekilde taahht edilmis olup, tamami 6ddenmistir.

Bu sermaye artirnminda 1.440.000.000 TL ise; Enflasyon Diizeltmesi
Olumlu Farklar hesabindan 174.335.915,28 TL, Hisse Senedi ihrag
(Emisyon) Primleri hesabindan 772.929.401,66 TL, Ge¢mis Yil Karlari
hesabindan 492.734.683,06 TL olarak karsilanmistir. Cikariimis ser-
mayeyi temsil eden pay gruplari, A grubu nama yazili 240.000.000
(iki Yiiz Kirk Milyon) adet pay karsiligi 240.000.000,00 TL'den; B
grubu hamiline yazili 1.360.000.000 (Bir Milyar Uc Yiiz Altmis Milyon)
adet pay karsiligi 1.360.000.000,00 TL'den olugsmaktadir. A grubu
paylarin Yonetim Kuruluna aday gdsterme ve genel kurulda oy imti-
yazi bulunmaktadir. imtiyazlar, Esas Sézlesmenin ilgili maddelerinde
belirtilmistir. B grubu paylarin herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir.
Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari cercevesinde
kayden izlenir. Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuatina uygun olarak, gerekli gérdigu
zamanlarda, kayitll sermaye tavanina kadar yeni pay ihrac ederek
cikarilmis sermayeyi artirmaya, imtiyazl pay ¢ikarmaya, imtiyaz
haklarini kisitlamaya, pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini kismen
veya tamamen sinirlandirmaya, primli veya nominal degerinin altinda
pay ihracina yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlamak yetkisi, pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz. Sirket’in
sermayesi, gerektiginde Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuatina uygun olarak artirilabilir veya azaltilabilir.
Yapilacak sermaye artirimlarinda aksine karar verilmemisse A grubu
paylar karsiliginda A grubu, B grubu paylar karsiliginda B grubu
paylar ihrag edilir. Yeni pay alma haklarinin tamamen kisitlandigi
durumlarda ¢ikarilacak tim paylar B grubu olacaktir. Cikarilan paylar
tamamen satilarak bedelleri ddendikce veya satilamayan paylar iptal
edilmedikce yeni pay ¢ikarilamaz. Bedelsiz sermaye artirrmlarinda
cikarilan bedelsiz paylar, artinm tarihindeki mevcut pay sahiplerine
paylari oraninda dagitilir. Paylar Ttirk Ticaret Kanunu, Sermaye Pi-
yasasl Kanunu ve ilgili mevzuat ile isbu s6zlesme hikimleri uyarinca
serbestce devredilebilir. A grubu paylarin borsada satiimasi igin,
satilacak paylarin B grubu paylara déntismis olmasi sarti aranir. B
grubu paylarin devrine kisitlama getiriimez.

Eski Metin Yeni Metin
SERMAYE SERMAYE
Madde 6: Madde 6:

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri uyarinca
kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Ku-
rulu’nun 15.06.2023 tarih ve 31708 sayili izni ile kayitl sermaye
sistemine gecmistir. Sirketin kayith sermaye tavani 11.000.000.000
Turk lirasi (On Bir Milyar TL) olup, her biri 1,00 TL nominal degerde
11.000.000.000 (On Bir Milyar) adet paya ayriimistir. Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan verilen kayitli sermaye tavani izni, 2026-2030 yillari
(5 yil) icin gecerlidir. 2030 yili sonunda izin verilen kayith sermaye
tavanina ulasiimamis olsa dahi, izin verilen tavan ya da yeni bir tavan
tutari icin gecerli olmak lzere genel kuruldan yeni bir siire igin yetki
alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda
Yonetim Kurulu karariyla sermaye artinmi yapilamaz. Sirket ¢ikarilmis
sermayesi 1.600.000.000 Tirk lirasi (Bir Milyar Alti Yiiz Milyon TL)
olup muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir. Bu sermaye her
biri 1,00 Turk lirasi nominal degerde 1.600.000.000 (Bir Milyar Alti
Yiz Milyon) adet paya ayriimis olup; sermaye diizeltmesi olumlu fark-
lari, hisse senedi ihrag¢ primleri, ge¢gmis yil karlari ile kayith sermaye
tavani bir defaya mahsus olmak lizere asiimistir. Onceki sermaye
olan 160.000.000 TL’'nin 120.000.000,00 TL'si ortaklar tarafindan na-
kden 6denmis, 40.000.000,00 TLsi ise halka arz suretiyle tamamen
muvazaadan ari sekilde taahhit edilmis olup, tamami 6denmistir.

Bu sermaye artinminda 1.440.000.000 TL ise; Enflasyon Diizeltmesi
Olumlu Farklar hesabindan 174.335.915,28 TL, Hisse Senedi ihrac
(Emisyon) Primleri hesabindan 772.929.401,66 TL, Ge¢mis Yil Karlar
hesabindan 492.734.683,06 TL olarak karsilanmistir. Cikariimis ser-
mayeyi temsil eden pay gruplari, A grubu nama yazili 240.000.000
(iki Yiiz Kirk Milyon) adet pay karsiligi 240.000.000,00 Tl'den; B
grubu hamiline yazili 1.360.000.000 (Bir Milyar U¢ Yiiz Altmis Milyon)
adet pay karsiligi 1.360.000.000,00 TL'den olugsmaktadir. A grubu
paylarin Yonetim Kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imti-
yazi bulunmaktadir. imtiyazlar, Esas Sézlesmenin ilgili maddelerinde
belirtilmistir. B grubu paylarin herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir.
Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari cergevesinde
kayden izlenir. Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuatina uygun olarak, gerekli gérdigi
zamanlarda, kayitll sermaye tavanina kadar yeni pay ihrac ederek
cikarilmis sermayeyi artirmaya, imtiyazli pay ¢ikarmaya, imtiyaz
haklarini kisitlamaya, pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini kismen
veya tamamen sinirlandirmaya, primli veya nominal degerinin altinda
pay ihracina yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlamak yetkisi, pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz. Sirket’in
sermayesi, gerektiginde Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuatina uygun olarak artirilabilir veya azaltilabilir.
Yapilacak sermaye artinmlarinda aksine karar veriimemisse A grubu
paylar karsiliginda A grubu, B grubu paylar karsiliginda B grubu
paylar ihrag edilir. Yeni pay alma haklarinin tamamen kisitlandigi
durumlarda cikarilacak tim paylar B grubu olacaktir. Cikarilan paylar
tamamen satilarak bedelleri 6dendikge veya satilamayan paylar iptal
edilmedikce yeni pay ¢ikarilamaz. Bedelsiz sermaye artirrmlarinda
cikarilan bedelsiz paylar, artirm tarihindeki mevcut pay sahiplerine
paylar oraninda dagitilir. Paylar Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Pi-
yasasi Kanunu ve ilgili mevzuat ile isbu s6zlesme hikiimleri uyarinca
serbestce devredilebilir. A grubu paylarin borsada satilmasi igin,
satilacak paylarin B grubu paylara déntismis olmasi sarti aranir. B
grubu paylarin devrine kisitlama getirilmez.

www.alveskablo.com @
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DENiZ KARAMERCAN
Yonetim Kurulu Baskani

1984 dogumlu olan Karamercan, Gazi Universitesi Maliye
ve Ekonomi Béliimi'nden mezun olmustur. Universite
yillarinda is diinyasina atilan Karamercan, heniz dglnci
sinifta egitimine devam ederken elektrik, enerji ve kablo
sektoriine giris yapmistir. Sektordeki kariyerine geng
yasta adim atmasina ragmen, kisa sirede gosterdigi
azim, liderlik ve vizyoner bakis acisiyla dikkat cekmis;
sektorin  o6nde gelen firmalarinda Genel Mdudur
Yardimcihgi ve Genel Mudir pozisyonlarinda onemli
gorevler Ustlenmigtir.

Sahip oldugu bilgi birikimi, yenilikgi yaklasimlar ve
genis sektor tecribesi sayesinde gen¢ yasta kendi
girisimini hayata gecirme karari alarak Alves Kabloyu
kurmustur. Kurucusu oldugu sirketi kisa stirede sektdriin
onemli oyuncularindan biri haline getiren Karamercan,
bugiin Alves Kablo A.S. Yonetim Kurulu Baskani olarak
faaliyetlerini stirdlirmektedir. Liderligi ve stratejik yonetim
anlayisiyla sirketin kiresel pazarlarda da buylimesini
saglamis, bircok projeye imza atmistir.

is diinyasindaki aktif roliiniin yani sira, bilgi ve tecriibelerini
paylasmayl da misyon edinmistir. inovasyon, finansal
ozgurlik, ihracat ve modern ydnetim teknikleri tzerine
yazdigi makaleler; sektorel ve ulusal capta yayin yapan
bircok dergi, gazete ve web sitesinde yer almaktadir.
Ozellikle siirdiiriilebilir biiyiime, dijitallesme ve kiiresel
rekabet konularindaki analizleriyle is dlnyasina yon
veren icerikler Uretmektedir.

Girisimciligi, yenilik¢i bakis acisi ve liderlik vasiflaryla is
diinyasinda fark yaratan Karamercan, yalnizca sektorel
basarilariyla degil, ayni zamanda vizyoner yaklasimiyla
da ilham veren isimlerden biri olmayi stirdirmektedir.

Hikmet ALABICAK
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1978 dogumlu olan ALABICAK, egitim hayatina Aktepe
Teknik Endustri Meslek Lisesi’nde baslamis, ardindan
York University isletme Bélimi’'nden mezun olmustur.
Is diinyasina atilma yolculugu, geng yaslardan itibaren
girisimcilik ruhu ve azmiyle sekillenmistir.

1999 yilinda kendi girisimi olan Armada Yapi Elk. Taah.
San. ve Tic. Ltd. Sti'yi kurarak ticaret hayatina adim atan
ALABICAK, sektordeki bilgi birikimi ve vizyonu sayesinde
basaril projelere imza atmistir. 2014 yilinda Alves Kabloyu
kurarak, elektrik ve kablo sektorinin gelisimine katki
saglamis ve sirketini sektorde 6nemli bir konuma tasimistir.

is diinyasindaki basarisinin yani sira, sivil toplum
kuruluslarina ve sosyal sorumluluk projelerine verdigi
dnemle de 6ne cikmaktadir. Besiktash Sanayici is insanlari
ve Yatinmcilan Dernegi (BESIYAD) Yénetim Kurulu Uyesi
olarak is diinyasinda gii¢li baglar kurmaya devam eden
ALABICAK, 2021 itibariyle Elektrik Malzemeleri Saticilari is
insanlari Dernegdi (EMSIAD) Yénetim Kurulu Baskani olarak
sektore yon veren calismalara liderlik etmektedir.

Ayni zamanda spora ve toplumsal dayanismaya olan
katkilarlyla da dikkat ceken ALABICAK, Alves Ampute
Futbol Kuliibi’'niin Baskani olarak engelli bireylerin sporla
gliclenmesini desteklemektedir. Sporun birlestirici glicline
olan inanciyla, Alves Ampute Futbol Kulibi’'nli sadece bir
spor takimi olarak degil, ayni zamanda sosyal farkindalik
yaratan bir platform olarak konumlandirmistir.

Girisimci  ruhu, sektdre sundugu katkilar ve sosyal
sorumluluk alanindaki calismalari ile ALABICAK, is
diinyasinda gigli bir lider ve toplumsal faydayi 6n planda
tutan bir isim olarak 6ne ¢ikmaktadir.

ARy
Nejat Namik BOCNAK
Yénetim Kurulu Uyesi

1965 dogumlu olan Nejat Namik Bocnak, lisans
egitimini Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi’nde
tamamlamis, ardindan Toronto School of Business’ta
tasarim ve programlama dilleri lizerine egitim alarak
teknoloji alaninda da kendini gelistirmistir.

Kariyeri boyunca mali isler, finansman, insan kaynaklari
ve idari isler gibi kritik yonetim fonksiyonlarinda
uzmanlasan Bocnak, Dominion Spring, Osmanli
Bankasi, Tekstilbank, ICl, Zeneca Tirkiye, Syngenta,
ITD ve Kirum Holding gibi prestijli kurumlarda ust
diizey yoneticilik yapmistir. Farkll sektorlerde edindigi
genis capli deneyimiyle is slreclerini optimize etme,
stratejik yonetim ve finansal planlama alanlarinda gti¢li
bir liderlik sergilemistir.

ileri derecede ingilizce bilen Bocnak, is diinyasinda
edindigi genis vizyon ve cok yonli deneyimiyle,
Sirketimize stratejik deger katmaya devam etmektedir.

} ALVES KABLO FAALIYET RAPORU ﬂ

Selda MERT
Yénetim Kurulu Uyesi

1979 dogumlu olan Selda Mert, Anadolu Universitesi
Bankacilik ve Sigortacilik Bolimi’nden mezun olmustur.
1998 yilinda is hayatina atilan Mert, farkli sektorlerde
musteriiliskileri, finans yonetimi ve mali siirecler alanlarinda
cesitli gorevler Ustlenerek genis bir deneyim kazanmistir.

2015 yilinda Alves bilinyesine katilan Mert, finansal
suireclerin yonetiminde gosterdigi basari ve stratejik bakis
acisiyla kisa stirede 6nemli bir konuma ulasarak Finans
Mudird unvanini almistir. Kurumsal finans, risk yonetimi
ve stratejik planlama konularindaki yetkinligiyle sirketin
blylime ve gelisim sureclerine katki saglamaya devam
etmektedir.

Bugiin, Alves Kablo A.S. Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorevine devam eden Mert, sirketin finansal yapisini
giclendiren ve sirdirilebilir  blylime  stratejilerini

destekleyen calismalariyla 6ne ¢ikmaktadir.

www.alveskablo.com @
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Mustafa Ugur SIMSEK

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

1985 yilinda Ankara’da dogan Mustafa Ugur Simsek, egitim hayatina Karabuk’te baslamis,
orta ve lise 6grenimini Bolu’da tamamlamustir. Universite egitimini Karaelmas Universitesi
Elektrik-Elektronik Muhendisligi Bolimi’'nde tamamlayarak mihendislik alanindaki
teknik bilgi ve becerisini gelistirmistir.

2012 yihinda is hayatina atilan Simsek, girisimci ruhu ve yenilik¢i vizyonu ile kendi sirketini
kurarak ticaret diinyasina adim atmistir. Yenilenebilir enerji sistemleri tizerine yogunlasan

ticari faaliyetlerine, sektordeki gelismelere paralel olarak elektrik taahhit projelerini de
ekleyerek faaliyet alanini genisletmistir.

Teknoloji ve surdurtlebilir enerji alaninda kendini strekli gelistiren Simsek, hem
sektordeki yenilikleri yakindan takip etmekte hem de yuritttigu projelerle elektrik ve
enerji sektoriine katki saglamaya devam etmektedir.

Tuncay iNCi
Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

1982 yilinda Ankara’da dogan Tuncay INCI, lisans egitimini Eskisehir Anadolu Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi iktisat Bélimi’'nde tamamlamis, ardindan ingiltere’de
University of East London’ da Uluslararasi isletme (MBA) alaninda yiiksek lisans yapmistir.

Kariyerine Hazine ve Maliye Bakanligi Vergi Denetim Kurulu Baskanhgrnda baslayan
Tuncay INCI, burada yaklasik 13 yil boyunca gesitli gérevierde bulunmustur. 2014 yilinda
Vergi Miifettisligi 'ne, 2022 yilinda ise Vergi Basmiifettisligi ‘'ne atanarak kamudaki
kariyerinde 6nemli sorumluluklar tstlenmistir.

Vergi Denetim Kurulu Baskanhdi biinyesinde Strateji ve is Gelistirme Birimi'nde idari
gorev aldiktan sonra, Baskent Grup Baskani olarak kritik projeleri yonetmistir. Ardindan,
Ankara Vergi iadeleri Denetim Daire Baskanlig'nda Daire Baskani olarak gérev yaparak,
Tirkiye’nin vergi denetim sistemine yonelik stratejik calismalar yurttmustur.

Denetim, finansal strateji ve kamu yonetimi alanindaki kapsamli deneyimiyle, bagimsiz
yonetim kurulu Uyeligi gorevinde sirketin finansal surdurilebilirligi ve kurumsal yonetim
ilkeleri dogrultusunda katki saglamaktadir.

Yasin YAVUZ
Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Yasin YAVUZ, Hukuk Fakiltesi mezunudur. 2012 yilindan bu yana Hukuk Biirosu kurucu
ortag olarak aktif avukatlik yapmakta ve 2017 yilindan itibaren arabuluculuk faaliyeti
yurtutmektedir. Aile, ceza, is, idare ve icra hukuku basta olmak Uzere bircok alanda dava
ve danismanlik sureclerini yonetmekte, farkli sektorlerden sirketlerin hukuk danismanligini
yapmaktadir.

Meslek Orgiitii ve Kamu Kurumlarinda aktif gérev alarak hem mesleki hem toplumsal katki
sunmaktadir. Usak Barosu Yoénetim Kurulu Uyeligi, Tiirkiye Barolar Birligi Delegesi, Usak
Belediyesi Meclis Uyesi ve Komisyon Baskanliklari, cesitli goniillii dernek ve sivil toplum
kuruluslarinda aktif faaliyetlerini stirdirmektedir.

UST YONETIM
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o = Son 5 Yilda Ortaklikta
Adi-Soyadi Gorevi Meslegi Ustlendigi Gorevler
CEVAT YORUR Genel Koordinatér Serbest Muhasebeci Muhasebe Miidiirii
Mali Musavir
ONUR KELES Genel Muddr Yardimcisi Ust Diizey Yénetici

Cevat YORUR
Muhasebe Mudri

1981 yilinda Yozgat'ta dogan Cevat YORUR, ilk, orta ve lise egitimini memleketinde
tamamlamis, lisans grenimini Gazi Universitesi isletme Fakiiltesi’nde tamamlamistir.

Kariyerine PIDOSAN Sirketler Grubu’nda Muhasebe Personeli olarak baslayan YORUR,
finans ve muhasebe alaninda edindigi deneyimle hizla yiikselmis, 2006-2011 yillari arasinda
CEPAS Galvaniz Demir Celik A.S” de Muhasebe Mudur Yardimcisi olarak gérev yapmistir.
Bu dénemde Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik (SMMM) belgesini almaya hak kazanarak
mesleki yetkinligini pekistirmigtir.

Finans ve muhasebe alanindaki kariyerine PANDA Aliminyum A.S’de Muhasebe Middri
ardindan ISOR Mobilya’da Mali isler Miidiirii (2012-2016) olarak devam eden Cevat Y! ,
2016-2020 yillari arasinda Prefarme Prefabrik Yapi Sistemleri A.S. de Mali isler Mudiiri
olarak gorev almistir.

2020 yilindan itibaren Alves Kablo biinyesinde “Muhasebe Mudiirti” olarak gorevini stirdiiren
YORUR, finansal siireclerin ydnetimi, mali raporlama ve stratejik planlama konularinda
sirketin bluylme ve surdurilebilir finans yonetimi siireclerine katki saglamaktadir.

Onur KELES

Genel Miudir Yardimcisi

1984 dogumlu olan Onur KELES, lisans egitimini 2008 yilinda Eskisehir Osmangazi
Universitesi Metalurji ve Malzeme Miihendisligi Bolimi’nde tamamlamistir.

Profesyonel kariyerine demir-celik sektoriinde baslayan KELES, kablo sektdriinde 6ncu bir
firmada Uretim mihendisi olarak gorev almis ve kisa slirede Uretim organizasyonlarinda
st diizey yénetsel sorumluluklar iistlenmistir. Uretim verimliliginin artinimasi, kalite
standartlarinin  gliglendiriimesi, bakim-onarim sistemlerinin yapilandiriimasi, Ar-Ge
calismalarinin desteklenmesi ve yalin tretim uygulamalarinin hayata gecirilmesi sureglerinde
aktif liderlik yapmistir.

2026 yili basinda Alves Kablo ailesine katilan KELES, sahip oldugu teknik uzmanlk ve
stratejik yonetim deneyimiyle sirketin operasyonel mikemmellik ve surdurilebilir biylime
hedeflerine katki saglamaktadir.

www.alveskablo.com @
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YATIRIMCI iLiSKILERI

ALVES KABLO, etkilesim icerisinde oldugu tim paydaslarla agik,
seffaf, hesap verebilir bir iletisim yéntemi belirlemistir. iletisim
esaslarini, bilgilendirme politikasi ve kamuyu aydinlatma prose-
diirti ile kamuoyuna aciklamistir. iletisimde temel olarak Kamuyu
Aydinlatma Platformu, Sosyal Medya Aglari, Basin Aciklamalari
kullaniimaktadir.

Ayrica, yatinmcilarin sirket faaliyetlerine yonelik soru ve yorum-
larina yonelik olarak yatirnmci iliskileri departmani ile iletisimde
olmalarini kolaylastirmak icin yatirimciiliskileri@alveskablo.com
adresi tizerinden dogrudan Yatinmci iliskileri Departmani ile ileti-
sim kurmalari saglanmistir.
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Yatinmecl iliskileri ve iletisim

Sirket Yonetim Kurulu’nun 09.07.2024 tarihli toplantisinda, Ser-
maye Piyasasi Kurulu’nun [I-171 sayili Kurumsal Yonetim Tebli-
gi'nin 17’inci maddesi geregdince, Sirket’in Sermaye Piyasasi Mev-
zuatindan kaynaklanan yukimliltklerinin yerine getirilmesi icin
yatinmci iliskileri bolimi kurulmus ve yatinmci iliskileri bolim
yoneticisi olarak Serdar OZDEMIR gorevlendirilmistir.

Sirketimiz Kurumsal internet Sitesinde (www.alveskablo.com) yer
alan Yatinmoci iliskileri Birimi’nde kurumsal yénetim profili kapsa-
minda Sirketimize iliskin bilgiler yer almaktadir. Sirketimiz Kurum-
sal internet Sitesi (www.alveskablo.com) Yatirimci liskileri Birimi
tarafindan takip edilerek glincel tutulur. Pay sahipleri ve ilgili di-
ger taraflarca e-posta, mektup, telefon gibi araclar ile yoneltilen
her tiirlii sorular en kisa siirede Yatinmcl iliskileri Birimi tarafindan
cevaplandinlir. (yatirimciiliskileri@alveskablo.com)

www.alveskablo.com @
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SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE DIGER HUSUSLAR
ILISKIN ONEMLI GELISMELER

YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar tcret, prim, saglik sigortasi ve ulasim gibi faydalar icermektedir. Donem
sonuglari hakkinda bilgiler icerisinde Ust dlizey yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibi olup, bir dnceki yilin ayni dénemine gore ......... oraninda

artis gostermistir:
Sirketimizin mali durumunu etkileyecek 6nemli boyutta bir dava bulunmamaktadir.

Olasi davalarla ilgili Sirketimizin ayirmis oldugu karsihd tutar 3112.2025 itibariyle 676.632 TL olup, mali tablo ve Dénemler 3112.2024 3112.2025
dipnotlarinda belirtilmistir.
Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Faydalar 10.569.947 TL 0.887.742 TL

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi liyeleri hakkinda uygulanan idari
veya adli yaptinmlar Toplam 10.569.947 TL 9.887.742 TL
Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle ilgili hesap déneminde Sirket ve Yénetim Organi Uyeleri .
hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir. 27.03.2025 tarihinde gerceklestirilen 2024 yil Olagan Genel Kurulunda yeni dénemde Y6netim Kurulu Uyelerine verilecek

huzur haklarina iliskin miizakereler neticesinde, 2025 yili icin yonetim kurulu baskanina aylik net 140.000,00 TL, yonetim
Gecmis dénemler de belirlenen hedeflere ulasilip, ulasilmadigi, genel kurul kararlarinin yerine getirilip kurulu baskan vekiline aylik net 140.000,00 TL, yénetim kurulu tyelerinin her birine aylik net 40.000,00 TL, bagimsiz
getiriimedigi hakkinda bilgiler yonetim kurulu tyelerinin her birine aylik net 40.000,00 TL huzur hakki 6denmesi karari oy ¢oklugu ile kabul edilmistir.

Sirket gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasmis olup, Genel Kurul kararlarini yerine getirmistir.

Sirketin donem igerisinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cergcevesinde
yapilan harcamalar

01.01.2025 — 31.12.2025 hesap doneminde igerisinde 6.351150 TL bagis yapmis olup, s6z konusu bagis ve
yardimlar sirketimiz politikalari cercevesinde gerceklestirilmistir

Sirketin iktisap ettigi kendi paylan
Sirketin iktisap ettigi payl bulunmamaktadir.

Sirketin yatinm danismanhigi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasindaki cikar
catismalari

Sirketin Hizmet Aldigi Kurumlarla Cikar Catismasi Bulunmamaktadir.

Sirketin hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar

Raporlama donemi igerisinde sirketimiz herhangi bir kamu denetimine tutulmamistir. Note Office Uluslararasi
Bagimsiz Denetim Danismanlik ve Yeminli Mali Misavirlik A.S tarafindan finansal durumun tespiti agisindan 6zel
denetime tabi tutulmustur

Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’i astigi karsilikli istiraklere iliskin bilgi

Bulunmamaktadir..

Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve cevresel sonu¢ doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgi

Faaliyet raporunun ‘insan Kaynaklar’’ baslikli béliimiinde bilgi verilmistir

@ www.alveskablo.com www.alveskablo.com @
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KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimizin 06.03.2025 tarih, 2025/02 no’lu Y&netim Kurulu
toplantisinda;

Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: Il
141 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar
Tebligi” hikUmleri geregince, Kamu Go&zetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanmis TMS/
TFRS ve SPK tarafindan belirlenen uyulmasi zorunlu formatlara
uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablolarimiza gore
103.995.918TL net dénem kari, V.U.K. hiklimleri gercevesinde
diizenlenmis solo mali tablolarimizda 115.957.824 TL donem Kkari
mevcuttur.

Yonetim Kurulumuzun, Dénem karindan yasal yedek akceler
duslldikten sonra kalan tutarin Sirket'in finansal yapisinin
guclendirilmesi amaciyla olaganusti yedek ak¢e olarak ayrilmasi,
kar dagitimi yapilmamasi kararinin 2024 yili olagan genel
kurul toplantisi glindemine konulmak sureti ile genel kurula
onerilmesine, katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

Yonetim Kurulu'nun 2024 yili hesap dénemi igin kar dagitimi
yapilmamasina iliskin 6nerisi 2024 Yili Genel Kurulu’'nda kabul
edilmistir.

ONEMLIi GELISMELER

Raporlama Dénemi Onemli Gelismeler

29.12.2025 TRDKTSK32699 ISIN Kodlu Yurtii Kira Sertifikasi ihracinin Nitelikli Yatinmciya Satisinin Tamamlanmasi Hakkinda bildirim
KAP sistemine ylklenmistir.

2412.2025 Tamamii¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle Sirketimiz sermayesinin 160.000.000 TL'den 1.600.000.000 TLye ¢ikariimasina
iliskin olarak, 05.09.2025 tarihli Bedelsiz Sermaye Artirnmina yonelik Sermaye Piyasasi Kurulu’na (SPK) yapilan basvurumuz revize
edilmistir.

Revize edilen basvuru kapsaminda, artirilacak sermaye tutarinin;174.335.915,28 TL'sinin Sermaye Dizeltmesi Olumlu Farklari,
772.929.401,66 TLsinin Hisse Senedi ihrac (Emisyon) Primleri, 492.734.683,06 TLsinin Gecmis Yil Karlari hesaplarindan karsilanmasi
ongorilmus olup, bu dogrultuda diizenlenen ihrag belgesinin onaylanmasi ve Sirketimiz esas s6zlesmesinin 6. maddesinin yeni sekline
uygun goris verilmesi talebiyle, 30.06.2025 tarihli bagimsiz denetimden gec¢mis finansal tablolar esas alinarak, bugiin (24.12.2025)
Sermaye Piyasasi Kurulu’na basvuru yapilmistir.

2412.2025 Alves Kablo Sanayi ve Ticaret A.S’nin fon kullanicisi olarak yer alacagi, yurticinde, 2.000.000.000 Trk Lirasi tutarh
program kapsaminda farkli tertip, vade ve Kira Sertifikalari Tebligi'nde 6ngdrilen kira sertifikasi gesitlerinden yonetim sézlesmesine
dayali olarak tahsisli ve/veya nitelikli yatirnmciya satilmak lizere kira sertifikalari ihracina iliskin bagvurusu Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
18/09/2025 tarih ve 2025/49 sayil karari ile onaylandigi 22/09/2025 tarihinde duyurulmustu. Bu ihrag¢ tavani kapsaminda, sirketimiz
tarafindan, Alves Kablo Sanayi ve Ticaret A.$. nin fon kullanicisi, Kuveyt Tirk Yatinm Menkul Degerler A.$’nin yetkili yatinm kurulusu
olarak yer alacag, yurticinde, halka arz edilmeksizin nitelikli yatirnmcilara satiimak tizere, %100 Yonetim S6zlesmesine Dayali Yapida;
100.000.000 Tirk Lirasi tutarindaki kira sertifikalari ihracina iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu’na 19/12/2025 tarihinde yapmis oldugumuz
Tertip ihrac basvurusu Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanmis olup, onayli Tertip ihrac Belgesi KAP sistemine yiiklenmistir.

22.12.2025 Firmamiz yurt ici yerlesik bir miihendislik firmasi ile TOKi ve Emlak Konut Projelerinde kullaniimak lizere 389.624.873 TL+
KDV (Usd Kuru:42.73 TL ile 9118.298 $ + KDV) satis sdzlesmesi imzalamistir.

1812.2025 Sirketimizin yurt disinda blyliime stratejisi dogrultusunda; Avrupa pazarlarindaki konumunun glclendirilmesi, ihracat
hacminin surdurilebilir sekilde artinlmasi ve musteri tabaninin genisletiimesi amaciyla, Avusturya’da %100 bagl ortaklik seklinde bir
sermaye sirketi kurulmasina yonelik olarak fizibilite ve pazar arastirmalari yapilmasina, Yonetim Kurulu toplantisinda karar verilmistir. S6z
konusu calismalara iliskin siire¢ devam etmekte olup; bagli ortakligin kurulusuna, faaliyet kapsamina, organizasyonuna ve uygulama
takvimine iliskin hususlar, yapilacak degerlendirmeler neticesinde belirlenecektir.

Bu kapsamda yirttilecek calismalara iliskin gelismeler, Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢cercevesinde kamuoyu ile paylasilacaktir.

18.12.2025 13.11.2025 tarihinde acik eksiltmesi gerceklestirilien KABLO AG CERCEVE ALT ALIMI kapsaminda yapilan ihale firmamiz
uhdesinde kalmistir. Firmamiz, Enerjisa Enerji A.S. istiraki olan Toroslar Elektrik Dagitim A.S. ile 246.769.800 TL + KDV (5.790.000 USD,
Kur: 42,62 TL) tutarinda s6zlesme imzalamak i¢in davet edilmistir.

18.12.2025 13.11.2025 tarihinde acik eksiltmesi gergeklestirilen KABLO AG CERCEVE ALT ALIMI kapsaminda yapilan ihale firmamiz
uhdesinde kalmistir. Firmamiz, Enerjisa Enerji A.S. istiraki olan Baskent Elektrik Dagitim A.$. ile 225161.460 TL + KDV (5.283.000 USD,
Kur: 42,62 TL) tutarinda s6zlesme imzalamak icin davet edilmistir.

18.12.2025 13.11.2025 tarihinde acik eksiltmesi gerceklestirilien KABLO AG CERCEVE ALT ALIMI kapsaminda yapilan ihale firmamiz
uhdesinde kalmistir. Firmamiz, Enerjisa Enerji A.S. istiraki olan Baskent Elektrik Dagitim A.S. ile 217.745.580 TL + KDV (5.109.000 USD,
Kur: 42,62 TL) tutarinda sdzlesme imzalamak icin davet edilmistir. Kamuoyuna saygi ile duyurulur.

@ www.alveskablo.com
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16.12.2025 Alves Kablo Sanayi ve Ticaret A.S.’nin fon kullanicisi olarak yer alacagi, yurticinde, 2.000.000.000 Ttirk Lirasi tutarl
program kapsaminda farkl tertip, vade ve Kira Sertifikalarn Tebligi'nde ©6ngoérilen kira sertifikasi ¢esitlerinden yonetim soézlesmesine
dayali olarak tahsisli ve/veya nitelikli yatinmciya satilmak lzere kira sertifikalari ihracina iliskin bagvurusu Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
18/09/2025 tarih ve 2025/49 sayil karari ile onaylandigi 22/09/2025 tarihinde duyurulmustu. Bu ihrag¢ tavani kapsaminda, sirketimiz
tarafindan, Alves Kablo Sanayi ve Ticaret A.$. nin fon kullanicisi, Kuveyt Tirk Yatinm Menkul Degerler A.$’nin yetkili yatinm kurulusu
olarak yer alacagi, yurticinde, halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara satiimak tizere, %100 Yonetim S6zlesmesine Dayall Yapida;
100.000.000 Tirk Lirasi tutarindaki kira sertifikalari ihracina iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu’na 10/12/2025 tarihinde yapmis oldugumuz
Tertip ihrac basvurusu Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanmis olup, onayli Tertip ihrac Belgesi KAP sistemine yiiklenmistir.

1212.2025 Vade baslangici 08.08.2025 tarihli olan 100.000.000 TL tutarinda ihraci yapilmis olan TRFALVSA2510 ISIN Kodlu vade
sonunda tek kupon 6demeli finansman bonosunun kupon édemesi ve 100.000.000 TL tutarindaki ana para ddemesi gerceklesmis olup
6deme tutarlari ilgili Gyelerin Takasbank A.S. nezdindeki serbest hesaplarina aktariimistir.

1212.2025 Sirketimiz tarafindan, ihrag tavani limiti dahilinde, 126 giin vadeli 75.000.000 TL tutarinda finansman bonosunun ihraci
tamamlanmis olup TRFALVS42615 ISIN kodlu finansman bonosunun yillik basit faiz orani %47,50, yillik bilesik faiz orani %55,25 ve ihrag
fiyati 1,00 olarak gerceklesmistir.

09.12.2025 Sirketimiz insaat sektériinde faaliyet gdsteren iliskili tarafi Alves Yatirim ve insaat A.S. tarafindan Ankara ili’'nde yiiriitiilen
“BABYLON” markali insaat projesinin tanitim ve pazarlama faaliyetlerinde “ALVES” markasinin kullanimina iliskin olarak marka lisanslama

s6zlesmesi imzalanmistir.
Alves Yatirm ve insaat A.S. ile Sirketimiz arasinda sermaye iliskisi bulunmamaktadir.

Marka lisansina iliskin proje Sirketimizin ana faaliyet konusu ve faaliyet gosterdigi sektor ile baglantih olmayip, Sirketimize ait Alves
markasinin projede “BABYLON” markasi ile birlikte BABYLON-Alves seklinde kullanimina iliskindir. S6z konusu marka is birliginin her iki
sirket icin de katma deger yaratmasi 6ngorilmektedir.

05.12.2025 02.12.2025 tarihinde duyurusunu yaptigimiz yeni yatinm icin Ankara ili, Polatl iicesi OSB icerisinde yer alan 108.574 m?
arsanin bedeli Polath Ticaret Odasina nakden 6denmistir.

02.12.2025 Daha 6nce Sirketimizin 05.08.2025 tarihli agiklamasi ile duyurulan VFF’nin kurulusuna ve VDMK ihracina iliskin is ve
islemlerin piyasa kosullari ve éngériiler cercevesinde yapilan dederlendirme sonucunda iptaline ve bu kapsamda integral Yatirim
Menkul Degerler A.S. ile akdedilen 18.03.2025 tarihli Finansal Danismanlik ve Aracilik So6zlesmesi’'nin karsilikli olarak feshine karar
verilmigtir.

02.12.2025 Sirketimiz, orta gerilim kablo iretimine gecis ve yiiksek katma degerli pazarlara giris stratejisi dogrultusunda Ankara ili,
Polatli licesi OSB icerisinde yer alan 108.574 m? arsa iizerinde, 53.387 m? kapali ve 54.867 m? acik alan icerecek sekilde planlanan
Yeni Uretim Tesisi icin Yatinm Kredisi Kapsaminda toplam yaklasik 2.900.000.000 TL (yaklasik 69 milyon USD) tutarinda yatirim
siirecini baslatmistir.

Yatinm kapsaminda ilk asamada Polatli OSB’nden arsa alimi gerceklestirilecek olup, yatirimin 2 yil icerisinde tamamlanmasi ve mevcut
tesisimizin tasinmasi planlanmaktadir. Yatirrmin arsa bedelinin 81.000.000 TL, insaat maliyetinin 1.200.000.000 TL, makine-techizat
alimlarinin 1.530.000.000 TL ve otomasyon ile tasinma giderlerinin 60.000.000 TL seviyesinde gerceklesmesi dngorilmektedir.

Yeni tesisin, Sirketimizin ihracat odakl bliyiime hedefini destekleyerek Avrupa, Orta Dogu ve Afrika pazarlarinda uluslararasi
sertifikasyon, kalite ve Uretim hacmi acisindan 6nemli rekabet avantaji saglayacagi ongorilmektedir.

Polatl’daki modern Uretim altyapisinin devreye alinmasiyla bakir/aliminyum iletken, lama ve kablo Uretim hatlarinda anlamli kapasite
artisi, maliyet avantaji ve otomasyon kaynakli verimlilik kazanimlari hedeflenmektedir.

GUcli enerji ve lojistik altyapisina sahip Polath OSB’de gercgeklestirilen bu yatirimin, 6zellikle enerji dagitim sirketleri ve bulyik
Olcekli altyapi projeleri nezdinde Sirketimizin ana tedarik¢i konumunu daha da gic¢lendirerek uzun vadeli rekabetciligimizi artirmasi
beklenmektedir.

@ www.alveskablo.com

2711.2025 2025/3.D6nem Yatirimci Sunumu KAP sistemine yiiklenmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1520803

21.11.2025 Firmamiz yurtici yerlesik bayileri ile “Bayi ve alt bayi stok yonetimi sistemi” calismasi sonucunda 315.475.647,00 TL + KDV

(Glincel Usd Kuru 42.45 TL ile 7.431.699,00 $ + KDV) satis sozlesmeleri imzalamistir.
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20.11.2025 20.11.2025 tarihinde sahip oldugum Alves Kablo Sanayi ve Ticaret A.S. paylari ile ilgili olarak; Aykut AYDOGAN’a 6.000.000
TL nominal degerli payin, Borsa istanbul Toptan Satislar Pazarindaki islemlerin gerceklesmesi sonrasinda virman yoluyla 28,00 TL fiyat
ile satis islemi tarafimca gerceklestiriimistir. Bu islemle birlikte Alves Kablo Sanayi ve Ticaret A.S. sermayesindeki paylarim %22,97

sinirina ulasmistir. islemin detaylarina iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Sahip . Sahip
Aum Satm ; &af Sahip Sahig
Islemine Fslerime Islemlesin P Ip Olunan Commcly Olunan Oliniae O
Olunan Otunan HMaklanmn Haklannin
Konu Konu Net Paylann g Paylarin 2
Igtem Paytarm Paylanin Gin Bage Giin Soru
Tasihi Paylarn Paylann Nominal Gin Ba Gon GOn Bagt ol Gln Sony i
Toplam Toplam Tutan (T4 PLIP SO | poliyesinin | BINYESIIN | o ceinin | Bokiyesisin
Nominal Nominal {*) Nominal Nominal Semma Oy Sermayeye O'I
Tutan(TL) | Tutan(Tl) . ) 3 () Ovan ly\:r g Qi (96) # :
; Oram (%) Oram (%)
20/11/2025 0 6.000.000 -5.000.000 41 754286 35,754,286 26,12 3545 22,97 3311

19.11.2025 Alves Kablo Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket) ortaklarindan Deniz Karamercan’in sahip oldugu, Sirket sermayesinin %3,75’ine
karsilik gelen toplam 6.000.000 TL nominal degerli paylarin, 1 TL nominal degerli pay igcin 28 TL fiyatla Aykut Aydogan’a satisl,
Allbatross Yatirrm Menkul Degerler A.S. (alici ve satici Uye) araciligiyla toptan alis satis islemleri kapsaminda 20/11/2025 tarihinde
gerceklestirilecektir. S6z konusu islemde nakit ve menkul kiymet takasi Pay Piyasasi takas slreci disinda yapilacaktir.

18.11.2025 Sermaye Piyasasi Kurulu’nun VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin 29.maddesinin 5.fikrasi uyarinca, 01.01.2025- 30.09.2025 donemi
icin hazirlanan “Halka Arz Fiyatinin Belirlenmesinde Esas Alinan Varsayimlara iliskin Degerlendirme Raporu” KAP sistemine yiiklenmistir.

14.11.2025 Borclanma Aragclarinin / Kira Sertifikalarinin islem Gérmeye Baslamasi

Pay Adi FDPO(%) Gecerlilik tarihi
Alves kablo 50 05/11/2025

28.10.2025 Pay Alim Satim Bildirimi KAP sistemine ytklenmistir.

2710.2025 Firmamiz, yurtici yerlesik Bakir Mamulleri Satis bayileri ile “2025 Eylil ayinda faaliyete aldigi Bakir Lama Uretim tesisinde
Uretilmek tizere” 400 Ton Bakir Lama ve Topraklama Malzemesi satisi kapsaminda 191.937.204,00 TL + KDV (Giincel Usd Kuru 41.97
TL ile 4.573.200,00 $ + KDV) satis sozlesmeleri imzalamistir. (Lme Bakir Baz Degeri: 11.033 $ olup, toplam satis degeri dediskenlik
gosterebilecektir).

27.10.2025 Firmamiz yurtici yerlesik bayileri ile “Bayi ve alt bayi stok yonetimi sistemi” ¢alismasi sonucunda 171.303.871,50 TL + KDV
(Usd Kuru:41.97 TL ile 4.081.579,02 $ + KDV) satis sdézlesmeleri imzalamistir.

2710.2025 ALVES.NSE (Ana Pazar), Alici Uye: ALQ Satici Uye: ALQ (Fiyat: 31 TL, Miktar: 9.640.000 adet). islem gerceklestirilmistir.

2410.2025 Alves Kablo Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket) ortaklarindan Deniz Karamercan’in sahip oldugu, Sirket sermayesinin %6,03’tUne
karsilik gelen toplam 9.640.000 TL nominal degerli paylarin, 1 TL nominal degerli pay icin 31 TL fiyatla Bulut Yesil’e (4.820.000 TL) ve
Mesut Albayrak’a (4.820.000 TL) satisi, Allbatross Yatirnm Menkul Degerler A.S. (alici ve satici lye) araciligiyla toptan alis satis islemleri
kapsaminda 27/10/2025 tarihinde gerceklestirilecektir. S6z konusu islemde nakit ve menkul kiymet takasi Pay Piyasasi takas sireci
disinda yapilacaktir.

www.alveskablo.com @
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24.10.2025 Sirketimiz tarafindan, nitelikli yatinmcilara 22.07.2025 tarihinde ihra¢ edilen 94 glin vadeli 100.000.000 TL nominal
tutarindaki TRFALVSE2524 ISIN kodlu finansman bonosunun bugiin (24.10.2025 tarihinde) vadesi gelmis ve itfasi gerceklesmistir.

24.10.2025 Sirketimiz tarafindan, ihrag tavani limiti dahilinde, 119 giin vadeli 100.000.000 TL tutarinda finansman bonosunun ihraci
tamamlanmis olup TRFALVS22625 ISIN kodlu finansman bonosu ihracina iliskin yillik basit faiz orani %47,00, yillik bilesik faiz orani
%54,85 ve ihrag fiyati 1,00 olarak gerceklesmistir.

23.10.2025 Alves Kablo Sanayi ve Ticaret A.S. (ALVES) ortaklarindan, Deniz Karamercan’in sahip oldugu ALVES’in sermayesinin
6,025%’sina karsilik gelen 9.640.000 TL nominal degerli paylarin, 1,00-TL nominal degerli pay icin 31-TL fiyatla ekli tabloda yer
alan yatinmcilara satisi, Toptan Alis Satis islemlerine iliskin Prosediir kapsaminda Kurumumuz (Alici ve Satici Uye) araciligi ile
gerceklestirilecektir.

Satilacak olan 9.640.000-TL nominal degerli paylar Borsa’'da islem gormeyen nitelikte olup islem glind itibariyla Borsa’da islem goren
nitelige déniisiim islemi tamamlanacaktir. S6z konusu islemde satis fiyati Borsa’nin “Toptan Alis Satis islemlerine iliskin Prosediir”
hikumleri dikkate alinarak belirlenmistir.

Satis isleminin 2710.2025 tarihinde ve islem takasinin Pay Piyasasi takas stireci disinda gerceklestiriimesi 6ngortilmektedir. Satisa konu
paylar Uzerinde devir veya satisi engelleyici rehin, haciz, teminat vb. herhangi bir kayit bulunmamaktadir.

21.10.2025 Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan, Sermaye Piyasasi Mevzuati cercevesinde; Sirketimizin kaynak kurulus olarak yer
alacagl yapida, integral Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin kurucusu oldugu integral Yatinm Menkul Degerler A.S. Alves Kablo Birinci
Varlik Finansmani Fonu tarafindan, Varliga Dayall Menkul Kiymet (“VDMK?”) ihra¢ edilmesine karar verildigi agiklanmisti.

Serrmaye Piyasasi Kurulu’nun 16.10.2025 tarih ve 2025/54 sayil Biilten’inde integral Yatinm Menkul Degerler A.S. Alves Kablo Birinci
Varlik Finansmani Fonu’na, nitelikli yatinmcilara satilmak {izere 3.750.000.000 TL nominal degerli Varliga Dayali Menkul Kiymet ihrag
Tavani izni verilmis oldugu aciklanmustir.

1710.2025 TSRS Uyumlu 2024 Yili Surdurdlebilirlik Raporu KAP sistemine yuklenmistir.

15.10.2025 Sirketimiz tarafindan nitelikli yatirrmcilara 22.05.2025 tarihinde ihra¢ edilen 146 gin vadeli 120.000.000 TL nominal
tutarindaki TRFALVSE2516 ISIN kodlu finansman bonosunun bugiin (15.10.2025 tarihinde) vadesi gelmis ve itfasi gerceklesmistir.

15.10.2025 Sirketimiz tarafindan, ihrag tavani limiti dahilinde, 100 giin vadeli 100.000.000 TL olarak planlanan finansman bonosunun
ihraci 125.000.000 TL olarak gerceklesmis olup TRFALVS12626 ISIN kodlu finansman bonosunun yillik basit faiz orani %47,00, yilhk
bilesik faiz orani %55,60 ve ihra¢ fiyati 1,00 olarak gergeklesmistir.

06.10.2025 Sirketimizin, Azami 50.000.000 Amerikan dolari veya muadili yabanci para veya Turk lirasi tutarina kadar, bir veya birden
fazla seferde, sabit ve/veya degisken faizli, yurt icinde satisa sunulmaksizin Yurt Disinda ihra¢ edilecek borglanma araclarina iliskin ihrag
belgesinin onaylanmasi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu’na yapilan basvurumuz, SPK’nin 02.10.2025 tarih ve 53/1793 sayili karariyla

onaylanmistir.

06.10.2025 TRDKTSK22633 ISIN Kodlu Yurtici Kira Sertifikasi ihracinin Nitelikli Yatinmciya Satisinin Tamamlanmasina iliskin bildirim
KAP sisteminde yayinlanmistir.

02.10.2025 ALVES.NSE (Ana Pazar), Alici Uye: TRA Satici Uye: TRA (Fiyat: 33 TL, Miktar: 3.385.714 adet). islem gerceklestirilmistir.

01.10.2025 Alves Kablo Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket) ortaklarindan Deniz Karamercan’in sahip oldugu, Sirket sermayesinin %2,12’sine
karsilik gelen toplam 3.385.714 TL nominal degerli paylarin, 1 TL nominal degerli pay icin 33 TL fiyatla Bulut Yesil’e satisi, Tera Yatirim
Menkul Degerler A.S. (alici ve satici Uye) aracilifiyla toptan alis satis islemleri kapsaminda 02/10/2025 tarihinde gercgeklestirilecektir.
SO0z konusu islemde nakit ve menkul kiymet takasi Pay Piyasasi takas sireci disinda yapilacaktir.

01.01.2025 / 30.09.2025 Ddnemi gelismelerin tamami 2025 yili Giglincl donem Faaliyet Raporumuzda detayli olarak verilmistir.
Bknz. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1514354

@ www.alveskablo.com
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Raporlama Dénemi Sonrasi Onemli Gelismeler

20.02.2026 Sirketimiz tarafindan, nitelikli yatirmcilara 24.10.2025 tarihinde ihra¢ edilen 119 giin vadeli 61.500.000 TL nominal
tutarindaki TRFALVS22625 ISIN kodlu finansman bonosunun bugiin (20.02.2026 tarihinde) vadesi gelmis ve itfasi gerceklesmistir.

20.02.2026 Sirketimiz tarafindan, ihrag¢ tavani limiti dahilinde, 147 glin vadeli 62.775.000,00 TL tutarinda finansman bonosunun ihraci
tamamlanmis olup TRFALVS72612 ISIN kodlu finansman bonosu ihracina iliskin yillik basit faiz orani %46,00, yillik bilesik faiz orani
%52,50 ve ihrag fiyati 1,00 olarak gerceklesmistir.

17.02.2026 Sirketimizin 01.01.2025- 3112.2025 dénemine ait Gelir Tablosu, Gegici Vergi Beyannamesi ekinde Ankara Kurumlar Vergi
Dairesi Midtirliigi’ne sunulmus olup, Sermaye Piyasasi mevzuatina gére diizenlenmemistir.

13.02.2026 Sirketimiz tarafindan nitelikli yatinmcilara 15.08.2025 tarihinde ihra¢ edilen 182 giin vadeli 100.000.000 TL nominal
tutarindaki TRFALVS22617 ISIN kodlu finansman bonosunun bugiin (13.02.2026 tarihinde) anapara ve 2.kupon ddemesi gerceklesmistir.

12.02.2026 TRDKTSK62639 ISIN Kodlu Yurtici Kira Sertifikasi ihracinin Nitelikli Yatinmciya Satisinin Tamamlanmasi Hakkinda bildirim
KAP sistemine ylUklenmistir.

09.02.2026 Alves Kablo Sanayi ve Ticaret A.S’nin fon kullanicisi olarak yer alacagi, yurticinde, 2.000.000.000 Tirk Lirasi tutarh
program kapsaminda farkli tertip, vade ve Kira Sertifikalar Tebligi'nde ©6ngorilen kira sertifikasi gesitlerinden yonetim sézlesmesine
dayali olarak tahsisli ve/veya nitelikli yatirnmciya satilmak lizere kira sertifikalari ihracina iliskin basvurusu Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
18/09/2025 tarih ve 2025/49 sayil karari ile onaylandigi 22/09/2025 tarihinde duyurulmustu. Bu ihrag¢ tavani kapsaminda, sirketimiz
tarafindan, Alves Kablo Sanayi ve Ticaret A.S.’nin fon kullanicisi, Kuveyt Tirk Yatirrm Menkul Degerler A.S’nin yetkili yatinm kurulusu
olarak yer alacag, yurticinde, halka arz edilmeksizin nitelikli yatinmcilara satiimak tizere, %100 Yonetim S6zlesmesine Dayall Yapida;
150.000.000 Tiirk Lirasi tutarindaki kira sertifikalari ihracina iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu’na 05/02/2026 tarihinde yapmis oldugumuz
Tertip ihrac basvurusu Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanmis olup, onayli Tertip ihrac Belgesi KAP sistemine yiiklenmistir.

04.02.2026 Yonetim Kurul’'umuzun 04.02.2026 tarihli toplantisinda;

1. Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 15.06.2023 tarih ve 31708 sayi ile verilen izni ile kayith sermaye sistemine ge¢mistir. Mevcut
durumda kayith sermaye tavani 600.000.000,00 TL olarak belirlenmis olup Sirket kayitli sermaye tavaninin 600.000.000,00 TL'den
11.000.000.000,00 TLye ¢ikariimasina,

2. Kayitli sermaye tavani artinmi nedeniyle esas s6zlesmenin “Sermaye” baslkli 6 nci maddesinin ekteki sekilde tadil edilmesine,

3. Sirket esas sozlesmesinin “Sermaye” baslkli 6’nci maddesinin, ekteki esas sdzlesme tadil metni dogrultusunda tadil edilmesine
uygun gorus verilmesi amaciyla, Sermaye Piyasasi Kurulu, T.C. Ticaret Bakanlgi ve diger ilgili kurumlar nezdinde her tirli basvuru ve
bildirim ile diger is ve islemlerin ifasi icin Sirketimiz imza sirkulerinde yetkili olanlarin gérevlendirilmesine,

4. Yukaridaki hususlar dogrultusunda, kayitli sermaye tavani artirrmi ve esas sozlesme degisikligi islemleri kapsaminda gerekli her tirli
izin, onay ve uygun gorislerin alinmasini takiben, esas sdzlesme tadili islemlerini tamamlamak lzere Sirket blinyesinde genel kurul
toplantisi diizenlenmesine ve esas sdzlesme tadili hususlarinin pay sahiplerinin miizakere ve onayina sunulmasina katilanlarin oy birligi
ile karar verilmistir.

Sirketimiz, kayith sermaye tavani tutarinin 11.000.000.000 TL olarak belirlenmesi amaciyla hazirlanan Sirket Esas Sozlesmesi’ nin 6.
maddesinde degisiklik iceren tadil metnine uygun goris verilmesi talebiyle bugiin (04.02.2026) Sermaye Piyasasi Kurulu’na basvuruda
bulunulmustur.

Kamuoyuna ve yatinmcilarimiza saygiyla duyurulur.
03.02.2026 Sirketimiz Esas Sozlesmesinin 6.maddesi yeni sekli ile Ankara Ticaret Sicil Midurltgi tarafindan 02.02.2026 tarihinde

tescil edilmis ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde 11513 sayi ile ilan edilmistir. Son degisikligi iceren yururlikteki esas s6zlesmemiz
KAP sistemine yuUklenmistir.

Madde No Madde Degisikliginin Tescl tarihi | Tescilin ilanina iliskin TTSG tarihi | Tescilin ilanina iliskin TTSG No

6 02/02/2026 02/02/2026 1513
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03.02.2026 TRDKTSK22633 ISIN Kodlu Kira Sertifikasi Kupon ve Anapara Odeme islemi Hakkinda bildirim KAP sistemine yiiklenmistir.

03.02.2026 TRDKTSK62621 ISIN Kodlu Yurtici Kira Sertifikasi ihracinin Nitelikli Yatirimciya Satisinin Tamamlanmasi Hakkinda bildirim
KAP sistemine yuUklenmistir.

02.02.2026 Sirket Esas Sozlesmesinin “Sermaye” baslikli 6. maddesinin yeni sekli Ankara Ticaret Sicil Mudurligu tarafindan
02.02.2026 tarihinde tescil edilmis ve 02.02.2026 tarih ve 11513 sayili Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilmistir. S6z konusu
TTSG KAP sistemine ylklenmistir.

30.01.2026 Alves Kablo Sanayi ve Ticaret A.S.’nin fon kullanicisi olarak yer alacagdi, yurticinde, 2.000.000.000 Ttirk Lirasi tutarh
program kapsaminda farkli tertip, vade ve Kira Sertifikalar Tebligi'nde ©6ngoérilen kira sertifikasi gesitlerinden yonetim sézlesmesine
dayali olarak tahsisli ve/veya nitelikli yatirnmciya satiimak tizere kira sertifikalari ihracina iliskin basvurusu Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
18/09/2025 tarih ve 2025/49 sayil karari ile onaylandigi 22/09/2025 tarihinde duyurulmustu. Bu ihrag tavani kapsaminda, sirketimiz
tarafindan, Alves Kablo Sanayi ve Ticaret A.S. nin fon kullanicisi, Kuveyt Tirk Yatirrm Menkul Degerler A.$’nin yetkili yatinm kurulusu
olarak yer alacag, yurticinde, halka arz edilmeksizin nitelikli yatinmcilara satiimak tizere, %100 Yonetim S6zlesmesine Dayall Yapida;
250.000.000 Turk Lirasi tutarindaki kira sertifikalari ihracina iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu’na 28/01/2026 tarihinde yapmis oldugumuz
Tertip ihrac basvurusu Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanmis olup, onayli Tertip ihrac Belgesi KAP sistemine yiiklenmistir.

23.01.2026 Vade baslangici 19.09.2025 tarihli, 175.000.000 TL tutarinda ihraci yapiimis olan TRFALVS12618 ISIN kodlu vade sonunda
tek kupon 6demeli finansman bonosunun kupon ddemesi ve 175.000.000 TL tutarindaki anapara 6demesi gerceklesmis olup 6deme
tutarlari ilgili Gyelerin Takasbank A.S. nezdindeki serbest hesaplarina aktariimistir.

23.01.2026 Vade baslangici 15.10.2025 tarihli, 125.000.000 TL tutarinda ihraci yapilmis olan TRFALVS12626 ISIN kodlu vade sonunda
tek kupon 6demeli finansman bonosunun kupon ddemesi ve 125.000.000 TL tutarindaki anapara ddemesi gerceklesmis olup ddeme
tutarlari ilgili Gyelerin Takasbank A.S. nezdindeki serbest hesaplarina aktariimistir.

23.01.2026 Sirketimiz tarafindan, ihrag tavani limiti dahilinde, 119 giin vadeli 100.000.000 TL tutarinda finansman bonosunun ihraci
tamamlanmis olup TRFALVS52614 ISIN kodlu finansman bonosunun yillik basit faiz orani %46,00, yillik bilesik faiz orani %53,51 ve ihrag
fiyati 1,00 olarak gerceklesmistir.

22.01.2026 ALVES KABLO SANAYIi VE TICARET A.S’nin 20.01.2026 tarihinde baslayan %900 oranindaki bedelsiz sermaye artinm
isleminde, kaydilesmis pay senetlerinin artirm karsiliklariilgili Gyelerin musteri alt hesaplarina 22.01.2026 tarihinde alacak kaydedilmistir.

21.01.2026 TRDKTSK526C7 ISIN Kodlu Yurtici Kira Sertifikasi ihracinin Nitelikli Yatinmciya Satisinin Tamamlanmasi Hakkinda bildirim
KAP sistemine ylklenmistir.

20.01.2026 Firmamiz yurt iginde yerlesik zayif akim kablo Uretimi yapan bir firma ile 1.500 ton Rigit bakir iletken, ince ve sliper
ince bakir iletken satis s6zlesmesi imzalamistir. S6z konusu anlasma firmanin 2026 yilinda ihtiya¢ duyacagi tim bakir iletken temini
kapsaminda olup bakir baz Lme degeri: 13.040 $'dir. S6z konusu fiyat temin tarihlerindeki giincel Londra Metal Borsasi bakir fiyatina
gore belirlenecek olup bu kapsamda sozlesme tutari artis ya da azalis gosterecektir. Sézlesme tutar 895.039.950 TL + KDV (Giincel
Kur:43,27 TL 20.685.000 $ + KDV)

20.01.2026 ALVES.E %900 i¢ Kaynaklardan Bedelsiz, béliinme sonrasi teorik fiyat: 3,166 TL (Teorik fiyat, fiyat adimina yuvarlanmamistir.)

19.01.2026 20.01.2026 tarihinden itibaren hak kullanimi islemleri nedeniyle ilgili haklari kullaniimis olarak islem gdrecek paylarin listesi
asagidadir.

Pay Sermaye Azaltim|Bedelsz P; Pa, Ama‘ ﬁu?hm Hakkr Ruﬁmm Semaee Artinms Karsmg: Py
| Kodu !_O_I’HQI_(:':_!_ !__"l_rgnf_{_*_w_{__ Kullanime Cran ("l Kullandirma Flyat (TL] Verilen Paylann Nitsligl |

Pay Adi

| ALVES | | [ .
kABLO | ALVES | \ 800,00000 \ | | Kaydi Pay

@ www.alveskablo.com
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19.01.2026 Alves Kablo Sanayi ve Ticaret A.$’nin fon kullanicisi olarak yer alacagi, yurticinde, 2.000.000.000 Turk Lirasi tutarl
program kapsaminda farkli tertip, vade ve Kira Sertifikalari Tebligi'nde ©ngoriilen kira sertifikasi ¢esitlerinden yonetim sézlesmesine
dayali olarak tahsisli ve/veya nitelikli yatinmciya satiimak tzere kira sertifikalari ihracina iliskin basvurusu Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
18/09/2025 tarih ve 2025/49 sayili karari ile onaylandigi 22/09/2025 tarihinde duyurulmustu. Bu ihrag tavani kapsaminda, sirketimiz
tarafindan, Alves Kablo Sanayi ve Ticaret A.S.’nin fon kullanicisi, Kuveyt Tirk Yatirrm Menkul Degerler A.$’nin yetkili yatinm kurulusu
olarak yer alacagi, yurticinde, halka arz edilmeksizin nitelikli yatinmcilara satiimak lzere, %100 Yonetim Sozlesmesine Dayali
Yapida; 200.000.000 Tirk Lirasi tutarindaki kira sertifikalari ihracina iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu’na 13/01/2026 tarihinde yapmis
oldugumuz Tertip ihrac basvurusu Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanmis olup, onayli Tertip ihra¢ Belgesi KAP sistemine
yuklenmistir.

19.01.2026 Tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle Sirketimiz sermayesinin 160.000.000 TL'den 1.600.000.000 TLye ¢ikariimasi
kapsaminda dlizenlenen ihrag¢ belgesinin onaylanmasi ve Sirketimiz esas s6zlesmesinin 6. maddesinin yeni sekline uygun goris
verilmesi talebiyle Sermaye Piyasasi Kurulu’na 05.09.2025 tarihinde yapilan basvurunun onaylandigi, 15.01.2026 tarihli ve 2026/03
sayill SPK Biilteni’nde duyurulmustur. Bugiin (19.01.2026) tarafimiza teblig edilen SPK onayli ihrag belgesi ve tadil metni KAP sistemine
ylklenmistir.

Sirketimizin Bedelsiz Sermaye Artirnmina iliskin pay alma hakki kullanim baslangic tarihi 20.01.2026 olarak belirlenmistir.

Pay sahipleri ve kamuoyunun bilgisine sunariz.

www.alveskablo.com @
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15.01.2026

Sirketimizin Bakir Stok Pozisyonu ve ileriye Yonelik Degerlendirmeler

Kiiresel Bakir Piyasasina Genel Bakis

Bakir; enerji donustumdi, elektrikli araclar, yenilenebilir enerji yatirimlar ve altyapi harcamalari nedeniyle orta ve uzun vadede
stratejik 8neme sahip bir emtia konumundadir. Ozellikle Cin, ABD ve Avrupa kaynakli altyapi ve enerji yatirimlarinin bakira olan talebi
desteklemeye devam ettigi gozlemlenmektedir. Son donemde kiiresel bakir stok seviyeleri tarihsel ortalamalarin altinda seyretmekte
olup, yeni maden yatinmlarinin devreye alinma sirelerinin uzamasi, jeopolitik riskler ve enerji maliyetlerindeki artis arz tarafinda ve

fiyatlar Gzerinde baski olusturmaktadir.

Sirketimizin Bakir Stok ve Maliyet Yapisi

Sirketimizin stok politikasi, Uretim ve ticari faaliyetleri kapsaminda ylksek hacimli ve sireklilik arz eden bakir stoklari tasimaktir. S6z
konusu stoklarin 6nemli bir kismi gegmis dénemlerde daha diistik fiyat seviyelerinden tedarik edilmis olup, ortalama maliyetleri itibariyla
mevcut spot piyasa fiyatlarinin belirgin sekilde altinda kalmistir. Bu yapi, Sirketimizin Uretim ve satis siireclerinde dogal bir koruma
etkisi yaratmakta; bakir fiyatlarindaki artis Sirketimiz agisindan maliyet baskisi olusturmaktan ziyade stok deger artisi ve marj avantaji
saglamaktadir. Mevcut stok pozisyonu, Uretimi yapilan bazi Urlin gruplarinda fiillen negatif maliyet etkisi yaratabilecek seviyelere
ulasabilmektedir.

Fiyat Artislarinin Finansal Etkisi

Bakir fiyatlarindaki yukari yonli hareketin; Sirketimizin stok politikasi dikkate alindiginda briit kar marjini destekleyici, nakit yaratimini
hizlandirici ve isletme sermayesinin kalitesini artirici bir etki olusturdugu degerlendirilmektedir. Ozellikle stok devir hizi yiiksek olan (riin
gruplarinda ve fiyat ayarlama esnekligi bulunan musteri portfoytinde, maliyet yansimasinin gecikmeli gerceklesmesi Sirketimiz lehine
sonuclar dogurabilmektedir.

Yabanci Yatirimcl ilgisi ve Sektérel Dinamikler

Son donemde bakir yogun sektorlerde faaliyet gosteren sirketlere yonelik yabanci yatinmci ilgisinde artis gozlemlenmektedir. Blyuk
Olcekli bakir Ureticileri ve yari mamul Ureticilerinde yasanan yiiksek degerlemeler sonrasinda, yatinmcilarin gli¢li stok pozisyonuna
sahip, esnek uretim yapisi bulunan ve rekabetci fiyatlama kabiliyeti olan sirketlere yoneldigi degerlendiriimektedir. Bu kapsamda
Sirketimizin; 2026 yil ilk ceyreginde bakir fiyat artisindan operasyonel olarak dogrudan faydalanabilen, stok avantajini karlihga hizh
yansitabilen ve sektorel talep artisindan pay alabilecek bir konumda oldugu 6ngorilmektedir.

Yénetim Yaklagimi ve ileriye Déniik Beklentiler

Sirket yonetimi tarafindan bakir piyasasi yakindan takip edilmekte; stok fiyatlama ve satis politikalari, firsat odakli ve riskleri sinirlayici bir
cercevede yonetilmektedir. Piyasa kosullarina bagh olarak bu degerlendirmelerin yilda dort kez kamuoyu ve yatirmcilarla paylasiimasi
planlanmaktadir. 2026 yilinin ilk ¢ceyreginde bakir fiyatlarinin dalgall bir seyir izlemekle birlikte ana trendinin yukari yonli olacagi ve
mevcut stok pozisyonumuzun Sirket karlihgina pozitif katki saglamaya devam edecegi 6ngdriilmektedir.

Yukarida yer alan acgiklamalarimiz, mevcut verilere dayal olarak yonetimin beklentilerini yansitmaktadir. Sirket’in gercek performansini
onemli dlclide etkileyebilecek makroekonomik, finansal, jeopolitik ve politik riskler ve bunlarla sinirl olmamak kaydiyla gelecekteki
olaylar ve belirsizliklere bagl olarak gercek sonuclar farklilik gosterebilir.

Kamuoyuna saygiyla duyurulur.

06.01.2026 Firmamiz, yurtici yerlesik Enerji Kablolari Uretim Firmasi ile 2026 yilini kapsayacak sekilde 1.200Ton, 8 mm Bakir Filmasin
Satis Sozlesmesi imzalamistir. Bakir/Ton Baz degeri: 13.350 USD+KDV (LME Degeri degiskendir.) USD / TL Baz Degeri: 43,05 TL (USD
Degeri degiskendir.) S6zlesme Tutari yaklasik 689.661.000,00TL+KDV (Baz kur ile 16.020.000,00 USD+KDV) olacaktir.

Kamuoyuna saygi ile duyurulur.

BORCLANMA ARACLARI
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TRFALVS62514 200.000.000 07.02.2025 | 18.06.2025 551;)703/ 18,31 131 0,84527
49,00/
TRFALVS72513 180.000.000 14.03.2025 | 22.07.2025 5709 17,45 130 0,85141
52,00/
TRFALVS82512 150.000.000 28.03.2025 | 08.08.2025 60.99 18,9485 133 0,8407
1.000.000.000 !
SPK:20.12.2024
53,00/
TRFALVS92511 150.000.000 30.04.2025 | 12.09.2025 6225 19,60 135 0,8361
56,00/
TRFALVSE2516 120.000.000 22.05.2025 | 15.10.2025 6575 22,40 146 0,81699
Finansman 56,00/
Bonosu TRFALVSK2518 200.000.000 18.06.2025 1411.2025 65’ 59 22,86 149 0,81393
56,00/
TRFALVSK2526 100.000.000 18.06.2025 1411.2025 6559 22,86 149 0,81393
56,00/
TRFALVSE2524 100.000.000 22.07.2025 | 2410.2025 6559 22,86 94 10
2.000.000.000 50,00 /
SPK:13.06.2025 TRFALVSA2510 100.000.000 08.08.2025 | 12.12.2025 6(; 05 12,88 126 1,0
1411.2025
TRFALVS22617 100.000.000 15.08.2025 13022026 49,50/ 12,3411 182 1,0
(2 kupon) 59,48
TRFALVS12618 175.000.000 19.09.2025 23012026 457é5205/ 16,3973 126 1,0
2.000.000.000 M50/
Kira Sertifikasi SPK:18.09.2025 TRDKTSK22633 175.500.000 06.10.2025 | 03.02.2026 4’755 13,64384 120 1,0
47,00/
TRFALVS12626 125.000.000 1510.2025 | 23.01.2026 55.60 12,8767 100 1,0
47,00/
TRFALVS22625 61.500.000 2410.2025 | 20.02.2026 5485 15,32 19 10
Finansman 2.000.000.000 :
SPK:13.06.2025
Bonosu
4750/
TRFALVS32616 150.000.000 1411.2025 27.03.2026 5498 17,3082 133 1,00
4750/
TRFALVS42615 75.000.000 1212.2025 | 17.04.2026 555 16,3973 126 1,00
) . 2.000.000.000 42,00/
Kira Sertifikasi SPK-18.09.2025 TRDKTSK32699 36.000.000 2912.2025 | 31.03.2026 4907 10,5863 92 1,0
Yurt Disi Tahvil/ [ 50.000.000 USD
Finansman (2150.000.000 TL - - - - - -
Bonosu 1Usd=43,00TL)
TOPLAM 2198.000.000

Tahsisli- Nitelikli
Yatinimciya Satis

@ www.alveskablo.com
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Finansman Kaynagi SPK Onay Limit Kullanilan Kalan
Borclanma Araci 2012.2024 — 64 / 1944 sayi 1.000.000.000 TL 1.000.000.000 TL 0,00 TL
Borglanma Araci 13.06.2025 — 34 / 1047 sayi 2.000.000.000 TL 986.500.000 TL 1.013.500.000 TL
Kira Sertifikasi 18.09.2025 — 50 / 1667 sayi 2.000.000.000 TL 211.500.000 TL 1.788.500.000 TL

Yurt Disi Tahvil/Finansman
Bonosu

02.10.2025 - 53/1793 sayi

50.000.000 USD *
(2.150.000.000 TL)

2150.000.000 TL

*(1 usd=43,00TL )

7450.000.000 TL

2:189.000.000 TL

4.961.000.000 TL

@ www.alveskablo.com
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ALVES KABLO SANAYi VE TICARET A.S.

2014 yiinda kurulan Alves Kablo Sanayi ve Ticaret A.S., kisa
strede sektorde istikrarli ve stratejik adimlarla blylyerek
Tirkiye’'nin 6nde gelen kablo Ureticileri arasinda saglam bir yer
edinmistir. Kurulusunun ilk yillarinda, diinya ¢apinda taninirhiga
sahip Nexans Grubu’nun Turkiye bayiligini Ustlenmis; ayni
zamanda Turkiye’'nin en blyilk enerji kablosu Ureticilerinden
ikisinin Ankara ve i¢c Anadolu bolge bayiliklerini yiiriiterek giicli,
guvenilir ve yaygin bir ticaret agi olusturmustur.

Sirket, yalnizca ticaret alaninda faaliyet gosteren bir firma olarak
kalmayi tercih etmemis; kalici, Uretim odakl ve yiiksek katma
deger yaratan bir oyuncu olma hedefiyle 2018 yilinda kendi tiretim
tesisini kurmustur. Ankara’da Cumhuriyet tarihinin ilk ve tek kablo
Uretim tesisi olarak hayata gegen bu yatinm, bolgesel Uretim
kapasitesine stratejik bir katki saglamistir. 2019 yilinda mevcut
fabrika binasinin miilkiyeti devralinarak kapali alan 10.000 m®den
16.000 m?ye cikariimis, ayni yil tamamlanan makine yatinmlari ile
Uretim hatti tam entegre bir yapiya kavusturulmustur.

Blylme stratejisi dogrultusunda yatirmlarina hiz veren Alves
Kablo, 2023 yilinda 11.000 m? ilave Uretim tesisi yatinmi
gerceklestirmistir. Bu ilave tesis, modern uretim teknolojileri,
otomasyon sistemleri ve enerji verimliligi odakli altyapisiyla
sirketin Uretim kapasitesini ve operasyonel verimliligini dnemli
odlcide artirmistir. 2024 yilinda ise 3.000 m?lik yeni iretim tesisi
insaatina baslanmis olup, bu yatinmin tamamlanmasiyla Uretim
alani daha da genisleyecektir.

2025 yih itibaryla stratejik yatirimlarinin en 6nemlilerinden biri
olan bakir ergitme tesisi tamamlanmis, bdylece filmasin tretimine
baslanarak yillik Uretim kapasitesi 32.000 tona cikarnlmistir.
Ayrica, bakir bara Uretimine yonelik modern makine yatirimlari
gerceklestirilerek riin gesitliligi ve yiksek katma degerli tretim
kapasitesi artirimistir. Bu yatinmlar, Alves Kablo’nun sadece i¢
pazardaki degil, ayni zamanda uluslararasi pazarlardaki rekabet
guclni de pekistirmistir.

Kalite yonetiminde en ylksek standartlari benimseyen sirket,
ISO 9001, ISO 14001 ve ISO 45001 belgelerine sahip olup; tretim
surecglerinde miusteri memnuniyetini, cevreye duyarlihgl ve is
saghgi—guvenligini temel ilke olarak benimsemektedir.

Surdurulebilirlik, sirket stratejisinin ayrilmaz bir parcasidir. Fabrika
catisinda yer alan Gilines Enerji Santrali (GES) ile yenilenebilir
enerji kullanimini artirarak karbon ayak izini azaltmaya yonelik
somut adimlar atilmistir. Atik yonetimi, geri doniisiim ve cevresel
etki kontroll konularinda uygulanan gelismis sistemler, cevre
dostu uretim anlayisini desteklemekte; bu sayede Sirket hem
yerel hem de kiresel pazarlarda ¢evreci Uretim vizyonunun gticli
bir temsilcisi haline gelmektedir.

Alves Kablo, gicli tedarik zinciri yonetimi, genis stok kapasitesi
ve hizli teslimat yetkinligi ile i¢ pazardaki konumunu uluslararasi
pazarlara tasimaya devam etmekte; yenilik¢i driin portfoyd,
surddrilebilir blylime stratejisi ve teknolojiyi odagina alan tretim
anlayislyla kablo sektoriiniin gelecegine yon verme kararhhgini
surdirmektedir.

www.alveskablo.com @




32 ES KABLO FAALIYET RAP

2025 yili, Alves Kablo agisindan yalnizca Uretim kapasitesinin
artinldigr  bir dénem degil; is modelimizin yapisal olarak
donustugu, dikey entegrasyonun derinlestigi ve yiksek katma
degerli pazarlara gegis stratejisinin somutlastigi bir yil olmustur.
Sirketimiz, gecmiste filmasin ve yari mamul bakir girdilerini
agirhkl olarak dis tedarikcilerden temin eden bir dretim
modelinden, hammaddeyi kendi binyesinde isleyen ve nihai
urline donustliren entegre bir sanayi yapisina gecis strecini
basariyla tamamlamistir. Bakir ergitme tesisi ve buna bagh tretim
hatlarinin devreye alinmasiyla birlikte, katot ergitmeden filmasin
Uretimine, oradan kablo ve iletken Urlinlere uzanan tam entegre
bir deger zinciri olusturulmustur.

Bu donlsum, yalnizca maliyet avantaji yaratmakla kalmamis;
tedarik guvenligini artirmis, Uretim planlamasinda esneklik
saglamis ve sirketimizi hammadde fiyat dalgalanmalarina karsi
daha dayanikli hale getirmistir. Entegre Uretim yapisi sayesinde
Alves Kablo, artik yalnizca nihai Uriin Ureticisi degil, ayni zamanda
kritik bir yart mamul dreticisi konumuna yukselmistir.

2025 wyilinda baslatilan Ankara Polath Organize Sanayi
Bolgesi'ndeki yeni Uretim tesisi yatirimi, bu dénisimin ikinci ve
daha buyuk olgekli asamasini temsil etmektedir. Toplam yaklasik
2,9 milyar TL tutarindaki yatinim, orta gerilim kablo uretimine
gecis, ylksek katma degerli Urlin portféylnin genisletiimesi
ve uluslararasi pazarlara yonelik Uretim kapasitesinin artiriimasi
hedefleri dogrultusunda planlanmistir.  Yatinm kapsaminda
arsa bedeli nakden 6denmis olup, tesisin iki yil icerisinde
tamamlanarak mevcut Uretim faaliyetlerinin bu modern altyapiya
tasinmasi 6ngorilmektedir.

Polatli tesisinin devreye girmesiyle birlikte Alves Kablo’nun
Uretim 6lgeginde sigrama yaratacak bir kapasite artisi, otomasyon
diizeyinde onemli bir ylkselme ve maliyet yapisinda kalici
iyilesme beklenmektedir. Gucli enerji ve lojistik altyapisina
sahip konumu sayesinde, 6zellikle Avrupa, Orta Dogu ve Afrika
pazarlarina yonelik ihracat faaliyetlerinde rekabet avantaji
saglanmasi hedeflenmektedir.

www.alveskablo.com

Bu yatirim ayni zamanda sirketimizin Urlin portféylint daha ylksek
teknik standartlara sahip, katma degeri ylksek ve buyik olcekli
altyapi projelerine yonelik ¢dziimlere dogru donistlirmektedir.
Orta gerilim kablolari, enerji iletim sistemleri ve endustriyel
uygulamalar i¢cin  gelistirilecek Urlinler, Alves Kablo’nun
kiresel deger zincirinde daha Ust segmentte konumlanmasini
saglayacaktir.

Sonug olarak Alves Kablo, 2025 yili itibariyla yalnizca biytyen
bir Uretici degil; olcek, teknoloji ve entegrasyon dizeyi artan,
yluksek katma degerli pazarlara yonelen ve uluslararasi rekabet
gucunu sistematik bicimde gul¢lendiren bir sanayi kurulusuna
dontsmdustur. Polath yatinmi, bu dontsimin temel yapi tasi
olarak onumiizdeki yillarda sirketimizin blylime performansini
belirleyecek en 6nemli stratejik unsur olacaktir.

Gelecek Avucumuzda,
Enerji Kontrolimuzde

Yuk Degil, Enerjl Tas.lyoruz

HER SEY

ENERJI ILE
BASLAR
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KILOMETRE TASLARI

Alves Elektrik’in kurulusu ile
grubun temelleri atildi.

Satis agini ve c¢esitliligini gelistirme hedefi
surduruldd. Bu dogrultuda ISO500°’de yer alan

iki enerji kablosu tiretim firmasinin Ankara ve i¢
Anadolu bayiligi alindi. Ankara’da faaliyet gosteren
tek kablo Uretim tesisi olma 6zelligi tasiyan Alves
Kablo’nun temelleri atildi.

TOBB tarafindan “Tirkiye’nin en hizh
buylyen 6. firmasi”secildik.

Ocak ayi itibariyla seri tretime baslandi.
Kurumsallasma calismalar kapsaminda Kalite
Kontrol bélimii kuruldu. TSE ve iSO belgeleri

alindi. Yurt disi piyasalara genisleme faaliyetleri
kapsaminda, ilk ihracat Kosova’ya yapildi. Alves
Plastik San. Ve Dis Tic. A.S. kuruldu. Fabrika binasi
cati GES yatinmi ile ihtiya¢ duyulan elektrigin %45’i
glinesten elde edilmeye baslandi.

Solar (GES-Glines Enerji Sistemi) projelerine uygun
PV kablolarin Uretimine baslandi. Alves Kablo’nun
sermayesi 35 Milyon TL'den 90 milyon TLye
cikarildi.

Sirketin sermayesinin 120.000.000 TL'den
160.000.000 TLye cikariimasi nedeniyle artirilan
40.000.000 TL nominal degerli 40.000.000 adet
pay halka arz edilmistir.

oncl bir glic olmayi hedefliyoruz.

Sdrdurdlebilir bliylime hedefi ile sirket blinyesinde
kurulan proje ve kurumsal satis bolimuinun
calismalari olumlu sonuclandi ve Turkiye’nin en
blylk sanayi kuruluslari ve kamu projelerinin
bircoguna malzeme satisi gerceklestirildi.

Ankara’nin Kahramankazan ilgesinde fabrika binasi
satin alindi. Alves Kablo’nun ihtiyaci olan makine
parkuru yatirnmi yapildi.

Bakir inceltme tesisinin satin alinmasi ile isletmenin
kapsamina, aliminyum ve bakir tel gekme faaliyeti YENiLiK(;i
eklendi. Alves Kablo’nun sermayesi 5 milyon TL'den
35 milyon TLye c¢ikarild.

Sirket unvani Alves Kablo Sanayi ve Ticaret A.S.
olarak degistirildi. i¢ talep odakli iiretim stratejisiyle
hareket ederek %96,4 satis miktari ve %95,8 ciro
artisi saglandi. Uretim kapasitesi arttirildi ve halka
arz sirecinin baslamasi icin ilk adimlar atild.

“Bakir Ergitme Tesisi” yatirimi
tamamlandi.

©

MiSYON
Global pazarda gulvenilir ve yenilik¢i enerji ¢o- Kablo ve enerji sektorleri basta olmak Uzere, stratejik alanlarda en
201 5 zUmleri sunarak, surdurilebilir Uretim anlayisi- son teknolojiyi kullanarak yliksek kaliteli Grlin ve hizmetler sunuyo-
Diinya genelinde marka bilinirligine sahip sektor mizla ge[\gr?ytle, t'OF')ll:mZ"ve gelechege diger l;a- rL‘I.Z.”MliI§te”rl memrhlunlyg‘tlg!'c?r;csl.llglg{z }/apar'ahk,:efllflentllerl asan
biiyiiklerinden olan Nexans grubun Grettigi bitiin tiyoruz. Urilin er|m|z.e unyanl'r? er' noktasinda ¢ozUmler dretmeyi ve surdurilebilir blylimeyi hedefliyoruz.
rtinlerin Turkiye bayisi olundu. fark yaratirken, kalite, teknoloji ve insan odakh
yaklasimimizla sektdriin standartlarini belirleyen Fark yaratan, yenilik¢i ve surekli gelisen bir organizasyon olarak

sektordeki liderligimizi pekistirirken, enerji altyapisinda strdurdle-
bilirligi saglamak icin ileri teknolojilere yatinm yapiyoruz. Kiresel
enerji donusimune katkida bulunuyor, toplumsal ve ¢evresel so-
rumlulugumuzun bilinciyle hareket ediyoruz.

Musteri beklentilerini karsilamanin 6tesinde, sektore deger katan
drtin ve hizmetler sunarak, yenilik¢i ¢cozimlerle gelecegin enerji
dinyasini insa etmeyi sorumlulugumuz olarak goriiyoruz.

X

KURUMSAL DEGERLERiMiz

ONCE iNSAN SORUMLU SEFFAF

@ www.alveskablo.com

www.alveskablo.com @
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URETIM
FAALIYETLER . S oan

o ; . ; . ENDUSTRIYEL KABLO VE TEL URUNLERI
URETIM SURECI . OTOMOTIV KABLOLARI

«  YANGIN DIRENGLi KABLOLAR

.« GUC VE KONTROL KABLOLARI

«  ENERJi VE GEVRE DOSTU URUNLER

. BAKIR URUNLERI

a. BAKIR FILMASIN

b. BAKIR BARA

c.  ORGULU BAKIR ILETKEN

d. BAKIR TEL

e. BAKIR CUBUK FILMASIN (Yari Mamul)

KATOT (Hammadde)

BAKIR KABATEL

2025 yilinda devreye alinan Bakir Ergitme Tesisi yatirimi gecikmelerin ve operasyonel aksakliklarin éntine gecilmis,
ile birlikte, Sirketimiz hammadde tedarik zincirini bir uretim planlamasinda esneklik ve teslimat sirelerinde
adim 0one c¢ekerek karlilhigini artirmig, ayni zamanda iyilesme saglanmistir.

Uretim sureclerindeki zamanlamayr optimize etmistir.

Katot islemesini kendi blnyesinde gerceklestirmeye Tdm bu gelismeler neticesinde, Sirketimiz 6zellikle zaman
baslamasiyla birlikte, filmasin temininde dis tedarikcilere hassasiyetinin yiksek oldugu ihale sureclerinde ve acil
olan bagimlilik sona erdirilmis; boylece Uretim maliyetleri Uretim taleplerinde daha gucli bir manevra kabiliyetine
onemli ol¢lide dusurulmustur. Bu stratejik dontsum ulagsmistir.

sayesinde, hammadde tedarik sirecinde yasanabilecek

BAKIR TEL

PAKETLEME

Uretilen (riinlerin izolasyon islemleri, bagh ortakhigimiz Alves
Plastik Sanayi ve Dis Ticaret A.S. tarafindan gerceklestiriimektedir.

Tek veya cok telli iletkenlerin PVC izolasyonla kaplanmasi
surecinin sirket blinyesinde ydurittulmesi sayesinde, urin teslimat
stireclerinde esneklik saglanmakta; ayni zamanda dis kaynak
kullanimina olan ihtiyac ortadan kaldirilarak karliigimiz olumlu
yonde etkilenmektedir.

@ www.alveskablo.com

www.alveskablo.com @
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FAALIYETLER

URUN PORTFOYU

Sirket, yurticinde bakir ve aliminyum iletkenli kablolarin tretimi
ve satisi faaliyetlerini gergeklestirmenin yani sira Avrupa, Afrika
ve Asya Ulkelerine ihracat gerceklestiren bir sanayi kurulusudur.
Sirketin Uretimini gerceklestirdigi Grlin gruplari,

Tesisat Kablolari

Yeralti Kablolari

Halojen Free Kablolar
Aliminyum Kablolar
Solar Kablolar

Kontrol Kablolari

Zirhh Kablolar

Ozel Uretim Kablolar’ dir.

Turkiye’ deki kablo sektord, cesitli alt sektorlere ve urlnlere
sahiptir. Kablo sektoriiniin en dnemli bilesenleri;

Enerji Kablolar:

Enerji iletimi ve dagitimi icin
kullanilan ylksek gerilim ve orta
gerilim kablolari bu kategoride yer
alir ve elektrik enerjisinin sebekeler

arasinda iletilmesi amaciyla kullanilr.

Otomotiv Kablolari:

Otomotiv sektori icin 6zel olarak
tasarlanmis kablolari icerir. Bu
kablolar, arac ici elektriksel
bilesenlerin ve sistemlerin baglantisi
icin kullantlir.

Haberlesme Kablolari:

Telefon, internet ve televizyon gibi
iletisim hizmetleri icin kullanilan
kablolari icerir. Yiksek hizli veri
iletimine imkan taniyan fiber optik
kablolar da bu gruba dahildir.

Yangin Direncli Kablolar:
Binalar ve tesisler icin glivenlik
onlemleri kapsaminda kullanilan
yangin guvenligi gereksinimlerini
karsilayan 6zel yangin direncli
kablolar.

Enerji ve Cevre Dostu Uriinler:
Siurdurdlebilirlik ilkesi kapsaminda son yillarda
enerji verimliligi ve cevreci urtinlerin dnemi artmigstir.

Bu baglamda dustk enerji kaybi ve sirdurilebilir
malzemeler kullanimini tesvik eden urtnler ve

kablolar gelistiriimektedir.

Endiistriyel Kablo ve Tel Uriinleri:
Fabrikalarda ve endustriyel
tesislerde kullanilan 6zel kablolar
ve teller bu kategoriye dahildir.

Gii¢ ve Kontrol Kablolari

Dusuk gerilimli gug iletimi ve
kontrol uygulamalari icin kullanilan
kablolari icerir. Bu grup endustriyel
motorlar, panolar ve kontrol
sistemleri icin kullanihr.

TESISAT KABLOLARI;

. PVC izoleli Sabit Tesisat Kablolari

. PVC izoleli Biikiilgen Tesisat Kablolari

. PVCizoleli, Cok Damarli, Biikiilgen iletkenli Kablolar

. PVC izoleli, Cok Damarli Tesisat Kablolar!

. PVC izoleli, Isiya Dayanikli, Tek Damarli Kablolar

. PVC izoleli, Soguga Dayanikli, Sabit Tesisat Kablolari

. Esnek, Yassi PVC Kablolar

«  Yassi, Kilifsiz Kordon

. Esnek, Isiya Dayanikli, Cok Damarl Kablolar

. Esnek, Isiya Dayanikli, Yassi Kablolar

«  Soguga Dayanikl Esnek Kablolar

. PVCCiftizoleli Tel

. XLPE Cift izoleli Tel

. PVC izoleli, PVC Kilifli Yassi Kablolar

. Sabit Tesisat icin PVC izoleli, PVC Kilifli, Biikiilgen Yassi
Kablolar

. PVC izoleli ve Kilifll Gii¢ ve Kontrol Kablosu

. PVC Kihfli, Asansor ve Biikiilgen Tesisat Kablolari

. PVCizoleli Baglanti Kablolari

«  XLPE Cift izoleli Cok Telli

. PVCCift izoleli Cok Telli

. PVC izoleli, Isiya Dayanikli, Esnek Tek Damarli Kablolar

. PVC izoleli, Soguga Dayanikl, Biikiilgen Tesisat
Kablolari

YERALTI KABLOLARI;

. PVC izoleli, Algak Gerilim Giic Kablolar!.

«  XLPE izoleli, Bakir iletkenli Kablolar

«  XLPE izoleli, PVC Kilifl, Biikiilgen Yeralti Kablosu

. EXVB izoleli, PVC Kilifli, Cok Damarl Yeralti Kablosu
«  0,6/1kV XLPE izoleli, Bakir iletkenli, Giic Kablolari

«  0,6/1kV XLPE izoleli, Flex Giic Kablosu

ZIRHLI KABLOLAR;

. PVC izoleli, Yuvarlak Celik Zirhli AG Giig Kablolari

. XLPE izoleli, Celik veya Aliminyum Zirhli Kablolar

. XLPE izoleli, Celik Tel Zirhli, Enerji Kablolari

. XLPE izoleli, Aliminyum Tel Zirhh, Enerji Kablolari-1

. PVC izoleli ve Kilifi Galvaniz Celik Bantli Yer Alt
Kablolari

. PVC izoleli, Yassi Celik Zirhli AG Giic Kablolar!

. XLPE izoleli, Yassi Celik Zirhli Cok Damarli Kablolar

SOLAR KABLOLAR;
. Halojensiz Fotovoltaik Kablo (PV-1)

HALOJEN FREE KABLOLAR;

. Halojensiz, Alev iletmeyen Cok Damarli Kablolar

. PP izoleli Cok Damarli Halojensiz Alev Geciktiricili
Kablolar

. Halojensiz Alev Yayillmasina Dayanikl Tek Damarl
Kablolar

. Halojensiz Yangina Dayanikli Kablolar

«  Capraz Bagli, Halojensiz, Aleve Dayanikli Cok Damarl
Kablolar

«  Tek Damarli, Halojensiz, Alev Geciktiricili Kablo

. Halojensiz, Alev Geciktiricili, Isiya Dayanikl, Tek
Damarli Kablolar

Halojensiz, Alev Geciktiricili, Isiya Dayanikli, Esnek Tek
Damarli Kablolar

Halojensiz, Alev Geciktiricili, Zirhli, Cok Damarl Enerji
Kablolari

Halojensiz, Alev iletmeyen, XLPE izoleli, Yuvarlak Zirhli
Yeralti Kablolari

XLPE izoleli, HFFR Dis Kilifli, Zirhli, Konsantrik Yeralti
Kablolari

XLPE izoleli, HFFR Dis Kilifi, Yangina Dayanikli,
Konsantrik Yeralti Kablolari

XLPE izoleli, HFFR Dis Kilifi, Zirhli, Halojensiz Cok
Damarl Yeralti Kablolari

XLPE izoleli, Halojensiz, Alev iletmeyen, Yassi Celik Tel
Zirhli Cok Damarli Yeralti Kablosu

LSZH Cift izoleli Cok Telli

LSZH Cift izoleli Tel

XLPE izoleli, LSZH Dis Kilifli

XLPE izoleli, PVC Kilifli, Alev Geciktiricili Kablolar

XLPE izoleli, PVC Kilifli, Aleve Dayanikh Kablolar

p OZEL URETIM KABLOLAR;

PVC izoleli, PVC Dis Kilifli, Konsantrik Yeralti Kablolari
PVC izoleli, PVC Kilifli Konsantrik Yeralti Kablolari
XLPE izoleli, PVC Dis Kilifli, Konsantrik Yeralti Kablolari
FLEX

Forprene Flex

Twin Flex — NBR

Froprense Super Flex

PVC-NBR (Kaynak Kablolari)

p KONTROL KABLOLARI;

YY-SY KONTROL KABLOSU

PVC izoleli ve Kilifli Cok Telli Orgiilii Kontrol Kablosu
TTR KUMANDA AO5VV-F

PVC izoleli, Alcak Gerilim Kumanda Kablolari

YY KONTROL KABLOSU

PVC izoleli ve Kilifli Cok Telli Kontrol Kablosu
HO5VV5-F (NYSLO-JZ)

Yaga Dayanikli Kumanda Kontrol Kablolari

YY-CY KONTROL KABLOSU

PVC izoleli ve Bakir Ekranli Cok Telli Kontrol Kablosu
YY-LSZH KONTROL KABLOSU

LSZH Alev Geciktiricili Cok Telli Kontrol Kablosu

P ALUMINYUM KABLOLAR;

NAYY Pvc izoleli, Aliiminyum iletkenli, Alcak Gerilim
Gug Kablolari

NA2XY XLPE izoleli, Aliminyum iletkenli, Tek Damar
Yer Alti Kablolari

NA2XRY XLPE izoleli, PVC Kilifi, Aliiminyum iletkenli
Zirhli Kablolar

NA2XBY XLPE izoleli ve PVC Kilifli, Celik Bantl
Aliiminyum iletkenli Yer Alti Kablolar

NA2XH Halojensiz, alev vyaylmasina dayanikli,
Altiminyum iletkenli, Tek Damarli Kablolar

NA2XRH Halojensiz, Alev Geciktirici, Aliminyum
iletkenli Cok Damarli Kablolar

AER-ABC Askili Telli, Aliminyum iletkenli, Hava Hatti
Gli¢ Kablolari

www.alveskablo.com @
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YATIRIMLAR VE GENISLEME
STRATEJISI

29 Subat 2024 tarihinde gergeklestirilen halka arz, Sirketimizin
blylime ivmesini 6nemli dl¢tide hizlandirmis; yalnizca yatay bu-
ylime degil, ayni zamanda dikey biylime hedefleri dogrultusun-
da cok boyutlu bir 6lcek genislemesi sirecini baslatmistir. Bu si-
recte kaldirag etkisinden faydalanmak amaciyla cesitli borclanma
enstriimanlan etkin sekilde kullaniimis; glcli nakit akisi yoneti-
miyle birlikte yatinmlar kesintisiz sekilde strdtrtlmustur.

2025 yih itibariyla devreye alinan Bakir Ergitme Tesisi, Sirketimi-
zin dikey bliylime stratejisinde donim noktasi olmustur. Halka arz
oncesinde yalnizca dis tedarikcilerden saglanan filmasin temini,
artik tamamen sirket blinyesinde yuritllen katot ergitme sure-
ciyle desteklenmektedir. Bu sayede maliyetler kayda deger oran-
da dusurilmus, tedarik gecikmelerinin 6niine gecilmis ve uretim
planlamasinda yiiksek esneklik saglanmistir.

Tesiste uretilen filmasin hem i¢ kablo Uretim hatlarimizda hem
de Uglincu taraf sanayi Ureticilerine yapilan satislarda stratejik
bir girdi avantaji yaratmaktadir. Bakir Ergitme Tesisi ile yillik top-
lam Uretim kapasitemiz 32.000 tona ulasmistir. Ayrica, 1.500.000
USD tutarinda makine alimiyla siirekli bakir dokiim hatti devreye
alinmis ve 8 mm filmasin Uretim kapasitesi gti¢lendirilmistir. Bu
yatirma ek olarak, 2.000.000 USD tutarinda yeni makine tedarik
sOzlesmesi imzalanarak trafo, pano ve enerji iletim ekipmanlarin-
da kullanilan bakir lama ve bakir bara tretimi hedeflenmistir. S6z
konusu yatirnmin, yillik bazda en az 27,5 milyon USD + KDV tuta-
rinda ilave hasilat yaratmasi beklenmektedir.

2025 yili icerisinde tamamlanan Bakir Bara Uretim Tesisi yatiri-
mi, Sirketimizin Grlin gaminda dnemli bir gesitlenme saglamistir.
Bu sayede yuksek iletkenlik, disuk kayip ve uzun omurlu enerji
iletim ¢ozimleri sunulmakta; 6zellikle elektrik panolari, trafo tre-
ticileri ve yenilenebilir enerji projeleri icin yerli Gretim avantaji ya-
ratiimaktadir.

Yatirim programimiz yalnizca bakir ergitme kapasitesi ile sinirli
kalmamis; ince ve siper ince bakir tel tretim kapasitemiz %200
oraninda artinlmistir. Yurt ici ve yurt disi tedarikgilerle imzalanan
toplam 3.500.000 USD tutarindaki makine tedarik sdzlesmeleriy-
le, Uretim hatlarimizda hem verimlilik hem de kalite gtivence du-
zeyi yukseltilmistir. Yeni makinelerle birlikte, isiya dayanikli, cevre
dostu ve Ozel iletken 6zelliklerine sahip yiksek katma degerli

kablo trlnleri dretimi mimkdn hale gelmistir.

Sirketimiz, Uretim altyapisinda da istikrarli bir genisleme siireci
yuritmektedir.

ilk olarak 10.000 m? kapali alanda baslayan iiretim faaliyetleri,
2019 yilinda 16.000 m?ye cikariimis; 2023 yilinda tamamlanan
11.000 m? ilave tesis yatirmiyla kapasite énemli 6lgiide artirilmis-
tir. 2024 yilinda baslatilan 3.000 m? ilave tesis insaati 2025 yili
itibariyla tamamlanma asamasina gelmis olup, yeni Uretim hatt
devreye alindiginda lojistik verimlilik ve Uretim planlama kapasi-
tesi daha da giiclenecektir.

Bu genisleme siirecinin en énemli adimlarindan biri olarak, orta
gerilim kablo Uretimine gecis ve ylksek katma degerli pazarla-
ra giris stratejisi dogrultusunda Ankara ili, Polatl iicesi OSB ice-
risinde yer alan 108.574 m? biiyiikligiindeki arsa (izerinde yeni
bir tiretim tesisi yatirm siireci baslatilmistir. 53.387 m? kapali ve
54.867 m? acik alan icerecek sekilde planlanan tesis icin Yatinm
Kredisi kapsaminda toplam yaklasik 2.900.000.000 TL (yaklasik
69 milyon USD) tutarinda yatinm ongdrilmektedir. Yatinm kap-
saminda ilk asamada Polath OSB’den arsa alimi gerceklestirilmis
olup, arsa bedeli nakden 6denmistir. Yatinmin yaklasik iki yil iceri-
sinde tamamlanmasi ve mevcut tesisimizin yeni tretim komplek-
sine tasinmasi planlanmaktadir.

Yeni tesisin devreye alinmasiyla birlikte bakir ve aliiminyum ilet-
ken, lama ve kablo Uretim hatlarinda énemli kapasite artisi sag-
lanmasi, maliyet avantaji elde edilmesi ve otomasyon temelli
verimlilik kazanimlari hedeflenmektedir. Glgli enerji ve lojistik
altyapisina sahip Polath OSB’de gerceklestirilen bu yatirimin,
ozellikle enerji dagitim sirketleri ve blyuk olcekli altyapi projeleri
nezdinde Sirketimizin ana tedarikci konumunu gii¢lendirmesi ve
Avrupa, Orta Dogu ve Afrika pazarlarinda uluslararasi rekabet gu-
cuint artirmasi beklenmektedir.

Sirketimizin yurt disinda biyilime stratejisi kapsaminda ise Avrupa
pazarlarindaki konumumuzu glclendirmek, ihracat hacmini sur-
durdlebilir sekilde artirmak ve musteri tabanini genisletmek ama-
ciyla Avusturya’da %100 bagl ortaklik seklinde bir sermaye sirketi
kurulmasina yonelik fizibilite ve pazar arastirmalarn yapilmasina
Yo6netim Kurulu tarafindan karar verilmistir

Tiim bu yatinmlar;

- Yerli ve ithal makine parkurunun gticlendirilmesi,

« Enerji verimliligi yliksek tretim altyapisinin kurulmasi,

- Dikey ve yatay blylime stratejilerinin es zamanli yurutilmesi
sayesinde Alves Kablo’nun dretim sireclerinde maliyet optimi-
zasyonu, tedarik glvenligi, Urtin cesitliligi ve uluslararasi pazar-
larda rekabet gliclintin artmasini saglamaktadir.

YATIRIM MAHIYETINDE ALINAN MAKINELERIN
YERLI&ITHAL DURUMUNA GORE SIRALAMASI

YERLiI MAKINELER (MILYON TL)

Adi Miktan Birimi Degeri
Q120 mm + Q 120 mm VIDA CAPLI TANDEM EKSTRUDER MAKINESI 1 ADET 15
OTOMATIK KABLO KANGALLAMA MAKINESI 2 ADET 7
SOLAR KABLO URETIM HATTI 1 ADET 4
Q100 + Q60 MM VIDA CAPLI EXTURDER HATTI 2 ADET 10
BUNCHER BUKUM HATTI VE EKIPMANLARI 1 ADET 7
PLANT {BAKIR} DOKUM HATTI 1 SET 58
2 KAFALI SPOLL BANTLAMA MAKINESI 1 SET 2
OTOMATIK GEGISLi KABLO SARMA MAKINESI 2 ADET 8
DOMEKS PAKETLEME HATTI 1 ADET 18
TOPLAM ADET 129
Adi Miktan Birimi Degeri
BUNCHER BUKUM MAKINESI 1 ADET 40
16 KAFA TEL INCELTME MAKINESI 1 ADET 40
BAKIR TEL INCELTME MAKINESI 1 ADET 1
CIFT BUKUM DEMET MAKINESI 1 ADET 9
TEL BUKME MAKINESI 1 ADET 5
ALUMINYUM TEL INCELTME MAKINESI 1 ADET 10
AKULU FORKLIFT 3 ADET 3
KONFORM EKSTRUZYON MAKINESI VE EKIPMANLARI 1 ADET 1
BAKIR LAMA HATTI 1 ADET 23
TOPLAM 142

Halka arz gelirleriyle gerceklestirdigimiz kapasite ve mod-
ernizasyon yatirimlari ile Uretim kapasitemizi artirarak
olcek ekonomisinin avantajlarini yakaladik. Bu dogrultuda
yapilan yatinmlarin toplam tutari;

YATIRIM MAHIYETi

DEGERI (MILYON TL)

YERLI MAKINELER 129
iITHAL MAKINELER 142
FABRIKA BINASI YATIRIMI 150
TOPLAM 421

www.alveskablo.com @
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GOLD BAYILIK SISTEMi iLE
GUCLENEN SATIS STRATEJiMiz

Sirketimiz tarafindan olusturulan Gold Bayilik Sistemi, yurt ici sa-
tis ve dagitim stratejimizin temel unsurlarindan biri haline gelmis;
satis hacmimizin artmasina, musteri erisimimizin genislemesine
ve pazar payimizin gliclenmesine dnemli katki saglamistir. Gold
Bayilik modeli, yalnizca satis hacmini artirmayi degil; misteri
memnuniyetini, Urlin erisilebilirligini ve satis sonrasi hizmet kali-
tesini de iyilestiren butlincdl bir yapi sunmaktadir. Bolgesel bazda
giclendirilen bayi yapilanmasi sayesinde Urlnlerimizin son kulla-
nictya ulagsma stresi kisalmig, stok yonetimi ve lojistik verimlilik
onemli dlctide artinlmistir. Bu sistem, yurt ici pazarda gugcli ve
strdrulebilir bir dagitim agi olusturulmasina katki saglamaktadir.

Yurt disi satislarimiz ise Gold Bayilik modelinden bagimsiz olarak,
dogrudan ihracat, distribltorliik anlasmalar ve proje bazl satis
kanallar araciligiyla yiiriitilmektedir. ihracat pazarlarini cesitlen-
dirme ve uluslararasi satis hacmimizi strdurilebilir sekilde artir-
ma hedefi dogrultusunda stratejik pazar arastirmalari, saha galis-
malari ve aktif pazarlama faaliyetleri gerceklestirilmistir.

@ www.alveskablo.com

Yurt disi blylime stratejimizin bir parcasi olarak Avrupa pazarin-
daki konumumuzu gli¢lendirmek amaciyla Avusturya’da %100
bagl ortaklik seklinde bir sermaye sirketi kurulmasina yonelik
fizibilite ve pazar arastirmalari baslatiimistir. Planlanan bu yapilan-
manin, bolgesel satis ve dagitim faaliyetlerinin daha etkin yuri-
tilmesine katki saglayarak ihracat hacmimizin artinlmasi, musteri
tabanimizin genisletilmesi ve Avrupa pazarinda kalici bir varlik
olusturulmasi agisindan 6nemli bir adim olmasi beklenmektedir.

Gold Bayilik Sistemi ile desteklenen yurt ici satis yapimiz ve es za-
manl yuritilen uluslararasi bliylime stratejimiz, Alves Kablo’nun
hem i¢ pazarda giclii konumunu korumasini hem de kiresel pa-
zarlarda daha etkin bir oyuncu haline gelmesini saglamaktadir.
Bu bitlincil yaklasim, sirketimizin strdirilebilir blylime hedefle-
rine ve uzun vadeli rekabet glicline dogrudan katki sunmaktadir.

ARASTIRMA, GELISTIRME VE
INOVASYON FAALIYETLERI

Alves Kablo olarak arastirma ve gelistirme calismalarini, tretim
sureclerimizin  verimliligini artiran ve surdurtlebilir blylime
hedeflerimizi destekleyen temel unsurlardan biri olarak
gormekteyiz. Degisen teknolojiye uyum saglamak, urtin kalitesini
surekli iyilestirmek, maliyet etkin Gretim ydntemleri gelistirmek
ve teknik bilgi birikimimizi gilclendirmek amaciyla AR-GE ve
inovasyon faaliyetlerimiz diizenli olarak surdurilmektedir.

Bu kapsamda OSTIM Teknopark biinyesinde faaliyet gdsteren
Alves Kablo Sanayi ve Ticaret A.S. OSTIM Teknopark Subemiz,
muhendislik ve tasarim odakh calismalar yurluterek Uretim
sireclerimize katki saglayan c¢oziimler gelistirmektedir. Teknik
ekibimiz, mevcut Uretim altyapimizla entegre calisan verimlilik ve
kalite odakli iyilestirme projeleri Gizerinde calismakta, stireclerin
izlenebilirligini ve operasyonel etkinligini artirmaya yonelik
uygulamalari desteklemektedir.

Uretim tesisimizdeki AR-GE birimi, liretimin farkli asamalarinda
iyilestirme ve optimizasyon calismalarina katki sunmakta;
Uretimle es zamanh gelistirme yaklasimiyla kalite standartlarinin
korunmasi ve proses verimliliginin artirlmasi hedeflenmektedir.
Bu calismalar, Uretim sireclerinin daha stabil, glvenilir ve
surdtrulebilir sekilde yiritilmesine katki saglamaktadir.

Uriin gelistirme faaliyetleri kapsaminda kablo teknolojileri,
iletken performansi, izolasyon malzemeleri ve dayaniklilik
Ozelliklerine yonelik teknik incelemeler ve test calismalari
gerceklestirimektedir. Bu calismalar, mdisteri beklentilerine
ve uluslararasi standartlara uyumun sirdirilmesine destek
olmaktadir.

AR-GE ve inovasyon faaliyetlerimiz ayni zamanda cevresel
surdurulebilirlik hedeflerimizle de uyumlu sekilde yurittlmektedir.
Enerji verimliligini artirmaya, kaynak kullanimini optimize etmeye
ve Uretim slrecglerinin cevresel etkilerini azaltmaya yonelik
iyilestirme calismalari bu kapsamda ele alinmaktadir.

Alves Kablo olarak, yenilikcilik anlayisini kurumsal gelisimimiz-
in onemli bir parcasi olarak gormekte; dijitallesme, otomasyon
ve surdurdlebilir tretim yaklasimini destekleyen calismalarimizi
mevcut imkén ve ihtiyaclar dogrultusunda siirdirmeye devam
etmekteyiz.

Program ve Yazilimlar 62.048.279 5.914.391 - 67.962.670
Aktiflestirilen Gelistirme Maliyetleri 48.563.714 14138.374 - 62.702.088
Toplam 110.611.993 20.052.765 130.664.758
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BAGLI ORTAKLIKLAR

Sirketin

Sirketin

Sirketin

ALVES PLASTIK SANAYi VE DIS TiCARET
ANONIM SIRKETI

10 Haziran 2020 tarihinde kurulan Alves Plastik, plastik sek-
toriinde orijinal ve hurda hammaddelerden dretilen mamul ve
yarl mamullerin tretimi, alim satimy, ithalati ve ihracati alanlarinda

} ALVES KABLO FAALIYET RAPORU ﬂ

Sirketimiz, ana firma olan Alves Kablo Sanayi ve Ticaret A.S. nin
Uretim sulreclerinde kullanilan PVC hammaddelerinin dretimini
ve tedarikini saglayarak, Uretim sireclerinde verimlilik ve kaliteyi

Ticaret Unvani Faaliyet Odenmlg/f;lkanlm@ Sermayedeki Para Birimi Sermayedeki Payi 5' rk?t."e C.)Ia?“
Sermayesi o lliskinin Niteligi
Konusu Payi (%)
Alves Elektrik Elektrik
Malzemeleri Satis ve malzemeleri 16500000 16500000 TRY 100,00 Bagh Ortakhk
Pazarlama A.S. toptan ticareti.
Kablolamada
Alves Plastik Sanayive | kullanilan 1200000 1200000 TRY 100,00 Bagl Ortaklik
Dis Ticaret A.S. gereglerin
imalati.
Alves Dis Ticaret A.S. Dis Ticaret 500000 500000 TRY 100,00 Bagli Ortaklik

ALVES ELEKTRIK MALZEMELERI SATIS VE
PAZARLAMA ANONIM SiRKETI

2014 yilinda farkli tiirde kablo Uriinlerinin pazarlanmasi amaciyla
kurulan firmamiz, diinya markalarinin bayiligini alarak pazarlama
agini ve sektordeki glictini 6nemli dlglide artirmistir.

Sirketimizin ana faaliyet konusu; her tirll elektrikli ve elektronik
kontrol aletleri, elektronik devre ekipmanlari, iletken, yari iletken
ve entegre devre elemanlari, mikrogipler ve bunlarin birlestirme
elemanlarinin alim satimi ile ithalat ve ihracatini kapsamaktadir.

2022 yilina kadar, Alves Kablo ile farkh dreticilerden tedarik
edilen enerji, zayif akim ve 06zel kablolarin Tirkiye piyasasina
satisini gerceklestiren firmamiz, 2022 itibariyla yalnizca diger
Ureticilerden tedarik edilen enerji, zayif akim ve 6zel kablolarin
satisina odaklanarak faaliyetlerine devam etmektedir.

faaliyet gostermektedir.

artirmayi hedeflemektedir.

Ticaret Unvani

Alves Plastik Sanayi ve Dis Ticaret Anonim Sirketi

Merkez Adresi

Fatih Mahallesi Karatay Cad. No:6 Kazan, ANKARA

Ticaret Sicil Mudurligu

Ankara Ticaret Sicili

Ticaret Sicil Numarasi 445873
Kurulus Tarihi 8.06.2020
Nace Kodu 27.33.02
Calisan Sayisi R

Faaliyet Konusu

Kablolamada kullanilan gereclerin imalati

Sermayesi

1.200.000 TL

Sermaye Taahhiidl ve Sermaye Yedekleri

Sermaye Taahhidi Yoktur.

Ticaret Unvani

Alves Elektrik Malzemeleri Satis ve Pazarlama Anonim Sirketi

Merkez Adresi

Fatih Mahallesi Karatay Cad. No:6 Kazan, ANKARA

Ticaret Sicil Mudiirlugii

Ankara Ticaret Sicili

ALVES DIS TICARET ANONIM SIiRKETI

Alves Dis Ticaret A.S. 13 Kasim 2024 tarihinde kurulmustur.
Sirket’in ana faaliyet konusu birincil formdaki demir disi metallerin
toptan ticareti, kiitiik, blok, graniil, toz, pelet, levha, vb. formlarda,
her turld elektrikli ve elektronik kontrol aletleri, elektronik devre

ekipmanlari, iletken, yari iletken ve entegre devre elemanlarinin
toptan ticareti ve butun trlnlerin dis ticaretini yapmaktir.

Ticaret Unvani

Alves Dis Ticaret Anonim Sirketi

Merkez Adresi

Atakdy 7-8-9-10. Kisim Mah. Cobancesme E-5 Yan Yol Cad. 2 No:8/2 i¢ kap:
50 Bakirkdy / ISTANBUL

Ticaret Sicil Mudurligu

istanbul Ticaret Sicili

Ticaret Sicil Numarasi 371028
Kurulus Tarihi 27.05.2014
Nace Kodu 46.43.05
Calisan Sayisi 7

Faaliyet Konusu

Elektrik Malzemeleri Toptan Ticareti

Sermayesi

16.500.000 TL

Sermaye Taahhiidii ve Sermaye Yedekleri

Sermaye Taahhidu Yoktur

Ticaret Sicil Numarasi 1051048
Kurulus Tarihi 1311.2024
Nace Kodu 46.89.00
Calisan Sayisi 2

Faaliyet Konusu Dis Ticaret
Sermayesi 500.000 TL

Sermaye Taahhtdi ve Sermaye Yedekleri

Sermaye Taahhtdu Yoktur.

www.alveskablo.com @
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@SSRS JcR Eurasia Rating

JCR Avrasya Derecelendirme A.S. Tarafindan Diizenlenen
Rating Bilgilendirme Formu

ENERJI ILE

Derecelendirme Kurulusu : JCR AVRASYA DERECELENDIRME A S.

Derecelendirilen Kurulus : ALVES KABLO SANAYI VE TICARET AS.

Adresi : Maslak Mahallesi Tas yoncasi Sokak No:1/F F2 Blok Kat:2 34485 Sariyer,
istanbul- Tiirkiye

Telefon ve Faks No : 0212 35256 73 - 0212352 56 75

Tarih : 28/08/2025

Konu : SPK Seri VIII, No 51 sayili Esaslar Tebliginin 26.maddesi

SPK- Muhasebe Standartlar Dairesi Baskanligr'na
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. — Kamuyu Aydinlatma Platformu

“Alves Kablo Sanayi ve Ticaret A.S.” JCR Eurasia tarafindan degerlendirilmistir.

. Uretim hacmiyle beraber satis gelirlerinde artis trendi,

. FAVOK iretim kapasitesinin artmasinin yani sira karlilik géstergelerinde iyilesme,

- Firmaya 0zel finansal araclar araciligiyla borg ihraci dahil olmak lGzere alternatif finansman firsatlarina sahip olmanin
likidite yonetimini kolaylastirmasi,

«  Net bor¢/FAVOK carpaniyla kanitlanan makul diizeyde finansal kaldirag géstergeleri,

. Ic sermaye lretim kapasitesi ve halka arz sayesinde sermaye yapisinin giiclendiriimesi,

- Dduslk tahsilat riski ile desteklenen varlik kalitesi,

« 2014 yilina kadar uzanan deneyim ve markayi destekleyen genis urin yelpazesi,

- Faaliyetlerden saglanan nakit akisi ve serbest nakit akisi metriklerinin negatif olmasi sebebi ile operasyonel dongi
icin dis finansman ihtiyaci yaratmasi,

« Sektordeki rekabet ve hammadde fiyatlarindaki dalgalanmalarin potansiyel bir risk olarak éne ¢ikmasi,

. Ithal hammaddelere bagimhligin sektér genelinde bir sorun olmasi,

. Kiresel capta yumusak inise yonelik aksiyonlar dnem kazanirken, kiresel ticareti olumsuz etkileyebilecek kararlarin
onemli bir belirsizlik olusturmasi.

Esas itibariyle yukaridaki hususlar kapsaminda “Alves Kablo Sanayi ve Ticaret A.S.” nin Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi
Rating Notu ‘BBB+ (tr)’ seviyesinden “A- (tr)’ seviyesine revize edilmis olup tim notlar asagidaki sekilde olusmustur.

Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu : A- (tr) / (Stabil Gortinim)
Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu :J2 (tr) / (Stabil Gorlinliim)
Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Kurum Kredi Rating Notu  :BB / (Stabil Gortinlim)
Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Kurum Kredi Rating Notu :BB / (Stabil Goriiniim)

NOT: JCR AVRASYA DERECELENDIRME A.S. derecelendirmeleri, bir menkul kiymetin ve/veya ihracginin kredi itibarina iliskin
objektif ve bagimsiz gértisler olup herhangi bir menkul kiymetin satin alinmasi, tutulmasi, satiimasi veya kredi verilmesi tavsiyesi
olarak degerlendiriimemelidir. Derecelendirme raporlari yayimlama tarihinden itibaren aksi belirtiimedikce 1yil gecerlidir. Ara
dénem goézden gecirmelerin gecerlilik tarihi, orijinal raporun gecerlilik tarihini asamaz.

Saygilarimizla,
JCR AVRASYA DERECELENDIRME A.S.

Ozgiir Fuad ENGIN Prof. Dr. Feyzullah YETGIN
Genel Midiir Yardimcisi Genel Midiir

Telif hakki © 2007, JCR Eurasia Rating. Maslak Mahallesi Tasyoncasi Sokak No: 1/ F F2 Blok Kat: 2 34485 Sariyer / istanbul / Tiirkiye Telefon: +90 (212) 352.56.73 Faks: +90 (212) 352.56.75 izinsiz
cogaltiimasi yasaktir. TUm haklari saklidir. Tim bilgiler JCR Eurasia Rating’in guivenilir olduguna inandigi kaynaklardan ve Sirket tarafindan saglanan bilgi / agiklamalardan alinmistir.

Ancak, JCR Eurasia Rating bu bilgilerin gercekligini, dogrulugunu ve yeterliligini garanti etmez. JCR Eurasia Rating derecelendirmeleri, bir menkul kiymetin ve ihraccinin kredibilitesine iliskin objektif ve
bagimsiz goruslerdir ve herhangi bir menkul kiymetin alinmasi, elde tutulmasi veya satilmasi veya tahvil ¢ikariimasi igin bir yatirim tavsiyesi olarak degerlendiriimemelidir. Bu

derecelendirme raporu, SPK (Sermaye Piyasasi Kurulu), BDDK (Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu) tarafindan tescil edilen ve onaylanan metodolojiler ve uluslararasi kabul gérmus
derecelendirme ilke ve yonergeleri cercevesinde olusturulmus olup, NRSRO (Ulusal Olarak Taninan istatistiksel Derecelendirme Kurulusu) diizenlemeleri kapsaminda degildir.

http://www.jcrer.com.tr.
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EKONOMIK GELISMELER VE
SEKTOR DEGERLENDIRMESI

KURESEL EKONOMIK GORUNUM

2025 yil, kiresel olcekte uretim, ticaret ve finansal kosullarin
yeniden dengelendigi; ancak belirsizliklerin ve risk unsurlarinin
gucli bicimde varh@ini strdlirdigi bir donem olmustur. Pande-
mi sonrasi toparlanma slirecinin biylk 6l¢iide tamamlanmasina
ragmen ylksek faiz oranlari, kalici enflasyon baskilari, jeopolitik
gelismeler ve tedarik zincirlerindeki kirilganhklar ekonomik akti-
vitenin hizlanmasini sinirlamistir.

Uluslararasi Para Fonu’nun (IMF) yayimladigi World Economic
Outlook raporuna gore, kiiresel bliyiime 2025 yili genelinde yak-
lasik %3 civarinda gerceklesmis; diger uluslararasi kuruluslarin
tahminleri de benzer sekilde %2,9-3,0 bandinda sekillenmistir.
Bu goriinim, kiiresel ekonominin ilimh ancak kirilgan bir buyime
patikasinda ilerledigine isaret etmektedir.

Gelismis ekonomilerde biylme potansiyelin altinda seyretmistir.
ABD ekonomisi giglu isglict piyasasi ve kamu destekli altyapi
yatinmlarinin etkisiyle blytmesini stirdiirmis; ancak yiiksek faiz
ortami Ozel sektdr yatinmlarini sinirlamistir. Avrupa’da Almanya,
Fransa ve italya gibi sanayi iretimi acisindan kritik ekonomiler,
enerji maliyetlerindeki goreceli gerilemeye ragmen uretim kapa-
sitesini pandemi dncesi seviyelere tam olarak tagsiyamamis; zayif
tuketici gliveni ve disik dis talep sanayi Uretimi lzerinde baski
yaratmistir. Buna karsin yenilenebilir enerji yatinmlari ve elektrik
sebekelerinin modernizasyonu, Avrupa sanayi uretiminde sinirh
da olsa destekleyici bir rol oynamistir.

Asya ekonomilerinde ise farklilasma belirginlesmistir. Cin eko-
nomisi, ihracata dayali bliyime modelinden i¢ talep ve teknoloji
odakli yapiya gegis slirecinde daha dislk bir blylime temposu
sergilemistir. Buna karsilik Hindistan, Vietnam ve Endonezya gibi
Gliney ve Glineydogu Asya Ulkeleri, diisiik Uretim maliyetleri ve
yatirnm ¢ekme kapasiteleri sayesinde kiresel uretim zincirinde
gu¢ kazanmaya devam etmistir. Bu donlisiim, tedarik zincirlerinin
cesitlendirilmesi strecinde Turkiye’'nin de stratejik 6nemini arti-
ran unsurlar arasinda yer almistir.

Kiresel emtia piyasalar 2025 yilinda dalgall ancak genel ola-
rak yliksek seviyelerde seyretmistir. Elektrifikasyon, yenilenebilir
enerji ve altyapi yatinmlarindaki artisin etkisiyle bakir fiyatlari yil
icinde yliksek seviyelerini korumus; aliiminyum ve nikel fiyatlari
da benzer sekilde yukari yonlu hareket etmistir. Bu durum, basta
kablo, iletken ve enerji ekipmanlar Ureticileri olmak lizere sanayi
sektdriinde hammadde maliyetlerini artirmistir. Petrol fiyatlari ise
arz ve talep beklentilerinin dengelenmesiyle gorece daha sinirh
bir bantta hareket etmis, enerji yogun sektorler acisindan maliyet
baskisini kismen hafifletmistir.

@ www.alveskablo.com

Jeopolitik gelismeler ve ticaret politikalari, 2025 yil kiiresel eko-
nomisinin sekillenmesinde belirleyici olmaya devam etmistir. Orta
Dogu ve Dogu Avrupa’daki gerilimler ile Kizildeniz hattindaki gti-
venlik riskleri, kiiresel tasimacilik maliyetlerini artirmis ve teslimat
surelerinin uzamasina neden olmustur. Navlun maliyetlerindeki
yukselis ve sigorta primlerindeki artis, uluslararasi ticaretin mali-
yet yapisini olumsuz etkilemistir.

Merkez bankalarinin para politikalari da kiresel finansal kosullari
belirleyen 6nemli bir unsur olmustur. ABD Merkez Bankasi (Fed)
ve Avrupa Merkez Bankasi (ECB), enflasyonla miicadele kapsa-
minda politika faizlerini yil boyunca goérece yiksek seviyelerde
tutmus; bu durum kiiresel sermaye maliyetlerinin artmasina ve
gelismekte olan Ulkelere yonelik fon akislarinin sinirli kalmasina
yol agmistir. Gelismekte olan ekonomilerde ise doviz kuru oynak-
g1 ve finansman maliyetlerindeki artis, yatirnm kararlarinin daha
temkinli alinmasina neden olmustur.

Enerji donlsimu ve yesil biytme politikalar, 2025 yilinda da k-
resel ekonominin uzun vadeli yoninu belirleyen temel temalar
arasinda yer almistir. Avrupa Birligi'nin Net Zero Industry Act ve
ABD’nin Inflation Reduction Act (IRA) kapsaminda saglanan tes-
vikler, yenilenebilir enerji, enerji depolama, elektrik sebekeleri ve
iletim altyapisi yatinmlarini hizlandirmistir. Bu gelismeler, kablo
ve iletken sektorleri agisindan orta ve uzun vadede talep artisini
destekleyen yapisal bir faktor olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Sonug olarak 2025 yili, iIhmh blylimenin sltirdigt ancak finansal
kosullarin siki, jeopolitik risklerin yliksek ve bolgesel farklilasma-
larin belirgin oldugu bir kiiresel ekonomik ortam sunmustur. Bu
cercevede maliyet yonetimi, tedarik zinciri esnekligi, verimlilik
artisi ve teknolojik dontistim, sirketler icin kritik rekabet unsurlan
haline gelmistir.

Alves Kablo olarak bizler de bu kiresel gériinimu yakindan takip
ederek stratejik yatinmlarimizi, Gretim altyapimizi ve ihracat faa-
liyetlerimizi bu dogrultuda sekillendirmekteyiz. Bakir ergitme ve
katma degerli Uretim yatinmlarimiz, gicli dretim kapasitemiz ve
uluslararasi pazarlardaki etkinligimiz sayesinde kiresel belirsizlik
ortamina karsi dayanikl ve surdirtlebilir bir bliylime yapisi olus-
turmayi hedefliyoruz.

TURKIYE EKONOMISI

2025 yili Turkiye ekonomisi, siki para politikasi uygulamalarinin
etkisiyle i¢ talebin dengelendigi, enflasyonla mucadelenin 6n-
celik olmaya devam ettigi ve dis dengede kademeli iyilesmenin
gozlendigi bir donem olmustur. Kiiresel finansal kosullarin gérece
siki seyretmesi, jeopolitik gelismeler ve dis talepteki sinirli artis,
ekonomik aktivitenin daha temkinli bir blylime patikasinda ilerle-
mesine neden olmustur.

Enflasyon, yil boyunca dusus egilimini korumakla birlikte yliksek
seviyelerde kalmaya devam etmistir. Baz etkileri ve talep kosulla-
rindaki dengelenmeye ragmen maliyet yonli baskilar, kur gegis-
kenligi ve hizmet enflasyonunun katiligi, fiyat istikrarina yonelik
surecin kademeli ve kirilgan ilerlemesine yol a¢cmistir. Bu goru-
nim, ekonomik birimlerin fiyatlama davranislarinda temkinli bir
yaklasimin stirmesine neden olmustur.

Para politikasinda Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB),
dezenflasyon sirecini desteklemek amaciyla siki durusunu bi-
yik 6lciide korumus; yilin ilerleyen dénemlerinde enflasyon go-
rinimindeki kademeli iyilesmeye paralel olarak sinirli ve dlculu
gevseme adimlari atmistir. Yiksek faiz ortami kredi blyimesini
ve i¢ talebi baskilarken, tasarruf egilimini artirmis ve finansman
maliyetlerini reel sektor agisindan dnemli bir belirleyici haline ge-
tirmigtir.

Reel sektor gostergeleri, ekonomik aktivitenin ihml ancak den-
geli bir seyir izledigine isaret etmistir. Sanayi Uretimi ve imalat
faaliyetleri, zayif dis talep ve finansman kosullarina bagh olarak
dénemsel dalgalanmalar gostermis; firmalar tretim planlamasin-
da verimlilik, maliyet kontroll ve stok yonetimine odaklanmistir.
Kapasite kullanim oranlari tarihsel ortalamalara yakin seviyelerde
seyrederken, yatirim istahi finansman maliyetleri ve talep gorinu-
miine bagli olarak segici bir karakter kazanmistir.

Dis denge acisindan 2025 yili gorece olumlu bir gériinim sun-
mustur. Turizm gelirlerindeki artis ve enerji fiyatlarinin daha ihmh
seyretmesi cari acik lizerinde azaltici etki yaratmis; hizmet gelir-
leri ekonominin 6nemli destek unsurlarindan biri olmustur. Bu-
nunla birlikte kiiresel talepteki yavaslama ihracat performansini
sinirlamis, 6zellikle sanayi sektorlerinde rekabet kosullarini zor-
lastirmistir.

Kamu maliyesinde ise deprem sonrasi yeniden yapilanma harca-
malari, sosyal transferler ve faiz giderlerindeki artis biitce denge-
si Uzerinde baski yaratmaya devam etmistir. Mali disiplinin korun-
masi, gelir tabaninin genisletiimesi ve harcama dnceliklendirmesi
onumuzdeki doneme iliskin temel politika basliklari arasinda yer
almistir.
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Emtia ve enerji fiyatlari sanayi sektori acisindan karmasik bir ma-
liyet goriinimu olusturmustur. Enerji fiyatlarinin gorece istikrarl
seyri enerji yogun Uretim yapan sektorlere kismi bir maliyet avan-
taji saglarken, bakir ve diger endustriyel metallerdeki yliksek fiyat
seviyeleri 6zellikle kablo, iletken ve makine ureticileri agisindan
girdi maliyetlerinin yonetimini kritik hale getirmistir.

isglicti piyasasinda issizlik orani tek haneli seviyelerde kalmaya
devam etmis; Ucret artislar ve verimlilik arasindaki denge, islet-
meler acisindan maliyet yonetiminin énemli bir bileseni olmustur.
Bu durum, verimlilik artirici yatirrmlar, otomasyon ve 6l¢cek ekono-
milerinin dnemini daha da artirmistir.

Genel olarak 2025 yili Turkiye ekonomisi; iliml biylme, yiiksek
ancak disus egilimindeki enflasyon ve iyilesme egilimi gosteren
dis denge cergevesinde sekillenmistir. Bu goriinim, kiresel fi-
nansal kosullara ve i¢ politika tutarhihigina duyarli bir yapi sergi-
lemektedir.

Alves Kablo olarak bizler de bu ekonomik ortamda operasyonel
verimliligimizi artirmaya, maliyet yonetimini gliclendirmeye, ihra-
cat pazarlarimizi ¢esitlendirmeye ve finansal dayanikliigimizi ko-
rumaya odaklanarak surdurilebilir biylime hedeflerimizi kararli-
likla stirdirmekteyiz.
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SEKTOR DEGERLENDIRMESI

2025 yili, kiiresel elektrifikasyon, enerji donlisimu ve altyapi ya-
tinmlarinin hiz kesmeden devam ettigi; buna karsilik hammadde
maliyetleri, tedarik zinciri yapisi ve surdurulebilirlik regllasyon-
larinin sektérde yeniden yapilanmayi zorunlu kildigi bir dénem
olmustur. Kablo ve iletken sektord, enerji, insaat, sanayi ve ulasim
gibi bircok kritik sektorle dogrudan baglantii olmasi nedeniyle
kiresel ekonomik donisimin merkezinde yer almaya devam
etmektedir.

Talep tarafinda yenilenebilir enerji yatinmlari, elektrik sebeke-
lerinin modernizasyonu, veri merkezleri, elektrikli ara¢ altyapisi
ve yiksek gerilim (HV/HVDC) iletim projeleri kablo talebini glic-
It sekilde desteklemistir. Enerji sistemlerinin desantralize yapiya
donismesi ve sinir 6tesi elektrik iletim hatlarinin artmasi, 6zellikle
ylksek kapasiteli iletken ve 6zel kablo ¢dziimlerine olan ihtiyaci
artirmigtir.

Sektordeki en belirleyici unsur ise hammadde tarafinda yasanan
gelismeler olmustur. Kablo uretiminin temel girdisi olan bakir ve
aliminyum fiyatlar 2025 yili boyunca yiiksek ve dalgali bir seyir
izlemistir. Elektrifikasyon, yenilenebilir enerji yatirimlari, elektrikli
arag Uretimi ve enerji depolama sistemlerine yonelik talep arti-
si, bakira olan kiresel talebi énemli dlclide yikseltmistir. Buna
karsin yeni maden yatinmlarinin sinirli kalmasi, tretim maliyetle-
rindeki artis ve bazi bolgelerde yasanan arz kisitlari nedeniyle
bakir arzi talep artisina ayni hizda yanit verememistir. Bu durum,
fiyatlarin yliksek seviyelerde kalmasina ve volatilitenin artmasina
yol agmistir.

Bakir piyasasindaki bu yapisal dengesizlik, kablo ve iletken ureti-
cileri agisindan maliyet yénetimini kritik hale getirmistir. Ozellikle
uzun vadeli s6zlesmeler, stok yonetimi, hurda geri kazanimi ve di-
key entegrasyon stratejileri firmalar icin dnemli rekabet unsurlar
haline gelmistir. Benzer sekilde aliiminyum piyasasinda da enerji
maliyetlerine bagli olarak arz tarafindaki dalgalanmalar fiyatlarin
yukari yonli hareket etmesine neden olmustur. Arz cephesinde
tedarik zinciri glivenligi ve lojistik maliyetler de sektoriin belirle-
yici faktorleri arasinda yer almistir. Kiiresel tasimacilik rotalarinda
yasanan degisimler, navlun maliyetlerindeki artis ve teslim su-
relerindeki uzamalar, Ureticileri bolgesel tedarik ve yerel Uretim
stratejilerine yoneltmistir. Tlrkiye gibi Avrupa, Orta Dogu ve Asya
pazarlarinin kesisim noktasinda yer alan uretim merkezleri, bu
doénemde cografi avantajlarini daha belirgin sekilde ortaya koy-
mustur.

Regtlasyon ve surdurilebilirlik alanindaki gelismeler de sektérde
donisimu hizlandirmistir. Enerji verimliligi, karbon emisyonu, geri
donustirilebilir malzeme kullanimi ve yasam dongisi analizleri
artik kablo Ureticileri icin rekabet avantaji saglayan unsurlar olma-
nin 6tesinde zorunlu standartlar haline gelmistir.
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Ozellikle Avrupa Birligi pazarina yoénelik tiretim yapan firmalar agl-
sindan ¢evresel uyum kriterleri, pazar erisimi acisindan belirleyici
bir faktor olmaktadir. Bu cercevede kablo sektoriinde rekabet
gucunu belirleyen temel unsurlar; hammadde temininde sirek-
lilik, enerji maliyetlerine karsi dayaniklilik, tedarik zinciri esnek-
ligi, yiksek katma degerli Urlin portfoyl gelistirme kapasitesi ve
surddrulebilir Gretim altyapisina sahip olma seklinde 6ne ¢ikmak-
tadir. Yiksek gerilim kablolari, altyapi projelerine yonelik iletken
¢ozumleri ve enerji iletim sistemleri, sektoriin en hizli blytyen
alanlar arasinda yer almaktadir.

Tirkiye’'de kablo sektorl, gucli Uretim kapasitesi, cografi ko-
numu ve ihracat kabiliyeti sayesinde kiiresel tedarik zincirinde
onemli bir rol Ustlenmektedir. Avrupa pazarina yakinhk, hizl tes-
lim avantaji ve rekabetci maliyet yapisi, yerli Ureticilerin uluslara-
rasi pazarlardaki konumunu destekleyen baslica unsurlardir.

Sonug olarak 2025 yili kablo sektori; glclu talep, arz tarafinda-
ki kisitlar, yiksek hammadde fiyatlari ve strdurilebilirlik odakl
donusum dinamikleri altinda sekillenmistir. Bu ortamda teknoloji-
ye dayal tretim altyapisina sahip, hammadde riskini etkin yone-
ten, esnek tedarik modelleri gelistiren ve katma degerli trlinlere
odaklanan firmalar rekabet avantaji elde etmektedir.

Alves Kablo olarak, bakir ergitme ve katma degerli uretim yati-
rimlarimiz, entegre Uretim yapimiz ve gli¢ll tedarik yonetimimiz
sayesinde sektordeki bu dontisiim slirecine uyum saglayarak re-
kabet gliciimlizi artirmayi hedeflemekteyiz.

SEKTORDEKIi KONUMUMUZ VE HEDEFLERIMIZz

Alves Kablo olarak, 2014 yilinda baslayan yolculugumuzu bugin
Tirkiye’'nin en hizli bliyliyen entegre kablo tretim markalarindan
biri olarak stirdlirmekteyiz. Ankara’daki modern Uretim tesisimiz,
30.000 m?ye yaklasan kapali alani, yiiksek otomasyon altyapisi
ve ileri teknolojiye dayali tretim hatlariyla llkemizin enerji ve ile-
tim altyapisinda kritik bir tiretim tissii konumuna ulasmistir. Uretim
portfoylimuz; tesisat kablolari, endstriyel kablolar, solar kablolar,
enerji iletim hatlarina yonelik 6zel ¢oztimler ile bakir bara uygula-
malarini kapsayan genis bir trlin yelpazesine sahiptir.

2025 yili, Sirketimizin dikey entegrasyon stratejisinde dnemli bir
esigin asildigi bir donem olmustur. Devreye alinan Bakir Ergitme
Tesisi ile katot ergitmeden 8 mm filmasin Uretimine uzanan en-
tegre bir Uretim yapisi olusturulmus; hammadde temininde disa
bagimhhk onemli dlglide azaltilmistir. Bu yatinm, yalnizca maliyet
kontroll degdil ayni zamanda tedarik glivenligi ve Uretim slrekli-
ligi acisindan da kalici bir rekabet avantaji saglamistir. Filmasin
Uretimini takiben bakir bara ve lama uretimine yonelik makine
yatirmlariyla ylksek katma degerli Urtin cesitliligimiz artirimis,
ozellikle trafo, pano ve endustriyel uygulamalarda yerli tretim ka-
pasitemiz gliclendirilmistir.

2025 yilinda bakir fiyatlarinda gozlenen artis egilimi, glicli stok
yonetimi ve entegre lretim yapimiz sayesinde Sirketimiz agisin-
dan &nemli bir avantaj yaratmistir. Uretim siirekliligini destekle-
yecek diizeyde tutulan hammadde stoklarimiz, fiyat artiglarinin
maliyetlere gecikmeli yansimasini saglamis; ayni zamanda satis
fiyatlarina daha hizli adapte olabilme kabiliyeti sunarak operasyo-
nel karlihgi olumlu yonde etkilemistir. Bu durum, etkin stok yone-
timi ve tedarik stratejisinin finansal performans Uzerindeki kritik
roliind ortaya koymustur.

Finansal yapi acgisindan, 2025 yilinda basvurusu yapilan %900
oranindaki bedelsiz sermaye artirrmi Sermaye Piyasasi Kurulu ta-
rafindan onaylanmis ve 2026 yili Ocak ayi itibariyle ilgili bolinme
islemi basariyla tamamlanmistir. Tamami i¢ kaynaklardan karsila-
narak gerceklestirilen bu sermaye artirimi, Sirketimizin gti¢li 6z-
kaynak yapisini yansitirken, pay likiditesinin artmasina, sermaye
yapisinin daha saglikl bir 6lcege ulasmasina ve yatirrm kapasi-
tesinin desteklenmesine katki saglamistir. Bu islem, finansal da-
yaniklihgimizi gli¢lendirmenin yani sira, blylime stratejilerimizin
surdtrilebilir bicimde finanse edilmesine yonelik dnemli bir adim
olmustur.

ihracat faaliyetlerimizde Orta Dodu, Kuzey Afrika ve Dogu Avru-
pa pazarlarindaki varhigimiz gliclenmeye devam etmis; enerji ve
solar kablo ¢ozimlerine yonelik yeni is birlikleriyle uluslararasi
satis agimiz genisletilmistir. ic pazarda ise bayi ve stok yénetimi-
ne yonelik dijital optimizasyon uygulamalari sayesinde teslimat
sureleri kisaltilmig, Uretim—satis entegrasyonu daha etkin hale
getirilmistir.

Sdrddrtlebilirlik alaninda, tretim stireglerimizin ¢evresel etkilerini
azaltmaya yonelik yatinmlar ncelikli gindemimiz olmaya devam
etmektedir. Tesis catimizda kurulu Guines Enerjisi Santrali (GES),
enerji ihtiyacimizin énemli bir kismini yenilenebilir kaynaklardan
karsilamakta ve karbon ayak izimizin azaltimasina katki sagla-
maktadir. Atik yonetimi, su verimliligi ve enerji izleme sistemleri
ise hem cevresel hem de finansal performansimizi destekleyen
uygulamalar arasinda yer almaktadir.

2025 yili genelinde stratejik 6nceliklerimiz;

« Verimlilik odakl dretim kdlttrinin gtc¢lendirilmesi,

- Dijitallesme ve otomasyon yatirimlarinin stirdirilmesi,

- ihracat pazarlarinda stirdiiriilebilir biiylimenin saglanmasi,
« Cevresel uyum ve enerji verimliligi yatinmlarinin artirilmasi
olarak belirlenmistir.

Risk yonetimi kapsaminda, bakir fiyatlarindaki oynaklik, kiresel
talep kosullari ve finansman maliyetleri yakindan takip edilmek-
tedir. Bu gercevede dikey entegrasyon yapimiz, glicli 6zkaynak
tabanimiz, coklu pazar stratejimiz ve etkin stok yonetimi yaklasi-
mimiz, belirsizliklere karsi dayanikliigimizi artiran temel unsurlar
olarak 6ne ¢cikmaktadir.

2026 ve sonrasi icin Sirketimizin blylme stratejisi, Uretim kapa-
sitesini ve kiresel erisimini artiracak yatinmlara dayanmaktadir.
Ankara Polatli OSB’de planlanan yeni Uretim tesisinin tamamlan-
masiyla birlikte yiiksek katma degerli tirin segmentlerinde kapa-
site artigl, otomasyon kaynakli verimlilik kazanimlari ve uluslara-
rasi sertifikasyon avantaji elde edilmesi hedeflenmektedir. Ayrica
Avrupa pazarindaki konumumuzu gugclendirmek amaciyla yurt
disinda kurulmasi planlanan bagli ortaklik, ihracat faaliyetlerinin
kurumsal bir yapi altinda ydrttilmesine katki saglayacaktir.

Bakir piyasasina iliskin beklentiler, enerji donusimdu, elektrikli
araclar ve altyapi yatinmlarinin etkisiyle orta vadede talep arti-
sinin devam edecegine isaret etmektedir. Arz tarafindaki sinirli
kapasite artislar ve yeni maden yatirimlarinin uzun vadeli olmasi,
fiyatlarin yiksek ve dalgali bir bantta seyretmeye devam edebile-
cegini gostermektedir. Bu gorliniim, entegre Uretim kapasitesine
ve glcli tedarik yonetimine sahip firmalar icin stratejik avantaj
olusturmaktadir.

Alves Kablo olarak, entegre Uretim yapimiz, teknolojiye dayali
altyapimiz ve surdurulebilir bliylime stratejimiz sayesinde sektor-
deki konumumuzu gliclendirmeye ve paydaslarimiza uzun vadeli
deger yaratmaya kararllikla devam ediyoruz.
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KOMITELER

KURUMSAL YONETIM

Alves Kablo olarak kurumsal yonetim anlayisimizi yalnizca yasal

dizenlemelere uyumun o&tesinde; seffaflik, hesap verebilirlik, mesi, izlenmesi ve yonetim kuruluna raporlanmasi goérevini Ust- » »
adillik ve sorumluluk ilkeleri tGzerine insa edilmis strdurulebilir bir lenmektedir. WG LT LChullsa B S Rt svkan WEmEdm LT e
. e ) . Komitelerinin Adlari Adi-Soyadi Olup Olmadigi Olup Olmadigi
yonetim kdltlirl olarak benimsemekteyiz. Bu yaklasim, yatirmci-
larimizdan calisanlarimiza, tedarikcilerimizden topluma kadar tim 2025 yiliitibariyla Yénetim Kurulu blinyesinde ayrica Surdurtlebi- Denetim Komitesi Yasin YAVUZ Evet Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
paydaslarimizla kurdugumuz iliskilerin temelini olusturmaktadir. lirlik Komitesi kurulmustur. Komite, ¢cevresel, sosyal ve yonetisim
Yonetim Kurulumuzun liderliginde, kurumsal yonetisim uygula- (ESG) alanlarina iliskin politika ve hedeflerin belirlenmesi, perfor- Denetim Komitesi Mustafa Ugur SIMSEK Hayir Bagimsiz Ynetim Kurulu Uyesi
malarimiz her yil gézden geciriimekte ve gelistiriimektedir. Stra- mansin izlenmesi ve raporlama sireclerinin koordinasyonundan
tejik karar alma streclerinde etkin gozetim, paydas katilimi ve sorumludur. Bu kapsamda Sirketimiz, 2024 yil faaliyetlerini kap- o -
uzun vadeli deger yaratimi temel prensiplerimiz arasinda yer al- sayan TSRS uyumlu ilk Strdurdlebilirlik Raporu’nu 2025 yilinda Kurumsal Y6netim Komitesi Tuncay INCI Evet Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
maktadir. Bu dogrultuda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal yayimlayarak surdurilebilirlik yaklasimini seffaf bicimde kamuoyu
Yonetim ilkeleri, ilgili mevzuat ve Borsa istanbul diizenlemeleri  ile paylasmistir. Sz konusu rapor, Borsa istanbul Siirdiiriilebilirlik Kurumsal Yonetim Komitesi Nejat Namik BOCNAK Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
cercevesinde kurumsal yapimiz diizenli olarak degerlendirilmek- ilkeleri ve Tiirkiye Siirdiirilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS)
te ve uyum diizeyimizi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata ge- ile uyumlu olarak hazirlanmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi Serdar OZDEMIR Hayir Yatinmci iliskileri Bolim Yéneticisi
cirilmektedir.
Kurumsal yonetim yapimizin 6nemli bilesenlerinden biri de etkin Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Yasin YAVUZ Evet Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
2025 yilinda kurumsal yonetim yaklasimimiz; i¢ kontrol, risk yone- risk yonetimi sistemidir. Bu dogrultuda 2025 yilinda Kurumsal
timi, etik uyum ve surdurdlebilirlik unsurlarini kapsayan buttncl Risk Yonetimi Prosedirl olusturularak yurtrlige alinmis; riskle- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Nejat Namik BOCNAK Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
bir yonetisim modeli cercevesinde gulgclendirilmistir. Bu model, rin sistematik bicimde tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi
paydas giiveninin korunmasini ve Sirketimizin uzun vadeli istikra- ve raporlanmasina yonelik kurumsal bir cerceve tesis edilmistir. N
- ) L . : Sirdurulebilirlik Komitesi Nejat Namik BOCNAK Evet Yonetim Kurulu Uyesi
rinin desteklenmesini amaclamaktadir. Bu yap, sirketimizin degisen piyasa kosullarina karsi dayaniklili-
gini artirmayi ve strdirilebilir blylime hedeflerini desteklemeyi B ) )
Yénetim yapimiz, stratejik karar alma siireclerinde etkinlik, dene- amaclamaktadir. Sdrdurulebilirlik Komitesi Serdar OZDEMIR Hayir Yatirimci lliskileri Bolim Yoneticisi
tim ve seffafligi esas alan cok katmanl bir yapi lizerine kuruludur.
Yénetim Kurulumuz, Sirketin uzun vadeli stratejilerini belirlemek, Paydaslarla acik ve strekli iletisim, yonetisim yaklasimimizin ta- Surdurdlebilirlik Komitesi Busra ERTURAL Hayir Fabrika Muduru
performansini izlemek ve paydaslara karsi hesap verebilirligi mamlayici unsurlarindan biridir. Yatirrmci iliskileri faaliyetleri, du-
saglamakla sorumludur. Kurumsal Yoénetim ilkeleri’ne uyum he- zenli KAP bildirimleri, etik kurallar, i¢c denetim mekanizmalar, diji- Siirdiiriilebilirlik Komitesi Nihal ATALI Hayir insan Kaynaklari Mudiirii
defi dogrultusunda Yonetim Kurulu blinyesinde faaliyet gosteren tal raporlama araclar ve surdurilebilirlik performansi bu yapinin
komiteler gozetim ve danigsma islevleriyle yonetisim sisteminin birbirini tamamlayan bilesenlerini olusturmaktadir. Siirdirilebilirlik Komitesi Burak IMAMOGLU Hayir Kalite Kontrol ve Giivence Yéneticisi
etkinligini desteklemektedir.

Denetim Komitesi, finansal raporlama sureclerinin dogrulugunu
ve glivenilirligini gozetmekte; i¢ kontrol ve bagimsiz denetim si-
reclerini izlemektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi, paydas iliski-
leri, yatirrmci iletisimi ve etik uygulamalarin etkinligini degerlen-
dirmektedir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ise faaliyet risklerinin belirlen-

Alves Kablo olarak kurumsal yonetim anlayisimizi “mevzuata uyu-
mun oOtesinde surekli gelisim” ilkesiyle ele almakta; dijitallesme,
surdurulebilirlik ve risk yonetimi ekseninde daha seffaf, hesap
verebilir ve dayanikli bir kurumsal yapi olusturmay hedeflemek-
teyiz. Amacimiz, paydas glvenini pekistiren ve uzun vadeli deger
yaratimini destekleyen giic¢li bir yonetisim standardini stirdiirile-
bilir bicimde hayata gecirmektir.

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

| Wi 4 ]
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KURUMSAL YONETIM KOMITESI
GOREV VE CALISMA ESASLARI

I. AMAC ve KAPSAM

Madde 1- Bu diizenlemenin amaci ALVES KABLO SANAYI VE Ti-
CARET A.S. (Sirket) yonetim kurulu tarafindan olusturulacak Ku-
rumsal Yonetim Komitesinin (Komite), gorev ve galisma esaslarini
belirlemektir. Sermaye piyasasi mevzuatina ve bu diizenlemede
yer alan esaslara uygun olarak Sirkette kurumsal yonetim ilkeleri-
nin uygulanip uygulanmadigini izlemek, uygulanmiyor ise gerek-
cesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen cikar catismalarini tespit etmek ve bu konuda iyilestirme
calismalarinda bulunmak ve yonetim kuruluna oneriler sunmak

Komitenin goérevidir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri miimkiin kildigi lizere, Sirket’in yéne-
tim kurulu yapilanmasi geregi ayri bir aday gosterme komitesi
ve Ucret komitesi olusturulmamis oldugundan, Komite, Kurumsal
Yénetim ilkeleri’'nde belirtilen aday gésterme ve iicret komitesi
gorevlerini de yerine getirir.

1l. DAYANAK

Madde 2- Bu Esaslar Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan diizenle-
me, hikim ve prensipler ¢ercevesinde olusturulmustur. Komite,
Sirket calisanlarini veya istirakler dahil Sirket ile iliskili kisi ve ku-
ruluslarin temsilcilerini, i¢ ve dis denetgileri ve konusunda uzman
kisileri toplantilarina davet ederek bilgi alma ve ihtiyac duydu-
gunda disaridan hukuk ve profesyonel danismanlik alma konula-
rinda yetkilendirilmistir.

lll. ORGANIZASYON

Kurulus

Madde 3- Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetki-
lendirilir. Komite ayrica, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢c gordugu
konularda bagimsiz uzman gortslerinden yararlanabilir. Komite-
nin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin maliyeti Sirket ta-
rafindan karsilanir.

Komitenin calisma slresi yonetim kurulunun calisma suresi ile
paralel olur. Komite kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket
eder ve Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur ancak Komitenin
gorev ve sorumlulugu, yonetim kurulunun Tirk Ticaret Kanunun-
dan dogan sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

Uyelik

Madde 4- Komite’nin en az iki tiyeden olusmasi gerekir. iki iye-
den olusmasi halinde her ikisinin, ikiden fazla tyesinin bulunmasi
halinde Uyelerin cogunlugunun, icrada gorevli olmayan ydnetim
kurulu tyelerinden olusmasi zorunludur. Komite’nin baskani, ba-
gimsiz yonetim kurulu Uyeleri arasindan secilir. Yonetim kurulu

Uyesi olmayan konusunda uzman kisiler, Komite’ye Uye olabilir.
icra baskani/genel miidir Komite’de gérev alamaz.

Bir yonetim kurulu lyesinin birden fazla komitede gorev almama-
sina 6zen gosterilir.

Komite’nin hangi lUyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan
belirlenir ve KAP’ta acgiklanir. Yatinmci iliskileri bdlimu yoneticisi-

nin Komite Uyesi olarak gérevlendirilmesi zorunludur.

Komite Toplantilari

Madde 5- Komite lizumu halinde Sirket merkezinde toplanir.
Komite toplantilarinin zamanlamasi mimkiin oldugunca yénetim
kurulu toplantilarinin zamanlamasi ile uyumlu olur. Komite, kendi
gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve 6nerileri
hazirlanacak bir rapor ile yonetim kuruluna sunar.

IV. GOREV VE SORUMLUKLAR

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum

Madde 6- Komite’nin kurumsal yonetim konusundaki gérev ve
sorumluluklari sunlardir:

- Sirket’te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigi-
nin, uygulanmiyor ise gerekg¢esinin ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarinin tespit
edilmesi,

« Yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunulmasi,

« Yatinmci iliskileri bolimuntn calismalarinin gézetilmesi.

Yonetim Kurulu

Madde 7- Komite, yonetim kuruluna uygun adaylar saptanmasi,
degerlendirilmesi ve egitiimesi konularinda seffaf bir sistemin
olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi ko-
nularinda calismalar yapar.

Komite, yonetim kurulu ve yoneticilerin sayisi ile ilgili oneriler
gelistirir, yonetim kurulu Uyelerinin ve yoneticilerin performans
degerlendirmesi, kariyer planlamasi ve édillendiriimesi konusun-
daki yaklasim, ilke ve uygulamalari belirler ve gdzetimini yapar.
Yonetim kurulu Uyelerinin ddillendirmesi, yonetim kurulu tyele-
rinin performansini yansitacak ve sirketin performansi ile iliskilen-
dirilecek sekilde belirlenir. Bu konuda Komite gerekce gostermek
sureti ile dnerilerde bulunur.

Yatinmcr iligkileri
Madde 8- Pay sahipligi haklarinin kullaniimasinda mevzuata, esas
sOzlesmeye ve diger sirket ici diizenlemelere uyulmasini ve bu

haklarin kullaniimasini saglayacak 6nlemler alinmasini temin et-

mek lizere kurulan Yatinmci iliskileri Birimi dogrudan dogruya Ku-
rumsal Yonetim Komitesi Bagkanina bagl olarak galisir. Yatirimci
iliskileri Birimini pay sahipligi haklarinin kullanimi konusunda faali-
yet gOsterir; yonetim kuruluna raporlama yapar ve yonetim kurulu
ile pay sahipleri arasindaki iletisimi saglar.

Pay sahipleri ile iligkiler birimin bagslica gérevleri arasinda sunlar
yer alir;

a- Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikl, gtivenli ve giincel ola-
rak tutulmasini saglamak,

b- Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligin-
deki bilgiler hari¢ olmak Uzere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili ya-
zili bilgi taleplerini yanitlamak,

c- Genel kurul toplantisinin yirirlikteki mevzuata, esas sozles-
meye ve diger sirket ici dlizenlemelere uygun olarak yapilmasini
saglamak,

d- Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi
dokimanlari hazirlamak,

e- Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili ra-
porlarin pay sahiplerine yollanmasini saglamak,

f- Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydin-
latma ile ilgili her turli hususu gozetmek ve izlemek.

Ucret Komitesi Kapsamindaki Sorumluluklar

Madde 9- Komite’nin licret konusundaki gorev ve sorumluluklari
sunlardir:

« Yonetim kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneti-
cilerin Ucretlendiriimesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulama-
larin Sirket’in uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak belirlenmesi
ve bunlarn gézetiminin yapilmasi,

« Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate
alinarak, yonetim kurulu uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yOneticilere verilecek Ucretlere iliskin dnerilerin yonetim kuruluna

sunulmasi.

Aday Gosterme Komitesi Kapsamindaki Sorumluluklar
Madde 10- Komite’'nin aday gdsterme konusundaki gorev ve so-
rumluluklari sunlardir:

« Yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yodneticilik po-
zisyonlarl igin uygun adaylarin saptanmasi, degerlendiriimesi
ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu
hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda calismalar
yapilmasi,

« Yonetimin ve yatinmcilarin da dahil olmak lizere bagimsiz tyelik
icin aday tekliflerinin, adayin bagimsizlik ol¢ttlerini tasiyip tasi-
mamasl! hususu dikkate alinarak degerlendirilmesi ve buna iliskin
degerlendirmenin bir rapora baglanarak yonetim kurulu onayina
sunulmasi,

« Yonetim kurulunun yapisi ve verimliligine iliskin diizenli deger-
lendirmeler yapilmasi ve bu konularda yapilabilecek degisiklikle-

re iliskin tavsiyelerin yonetim kuruluna sunulmasi.

Diger Sorumluluklar

Madde 11- Komite, kendi gorev alanina giren konularla ilgili ola-
rak ortaklar ve menfaat sahiplerinden gelen sikayetleri inceler ve
sonuca baglar.

V. YORURLUK

Madde 12- Komitenin gorev ve galisma esaslarina iliskin bu di-
zenleme ve buna iliskin degisiklikler Yonetim Kurulu karari ile
yurdrlige girer.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE
GOREV VE CALISMA ESASLARI

I. AMAC ve KAPSAM

Madde 1- Bu diizenlemenin amaci ALVES KABLO SANAYi VE Ti-
CARET A.S. (Sirket) yonetim kurulu tarafindan olusturulacak De-
netimden Sorumlu Komitenin (Komite), gorev ve calisma esasla-

rini belirlemektir.

Komite, sermaye piyasasi mevzuatina ve bu diizenlemede yer
alan esaslara uygun olarak Sirketin muhasebe sistemi, finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sis-
teminin isleyisinin ve etkinliginin gézetiminde Yonetim Kuruluna
yardimci olarak, yaptigr degerlendirmeler gcercevesinde tespit et-
tigi hususlari degerlendirerek Yo6netim Kuruluna raporlayacaktir.

1I. DAYANAK

Madde 2- Bu dokiiman Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun agikladigi Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer
alan diizenleme, hikim ve prensipler ¢ercevesinde olusturul-
mustur.

lll. ORGANIZASYON

Kurulus

Madde 3- Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetki-
lendirilir. Komite ayrica, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiigu
konularda bagimsiz uzman gorislerinden yararlanabilir. Komite-
nin ihtiya¢c duydugu danismanlik hizmetlerinin maliyeti Sirket ta-
rafindan karsilanir.

Komite, her yil olagan genel kurul toplantisindan sonra yapilacak
ilk Yonetim Kurulu toplantisinda tekrar belirlenir.

Komite kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Y6-
netim Kuruluna bilgi verir ancak Komitenin gorev ve sorumlulugu,
yonetim kurulunun Tirk Ticaret Kanunundan dogan sorumlulugu-
nu ortadan kaldirmaz.

Komite, Sirket ¢alisanlarini veya istirakler dahil Sirket ile iliskili kisi
ve kuruluslarin temsilcilerini, ic ve dis denetcileri (Denetgiler) ve
konusunda uzman Kkisileri toplantilarina davet ederek bilgi alma
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ve ihtiya¢ duydugunda disaridan hukuk ve profesyonel danisman-

lik alma konularinda yetkilendirilmistir.

Uyelik

Madde 4- Komite, Sirket Yonetim Kurulunda gorev yapmakta olan
bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri arasindan secilen en az iki Uye-
den olusur.

Komite Toplantilarn

Madde 5- Komite en az li¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort
kere Sirket merkezinde toplanir. Komite toplantilarinin zamanla-
mas! mimkin oldugunca yonetim kurulu toplantilarinin zamanla-

masi ile uyumlu olur.

Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir, alinan ka-
rarlar yonetim kuruluna sunulur, Komite Uyeleri tarafindan imzala-
nir ve duzenli bir sekilde saklanir.

Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tes-
pit ve onerileri hazirlanacak bir rapor ile yonetim kuruluna sunar.
Denetimden sorumlu komitenin faaliyetleri ve toplanti sonuclari
hakkinda yillik faaliyet raporunda aciklama yapilmasi gerekir. De-
netimden sorumlu komitenin hesap dénemi icinde yonetim kuru-
luna kag kez yazih bildirimde bulundugu da yillik faaliyet raporun-
da belirtilir.

IV. GOREV VE SORUMLUKLAR

Bagimsiz Dis Denetim

Madde 6- Komite, bagimsiz dis denetimin etkin, yeterli ve seffaf
bir sekilde yapilmasi icin gerekli tedbirleri alir. Bu kapsamda, ba-
gimsiz denetim kurulusunun segimi, bagimsiz denetim s6zlesme-
lerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baslatilmasi ve ba-
gimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢alismalari Komitenin
gozetiminde gergeklestirilir.

Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kurulus-
lardan alinacak hizmetler denetimden sorumlu komite tarafindan

belirlenir ve yonetim kurulunun onayina sunulur.

Bu kapsamda Komite, bagimsiz dis denetcinin Sirketin denetimine
iliskin her turll tcret ve tazminatini onaylar.

Komite, bagimsiz dis denetgilerin 6nerdigi denetim kapsamini ve
denetim yaklasimini gézden gecirir; calismalarini sinirlayan veya
calismalarina engel teskil eden hususlar hakkinda Yoénetim Kuru-
lunu bilgilendirir ve 6nerilerde bulunur.

Komite tarafindan, bagimsiz denetim kurulusunun secimi icin tek-
lif goturilmeden once bagimsiz denetim firmasindan saglanan
danismanlik hizmetleri de g6z 6niinde bulundurularak, bagimsiz
denetim kurulusunun bagimsizigini zedeleyebilecek bir husus
bulunup bulunmadigini belirten bir rapor hazirlanir.

@ www.alveskablo.com

Komite, bagimsiz dis denetciler tarafindan gerceklestirilen dene-
timler esnasinda veya sonucunda tespit edilen énemli sorunlarin
ve bu sorunlarin giderilmesi ile ilgili dnerilerinin Komitenin bilgisi-
ne zamaninda ulasmasini ve tartisiimasini saglar.

Bagimsiz denetim kurulusu, Sirketin muhasebe politikasi ve uy-
gulamalariyla ilgili 6nemli hususlari; daha 6nce Sirket yonetimine
iletilen uluslararasi muhasebe standartlari cergevesinde alternatif
uygulama ve kamuya aciklama seceneklerini, bunlarin muhtemel
sonuglarini ve uygulama onerilerini, ayrica Sirket yonetimiyle olan
onemli yazismalari yazili olarak Komitenin bilgisine sunar.

Komite, gerekli gordiigui yoneticiyi, i¢ ve bagimsiz denetgileri top-
lantilarina davet edebilir ve gorislerini alabilir. Komite, bagimsiz
dis denetciler ile ayrica toplanarak, Komitenin veya denetcilerin
Ozel olarak gorusilmesini istedigi konulari gortsur.

ic Kontrol

Madde 7- Komite, Sirket i¢ denetim faaliyetinin etkin, yeterli ve
seffaf bir sekilde yapilmasi icin gerekli tedbirleri alir. Bu amacla,
Sirket i¢c denetim biriminin ¢alismalarini ve organizasyon yapisini
godzden gegirerek; Sirkette ve istiraklerinde saglkli bir i¢ denetim
altyapisinin olusturulmasi, i¢ denetim biriminin yetki ve sorumluk-
larin tanimlanmasi, i¢ kontrol slreclerinin yazili hale getirilmesi,
olusturulan yapinin islemesi ve gozetimi hususunda yapilmasi ge-
rekenlerle ilgili olarak Yonetim Kurulu’na 6nerilerde bulunur.

Komite, Sirket i¢ denetim birimi tarafindan diizenlenen i¢ denetim
raporunu inceler, degerlendirir ve yonetim kuruluna gorls sunar.
Ayrica, Denetgiler tarafindan, i¢ kontrol ile ilgili olarak yapilan uyari
ve tavsiyelerin uygulamaya konulup konulmadigini arastirir.

Komite, i¢ denetim calismalari esnasinda karsilasilan ve i¢ kontrol
sisteminin isleyisinde ortaya ¢ikan 6nemli olaylarda aninda bilgi-
lendirilir. ic denetgilerin calismalarini sinirlayan veya calismalarina
engel teskil eden hususlar Komite tarafindan Yonetim Kurulunun
bilgisine sunulur ve bu hususlarin ortadan kaldinimasina yonelik

Onerilerde bulunulur.

Komite, Sirketin bilgisayar sisteminin glivenligi ve isletiimesi konu-
sunda yonetimin hesap verebilirligi ile bilgisayar sisteminin calisa-
maz hale gelmesi durumunda, islemlerin kayitlara aktarilmasi ve
korunmasi konularinda kriz planlarini gézden gegirir.

Komite, i¢ kontrol veya benzer konularda suistimal, yasa ve du-
zenlemelere aykirilik veya eksiklige yol acan olaylarin ortaya ¢ika-
rilmasini saglayici 6neriler gelistirir. Bu amacla, Sirketin kanun ve
diizenlemelere uyum konusunda gelistirdigi takip sistemini, disip-
lin cezalarini, bu konularda Sirket yonetimi tarafindan acilan sorus-
turma ve takiplerin sonuclarini gézden gegirir, gerekli dizenleme
ve islemlerin yapilmasi icin yonetime onerilerde bulunur.

Muhasebe Sistemi ve Finansal Raporlama

Madde 8- Komite, kamuya aciklanacak periyodik mali tablolarin
ve dipnotlarinin, mevcut mevzuat ve uluslararasi muhasebe stan-
dartlarina uygunlugunu denetler ve Sirketin sorumlu yoneticileri
ile bagimsiz denetim kurulusunun gorisiini de alarak yonetim
kuruluna yazih olarak bildirir. Komite, kamuya aciklanacak faaliyet
raporunu gozden gecirerek, burada yer alan bilgilerin Komitenin
sahip oldugu bilgilere gére dogru ve tutarli olup olmadigini goz-
den gegirir.

Komite, 6nemli muhasebe ve raporlama konulari ile hukuki so-
runlari gézden gegirir ve bunlarin mali tablolar Gizerindeki etkisini
arastirir.

Diger Sorumluluklar

Madde 9- Komite, Sirketin mali tablolari, i¢ kontrol sistemi, ba-
gimsiz denetim faaliyeti veya faaliyet konusu ile ilgili ortaklar ve
menfaat sahiplerinden gelen sikayetleri inceler ve sonuca bagdlar.

Bu tur sikayetlerin Komiteye ulasmasi ve degerlendirilebilmesi icin
gerekli alt yapiyi olusturmak Komitenin gérevidir.

Diizenleyici otoriteler tarafindan gercgeklestiriien denetim ve so-
rusturma sonuclari Komite tarafindan goézden gegirilir, gerekli go-
rilen diizeltmelere iliskin oneriler yazili olarak Yonetim Kurulunun
bilgisine sunulur.

Sirket icinde yasal diizenlemelere ve Sirket ici yonetmeliklere
uyumun saglanmasini gozetmek ve Sirketin faaliyetlerine iliskin
yasal diizenlemelerde meydana gelen degisiklerin Sirket yapisina
uyarlanmasini saglamak Komitenin gorevidir. Bu kapsamda Komi-
te, yasal mevzuatin 6ngordigu yukumldltklerin izlenmesi konu-
sunda ilgili birimler tarafindan bilgilendirilir.

Komite, gerekli gordiigu takdirde 6zel denetimler baslatabilir ve
denetim sonuclarini Yonetim Kurulu’na raporlar. Komite bu tir
denetimlerde kendisine yardimci olmak tzere konusunda uzman
kisileri danigsman olarak atayabilir. Komite, Yonetim Kurulu Uyele-
ri, yoneticiler ve diger calisanlar ve birimler arasinda cikabilecek
cikar catismalari ve Sirketin ticari sirlarinin kétiye kullaniimasi ko-
nularinda tespit ettigi hususlari Yonetim Kurulunun bilgisine sunar
ve bu durumun dnlenmesi icin alinacak tedbirler konusunda 6ne-

rilerde bulunur.

Komite ayrica, Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen diger goze-
tim ve izleme faaliyetlerini yerine getirir.

V. YURURLUK
Madde 10- Komitenin gorev ve calisma esaslarina iliskin bu du-
zenleme ve buna iliskin degisiklikler Yénetim Kurulu karari ile yi-

rurlige girer.

ALVES KABLO ILE

EN AZA INDIRIN

- AlvesKablo drinleri,
Yapi Malzemeleri Yénetmeligi (CPR)
kapsaminda belgelendirilmistir.
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RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI
GOREV VE CALISMA ESASLARI

1. AMAC

Komite’nin amaci, Sirketin varhigini, gelismesini ve devamini teh-
likeye dustrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen riskler-
le ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesidir.

2. KOMITE’NIN YAPISI

Komite’nin en az iki llyeden olusmasi gerekir. iki tiyeden olus-
masi halinde her ikisinin, ikiden fazla Uyesinin bulunmasi ha-
linde Uyelerin cogunlugunun, icrada goérevli olmayan yonetim
kurulu tyelerinden olusmasi zorunludur. Komite’nin baskani, ba-
gimsiz yonetim kurulu Uyeleri arasindan secilir. Yonetim kurulu
Uyesi olmayan konusunda uzman kisiler, Komite'ye tye olabilir.
icra baskani/genel miidiir Komite’de gérev alamaz. Bir ydnetim
kurulu tyesinin birden fazla komitede gorev almamasina 6zen
gosterilir. Komite’nin hangi Uyelerden olusacagi yonetim kurulu
tarafindan belirlenir ve KAP’ta agiklanir.

3. KOMITE’NIN GOREV VE SORUMLULULARI
Komite’nin gérev ve sorumluluklari sunlardir:

«  Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusu-
rebilecek tim risklerin, meydana gelme olasiliklarinin ve
etkilerinin degerlendirilerek tanimlanmasi,

. Risk 6lciim modellerinin ve risk yonetim sistemlerinin olus-
turulmasi ve etkinliklerinin en az yilda bir kez gézden ge-
cirilmesi,

. Risklerin dlglilmesi, izlenmesi ve risk unsurlarinin karar su-
reclerinde kullaniimasina yonelik olarak Yonetim Kurulu'na
bilgi verilmesi ve gerekli uyarilarda bulunulmasi,

«  Yonetim Kuruluna risk yonetim uygulamalari ve modellerini
iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi,

SURDURULEBILIRLIK KOMITESI
CALISMA ESASLARI

«  Risk yonetimi politikalar ve uygulamalarinin tim Sirket bi-
rim ve calisanlari tarafindan benimsenmesi ve uygulanmasi
konularinda gerekli calismalarin yapiimasi.

4. KOMITE’NIN CALISMALARI VE TOPLANTILARI
Komite gerekli gordigu siklkta toplanir ve yaptigi tim calisma-
lari yazili hale getirir ve kaydini tutar.

Komite, calismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuclarini ice-
ren raporlari yonetim kuruluna sunar.

Komite, gerekli gordugu kisiyi toplantilarina davet edebilir ve
goruslerini alabilir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gérdiigu konularda ba-
gimsiz uzman gordslerinden yararlanir.

Komite’nin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli Sir-
ket tarafindan karsilanir. Ancak bu durumda hizmet alinan kisi/
kurulus hakkinda bilgi ile bu kisi/kurulusun Sirket ile herhangi
bir iliskisinin olup olmadigi hususundaki bilgiye faaliyet raporun-
da yer verilir.

5. KOMITE’NIiN CALISMA ESASLARINDA DEGisiKLiK
Bu calisma esaslarindaki degisiklik onerileri Komite tarafindan
Yonetim Kurulu’na sunulur. Hazirlanan 6neriler, Yonetim Kuru-
lu'nun ilk toplantisinda glindeme alinir.

6. YURURLUK
Bu calisma esaslari ve bunlara iliskin degisiklik ve giincelleme-
ler Yonetim Kurulu karari ile yururlige girer.

. Sirdurulebilirlik Komitesi; Komite Baskani, Komite Sekreteri
ve uyelerden olusur.

- Komite, en az bir Yonetim Kurulu Uyesi baskanlhginda, strdu-
rilebilirlik alaninda bilgi ve deneyime sahip sirket yoneticileri
ve/veya uzmanlardan olusturulur.

- Komite Baskani, lyeler arasindan kapall oylama yontemiyle
secilir ve en az iki yil stireyle bu gorevi yuritir.

. Komite Uyeleri, Yonetim Kurulu tarafindan bir yillik dénem
icin atanir. Gorev siresi dolan Uyeler, yeniden atanmak Uize-
re degerlendirilebilir.

« Herhangi bir Uyenin gorevinden ayrilmasi halinde, yerine
yeni atama Yonetim Kurulu tarafindan yapilir.

- Komite uUyeleri; cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) alanla-
rinda katki saglayabilecek bilgi ve deneyime sahip, sirketin
farkli fonksiyonel birimlerini temsil eden kisiler arasindan be-
lirlenir.

- Sdrdurdlebilirlik konularina ilgi duyan ve katkida bulunmak

isteyen calisanlar, gonilli olarak komite Uyeligine basvura-
bilir.

Bu basvurular st yonetim tarafindan degerlendirilir ve uygun goé-
rilen adaylar atanir.
- Ulusal mevzuat ve iyi uygulama standartlari ¢cercevesinde;

Komite blinyesinde cevresel ydnetim, sosyal sorumluluk,
kurumsal yonetisim ve uyum surecleri konularinda uzman
kisilerin bulunmasina 6zen gosterilir.

ALVES KABLO SANAYi VE TICARET A.S.’de sirdirilebilirlik yo-
netimi, Yonetim Kurulu’nun goézetiminde faaliyet gosteren Siir-
durilebilirlik Komitesi tarafindan koordine edilir. Komite, slrd-
rilebilirlik stratejilerinin etkin sekilde uygulanmasini saglamak
amaciyla, uzmanlk alanlarina gore yapilandiriimis t¢ ayri calisma
grubuyla birlikte calisir: Yesil Dontsim Calisma Grubu, ¢evresel
strdurulebilirlik, enerji verimliligi ve iklim degisikligi ile micade-
le alanlarinda faaliyet gosterirken; Sirddrtlebilir Finans ve Risk
Yonetimi Calisma Grubu, finansal surdurtlebilirlik, sdrddrtlebilir
yatinm kriterleri ve iklim risklerinin yonetimi konularina odaklanir.
Surdurdlebilir Tedarik Zinciri ve Sosyal Déntisim Calisma Grubu
ise sorumlu tedarik uygulamalari, insan haklari, is saghgr ve gu-
venligi ile toplumsal etkilerin yonetimi gibi sosyal strdurilebilirlik
alanlarinda gorev yapar.

Sirdiiriilebilirlik Organizasyon Semasi

} ALVES KABLO FAALIYET RAPORU E

1. Amag ve Kapsam Komite, gdrevlerini yerine getirirken yurirliikteki mevzuata, ulu-
Bu diizenlemenin amaci, ALVES KABLO SANAYI VE TICARET A.S. sal ve uluslararasi sirdirilebilirlik standartlarina ve Sirket'in stir-
binyesinde olusturulan Surdurilebilirlik Komitesi’nin gorev, yetki durdlebilirlik politikasina uygun hareket eder. Sirket’in strddrile-
ve sorumluluklarini belirlemektir. Komite, Sirket’in gevresel, sos- bilirlik politikasi; cevresel, sosyal ve ekonomik sorumluluklari ile

yal ve ekonomik surdurtlebilirlik alanlarinda belirledigi strateji ve bu alanlarda belirlenen hedefleri icermekte olup, tim paydaslara

hedeflere ulasmasina katki saglamak amaciyla faaliyet gosterir. acik, seffaf ve anlasilir bir sekilde sunulmak Gzere hazirlanmistir.
Bu kapsamda Komite;
. Sirket'in strdurulebilirlik stratejilerini olusturmak, 2. Komite’nin Yapisi

Komite Baskani: Yonetim Kurulu Uyesi

. Belirlenen stratejilere uygun uygulamalari izlemek ve deger-
lendirmek, Komite Sekreteri: Fabrika Muduri
«  Surddrdlebilirlik performansinin artinimasina yonelik iyilestir-

me calismalari ytritmek,

Komite Uyeleri:

. Yatirimcr iliskileri Yoneticisi
- Sdrdurdlebilirlik konularinda i¢ ve dis paydaslarla etkin, sef- . Fabrika Miidiirii
faf ve slrekli iletisim saglamakla gorevlidir. . insan Kaynaklar Midiiri
. Kalite Kontrol Mudurt

@ www.alveskablo.com www.alveskablo.com @
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Yesil Donlisiim Calisma Grubu:

. Enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji projelerinin planlan-
masi ve uygulanmasi

. Iklim degisikligi ile miicadele net sifir hedeflerine ulasmak,
karbon ayak izi azaltimi ve sera gazi emisyonlarinin yonetimi

. Cevresel etkilerin minimize edilmesi ve sirdurilebilir Gretim

stireglerinin gelistiriimesi

Siirdiiriilebilir Finans ve Risk Yoénetimi Calisma Grubu:

- Sdrdurdlebilir finansman araclarinin ve kaynaklarinin deger-
lendirilmesi

«  GSY (Cevresel, Sosyal, Yonetisim) risklerinin tanimlanmasi,
analizi ve yonetimi

. Finansal risklerin strdurilebilirlik perspektifiyle entegrasyo-
nu ve raporlanmasi

. Sirdurulebilir Tedarik Zinciri ve Sosyal Donlsim Calisma
Grubu:

«  Tedarik zincirinde surdurulebilirlik kriterlerinin uygulanmasi
ve tedarikci degerlendirmeleri

. Sosyal sorumluluk projelerinin gelistiriimesi ve isci haklarinin
korunmasi

. Toplumsal etki ve sosyal donistim odakh ¢alismalarin plan-
lanmasi ve takibi

3. Komite Toplantilari

Surdurtlebilirlik Komitesi, en az l¢ ayda bir olmak Uzere yilda
en az dort kez Sirket merkezinde toplanir. Komite toplantilarinin
zamanlamasi, mimkiin oldugunca yonetim kurulu toplantilarinin

takvimiyle uyumlu olacak sekilde planlanir.

Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite
Uyeleri tarafindan imzalanir, diizenli bir sekilde arsivlenir ve yone-

tim kuruluna sunulur.

Komite, kendi gorev ve sorumluluk alanina giren hususlarda yap-
1191 tespitleri ve gelistirdigi onerileri, hazirlayacagi raporlar aracili-
giyla yonetim kuruluna iletir.

Sirdirulebilirlik Komitesi’nin faaliyetleri ve toplanti sonuglari hak-
kinda, Sirket’in yillik faaliyet raporunda aciklamalara yer verilir.
Ayrica, Komite’nin hesap dénemi icerisinde yonetim kuruluna kag
kez yazil bildirimde bulundugu da yillik faaliyet raporunda belir-
tilir.

4. Siirdiirilebilirlik Politikasinin Hazirlanmasi ve
Yayinlanmasi

Sirddrulebilirlik alanindaki ulusal ve uluslararasi en iyi uygulama-
lar ile yurdrlikteki yasal diizenlemeler goz onlinde bulundurula-
rak, surdurulebilirlik politikasi taslagi, ilgili departmanlarin katki-
lartyla hazirlanir. Hazirlanan taslak, Sirdurdlebilirlik Komitesi ve

Ust yonetim tarafindan degerlendirilir, gerekli revizyonlar yapilir

ve onaylanarak ydrtrlige alnir.

Onaylanan politika, tiim i¢ ve dis paydaslarin kolayca erisebilece-

gi iletisim kanallari araciliglyla yayimlanir. Bu kanallar;

Kurumsal web sitesi,

. ic iletisim araclan (calisanlara yénelik intranet sistemleri,
e-posta bilgilendirmeleri, duyuru panolari),

. Sirketin sosyal medya hesaplari ve basin biiltenleri gibi mec-
ralar kapsar.

. Sdrddrtlebilirlik politikasi, yilda en az bir kez olmak Uzere
diizenli olarak gozden gegirilir. Gerekli durumlarda, strdiri-
lebilirlik hedefleri ve degisen kosullar dogrultusunda glincel-
lenir. Glincellenen politika, ilk yayin slirecine benzer sekilde,
tim paydaslara duyurulur.

. Politikanin uygulanmasi ve etkinliginin izlenmesinden, Sir-
durulebilirlik Komitesi ile Ust yonetim ortaklasa sorumludur.
Politikanin uygulama diizeyi ve hedeflere ulasma seviyesi,
diizenli araliklarla hazirlanan performans raporlariyla deger-
lendirilir. Bu raporlar, hem sirket ici denetim ve degerlendir-
me sireclerinde hem de kamuya acik surdurulebilirlik rapor-
larinda seffaf bicimde paylasilir.

5. Siirdiiriilebilirlik Komitesi Gorev ve Sorumluluklari

. Komite, sirketin surdurilebilirlik stratejilerini ve hedeflerini
belirler, bunlari diizenli olarak gbzden gegirir ve gelistirir. Sir-
ketin tim is sireclerinde surdurilebilirlik hedeflerine uyum
saglanmasini temin eder.

. Komite, surddurtlebilirlik ile ilgili tim ulusal ve uluslararasi
mevzuat ve standartlan takip eder. Sirketin, cevresel, sosyal
ve yonetisim (CSY) alanlarinda gerekli yasal uyumlulugu sag-
lamasi icin politika ve proseddurlerin uygulanmasini gozetir.

. Sirketin SPK kurumsal yonetim ilkelerine uyumu gozetilir ve
bu dogrultuda rehberlik yapilhr.

. Surddrulebilirlik ile ilgili risk ve firsatlarin tanimlanmasi ve y6-
netilmesi streci yurutulir.

- Sirketin Strdurdlebilirlik Yol Haritasinda belirlenmis hedef ve
faaliyetlerine yonelik ilerlemeyi diizenli olarak izler, perfor-
mansi degerlendirir ve yol haritasini glinceller. Bu ilerleme
dogrultusunda sirketin strdurilebilirlik performansini artir-
maya yonelik stratejik kararlar alir.

. Komite, sirketin surdurulebilirlik ile ilgili risk ve firsatlarini de-
gerlendirir, bu alanlarda sirketin risk yonetiminden sorumlu is
birimi ile koordine olarak ortak stratejileri gelistirir. Potansiyel
tehditleri ve firsatlari proaktif bir yaklasimla yonetir, stirdtri-
lebilir blylime icin firsat alanlarini gelistirir.

. Sdrddrtlebilirlik hedefleri, performansi ve ilerlemeleri hak-
kinda paydaslara diizenli ve seffaf bir sekilde bilgi verir. Pay-
daslarin surddrtlebilirlik konularinda aktif katilimini tesvik
eder ve alinan geri bildirimleri dikkate alarak strec iyilestir-

meleri saglar.

. Calisanlar ve paydaslar arasinda surdurdlebilirlik bilincini
artirmak amaciyla farkindalik ¢calismalar yurutir. Paydas ka-
tiim faaliyetlerini organize eder ve her yil giincellenen sir-
ketin odak alanlarini belirlemede paydas paneli calismalarini
yuratur. Strdurdlebilirlik konularinda sirket genelinde egitim
programlari diizenleyerek bilgi ve becerilerin gelisimini sag-
lar.

. Komite, surdurilebilirlik alaninda en iyi uygulamalari tesvik
eder ve tum organizasyon genelinde yayginlastiriimasini
saglar. Surdurulebilirlik ile ilgili uzmanlk, bilgi ve deneyimi
diger is birimleri ve paydaslarla paylasarak, bittncul bir siir-
durdlebilirlik kiltlrinin olusumuna katkida bulunur.

. Sirketin sirdurdlebilirlik performansi hakkinda diizenli rapor-
lar hazirlar ve Yonetim Kurulu’na sunar. Raporlamalarda bas-
ta TSRS olmak Uzere ilgili standartlara uyum saglanir.

- Sdrdurdlebilirlik stratejilerinin etkinligi, risk yonetimi, ¢cevre-
sel, sosyal, ekonomik performans kriterleri ile diger onemli
konulara iliskin analizler yer alir.

- Sdrdurdlebilirlik ile ilgili uluslararasi trendleri, yenilikleri ve
sektorel gelismeleri izleyerek, sirketin surdurulebilirlik stra-
tejilerine entegre eder. Global en iyi uygulamalardan fayda-
lanarak sirketin surdurtlebilirlik calismalarini gelistirir.

5.1. Yonetim Kurulunun Siirdiirtlebilirlik Sorumluluklar

. Sirketin sirddrdlebilirlik vizyonunu ve stratejik hedeflerini
onaylamak, bu hedeflerin sirketin genel is stratejisi ile uyum-
lu olmasini saglamak.

. Sirddrdlebilirlik performansinin izlenmesi icin gerekli yone-
tim ve raporlama yapisini olusturmak, surdurdlebilirlik calis-
malarinin etkinligi ve sonuclarini diizenli olarak degerlendir-
mek.

- Sdrdurdlebilirlik projeleri icin finansal ve operasyonel kay-
naklarin saglanmasinda gorev almak.

. Cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) risklerini ve firsatlarini
Ust dizeyde gozetmek; sirketin bu alanlarda karsilasabile-
cegi potansiyel tehditleri dnlemek igcin uygun risk yonetim
politikalarini onaylamak ve takip etmek.

- Surdurulebilirlik ile ilgili yasal diizenlemeler, sektor standart-
lan ve uluslararasi iyi uygulamalari yakindan takip ederek
sirketin yasal uyumlulugunu saglamak ve bu konuda gerekli
tedbirleri almak.

. Yoénetim Kurulu bilinyesinde strdurtlebilirlik ile ilgili komi-
telerin olusturulmasini saglamak, bu komitelerin goérevlerini
etkin bigcimde yerine getirmesi icin kaynak ve destek sag-
lamak.

. Sdrddrulebilirlik performans raporlarini ve dis paydaslara yo-
nelik agiklamalari gdzden gegirmek, dogrulugunu ve seffafli-
gini temin etmek; sirketin itibarini gliclendirecek acik iletisim
politikalarini benimsemek.

. Sirket icinde strdurilebilirlik kiltlrinidn yerlesmesi icin st
yonetim dahil olmak Utzere tim calisanlarin katiimini tesvik

etmek ve surdurulebilirlikle ilgili egitim programlarinin des-
teklenmesini saglamak.

. Sdrddrtlebilir bliylimeyi destekleyecek yatirmlarin ve ino-
vasyon projelerinin onaylanmasi slrecine liderlik etmek;
ozellikle karbon ayak izi azaltimi, enerji verimliligi ve sosyal

sorumluluk projelerinin stratejik dnemini gézetmek.

5.2. Siirdiiriilebilirlik Komitesi Baskani Gorev ve

Sorumluluklar

. Komite toplantilarini planlamak, glindemini belirlemek ve
toplantilarin etkin ve verimli gegmesini saglamak.

. Komite Uyeleri arasinda koordinasyonu ve is birligini sagla-
mak, surdurtlebilirlik hedeflerine ulasiimasi icin liderlik et-
mek.

+  Yonetim Kurulu ve st yonetim ile stirdurtlebilirlik konularin-
da duzenliiletisim kurmak, raporlar sunmak ve stratejik karar
sureclerine katki saglamak.

«  Surdurdlebilirlik stratejilerinin gelistiriimesi, uygulanmasi ve
godzden gecirilmesinde oncu rol Ustlenmek.

. Komitenin faaliyetlerinin ve kararlarinin yazili kayitlarinin tu-
tulmasini ve dlizenli olarak raporlanmasini denetlemek.

. Paydaslarla surdurilebilirlik konusunda etkin iletisim kurul-
masini tesvik etmek ve sirket icinde sirdurdlebilirlik kiltdrd-
niin yayginlasmasina liderlik etmek.

5.3. Siirdiiriilebilirlik Komitesi Sekreteri Gérev

ve Sorumluluklar

. Komite toplantilarinin organizasyonunu yapmak; toplanti ta-
rihlerini belirlemek, davetleri gondermek ve toplanti hazirlik-
larini koordine etmek.

- Toplanti tutanaklarini eksiksiz ve dogru sekilde tutmak, ka-
rarlari yazili hale getirmek ve ilgili paydaslarla paylasiimasini
saglamak.

. Komitenin calisma plani, raporlari ve dokiimanlarinin dizenli
arsivlenmesini saglamak.

. Komite baskanina ve uyelere bilgi akisini saglamak, ihtiyag
duyulan dokliman ve verileri temin etmek.

. Sdrddurulebilirlik ile ilgili glincel mevzuat, standart ve gelis-
meleri takip ederek komiteye bilgi vermek ve calismalarin
guncel kalmasina destek olmak.

. Komitenin faaliyetlerine iliskin i¢ iletisimi yonetmek ve stirdi-
rulebilirlik bilincinin sirket genelinde yayginlasmasina katki-
da bulunmak.

www.alveskablo.com @
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POLITIKALAR

insan Kaynaklan
Politikasi

https://www.alveskablo.com.tr/assets/
yayinlar/695b562f145a6176759351970.pdf

insan Kaynaklan
Gelisim Politikasi

https://www.alveskablo.com.tr/assets/
yayinlar/695b5621ab0c4176759350562.pd!

N_/

Etik Davranis Kurallari

https://www.alveskablo.com.tr/assets/
yayinlar/695b56138e937176759349195.pdf

\_/

Bilgi Gilivenligi Politikasi
https://www.alveskablo.com.tr/assets/
yayinlar/695b55dcbfc47176759343686.pdf

\_/

Ucretlendirme Politikasi

https://www.alveskablo.com.tr/assets/
yayinlar/666be3090faf8171834650528.pdf

3 B

\_/

ALVES

Kar Dagitim Politikasi

https://www.alveskablo.com.tr/assets/
yayinlar/666be2ebb7b9b171834647596.pdf

Surdirilebilirlik Politikasi

https://www.alveskablo.com.tr/assets
yayinlar/68dcccd5a629¢175930082167.

\_/

Bilgilendirme Politikasi

https://www.alveskablo.com.tr/assets
yayinlar/666be2d06e120171834644826.pdf

\_/

Bagis ve Yardim Politikasi

https://www.alveskablo.com.tr/assets
yayinlar/666be2aaa9e3b171834641071.

=

\_/
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Enerjiyi Tasir, Gelecegi Koruruz.

Dogru Enerji, Temiz Yarinlar
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INSAN KAYNAKLARI

Alves Kablo olarak surdurulebilir blyimenin ve kurumsal basa-
rinin temelinde nitelikli, motivasyonu yiiksek ve kurumuna bagl
insan kaynaginin bulunduguna inaniyoruz. Teknoloji yatinmlari-
mizi, Uretim glicimuzi ve rekabet avantajimizi gelecege tasiyan
en onemli unsur ¢alisanlarimizdir. Bu anlayisla insan kaynaklari
politikamiz; esitlik, firsat esitligi, katihm, calisan refahi ve glvenli

calisma ortami ilkeleri Gizerine insa edilmistir.

Kurumsal hedeflerimize ulasirken calisan memnuniyetini yal-
nizca bir sonu¢ degil, surdurilebilir basarinin 6n kosulu olarak
godrmekteyiz. Bu dogrultuda egitim ve gelisim programlari, per-
formans yonetimi uygulamalari, kariyer planlama stirecleri ve i¢
iletisim mekanizmalar entegre bir yaklasimla yurutilmekte; ca-
lisanlarimizin potansiyellerini ortaya koyabilecekleri, kendilerini
gelistirebilecekleri ve uzun vadeli kariyer insa edebilecekleri bir
calisma ortami olusturulmaktadir.

Uretim odakli bir sirket olarak is saghgi ve giivenligi, insan kay-
naklari yaklasimimizin vazgecilmez bir parcgasidir. Glvenli calis-
ma kosullarinin saglanmasi, risklerin énceden belirlenmesi ve
onleyici tedbirlerin uygulanmasi icin diizenli egitimler ve saha
uygulamalari gerceklestiriimektedir.

Amacimiz, tim calisanlarimiz igin saglikl, glivenli ve sirdirtlebi-
lir bir calisma ortami olusturmaktir.

Calisan bagliigini gliclendirmek amaciyla acik iletisim, geri bildi-
rim kultdrd ve katilimcr yonetim anlayisi desteklenmektedir. Cali-
sanlarimizin gorus ve onerilerinin karar sureclerine yansitilmasi,
kurumsal gelisimimize katki saglayan dnemli bir unsur olarak
degerlendiriimektedir. Farkli yetkinliklere sahip bireylerin birlik-
te deger lretebildigi kapsayici bir is ortami olusturmak, insan
kaynaklar politikamizin temel hedefleri arasindadir.

Alves Kablo olarak calisanlarimizin yalnizca is hayatinda degil,
sosyal ve kisisel gelisim alanlarinda da desteklenmesini 6nem-
siyoruz. Kurumsal aidiyeti giiclendiren uygulamalar, egitim faali-
yetleri ve motivasyon odakli programlar, calisanlarimizin kuruma
olan bagliigini artinrken is verimliligine de olumlu katki sagla-
maktadir.

insan odakli y&netim anlayisimiz dogrultusunda, degisen is
diinyasinin gerekliliklerine uyum saglayan, yetkinliklerini stirek-
li gelistiren ve ortak hedefler dogrultusunda hareket eden bir
organizasyon yapisi olusturmaya devam ediyoruz. Amacimiz,
calisanlarimizin gurur duydugu, giiven duydugu ve uzun vadeli
deger Urettigi bir kurum olmaktir.

@ www.alveskablo.com
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ISE ALIM VE CESITLILIK

Alves Kablo olarak stirdurilebilir blytimenin ve kurumsal basa-
rinin temelinde nitelikli, motivasyonu ytiksek ve kurumuna bagh
insan kaynaginin bulunduguna inaniyoruz. Teknoloji yatirimlari-
mizi, Uretim glicimuzi ve rekabet avantajimizi gelecege tasiyan
en onemli unsur calisanlarimizdir. Bu anlayisla insan kaynaklari
politikamiz; esitlik, firsat esitligi, katihm, calisan refahi ve glvenli

calisma ortami ilkeleri Gzerine insa edilmistir.

Kurumsal hedeflerimize ulasirken galisan memnuniyetini yalnizca
bir sonug¢ degil, surdurtlebilir basarinin 6n kosulu olarak gérmek-
teyiz. Bu dogrultuda egitim ve gelisim programlari, performans
yonetimi uygulamalari, kariyer planlama sirecleri ve i¢ iletisim
mekanizmalar entegre bir yaklasimla yuritlilmekte; calisanlari-
mizin potansiyellerini ortaya koyabilecekleri, kendilerini gelistire-
bilecekleri ve uzun vadeli kariyer insa edebilecekleri bir calisma
ortami olusturulmaktadir.

Uretim odakl bir sirket olarak is saghgi ve giivenligi, insan kay-
naklari yaklasimimizin vazgecilmez bir parcasidir. Givenli calisma
kosullarinin saglanmasi, risklerin 6nceden belirlenmesi ve dnleyi-
ci tedbirlerin uygulanmasi icin diizenli egitimler ve saha uygula-
malari gerceklestiriimektedir.

Amacimiz, tim c¢alisanlarimiz icin saglikh, gtivenli ve stirdirtlebilir

bir calisma ortami olusturmaktir.

Calisan baghhgini giclendirmek amaciyla acik iletisim, geri bildi-
rim kdlttirG ve katihmci yonetim anlayisi desteklenmektedir. Ca-
lisanlarimizin goriis ve onerilerinin karar sireclerine yansitiima-
s1, kurumsal gelisimimize katki saglayan énemli bir unsur olarak
degerlendirilmektedir. Farkli yetkinliklere sahip bireylerin birlikte
deger uretebildigi kapsayici bir is ortami olusturmak, insan kay-
naklari politikamizin temel hedefleri arasindadir.

Alves Kablo olarak calisanlarimizin yalnizca is hayatinda degil,
sosyal ve kisisel gelisim alanlarinda da desteklenmesini 6nemsi-
yoruz. Kurumsal aidiyeti gliglendiren uygulamalar, egitim faaliyet-
leri ve motivasyon odakli programlar, calisanlarimizin kuruma olan
bagliigini artirrken is verimliligine de olumlu katki saglamaktadir.
insan odakll ydnetim anlayisimiz dogrultusunda, degisen is diin-
yasinin gerekliliklerine uyum saglayan, yetkinliklerini surekli
gelistiren ve ortak hedefler dogrultusunda hareket eden bir or-
ganizasyon yapisi olusturmaya devam ediyoruz. Amacimiz, ¢ali-
sanlarimizin gurur duydugu, gliiven duydugu ve uzun vadeli de-
ger Urettigi bir kurum olmaktir.

www.alveskablo.com @
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Hizla degisen teknoloji ve rekabet kosullari, kurumlarin strdi-
rilebilir basarisinin ancak stirekli 6grenen ve kendini gelistiren
insan kaynagi ile mimkin oldugunu gdstermektedir. Alves Kablo
olarak calisanlarimizin bilgi, beceri ve yetkinliklerini strekli ge-
listirmeyi kurumsal gelisimimizin temel unsurlarindan biri olarak
gormekteyiz.

Bu dogrultuda calisanlarimizin teknik, yonetsel ve kisisel yetkin-
liklerini artirmaya yonelik egitim ve gelisim programlar planh ve
sistematik bicimde uygulanmaktadir. Uretim siireclerindeki tek-
nolojik donisim, kalite standartlari, is saghgr ve gtvenligi, diji-
tal uygulamalar ve yonetsel beceriler gibi alanlarda diizenlenen
egitimler, calisanlarimizin gérevlerini daha etkin ve verimli sekilde

yerine getirmelerini desteklemektedir.

2025 yil boyunca dijital donlistim, enerji verimliligi, strdurulebilir
Uretim, kalite yonetimi ve liderlik gelisimi basta olmak lzere cesit-
li alanlarda kapsaml egitim ve gelisim faaliyetleri yurutulmustur.
Teknik egitimlerin yani sira iletisim, problem ¢ézme, ekip calisma-
si ve liderlik gibi davranissal yetkinliklerin gelistiriimesine yonelik
programlar da uygulanmistir.

Calisanlarimizin saghgi, gtivenligi ve refahi, Alves Kablo’nun stir-
diriilebilir faaliyet anlayisinin temel unsurlarindan biridir. Uretim
stireglerimizin her agsamasinda givenli calisma kosullarinin sag-
lanmasi ve risklerin en aza indirilmesi 6ncelikli hedeflerimiz ara-
sinda yer almaktadir.

Bu dogrultuda, ISO 45001 is Saghg ve Giivenligi Yénetim Sis-
temi standartlarina uygun olarak olusturulan yénetim yapimiz
kapsaminda risk degerlendirmeleri, saha denetimleri, periyodik
kontroller ve egitim faaliyetleri diizenli olarak yurittlmektedir.
Olasi tehlikelerin dnceden tespit edilmesi ve dnleyici tedbirlerin
uygulanmasi, is saghgi ve givenligi yaklasimimizin temelini olus-
turmaktadir.

Calisanlarimizin giivenligini artirmak amaciyla isbasi egitimle-
ri, mesleki glvenlik egitimleri ve acil durum tatbikatlari diizenli
olarak gercgeklestiriimektedir. Glvenlik kdltlrinin tim calisanlar
tarafindan benimsenmesi icin farkindalik calismalari yiritilmekte
ve calisan katilimi tesvik edilmektedir.

Fiziksel glivenligin yani sira ¢calisan refahi da dnem verilen konu-
lar arasindadir. Ergonomik ¢alisma alanlari, diizenli saglik tarama-
lari ve calisanlarin fiziksel ve psikolojik iyi olusunu destekleyen
uygulamalar, is verimliligini ve calisan bagliigini olumlu yonde
etkilemektedir.

@ www.alveskablo.com

Kurumsal bilgi birikiminin yayginlastirimasi amaciyla i¢ egitmen-
lik modeli desteklenmekte; deneyimli calisanlarimizin bilgi ve tec-
rubelerini diger calisanlarla paylasmalar tesvik edilmektedir. Bu
yaklasim, kurum ici 6grenme kdltirind gliclendirirken bilgi stirek-
liligini de saglamaktadir.

Performans ydnetimi sistemimiz objektif ve ol¢llebilir kriterlere
dayanmaktadir. Calisanlarimizin bireysel hedefleri ile kurumsal
hedefler arasinda uyum saglanmakta; diizenli geri bildirim meka-
nizmalariyla gelisim alanlari belirlenmektedir. Yiksek performans
gosteren calisanlarimiz icin kariyer planlar olusturulmakta, yone-
tici adaylarina yonelik gelisim programlariyla liderlik potansiyeli
desteklenmektedir.

Alves Kablo olarak amacimiz, degisen is dinyasinin gerektirdigi
yetkinliklere sahip, yenilik¢i dustinebilen ve sirekli gelisimi be-
nimseyen bir organizasyon yapisi olusturmaktir. Bu yaklasim hem
calisan baghhgini artirmakta hem de sirketimizin uzun vadeli re-
kabet glicini guclendirmektedir.

“Once insan” anlayisi dogrultusunda, is kazalarinin ve meslek
hastaliklarinin 6nlenmesi icin surekli iyilestirme yaklasimi benim-
senmekte; glivenli calisma ortaminin surdurtlebilirligi icin gerekli
yatinmlar ve uygulamalar kesintisiz olarak devam etmektedir. He-
defimiz, tim calisanlarimiz igin gtivenli, saghkli ve strdurilebilir

bir calisma ortami olusturmaktir.

Sirketimiz calisanlarina saglanan tanimlanmis fayda planlar kap-
saminda, hizmet sirelerine bagh olarak dogacak kidem tazminati
ylUkidmliliklerini Tirkiye Muhasebe Standardi 19 (TMS 19) “Cali-
sanlara Saglanan Faydalar” hikiimlerine uygun sekilde muhase-
belestirmektedir.

Kidem tazminati yukidmliligu, calisanlarin raporlama donemi iti-
bariyla hak ettikleri faydalarin bugiinkii degeri esas alinarak he-
saplanmakta ve finansal tablolara yansitiimaktadir. S6z konusu
yukimlilik, cahsanlarin hizmet sireleri, Ucret dizeyleri ve ge-
lecege iliskin varsayimlar dikkate alinarak aktlieryal yontemlerle
belirlenmektedir.

Hesaplamalarda kullanilan iskonto orani, yukumluluklerin vadesi-
ne uygun, yiiksek kredi derecelendirme notuna sahip bor¢lanma
araclarinin piyasa getirileri esas alinarak belirlenmektedir. Aktu-
eryal hesaplamalar yetkin aktterler tarafindan yillik bazda yapil-

Emeklilik planlari disinda kalan diger uzun vadeli faydalar igin net
yukumlulik; calisanlarin cari ve ge¢mis donem hizmetleri karsil-
ginda kazanacaklar gelecekteki faydanin tahmin edilmesiyle be-
lirlenir. Bu tutar bugiinki degere iskonto edilir ve varsa ilgili plan
varliklarinin gercege uygun degeri disdlir.

iskonto orani, yiikiimlilik vadelerine yakin vadeli, faydalarin
odenmesi beklenen para biriminde ihra¢ edilmis ve kredi notu en
az AA olan ozel sektor bor¢lanma senetlerinin raporlama donemi

sonundaki getirilerine gore belirlenir.

makta olup, ilgili varsayimlardaki degisikliklerin etkileri finansal
tablolara yansitilmaktadir.

Tanimlanmis fayda planlarindan kaynaklanan aktleryal kazang
ve kayiplar diger kapsamli gelir altinda muhasebelestiriimekte,
plan kapsaminda olusan hizmet maliyetleri ve faiz giderleri ise
kar veya zarar tablosunda calisanlara saglanan fayda giderleri
icerisinde yer almaktadir.

Sirketimizde tanimlanmis fayda plani kapsaminda en 6nemli yu-
kimlultk kidem tazminati olup, ilgili yukidmltlik dizenli olarak
gozden geciriimekte ve finansal tablolarimiza ihtiyatlilik ilkesi
dogrultusunda yansitiimaktadir.

Hesaplamalar, Ongériilen Birim Kredi Yéntemi (TMS 19) kullani-
larak yapilir. Bu kapsamda ortaya ¢ikan aktlieryal kazang ve ka-
yiplar, olustuklari donemde kar veya zararda muhasebelestirilir.
Raporlama tarihi itibariyla calisanlara saglanan faydalara iliskin
karsiliklara ait detay asagidaki gibidir:

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 3112.2024 3112.2025
Kullanilmayan izin Karsihig - 2.545.587

Kidem Tazminati Karsiligi - 1175.628

Toplam - 3.721.215
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 3112.2024 3112.2025
Kidem Tazminati Karsiligi 6.697.675 8.928.308
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SURDURULEBILIRLIK

SURDURULEBILIRLIK POLITIKAMIZ

ALVES KABLO SANAYI VE TICARET A.S.
SURDURULEBILIRLIK POLITIKASI

“Her Baglantida Stirdiiriilebilirlik,
Her Adimda Sorumluluk”

Elektrik altyapisinin temelini olusturan kablo ve iletken ¢6ziimle- Bu politika ile surdurulebilirlik ilkelerini kurum kdltturimdzin ayril-
rimizle, faaliyet gosterdigimiz her sektorde ve cografyada cev- maz bir parcasi haline getirme kararlihgimizi, tim paydaslarimiza
resel, sosyal ve ekonomik sorumluluklarimizin bilinciyle hareket acikca beyan ediyoruz.

ediyoruz. Surdurdlebilirlik yaklasimimizi yalnizca bugiinin ihtiyag-

larini degil, gelecek kusaklarin yasam hakkini da gozeten, bittin-

sel bir deger yaratma modeli olarak benimsiyoruz.
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Alves Kablo olarak, bugunin ihtiyaclarini karsilarken gelecek ne-
sillerin yasam hakkini da gdzetiyor; tim faaliyetlerimizde sirdu-
rulebilirligi 6nceliklendiriyor ve her adimda sorumluluk bilinciyle
hareket ediyoruz. Sirdurtlebilirlik politikamiz; cevreye duyarli,
topluma katki sunan, etik degerlere bagli ve siirekli gelisimi esas
alan kurumsal vizyonumuzun temelidir.

Alves Kablo yonetimi tarafindan benimsenen bu politika, tim cali-
sanlarimizin ve is ortaklarimizin ortak sorumlulugudur. Her yil g6z-
den gecirilerek glincellenen bu yaklasimla, daha yasanabilir bir
gelecek icin kararlilikla ¢calisiyoruz.

Alves Kablo, sadece bugun icin degil, gelecek nesiller icin de de-
ger Uretmeye kararlidir.

@ www.alveskablo.com

SURDURULEBILIR YONETIM YAPISI

Alves Kablo olarak surddrtlebilirligi yalnizca ¢evresel bir sorumlu-
luk olarak degil, uzun vadeli kurumsal dayanikliigimizin, rekabet
gucumuizin ve deger yaratma kapasitemizin temel unsuru olarak
ele aliyoruz. Yonetim anlayisimiz; ekonomik blylme, ¢evresel
duyarlilik ve toplumsal katki arasinda dengeli bir yapi olusturma-
yI hedefler. Bu dogrultuda surdurilebilirlik, stratejik planlamadan
Uretim slreclerine, yatinm kararlarindan tedarik zinciri yonetimi-
ne kadar tim faaliyetlerimize entegre edilmistir.

Yonetim Kurulumuz, sirdirdlebilirlik stratejisinin sirket hedefle-
riyle uyumunu gdzetmekte; cevresel ve sosyal risklerin finansal
etkilerini degerlendirmekte ve performans godstergelerinin izlen-
mesini saglamaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesi paydas beklen-
tileri ile surdurulebilirlik politikalar arasindaki uyumu takip eder-
ken, 2025 yili itibariyla kurulan Surdurilebilirlik Komitesi sirket
genelinde surdurtlebilirlik glindeminin butlincul yonetiminden
sorumludur. Komite; cevre, enerji verimliligi, sosyal sorumluluk,
etik yonetisim ve paydas iletisimi alanlarinda politika gelistirme,
performans izleme ve raporlama stireclerini koordine etmektedir.
2025 yilinda yayimlanan TSRS-1ve TSRS-2 uyumlu ilk Strdurdle-
bilirlik Raporumuz, bu yaklasimin kurumsal bir ¢iktisi niteliginde-
dir. Rapor, cevresel, sosyal ve yonetisim performansimiza iliskin
kapsamli veriler sunarak hesap verebilirligimizi guclendirmistir.

Sirddrdlebilirlik yonetimimiz stratejik ve operasyonel olmak tize-
re iki diizlemde ele alinmaktadir. Stratejik diizeyde iklim degisikli-
gi, enerji dontistim, karbon yonetimi ve dénglsel ekonomi bas-
liklari yatirim kararlarina entegre edilirken; operasyonel diizeyde
enerji verimliligi, kaynak optimizasyonu, atik yonetimi, is saghgi
ve glivenligi, calisan gelisimi ve tedarik zincirinde etik uygulama-
lar yillik hedefler dogrultusunda ydnetilmektedir.

Yenilenebilir enerji yatirrmlarimiz bu yaklasimin énemli bir bile-
senidir. Tesis ¢atimizda kurulu Giines Enerji Santrali (GES), enerji
tiketimimizin 6nemli bir kismini yenilenebilir kaynaklardan kar-
silayarak karbon ayak izimizin azaltiimasina katki saglamaktadir.

Bununla birlikte, Ankara Polath OSB’de kurulmakta olan yeni ure-
tim tesisinin devreye alinmasiyla surdurtlebilir Gretim kapasite-
mizin 6nemli 6l¢iide artmasi beklenmektedir. Modern Uretim alt-
yapisi ve entegre proses yapisi sayesinde bakir geri kazanimi ve
hurda ydnetimi siireclerinin daha etkin hale gelmesi 6ngortlmek-
te; bu durum bakir geri donlisim oranlarimizin ytikselmesine ve
hammadde kullanim verimliliginin artmasina katki saglayacaktir.
Boylece Uretim sureclerimizde donglisel ekonomi prensiplerinin
daha gti¢lu bicimde uygulanmasi hedeflenmektedir.

Bakir ergitme tesisi ve Conform hatti gibi yatirnmlar, hammadde
kullaniminda i¢ kaynak verimliligini artirarak tretim zincirimizin
surddrilebilirligini desteklemektedir. Bu entegre yapi, hem teda-
rik guivenligini gliclendirmekte hem de atik ve hurda malzemele-
rin yeniden uretime kazandiriimasini miimkin kilmaktadir.

Paydas yonetimi, sirdurdlebilirlik performansimizin ayriimaz bir
pargasidir. Calisanlarimiz, misterilerimiz, tedarikcilerimiz ve yerel
paydaslarimizla dizenli iletisim kurarak beklentileri analiz eder,
bu verileri risk yonetimi ve stratejik planlama sireclerine dahil
ederiz.

Etik Kurallarimiz ve Uyum Politikamiz; adil is uygulamalari, insan
haklarina saygi, bilgi giivenligi ve ¢ikar catismalarinin énlenme-
si gibi alanlarda ortak davranis standartlarn belirlemektedir. Tim
calisanlarimiz, tedarikcilerimiz ve is ortaklarimiz bu standartlara
uymakla yukumltddr. Etik ihlal bildirim mekanizmalari gizlilik esa-
sina gore calismakta ve ilgili bildirimler prosedirlere uygun bi-
cimde degerlendiriimektedir.

Veri yonetimi, strdirtilebilirlik performansimizin dl¢iilmesi ve iyi-
lestiriimesi acisindan kritik Gneme sahiptir. Enerji, su, hammadde
kullanimi, atik ve emisyon gdstergeleri diizenli olarak izlenmekte,
analiz edilmekte ve hedeflerle karsilastinimaktadir. Bu veriler yal-
nizca raporlama amaciyla degil, ayni zamanda Uretim planlamasi,
bakim faaliyetleri ve yatinm kararlarinda da aktif olarak kullanil-
maktadir.

Alves Kablo olarak Sirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi ile
tam uyumu hedeflemekte; karbon ayak izinin azaltiimasi, enetji
verimliliginin artirnlmasi, atiklarin geri kazanimi, ¢alisan haklarinin
korunmasi ve etik yonetisimin gticlendirilmesini temel 6ncelikleri-
miz arasinda gormektedir.

Sirddrdlebilirlik yonetim yapimiz; karar alma siireglerine entegre,
veri temelli ve paydas odakl bir yaklasim sunmaktadir. Bu yap,
Alves Kablo’nun bliyime hedeflerini ¢evresel, sosyal ve yoneti-
sim ilkeleriyle uyumlu sekilde desteklerken uzun vadeli kurumsal
dayanikhhgimizi giiclendirmektedir.
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CEVRESEL PERFORMANS

Alves Kablo olarak cevresel surdurdlebilirligi, dretim faaliyetle-
rimizin yan ciktisi degil, uzun vadeli bliyiime modelimizin temel
bileseni olarak gortiyoruz. Artan tretim hacmi ve urilin ¢esitliligine
ragmen dogal kaynak kullanimini azaltmak, karbon emisyonlarini
kontrol altinda tutmak ve dongusel Uretim yaklasimini giclendir-
mek amaciyla entegre bir ¢cevre yonetim anlayisi uyguluyoruz.

Diisiik Karbonlu Uretime Gegis

Enerji tiiketiminin azaltiimasi ve yenilenebilir kaynak kullaniminin
artinlmasi, cevresel stratejimizin oncelikli alanidir. 1,865 MW kurulu
glice sahip Glines Enerji Santralimiz (GES), Uretim faaliyetlerimizin
onemli bir bélimunin temiz enerjiyle desteklenmesini saglamis ve
karbon yogunlugumuzun dislrilmesine katkida bulunmustur.

Uretim hatlarinda gerceklestirilen verimlilik projeleri kapsaminda
enerji izleme sistemleri kurulmus, frekans kontrolli sirdciler, 1si
geri kazanimi uygulamalari ve basinc¢li hava optimizasyonu gibi ¢6-

zimler devreye alinmistir. Bu sayede uretim basina disen enerji
tiketimi azaltiimis ve kaynak kullanimi daha etkin hale getirilmistir.

Karbon emisyonlarimiz ISO 14064-1 standardina uygun olarak du-
zenli bigimde dl¢llmekte ve izlenmektedir. Orta vadede yenilene-

bilir enerji payini artirarak emisyon yogunlugunu stirekli diistirmeyi

hedefliyoruz.

/Déngﬁsel Uretim ve Kaynak )
Verimliligi

Uretim siireclerimizde ortaya cikan atiklarin yeniden
degerlendiriimesi ve hammadde kullaniminin opti-
mize edilmesi, ¢evresel performansimizin énemli bir
bilesenidir. Entegre uretim yatirnmlarimiz sayesinde
Uretimden kaynaklanan hurda malzemelerin yeniden
kullanimi mimkun hale gelmis, fire oranlarinda azalma

saglanmistir. Bu yaklasim yalnizca ¢evresel etkimizi
azaltmakla kalmayip ayni zamanda hammadde mali-
yetlerinin yonetilmesine de katki saglamaktadir.

Yeni yatirimlarin devreye alinmasiyla birlikte geri kaza-

nim kapasitemizin ve dongtisel Uretim kabiliyetimizin
daha da artmasi beklenmektedir.

@ www.alveskablo.com
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/Su ve Kimyasal
Kullaniminda Kontrol

Su kaynaklarinin strdirdlebilir kullanimi amaciyla ka-
pali devre sistemler ve yeniden kullanim uygulamalari
yayginlastirlmistir. Su ttiketimi diizenli olarak izlen-
mekte ve proses kaynakl kayiplarin azaltiimasi igin

bakim ve iyilestirme calismalari ytrittilmektedir.

Kimyasal maddeler mevzuata uygun sekilde depo-
lanmakta, guvenlik bilgi formlari glincel tutulmakta ve
riskli maddelerin kullaniminin azaltilmasina yonelik ¢ca-
lismalar surdurtlmektedir.
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Cevre yonetimi faaliyetlerimiz ISO 14001 ve ISO 50001 standart-
lari cercevesinde yurutilmekte; enerji, su, atik ve emisyon verileri

/Sistematik Yonetim ve Siirekli lyilestirme

diizenli olarak izlenmektedir. Bu veriler, Gretim hacmiyle iliskilendi-
rilerek performans analizleri yapilmakta ve karar alma silirecglerinde
kullaniimaktadir.

Elde edilen sonuglar i¢ denetim ve ydnetim gdzden gecirme me-
kanizmalariyla degerlendiriimekte, yillik sirddrilebilirlik raporlari
araciligiyla kamuoyu ile paylasiimaktadir.

2025 Perspektifi
2025 yilinda cevresel performansimizin temel odag;

Enerji verimliliginin artinimasi
Yenilenebilir enerji kullaniminin genisletiimesi
Atik geri kazanim oranlarinin yiikseltiimesi
Su kullaniminin optimize edilmesi
olmustur.

Kl'edarik Zinciri Kaynakh \
Cevresel Etkiler

Cevresel etkilerin yalnizca tretimle sinirli olmadigi bi-
linciyle tedarik ve lojistik slireclerimiz de bu kapsamda

degerlendirilmektedir. Yerli tedarik oraninin artirilmasi, Alves Kablo olarak cevresel siir-

durdlebilirligi yalnizca uyum yu-
kamlaltgu degil, rekabet gliiciini
artiran stratejik bir unsur olarak
goruyoruz. Kaynak verimliligi ve

lojistik optimizasyonu ve tasima planlamasi sayesinde
karbon emisyonlari ve operasyonel maliyetler azaltil-
maktadir.

dusuk karbonlu Uretim yaklasimi,
uzun vadeli deger yaratimimizin
ve kurumsal dayanikliigimizin
temelini olusturmaktadir.

Satin alma stirecglerinde cevresel performans kriterle-
ri, geri donustiridlmus icerik ve izlenebilirlik giderek
daha fazla 6nem kazanmaktadir.

www.alveskablo.com @
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SOSYAL PERFORMANS

Alves Kablo olarak sirddrtlebilir blydimenin yalnizca finansal
performansla degil, insan odakli bir deger yaratimiyla mimkin
olduguna inaniyoruz. Sirketimizin rekabet glictini ve uzun vadeli
basarisini belirleyen en kritik unsur, Uretimden yonetime kadar
tim slreclerde bilgi, deneyim ve bagllikla katki saglayan insan
kaynagimizdir. Bu nedenle sosyal performans yaklasimimiz, cali-
sanlarimizin glivenligini, gelisimini, refahini ve kurumsal aidiyetini
glclendiren btuncul bir yapi tizerine kuruludur.

insan kaynaklari uygulamalarimiz, ise alm asamasindan kariyer
gelisimine kadar calisan yolculugunun her adimini kapsayan sis-
tematik bir anlayisla yuritilmektedir. Liyakat, firsat esitligi ve sef-
faflik ilkeleri dogrultusunda olusturulan bu yapi, yalnizca nitelikli
is guclnil ¢cekmeyi degil, ayni zamanda calisanlarin potansiyelle-
rini strdurdlebilir bicimde gelistirmeyi hedefler. 2025 yili boyun-
ca teknik ve mesleki egitim programlarinin kapsami genisletilmis;
Uretim, kalite, bakim ve verimlilik alanlarinda uygulamali gelisim
calismalarn yirittlmistir. Dijitallesme, enerji verimliligi ve ope-
rasyonel mikemmellik konularindaki egitimler, calisanlarimizin
degisen teknolojik kosullara uyum saglamasini desteklemistir.

Uretim faaliyetlerimizin dogasi geregi is saghg ve giivenligi, sos-
yal performansimizin temel oncelikleri arasinda yer almaktadir.
Onleyici yaklasimi esas alan giivenlik kiiltiirii sayesinde risk de-
gerlendirmeleri, saha denetimleri ve farkindalik calismalarn stirek-
li olarak giincellenmektedir. Calisanlarimizin giivenli bir ortamda
faaliyet gostermesi yalnizca yasal bir gereklilik degil, ayni zaman-
da kurumsal sorumlulugumuzun ayrilmaz bir pargasidir. Bu kap-
samda 2025 yilinda glvenli davranis bilincinin gli¢lendiriimesi,
ramak kala bildirimlerinin tesvik edilmesi ve ergonomik calisma
kosullarinin iyilestiriimesi yoninde onemli ilerlemeler kaydedil-
mistir.

Kurumsal kultirimuzin bir diger énemli unsuru kapsayicilik ve
esitlik anlayisidir. Farkli deneyim, bakis agisi ve yetkinliklere sahip
calisanlarnn birlikte deger Urettigi bir organizasyon yapisi olustur-
may! amagclhyoruz.

@ www.alveskablo.com

ise alim, terfi ve licretlendirme siireclerinde objektif kriterler esas
alinmakta; kadin istihdaminin artirlmasi ve genc yeteneklerin
kuruma kazandiriimasi yonuinde politikalar uygulanmaktadir. Ca-
lisanlarin kendilerini ifade edebildigi, saygl ve adalet temelli bir
calisma ortami olusturmak, strdurtlebilir kurumsal basari icin kri-
tik gorilmektedir.

Etik degerlere baglilik, sosyal performans yaklasimimizin merke-
zinde yer alir. Sirket genelinde uygulanan etik kurallar ve uyum
politikalari; adil is uygulamalari, cikar catismasinin 6nlenmesi,
bilgi glivenligi ve gizlilik ilkelerini kapsamaktadir. Calisanlarin go-
ris ve Onerilerini iletebildigi acik iletisim kanallari ile etik bildi-
rim mekanizmalari, seffaf ve glivene dayali bir kurum kiltiriintin
olusmasina katki saglamaktadir. Calisan esenligini destekleyen
uygulamalar, sosyal etkinlikler ve kurum ici iletisim faaliyetleri de
aidiyet duygusunu gticlendiren unsurlar arasinda yer almaktadir.
Alves Kablo, faaliyet g&sterdigi bolgenin sosyal ve ekonomik ge-
lisimine katki saglamayi da kurumsal sorumlulugunun bir parcasi
olarak gérmektedir. Yerel paydaslarla kurulan is birlikleri, istihdam
olanaklarinin artiriimasi ve bdlgesel kalkinmaya katki saglayan
projeler, topluma deger yaratma anlayisimizin somut yansimalari-
dir. Tedarik zinciri yonetiminde de etik ve sosyal uygunluk kriterle-
ri gozetilmekte, sorumlu satin alma yaklasimi benimsenmektedir.
Sosyal performansimiz, yalnizca uygulamalarla degil, dl¢llebilir
gostergeler araciliglyla da takip edilmektedir. Egitim faaliyetleri,
calisan bagliligl, is saghgi ve gtivenligi performansi, ¢esitlilik gos-
tergeleri ve calisan devir oranlari diizenli olarak analiz edilmekte
ve yonetim diizeyinde degerlendiriimektedir. 2025 yilinda yayim-
lanan TSRS uyumlu sirdurdlebilirlik raporumuz, bu verilerin seffaf
bicimde paylasilmasini saglayarak kurumsal hesap verebilirligimi-
zi guclendirmistir.

Sonug olarak Alves Kablo icin sosyal performans, yalnizca calisan
memnuniyetine yonelik bir yaklasim degil; gliven, gelisim, esit-
lik ve sorumluluk ilkeleri Gzerine kurulu surdurtlebilir bir deger
yaratim modelidir. Calisanlarimizin refahini ve gelisimini destek-
leyen bu yapl, sirketimizin uzun vadeli rekabet glictint ve kurum-
sal dayanikhhgini gliclendiren en 6nemli unsurlardan biri olmaya
devam etmektedir.

Alves Kablo olarak tedarik zinciri yonetimini yalnizca malzeme
temini slreci olarak degil, operasyonel dayanikliligimizi ve rek-
abet gliciimiizi belirleyen stratejik bir unsur olarak degerlendi-
riyoruz. Ozellikle emtia fiyatlarindaki oynaklik, kiiresel lojistik
riskleri ve tedarik surelerindeki belirsizlikler dikkate alindiginda,
surdurulebilir bir Gretim modeli ancak gti¢li ve kontroll bir tedar-
ik yapisiyla mimkin olmaktadir.

2025 yih itibariyla devreye alinan bakir ergitme tesisimiz, te-
darik zinciri yapimizda kokli bir déniisim saglamistir. Onceki
dénemde filmasin tedariki ile baslayan Uretim slreci, artik katot
bakirdan ergitme ve surekli dokiim asamalarini kapsayan ente-
gre bir yapiya kavusmustur. Bu donisim sayesinde hammadde
tedarikinde dis bagimlilik 6nemli dlclide azalmis, tedarik sireleri
kisalmis ve Uretim planlamasinda esneklik artmistir. Ayni zaman-
da stok yonetimi ve maliyet kontroli agisindan daha dngdrtlebilir
bir yapi olusmustur.

Entegre Uretim modeli, yalnizca operasyonel verimlilik
saglamamis; ayni zamanda kiresel tedarik zincirindeki kirilgan-
liklara karsi sirketimizi daha dayanikh hale getirmistir. Filmasin
piyasasindaki arz daralmalari, fiyat dalgalanmalari ve teslimat
gecikmeleri gibi riskler biytk 6lclide ortadan kalkmis; tretimin
surekliligi givence altina alinmistir. Bununla birlikte, i¢c kaynak-
lardan saglanan yari mamul uretimi, kalite standardizasyonu ve
izlenebilirlik agcisindan da 6nemli avantajlar yaratmistir.

Hammadde tedarikinde surdirlebilirlik kriterleri gozetilmeye
devam edilmekte, 6zellikle bakir, aliminyum ve yardimci malze-
melerde guvenilir ve lisansl tedarikcilerle calisiimaktadir. Yerli
tedarik oraninin artinlmasi hem lojistik maliyetlerini hem de tasi-
ma kaynakli karbon emisyonlarini azaltirken, tedarik strelerinin
kisalmasina katki saglamaktadir. Bu yaklasim, bdlgesel ekonomik
deger yaratimi acisindan da 6nem tasimaktadir.
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Lojistik sureclerinde operasyonel verimliligi artirmaya yonelik op-
timizasyon calismalar sirdirilmektedir. Tasima planlamasi, yuk
birlestirme uygulamalari ve alternatif rotalarin degerlendiriimesi
sayesinde teslimat performansi iyilestiriimis, maliyet kontroll
guclendirilmistir. Yurt ici dagitim aginin etkinligi, bayilik sistemi ve
stok yonetimi uygulamalariyla desteklenerek musteri taleplerine
daha hizli yanit verilebilir hale getirilmistir.

Tedarik zincirinin glvenligi yalnizca fiziksel malzeme akisiyla
sinirl olmayip, bilgi glivenligi ve sd6zlesmesel uyum boyutlarini da
kapsamaktadir. Kritik is ortaklariyla yapilan anlasmalarda gizlilik,
veri koruma ve operasyonel sureklilik htikimleri yer almakta; bu
konular diizenli olarak izlenmektedir.

2025 yil boyunca uygulanan surdurilebilir satin alma ve tedar-
ikci degerlendirme mekanizmalari, teslimat glvenilirligi, kalite
performansi ve operasyonel uyum kriterleri Gzerinden dizenli
olarak analiz edilmistir. Bu sayede risklerin erken tespiti ve gerek-
li dnlemlerin zamaninda alinmasi miimkin olmaktadir.

Sonug olarak Alves Kablo’nun tedarik zinciri yapisi, dikey ente-
grasyon yatinmlariyla gt¢lendirilmis, dis soklara karsi dayanikli
ve siirdiriilebilir bir modele déniismiistiir. Uretimin ergitmeden
baslayan entegre yapisi, yalnizca maliyet avantaji saglamakla kal-
mayip ayni zamanda operasyonel siirekliligi ve rekabet glictini
artiran stratejik bir unsur haline gelmistir. Bu yaklasim, sirketimizin
uzun vadeli buylime hedeflerini destekleyen glivenilir ve esnek
bir deger zinciri olusturulmasina katki saglamaktadir.

www.alveskablo.com
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STRATEJIK YATIRIM DONEMINDE
FINANSAL PERFORMANSIMIZ

2025 yil, yiksek faiz oranlari, siki finansal kosullar ve emtia
fiyatlarindaki dalgalanmalarin belirleyici oldugu bir ekonomik
ortamda, Alves Kablo’nun operasyonel biuyimesini surdurtrken
ayni zamanda ©Olcek artirici stratejik yatinmlarini hizlandirdigi
bir donem olmustur. Sirket, dikey entegrasyon hedefleri
dogrultusunda Uretim altyapisini gliclendirmeye ve yiiksek katma
degerli tirlin segmentlerine gegis icin gerekli hazirliklar yapmaya
odaklanmustir.

Bu donemde hasilat, artan Uretim kapasitesi ve satis hacminin
etkisiyle 6nemli bir bliylime kaydetmis ve 2025 yilinda 9,67 milyar
TL seviyesine ulasarak bir dnceki yila gore yaklasik %37 oraninda
artis gostermistir. Briit kar 2,19 milyar TL olarak gerceklesirken brit
kar marji yaklasik %22,7 seviyesinde korunmus; bu durum maliyet
yOnetimi ve uretim verimliligi acisindan gui¢li bir performansa
isaret etmistir. Esas faaliyet kari 1,83 milyar TL seviyesinde
gerceklesmis olup sirketin ana faaliyetlerinden deger uretme
kapasitesinin ylksek seviyede stirdiguni gostermektedir.

Bununla birlikte, yliksek faiz ortamina bagl olarak artan finansman
maliyetleri donem karlihigi tzerinde belirgin bir baski yaratmistir.
Finansman giderlerinin 1,38 milyar TL seviyesine ulasmasi
sonucunda net donem kari102,9 milyon TL olarak gerceklesmistir.
Net kardaki bu sinirli seviye, operasyonel zayifliktan degil, blylk
Olclide yatinm ve isletme sermayesi finansmanina yodnelik
borclanmalarin maliyetinden kaynaklanmaktadir.

Bilanco tarafinda toplam aktifler 6nemli dl¢tide blyiyerek sirketin
olcek genislemesini yansitmistir. Bu artista 6zellikle stoklarin 2,93
milyar TL seviyesine ylkselmesi, ticari alacaklardaki artis ve
pesin 6denmis giderlerdeki genisleme belirleyici olmustur. Stok
seviyesindeki artis, uretim kapasitesinin artirilmasi, hammadde
tedarik glvenliginin saglanmasi ve planlanan yatinmlar
kapsaminda yapilan alimlar ile dogrudan iliskilidir.

Ayni zamanda bakir fiyatlarinin yikseldigi bir ddénemde
olusturulan bu stok yapisi, maliyet avantaji ve Uretim surekliligi
acisindan stratejik bir konumlanma saglamaktadir.

Duran varlklardaki artis ise devam eden yatinm harcamalari, yeni
makine ve Uretim hatlarinin devreye alinmasi ve modernizasyon
calismalariyla baglantiidir. Ozellikle bakir ergitme altyapisinin
guclendirilmesi ve Polath Organize Sanayi Bolgesi’nde planlanan
yeni Uretim tesisine yonelik yatinm stireci, sirketin tretim dl¢egini
ve teknik kapasitesini nemli él¢iide artirmay hedefleyen yapisal
dontsuim adimlandir.
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Kaynak vyapisinda bilanco blylUmesinin  onemli dlclde
bor¢clanma yoluyla finanse edildigi gorilmektedir. Kisa vadeli
yukimluliklerdeki artisin temel nedenleri arasinda yatirnm
finansmani, isletme sermayesi ihtiyacindaki yilikselis ve bazi uzun
vadeli borglarin vade yapisi geredi kisa vadeye gegmesi yer
almaktadir. Buna karsin 6zkaynaklar glcli seviyesini koruyarak
yaklasik 2,7 milyar TL diizeyinde gerceklesmis, bu durum sirketin
finansal dayanikhhgini desteklemistir.

Nakit akislariincelendiginde, isletme faaliyetlerinden kaynaklanan
nakit cikisinin temel olarak stok ve alacak artisina bagl isletme
sermayesi ihtiyacindaki yukselisi yansittuigr  gortlmektedir.
Finansman faaliyetlerinden saglanan nakit girisleri bu ihtiyacin
planli bicimde karsilandigini gostermekte; donem sonunda
nakit ve nakit benzerleri yaklasik 235 milyon TL seviyesinde
korunmustur.

Sonug olarak Alves Kablo, 2025 yilinda kisa vadede finansal
gostergeler Uzerinde baskl vyaratabilecek yliksek yatirm
temposuna ragmen, operasyonel performansini gugcli sekilde
surdirmus, entegre Uretim kapasitesini artirmis ve gelecekteki
blyliime potansiyelini destekleyen stratejik adimlar atmistir.
Devam eden Polath yatinmi ve ylksek katma degerli Uriin
segmentlerine gecis ile birlikte, sirketin orta ve uzun vadede
olcek ekonomilerinden daha fazla yararlanmasi, maliyet yapisini
iyilestirmesi ve karliigini gliclendirmesi beklenmektedir.

Bu finansal vyapi, Alves Kablo’nun kisa vadeli Karlhk
maksimizasyonu yerine uzun vadeli dlcek buyumesi ve dikey
entegrasyon stratejisini tercih ettigini gostermektedir. Polatl
Organize Sanayi Bolgesi'nde insa edilen yeni Uretim altyapisi
ile birlikte sirketin hammadde bagmlligini azaltmasi, maliyet
yapisini kontrol altina almasi ve ylksek katma degerli Urlin
segmentlerinde rekabet gliciini artirmasi beklenmektedir.
Bu donlsim tamamlandiginda, mevcut borgluluk seviyesinin
onemli Olclide operasyonel nakit akislarlyla dengelenmesi
ongorulmektedir.

www.alveskablo.com
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FINANSAL TABLOLARIN
SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR

Finansal Tablolarin Hazirlanis Sekli ve TMS’ye
Uygunluk Beyani

Grup’un konsolide finansal tablolari, SPK’nin 13 Haziran 2013
tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri Il, 14.1
nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hikimlerine uygun olarak, Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan uluslararasi standartlarla uyumlu olacak sekilde
Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”) ile bunlara iligkin
ek ve yorumlar esas alinarak hazirlanmistir. TFRS, Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlar’nda (“TFRS”) meydana gelen
degisikliklere paralellik saglanmasi amaciyla tebligler araciligiyla
guncellenmektedir.

Yiiksek Enflasyon Dénemlerinde Finansal
Tablolarin Diizeltilmesi

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari uyarinca,
Tirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan
finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihracgilar ile sermaye
piyasas! kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren
hesap dénemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak
lzere TMS 29 hukimlerini uygulamak suretiyle enflasyon
muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Tirk lirasinin genel satin alma
gucltndekidegisikliklerle ilgiliolarak TMS 29 (“Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Mali Raporlama”) sartlarina goére dlzeltme
yapimisti. TMS 29 sartlarn, yiksek enflasyonun bulundugu
ekonomide tedaviilde bulunan para birimi cinsinden hazirlanan

Sirket, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini Tirk Ticaret
Kanunu (“TTK”) ve vergi mevzuatinca belirlenen muhasebe
ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 4 Ekim 2022 tarihinde
yayimlanan “TFRS taksonomisi” ile SPK tarafindan yayimlanan
Konsolide finansal tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde
belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

mali tablolarin bu para biriminin bilanco tarihinde gecerli olan
alim gictinden sunulmasini ve daha dnceki donemlerdeki olusan
tutarlarindaaynisekildeyenidendiizenlenmesinigerektirmektedir.
TMS 29 uygulamasini gerektiren zorunluluklardan biri, %100’e
yaklasan veya %100’U asan (¢ yillik bilesik enflasyon oranidir.
Endeksleme islemi Tiirkiye istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan
yayinlanan Tirkiye’'deki Tiketici Fiyat Endeksi’nden elde edilen
katsayi kullanilarak yapilmistir.

1 Ocak 2005 tarihinden bu yana cari ve dnceki dénemlere ait
konsolide finansal tablolarin dizeltiimesinde kullanilan endeksler
ve dizeltme katsayilari asagidaki gibidir:

ALVES KABLO FAALIYET RAPORU ﬂ

VARLIKLAR 3112.2025 3112.2024
Donen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 235.918.474 137.825.169
Finansal Yatinmlar 12123 -
Ticari Alacaklar 1.644.652.615 1.657.022.765
Diger Alacaklar 34124.451 11.559.656
Stoklar 2.930.526.145 889.475.784
Pesin Odenmis Giderler 1165.551.083 357.821.372
Diger Dénen Varliklar 27.003.111 11.873.755
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 6.037.788.002 3.065.578.502
Duran Varliklar
Diger Alacaklar - 79.558
Maddi Duran Varliklar 1.938.392.502 2.007.862.290
Maddi Olmayan Duran Varliklar 77746.493 77722.666
Pesin Odenmis Giderler 13.495 -
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 2.016.152.490 2.085.664.513
TOPLAM VARLIKLAR 8.053.940.492 5.151.243.015

3112.2025 3.513,87 1,0000
3112.2024 2.684,55 1,3089
3112.2023 1.859,38 1,8898
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VARLIK YAPISI VE AKTIF KALITESI KAYNAKLAR 3112.2025 3112:2024
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler
« Naki ki leri, do klasik 2 il
2025 yi sonunda Alves Kablo'nun toplam varliklari, artan a |Fve.na it benzererl.doTem s?nunda yaas! ':"'5.m|yon
tretim hacmi, geni§|eyen faa”yet o|(;eg| ve devam eden L SeVIyeSInde gergekle§ml?’yUksek I§Ietme sermayesi IhtlyaCIn.a Kisa Vadeli Borclanmalar 1123.073.265 1193.562.984
" . " R - . ve yatinm harcamalarina ragmen likidite pozisyonunun kontrolli
stratejik yatinmlarin etkisiyle 6nemli dl¢lide blylyerek 8 milyar kilde k dud St i ) )
TL seviyesini asmistr. Aktiflerdeki bu artis, sirketin entegre sekilde korundugunu gostermistir. Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 2.217.930.692 150.040.203
Uretim kapasitesini gliclendirmeye ve yiksek katma degerli o ) s
o ) g ) . y R y L o Duran varliklar tarafinda ise, devam eden yatinm faaliyetlerinin Diger Finansal Y(ikimldltkler 22.271.551 38.916.907
Urtin segmentlerine gecise yonelik doniistim sirecinin bilanco o o o )
L : s . etkisiyle blyime strmdistir. Maddi duran varliklar basta olmak
Uzerindeki yansimasi niteligindedir. N o . ) o Ticari Borglar 832.309.337 712.229.818
lzere Uretim altyapisini glgclendiren yatinmlar, sirketin uzun
Varlik kompozisyonunda dénen varliklar agirhgini korumakla vadeli rekabet glicinu destekleyen temel unsurlar arasinda yer Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclar 9.79911 5.421.649
- . . . almaktadir.
birlikte, duran varliklardaki artis da yatirrm faaliyetlerinin hiz
o~ . R S - Diger Borglar 582.903.169 27.457.205
kazandigini gostermektedir. Donen varliklardaki biyime, 6zellikle
isletme sermayesi intiyacindaki artis ve Gretim  surekiiligini » Maddi duran varliklar, bakir ergitme tesisine iliskin ekipman
N ) [ yatinmlari, Conform hatti, bakir lama ve bara (retim hatlar ile Ertelenmis Gelirler 312.673.526 269.395.994
glvence altina alan hammadde pozisyonu ile iligkilidir.
makine parkinin modernizasyonu gibi kapasite artirici yatinmlarin . o
tKisiv] ts abst isti Doénem Kari Vergi Yukumluligu - 11.359.985
isi rti rmistir.
Donen varliklar yil sonu itibariyla 6nemli dlctide artarak yaklasik cluislyle artiz gostermiz
6 milyar TL seviyesine ulasmistir. Bu artista ozellikle stoklar, Kisa Vadeli Karsiliklar 4.397.847 890.068
L A . - ) o - Maddi olmayan duran varliklar, Uretim sireclerinde kullanilan
ticari alacaklar ve pesin 6denmis giderlerdeki ylkselis belirleyici ] .
olmustur. yazilim, otomasyon ve dijitallesme yatirmlarini icermekte olup, Diger Kisa Vadeli Yuktmlultkler 114.757.352 20.830
’ operasyonel verimliligi artirmaya yodnelik teknoloji altyapisini o
desteklemektedir TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 5.220.115.850 2.409.295.644
« Stoklar, 2,9 milyar TL seviyesine ylikselerek aktif bliylimesinin ’
ana unsuru olmustur. Stok seviyesindeki artis; bakir hammadde . _
) . O - . Genel olarak degerlendirildiginde, 2025 yili varlik yapisi; Uretim
fiyatlarinin ylksek seyrettigi bir dénemde tedarik givenliginin Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
~ . . N - . kapasitesini artirmaya, entegre Uretim modelini giiclendirmeye
saglanmasi, filmasin ve bakir bara uretim kapasitesindeki artis ve locekteki bivii hedefleri haziflik niteliai t
planlanan yeni yatirimlar kapsaminda yapilan hazirlik alimlarindan ve gelecekiekl buyume hedetierine hazirik niteligl tastyan Uzun Vadeli Borglanmalar 77132.238 83.150.408
. P . e yatinmlara dayali bir aktif genislemesine isaret etmektedir. Donen
kaynaklanmaktadir. Bu yapi, sirketin tretim sirekliligini gtivence Iklardaki | faslivetlerin Slcedini ol
altina almasinin yani sira, hammadde maliyet dalgalanmalarina varliklardaki artig operasyonel faaliyetlerin olcegini Ye__l§ etme Diger Finansal Yukamldlokler 17.307.250 B
Karsi koruyucu bir pozisyon olugturmustur. sermayesi ihtiyacini yansitirken, duran varliklardaki buylime ise
' sirketin katma degeri yiiksek Uretim yapisina gecis siirecinin Uzun Vadeli Karsiliklar 8.928.308 6.697.675
s . . ) Ugll bir gost iol tur.
- Ticari alacaklar, artan satis hacmine paralel olarak ylkselmis gugiu bir gostergest oimustur Ertelenmis Vergi Yukimliligu 14.013132 37.279.872
olup &zellikle yurt ici ve ihracat kanallarindaki genisleme bu B de Al Kablo' tif K deli faali
kalemdeki biyiimeyi desteklemistir. Tahsilat performansinin u cercevede Alves Kablonun aklif yapisi, kisa vadeli faaliyet TOPLAM UZUN VADELi YUKUMLULUKLER 117.380.928 127.127.955
. - . . ihtiyaclarini karsilayabilecek likiditeyi koruyan, ayni zamanda
korunmasi sayesinde alacak artisi, satis blylimesiyle uyumlu bir s o T
- . uzun vadeli Uretim kapasitesini ve rekabet gulclni artirmayi
seyir izlemektedir. o o
hedefleyen dengeli bir bliylime stratejisini yansitmaktadir. OZKAYNAKLAR
« Pesin 6denmis giderler, 1,17 milyar TL seviyesine ulasarak N
dikkat cekici bir artis géstermistir. Bu kalemdeki biytime, biyiik Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 2.716.443.714 2.614.819.416
olciide hammadde tedarik sézlesmeleri, enerji alimlar ve yatirm &denmis Sermaye 160.000.000 160.000.000
surecine iliskin pesin 6demelerden kaynaklanmakta olup,
maliyetlerin dngdrilebilirligini artirmaya ydnelik proaktif bir satin Sermaye Diizeltme Farklari 387712.446 387712.446
alma stratejisinin sonucudur.
Paylara iliskin Primler (iskontolar) 1159.399.083 1.159.399.083
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirimayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) 142.353187 148.357.817
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 81.913.724 81.913.724
Gecmis Yillar Karlari veya Zararlari 677.436.346 541.313.668
Net Donem Kari/Zarar 102.895.868 136.122.678
TOPLAM OZKAYNAKLAR 2.716.443.714 2.614.819.416
TOPLAM KAYNAKLAR 8.053.940.492 5.151.243.015
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KAYNAK YAPISI VE FINANSMAN
DINAMIKLERI

2025 yili sonunda Alves Kablo’nun finansman yapisi, artan faaliyet
hacmi ve devam eden stratejik yatirmlarin etkisiyle 6nemli
olglide genislemistir. Toplam yukUmltliklerdeki artis, agirlikl
olarak yatinm finansmani ve isletme sermayesi ihtiyacindaki
ylkselisten kaynaklanirken, glclii 6zkaynak tabani sirketin
finansal dayanikhligini desteklemeye devam etmistir.

Kisa vadeli yukimlulikler, yil sonu itibariyla toplam pasifler icinde
agirhgmi artirmistir. 3112.2025 itibariyla kisa vadeli ytikumlilikler
5,22 milyar TL seviyesine ulasmis olup 6nceki yil sonuna gore
yukselmistir. Bu artisin temel nedenleri; artan uretim ve satis
hacmine bagh ticari borglar, yatirm ve isletme sermayesi
finansmani amaciyla kullanilan krediler ile uzun vadeli borclarin
onemli bir kisminin vade yapisi geregi kisa vadeye gecen
kisimlaridir.

- Kisa vadeli finansal borglar, faaliyet 6lceginin blylmesi ve
stok finansmani ihtiyacinin artmasiyla 1,12 milyar TL seviyesinde
gerceklesmistir. Ozellikle hammadde alimlarl ve kapasite artirici
yatinmlar kapsaminda kullanilan krediler bu kalemde etkili
olmustur.

« Uzun vadeli borg¢larin kisa vadeli kisimlan, 2,22 milyar TL
seviyesine ylkselerek kisa vadeli yukumlulik artisinin ana
unsurunu olusturmustur. Bu durum, kredilerin geri 6deme planlar
dogrultusunda gerceklesen dogal vade gecislerini yansitmaktadir.

« Ticari borglar, artan satin alma hacmine paralel olarak 832
milyon TL seviyesine yukselmis; Uretim surekliligini saglamak
amacilyla tedarik zincirinin aktif bicimde kullanildigini gostermistir.

- Diger borglar ve ertelenmis gelirler, faaliyet hacmindeki
genislemeye paralel olarak artis gdstermis ve isletme sermayesi
finansmaninin dnemli bilesenleri arasinda yer almistir.

@ www.alveskablo.com

Uzun vadeli yuktumltlikler ise sinirli seviyede kalarak 117 milyon
TL dizeyinde gerceklesmistir. Bu durum, yatirrm finansmaninin
onemli bir kisminin geri 6deme plani geregdi kisa vadeli
yukimlulikler icinde siniflandinidigini géstermektedir.

« Uzun vadeli finansal borglar, 77 milyon TL seviyesinde
gerceklesmis olup 0©nceki déneme goére sinirh  degisim
gostermistir.

« Uzun vadeli karsiliklar ve ertelenmis vergi yikiimliilikleri,
faaliyetlerin dogal seyriyle uyumlu sekilde sinirh seviyede
kalmistir.

Ozkaynaklar, yiiksek yatinm temposuna ragmen giiclii seviyesini
korumus ve yaklasik 2,72 milyar TL dizeyinde gerceklesmistir.
Odenmis sermaye 160 milyon TL seviyesinde sabit kalirken,
gecmis yil karlari ve donem kari 6zkaynaklarin strdirilebilirligine
katki saglamistir. Ayrica paylara iliskin primler ve yeniden
degerleme fonlari, sirketin sermaye yapisini destekleyen énemli
unsurlar olmaya devam etmistir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Alves Kablo’nun 2025 vyil
finansman yapisi; kisa vadede yatirm ve blyime kaynakl
borclanmanin artti§i, ancak glicli 6zkaynak tabani sayesinde
finansal dengenin korundugu bir tablo sunmaktadir. Bor¢lanma
yapisindaki artisin dnemli bir kismi, Uretim kapasitesini artirmaya
ve entegre dretim modelini glglendirmeye yonelik stratejik
yatinmlarin finansmanindan kaynaklanmaktadir.

Bu cercevede sirket, ylksek faiz ortaminin yarattigi maliyet
baskisina ragmen, planl borclanma politikasi ve etkin likidite
yonetimi ile finansal ylktmltliklerini yonetilebilir seviyede tut-

mayi basarmistir. Devam eden Polatl yatirimi ve kapasite artirici
projelerin tamamlanmasiyla birlikte, orta ve uzun vadede finans-
man yapisinin daha dengeli bir profile kavusmasi ve operasyonel
nakit yaratma kapasitesinin gticlenmesi beklenmektedir.

ALVES KABLO FAALIYET RAPORU n

01.01.2025 01.01.2024

3112.2025 3112.2024
Hasilat 9.665.356.715 7.062.074.678
Satislarin Maliyeti (-) (7.472.974.787) (5.670.413.367)
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) 2192.381.928 1.391.661.311
BRUT KAR (ZARAR) 2192.381.928 1.391.661.311
Genel Yonetim Giderleri (-) (266.703.484) (195.417.092)
Pazarlama Giderleri (-) (83.371.288) (36.092.919)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 240.288.942 7.797.562
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (255.718.877) (1.348.563)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 1.826.877.221 1166.600.299
Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler 78.928.650 463.727
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-) (3.816.431) (94.879.504)
FINANSMAN GELIRI (GIDERi) ONCESIi FAALIYET KARI (ZARARI) 1.901.989.440 1.072.184.522
Finansman Giderleri (1.377.021.691) (619.660.581)
Finansman Gelirleri 70.461.953 93.296.050
Net Parasal Pozisyon Kazanclar (Kayiplari) (268.912.399) (419.754.495)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI (ZARARI) 326.517.303 126.065.496
Surdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri (223.621.435) 10.057183
Donem Vergi Gideri/Geliri (167.537143) (64.409.310)
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri (56.084.292) 74.466.492
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI) 102.895.868 136.122.678
DONEM KARI (ZARARI) 102.895.868 136.122.678
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2025 yil, Alves Kablo acgisindan gti¢lli operasyonel performansin
ylksek finansman maliyetleriyle dengelendigi bir yatirrm dénemi
olarak 6ne cikmistir. Kiiresel emtia fiyatlarindaki dalgalanmalar,
ylksek faiz ortami ve enflasyonist maliyet baskilarina ragmen
Sirketimiz, satis gelirlerini ve faaliyet karliigini dnemli dl¢ide
artirmayi basarmistir.

2025 yili toplam hasilati 9,67 milyar TL olarak gergeklesmis olup,
bir dnceki yila gore yaklasik %36,9 oraninda artis gostermistir.
Bu bliyiimede artan Uretim kapasitesi, Uriin portfoylinde ylksek
katma degerli urinlerin payinin ytikselmesi, ihracat satislarinin
devamlilgi ve fiyat gtincellemeleri etkili olmustur.

Satislarin maliyeti 7,47 milyar TL seviyesinde gergeklesmis;
buna bagl olarak ticari faaliyetlerden elde edilen brit kar 2,19
milyar TLye ulasmistir. Briit kar bir dnceki yila gére yaklasik %57
artis gosterirken, brit kar marji %22,7 seviyesine yiikselerek
operasyonel verimlilikte belirgin bir iyilesmeye isaret etmistir.
Bu gelisme, hammadde fiyatlarindaki artisa ragmen Uretim
planlamasi, maliyet kontroll ve dl¢gek ekonomisinin etkin sekilde
yonetildigini gostermektedir.

Faaliyet giderleri enflasyonist ortam ve blylyen is hacmine
paralel olarak artmis olmakla birlikte, esas faaliyet kari gigli
seyrini korumustur. 2025 yili esas faaliyet kari 1,83 milyar TL
olarak gerceklesmis ve onceki yila gore yaklasik %56 oraninda
artis gOstermistir. Bu sonug, Sirketimizin ana faaliyetlerinden
strddrtlebilir kar Uretme kapasitesinin glclendigini ortaya
koymaktadir.

Yatinm faaliyetlerinden elde edilen gelirler ve giderler sonrasinda
finansman oncesi faaliyet kari 1,90 milyar TL seviyesine ulasmistir.

@ www.alveskablo.com

Ancak yuksek faiz ortami ve kapasite artirici yatinmlarin krediyle
finanse edilmesi nedeniyle finansman giderleri 1,38 milyar TL gibi
ylksek bir seviyede gerceklesmistir. Finansman gelirlerinin sinirli
kalmasi nedeniyle net finansman etkisi, donem karlhd tizerinde
belirleyici olmustur.

Enflasyon muhasebesi kapsaminda kaydedilen 268,9 milyon TL
net parasal kayip da vergi oncesi kari azaltan énemli unsurlar
arasinda yer almistir. Bu gelismeler sonucunda vergi 6éncesi kar
326,5 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Vergi giderlerinin ardindan Sirketimiz 2025 yilini 102,9 milyon
TL net donem karn ile tamamlamistir. Net karin bir 6nceki
ylla gore daha disuk seviyede gerceklesmesi, esas faaliyet
performansindaki zayifliktan degil; yatirm dénemine bagh artan
finansman maliyetleri ve enflasyon muhasebesi etkilerinden
kaynaklanmaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde, 2025 yili gelir tablosu:

. Glclu satis blylumesi

. Artan brit ve faaliyet karliligi

. Yatirim kaynakl yliksek finansman giderleri

. Enflasyon muhasebesi etkisi nedeniyle sinirli net kar

seklinde 6zetlenebilecek bir finansal gorinim sunmaktadir.

Devreye alinan entegre Uretim yatinmlan ve planlanan kapasite
artiglarinin -~ dnimtizdeki doénemlerde finansman yukindn
azalmasiyla birlikte karlilik gostergelerine daha glicli yansimasi
beklenmektedir.
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NAKIT AKISI

01.01.2025 01.01.2024

3112.2025 3112.2024
A. ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (770.918.388) (124.637.717)
Doénem Kari/Zarari 102.895.868 136.122.678
Dénem Net Kari/Zarari Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler 1.680.537.508 122.889.430
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler 205.298.508 163.747.905
Deger Diisiiklugu (iptali) ile Ilgili Diizeltmeler - 857.646
Karsiliklar ile ilgili Diizeltmeler 4.677.360 2182.636
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile Ilgili Diizeltmeler 57.473.791 498.964.532
Gerceklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklari ile Ilgili Diizeltmeler - 29195.314
Nakit Disi Kalemlere iliskin Diger Diizeltmeler - -
Vergi Gideri/Geliri ile ilgili Diizeltmeler (14.468.195) (10.057183)
Parasal Kayip Kazanclara iliskin Diizeltmeler 1.427.556.044 (561.857.551)
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanclar) ile
ilgili Duizeltmeler i 143.869)
isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler (2.642.012.680) (325.235.692)
Stoklardaki Artis/Azalisla ilgili Diizeltmeler (2.250.978.462) (194.206.222)
Ticari Alacaklardaki Artis/Azalisla ilgili Diizeltmeler (509.131.558) (590.281.016)
Pesin Odenmis Giderlerdeki Artis/Azalis (892.193.803) (97.622.200)
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Artis/Azalisla Ilgili Diizeltmeler (24.338.640) (4.800.970)
Ticari Borclardaki Artis/Azalisla ilgili Diizeltmeler 361123.751 326.584.811
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclardaki Artis (Azalis) 5.657.043 (1.085.497)
Finans Sektorl Faaliyetlerinden Borclardaki Artis/Azalis (12.123) -
Faaliyetlerle ilgili Diger Borclardaki Artis/Azalisla ilgili Diizeltmeler 561.926.229 27.008.589
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis/Azalis 106.858.565 250.016.962
isletme Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis/Azalisla ilgili Diizeltmeler (923.682) (40.850.149)
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Ode- ) (3.072.268)
meler
Vergi Odemeleri/iadeleri 88.160.916 (55.341.865)

B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI

(189.802.570)

(910.486.044)

C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 1.090.842.834 1115.082.512
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKiSINDEN

ONCE NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS/AZALIS (A+B+C) 130421876 79.958.752
D. YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ NAKIT VE ) )
NAKIT BENZERLERi UZERINDEKI ETKiSi

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKIi NET ARTIS/AZALIS (A+B+C+D) 130.121.876 79.958.752
E. PARASAL KAYIP / KAZANGLARIN NAKIT VE NAKIT

BENZERLERi UZERINDEKi ETKiSi (32.528.571) (13.657.243)
F. DONEM BASI NAKIT VE NAKiT BENZERLERI 137.825.169 71.523.660
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D+E+F) 235.918.474 137.825.169
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NAKIT AKISLARININ GENEL
DEGERLENDIRMESI

2025 yilinda Sirketimizin nakit akis yapisi, gliclt yatinm temposu
ve artan isletme sermayesi ihtiyacina bagli olarak énemli dl¢lide
degisim gostermistir. Donem boyunca operasyonel faaliyetlerden
kaynaklanan nakit ¢ikisi, yatinm ve stok birikimi odakli buytime
stratejisinin dogal bir sonucu olarak gerceklesmis; finansman
faaliyetlerinden saglanan kaynaklar bu sireci desteklemistir.

isletme Faaliyetlerinden Nakit Akisi

2025 yilinda isletme faaliyetlerinden 770,9 milyon TL net nakit
cikisl gergeklesmistir (2024: 124,6 milyon TL gikis).

Bu cikisin temel nedeni faaliyet karliigindaki zayiflik degil, isletme
sermayesindeki glclu buyimedir.

isletme sermayesinde meydana gelen degisimler toplamda 2,64
milyar TL nakit ¢cikisina yol agmistir. Ozellikle asagidaki kalemler
belirleyici olmustur:

. Stoklardaki artis: 2,25 milyar TL
. Ticari alacaklardaki artis: 509 milyon TL
. Pesin 6denmis giderlerdeki artis: 892 milyon TL

Bu gelismeler, Uretim hacminin genislemesi, bakir hammadde
fiyatlarindaki ytkselis, yeni tesis yatirimlarina hazirlik siireci ve
tedarik glivenligi stratejisiyle uyumludur.

Buna Kkarsilik ticari borclardaki artis ve diger kisa vadeli
yukumluliklerdeki ytikselis nakit ¢ikisini kismen dengelemistir.
Donem net karn 102,9 milyon TL olmasina ragmen, amortisman
ve parasal kayip dizeltmeleri gibi nakit disi kalemler nedeniyle
faaliyetlerden vyaratilan nakit potansiyeli yiliksek seviyede
kalmistir. Ozellikle enflasyon muhasebesi kapsaminda olusan
1,43 milyar TL parasal kayip diizeltmesi, nakit akisinda énemli bir
etkendir.

Yatirnm Faaliyetlerinden Nakit Akisi
Yatinm faaliyetlerinden 189,8 milyon TL net nakit cikisi
gerceklesmistir.

Bu tutar, devam eden kapasite artirici yatirimlar, makine-
techizat alimlari ve Uretim altyapisini glclendirmeye yonelik
harcamalardan kaynaklanmaktadir.

Bir dnceki yila gore yatinm kaynakli nakit ¢ikisinin azalmasi, blyk
olgekli yatinmlarnin énemli kisminin 6nceki déonemlerde yapilmis
olmasindan kaynaklanmaktadir.

Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akisi

2025 yilinda finansman faaliyetlerinden 1,09 milyar TL net nakit
girisi saglanmistir.

Bu kaynak;

«  Yatirim finansmani

. isletme sermayesi ihtiyaci

. Stok ve alacak biylmesi

. Artan finansman maliyetleri

«  gibi unsurlann kargilanmasinda kullaniimistir.

Finansman kaynaklarinin giclu sekilde devreye alinmasi, likidite
riskinin kontrol altinda tutulmasini saglamistir.

Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Degisim

Tim faaliyetlerin sonucunda:

-Nakit ve nakit benzerlerinde net artis: 130,1 milyon TL
-Parasal kayip etkisi sonrasi net artis: yaklasik 97,6 milyon TL
«-Ddnem sonu nakit: 235,4 milyon TL

Bu sonug, yogun yatirm dodnemine ragmen sirketin nakit
pozisyonunu gug¢lendirdigini gostermektedir.

2025 yih nakit akis yapisi;

Operasyonel
bilyimeye bagl isletme
sermayesi artisi

Kapasite artirici
yatirnmlar

unsurlarinin birlesiminden olusmaktadir

Finansman
Hammadde giivenligi kaynaklariyla
icin stok birikimi desteklenen likidite

yoOnetimi

Nakit cikislarinin 6nemli bolimiu gelecek donem uretim kapasitesini ve satis potansiyelini artirmaya yonelik yatirrm ve stok
hazirliklarindan kaynaklanmaktadir. Bu nedenle s6z konusu nakit akis yapisi, faaliyet zayifigindan degil bliyime ve entegrasyon

surecinden kaynaklanmaktadir.

FINANSAL RASYOLAR VE MALI
YAPI DEGERLENDIRMESI

2025 yili itibariyla Sirketimiz, yiiksek yatirim temposu ve artan
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finansman maliyetlerine ragmen mali yapisini yonetilebilir

seviyelerde tutmayi basarmistir. Enflasyonist ortam, yliksek faiz oranlari ve isletme sermayesi ihtiyacindaki artis rasyolar

Uzerinde baski olustursa da likidite ve sermaye yeterliligi koru

Likidite ve isletme Sermayesi

nmustur.

Net isletme sermayesi donem sonunda yaklasik 818 milyon TL seviyesinde pozitif gerceklesmis olup kisa vadeli

yukumluliklerin karsilanmasinda operasyonel guvenlik tampo
Likidite gbstergeleri asagidaki gibidir:

Likidite
Cari Oran

1,16 Orani

0,60

Cari oranin 1'in lizerinde kalmasi, kisa vadeli yukumliltklerin
donen varliklarla karsilanabildigini gostermektedir. Bununla
birlikte asit-test oraninin cari orana gore dustk seyretmesi,
isletme sermayesiyapisinda stoklarin belirleyici rol oynadigini
ortaya koymaktadir.

Nakit oraninin sinirli diizeyde kalmasi, yatirrm harcamalari ve
artan isletme sermayesi ihtiyacina bagl olarak likit varliklarin
finansman amach kullanildigini gostermektedir.

Sermaye Yapisi ve Borg¢luluk

Kaynak yapisi incelendiginde, toplam varliklarin:

(Asit-Test)

finanse
%34’&“&“ edildigi %66,5"1"1
ozkaynaklarla goriilmektedir. yabanci
kaynaklarla

nu olusturmaya devam etmistir.

Nakit Orani
%5

Bu yapi, Uretim ve hammadde yogun sanayi sirketleri icin
olagan kabul edilmektedir.

Donen varliklarin toplam aktifler icindeki yaklasik %75’lik
payi, faaliyet dlgegiyle uyumlu ve stok agirlikh bir calisma
sermayesi yapisina isaret etmektedir.
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Genel Degerlendirme

2025 yili finansal rasyolari birlikte degerlendirildiginde Sirketimiz;

Bor¢ / Ozkaynak Borcluluk Sermaye Yeterlilik
Orant: gostergeleri Orant:

1,96 0,34

Finansman
giderleri
nedeniyle net
°e - Operasyonel karlihgi sinirlanan
karhhgi giicli

Ozkaynak
tabanini
muhafaza eden

Yatirrm dénemine
ragmen likiditesini
koruyan

Borg/6zkaynak oranindaki artis, blylk Olclide kapasite Bununla birlikte 6zkaynaklarin bilanco icindeki payinin

artirici yatirnmlarin finansmani amaciyla kullanilan kredilerden korunmasi, finansal dayaniklilik agisindan énemli bir unsurdur.

ve uzun vadeli borg¢larin kisa vadeye gecen kisimlarindaki Bor¢clanmanin 6nemli kisminin yatirrm amach olmasi ve

belirgin ylkselisten kaynaklanmaktadir. Uretim kapasitesini artiracak varliklara yonlendiriimesi, s6z
konusu kaldira¢ artisinin yapisal ve blyime odakl oldugunu
gostermektedir.

bir mali yapi sergilemistir.

Devam eden yatirimlarin tamamlanmasi ve yeni tesislerin devreye girmesiyle birlikte, 5nlimiizdeki donemlerde faaliyet karhhiginin

Karlihk ve Faaliyet Performansi
net kara daha gli¢li yansimasi ve borcluluk gostergelerinde kademeli iyilesme beklenmektedir.

2025 yilinda Sirketimiz yaklasik 9,67 milyar TL hasilat elde etmis ve operasyonel karliligini 6nemli olglide artirmistir.

Net Donem
Kar:

102,9 milyon TL

Vergi Oncesi
Kar

326,5 milyon TL

Esas Faaliyet
Kari:

1,83 milyar TL

Briit Kar
2,19 milyar TL

Brit kar marji yaklasik %22,7, faaliyet kar marji ise yaklasik %18,9 seviyesinde gergeklesmistir. Bu oranlar, tretim verimliligi
ve Ol¢cek ekonomilerinin gliclendigini gostermektedir.

Buna karsilik:

olmus ve net
karlihk tizerinde
onemli baski
yaratmistir.

Net parasal
kayip
268,9 milyon TL

Finansman
giderleri

1,38 milyar TL

Bu nedenle net kar marji yaklasik %1,1 seviyesinde gerceklesmistir. Net karliliktaki sinirli artis, faaliyet performansindaki
zayifliktan degil, finansman maliyetlerinin yliksekliginden kaynaklanmaktadir.
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