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CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHLI FINANSAL DURUM TABLOSU

(Aksi belirtilmedikge tutarlar, 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii ile bin Tiirk Lirasi1 (“TL”) olarak gdsterilmistir.)

Cari Dénem Gecmis Donem
Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
Dipnot Gecmis Gecmis
Referanslan 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
VARLIKLAR
Doénen Varhiklar 16.456.700 15.671.709
Nakit ve Nakit Benzerleri 3 4.473.392 2.676.532
Ticari Alacaklar
[liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 5,27 129.119 86.512
fliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 5 1.911.081 2.142.469
Diger Alacaklar
fliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 6 245.112 226.232
Kiralama Alacaklar 9 14.364 -
Stoklar 7 9.370.523 10.137.414
Pesin Odenmis Giderler 8 313.109 402.550
Duran Varliklar 20.979.900 20.123.106
Diger Alacaklar
[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 6 230.019 253.843
Kiralama Alacaklart 9 84.613 -
Maddi Duran Varliklar 10 4.894.448 5.307.057
Kullanim Hakki1 Varliklari 9 6.723.411 7.426.739
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Serefiye 12 5.696.006 5.696.006
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 11 498.535 467.333
Pesin Odenmis Giderler 8 1.782 3.206
Ertelenmis Vergi Varliklart 25 2.851.086 968.922
TOPLAM VARLIKLAR 37.436.600 35.794.815

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHLI FINANSAL DURUM TABLOSU

(Aksi belirtilmedikge tutarlar, 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii ile bin Tiirk Lirasi1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

Cari Dénem
Bagimsiz Denetimden

Gec¢mis Donem
Bagimsiz Denetimden

Dipnot Ge¢mis Ge ¢mis
Referanslan 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 34.324.523 25.842.021
Kisa Vadeli Borglanmalar
[liskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Banka Kredileri 4 15.810.541 6.851.133
Diger Finansal Yiikiimlilikler
[liskili Olmayan Taraflara Diger Finansal Yiikiimliikikler 4 300.000 811.296
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarm Kisa Vadeli Kisimlar1
Tligkili Olmayan Taraflara Uzun Vadeli Kiralama Tslemlerinden
Borglarn Kisa Vadeli Kisimlari 4 1.114.051 1.037.886
Ticari Borglar
[liskili Taraflara Ticari Borglar 5,27 247.501 426.272
Tligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 5 15.094.551 15.023.819
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 15 686.431 758.594
Diger Borglar
Tligkili Taraflara Diger Borglar 6,27 135.107 135.396
[liskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 6 244.270 249.568
Kisa Vadeli Kargiliklar
Caliganlara Saglanan Faydalara Tliskin Kisa Vadeli Kargiliklar 13 24.006 30.180
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 13 484.618 285.392
Ertelenmis Gelirler (Miisteri Sozlesmelerinden Dogan
Yiikiimliiliklerin Diginda Kalanlar) 16 183.447 232.485
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 4.098.578 4.209.316
Uzun Vadeli Borglanmalar
[liskili Olmayan Taraflara Uzun Vadeli Kiralama islemlerinden 4 3.086.725 3.215.162
Uzun Vadeli Karsiliklar
Caliganlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 13 1.011.853 994.154
TOPLAM YUKUMLULUKLER 38.423.101 30.051.337
OZKAYNAKLAR (986.501) 5.743.478
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar (986.501) 5.743.478
Odenmis Sermaye 17 127.774 127.774
Sermaye Enflasyon Diizeltmesi Farklart 17 24.157.315 24.157.315
Paylara iligkin Primler/Iskontolar 3.697.814 3.697.814
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirimayacak Birikmis
Diger Kapsamh Gelirler ve Giderler
- Tanimlannus Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kayiplart 17 (1.609.611) (1.418.901)
Kardan Ayrimis Kisitlanmis Yedekler 17 219.692 219.692
Gegmis Yillar Zararlar 17 (21.040.216) (17.308.519)
Net Donem Zarart (6.539.269) (3.731.697)
TOPLAM KAYNAKLAR 37.436.600 35.794.815

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
2



CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2025 DONEMINE AiT
KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Aksi belirtilmedikge tutarlar, 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii ile bin Tiirk Lirasi1 (“TL”) olarak gdsterilmistir.)

Yenide n Diize nle nmis (*)

Bagimsiz Denetimden Ge ¢cmis

Cari Dénem Geg¢mis Donem
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
Referanslan 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 18 83.611.594 85.949.430
Satiglarm Maliyeti (-) 18 (64.043.777) (65.938.867)
BRUT KAR 19.567.817 20.010.563
Pazarlama Giderleri (-) 19 (18.856.123) (18.749.896)
Genel Y onetim Giderleri (-) 19 (2.328.689) (2.296.048)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 21 598.847 750.379
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 21 (5.889.178) (6.486.448)
ESAS FAALIYET ZARARI (6.907.326) (6.771.450)
Yatrim Faaliyetlerinden Giderler 22 (530.180) (30.051)
FINANSMAN GIiDERi ONCESi FAALIYET ZARARI (7.437.506) (6.801.501)
Finansman Gelirleri 23 46.454 96.158
Finansman Giderleri (-) 24 (8.254.179) (5.392.558)
Net Parasal Pozisyon Kazanglar: 31 7.287.368 7.750.640
VERGI ONCESi ZARAR (8.357.863) (4.347.261)
Vergi Geliri 1.818.594 615.564
Ertelenmis Vergi Geliri 25 1.818.594 615.564
DONEM ZARARI (6.539.269) (3.731.697)
DiGER KAPSAMLI GIDER
Kar veya zararda yeniden simflandirilmayacaklar (190.710) (250.122)
- Tanmlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kayiplart 13 (254.280) (333.497)
- Tanmlanmig Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kayiplar, Vergi Etkisi 25 63.570 83.375
DiGER KAPSAMLI GiDER (190.710) (250.122)
TOPLAM KAPSAMLI GiDER (6.729.979) (3.981.819)
Pay basina zarar (1 TL'lik hisse basina, tam)
Adi pay basina zarar
Siirdiiriilen faaliyetlerden adi pay basma zarar (51,1785) (29,2054)
Toplam adi pay basina zarar 26 (51,1785) (29,2054)
Sulandirlmis pay basina zarar
Siirdiiriilen faaliyetlerden sulandirilmis pay basma zarar (51,1785) (29,2054)
Toplam sulandirnilmis pay basina zarar (51,1785) (29,2054)

(*) Not 2.3 Muhasebe politikalarinda degisiklikler, karsilastirmali bilgiler ve dnceki donem tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi
dipnotunda yeniden diizenlenen hesaplara iliskin agiklamalara yer verilmistir.

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2025 DONEMINE AiT OZKAYNAK DEGISIM TABLOSU

(Aksi belirtilmedikge tutarlar, 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii ile bin Tiirk Lirasi1 (“TL”) olarak gdsterilmistir.)

Kar veya Zararda Yeniden
Smiflandinlmayacak Birikmis
Diger Kapsamh Gelirler ve

Giderler Birikmis Zararlar
Sermaye Kardan
Enflasyon Paylara iliskin Aynlmis
Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Diizeltmesi Primler/ Tammlanmis Fayda Planlan Kisitlanms Gecmis Yillar Net Donem
(Not 17) Sermaye Farklan iskontolar Yeniden Ol¢iim Kayiplan Yedekler Zararlan Zaran Toplam
1 Ocak 2024 itibaryla 127.774 24.157.315 3.697.814 (1.168.779) 219.692 (19.584.215) 2.275.696 9.725.297
Transferler - - - - - 2.275.696 (2.275.696) -
Toplam kapsamh gider - - - (250.122) - - (3.731.697) (3.981.819)
31 Aralik 2024 itibaryla 127.774 24.157.315 3.697.814 (1.418.901) 219.692 (17.308.519) (3.731.697) 5.743.478
1 Ocak 2025 itibaryla 127.774 24.157.315 3.697.814 (1.418.901) 219.692 (17.308.519) (3.731.697) 5.743.478
Transferler - - - - - (3.731.697) 3.731.697 -
Toplam kapsamh gider - - - (190.710) - - (6.539.269) (6.729.979)
31 Aralik 2025 itibariyla 127.774 24.157.315 3.697.814 (1.609.611) 219.692 (21.040.216) (6.539.269) (986.501)

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2025 DONEMINE AIT NAKIT AKIS TABLOSU

(Aksi belirtilmedikge tutarlar, 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii ile bin Tiirk Lirasi1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

Cari Donem Gec¢mis Donem
Bagimsiz Bagimsiz
Dipnot Denetimden Ge¢mis Denetimden Ge ¢cmis
Referanslan 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
A. ISLETME FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN
NAKIT AKIMLARI
Doénem zaran (6.539.269) (3.731.697)
Dénem zaran mutabakatiyla ilgili diizeltmeler 8.566.213 7.539.575
- Amortisman ve itfa giderleriyle ilgili diizeltmeler 9,10,11 4.516.295 4.414.190
- Deger diisiikliigii karsihigy, net 22 220.497 30.051
- Maddi ve maddi olmayan duran varlklarm elden ¢ikariimasmdan 7426
kaynaklanan kazanglar ile ilgili diizeltmeler 22 -
- Risk, dava, personel, SGK ve diger karsiliklardaki net degisim 13 266.582 163.495
- Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler 23 (43.503) (56.795)
- Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 24 8.177.741 5.309.372
- Kur fark gelirleri /giderleri ile ilgili diizeltmeler 32.442 43.823
- Fesih edilen kiralama sozlesmeleri 22 302.257 -
- Kullanilmamus izin karsiig: gideri, net 13 (6.174) 6.833
- Kidem tazminat: karsihg gideri 13 714.018 514.462
- Beklenen zarar karsilig 5 54.326 31.408
- Stok deger diisiikliigii karsiligt donem gideri, net 7 20.329 (9.927)
- Gergeklesmemis kambiyo kari (41.045) (38.592)
- Vergi geliri 25 (1.818.594) (615.564)
- Net parasal pozisyon kazanglar1 ile ilgili diizeltmeler (3.836.384) (2.253.181)
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 714.073 (1.282.233)
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki azalg/(artis), beklenen
kredi zarar karsihg: tahsilatt dahil 177.062 (278.146)
- [liskili taraflardan ticari alacaklardaki (artis)/azalis (42.607) 41.954
- Stoklardaki azals 746.562 145.220
- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklardaki azals 9.460 463.987
- Pesin 6denmis giderlerdeki azalig 90.865 8.965
- lliskili olmayan taraflara diger kisa vadeli borglardaki (azals)/artis (37.740) 785
- lligkili taraflara diger borglardaki azahs (289) (7.041)
- Iligkili olmayan taraflara ticari borglardaki artig/(azals) 70.732 (1.597.829)
- [liskili taraflara ticari borglardaki (azals)/artis (178.771) 65.176
- Calsanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki artis/(azals) (72.163) (99.654)
- Diger kisa vadeli yiikiimliiliklerdeki azahs (49.038) (25.650)
isletme faaliyetlerinde elde edilen nakit 2.741.017 2.525.645
- Doénem iginde 6denen kidem tazminati 13 (592.404) (399.539)
isletme faaliyetlerinde elde edilen net nakit 2.148.613 2.126.106

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2025 DONEMINE AIT NAKIT AKIS TABLOSU

(Aksi belirtilmedikge tutarlar, 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii ile bin Tiirk Lirasi1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

Cari Déonem Geg¢mis Donem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis Denetimden Gecmis
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN Dipnot
NAKIT AKIMLARI Referanslan 31 Aralk 2025 31 Arahk 2024
- Maddi duran varlik ahmlar 10 (1.249.836) (1.090.220)
- Maddi olmayan duran varlk alimlart 11 (355.417) (250.200)
- Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satigmdan kaynaklanan
nakit girileri 214.571 71.741
Yatirim faaliyetlerinde kullamilan net nakit (1.390.682) (1.268.679)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN
NAKIT AKIMLARI
- Alman krediler 4 46.656.322 16.350.209
- Kredi geri 6demeleri 4 (36.094.869) (10.744.134)
- Kiralama geri 6demeleri 4 (2.616.553) (2.295.333)
- Odenen finansman maliyetleri - net (6.358.827) (3.820.562)
- Alman faiz 23 43.503 56.795
Finansman faaliyetlerinde kullanilan net nakit 1.629.576 (453.025)
Nakit ve nakit benzerlerindeki artis / (azahs) 2.387.507 404.402
D. Dénem basi nakit ve nakit benzerleri 2.676.532 3.224.759
E. Doviz kurundaki degisimlerin yabanci para cinsinden
nakit ve nakit benzerleri izerindeki etkisi 41.045 38.592
F. Nakit ve nakit benzerleri tizerindeki enflasyon etkisi (631.692) (991.221)
Doénem sonu nakit ve nakit benzerleri 3 4.473.392 2.676.532

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARTYLA
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikge tutarlar, 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii ile bin Tiirk Lirasi1 (“TL”) olarak gdsterilmistir.)

1.

SIRKET’IN ORGANiIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi Anonim Sirketi (“Sirket”) 1991 yilinda hipermarket ve siipermarket
sektoriinde hizmet vermek amaciyla kurulmustur. Sirket, Cevizli Mahallesi, Tugay Yolu Caddesi No:67A B Blok
Maltepe Istanbul adresinde faaliyetlerini siirdiirmektedir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla personel sayis1 9.599’dur (31 Aralik 2024: 10.672).

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, Sirket 19 hipermarkete, 632 franchise ve 586 siipermarkete sahiptir (31 Aralik 2024:
21 hipermarket, 530 franchise ve 674 siipermarket).

Sirket’in ana ortagi ve nihai olarak kontrol eden ortag: sirasiyla Hact Omer Sabanci Holding A.S. ve Carrefour
Nederland BV dir (Not 17).

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

2.1 Sunuma lliskin Temel Esaslar
(a) Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarma (“TFRS”lere) uygunluk beyani

[lisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“SPK™) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi
Gazete’de yaymmlanan I1-14.1 say1li “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi” (“Teblig”)
hiikiimleri uyarinca SPK tarafindan kabul edilen ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu
(“KGK”) tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”ler) uygun olarak
hazirlanmistir. TFRS’ler; KGK tarafindan Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (“TMS”), Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlari, TMS Yorumlari ve TFRS Yorumlar adlartyla yayimlanan Standart ve Yorumlari igermektedir.

Finansal tablolar, KGK tarafindan 3 Temmuz 2024 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile
SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara uygun
olarak sunulmustur.

Finansal tablolarin onaylanmast:

Finansal tablolar Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 27 Subat 2026 tarihinde onaylanmistir. Bu finansal tablolar
Sirket Genel Kurulu'nun degistirme, ilgili diizenleyici kurumlarmn ise degistirilmesini talep etme hakk:
bulunmaktadir.

(b) Olgiim esaslar1

Finansal tablolar “TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardina gore, parasal varlik
ve yiikiimliiliikler ile, raporlama tarihindeki enflasyonun Tiirk Lirasi iizerindeki etkilerine gore diizeltilmis tarihi
maliyet esasina gore hazirlanmistir.

(¢) Gegerli ve raporlama para birimi

Finansal tablolar, Sirket’in gecerli para birimi olan Tiirk Liras1 (“TL”) cinsinden sunulmustur. TL olarak sunulan
tiim finansal bilgiler aksi belirtilmedik¢e 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii ile bin TL olarak gosterilmistir.

2.2 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomide Raporlama

Finansal tablolar ve onceki donemlere ait ilgili tutarlar, fonksiyonel para biriminin genel satin alma giiclindeki
degisiklikler i¢in yeniden diizenlenmistir ve sonug olarak, TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama” standardi uyarinca raporlama dénemi sonunda gegerli olan 6l¢iim birimi cinsinden ifade edilmistir.

TMS 29, konsolide finansal tablolar da dahil olmak iizere, gecerli para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin
para birimi olan her isletmenin finansal tablolarma uygulanir. Bir ekonomide yiiksek enflasyonun mevcut olmasi
durumunda TMS 29, gegerli para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir isletmenin finansal
tablolarinin raporlama dénemi sonunda gegerli olan 6l¢iim birimi cinsinden ifade edilmesini gerektirir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.2 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomide Raporlama (devami)

KGK’nm 23 Kasim 2023 tarihinde yayimladigi Bagimsiz Denetime Tabi Sirketlerin Finansal Tablolarmin
Enflasyona Gore Diizeltilmesi Hakkinda Duyuru kapsaminda TFRS uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde
veya sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine ait finansal tablolarinin TMS 29°da yer alan ilgili muhasebe
ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine gore diizeltilerek sunulmasi gerektigi belirtilmistir.

Bununla birlikte, SPK’nin 28 Aralik 2023 tarihli ve 81/1820 sayili karar1 uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlarin1 uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi
kurumlarmin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan baglamak
iizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

Bu ¢ercevede 31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolar TMS 29°da belirtilen muhasebe ilkeleri kapsaminda enflasyon
etkisine gore diizeltilerek sunulmustur.

Asagidaki tabloda Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yaymlanan Tiiketici Fiyat Endeksleri dikkate
aliarak hesaplanan ilgili yillara ait enflasyon oranlar1 yer almaktadir:

Ug yilhk kiimiilatif enflasyon
Tarih Endeks Diizeltme katsayisi oranlari
31.12.2025 3.513,87 1,00000 211%
31.12.2024 2.684,55 1,30892 291%
31.12.2023 1.859,38 1,88981 268%

TMS 29 endeksleme islemlerinin ana hatlar1 agagidaki gibidir:

e Raporlama tarihi itibariyla cari satin alma giicli cinsinden ifade edilenler digindaki tiim kalemler ilgili
diizeltme katsayilart kullanilarak endekslenir. Gegmis yillara ait tutarlar da ayni1 sekilde endekslenmistir.

e Parasal varlik ve yiikiimliiliikler, finansal durum tablosu tarihindeki cari satin alma giicii cinsinden ifade
edildiklerinden endekslenmemektedirler. Parasal kalemler nakit ve nakit olarak alinacak veya ddenecek
kalemlerdir.

e Duran varliklar, istirakler ve benzeri varliklar, piyasa degerlerini agsmamak kaydiyla, tarihi maliyetleri
tizerinden endekslenir. Amortismanlar da benzer sekilde diizeltilmistir. Ozkaynaklar igerisinde yer alan
tutarlar, bu tutarlarin Sirket'e dahil oldugu veya Sirket icerisinde olustugu donemlerde genel fiyat
endekslerinin uygulanmasi sonucu yeniden diizenlenmistir.

e Finansal durum tablosunda yer alan parasal olmayan kalemlerin endekslenmesinden etkilenen kar veya
zarar tablosu kalemlerinden kar veya zarar tablosuna etkisi olanlar hari¢ olmak tizere, kar veya zarar
tablosunda yer alan tiim kalemler, gelir ve gider hesaplarmin ilk defa finansal tablolara yansitildigi
donemler lizerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenir.

e Net parasal pozisyonda genel enflasyondan kaynaklanan kazang veya kayiplar, parasal olmayan varliklar,
O0zkaynak kalemleri ve kar veya zarar tablosu hesaplarinda yapilan diizeltmelerin farkidir. Net parasal
pozisyondaki bu kazang veya kayiplar kar veya zarara dahil edilir.

e Enflasyonun Sirket’in cari donemdeki net parasal varlik pozisyonu tizerindeki etkisi, gelir tablosunda net
parasal pozisyon kazanglar1 / (kayiplar1) hesabina kaydedilmistir (Not 31).

2.3 Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler, Karsilashirmah Bilgiler ve Onceki Donem Tarihli Finansal
Tablolarin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Sirket’in cari dénem finansal tablolar1 dnceki
donemle karsilagtirmali olarak hazirlanmaktadir. Sirket, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla bilangosunu
31 Aralik 2024 tarihi itibarryla hazirlanmis bilangosu ile; 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap dénemine ait kar
veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunu, nakit akis tablosunu ve 6zkaynaklar degisim tablosunu ise 31 Aralik 2024
tarihinde sona eren hesap donemi itibariyla hazirlanmig finansal tablolar ile karsilastirmali olarak diizenlemistir. Cari
donem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmast agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde
yeniden siniflandirilir ve 6nemli farkliliklar agiklanar.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.3 Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler, Karsilashrmah Bilgiler ve Onceki Donem Tarihli Finansal
Tablolarin Diizeltilmesi

Muhasebe politikalar1 finansal tablolarda sunulan tim doénemlerde, Sirket tarafindan tutarli bir sekilde
uygulanmustir. Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler geriye doniik olarak uygulanmakta ve dnceki
donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenmektedir. 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren hesap donemine ait kar veya
zarar tablosunda yer alan siniflamalar asagida yer almaktadir:

e Satiglarin maliyeti altinda gosterilen 50.199 TL tutarindaki mecra satig geliri ve komisyon niteligi geregi hasilat
hesabina siniflanmistir.

e Satiglarin maliyeti altinda gosterilen 491.932 TL tutarindaki ambalaj giderleri ve diger degisken giderler
pazarlama giderleri hesabina siniflanmigtir.

Nakit akis tablolar1 hazirlanirken yukaridaki siniflamalar dikkate alimaistir.
2.4 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Mubhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigt cari donemde,
gelecek donemlere iligkin ise hem degisikligin yapildig1 donemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik
olarak uygulanir. Tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanir ve 6nceki donem finansal
tablolar1 yeniden diizenlenir. 31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan varsayim ve
onemli muhasebe tahminlerinde dnceki yilda kullanilanlara gore degisiklik olmamistir.

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti

Asagida agiklanan muhasebe politikalari, finansal tablolarda sunulan tiim dénemlerde Sirket tarafindan tutarli bir
sekilde uygulanmistir.

2.5.1 Hasilat

Hasilatin muhasebelestirilmesi icin genel model

TFRS 15 uyarinca miisterilerle yapilan tiim sdzlesmeler i¢in hasilatin muhasebelestirilmesinde bes asamali yaklagim
izlenir.

Asama 1: Sozlesmenin tanimlanmasi

Bir sozlesme ancak yasal olarak uygulanabilir, tahsilati gergeklestirilebilir, mal ve hizmetlere iligkin haklar ve
6deme kosullar1 tanimlanabilir oldugunda sézlesmenin ticari 6ze sahip olmasi, sdzlesmenin taraflarca onaylanmasi
ve taraflarca yiikiimliiliklerinin yerine getirilmesi taahhiit edilmesi sartlarinin tamaminin karsilanmasi durumunda,
bu sozlesme TFRS 15 kapsaminda degerlendirilir.

Sozlesmeler tek bir ticari paket olarak miizakere edildiginde ya da bir sdzlesmede diger sdzlesme ile mallara veya
hizmetlere (ya da mallarin veya hizmetlerin bir kismina) bagli olmasi durumunda, sézlesmeler kapsaminda tek bir
ylikiimliliik oldugunda, Sirket sdzlesmeleri tek bir sdzlesme olarak degerlendirir.

Asama 2: Edim yiikiimliiliiklerinin tammlanmasi

Sirket, "edim ylikimliliigiini" hasilatin muhasebelestirilmesi i¢in bir hesap birimi olarak tanimlar. Sirket miisteriyle
yaptig1 bir sozlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirir ve asagidakilerden birini devretmeye yonelik
miisteriye verdigi her bir taahhiidii bir edim ytikiimliiligii olarak belirler:

(a) Farkl1 bir mal veya hizmeti (veya bir mal veya hizmetler paketini) ya da
(b) Biiyiik 6l¢iide benzerlik gosteren ve miisteriye devir sekli ayni olan farkli bir mal veya hizmetler serisini.

Sirket, sozlesmede yer alan bir mal veya hizmeti, s6zlesmedeki diger taahhiitlerden ayr bir sekilde tanimlayabiliyor ve
miisterinin s6z konusu mal veya hizmetten tek basina veya kullanimina hazir diger kaynaklarla birlikte faydalanmasini
sagliyor ise farkli bir mal veya hizmet olarak tanimlar. Bir sozlesme, esas olarak ayni olan bir dizi farkli mal veya
hizmet sunma taahhiidiinii icerebilir. S6zlesme baslangicinda, bir igletme mal veya hizmet serisinin tek bir edim
yiikiimliiliigii olup olmadigini belirler.
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2.5 Onemli Muhasebe Politikalarmin Ozeti (devami)

2.5.1 Hasilat (devami)

Asama 3: Islem bedelinin belirlenmesi

Sirket, islem fiyatin1 belirlemek i¢in s6zlesme kapsamindaki ytikiimliiliigiini yerine getirdikten sonra ne kadarlik bir
tutar1 elde etmeyi bekledigini degerlendirir. Degerlendirme yapilirken, sézlesmenin degisken tutarlara iligkin unsurlart
ve 6nemli bir finansman bileseni i¢erip igermedigini g6z dniinde bulundurur.

Onemli finansman bileseni

Eger bir sdzlesme dnemli bir finansman bileseni igeriyorsa; Sirket, sdzlesmedeki islem bedelini tahmin etmek igin,
taahhiit edilen bedelde paranin zaman degerinin etkisine gore diizeltme yapar. Sozlesmenin taraflarinca kararlastirilan
O0demelerin zamanlamasi (agik¢a ya da zimnen), miisteriye veya Sirket’e, mal veya hizmetlerin miisteriye devrinin
finansmani geklinde 6nemli bir fayda sagliyorsa, bu sézlesmede 6nemli finansman bileseni bulunmaktadir. Sirket’in
onemli finansman bileseni i¢eren bir satig islemi bulunmamaktadir.

Degisken bedel

Sirket, fiyat imtiyazlari, tesvikler, performans primleri, erken tamamlama primleri, fiyat ayarlama maddeleri, cezalar,
iskontolar veya benzeri degisken bedellere neden olabilecek kalemlerin miigteri sdzlesmesinde var olup olmadiginm
tespit eder.

Asama 4: Islem bedelinin edim yiikiimliliiklerine dagitim

Farkli mal veya hizmetler tek bir sdzlesmeye gore teslim edilmesi durumunda, sézlesme bedeli ayr1 mal veya
hizmetlerin (farkli edim yiikiimliliikleri) nispi tek bagsma satis fiyatlarina dayali olarak dagitilir. Dogrudan
gozlemlenebilir tek basina satig fiyatlart mevcut degilse, sozlesmelerdeki toplam bedel, beklenen maliyet art1 kar marj
bazinda dagitilir.

Asama 5: Hasilatin muhasebelestirilmesi
Sirket, agagidaki kosullardan herhangi biri yerine getirildiginde geliri zamana yay1li olarak muhasebelestirir:
- Miisterinin es zamanl olarak, isletmenin sagladig1 faydalardan yararlanmasi ve bu faydalar tiiketmesi durumunda;

- Isletmenin varhg1 olusturdukca veya gelistirdikge, olusturulan veya gelistirilen varligin kontroliiniin ayni1 anda
miisteriye gecmesi durumunda ya da

- Sirket’in yerine getirdigi yiikiimliiliigiin, sirketin kendisi icin alternatif kullanimi olan bir varlik olusturmamasi ve
Sirket’in o giine kadar tamamlanan ylkimlilige karsilik yapilacak 6deme iizerinde hukuken icra edilebilir bir tahsil
hakkinin bulunmasi durumunda.

Zaman iginde yerine getirilen her bir edim yilikiimliiligi i¢in, Sirket, mallarin veya hizmetlerin kontroliinii miisteriye
devretmeyi gosteren tek bir ilerleme 6l¢iisii seger. Sirket, giivenilir bir sekilde gergeklestirilen isi 6lgen bir yontem
kullanir. Sirket, girdi yonteminin kullanildig1 projenin tamamlanmasina yonelik ilerlemeyi 6lgmek igin yapilan
maliyetleri kullanir ve ¢iktt yonteminin kullanildig1 projenin tamamlanmasina dogru ilerlemeyi 6lgmek icin transfer
edilen birimleri kullanir.

Eger bir edim yiikiimliiliigli zaman iginde yerine getirilmiyorsa, o zaman Sirket, mallarin veya hizmetin kontroliinii
miisteriye transfer ettigi zaman hasilatt muhasebelestirir.

Sirket tarafindan soézlesme kapsamindaki yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesi i¢in mutlaka katlanilmasi gereken
maliyetin, s6z konusu sdzlesme kapsaminda elde edilmesi beklenen ekonomik fayday: astigi durumlarda TMS 37
“Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar” standard: uyarinca bir karsilik ayirmaktadir.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarmin Ozeti (devami)

2.5.1 Hasilat (devami)
Sozlesme degisiklikleri

Sirket, ek bir mal veya hizmet sunma taahhiidii verdigi takdirde, so6zlesme degisikligini ayr1 bir sdzlesme olarak kabul
eder. Mevcut sozlesmenin feshi ve yeni bir sdzlesmenin olusturulmasi durumunda, sunulan mal veya hizmetler
farkliysa ilgili degisiklikler muhasebelestirir. Sozlesmede yapilan degisiklik, ayr1 mal veya hizmet olugturmazsa,
isletme, ilk sozlesme ile birlikte, ek mallar veya hizmetler ilk sozlesmenin bir parcasiymis gibi birlestirerek
muhasebelestirir.

Sirket’in gesitli mal ve hizmetlerine iligkin 6nemli muhasebe politikalarinin detaylar1 ve hasilat muhasebelestirilme
yontemleri agagida belirtilmistir.

i) Perakende satis gelirleri

Sirket’in perakende satiglardan elde etmis oldugu gelirler miisterilerin ilgili mallarn veya hizmetlerin kontroliinii elde
ettiginde hasilat olarak muhasebelestirilir. Kontroliin devrinin zamanlamasinin zamana yayili olarak m1 yoksa belirli bir
anda m1 gergeklesecegi yonetimin muhakemesini gerektirir. Sirket perakende satiglarini genellikle nakit ya da kredi
kartt karsiliginda ve kontroliin ayni anda miisterilere devri suretiyle gerceklestirildiginden, satis aninda hasilat
muhasebelestirilmektedir.

ii) Kira gelirleri

Kira gelirleri Sirket’in kiracilart ile olan kira sézlesmelerinden elde etmis oldugu kira gelirlerinden olugsmaktadir. S6z
konusu kira gelirleri ilgili kiralama s6zlesmesi boyunca zamana yayil1 olarak dogrusal yonteme gore muhasebelestirilir.
Sirketin 2025 itibartyla takip ettigi bir adet alt kiralama s6zlesmesi bulunmaktadir.

iii) Miisteri sadakat programlar1

Sirket, misterilerin yaptiklar1 satin alma islemleriyle biriken puan sistemiyle, miisterilere gelecekte yapacaklar
aligverislerinde gecerli olacak indirim imkani tantyan bir sadakat programi yiiriitmektedir.

Miisterilerin kazanmis oldugu bu puanlar ilk satisin ayrilabilir bir parcasi olarak goriiliir ve 6diil puanlar ile satisin
diger kisimlarmin makul degeri dagitilarak, 6diil puanlara iliskin kismi ertelenmis gelir olarak muhasebelestirilir.
Puanlarm miisteri tarafindan kullanilmasi ile birlikte bu puanlardan elde edilen gelir hasilat olarak tanimlanir. Onceden
belirlenmis oranlar dogrultusunda, 6diil puanlarindan elde edilen hasilat donemsel olarak muhasebelestirilir.

iv) Franchise gelirleri

Franchise gelirleri, Sirket’in bayilerine, subelerde satisi gerceklestirmek {izere yapmis oldugu iiriin satiglarindan elde
ettigi gelirlerden ve isim hakkindan olugmaktadir. Sirket, bayileri ile olan s6zlesmelerinden kaynaklanan ciro primi
giderlerini bayilerine yapmis oldugu iiriin satiglart ile ayni dénem iginde tahakkuk esasma gore ilgili hasilat
tutarlarindan indirim olarak muhasebelestirmektedir.

2.5.2  Stoklar ve satilan malin maliyeti

Stoklar, maliyet veya net gerceklesebilir degerden diisiik olant ile degerlenir. Stoklarin maliyeti, tim satin alma
maliyetlerini ve stoklarin Sirket’in magaza ve depolarma getirilmesi igin katlanilan diger maliyetleri igerir. Stoklar
hareketli agirlikli ortalama maliyet yontemi ile degerlenmektedir. Borglanma maliyetleri, stok maliyetlerine dahil
degildir. Stoklarin depolardan magazalara sevkiyatina iliskin katlanilan maliyetler olustugunda gider yazilir. Net
gerceklesebilir deger, tahmini satig fiyatindan stoklari satisa hazir duruma getirebilmek i¢in yapilmasi gereken
tahmini harcamalarin diisiilmesinden sonraki degerdir. Sirket, stok deger diisiikliigiinii ge¢mis tecriibelerinin yavas
hareket goren gida dis1 stoklardaki istatistiki etkisini géz Oniinde bulundurarak hesaplamaktadir. Son sayim
tarihinden bilango tarihine kadarki donem i¢in stok fark provizyonu hesaplanmis ve stok deger diisiikliigii kaleminin
icerisine dahil edilmistir.
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2.

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarmin Ozeti (devami)

2.5.2  Stoklar ve satilan malin maliyeti (devami)

Sirket’in tedarikgileri ile olan s6zlesmelerinden kaynaklanan ciro primleri ve saticilardan alinan indirimler saticilarin
hizmetlerden faydalandiklari donem iginde tahakkuk esasina gére muhasebelestirilerek satilan malin maliyeti ile
iligskilendirilmektedir.

2.5.3  Maddi duran varliklar

(1) Muhasebelestirme ve 6l¢iim

Maddi duran varliklar, bor¢clanma maliyetlerini de iceren maliyet degerlerinden, birikmis amortisman ve her tiirlii
deger diisiikliigii karsilig1 disiilerek dl¢tliirler.

Maddi duran varliklar1 olusturan pargalar farkli yararli omiirlere sahip oldugunda bunlar maddi duran varligin ayr
kisimlar1 (6nemli pargalari) olarak muhasebelestirilir.

Bir maddi varligin elden ¢ikartilmasiyla olusan kazang veya kayiplar, kar veya zararda muhasebelestirilir.

Kiralama veya idari amagli ya da halihazirda belirlenmemis olan diger amaglar dogrultusunda insa edilme
asamasindaki varliklar, maliyet degerlerinden varsa deger diisiikliigii kayb: diisiilerek gosterilirler. Maliyete yasal
harglar da dahil edilir. Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli dl¢iide zaman isteyen 6zellikli varliklar s6z
konusu oldugunda, bor¢lanma maliyetleri aktiflestirilebilir. Bu varliklarin insasi bittiginde ve kullanima hazir hale
geldiklerinde ilgili maddi duran varlik kalemine siiflandirilirlar. Bu tiir varliklar, diger sabit varliklar i¢in kullanilan
amortisman yonteminde oldugu gibi, kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi tutulurlar.

Diger maddi duran varliklar, tesis, makine ve cihazlar diginda kalan ekipmanlardan olusmaktadir.

(i1) Sonradan olusan maliyetler

Sonradan yapilan harcamalar sadece bu harcamalar sonucunda ileride olusacak ekonomik faydalarin Sirket’e
aktarilmasinin miimkiin oldugu durumlarda aktiflestirilebilir. Tim diger giderler olustuk¢a kar veya zarar
tablosunda gider kalemleri i¢inde muhasebelestirilir.

(iii) Amortisman

Maddi duran varlik kalemleri, hali hazirda kullanilabilir olduklari veya Sirket tarafindan inga edilen varliklar i¢in bu
varliklarin tamamlandig1 ve kullanima hazir hale geldikleri giin itibariyla amortismana tabi tutulurlar. Amortisman,
maddi duran varlik kalemlerinin maliyetlerinden tahmini kalinti degerlerinin diisiilmesinden sonra, bu kalemlerin

tahmini yararli dmiirleri boyunca dogrusal yontem ile hesaplanmaktadir. Amortisman, baska bir varligin defter
degerine dahil edilmedigi siirece, genellikle kar veya zararda muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarin ortalama faydali Omiirleri goz Oniine alinarak belirlenen amortisman siireleri asagida
belirtilmistir:

Ozel maliyetler 5-28 yil
Tesis, makina ve cihazlar 3-10y1l
Demirbaglar Syil
Diger maddi duran varliklar 10-49 y1l

Bir maddi duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satigindan, gelecekte ekonomik yarar elde
edilmesinin beklenmemesi durumunda bilango disi birakilir. Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasi sonucu
olusan kazang veya kayip satis hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve kar veya zarar
tablosuna dahil edilir. Bir varligin kayith degeri, tahmini geri kazanilabilir degerinden fazla ise, varligi kayitl
degeri geri kazanilabilir degerine indirilir.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarmin Ozeti (devami)

2.5.4  Maddi olmayan duran varliklar ve serefiye

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar, yazilim haklarmi ve diger haklar icermektedir. Maddi olmayan duran
varlik itfa paylari, kar veya zarara ilgili varliklarin tahmini ekonomik Omiirleri iizerinden normal itfa yontemi
kullanilarak hesaplanmasi sonucu yansitilirlar. Beklenen faydali 6miir ve itfa yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan
degisikliklerin olas1 etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gézden gecirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye
doniik olarak muhasebelestirilir. Bu tiir varliklarin tahmini ekonomik dmiirleri 3-5 yil arasindadir.

Bilgisayar yazilimi

Satin alman bilgisayar yazilimlari, satin alim1 sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gecgen stirede
olusan maliyetler lizerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, faydali 6miirlerine gore itfa edilir.

Bilgisayar yazilimlarimi gelistirmek ve siirdiirmekle iligkili maliyetler, olustuklar1 dénemde kar veya zararda
muhasebelestirilmektedir. Kontrolii Sirket’in elinde olan, saptanabilir ve kendine 6zgili yazilim irtinleri ile direkt
iligkilendirilebilen ve bir yildan fazla siire ile maliyetinin {izerinde ekonomik fayda saglayacak harcamalar maddi
olmayan duran varlik olarak degerlendirilir. Maliyetler, yazilim1 gelistiren ¢alisanlarm maliyetlerini ve genel {iretim
giderlerinin bir kisminit da igermektedir. Duran varlik olarak degerlendirilen bilgisayar yazilim gelistirme
maliyetleri, faydali dmiirleri tizerinden itfa edilir. Bilgisayar yazilimlarinin tahmini ekonomik 6miirleri 3 yildur.

Pestemaliye

Pestemaliye bedeli, Sirket’in satin almis oldugu magazalarin satin alma bedelinin satin alinan varliklarin makul
degerini asan kisimlarindan olugmaktadir. Pestemaliye bedeli maddi olmayan duran varliklar altina kaydedilip
kontrat siiresi boyunca itfa edilmektedir.

Serefiye

Bagli ortaklik edinimi ile ortaya ¢ikan serefiye ddenen bedelin, edinilen isletmedeki net tanimlanabilir varlik,
yiikiimliiliik ve kosullu yiikiimliiliklerin gergege uygun degerinin orani ve edinilen isletmedeki kontrol giicii
olmayan pay tutarini asan kismdir.

Serefiye dagitimi, serefiyenin olustugu igletme birlesmesinden fayda saglamasi beklenen nakit lireten birimlere veya
nakit tireten birim gruplarina yapilir. Serefiyenin dagitildigi her bir birim veya birim grubu isletme igi yonetsel
amaglarla, serefiyenin izlendigi isletmenin en kiigiik varlik grubudur.

Serefiyedeki deger diisiikliigii gozden gecirmeleri yilda bir kez veya olay veya sartlardaki degisikliklerin deger
disiikliigii ihtimalini isaret ettigi durumlarda daha sik yapilmaktadir. Serefiyenin defter degeri kullanim degeri ve
elden ¢ikarma maliyetleri disiilmiis gercege uygun degerinin biiyiik olani olan geri kazanmilabilir deger ile
kargilagtirtlir. Herhangi bir deger diisiikliigli durumunda zarar derhal muhasebelestirilir ve takip eden donemlerde
iptal edilmez.

Maddi olmayan varliklarin bilango disi birakilmasi

Bir maddi olmayan duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde
edilmesinin beklenmemesi durumunda bilango dis1 birakilir. Bir maddi olmayan duran varligin bilango dist
birakilmasindan kaynaklanan kér ya da zarar, varsa, varliklarin elden ¢ikarilmasindan saglanan net tahsilatlar ile
defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu fark, ilgili varlik bilanco digina alindigi zaman kar veya
zararda muhasebelestirilir.
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255 Kiralama 1§lemleri

Sirket, sdzlesmenin baglangicinda, s6zlesmenin kiralama sézlesmesi olup olmadigini ya da kiralama islemi igerip
icermedigini degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin kullanimini kontrol etme hakkini
belirli bir siire i¢in devretmesi durumunda bu sézlesme, bir kiralama sdzlesmesidir ya da bir kiralama iglemi igerir.
Bir so6zlesmenin tanimlanmis bir varligin kullanimmi kontrol etme hakkini saglayip saglamadigini degerlendirmek
i¢in Sirket, TFRS 16°daki kiralama tanimini kullanmaktadir.

a. Kiraci olarak

Kiralamanin fiilen bagladig: tarihte veya kiralama bileseni iceren sozlesmede degisiklik yapildig: tarihte, Sirket,
kiralama bileseninin nispi tek basina fiyatin1 ve kiralama niteligi tasimayan bilesenlerin toplam tek basina fiyatini
esas alarak her bir kiralama bilesenine dagitmaktadir.

Sirket, kiralama niteligi tagimayan bilesenleri kiralama bilesenlerinden ayirmamayi, bunun yerine her bir kiralama
bilesenini ve onunla iliskili kiralama niteligi tasimayan bilesenleri tek bir kiralama bileseni olarak
muhasebelestirmeyi tercih etmistir.

Sirket, kiralamanm fiilen basladig1 tarihte finansal tablolarina kullanim hakki varligi ve kira yiikimliligi
yansitmistir. Kullamim hakki varliginin maliyeti yilikiimliliigliniin ilk 6lg¢im tutari, kiralamanin fiilen basladigi
tarihte veya oncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden alinan tiim kiralama tesviklerinin diislilmesiyle elde edilen
tutar ile tiim baslangictaki dogrudan maliyetleri ve varli§in sokiilmesi ve tasinmasiyla, yerlestirildigi alanin restore
edilmesiyle ya da dayanak varligin kiralamanin hiikiim ve kosullarmin gerektirdigi duruma getirilmesi icin restore
edilmesiyle ilgili olarak ileride katlanilmasi 6ngdriilen tahmini maliyetlerden olugsmaktadir.

Kiralama isleminin, dayanak varligin miilkiyetini kiralama siiresi sonunda kiraciya devretmesi veya kullanim hakk1
varlig1 maliyetinin, kiracinin bir satin alma opsiyonunu kullanacagini gostermesi durumunda, kullanim hakk: varligi
kiralamanin fiilen basladig tarihten dayanak varligin yararli dmriiniin sonuna kadar amortismana tabi tutulur. Diger
durumlarda kullanim hakk1 varligi, kiralamann fiilen basladig: tarihten baslamak {izere, s6z konusu varligin yararl
omrii veya kiralama siiresinden kisa olanina gére amortismana tabi tutulur. Ek olarak, kullanim hakki varliginin
degeri periyodik olarak varsa deger diisiikliigii zararlar1 da diisiilmek suretiyle azaltilir ve kiralama yiikiimliligiiniin
yeniden dl¢iimii dogrultusunda diizeltilir.

Kiralamann fiilen basladig: tarihte, kira ylikiimliiliigii o tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin bugiinkii degeri
tizerinden Olgiiliir. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran
kullanilarak iskonto edilir. Bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, Sirket’in alternatif bor¢lanma faiz
oran1 kullanilir.

Sirket, alternatif bor¢clanma faiz oranini, ¢esitli dis finansman kaynaklarindan kullanacagi borg¢lar icin 6deyecegi faiz
oranlarii dikkate alarak belirlemektedir ve kira sartlarmi ve kiralanan varhigm tlirlinii yansitacak sekilde bazi
diizeltmeler yapmaktadir.

Kira yilikiimliiliigiiniin 6l¢timiine dahil edilen kira 6demeleri asagidakilerden olusmaktadir:
— Sabit ddemeler (0zii itibartyla sabit 6demeler dahil);

— Ik 8l¢iimii kiralamanin fiilen bagladig1 tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks veya orana
bagl degisken kira 6demeleri;

— Kalint1 deger taahhiitleri kapsaminda kiraci tarafindan 6denmesi beklenen tutarlar;

— Satin alma opsiyonunun kullanilacagindan makul &lglide emin olunmasi durumunda bu opsiyonun kullanim
fiyat1 ve kiralama siiresinin Sirket’in kiralamay1 sonlandirmak icin bir opsiyon kullanacagini géstermesi durumunda,
kiralamanin sonlandirilmasina iliskin ceza 6demeleri

Kira ytikiimliiliigii, kira 6demelerinin bir iskonto orani ile indirgenmesiyle ol¢iiliir. Gelecekteki kira ddemelerinin
belirlenmesinde kullanilan bir endeks veya oranda meydana gelen bir degisiklik sonucunda bu 6demelerde bir
degisiklik olmasi ve kalintt deger taahhiidii kapsaminda 6denmesi beklenen tutarlarda bir degisiklik olmasi
durumlarinda Sirket yenileme, sonlandirma ve satin alma opsiyonlarin1 degerlendirir.
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Kira yiikiimliiliigiiniin yeniden 6l¢iilmesi durumunda, yeni bulunan borg tutarma gdre kullanim hakk: varliginda bir
diizeltme olarak finansal tablolara yansitilir. Ancak, kullanim hakk: varliginin defter degerinin sifira inmis olmasi ve
kira yiikiimliiligiiniin 6l¢iimiinde daha fazla azalmanin mevcut olmasi durumunda, kalan yeniden &l¢iim tutari kar
veya zarara yansitilir.

Kisa siireli kiralamalar ve diigiik degerli kiralamalar

Sirket, kiralama stiresi 12 ay veya daha az olan kisa siireli makine kiralamalar1 ve bilgi teknolojileri ekipmani dahil
olmak iizere diisiik degerli varliklarin kiralamalar1 i¢in kullanim hakki varliklarin1 ve kiralama borglarini finansal
tablolarina yansitmamayi tercih etmistir. Sirket, bu kiralamalarla iliskili kira 6demelerini, kiralama siiresi boyunca
dogrusal olarak gider olarak finansal tablolara yansitmistir.

b. Kiraya veren olarak

Sirket, s6zlesmenin baglangicinda veya kiralama bileseni i¢eren sdzlesmedeki degisiklik yapildiginda, bir kiralama
bileseni ile bir veya daha fazla ilave kiralama bileseni veya kiralama niteligi tasimayan bilesen igeren bir s6zlesme
i¢in, s6zlesmede yer alan bedeli nispi tek basina fiyati esas alarak dagitir.

Sirket kiraya veren konumunda oldugunda, kiralamalarin her birini faaliyet kiralamasi ya da finansal kiralama
olarak smiflandirir.

Her bir kiralama sozlesmesini smiflandirmak icin, Sirket, kiralama sozlesmesinin esas olarak ilgili varli§in
miilkiyetinden kaynaklanan tiim riskleri ve getirileri dnemli Ol¢iide devredip devretmedigine dair genel bir
degerlendirme yapar. Risk ve getirileri devrettigi durumda, kiralama bir finansal kiralamadir; aksi durum soz
konusuysa o zaman bir faaliyet kiralamasidir. Bu degerlendirmenin bir pargasi olarak, Sirket, kiralama siiresinin
dayanak varligin ekonomik dmriiniin biiyiik bir kismmi kapsayip kapsamadigi gibi bazi diger gostergeleri dikkate
almaktadir.

Sirket, bir ara kiraya veren oldugunda, ana kiralamaya ve alt kiralamaya ayr ayri dikkate alir. Bir alt kiralamanin
kira smiflamasini, temel varliga atifta bulunarak degil, kira s6zlesmesinden dogan kullanim hakki varligina atifta
bulunarak degerlendirir. Bir kira sézlesmesi, Sirket'in yukarida agiklanan muafiyeti uyguladigi kisa siireli bir
kiralama ise, alt kiralamay: faaliyet kiralamasi olarak siniflandirir.

Kiralama bir kiralama bileseni ile bir veya daha fazla ilave kiralama bileseni veya kiralama niteligi tasimayan
bilesenleri igeriyorsa, Sirket sdzlesmede yer alan bedeli TFRS 15 Miisteri S6zlesmelerinden Hasilat'h uygulayarak
dagitir.

Sirket, net kiralama yatirnmina TFRS 9°da yer alan finansal tablo disi birakma ve deger diisiikliigii hiikiimlerini
uygulamaktadir. Sirket, briit kiralama yatiriminin hesaplanmasinda kullanilan tahmini taahhiit edilmemis kalinti
degerleri diizenli olarak gézden gegirir.

Sirket, faaliyet kiralamalarindan elde ettigi kira 6demelerini dogrusal olarak diger gelirin bir pargasi olarak finansal
tablolarina yansitmaktadir.

Genel olarak, karsilastirmali donemde Sirket'e kiraya veren olarak uygulanan muhasebe politikalari, bir finansal
kiralama siniflandirmasiyla sonuglanan cari raporlama déneminde girilen alt kiralamanm siniflandirilmasi haricinde,
TFRS 16'dan farkl degildir.

2.5.6  Finansal araclar
i) Muhasebelestirme ve ilk 6l¢iim

Sirket, ticari alacaklar1 ve bor¢lanma araclarini olustuklari tarihte kayitlarina almaktadir. Sirket biitiin diger finansal
varlik ve ytikiimliliikleri sadece ve sadece, ilgili finansal aracin sézlesmeye bagli kosullarina taraf oldugu islem
tarihinde muhasebelestirmektedir.
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i) Muhasebelestirme ve ilk 6l¢ciim (devami)

Gergege uygun deger (GUD) degisimleri kar veya zarara yansitilanlar disindaki finansal varliklarin (6nemli bir
finansman bilegenine sahip olmayan ticari alacaklar haricinde) ve finansal yiikiimliiliiklerin ilk 6l¢iimiinde, bunlarin
edinimiyle veya ihractyla dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de GUD’e ilave edilerek dlgiiliir. Onemli bir
finansman bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar, ilk muhasebelestirmede islem bedeli iizerinden Ol¢iiliir.

ii) Simiflandirma ve sonraki élciim

Ilk defa finansal tablolara almirken, bir finansal ara¢ belirtilen sekilde smiflandirilir; itfa edilmis maliyetinden
oOlgiilenler, GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak &lgiilenler- borglanma araglaria yapilan yatirimlar, GUD
farki diger kapsamli gelire yansitilarak 6lgiilenler- 6zkaynak araglarina yapilan yatirimlar veya GUD fark: kar veya
zarara yansitilarak olgiilenler.

Finansal varliklar, Sirket, finansal varliklari yonetmek ig¢in isletme modelini degistirmedigi siirece ilk
muhasebelestirilmesinden sonra yeniden siniflandirilmaz. Bu durumda, etkilenen tiim finansal varliklar, isletme
modelindeki degisikligi izleyen ilk raporlama déneminin ilk giiniinde yeniden siniflandirilir.

Bir finansal varlik, asagidaki her iki sartin birden saglanmasi ve GUD farki kar veya zarara yansitilarak olgiilen
olarak smiflandirilmamasi durumunda itfa edilmis maliyeti iizerinden 6l¢iiliir:

- Finansal varligin sézlesmeye baglh nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde
tutulmasi ve

- Finansal varliga iliskin sozlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akiglarina yol agmasi.

Yukarida belirtilen itfa edilmis maliyeti iizerinden ya da GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak 6lgiilmeyen
tim finansal varliklar GUD farki kar veya zarara yansitilarak Olgiiliir. Bunlar, tiim tlirev finansal varliklar1 da
icermektedir. Finansal varliklarin ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasinda, finansal varliklarin farkli sekilde
6l¢limiinden ve bunlara iliskin kazang veya kayiplarin farkli sekilde finansal tablolara alinmasindan kaynaklanacak
bir muhasebe uyumsuzlugunu ortadan kaldirmas: veya dnemli 6lgiide azaltmasi sartiyla bir finansal varligin geri
doniilemez bir sekilde GUD degisimi kar veya zarara yansitilarak dlgiilen olarak tanimlanabilir.

Finansal varliklar- Is modelinin degerlendirilmesi

Sirket, i modelinin varliklarin yonetilme seklini ve yonetime saglanan bilgiyi en iyi sekilde yansitmasi amaciyla bir
finansal varligin portfoy diizeyinde elde tutulma amacini degerlendirmektedir. Ele alinan bilgiler sunlari igerir:

e Portfdy i¢in belirlenmis politikalar ve hedefler ve bu politikalarin uygulamada kullanilmasi. Bunlar, yonetimin
stratejisinin, sdzlesmeden kaynaklanan faiz gelirini elde etmeyi, belirli bir faiz oranindan yararlanmayi devam
ettirmeyi, finansal varliklarin vadesini bu varliklar1 fonlayan borglarin vadesiyle uyumlastirmay1 veya varliklarin
satis1 yoluyla nakit akislarini gergeklestirmeye odaklanip odaklanmadigini igerir;

e Is modelinin amac; giinliik likidite ihtiyaglarin1 yonetmek, belirli bir faiz getirisini devam ettirmek veya finansal
varliklarin vadesini bu varliklari fonlayan borglarin vadesiyle uyumlastirmak olabilir;

e is modeli ve is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin performanslarmin Sirket ydnetimine nasil
raporlandigy;

o Is modelinin (is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin) performansin etkileyen riskler ve 6zellikle
bu risklerin yonetim sekli;

e isletme yéneticilerine verilen ilave ddemelerin nasil belirlendigi (6rnegin, ilave ddemelerin yonetilen varliklarin
GUD’ine gore mi yoksa tahsil edilen sdzlesmeye bagli nakit akiglarina gére mi belirlendigi) ve

e Onceki dénemlerde yapilan satiglarm siklig1, degeri, zamanlamasi ve nedeni ile gelecekteki satis beklentileri.
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2.
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ii) Siniflandirma ve sonraki dl¢iim (devami)

Finansal varliklarin finansal durum tablosu dist birakilmaya uygun olmayan islemlerde iiglincii taraflara
devredilmesi, Sirket'in varliklarini finansal tablolarinda siirekli olarak muhasebelestirmesiyle tutarli olarak bu
amagla satis olarak kabul edilmez.

Alim satim amaciyla elde tutulan veya GUD esas alinarak yonetilen ve performansi bu esasa gore degerlendirilen
finansal varliklar, GUD farki kar veya zarara yansitilarak ol¢iilen olarak siniflandirilir.

Finansal varliklar — Sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz édemelerini iceren séozlesmeye bagh nakit
akislart olup olmadiginin degerlendirilmesi

Bu degerlendirme amaciyla, anapara, finansal varligin ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasindaki GUD’idir.
Faiz; paranin zaman degeri, belirli bir zaman dilimine iliskin anapara bakiyesine ait kredi riski, diger temel borg
verme risk ve maliyetleri (6rnegin, likidite riski ve yonetim maliyetleri) ile kar marjindan olusur.

Sozlesmeye bagli nakit akislarinin sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz 6demelerini igeren sdzlesmeye
bagli nakit akislar1 olup olmadiginin degerlendirilmesinde, Sirket sozlesmeye bagli nakit akislariin 6zelliklerini
esas alir. Bu degerlendirme, finansal varligin bu kosulu yerine getirmeyecek sekilde sozlesmeye bagli nakit
akiglariin zamanlamasini veya tutarimi degistiren sozlesme sartlarini icerip icermediginin degerlendirilmesini
gerektirir.

Bu degerlendirmeyi yaparken, Sirket asagidakileri dikkate alir:

- Sozlesmeye baglh nakit akislarmin zamanlamasini veya tutarmi degistirebilecek herhangi bir sarta bagl olay
(diger bir ifadeyle tetikleyici olay);

- Degisken oranl 6zellikler de dahil olmak iizere, sézlesmeye bagli kupon faiz oranini diizelten sartlar;
- Erken 6deme ve vadesini uzatma imkani saglayan 6zellikleri; ve

- Sirket’in belirli varliklardan kaynaklanan nakit akislarinin elde edilmesini saglayan sézlesmeye baglh haklarini
kisitlayict sartlar (6rnegin, riicu edilememe 6zelligi).

Erken 6deme 6zelligi, sdzlesmenin vadesinden 6nce sonlandirildigi durumlarda makul bir bedel igeren pesin 6denen
tutarlar1 biiylik dl¢iide anaparanin ve anapara bakiyesine iligkin faizlerin 6denmemis tutarmi yansitiyorsa sadece
anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz 6demeleri kriteriyle tutarlidir.

Ayrica, (i) finansal varlik s6zlesmeye bagli nominal degeri lizerinden primli veya iskontolu olarak alinmissa, (ii)
sozlesmenin vadesinden 6nce sonlandirildig1 durumlarda makul bir ek bedel 6demesini igeren pesin ddenen tutarlar
biiylik olciide s6zlesmeye bagli nominal degeri ve tahakkuk eden (ancak ddenmemis) faizi yansitiyorsa ve (iii) ilk
muhasebelestirmede erken ddeme 6zelliginin GUD’inin 6nemsiz olmast durumunda, bu kritere uygun oldugu kabul
edilir.

Finansal varliklar — Sonraki élctimden kaynaklanan kazang veya kayiplar

itfa edilmis maliyeti Bu varliklar sonraki 6l¢iimlerinde etkin faiz ydntemi kullanilarak itfa edilmig maliyetinden
iizerinden olgiilen Olgtiliir. Itfa edilmis maliyetleri varsa deger diisiikliigii zararlari tutar1 kadar azaltilir. Faiz
finansal varhklar gelirleri yabanci para kazang ve kayiplari ve deger disiikliikleri kar veya zararda

muhasebelestirilir. Bunlarin finansal durum tablosu dig1 birakilmasindan kaynaklanan kazang
veya kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir.

Finansal yiikiimliiliikler — Siniflama, sonraki élciim ve kazang ve kayiplar

Finansal yiikiimlilikler itfa edilmis maliyetinden olgiilen ve GUD farki kar veya zarara yansitilan olarak
smiflandirilir.
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2.5.6 Finansal araglar (devami)

ii) Siniflandirma ve sonraki dl¢iim (devami)

Bir finansal yiikiimliilik, alim satim amach elde tutulan tanimini karsilamasi durumunda GUD farki kar veya zarara
yansitilan olarak siniflandirilir. Finansal yiikiimliiliik, tiirev ara¢ olmasi ya da ilk kez kayda alinmasi sirasinda bu
sekilde tanimlanmasi durumunda alim satim amagh elde tutulan finansal ylikiimliiliikk olarak siniflandirilir. GUD’i
kar veya zarara yansitilan finansal yilikiimlikler, GUD’leri ile dl¢iiliirler ve faiz giderleri de dahil olmak {izere, net
kazang ve kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir. Diger finansal yiikiimliiliikkler, ilk kayitlara alinmalarini
takiben gelecekteki anapara ve faiz nakit akiglarmin etkin faiz oranlar ile itfa edilmis maliyet degerleri iizerinden
deger diigiiklikleri indirilerek olgiilir. Faiz giderleri ve kur faklari kar veya zararda muhasebelestirilir. Bu
yiikiimliiliikler kayitlardan ¢ikarilmasiyla olusan kazang veya kayiplar, kar veya zararda muhasebelestirilir.

iii) Finansal tablo dis1 birakma
Finansal varliklar

Sirket, finansal varliklarla ilgili nakit akiglarina iligkin sézlesmeden dogan haklarin siiresi doldugunda veya bu
finansal varligin miilkiyetinden kaynaklanan biitiin risk ve getirilerinin sahipligini 6nemli dl¢iide devrettiginde veya
bu finansal varligin miilkiyetinden kaynaklanan biitiin risk ve yararlar1 ne énemli dlgiide devretmis ne de dnemli
Olciide elinde bulundurmakta olmasi durumunda, ilgili finansal varlik iizerinde kontrol sahibi olmaya devam
etmiyorsa s6z konusu finansal varlig1 kayitlarindan ¢ikarir.

Sirket, bir finansal varligin miilkiyetinden kaynaklanan biitiin risk ve yararlar1 6nemli 6l¢iide elinde bulundurmaya
devam etmesi durumunda, ilgili finansal varli1 finansal durum tablosuna kayitlara almaya devam eder.

Finansal yikiimliliikler

Sirket, bir finansal yiikiimliiliik sadece ve sadece, ilgili ylikiimliiliige iliskin bor¢ ortadan kalktig1 veya iptal edildigi
zaman finansal durum tablosundan ¢ikarir. Ayrica, mevcut bir finansal yiikiimliiliigiin kosullarinda veya nakit
akislarinda onemli bir degisiklik yapilmasi durumunda da Sirket bir finansal yiikiimliliigi finansal durum
tablosundan ¢ikarir. Bunun yerine, degistirilmis sartlara dayanarak GUD’i iizerinden yeni bir finansal yiikiimliiliik
muhasebelestirilmesini gerektirir.

Finansal yiikiimliiligiin kayitlarindan ¢ikartilmasinda, defter degeri ile bu yiikiimliiliige iliskin olarak 6denen tutar
(devredilen her tiirlii nakit dis1 varlik veya iistlenilen her tiirlii yiikkiimliilik de dahil) arasindaki fark, kar veya zarar
olarak finansal tablolara alinir.

iv) Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin netlestirilmesi

Sirket, finansal varlik ve yiikiimliiliiklerini, sadece ve sadece netlestirme icin yasal bir hakki oldugunda ve islemi net
bazda gerceklestirmek veya varligin gerceklesmesi ile ylikiimliligin yerine getirilmesini es zamanli yapma
niyetinin bulunmast durumunda netlestirmekte ve net tutar finansal tablolarinda gostermektedir.
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2.5.6  Finansal araclar (devami)

v) Tiirev finansal araclar

Tiirev araglar ilk muhasebelestirilmesinde, GUD’inden muhasebelestirilir. Tiirev araclar ilk muhasebelestirilmelerini
miiteakip GUD’lerindeki degisimler kar veya zararda muhasebelestirilir. 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri
itibariyla Sirket’in tiirev finansal arac1 bulunmamaktadir.

2.5.7 Bor¢lanma maliyetleri

Amaglanan kullanima veya satisa hazir olmalar1 6nemli zaman gerektiren ozellikli varliklarm edinimi, insast veya
iretimi ile ilgili olan genel ve 6zellikli bor¢lanma maliyetleri ilgili varliklarin amaglanan kullanima veya satisa hazir
olmasina kadar gecen sure boyunca bu varliklarin maliyetlerine eklenir.

Bir igletme bir 6zellikli varligin edinilmesi amaciyla 6zellikle bor¢lanmis ise, bu durumda aktiflestirilecek bor¢lanma
maliyeti tutart; ilgili donem boyunca s6z konusu bor¢lanmaya iligkin olugan borglanma maliyetlerinden, s6z konusu
fonlarin gegici olarak nemalandirilmast ile saglanan gelirlerin diisiilmesi suretiyle belirler. Diger bor¢lanma maliyetleri
olustuklari donemde kar veya zararda muhasebelestirilir.

2.5.8  Varliklarda deger diisiikliigii

Tiirev olmayan finansal varhklar

Finansal araclar ve s6zlesme varliklari

Sirket asagida belirtilenler i¢in beklenen kredi zararlar1 (“BKZ”) i¢in zarar karsilig1 muhasebelestirmektedir:
- Itfa edilmis maliyeti iizerinden dlgiilen finansal varliklar;

Sirket asagidaki belirtilen, 12 aylik BKZ olarak odlgiilen kalemler hari¢ olmak {izere, zarar karsiligini 6miir boyu
BKZ'lere esit olan tutar tizerinde dlger:

- Raporlama tarihinde diisiik kredi riskine sahip oldugu belirlenen bor¢lanma araglar1 ve

- Diger bor¢lanma araglar1 ve ilk muhasebelestirmeden itibaren kredi riskinin (yani, finansal aracin beklenen omrii
boyunca ortaya ¢ikan temerrtit riski) onemli 6l¢lide artmadigi banka bakiyeleri

Sirket, ticari alacaklar, diger alacaklar ve diger varliklarina iligkin deger diisiikligiiniin hesaplanmasinda 6émiir boyu
beklenen kredi zarar1 uygulamay1 se¢mistir.

Bir finansal varligin kredi riskinin ilk muhasebelestirilmesinden itibaren 6nemli 6l¢iide artmis olup olmadigmin
belirlenmesinde ve BKZ'lerinin tahmin edilmesinde, Sirket beklenen erken 6demelerin etkileri dahil beklenen kredi
zararlarmin tahminiyle ilgili olan ve asir1 maliyet veya ¢abaya katlanilmadan elde edilebilen makul ve desteklenebilir
bilgiyi dikkate alir. Bu bilgiler, Sirket’in gegmis kredi zarari tecriibelerini dayanan ve ileriye doniik bilgiler igeren nicel
ve nitel bilgi ve analizleri icerir.

Sirket, banka bakiyelerinin risk derecelendirmelerinin uluslararasi tanimiyla “yatirim notu” na esit olmasi durumunda
bunlarin diisiik kredi riskine sahip oldugunu kabul eder.

Omiir boyu BKZ’ler finansal aracin beklenen dmrii boyunca gergeklesmesi muhtemel tiim temerriit durumlarindan
kaynaklanan beklenen kredi zararlaridir.

12 aylik BKZ’ler raporlama tarihinden sonraki 12 ay iginde finansal araca iligkin gergeklesmesi muhtemel temerriit
durumlarindan kaynaklanan beklenen kredi zararlarmi temsil eden kismidir.

BKZ’lerinin 6l¢iilecegi azami siire, Sirket’in kredi riskine maruz kaldig1 azami s6zlesme stiresidir.
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2.5.8  Varliklarda deger diisiikliigii (devami)

Tiirev olmayan finansal varhklar (devami)

Finansal araclar ve s6zlesme varliklari (devami)

BKZ’lerin ol¢timii

BKZ’lar finansal aracin beklenen 6mrii boyunca kredi zararlarmin olasiliklarina gore agirliklandirilmis bir tahminidir.
Diger bir ifadeyle tiim nakit agiklarmin bugilinkii degeri lizerinden dlgiilen kredi zararlaridir (6rnegin, sdzlesmeye
istinaden isletmeye yapilan nakit girigleri ile igletmenin tahsil etmeyi bekledigi nakit akiglar1 arasmdaki farktir).

Nakit agig1, sozlesmeye gore isletmeye yapilmasi gereken nakit akislan ile isletmenin almay1 bekledigi nakit akislar
arasindaki farktir. Beklenen kredi zararlarinda 6demelerin tutar1 ve zamanlamasi dikkate alindigindan, isletmenin
6demenin tamamini, s6zlesmede belirlenen vadeden geg almay1 beklemesi durumunda dahi bir kredi zarar1 olusur.
BKZ’ler finansal varligin etkin faiz orani iizerinden iskonto edilir.

Kredi deger diisiikliigiine ugrams finansal varliklar

Her raporlama donemi sonunda, Sirket itfa edilmis maliyetinden Olgiilen finansal varliklarin ve GUD fark: diger
kapsamli gelire yansitilan borglanma varliklarin deger diisiikliigline ugrayip ugramadigini degerlendirir. Bir finansal
varligin gelecekteki tahmini nakit akislarin1 olumsuz sekilde etkileyen bir veya birden fazla olay gergeklestiginde soz
konusu finansal varlik kredi deger diisiikliigline ugramustir.

Bir finansal varligin kredi deger diisiikliigline ugradiginin kanit1 asagidaki gozlemlenebilir verileri igerir:

- Bor¢lunun ya da ihraggmin 6nemli finansal zorluga diismesi;

- Borglunun temerriidii veya finansal aracin vadesinin 90 giin gegmis olmasi gibi sdzlesme ihlali;

- Sirket’in aksini dikkate alamayacagi kosullara bagl olarak bir kredinin ya da avansin yeniden yapilandirilmasini
- Bor¢lunun iflas etme veya finansal yeniden yapilanmaya ihtimalinin olmasi, veya

- Finansal zorluklar nedeniyle menkul bir kiymetin aktif pazarmin ortadan kalkmasi.

Deger diisiikliigiiniin sunumu

itfa edilmis maliyetinden &lgiilen finansal varliklara iliskin zarar karsiliklar1, varliklarin briit defter degerinden diisiiliir.
Ticari ve diger alacaklara ait deger diisiikliigii zararlar1 kar veya zarar tablosunda ayr1 bir kalem olarak gosterilmistir.
Kayrttan diisme

Bir finansal varligin degerinin kismen ya da tamamen geri kazanilmasina iligkin makul beklentilerin bulunmamasi

durumunda igletme, finansal varligin briit defter degerini dogrudan dustiriir. Kayittan diisme, bir finansal tablo dis1
birakma sebebidir.

Ancak, kayittan diisiilen finansal varliklar, Sirket’in vadesi gelen tutarlarin geri kazanilmasina iliskin prosediirlerine
uymak i¢in halen uygulama faaliyetlerine tabi olabilir.

Finansal olmayan varliklar

Her raporlama doneminde, Sirket herhangi bir deger disiikliigii belirtisi olup olmadigini belirlemek igin finansal
olmayan varliklarmm (stoklar ve ertelenmis vergi varliklar1 hari¢) defter degerlerini gdzden gecirir. Eger boyle bir
gosterge mevcutsa, varligin geri kazanilabilir tutar1 tahmin edilir. Serefiye, yillik olarak deger diistikliigi testine tabi
tutulur (Not 12).
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2.

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devami)

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarmin Ozeti (devamu)

2.5.8  Varliklarda deger diisiikliigii (devami)

Finansal olmayan varhklar (devami)

Sirket, her raporlama doneminde varliklarinda deger diistikliigii olup olmadigini belirlemek i¢in maddi ve maddi
olmayan duran varliklarmm defter degerini inceler ve magazalarini yil igerisinde belirli dénemler itibariyla deger
diistikliigii testine tabi tutarak ve nakit tireten birimin kayitli degerinin geri kazanilabilir degerini asan kismi kadarim
deger diistikliigii gideri olarak kaydeder (Not 10 ve Not 11).

Deger diistikliigii testi igin, varliklar, siirekli kullanimdan, diger varliklarin veya nakit yaratan birimlerin (“NYB”) nakit
girislerinden bagimsiz olarak, nakit girisi olusturan en kiigiik varlik grubuna goére gruplanir. Bir isletme birlesmesinden
dogan serefiye, birlesme sinerjisinden faydalanmasi beklenen NYB'lere veya NYB gruplarina tahsis edilir.

Bir varligin veya NYB'lerin geri kazanilabilir tutari, kullanimdaki degerinden yiiksek olani ve gergege uygun degeri
daha diisiik maliyetlerle satilmasidir. Kullanim degeri, paranin zaman degeri ve varliga veya NYB’ye 6zgii risklerin
mevcut piyasa degerlendirmelerini yansitan vergi dncesi iskonto orani kullanilarak bugiinkii degerine indirilen tahmini
gelecekteki nakit akislarma dayanmaktadir.

Bir varligin veya NYB’nin geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden diisiik olmas1 durumunda, s6z konusu varligin
veya NYB’nin defter degeri geri kazanilabilir tutarma indirgenir.

Deger diisiikliigii zararlar1 kar veya zararda muhasebelestirilir. Once, NYB’ye dagitilmis olan herhangi bir serefiyenin
defter degerini azaltacak ve daha sonra NYB’deki diger varliklarin defter degerleri oraninda azaltilarak dagitilir.

Serefiyeye iliskin olarak muhasebelestirilen deger diisiikliigii zarar1 iptal edilmez. Diger varliklar icin deger diistikliigii
zarar1, ancak deger disiikligiiniin tespit edilmemesi durumunda, deger diisiikligii veya itfa paylar diisiildiikten sonra,
varligin defter degerinin, belirlenmis olan defter degerinin iizerine ¢tkmamasi durumunda tersine gevrilir.

2.59 Isletme birlesmeleri

Sirket isletme birlesmelerinin muhasebelestirilmesinde satin alma yontemini kullamilir. iktisap maliyeti, alim
tarihinde devredilen varliklarin gercege uygun degeri, satin alman isletmenin eski sahiplerinin katlandigi
yiikiimliilikler ve Sirket tarafindan cikarilan sermaye araglarindan olusan maliyetleri igerir. Iktisap maliyeti
devredilen varlik ve yiikiimliliklerin sarta bagli iktisap anlagsmalarindan kaynaklanan gercege uygun degerini
icermektedir. Bir isletme birlesmesinde alinan tanimlanabilir varlik, yiikiimliilik ve sarta bagh yikiimliliikler satin
alim tarihinde gergege uygun degeriyle dlgiiliir. Her bir alim i¢in edinilen sirketin kontrol giicii olmayan paylar1 ya
gergege uygun degeri iizerinden ya da edinilen sirketin net varliklari iizerindeki oransal payi {izerinden
muhasebelestirilir.

Al ile ilgili maliyetler olustuklar: donemde giderlestirilir.

Isletme birlesmesinin kademeli olarak yapildigi durumlarda edinenin daha &nceden elinde bulunan edinilen
isletmedeki 6zkaynak pay1 birlesme tarihinde tekrar ger¢ege uygun degeriyle 6l¢iiliir ve gercege uygun deger farki
kar veya zarar tablosuyla iliskilendirilir.

Sirket tarafindan 6denecek olan kosullu bedel birlesme tarihinde gercege uygun degeriyle muhasebelestirilir. Edinen
isletmenin birlesme tarihinden sonra muhasebelestirdigi kosullu bedelin gercege uygun degerindeki bazi
degisiklikler, birlesme tarihinde var olan durumlara iligkin edinme tarihinden sonra ortaya ¢ikan ek bilgilerin bir
sonucu olabilir. Bu tiir degisiklikler, 6lgme donemi diizeltmeleridir. Ancak, bir kazang hedefinin tutturulmasi, belirli
bir hisse fiyatina ulagilmasi veya bir arastirma ve gelistirme projesinde bir doniim noktasina gelinmesi gibi birlesme
tarihinden sonraki olaylardan kaynaklanan degisiklikler, 6lgme donemi diizeltmeleri degildir.
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2.

FiINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarmin Ozeti (devamu)

2.59 Isletme birlesmeleri (devami)

Edinen isletme, kosullu bedelin degerindeki dlgme donemi diizeltmesi olmayan degisiklikleri asagidaki sekilde
muhasebelestirir:

(a) Ozkaynak olarak simiflandirilmis kosullu bedel yeniden 6l¢iilmez ve buna iliskin sonradan yapilan &deme,
0zkaynak icerisinde muhasebelestirilir.

(b) Diger sarta bagli bedelin;

(i) TFRS 9 kapsaminda olmasi durumunda sarta bagli bedel, her bir raporlama tarihinde gergege uygun degeriyle
oOlciiliir ve gercege uygun degerindeki degisimler TFRS 9’a gore kar veya zararda finansal tablolara alinir.

(i) TFRS 9 kapsaminda olmamasi durumunda sarta bagli bedel, her bir raporlama tarihinde gergege uygun degeriyle
olciiliir ve gercege uygun degerindeki degisimler kér veya zararda finansal tablolara alinir.

Edinen igletme, serefiyeyi, birlesme tarihi itibartyla, edinen isletmenin daha 6nceden elde tuttugu edinilen
isletmedeki 6zkaynak payimin birlesme tarihindeki gergege uygun deger ve edinilen isletmedeki ana ortaklik paymin
edinilen igletmenin tespit edilen net varliklarinda fazla olarak muhasebelestirir.

Transfer edilen bedel, edinen isletmenin, birlesme tarihindeki defter degerleri gercege uygun degerlerinden farkl
olan varlik veya borg¢larini iceriyor olabilir (6rnegin, parasal olmayan varliklar veya edinen isletmenin bir is kolu).
Boyle bir durum s6z konusuysa, edinen isletme, transfer edilen varlik veya borglarin birlesme tarihi itibariyle
gercege uygun degerlerini yeniden Olger ve sonug olarak ortaya ¢ikan kazang veya zararlari, kar veya zararda
muhasebelestirir. Ancak, bazen transfer edilen varlik veya borglar isletme birlesmesinden sonra birlesmis isletmede
kalmaktadir (6rnegin, varlik veya borglar edinilen isletmenin eski sahipleri yerine edinilen isletmeye transfer
edildiyse) ve dolayisiyla edinen isletme s6z konusu varlik veya borglarin kontroliine sahip olmaya devam
etmektedir.

Isletme ici islemlerde bakiyeler ve grup isletmelerle yapilan islemlerden dogan gerceklesmemis kazanclar elimine
edilir. Gergeklesmemis kayiplar da elimine edilir. Gerekli oldugunda, istirakler tarafindan bildirilen tutarlar, grubun
muhasebe politikalarina uyumlu olmast i¢in diizenlenmektedir.

2.5.10 Yabanci para cinsinden yapilan islemler

Yabanci para biriminde yapilan islemler, gecerli para birimlerine islemin gergeklestigi tarihteki kurdan ¢evrilmistir.
Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yiikiimliiliikkler raporlama donemi sonundaki kurlardan gegerli para
birimine ¢evrilmistir. Gergege uygun degerleriyle dlcililen yabanci para, parasal olmayan varliklar ve yilikiimliiliikler,
gercege uygun degerin yabanci para cinsinden tespit edildigi tarihteki kurdan gecerli para birimine cevrilir. Yeniden
cevrimle olusan yabanci para kur farklar1 genellikle kar veya zararda muhasebelestirilir.

Yabanci para cinsinden tarihi maliyetiyle dlgiilen parasal olmayan kalemler, islemin gergeklestigi tarihteki kurdan
¢evrilmistir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla, [Avro / TL] ve [ABD Dolar1 / TL] kurlart asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Avro/TL 50,2859 36,7362
ABD Dolar1 / TL 42,8457 35,2803

2.5.11 Pay basina kazanc / (kayip)

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda belirtilen pay basina kazang / (kayip), net dénem karmin /
(zararinin) raporlama dénemi boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine boliinmesiyle
bulunmaktadir (Not 26). Tiirkiye’de sirketler, sermayelerini hissedarlarma ge¢mis yil karlarindan dagittiklar
“bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse bagma kazang
hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama
hisse sayis1, soz konusu hisse senedi dagitimlarinin gegmise doniik etkileri de dikkate alinarak bulunur.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devami)

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarmin Ozeti (devamu)

2.5.12 Raporlama déneminden sonraki olaylar

Raporlama tarihi ile bilangonun yayimi i¢in yetkilendirme tarihi arasinda, isletme lehine veya aleyhine ortaya gikan
olaylar1 ifade eder. Raporlama tarihi itibariyla s6z konusu olaylarin var olduguna iligkin yeni deliller olmasi veya
ilgili olaylarin raporlama tarihinden sonra ortaya ¢ikmasi durumunda, Sirket s6z konusu hususlari ilgili dipnotlarinda
aciklamaktadir. Sirket; raporlama tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya c¢ikmasi durumunda,
finansal tablolara alinan tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

2.5.13 Karsiliklar, sarta bagl yiikiimliiliikler ve sarta bagh varliklar

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yikiimliiligin bulunmasi, yikiimliligin yerine getirilmesinin
muhtemel olmasi ve séz konusu yiikiimliiliik tutarmin giivenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmas1 durumunda
finansal tablolarda karsilik ayrilir. Karsilik olarak ayrilan tutar, yiikiimliiliige iliskin risk ve belirsizlikler gbz oniinde
bulundurularak, bilango tarihi itibartyla yiikiimliiliigiin yerine getirilmesi igin yapilacak harcamanin tahmin edilmesi
yoluyla hesaplanir. Karsiligin, mevcut yiikiimliligiin karsilanmasi i¢in gerekli tahmini nakit akimlarinin
kullanilarak Slglilmesi durumunda s6z konusu karsiigin defter degeri, ilgili nakit akimlarinin bugiinkii degerine
esittir.

Karsiligin 6denmesi icin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamamimin dgilincli taraflarca
karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin
olmasi ve giivenilir bir sekilde 6l¢iilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

2.5.14 Yeniden yapilandirma karsilig1

Sirket’in yeniden yapilandirmaya iliskin ayrintili bir resmi plani gelistirmesiyle birlikte yeniden yapilandirma
planini uygulamaya koyarak ya da bu plana iligkin temel 6zellikleri bundan etkileneceklere agiklayarak, s6z konusu
plandan etkilenecekler icin gecerli bir beklenti olusturmasi durumunda yeniden yapilandirma karsilig
muhasebelestirilir. Yeniden yapilandirma karsiligmin hesaplamasi sadece yeniden yapilandirma isleminden
kaynaklanan dogrudan harcamalarla ilgili olup, yeniden yapilandirma igin gereken tutarlar ile isletmenin siiregelen
faaliyetleriyle iliskilendirilmeyen tutarlari kapsar.

2.5.15 [liskili taraflar
Asagidaki kriterlerden birinin varliginda, taraf Sirket ile iliskili sayilir:

(a) S0z konusu tarafin, dogrudan ya da dolayl: olarak bir veya birden fazla arac1 yoluyla:

(i) Isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol altinda
bulunmasi (ana ortakliklar, bagl ortakliklar ve ayni is dalindaki bagli ortakliklar dahil olmak iizere);

(i1) Sirket tizerinde 6nemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi; veya
(iii) Sirket tizerinde ortak kontrole sahip olmast;
(b) Tarafin, Sirket’in bir igtiraki olmasi;
(c) Tarafin, Sirket’in ortak girisimci oldugu bir is ortaklig1 olmast;
(d) Tarafin, Sirket’in veya ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir liyesi olmasi;
(e) Tarafin, (a) ya da (d) de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile {iyesi olmast;

(f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da dnemli etki altinda veya (d) ya da (e)’de bahsedilen herhangi
bir bireyin dogrudan ya da dolayl olarak dnemli oy hakkina sahip oldugu bir igletme olmasi;

(g) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iligkili taraf olan bir isletmenin calisanlarina isten ayrilma sonrasinda
saglanan fayda planlari olmasi gerekir.
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2.5.16 Donem vergi gideri ve ertelenen vergi

Donem vergi gideri cari donem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Dénem vergisi ve ertelenmis vergi
gelir veya gider olarak, verginin dogrudan 6zkaynak veya diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilen bir islemle
ilgili olmamasi kosuluyla, kar veya zarar tablosuna kaydedilir (Not 25).

Cari donem vergi gideri yiiriirlikte olan veya yiirtirlige girmesi kesine yakin olan vergi kanunlar1 dikkate alinarak
hesaplanir. Sirket, yiiriirliikte olan vergi kanununun yoruma a¢ik olmasi durumunda periyodik olarak vergi beyanini
degerlendirir ve gerekli goriilen durumlarda vergi otoritelerine ddenecek borg¢lar i¢in provizyon ayrilir.

Ertelenmis vergi, ylikiimliiliik yontemi kullanilarak, varlik ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda yer alan degerleri
ile vergi degerleri arasindaki gecici farklar iizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varlik ve yikiimliliikleri,
yiiriirliikte olan veya bilango tarihi itibariyla yiiriirliige giren vergi oranlari ve vergi mevzuati dikkate alinarak, vergi
varliginin gergeklesecegi veya yukiimliligiiniin ifa edilecegi dénemde uygulanmasi beklenen vergi oranlari
iizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle gegici farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmas: sartiyla hesaplanmaktadir.

Sirket, vergilendirilebilir gecici farklarin kapatilma zamanini kontrol edebilmesi ve gegici farkliligin 6ngoriilebilir
bir slirede kapatilmasinin muhtemel olmamasi durumu haricinde bagl ortakliklar: ile ilgili tiim vergilendirilebilir
gegici farklar icin ertelenmis vergi yiikiimliligii hesaplar.

Sirket, ertelenmis vergi varlig1 ile ertelenmis vergi borcunu ancak ve ancak yasal olarak dénem vergi varliklarini
donem vergi bor¢larma mahsup etme hakkinin olmasi ve ayni vergi miikellefi veya ertelenmis vergi varligi veya
yukiimliligiini net gésterme niyeti olan farkli miikelleflerin ertelenmis vergi varlig1 ve ertelenmis vergi borcunun
yukarida belirtilen yasal diizenlemeyi yapan vergi idaresi ile ayni olmas1 durumunda mahsup eder.

2.5.17 Calisanlara saglanan faydalar/ kidem tazminati

Tiirkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is sdzlesmeleri hiikiimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya isten
¢ikarilma durumunda ddenmektedir. Giincellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi (“TMS
19”) uyarinca s6z konusu tiirdeki 6demeler tanimlanmis emeklilik fayda planlar1 olarak nitelendirilir.

Bilangoda muhasebelestirilen kidem tazminati yiikiimliiliigii, tim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride
dogmasi beklenen yiikiimliilik tutarlarinin net bugiinkii degerine gore hesaplanmis ve finansal tablolara
yansitilmistir.  Aktiieryal varsayimla gergeklesen arasindaki fark diizeltmeleri ile aktiieryal varsayim
degisikliklerinden dogan aktiieryal kazang ve kayiplar, olustuklar1 donemde dogrudan ozkaynak altinda
mubhasebelestirilmis diger kapsamli gelirlere yansitilir. Kidem tazminati karsiligi yasal olarak herhangi bir
fonlamaya tabi degildir.

Sirket kidem tazminati karsiligi hesaplamasinda kullanilan kideme hak kazanim olasiligina iligkin kullanim orani
icin yapmis oldugu varsayimlarda degisiklik yapmustir. S6z konusu degisiklik neticesinde kideme hak kazanim
olasiligma iligkin kullanim orani genel miidiirliikk ¢alisanlari ve magaza ¢alisanlart i¢in ayr1 olmak iizere ve belirli
yas araliklarina gore ayr1 olmak iizere farkli oranlar belirlenmistir. Buna gore toplam uzun vadeli karsiligin
hesaplanmasina yonelik asagidaki aktiieryal varsayimlar kullanilmistir:

2025 2024
Yillik iskonto orant (%) 3,67 3,05
Kideme hak kazanim olasiligina iliskin kullanilan oran (%) 26,35 22,80

Temel varsayim, her yillik hizmet i¢in belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Boylece
uygulanan iskonto orani, enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gergek orani gosterir. Sirket’in kidem
tazminati karsiligi, kidem tazminati tavani her alti ayda bir diizenlendigi ig¢in, 1 Ocak 2026 tarihinden itibaren
gecerli olan tam 64.948,77 TL tavan tutar1 (1 Ocak 2025: ilgili tarihteki satin alma giicii ile tam 46.655,43TL)
iizerinden hesaplanmaktadir.
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2.5.18 Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iligkin nakit akimlari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bi¢imde
siiflandirilarak raporlanir. Isletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari, Sirket’in hizli tiikketim {irtinleri satisi
ve kira gelirlerinden kaynaklanan nakit akimlarin1 gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Sirket’in yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal yatirimlar)
kullandig1 ve elde ettigi nakit akimlarini gosterir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Sirket’in
finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklar1 ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

2.5.19 Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler iizerinden dagitilan temettiiler, beyan edildigi donemde
birikmis kardan indirilerek kaydedilir.

2.5.20 Ertelenmis gelirler

Gerek satig sozlesmeleri dolayisiyla gerekse diger nedenlerle, miisterilerden veya diger kisilerden alinan avanslar
gibi karsiliginin tamami veya bir kismi, iginde bulunulan donemde tahsil edilen veya alacak olarak tahakkuk ettirilen
ancak gelecek donemlere ait olan gelirlere iliskin yiikiimliiliklerdir.

2.5.21 Pesin 6denmis giderler

Genellikle tedarikcilere yapilan ve daha sonraki bir donemde (veya donemlerde) gider ve maliyet hesaplarina
aktarilacak tutarlar pesin 6denmis giderler kaleminde gosterilir.

2.5.22 Esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler

Esas faaliyetlerden diger gelirler, kira 6demelerinde taninan imtiyazlar, kira fesih gelirleri ve bor¢lanma araglari
disinda kalan parasal finansal varlik ve yiikiimliiliklerden kaynaklanan kur farki gelirleri, konusu kalmayan
karsiliklar ve diger faaliyetlerle ilgili gelirlerden olugmaktadr.

Esas faaliyetlerden diger giderler, vade farklar1 giderlerinden, bor¢lanma araglar1 diginda kalan parasal finansal
varlik ve yiikiimliiliiklerden kaynaklanan kur farki giderleri, karsilik giderleri ve diger faaliyetlerle ilgili giderlerden
olusmaktadir.

2.5.23 Yatirim faaliyetlerden gelirler ve giderler

Yatirim faaliyetlerinden gelir ve giderler, maddi ve maddi olmayan duran varlik ve istirak satislarindan elde edilen
kar veya zararlardan ve deger diisiikligii karsiliklarindan olugmaktadir.

2.5.24 Finansman gelirleri ve finansman giderleri

Finansman geliri, finansman amactyla kullanilan déngiiniin bir pargasini olusturan banka mevduat faiz gelirlerinden
ve finansal varlik ve yiikiimliliiklerin (ticari alacaklar ve borglar disindaki) iizerindeki kur farki gelirlerinden
olusmaktadir.

Finansman giderleri, banka kredilerine ve finansal kiralama yiikiimliiliiklerine iliskin faiz giderlerini, kredi kartlar
komisyon giderlerini ve finansal varlik ve yiikiimliiliikklerin (ticari alacaklar ve bor¢lar disindaki) iizerindeki kur
farki giderlerini igerir.

2.6 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Finansal tablolarin hazirlanmasinda Sirket yonetiminin, raporlanan varlik ve yiikiimlilik tutarlarmi etkileyecek,
bilango tarihi itibartyla vukuu muhtemel yiikiimliiliik ve taahhiitleri ve raporlama doénemi itibariyla gelir ve gider
tutarlarin1 belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Ger¢eklesmis sonuglar tahminlerden farkli
olabilmektedir. Tahminler diizenli olarak gbzden gecirilmekte, gerekli diizeltmeler yapilmakta ve gerceklestikleri
donemde kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadirlar.

Finansal tablolara yansitilan tutarlar {izerinde 6nemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve bilango tarihinde var
olan veya ileride gerceklesebilecek tahminlerin esas kaynaklari géz oniinde bulundurularak yapilan varsayimlar
asagidaki gibidir:
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2.

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devami)
2.6 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari (devami)

2.6.1  Serefiye deger dusikliigii testi

Not 2.5.4 ve 2.5.8°de belirtilen muhasebe politikasi geregince, serefiye, deger diisiikliigii igin gdzden gegirilir. S6z
konusu nakit tireten birimlerin geri kazanilabilir degeri, kullanim degeri hesaplamalarina gore tespit edilmistir. Bu
kullanim degeri hesaplamalar iskonto edilmis vergi sonrasi nakit akim projeksiyonlarini igermekte olup TL bazinda
tespit edilen bu projeksiyonlar Sirket yonetimi tarafindan onaylanan ve 2026-2030 yillarim1 kapsayan 5 yillik uzun
vadeli planlara dayanmaktadir. Uzun vadeli biiylime planlarinda %14,6 biiylime orani dikkate alimmuistir (31 Aralik
2024: %8,7). Kullanim degeri hesaplamalarinda ise iskonto orani 31 Aralik 2025 tarihinde %33,2-%22,6 araliginda
kullanilmistir (31 Aralik 2024: %36,5-%16,1 aralig1). Kullanilan iskonto orani vergi sonrasi iskonto orani olup
Sirket’e 6zgii riskleri de igermektedir (Not 12).

2.6.2  Karsiliklar

Not 2.5.13’te belirtilen muhasebe politikast geregince, karsiliklar, Sirket’in ge¢mis olaylar sonucunda, elinde
bulundurdugu yasal ya da yaptirict bir yikimliligin mevcut bulunmast ve bu yiikiimliligli yerine getirmek
amaciyla gelecege yonelik bir kaynak ¢ikisinin muhtemel oldugu, ayrica ddenecek miktarin giivenilir bir sekilde
tahmin edilebildigi durumlarda ayrilmaktadir. Bu kapsamda Sirket, 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla mevcut risklerini
degerlendirmis olup ileride Sirket i¢in ylikiimliiliik doguracak riskleri i¢in gerekli karsilig1 ayirmistir (Not 13).

2.6.3  Ertelenmis vergi varlifi

Sirket, vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile TFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolar1 arasindaki farkliliklardan
kaynaklanan gegici zamanlama farklar1 i¢in ertelenmis vergi varligin1 ve yiikiimliiligiinii muhasebelestirmektedir.
Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutar1 mevcut kosullar altinda tahmin
edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari, cari donemlerde olusan zararlar, kullanilmamig
zararlarin ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecegi tarihler ve gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama
stratejileri goz oniinde bulundurulmustur. Elde edilen veriler 1s18inda, Sirket’in gelecekte elde edilecek vergiye tabi
kar, ertelenmis vergi varliklarinin tamamini kargilamaya yetmiyorsa, ertelenmis vergi varligimin tamami veya bir
kismma karsilik ayrilir. Sirket 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla, yapilan degerlendirmeler sonucu,
ertelenmis vergi varliklarini gelecekte vergiye tabi kar beklentisi tutarinda kayitlarina almstir.

Tiirk vergi mevzuatina gére beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla donem kurum
kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gecmis yil karlarindan mahsup edilemez. Kullanilabilir mali
zararlardan olugan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla kaydedilmektedirler. Sirket kullanilabilir mali zararmin 420.066
TL’lik kismt i¢in geri kazanilamayacagina iligskin kanaat olusmasi sebebiyle cari dénemde karsilik ayirmistir (31
Aralik 2024: 720.070 TL) (Not 25).

2.64 Isletmenin siirekliligi varsayimi

Finansal tablolar, Sirket’in faaliyetlerini dniimiizdeki bir yil boyunca siirdiirecegi ve faaliyetlerinin dogal akisi
igerisinde varliklarindan fayda saglayarak yiikiimliiliiklerini yerine getirecegi varsayimi altinda, isletmenin
stirekliligi esasina gore hazirlanmistir. Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla kisa vadeli yiikiimliilikleri kisa
vadeli varliklarmi 17.867.823 TL asmustir. Sirket’in 2025 yilina iligkin net donem zarari 6.539.269 TL olarak
gerceklesmis olup, cari donem zarar ile birlikte birikmis zararlar1 27.579.485 TL’ye ulagsmistir. 31 Aralik 2025
tarihi itibariyla Sirket’in toplam 6zkaynaklar1 negatif (986.501) TL dir.

Ticaret Bakanlig1 tarafindan 26 Aralik 2020 tarihli ve 31346 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “6102 sayili Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 376’nc1 maddesinin uygulanmasina iliskin usul ve esaslar hakkinda Teblig’de degisiklik
yapilmasina dair Teblig” kapsaminda yapilan diizenlemeler dogrultusunda, Sirket Tiirk Ticaret Kanunu’nun 376’nc1
maddesi cergevesinde sermaye kaybi ve borca batiklik degerlendirmelerini gerceklestirmistir. S6z konusu
degerlendirmede, TTK 376 kapsaminda dikkate alinan 6zkaynak tutari; finansal tablolarda yer alan &zkaynak
tutarma, Teblig uyarinca hesaplamaya dahil edilmesine izin verilen kalemlerin eklenmesi ve hesaplamadan harig
tutulmast gereken kalemlerin diisiilmesi suretiyle belirlenmistir. Bu kapsamda Sirket tarafindan yapilan analiz
sonucunda, TTK 376 hiikiimleri ¢ergevesinde hesaplanan diizeltilmis 6zkaynak tutarinin 9.007.009 TL oldugu tespit
edilmistir. S6z konusu tutarm, TTK 376 kapsaminda esas alinan 6denmis sermaye ve kanuni yedek akgeler toplami
iizerinden belirlenen esik degerlerin lizerinde oldugu degerlendirilmistir.
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(Aksi belirtilmedikge tutarlar, 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii ile bin Tiirk Lirasi1 (“TL”) olarak gdsterilmistir.)

2.

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devami)

2.6 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari (devami)

2.64 Isletmenin siirekliligi varsayumi (devami)

Bu kapsamda, Sirket’in TTK’ nin 376’nc1 maddesi uyarinca sermaye kaybi veya borca batiklik durumunda olmadigi
sonucuna varilmis olup, ayrica bir ara bilango hazirlanmasina gerek bulunmamustir.

Sirket, operasyonel biiyiime saglamak ve pazardaki payini artirmak amactyla stratejik hedefler belirlemistir. Sirket
yoOnetimi, mevcut finansal gostergeleri dikkate alarak hazirladig biit¢e ve nakit akis projeksiyonlarinda oniimiizdeki
donemlerde esas faaliyet karliliginda artis ongdrmektedir.

Bu 0ngorii; hafif varlik stratejisi dogrultusunda bayilik agmin genisletilmesi, e-ticaret satig kanallarinin
gliclendirilmesi, yeni konsept franchise magaza operasyonlarinin hayata gecirilmesi ve toptan/kurumsal satig
hacminin artirilmasma ydnelik planlanan aksiyonlara dayanmaktadir. Buna ek olarak, operasyonel verimliligin
artirilmasi ve basta genel yonetim giderleri olmak iizere maliyet yapisinin optimize edilmesine yonelik tasarruf
tedbirleri de uygulanmaktadir.

Ek olarak Sirket yonetimi, mevcut finansal durum ve nakit akis projeksiyonlar1 dogrultusunda isletmenin
stirekliligini desteklemek amaciyla ¢esitli finansman alternatiflerini de degerlendirmistir. Bu ¢ercevede sukuk (kira
sertifikasi) ihraci, leasing ve faktdring gibi alternatif finansman yontemleri lizerinde ¢aligmalar siirdiiriilmekte olup,
ilave kaynak teminine yonelik planlamalar yapilmaktadir. Sirket Yonetim Kurulu 18 Subat 2026 tarihinde, kaynak
temine yonelik planlamalar kapsaminda 15.000.000 TL tutara kadar kira sertifikasi ihraci i¢in karar almistir. Bu
dogrultuda Diinya Katilim Bankasi ile aracilik sézlesmesi imzalanmig olup, Sermaye Piyasasi Kurulu'na bagvuru
stireci tamamlanmigtir. Yonetimin degerlendirmesi sonucunda, s6z konusu stratejik aksiyonlarin etkisiyle Sirket’in
nakit yaratma kapasitesinin artacagi ve net isletme sermayesindeki olumsuz goriiniimiin orta vadede iyilesecegi
ongoriilmektedir. Ayrica, Sirket’in faaliyetlerini siirdiirebilmesi igin gerekli finansman imkanlarina erigebilecegi
degerlendirilmis olup, finansal tablolar isletmenin siirekliligi esasina gore hazirlanmistir.

2.6.5 Boliimlere gbre raporlama

Faaliyet boliimleri, Sirket’in faaliyetlerine iligkin karar almaya yetkili organlara ve kisilere sunulan i¢ raporlama ve
stratejik bolimler ile tutarli olarak degerlendirilmektedir. S6z konusu boliimlere tahsis edilecek kaynaklara iligkin
kararlarin alinmasi ve bdliimlerin performansinin degerlendirilmesi amaciyla Sirket’in faaliyetlerine iliskin stratejik
karar almaya yetkili organlar ve kisiler, Sirket’in iist diizey yoOneticileri olarak tanimlanmistir. Sirket iist diizey
yoneticileri Sirket’in tek bir alanda ve bdlgede faaliyet gdstermesini gbz oniinde bulundurarak, stratejik kararlarini
Sirket’in tiim faaliyetlerini kapsayacak sekilde almaktadirlar. Bu nedenle, TRFS 8 “Faaliyet Boliimleri”ndeki ilgili
hiikiimler dogrultusunda, Sirket’in tek bir raporlanabilecek faaliyet boliimii bulunmakta olup, finansal bilgiler
faaliyet boliimlerine gore raporlanmamustir.

2.7 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari
2025 yilindan itibaren gecerli olan degisiklikler ve yorumlar asagidaki gibidir
TMS 21 (Degisiklikler) Takas Edilebilirlig¢in Bulunmamasi

Bu degisiklikler, bir para biriminin ne zaman degistirilebilir oldugunu ve olmadiginda déviz kurunun nasil
belirlenecegini belirlemeye yonelik rehberlik igermektedir. Degisiklikler, 1 Ocak 2025 tarihinde veya sonrasinda
baslayan yillik raporlama donemlerinden itibaren gegerlidir.

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Sirket’in finansal durumu ve performansi {izerinde énemli bir
etkisi bulunmamaktadir.
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(Aksi belirtilmedikge tutarlar, 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii ile bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

2.

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devami)
2.7 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (devami)
Heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut onceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

Sirket heniiz yiriirlige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen asagidaki degisiklik
ve yorumlar1 heniiz uygulamamigtir:

TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

TFRS 17 (Degisiklikler) Sigorta Sozlesmeleri ile TFRS 17 ile TFRS 9 'un Ik Uygulamast
— Karsilagtirmali Bilgiler

TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve A¢iklamalar

TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiliigii Olmayan Bagh Ortakliklar:
Acgtklamalar

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Finansal Araglarin Siiflandiriimast ve Olgiimii

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Dogaya Bagli Elektrige Dayanan Sozlesmeler

Yillik fyilestirmeler TERS lere Iliskin Yillik Iyilestirmeler — Cilt 11

TFRS 19 (Degisiklikler) Kamuya Hesap Verme Sorumlulugu Bulunmayan Bagh

Ortakliklar: A¢iklamalar
TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

TFRS 17, sigorta yiikiimliliiklerinin mevcut bir karsilama degerinde olgiilmesini gerektirir ve tiim sigorta
sozlesmeleri i¢in daha diizenli bir 6l¢iim ve sunum yaklasimi saglar. Bu gereklilikler sigorta s6zlesmelerinde tutarls,
ilkeye dayali bir muhasebelestirmeye ulagmak i¢in tasarlanmigtir. TFRS 17, sigorta ve reasiirans ile emeklilik
sirketleri i¢in 1 y1l daha ertelenmis olup 1 Ocak 2027 itibartyla TFRS 4 Sigorta S6zlesmeleri’nin yerini alacaktir.

TFRS 17 (Degisiklikler) Sigorta Sézlesmeleri ile TFRS 17 ile TFRS 9’un ilk Uygulamasi — Karsilashrmah
Bilgiler

TFRS 17’de uygulama maliyetlerini azaltmak, sonuglarin agiklanmasmi ve gegisi kolaylastirmak amaciyla
degisiklikler yapilmistir. Ayrica, karsilastirmali bilgilere iliskin degisiklik ile TFRS 7 ve TFRS 9’u aynmi anda ilk
uygulayan sirketlere finansal varliklarina iliskin kargilastirmali bilgileri sunarken o finansal varliga daha 6nce TFRS
9’un siniflandirma ve dlgiim gereklilikleri uygulanmis gibi sunmasina izin verilmektedir. Degisiklikler TFRS 17 ilk
uygulandiginda uygulanacaktir.

TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Aciklamalar

TFRS uygulayan tiim igletmeler i¢in finansal tablolarda bilgilerin sunumu ve agiklanmasi konusundaki gereklilikleri
icermektedir. Bu standart, 1 Ocak 2027 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerinden itibaren
gecerlidir.

TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiliigii Olmayan Bagh Ortakhklar: Aciklamalar

TFRS 19, uygun kosullar1 saglayan bir bagh ortakligin, diger Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarindaki
aciklama gereklilikleri yerine uygulamasina izin verilen agiklama gerekliliklerini belirlemektedir. Bu standart, 1
Ocak 2027 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama donemlerinden itibaren gegerlidir.

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Finansal Araclarin Simflandirilmasi ve Ol¢iimii

Degisiklikler, TFRS 9 Finansal Araglar standardinin siniflandirma ve 6lgiim gerekliliklerinin uygulama sonrasi
gbzden gegirilmesi sirasinda belirlenen konular1 ele almaktadir. Bu degisiklikler, 1 Ocak 2026 tarihinde veya
sonrasinda baglayan yillik raporlama dénemlerinden itibaren gegerlidir.

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Dogaya Bagh Elektrige Dayanan Sozlesmeler
Degisiklikler, dogaya bagh elektrige dayanan sozlesmeleri daha gercege uygun bir sekilde yansittigi goriisiiyle,
isletmelerin finansal tablolarina bu tiir s6zlesmelere iligkin bilgileri dahil edebilmelerini saglamay1 amaglamaktadir.

Bu degisiklikler, 1 Ocak 2026 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama doénemlerinden itibaren
gecerlidir.
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(Aksi belirtilmedikge tutarlar, 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii ile bin Tiirk Lirasi1 (“TL”) olarak gdsterilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.7 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (devami)
Heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut onceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar
(devami)
TFRS’lere iliskin Yillik fyilestirmeler — Cilt 11
Duyuru asagidaki degisiklikleri icermektedir:
+ TFRS 1: ik kez uygulayanlar i¢in riskten korunma muhasebesi
* TFRS 7: Finansal tablo dis1 birakmadan kaynaklanan kazang veya kayip
+ TFRS 7: Islem fiyat: ile gercege uygun deger arasindaki ertelenmis farkin agiklanmasi
* TFRS 7: Giris ve kredi riski aciklamalar1
» TFRS 9: Kiraci tarafindan kira yiikiimliiligiiniin finansal tablo dis1 birakilmasi
+ TFRS 9: Islem fiyat:
» TFRS 10: ‘Fiili temsilci’ tespiti
+ TMS 7: Maliyet yontemi
Bu degisiklikler, 1 Ocak 2026 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama donemlerinden itibaren
gegerlidir.
TFRS 19 (Degisiklikler) Kamuya Hesap Verme Sorumlulugu Bulunmayan Bagh Ortakliklar: Aciklamalar

Degisiklikler, TFRS 19’un ilk yayimlandig: tarihte dikkate alinmamis olan yeni veya revize edilmis Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlarin1 kapsamaktadir. Bu degisiklikler, 1 Ocak 2027 tarihinde veya sonrasinda baglayan
yillik raporlama dénemlerinden itibaren gegerlidir.

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Sirket’in finansal durumu ve performansi iizerinde Snemli
etkilerinin olmasi beklenmemektedir.

3. NAKIT VE NAKIiT BENZERLERIi

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kasa 85.818 111.896
Yoldaki para * 189.244 335.187
Kredi kart1 alacaklar1 ** 3.738.852 1.327.208
Banka mevduati
Vadesiz 459.478 902.241
4.473.392 2.676.532

(*) Yoldaki para, valor tarihi farkindan dolayr heniiz mevduat hesaplarina yansitilmamis banka bakiyelerinden
olusmaktadir.

(**) Kredi kart1 alacaklarinin tahsilat siiresi {i¢ aydan kisadir.

Iliskili taraflarda yer alan nakit ve nakit benzeri bakiyeler Not 27°de gdsterilmistir.

Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 2024 itibartyla vadeli mevduati bulunmamaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla herhangi bir blokeli mevduati bulunmamaktadir.

Sirket’in nakit ve nakit benzerleri i¢in kur, faiz orani riskleri ve duyarlilik analizleri Not 28°de agiklanmuistir.
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4. FINANSAL BORCLANMALAR

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar

Mliskili olmayan taraflardan kisa vadeli bor¢lanmalar
Tahvil ihrac1 (¥) (**)
Sabit faiz oranl banka kredileri (*)
Faktoring (*)

Kisa Vadeli Diger Finansal Yiikiimliiliikler

Tliskili olmayan taraflara kredi kart1 borglari

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari

Tliskili olmayan taraflardan uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari
Kiralama iglemlerinden borglar

Uzun Vadeli Borg¢lanmalar

Mliskili olmayan taraflardan uzun vadeli bor¢lanmalar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

9.722.342 1.463.336
6.019.201 5.387.797

68.998 -
15.810.541 6.851.133

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

300.000

811.296

300.000

811.296

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

1.114.051

1.037.886

1.114.051

1.037.886

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Kiralama islemlerinden borglar 3.086.725 3.215.162
3.086.725 3.215.162
(*) 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla kisa vadeli banka kredilerinin, faktoring ve tahvil ihracinin detaylar1
asagidaki gibidir:
Para Birimi Faiz Oram (i) 31 Aralik 2025
TL (Sabit faiz oranli) %41,91 12.502.726
TL (Degisken faiz oranli) TLREF +1,25 1.550.000
TL (Degisken faiz oranli) TLREF +1,5 400.000
Faiz tahakkuku 1.357.815
15.810.541
Para Birimi Faiz Oram (i) 31 Aralik 2024
TL (Sabit faiz oranli) %49,94 5.903.229
Avro (Sabit faiz oranli) %6,77 264.466
Faiz tahakkuku 683.438
6.851.133

(i) Faiz oranlar1 agirlikli ortalama yontemiyle hesaplanmustir.

(**) 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla tahvil ihraglarinin ana para, faiz ve vade detaylar1 asagidaki gibidir.

Sirket 9 Temmuz 2025 tarihinde 2.600.000 TL tutarinda 181 giin vadeli %45.95 sabit faizli ve 6 Ocak 2026 itfa
tarihli; 13 Agustos 2025 tarihinde 1.350.000 TL tutarinda 180 giin vadeli %42.50 sabit faizli ve 9 Subat 2026 itfa
tarihli; 5 Eyliil 2025 tarihinde 1.050.000 TL tutarinda 178 giin vadeli %41.50 sabit faizli ve 2 Mart 2026 itfa tarihli;
9 Temmuz 2025 tarihinde 400.000 TL tutarinda 370 giin vadeli %46.59 degisken faizli ve 14 Temmuz 2026 itfa
tarihli; 13 Agustos 2025 tarihinde 500.000 TL tutarinda 366 giin vadeli %44.51 degisken faizli ve 14 Agustos itfa
tarihli; 5 Eyliil 2025 tarihinde 350.000 TL tutarinda 378 giin vadeli %43.37 degisken faizli ve 18 Eyliil 2026 itfa
tarihli; 22 Eyliil 2025 tarihinde 500.000 TL tutarinda 374 giin vadeli %42.67 degisken faizli ve 1 Ekim 2026 itfa
tarihli; 22 Eyliil 2025 tarihinde 1.250.000 TL tutarinda 374 giin vadeli %42 sabit faizli ve 1 Ekim 2026 itfa tarihli;
10 Ekim 2025 tarihinde 300.000 TL tutarinda 368 giin vadeli %41.50 sabit faizli ve 13 Ekim 2026 itfa tarihli; 10
Ekim 2025 tarihinde 200.000 TL tutarinda 368 giin vadeli %42.05 degisken faizli ve 13 Ekim 2026 itfa tarihli tahvil
ihract gergeklestirmistir.
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4. FINANSAL BORCLANMALAR (devami)

(31 Aralik 2024: Sirket islem tarihindeki satin alma giicline gore 13 Agustos 2024 tarihinde 400.000 TL tutarinda
365 giin vadeli %53 sabit faizli; 26 Agustos 2024 tarihinde 250.000 TL tutarinda 182 giin vadeli %52 sabit faizli ve
1 Ekim 2024 tarihinde 300.000 TL tutarinda 175 giin vadeli %50,5 sabit faizli tahvil ihraci gergeklestirmistir).

Sirket’in kiralama yiikiimlilikleri iiclincii taraflardan kiralamis oldugu magaza, tasit ve binalarin gelecekte
O0denecek borglarinin bugiinkii degerini ifade etmektedir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla uzun vadeli kiralama islemlerinden borglarin bilango tarihindeki TL
karsilig1 degerleri ile geri 6deme plan1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

1-2 y1l igerisinde 6denecek 134.308 222.584
2-3 w1l igerisinde 6denecek 99.389 155.786
3-4 yil igerisinde 6denecek 98.872 98.251
4-5 yil igerisinde 6denecek 90.125 75.771
5 yil ve sonrasinda ddenecek 2.664.031 2.662.770
3.086.725 3.215.162

Sirket’in kiralama faaliyetlerinden kaynaklanan yiikiimliiliiklerine ait mutabakat agagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
1 Ocak itibartyla kiralama yiikiimliiliikleri 4.253.048 4.280.986
Donem igi kiralama net yiikiimliiliik degisimi 2.983.348 2.684.434
Donem igi feshedilen kiralama yiikiimliiliikleri (393.314) -
Donem igi kiralama 6demesi (2.616.553) (2.295.333)
Donem igi faiz gideri (Not 24) 1.144.537 1.042.153
Donem i¢i kur degisiminin etkileri (25.194) (7.918)
Enflasyon etkisi (1.145.096) (1.451.274)
31 Aralik itibariyla kiralamalar 4.200.776 4.253.048

Sirket’in banka kredilerinden kaynaklanan yiikiimliiliiklerine ait mutabakat asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
1 Ocak itibartyla krediler 7.662.429 2.880.803
Donem i¢i kredi anapara girisleri 46.656.322 16.350.209
Dénem i¢i anapara 6demeleri (36.094.869) (10.744.134)
Faiz tahakkukundaki degisim 674.377 490.477
Enflasyon etkisi (2.787.718) (1.314.926)
31 Aralik itibariyla krediler 16.110.541 7.662.429

31



CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI A.S.
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(Aksi belirtilmedikge tutarlar, 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii ile bin Tiirk Lirasi1 (“TL”) olarak gdsterilmistir.)

4. FINANSAL BORCLANMALAR (devami)
Sirket’in kiralama faaliyetlerinden kaynaklanan yiikiimliiliiklerinin para birimine gore dagilimi agsagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

Para Birimi Kisa Vadeli Uzun Vadeli

TL 1.104.962 3.002.483

Avro 9.089 84.242
1.114.051 3.086.725

31 Aralik 2024

Para Birimi Kisa Vadeli Uzun Vadeli
TL 1.030.473 3.131.256
Avro 7.413 83.906

1.037.886 3.215.162

Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla TL kiralama yiikiimliiliikleri i¢in uyguladig1 iskonto oran1 %46’dir (31 Aralik
2024: %48). Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Avro kiralama yiikiimliilikkleri i¢in uyguladig: iskonto orani
%6,6°d1r (31 Aralik 2024: %6,6).

Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla finansal bor¢lanmalarma iligkin vermis oldugu herhangi bir
teminat bulunmamaktadir.

Sirket’in iligkili taraflara olan finansal bor¢lanma tutarlari Not 27°de gosterilmistir.
Sirket’in finansal bor¢lanmalart ile ilgili maruz kaldig1 kur ve likidite riski Not 28’de agiklanmuistir.

Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla kullanmis oldugu bazi kredilere istinaden ihracat
taahhiidii bulunmaktadir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARTYLA
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(Aksi belirtilmedikge tutarlar, 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii ile bin Tiirk Lirasi1 (“TL”) olarak gdsterilmistir.)

5. TiCARi ALACAK VE BORCLAR

Tligkili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Ticari Alacaklar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Ticari alacaklar 1.986.987 2.183.182
Kira alacaklar1 16.238 14.537
Beklenen kredi zarar karsilig (92.144) (55.250)

1.911.081 2.142.469
Mliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 27) 129.119 86.512

2.040.200 2.228.981
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillara iligkin ayrilan beklenen kredi zarar karsiligindaki hareketler
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Acilis bakiyesi 55.250 44.747
Tahsilatlar (Not 21) (20.663) (4.254)
Iptal edilen karsiliklar - (5.220)
Donem gideri (Not 21) 74.994 35.662
Enflasyon etkisi (17.432) (15.685)
Kapams bakiyesi 92.144 55.250

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla ticari alacaklarin vadeleri firma ve sektor bazinda degisiklik gostermekle
birlikte, ortalama vadesi {i¢ ayin altindadir. Sirket alacaklarmnin tahsil edilip edilemeyecegine karar verirken, s6z
konusu alacaklarin kredi kalitesinde, ilk olustugu tarihten bilanco tarihine kadar bir degisiklik olup olmadigini
degerlendirir. Cok sayida miisteriyle calisilmasi sebebiyle Sirket’in kredi riski dagilmis durumdadir ve 6nemli bir
kredi riski yogunlagmasi yoktur.

Sirket’in ticari alacak i¢in kredi riski, kur riski ve deger diistikliigiine iliskin detaylar Not 28°de agiklanmustir.

Sirket’in ticari alacaklari i¢in almis oldugu teminatlarin toplami asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Ticari alacaklar igin alinan teminatlar 1.306.302 1.511.430
1.306.302 1.511.430

Kisa Vadeli Ticari Borglar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Tliskili olmayan taraflara ticari borglar 15.075.714 14.998.809
Mliskili taraflara ticari borglar (Not 27) 247.501 426.272
Tahakkuk etmis giderler 18.837 25.010
15.342.052 15.450.091

Ticari mallarin satin alinmasina iligkin ortalama 6deme vadesi sektor ve firma bazinda degisiklik gostermektedir.
31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla ortalama 6deme vadesi ii¢ ayin altindadir.

Sirket’in ticari borglar icin likidite riski ve kur riski Not 28’de agiklanmustir.
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6. DIGER ALACAK VE BORCLAR

Kisa Vadeli Diger Alacaklar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Katma deger vergisi alacaklar1 185.172 88.741

Personelden alacaklar 29.612 50.512

Diger alacaklar 30.328 86.979

245.112 226.232

Uzun Vadeli Diger Alacaklar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Verilen depozitolar 230.019 253.843
230.019 253.843

Sirket’in diger alacaklarina iliskin likidite ve kur riskine iliskin detaylar Not 28’de aciklanmistir.

Kisa Vadeli Diger Bor¢lar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Odenecek vergi ve harglar 217.622 206.068
Alinan avanslar ve depozitolar 26.648 43.500
244.270 249.568
Tliskili taraflara kisa vadeli diger bor¢lar (Not 27) 135.107 135.396
379.377 384.964

Sirket’in diger borglarina iligkin likidite ve kur riskine iliskin detaylar Not 28°de agiklanmustir.

7. STOKLAR

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Ticari mallar 9.476.976 10.223.538
Stok deger diisiikliigii karsiligt (106.453) (86.124)

9.370.523 10.137.414

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihinde sona eren yillara ait stok deger diisiikliigii karsiliginda gergeklesen hareketler
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Acilis bakiyesi 86.124 96.051
Donem gideri (Not 18) 58.151 24.121
Kullanilan karsilik (Not 18) (37.822) (34.048)
Kapamg bakiyesi 106.453 86.124
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8. PESIN ODENMIS GiDERLER

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Gelecek aylara ait giderler (*) 255911 370.182
Verilen siparis avanslar1 36.597 30.966
Pesin 6denen vergi ve fonlar 20.601 1.402
313.109 402.550

Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Verilen maddi duran varlik avanslari 1.782 3.206
1.782 3.206

(*) Gelecek aylara ait giderler, pesin 6denmis kira, sigorta ve bakim giderlerinden olusmaktadir.

9. KIiRALAMA iSLEMLERI

31 Aralik 2025 itibariyla Sirketin alt kiralama kapsaminda kiraya verdigi kiralama sézlesmesi bulunmaktadir (31
Aralik 2024: Bulunmamaktadir). Alt kiralama isleminden bir kiralama sozlesmesi muhasebelestirmesi durumunda,
ana kiralamadan kaynaklanan kullanim hakk1 varlig1 finansal durum tablosu dis1 birakilir ve finansal durum tablosu
dis1 birakilan kullanim hakkina esit bir kiralama alacagi varliklar1 taninir. Grup tarafi oldugu kira sézlesmelerini alt

kiralama yoluyla birebir yansitmaktadir.

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Kisa vadeli kiralama alacaklar1 14.364 -
Uzun vadeli kiralama alacaklari 84.613 -
98.977 -
Vade dagihmm: 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
1yl 14.364 -
1-5yl 42.733 -
5 yil ve iizeri 41.880 -
98.977 -

Sirket’in alt kiralama faaliyetlerinden elde ettigi kiralama alacaklarinin tamamu Tiirk Lirasi cinsinden olup, uygulanan

iskonto orani %6,60°dur.
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9. KIiRALAMA iSLEMLERI (devami)

Maliyet degeri Binalar Tasitlar Toplam
1 Ocak 2025 agilis bakiyesi 18.701.273 359.405 19.060.678
Doénem igi girisler ve modifikasyon 2.924.040 59.308 2.983.348
Cikislar (178.730) - (178.730)
31 Aralik 2025 kapams bakiyesi 21.446.583 418.713 21.865.296
Birikmis amortismanlar

1 Ocak 2025 agilig bakiyesi (11.274.534) (359.405) (11.633.939)
Donem gideri (2.912.821) (59.308) (2.972.129)
Cikislar 159.754 - 159.754
Deger diisiikligi (695.571) - (695.571)
31 Aralik 2025 kapans bakiyesi (14.723.172) (418.713) (15.141.885)
1 Ocak 2025 itibariyla net defter degeri 7.426.739 - 7.426.739
31 Aralik 2025 itibariyla net defter degeri 6.723.411 - 6.723.411
Maliyet degeri Binalar Tasitlar Toplam
1 Ocak 2024 acilis bakiyesi 16.532.271 242.322 16.774.593
Doénemigi girisler ve modifikasyon 2.805.310 117.083 2.922.393
Cikislar (636.308) - (636.308)
31 Aralik 2024 kapams bakiyesi 18.701.273 359.405 19.060.678
Birikmis amortismanlar

1 Ocak 2024 agilis bakiyesi (8.990.286) (242.322) (9.232.608)
Donem gideri (2.674.680) (117.083) (2.791.763)
Cikislar 390.432 - 390.432
31 Aralik 2024 kapamns bakiyesi (11.274.534) (359.405) (11.633.939)
1 Ocak 2024 itibariyla net defter degeri 7.541.985 - 7.541.985
31 Aralik 2024 itibariyla net defter degeri 7.426.739 - 7.426.739

Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla kullanim hakki varliklarindan dogan donem amortisman giderlerinin
2.830.614 TL’si pazarlama giderleri (31 Aralik 2024: 2.540.627 TL) ve 141.515 TL’si genel yonetim giderleri (31
Aralik 2024: 251.136 TL) altinda muhasebelestirilmistir.

Sirket, bir kiraci olarak, dayanak varlig1 kullanim hakkini temsil eden kullanim hakki varligi ve kira 6demekle yiikiimlii
oldugu kira 6demelerini temsil eden kiralama bor¢larini finansal tablolarina almustir.
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10. MADDi DURAN VARLIKLAR

Tesis, Makina ve Diger Maddi Duran

Ozel Maliyetler Cihazlar Demirbaslar Varlhiklar Yapilmakta olan yatinmlar Toplam
Malivet degeri
1 Ocak 2025 agilig bakiyesi 11.050.817 145.831 2.097.347 102.221 19.892.029
Almlar 801.428 - - 49.713 1.249.836
Transferler (Not 11) 95.035 - - (98.862) (167)
Cikislar (*) (1.589.370) (28.154) (40.771) (2.186) (1.660.481)
31 Arahk 2025 kapanis bakiyesi 10.357.910 117.677 2.056.576 50.886 19.481.217
Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2025 agilig bakiyesi (8.685.721) (143.212) (1.097.781) - (14.584.972)
Dénem gideri (841.760) (1.207) (38.713) - (1.225.974)
Deger diisiikligii (67.891) - - - (216.845)
Cikislar 1.384.325 28.090 28.607 - 1.441.022
31 Aralik 2025 kapanis bakiyesi (8.211.047) (116.329) (1.107.887) - (14.586.769)
1 Ocak 2025 itibariyla net defter degeri 2.365.096 2.619 999.566 102.221 5.307.057
31 Arahk 2025 itibaryla net defter degeri 2.146.863 1.348 948.689 50.886 4.894.448

Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla maddi duran varliklara ait amortisman giderlerinin 1.087.274 TL’si pazarlama giderleri (31 Aralik 2024: 1.238.613 TL) ve

138.700 TL’si genel yonetim giderleri (31 Aralik 2024: 78.799 TL) altinda muhasebelestirilmistir.

(*) Dénem igerisinde kapanan magazalara ait ¢ikislar1 igermektedir.

31 Aralik 2025 itibartyla maddi duran varliklar tizerindeki toplam sigorta tutar1 15.846.970 TL dir (31 Aralik 2024: 15.545.193 TL). 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri
itibartyla maddi duran varliklar {izerinde ipotek bulunmamaktadir.
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10. MADDi DURAN VARLIKLAR (devami)

Tesis, Makina ve Diger Maddi Duran

Ozel Maliyetler Cihazlar Demirbaslar Varliklar  Yapilmakta olan yatinmlar Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2024 agilis bakiyesi 6.321.196 10.657.060 160.402 2.097.347 141.793 19.377.798
Almlar 254.682 733.308 10 - 102.220 1.090.220
Transferler (Not 11) 22.761 116.769 - - (141.141) (1.611)
Cikslar (*) (102.826) (456.320) (14.581) - (651) (574.378)
31 Aralik 2024 kapanis bakiyesi 6.495.813 11.050.817 145.831 2.097.347 102.221 19.892.029
Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2024 agilis bakiyesi (4.308.736) (8.221.232) (155.780) (1.058.458) - (13.744.206)
Doénem gideri (408.780) (867.327) (1.982) (39.323) - (1.317.412)
Deger diisiikliigii (11.090) (18.941) ) - - (30.036)
Cikiglar 70.348 421.779 14.555 - - 506.682
31 Aralik 2024 kapanis bakiyesi (4.658.258) (8.685.721) (143.212) (1.097.781) - (14.584.972)
1 Ocak 2024 itibartyla net defter degeri 2.012.460 2.435.828 4.622 1.038.889 141.793 5.633.592
31 Arahk 2024 itibariyla net defter degeri 1.837.555 2.365.096 2.619 999.566 102.221 5.307.057

(*) Donem igerisinde kapanan magazalara ait ¢ikislari igermektedir.
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11. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Diger Maddi

Maliyet degeri Olmayan Duran

Haklar Varhklar Toplam
1 Ocak 2025 ag1lis bakiyesi 2.838.434 685.953 3.524.387
Alimlar 340.178 15.239 355.417
Transferler (Not 10) 167 - 167
Cikiglar (85.263) (1.664) (86.927)
31 Aralik 2025 kapams bakiyesi 3.093.516 699.528 3.793.044
Birikmis itfa paylan
1 Ocak 2025 agilis bakiyesi (2.421.872) (635.182) (3.057.054)
Dénem gideri (299.056) (19.136) (318.192)
Deger diigiikliigii - (3.652) (3.652)
Cikiglar 82.725 1.664 84.389
31 Aralik 2025 kapanis bakiyesi (2.638.203) (656.306) (3.294.509)
1 Ocak 2025 itibariyla net defter degeri 416.562 50.771 467.333
31 Aralik 2025 itibartyla net defter degeri 455.313 43.222 498.535

Diger Maddi Toplam

Maliyet degeri Olmayan Duran

Haklar Varlklar
1 Ocak 2024 ag1lis bakiyesi 2.602.219 718.591 3.320.810
Alimlar 250.200 - 250.200
Transferler (Not 10) 1.611 - 1.611
Cikiglar (15.596) (32.638) (48.234)
31 Aralik 2024 kapanis bakiyesi 2.838.434 685.953 3.524.387
Birikmis itfa paylan
1 Ocak 2024 ag1lis bakiyesi (2.151.848) (644.364) (2.796.212)
Dénem gideri (283.619) (21.397) (305.016)
Deger diigiikliigii (15) - (15)
Cikiglar 13.610 30.579 44.189
31 Aralik 2024 kapamns bakiyesi (2.421.872) (635.182) (3.057.054)
1 Ocak 2024 itibariyla net defter degeri 450.371 74.227 524.598
31 Aralik 2024 itibartyla net defter degeri 416.562 50.771 467.333

Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla maddi olmayan duran varliklara ait itfa payr giderlerinin 81.227 TL’si
pazarlama giderleri (31 Aralik 2024: 68.936 TL) ve 236.964 TL’si genel yonetim giderleri (31 Aralik 2024: 236.081
TL) altinda muhasebelestirilmistir.

Diger maddi olmayan duran varliklar baglica pestemaliye bedelinden olusmaktadir.
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12. SEREFIYE

Serefiye tutar1 agagidaki yatirimlarla ilgili olusmustur:

Yatirim 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Gima 3.667.083 3.667.083
Kiler Aligveris 1.569.784 1.569.784
Alpark 459.139 459.139

5.696.006 5.696.006

Sirket, 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla yapmis oldugu, serefiye tutarlari {izerindeki deger disiikliigii analizi
sonucunda herhangi bir deger diisiikliigii tespit etmemistir (31 Aralik 2024: tespit edilmemistir).

Sirket deger diistikligii analizini “gelir yaklasim1 yontemi (indirgenmis nakit akis yontemi) kullanarak yapmustir.

Geri kazanilabilir tutarin hesaplanmasinda kullanilan &nemli varsayimlar iskonto oranlari ve nihai bilylime
oranlaridir (Not 2.6.1).

Nakit yaratan birim degeri, nakit akislarmm +%1/-%1 Agirlikli Ortalama Sermaye Maliyeti’nin (“AOSM”) ve
biiylime oraninin duyarliligi ile birlikte test edilmistir. Deger diistikligii duyarliligi testi sonucunda, nakit yaratan
birim degerinde bir deger diisiikliigiiniin olmadig: tespit edilmistir.

13. KOSULLU VARLIK VE BORCLAR

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla diger kisa vadeli karsiliklar asagidaki gibidir:

Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Dava ve gesitli riskler i¢in ayrilan karsiliklar 342.925 183.536
Personel ve SGK karsiliklari 141.693 101.856

484.618 285.392

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillara iliskin kisa vadeli karsiliklarin hareketi asagidaki gibidir:

Dava ve gesitli riskler igin Personel ve SGK
ayrilan karsiliklar karsiliklar Toplam
Acilis bakiyesi 1 Ocak 2025 183.536 101.856 285.392
Donem gideri 230.032 71.624 301.656
Kullanilan / iptal edilen karsilik (27.327) (7.747) (35.074)
Enflasyon etkisi (43.316) (24.040) (67.356)
Kapams bakiyesi 31 Aralik 2025 342.925 141.693 484.618
Dava ve ¢esitli riskler i¢in Personel ve SGK
ayrilan karsiliklar karsiliklari Toplam
Acilis bakiyesi 1 Ocak 2024 142.788 63.608 206.396
Donem gideri 106.334 75.746 182.080
Kullanilan / iptal edilen karsilik (9.185) (9.401) (18.586)
Enflasyon etkisi (56.401) (28.097) (84.498)
Kapams bakiyesi 31 Aralik 2024 183.536 101.856 285.392
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13. KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (devami)

Kosullu Varlik ve Yikimlilikler

Sirket aleyhine agilmis ve halihazirda devam eden muhtelif davalar bulunmaktadir. 31 Aralik 2025 itibariyla, Sirket
aleyhine acilan ve halen devam etmekte olan 730 adet dava olup, nakit ¢ikis1 6ngoriilen kisim olan 484.618 TL i¢in
finansal tablolarda karsilik ayrilmistir. Bu davalar genel olarak Sosyal Sigortalar Kurumu ile alacak, kira ve is
davalarindan olugmaktadir (31 Aralik 2024: Sirket aleyhine agilan ve halen devam etmekte olan 640 adet dava olup,

nakit ¢ikigi ongdriilen kismi olan 285.392 TL i¢in finansal tablolarda karsilik ayrilmistir).

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla ¢alisanlara saglanan fayda karsiliklar1 asagidaki gibidir:

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Kullamlmayan izin karsilig

24.006

30.180

24.006

30.180

Calisanlara Saglanan Faydalara liskin Uzun Vadeli Karsiliklar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Kidem tazminat: karsilig

1.011.853

994.154

1.011.853

994.154

Kidem tazminati karsiliginin, 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine iligkin hareketi

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

1 Ocak itibariyla 994.154 939.441
Hizmet maliyeti 515.176 297.290
Faiz maliyeti 198.842 217.172
Aktiieryal kayip 254.280 333.497
Odenen tazminatlar (592.404) (399.539)
Enflasyon etkisi (358.195) (393.707)
31 Aralik itibariyla 1.011.853 994.154
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14. TAAHHUTLER

Sirket Tarafindan Verilen TRI'ler
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

A. Kendi Tiizel Kisilgi Adina Vermis Oldugu TRi'lerin
Toplam Tutar: 2.158.932 1.935.194

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar
Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari

C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiriitilmesi Amaciyla
Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amacilya Vermis Oldugu
TRI'lerin Toplam Tutar1

D. Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutar1

i. Ana Ortak lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam - -

ii. B ve C maddeleri Kapsamina Gimeyen Diger Grup
Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TR1'lerin Toplam Tutar1 - -
iii. C Maddesi Kapsamina Gimeyen 3. kisiler Lehine
Vermis Oldugu TR1'lerin Toplam Tutar1

2.158.932 1.935.194
31 Arahk 2025 Toplam ABD Dolar1 Avro
TL Karsiligt TL (TL karsilig1) (TL kars1lig1)
Teminat mektuplari 2.158.932 2.072.190 86.742 -
2.158.932 2.072.190 86.742 -
31 Aralik 2024 Toplam ABD Dolar1 Avro
TL Karsiligt TL (TL karsil1g1) (TL kars1lig1)
Teminat mektuplari 1.935.194 1.921.182 11312 2.700
1.935.194 1.921.182 11.312 2.700

31 Aralik 2025 itibariyla Sirket’in vermis oldugu diger TRI’lerin Sirket’in 6zkaynaklarina oran1 %0°dir (31 Arahk
2024: %0).
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(Aksi belirtilmedikge tutarlar, 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii ile bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

15. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Personele borglar ve 6denecek SGK primleri 238.205 251.820

Odenecek personel maas ve primleri 448.226 506.774
686.431 758.594

16. ERTELENMIS GELIiRLER (MUSTERIi SOZLESMELERINDEN DOGAN YUKUMLULUKLERIN

DISINDA KALANLAR)
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla Sirket’in ertelenmis gelirleri asagidaki gibidir:
Ertelenmis Gelirler 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Gelecek donemlere ait gelirler (*) 176.725 211.897
Aligveris puanlar1 yikimliligi 6.722 20.588
183.447 232.485

17.

(*) Gelecek donemlere ait gelirler agirlikli olarak, satisi yapilan fakat miisteriler tarafindan heniiz kullanilmamis
aligveris c¢eki, toptan kart ve benzerlerinin tutarindan olusmaktadir.

OZKAYNAKLAR
a) Sermaye

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Ortaklar (%) 31 Aralik 2025 (%) 31 Aralik 2024
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 57,12 72.988 57,12 72.988
Carrefour Nederland BV 32,16 41.098 32,16 41.098
Halk ortaklar ve diger 10,72 13.688 10,72 13.688
Nominal sermaye 100,00 127.774 100,00 127.774

Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla sermayesi 127.774 TL olup (31 Aralik 2024: 127.774 TL) her biri 1 Kurus
degerinde 12.777.376.572 adet (31 Aralik 2024: 12.777.376.572 adet) paya bolinmiistiir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla sermaye enflasyon diizeltmesi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Sermaye enflasyon diizeltmesi farklar1 24.157.315 24.157.315
24.157.315 24.157.315

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla 24.157.315 TL tutarindaki sermaye diizeltme farklarn Sirket’in
O0denmis sermaye tutarinin enflasyona gore diizeltilmesinden kaynaklanan ve ge¢mis yillar zararina mahsup
edilmemis veya sermayeye eklenmemis sermaye diizeltme farklarindan olugmaktadir.
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17. OZKAYNAKLAR (devami)

b) Ge¢mis Yillar Zararlari

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Donem bast bakiyesi (17.308.519) (19.584.215)
Transfer (3.731.697) 2.275.696
Donem sonu bakiyesi (21.040.216) (17.308.519)

TFRS esaslar gergevesinde yapilan degerlemelerle ortaya ¢ikan ve rapor tarihi itibariyla kar dagitimina veya
sermaye artirmma konu edilmeyen enflasyon diizeltmelerinden kaynaklanan farklhiliklar, ge¢mis yillar

kar/zararlaryla iligkilendirilmistir.

¢) Kardan Ayrilmis Kisitlanmis Yedekler

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Yasal yedekler 219.692 219.692
219.692 219.692

Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler yasal yedeklerden olusmaktadir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler
birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak iizere ikiye ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal
yedekler, sirketin ddenmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar kanuni net karm %35’i olarak ayrilir. Tkinci
tertip yasal yedekler ise ddenmis sermayenin %5’ini agan dagitilan karm %10’udur. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore
yasal yedekler 6denmis sermayenin %50’sini gecmedigi siirece sadece zararlari netlestirmek icin kullanilabilir;

bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi miimkiin degildir.
d) Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamh Gelirler ve Giderler

Tamimlanmis Fayda Yeniden Olgiim Kayplart

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla 1.609.611 TL (31 Aralik 2024: 1.418.901 TL) tutarinda kidem tazminat: karsiligina

iliskin diger kapsamli gelir olarak muhasebelestirilen aktiieryal kayiplardan olusmaktadir.

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Aktlieryal kayip (1.609.611) (1.418.901)
(1.609.611) (1.418.901)
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17. OZKAYNAKLAR (devami)
e) Sermaye, Yedekler ve Diger Ozkaynak Kalemlerine iliskin Ek Bilgi

Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla finansal tablolarinda enflasyona gore diizeltilmis olarak sundugu ilgili
6zkaynak kalemlerinin, 6762 sayili Kanun’a ve diger mevzuata gore hazirlanmis finansal tablolarindaki enflasyona
gore diizeltilmis tutarlarla kargilagtirmasi agsagidaki gibidir:

6762 Sayil Kanun'a ve diger mevzuata
gore hazirlanmis finansal tablolarda yer

TMS/TFRS uyarmnca hazirlanan
finansal tablolarda yer alan
enflasyona gore diizeltilmis

Gegmis yil zararlarnda
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31 Aralk 2025 alan enflasyona gore diizeltilmis tutarlar tutarlar izlenen fark
Sermaye Enflasyon Diizeltmesi Farklar: 19.698.901 24.157.315 (4.458.414)
Paylara iliskin Primler/iskontolar 7.853.331 3.697.814 4.155.517
Kardan Ayrilmig Kisitlanmis Yedekler 427.154 219.692 207.462
18. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI
HASILAT 2025 2024
Magazacilik faaliyeti satislar1 64.746.837 71.089.341
Bayilik satislar 9.354.388 7.128.998
Alternatif kanal satiglar 10.582.425 8.948.547
Satistan iadeler (521.398) (538.243)
Miisteri sadakat programi indirimleri (147.942) (348.347)
Satistan indirimler (660.860) (548.188)
Kiralama gelirleri 258.144 217.322
83.611.594 85.949.430
2025 2024
SATISLARIN MALIYETI
Stok ag1l1s bakiyesi (10.137.414) (10.272.708)
Alimlar (63.256.557) (65.813.500)
Stok deger diisiikliigii karsilig1 degisikligi (net) (Not 7) (20.329) 9.927
Stok kapams bakiyesi 9.370.523 10.137.414

(64.043.777)

(65.938.867)
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19. PAZARLAMA GiDERLERI, GENEL YONETIM GiDERLERIi

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillara iligkin faaliyet giderleri asagidaki gibidir:

2025 2024
Pazarlama giderleri (18.856.123) (18.749.896)
Genel yonetim giderleri (2.328.689) (2.296.048)

(21.184.812)

(21.045.944)

Pazarlama Giderleri 2025 2024
Personel giderleri (9.771.392) (9.413.600)
Amortisman ve itfa giderleri (3.999.116) (3.848.175)
Kira giderleri (1.530.071) (1.512.073)
Enerji-yakit-su giderleri (1.078.680) (1.396.839)
Reklam, katalog ve brosiir giderleri (711.010) (759.327)
Disaridan saglanan hizmetler (545.951) (548.055)
Bakim ve onarim giderleri (388.876) (405.470)
Sarf malzeme giderleri (229.087) (248.969)
Bilgi teknolojisi giderleri (197.423) (199.135)
Sigorta giderleri (104.105) (129.016)
Seyahat ve temsil giderleri (75.251) (82.586)
Vergi ve diger yiikiimliiliikler (59.420) (38.660)
Dekorasyon malzeme giderleri (40.757) (41.623)
fletisim giderleri (1.602) (2.295)
Diger (123.382) (124.073)

(18.856.123) (18.749.896)
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19. PAZARLAMA GIDERLERI, GENEL YONETIM GiDERLERI (devami)

Genel Yonetim Giderleri 2025 2024
Personel giderleri (1.158.627) (1.171.068)
Amortisman ve itfa giderleri (517.179) (566.016)
Bilgi teknolojisi giderleri (273.400) (207.817)
Damsmanlik giderleri (140.837) (138.682)
Seyahat ve temsil giderleri (68.549) (75.228)
Reklam, katalog ve brosiir giderleri (33.501) (47.733)
Sigorta giderleri (32.016) (14.926)
Disaridan saglanan hizmetler (18.866) (18.083)
Vergi ve diger yiikiimliiliikler (7.166) (5.166)
Sarf malzeme giderleri (2.421) (6.010)
Kira giderleri (321) (2.827)
Diger (75.806) (42.492)
(2.328.689) (2.296.048)

20. NITELIKLERINE GORE GIDERLER
2025 2024
Personel giderleri (10.930.019) (10.584.668)
Amortisman ve itfa giderleri (4.516.295) (4.414.191)
Kira giderleri (1.530.392) (1.514.900)
(16.976.706) (16.513.759)
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21. ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIR VE GIiDERLER

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillara iliskin, esas faaliyetlerden diger gelir/ karlar ve gider/ zararlar

asagidaki gibidir:

Esas Faalivetlerden Diger Gelirler

Operasyonel kambiyo kar1
Reeskont gelirleri
Bayilik yonetim gelirleri
Dava gelirleri

Diger gelir ve karlar

Esas Faalivetlerden Diger Giderler (-)

Vadeli alimlar faiz gideri (*)
Operasyonel kambiyo zarar1

Beklenen kredi zarar karsiliklar1 (Not 5)
Karsilik giderleri (**)

Operasyonel faiz gideri

Diger gider ve zararlar

2025 2024
198.489 159.496
175.789 201.974
135.171 101.821

- 149.301

89.398 137.787
598.847 750.379
2025 2024
(5.034.295) (5.653.657)
(174.718) (121.247)
(54.326) (31.408)
(11.082) (21.593)
(5.280) (4.175)
(609.477) (654.368)
(5.889.178) (6.486.448)

(*) Vadeli alimlar her ay ic¢in ayr1 olarak ilgili donemin TLREF faiz oranlar1 ile varsayilan pesin degere
indirgenmekte ve bunun sonucunda vadeli alim faiz gideri hesaplanmaktadir. Agirlikli ortalama faiz orani

%43,5’tir (2024: %49,2).

(**) Karsilik giderleri genel olarak risk ve dava karsiliklarindan olusmaktadir.

22. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GiDERLER

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillara iligkin, yatirim faaliyetlerinden giderler asagidaki gibidir:

Erken feshedilen kira s6zlesmeleri giderleri
Maddi duran varlik deger diistikltigii karsilig
Sabit kiymet satig zarar1

2025 2024
(302.257) -
(220.497) (30.051)

(7.426) -
(530.180) (30.051)
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23. FINANSMAN GELIiRLERIi

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillara iliskin finansman gelirleri asagidaki gibidir:

Finansman Gelirleri 2025 2024
Faiz gelirleri 43.503 56.795
Kur farki gelirleri 2.951 39.363

46.454 96.158

24. FINANSMAN GIDERLERI

25.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillara iligkin, finansman giderleri asagidaki gibidir:

Finansman Giderleri 2025 2024
Faiz giderleri (6.797.635) (3.964.068)
Kiralama yiikiimliiliiklerine iligkin faiz giderleri (Not 4) (1.144.537) (1.042.153)
Kredi kart: komisyon giderleri (235.569) (303.151)
Kur fark: gideri (76.438) (83.186)

(8.254.179) (5.392.558)

GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)

Donem Vergi Geliri / (Gideri) 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Ertelenmis vergi geliri 1.818.594 615.564
Siirdiiriilen faaliyetler vergi geliri 1.818.594 615.564

Kurumlar Vergisi:

Sirket, Tiirkiye’de yiiriirliikte bulunan vergi mevzuati ve uygulamalarma tabidir. Kurumlar vergisi, ilgili oldugu
hesap doneminin sonunu takip eden dordiincii aym son giinii aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna
kadar tek taksitte 6denmektedir. Kurumlarin tiger aylik dénemlerde gerceklesen mali karlari {izerinden cari oran ile
gecici vergi hesaplayarak donemi izleyen ikinci aymn 17°nci giiniine kadar beyan edip 17°nci giiniin aksamina kadar
o0demeleri gerekmektedir. Y1l icinde 6denen gecici vergiler, o yilin yillik kurumlar vergisi beyannamesi lizerinden
hesaplanan kurumlar vergisine mahsup edilmektedir. Mahsuba ragmen 6denmis gecici vergi tutart kalmasi
durumunda bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi diger mali borglara mahsup da edilebilmektedir.

Tiirkiye’de kurumlarm ticari kazancina vergi yasalar1 geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilerek,
vergi yasalarinda yer alan istisnalarmn indirilerek bulunacak yasal vergi matrahina uygulanan kurumlar vergisi genel
orant 31 Aralik 2022 tarihi itibartyla %20 olarak uygulanmaktaydi. Ancak, 15 Temmuz 2023 tarihli ve 32249 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan “6/2/2023 Tarihinde Meydana Gelen Depremlerin Yol Agtigi Ekonomik Kayiplarin
Telafisi i¢in Ek Motorlu Tagitlar Vergisi Thdasi ile Bazi Kanunlarda Ve 375 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamede
Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun”un 21. Maddesi uyarinca, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun
kurumlar vergisi oranin1 diizenleyen 32. maddesinde yapilan degisikliklerle; 1 Ekim 2023 tarihinden itibaren
verilmesi gereken beyannamelerden baglamak iizere kurumlar vergisinde uygulanan genel oran %20’den %25’¢
¢ikarilmistir. Dolayisiyla Sirket 2025 yilina ait donem vergisi hesaplamasinda %25 vergi oranini kullanmustir.

S6z konusu degisiklik kapsaminda, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle ertelenmis vergi hesaplamasinda kullanilan vergi
orani %25°tir. (31 Aralik 2024: %25).

49



CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARTYLA
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikge tutarlar, 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii ile bin Tiirk Lirasi1 (“TL”) olarak gdsterilmistir.)

25. GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (devami)
Kurumlar Vergisi: (devami)

24 Aralik 2025 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 7571 sayili Torba Kanun ile Vergi Usul Kanunu’na (“VUK”)
eklenen gecici madde kapsaminda, sartlar olussa dahi, 2025, 2026 ve 2027 hesap donemlerinde UFE bazli enflasyon
diizeltmesi uygulamasinin yapilmamasi hitkme baglanmistir. Bu dogrultuda, s6z konusu donemlere iligkin kurumlar
vergisi beyannamelerine esas alinacak VUK finansal tablolarinda enflasyon diizeltmesi uygulanmamustir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’na goére beyanname {lizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla donemin
kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlar1 vergi dairesince bes yil icerisinde
incelenebilmekte ve vergi hesaplari revize edilebilmektedir.

Tiirkiye’de mukim anonim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve muaf
tutulanlar haricindekilere yapilanlarla Tirkiye’de mukim olan ve olmayan gercek kisilere ve Tiirkiye’de mukim
olmayan tiizel kisilere yapilan temettii 6demeleri %10 gelir vergisine tabidir.

Tiirkiye’de mukim anonim sirketlerden yine Tiirkiye’de mukim anonim sirketlere yapilan temettii demeleri gelir
vergisine tabi degildir. Ayrica karin dagitilmamasi veya sermayeye eklenmesi durumunda gelir vergisi
hesaplanmamaktadir.

Kurumlarin tam miikellefiyete tabi bir bagka kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettii kazanglar
kurumlar vergisinden istisnadir. Ayrica, kurumlarin en az iki tam yil siireyle aktiflerinde yer alan istirak hisseleri ile
aymi slireyle sahip olduklari gayrimenkullerinin (taginmazlarinin) kurucu senetleri, intifa senetleri ve riigchan
haklarinin satisindan dogan kazanglarin %75’lik kismi, kurumlar vergisinden istisnadir. Bununla birlikte, 7061 say1l1
kanunla yapilan degisiklikle bu oran taginmazlar agisindan %75’ten %50’ye indirilmis ve 2018 yilindan itibaren
hazirlanacak vergi beyannamelerinde bu oran %50 olarak kullanilmaktadir. Ayrica yapilan degisiklikle, 15 Temmuz
2023 itibartyla; 5520 sayili Kanunda tasinmaz satis kazanglart i¢in ongoriilen %50 oranindaki vergi istisnasi
kaldirilmigtir. Bununla birlikte bu istisna 15 Temmuz 2023 tarihinden once isletmelerin aktifinde yer alan
taginmazlarin satiglarinda %25 olarak uygulanacaktir.

Istisnadan yararlanmak igin s6z konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil siire ile isletmeden
¢ekilmemesi gerekmektedir. Satis bedelinin satigin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil
edilmesi gerekir.

Tiirkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi idaresi ile mutabakat saglama gibi bir uygulama yoktur. Kurumlar
vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ay: takip eden dort ay icerisinde verilir. Vergi incelemesine
yetkili makamlar, hesap donemini takip eden bes yil siiresince vergi beyannamelerini ve bunlara temel olan
muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve bulgular1 neticesinde yeniden tarhiyat yapabilirler.
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25. GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (devami)
Kurumlar Vergisi: (devami)

Temettii dagitimlan iizerinde stopaj ylikiimliiligii olup, bu stopaj yiikiimliiliigii temettiiniin nakden veya hesaben
6demesinin yapildig1 donemde beyan edilir. Tiirkiye’de bir isyeri ya da daimi temsilcisi aracilig1 ile gelir elde eden
dar miikellef kurumlar ile Tiirkiye’de yerlesik kurumlara yapilanlar digindaki temettii 6demeleri 22 Aralik 2021
tarihine kadar %15 oraninda stopaja tabii idi. Ancak, 22 Aralik 2021 tarihli ve 31697 sayili Resmi Gazete’de
yaymmlanarak yiirtirliige giren 4936 sayili Cumhurbaskan1 Karar1 uyarinca 193 numarali Gelir Vergisi Kanunu ile
5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununa gore %15 olan temettii stopaj oran1 %10’a indirilmistir.

Dar miikellef kurumlara ve gercek kisilere yapilan kéar dagitimlarina iliskin stopaj oranlarinin uygulamasinda, ilgili
Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagsmalarinda yer alan stopaj oranlar1 da géz 6niinde bulundurulur. Gegmis yillar
karlarinin sermayeye eklenmesi, kar dagitimi sayllmamaktadir, dolayisiyla stopaj vergisine tabi degildir.

Transfer fivatlandirmas: diizenlemeleri

Tiirkiye’de, transfer fiyatlandirmasi diizenlemeleri Kurumlar Vergisi Kanunu’nun “Transfer fiyatlandirmasi yoluyla
ortiilii kazang dagitimi” bagliklt 13’{incii maddesinde belirtilmistir. Transfer fiyatlandirmast yoluyla ortiilii kazang
dagitimi hakkindaki 18 Kasim 2007 tarihli teblig uygulama ile ilgili detaylar1 diizenlemektedir.

Vergi miikellefi, iligkili kisilerle emsallere uygunluk ilkesine aykir1 olarak tespit ettikleri bedel veya fiyat iizerinden
mal veya hizmet alim ya da satiminda bulunursa, kazang tamamen veya kismen transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii
olarak dagitilmis sayilir. Bu gibi transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii kazang dagitimi kurumlar vergisi i¢in kanunen
kabul edilmeyen gider olarak dikkate almnir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 hesap donemleri itibariyla Sirket’in donem kar1 vergi ylkimliligi
bulunmamaktadir.

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillarda vergi geliri / (gideri) agagidaki gibidir:

2025 2024
Ertelenmis vergi geliri / (gideri)
Gegici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi gideri (80.983) (276.008)
Gegmis y1l zararlarindan ertelenmis vergi hesaplanmasi 1.899.577 891.572
Kar veya zararda muhasebelestirilen vergi geliri 1.818.594 615.564
Diger kapsaml1 gelirde muhasebelestirilen vergi geliri 63.570 83.375
Toplam vergi geliri 1.882.164 698.939

Ertelenmis Vergi Varligi ve Yiikiimliliigii:
Ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliikleri finansal tablolarda yer alan kayith degerleri ile vergi matrahinda kullanilan

degerleri arasindaki vergi indirimine konu olmayan serefiye ve muhasebeye ve vergiye konu olmayan ilk defa kayitlara
alinan varlik ve yilikiimliiliik farklar hari¢ gecici farklar tizerinden hesaplanir.
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25. GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUOKUMLULUKLERI DAHIL) (devami)

Ertelenmis Vergi Varligi ve Yiikiimliliigii (devami):

31 Aralik tarihleri itibariyla, ertelenmis vergi varligt ve ertelenmis vergi asagidaki sekilde hesaplanmustir:

Ertelenmis vergiye baz teskil eden gecici farklar:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Sabit kiymet deger diisiikliigii karsiligi 220.497 74.921
Stoklar degerleme farki 84.638 224.537
Diger donen varliklar (539.445) (314.268)
Kidem tazminat1 karsilig 1.011.853 994.154
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar (1.202.363) (708.500)
Kullanim hakki varliklar1 ve kiralamadan dogan yiikiimliiliikler, net (1.948.343) (2.387.234)
Risk provizyon karsiliklar1 ve diger yiikiimliilikler 794.071 607.560
Gegmis yil mali zararlari 13.403.235 6.105.926
Diger 57 (343)

11.824.200 4.596.753
Gegmis y1l mali zararlar1 karsiligi (420.066) (721.070)

11.404.134 3.875.683

Ertelenmis vergi varligi / (yiikiimliiligi) :

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Sabit kiymet deger diigiikligii karsilig1 55.124 18.730
Stoklar degerleme farki 21.160 56.134
Diger donen varliklar (134.861) (78.567)
Kidem tazminat1 karsilig 252.963 248.539
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar (300.591) (177.125)
Kullanim hakki varliklar1 ve kiralamadan dogan yiikiimliiliikler, net (487.086) (596.809)
Risk provizyon kargiliklar1 ve diger yiikiimliiliikler 198.518 151.890
Gecmis yil mali zararlari 3.350.808 1.526.482
Diger 67 (85)

2.956.102 1.149.189
Gecgmis y1l mali zararlar1 karsilig (105.017) (180.268)

2.851.085 968.921

Kullanilabilir mali zararlar

Vergi Usul Kanunu’na gore, gegmis mali zararlar1 mukayyet degeri ile dikkate alinir ve en fazla bes yil siire ile
tagmabilir. Buna gore, kullanilmamis mali zararlarin kayitlara alinabilecegi yillar 2029 ve 2030’dur. Sirket yonetimi,
takip eden yillarda beklenen operasyonel performans iyilesmesine bagli olarak gelecekte yeterli vergilendirilebilir
karm bulunmasinin muhtemel oldugunu degerlendirmis ve buna bagl olarak 3.245.792 TL (31 Aralik 2024:
1.346.214 TL) tutarinda kullanilmamis mali zararlardan dogan ertelenmis vergi varligi finansal tablolara
yansitilmistir.

Raporlama tarihinde Sirket’in 13.403.235 TL degerinde (2024: 6.105.926 TL) gelecekte elde edilmesi muhtemel
karlarina karsi netlestirebilecegi kullanilmayan vergi zarar1 vardir. Bu zararlara ait 3.350.808 TL (2024: 1.526.482
TL) tutarinda bir ertelenmis vergi varligi kayitlara alinmistir. Gelecege ait karliligin tahmin edilememesinden
dolay1 105.107 TL (2024: 180.268 TL) tutarindaki kalan ertelenmis vergi varligina iliskin karsilik ayrilmistir.
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25. GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUOKUMLULUKLERI DAHIL) (devami)

Sirket’in, iizerinden ertelenmis vergi varligi kaydedilmis kullanilabilir mali zararlarinin son kullanim tarihleri
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

2028 - 549.833
2029 3.658.506 4.835.023
2030 9.324.663 -

12.983.169 5.384.856

Ertelenmis vergi aktifi ayrilmayan devreden ge¢mis yil zararlarinin kullanim hakkinin sona erecekleri yillar 2029-
2030’dur.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren donemlere iliskin ertelenmis vergi varligi / yiikiimliiliigiiniin hareket
tablosu asagida verilmistir:
31 Aralik 2025

Ertelenmis vergi varligi hareketleri: 31 Aralik 2025

1 Ocak ag1lis bakiyesi 968.922 269.983
Donem geliri 1.818.594 615.564
Ozkaynaklar ile iligkilendirilen vergi geliri 63.570 83.375
31 Aralik kapams bakiyesi 2.851.086 968.922
Vergi karsiliginin mutabakati 2025 2024
Vergi 6ncesi kar (8.357.863) (4.347.261)
Vergi oram 25% 25%
Hesaplanan vergi 2.089.466 1.086.815
Kanunen kabul edilmeyen giderler (211.388) (131.747)
Ertelenmis vergi hesaplamasina dahil edilmeyen kalic1 farklar 336911 299.374
Cari donemde kullanilan / (iptal edilen) ge¢mis yil mali zararlar1

lizerinden hesaplanan ertelenmis vergi varligi (137.458) (260.268)
Enflasyon ve diger etkiler (258.937) (378.610)

1.818.594 615.564

2 Agustos 2024 tarihinde ana sirketin kurulu oldugu Tiirkiye Hiikiimeti, 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren gecerli
olmak iizere Ikinci Siitun gelir vergisi mevzuatini yiiriirliige koymustur. Mevzuat uyarinca, ana sirketin, Tiirkiye'de,
%15'in altinda bir efektif vergi orani iizerinden vergilendirilen bagli ortakliklarmin kéarlar1 tizerinden ek vergi
o0demesi gerekecektir.

Sirket, TMS 12’nin zorunlu ertelenmis vergi kaydetmeme muafiyetinden yararlanmistir.

7524 sayili Kanun 2 Agustos 2024 tarihli Resmi Gazete’ de yayimlanan Yurt i¢i Asgari Kurumlar Vergisi, 1 Ocak
2025 tarihinden itibaren gegerli olacak sekilde yiiriirliige girmistir. Cari vergi giderine bir etkisi olmayip, ertelenmis
vergi gelir etkisi de bulunmamaktadir.

Vergi Usul Kanunu Gegici 32’nci madde ile Miikerrer madde 298/C hiikiimlerindeki sartlar kapsaminda tasinmaz
ve amortismana tabi iktisadi kiymetlerin VUK mali tablolarda yeniden degerleme artiglari TFRS finansal tablolarda
ertelenmis vergi hesaplamasinda dikkate alinmistir. 298/C yeniden degerleme artis1 nedeniyle VUK mali tablolarda
Ozkayanaklara kaydedilen fonun sonraki donemlerde terse donmesi beklenen kismi i¢in TFRS finansal tablolarda
ertelenmis vergi yikimliligi kaydedilmistir. 298/C’nin TFRS finansal tablolardaki ertelenmis vergi etkileri
ertelenmis vergi gelir/gider hesabi ile iligkilendirilmistir.
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26. PAY BASINA (KAYIP) / KAZANC

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde, Sirket hisselerinin agirlikli ortalama adedi ve

birim hisse basina kar hesaplamalari agagidaki gibidir:

Tedaviildeki hisse senedi adedi-
Donem bas itibariyle (Not 15)
Cikartilan hisse senetleri

Tedaviildeki hisse senedi adedi -
Ddnem sonu itibariyle (toplam)

Tedaviildeki hisse senedinin agirlikli ortalama adedi
Net donem zarar1
1 Kr’luk Hisse bagina kayip (kr)

1 TL’lik Hisse basina kayip (tam)

1 Ocak -
31 Aralik 2025

1 Ocak -
31 Aralik 2024

12.777.376.572

12.777.376.572

12.777.376.572 12.777.376.572
12.777.376.572 12.777.376.572
(6.539.269) (3.731.697)
(0,5118) (0,2921)
(51,1785) (29,2054)
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27. ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI

Iligkili taraflarla islemler asagidaki gruplara gore siniflandirilmis olup, bu nottaki tiim iliskili taraf aciklamalarini
icermektedir:

(1) Hact Omer Sabanci Holding A.S. ve grup sirketleri
(2) Carrefour Nederland BV ve grup sirketleri

Nakit ve nakit benzerleri 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Akbank T.A.S. 944.378 819.583
944.378 819.583

Mliskili sirketlerden ticari alacaklar (Not 5) 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Carrefour World Trade 62.510 40.052
Agesa Emeklilik ve Hayat A.S. 19.840 -
Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 19.472 12.123
Hac1 Omer Sabanci Holding A.S. 7.125 -
MAF Hypermarkets Georgia LLC 5.774 -
Teknosa I¢ ve Dis Ticaret A.S. 5.011 -
Esarj Elektrikli Araglar Sarj Sistemleri A.S. 1.863 1.667
Akbank T.A.S. 2.892 396
Majid Al Futtaim Hypermarkets Llc U - 12.874
MAF Hypermarkets - 8.274
Diger 4.632 11.126
129.119 86.512

iliskili taraflara kisa vadeli ticari borclar (Not 5) 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Akbank T.A.S. 165.190 343.281
Sabanci Dijital Teknoloji Hizmetler A.S. 74.200 69.933
Aksigorta A.S. 6.706 89
Teknosa I¢ ve Dis Ticaret A.S. - 11.063
Diger 1.405 1.906
247.501 426.272
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27. ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

Hiskili taraflara kisa vadeli diger borglar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Hact Omer Sabanci Holding A.S. 83.740 80.470
Carrefour Partenariat International 51.367 54.926

135.107 135.396

Iliskili sirketlerden alacak ve iliskili sirketlere borglar, karsilikli olarak yapilan mal ve hizmet satislarindan
kaynaklanmaktadir. Sirket iligkili taraflara olan bor¢lanmalar i¢in herhangi bir teminat vermemistir.

31 Aralik 2025 itibariyla Akbank T.A.S.’den alinmig herhangi bir kredi bulunmamaktadir (2024: Bulunmamaktadir).

Iiskili sirketlerden mal alimlari 2025 2024
Teknosa I¢ ve Dis Ticaret A.S. 38.836 26.631
38.836 26.631

Hiskili sirketlerden hizmet alimlari

Aksigorta A.S. 139.681 142.578
Enerjisa istanbul Anadolu Yakas1 Elektrik Perakende Satis A.S. 16.847 25.176
Teknosa i¢ ve Dis Ticaret A.S. 35.745 2.127
Sabanc1 Dijital Teknoloji Hizmetler A.S. 83.764 86.916
Diger 7.303 20.752

283.340 277.549

iliskili sirketlerden kira gelirleri

Teknosa i¢ ve Dis Ticaret A.S. 11.729 10.486
Akbank T.A.S. 5.152 4.886
Esarj Elektrikli Araclar Sarj Sistemleri A.S. 3.488 1.903

20.369 17.275
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27. ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

Niskili sirketlerden diger gelirler 2025 2024
Carrefour World Trade 335.049 284.737
Agesa Emeklilik ve Hayat A.S. 22.224 10.089
MAF Hypermarkets 21.380 43450
Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 21.747 18.155
Esarj Elektrikli Araglar Sarj Sistemleri A.S. 15.023 9.458
Teknosa I¢ ve Dis Ticaret A.S. 15.321 23.708
Akbank T.A.S. 16.899 6.035
Hac1 Omer Sabanci Holding A.S. 15.830 28.265
Carrefour Global Sourcing Asia 5.401 5.069
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 2.130 1.899
Temsa Skoda Sabanci Ulasim Araglar 7.084 4911
Sabanci1 Dijital Teknoloji Hizmetler A.S. 2.505 2.189
Kordsa Teknik Tekstil A.S. 1.085 2.003
GMS SARL - 86.343
Majid Al Futtaim Hypermarkets Lic U - 65.758
Diger 16.158 23.894
497.836 615.963

Miskili sirketlere diger giderler 2025 2024
Hac1 Omer Sabanc1 Holding A.S. 287.957 303.344
Carrefour Partenariat International 235.259 243.947
Diger - 147
523216 547.438

Miskili sirketlerden faiz gelirleri 2025 2024
Akbank T.A.S. 1.026 12.800
1.026 12.800

iliskili sirketlere faiz ve kredi karti komisyon giderleri

Akbank T.A.S. 301.376 232.963
Ak Yatirim Menkul Degerler A.S. - 1.747
301.376 234.710
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27. ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

Cari donemde, iist diizey yonetime saglanan iicret ve benzeri menfaatlerin detayi su sekildedir:

2025 2024

Ucret ve diger kisa vadeli faydalar 102.156 105.193
Diger uzun vadeli faydalar 3.377 3.436
105.533 108.629

28. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
Sermaye Risk Yonetimi

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya ¢aligirken, diger yandan da borg ve
6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmay1 hedeflemektedir. Sirket’in sermaye yapisi 4. notta
acgiklanan kredileri de igeren finansal borglar, 3. notta aciklanan nakit ve nakit benzerleri ve 17. notta agiklanan ana
ortakliga ait 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir. Sirket sermaye yapisini yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut
borcun geri 6denmesi yoluyla dengede tutmay1 amaglamaktadir.

Sirket sermayeyi net finansal bor¢ / 6zkaynaklar oranini kullanarak izler. Net finansal borg, nakit ve nakit benzeri
degerlerin finansal yiikiimliilikler tutarindan diigiilmesiyle hesaplanir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla net finansal borg / 6zkaynaklar oran1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Toplam finansal ylikiimliiliikkler 15.810.541 6.851.133
Toplam diger finansal ylikiimliilikler 300.000 811.296
Toplam kiralama ytikiimlilikleri 4.200.776 4.253.048
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (4.473.392) (2.676.532)
Net finansal borg 15.837.925 9.238.945
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar (986.501) 5.743.478
Net Finansal Borg / Ozkaynaklar -16,05 1,61

Sirket’in genel stratejisi cari ddnemde 6nemli bir degisiklik gostermemistir.
Finansal Risk Faktorleri

Sirket’in hazine boliimii; ticari faaliyetler ile ilgili hizmet verirken, ayni zamanda yerli ve yabanci finansal
piyasalara erisimin diizenli bir sekilde saglanmasindan ve Sirket’in faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal
risklerin seviyesine ve biyiikliigiine gdre analizini gosteren Sirket ici hazirlanan risk raporlar1 vasitasiyla
gozlemlenmesinden ve yonetilmesinden sorumludur. S6z konusu bu riskler; piyasa riski (déviz kuru riski, gercege
uygun faiz orani riski ve fiyat riskini de igerir), kredi riski, likidite riski ile nakit akim faiz orani riskini kapsar.

Sirket bu risklerin etkilerini azaltmak ve bunlara kars1 finansal riskten korunmak amaciyla gecmis yillarda tiirev
iirlin niteligindeki finansal araglar1 kullanmakta olup, cari dénemde bu tiir araglar kullanmamustir.

Sirket’in hazine boliimii, karsilasilabilecek riskleri azaltmak igin riskleri ve uygulanan politikalari, yonetim kuruluna
talep edildikge, Sirket ana ortaklarina aylik bildirimlerde bulunmaktadir.
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28. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)
Kredi riski yonetimi

Finansal aracin taraflarindan birinin soézlesmeye bagh ylkiimliligiinii yerine getirememesi nedeniyle Sirket’e
finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Sirket’in miisterileri gercek tiiketici seviyesindeki
miisteriler oldugu icin satiglardan dogan herhangi bir kredi riski bulunmamaktadir.

Sirket’in yatirimlart ile ilgili olarak vermis oldugu avans, depozito, vs. nedeniyle dogan riskler, ¢esitli bankalardan
talep edilen teminat mektuplart ile kontrol altinda tutulmaktadir. Sirket’in prosediirlerine goére banka teminat
mektubu olmaksizin higbir sekilde avans, depozito, vs. ddemesi yapilmamaktadir.
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28. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

Kredi riski yonetimi (devami)

Finansal arag tiirleri itibariyle maruz kalinan azami kredi riski Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Banka
mevduatlan ve
kredi karti

31 Aralik 2025 Mliskili Taraf Diger Mliskili Taraf Diger alacaklan
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski (i) 129.119 1.911.081 - 574.108 4.387.574
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altma alnmis kismu (ii) - 1.306.302 - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamis finansal varliklarin net defter
degeri 129.119 1.601.854 - 574.108 4.387.574

B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi ge¢mis veya deger
diisiikliigiine ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri

C. Vadesi gegmis ancak deger disiikliigiine ugramamis varliklarm defter degeri - 309.227 - - -
- Teminat, vs ile giivence altma almmig kism1 - 83.201 - - -

D. Deger disiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri

- Vadesi gecmis (briit defter degeri) - 92.144 - - R
- Deger dustikligii (-) - (92.144) - - -
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina almmis kismi1 - 1.074 - - -

- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - - - R
- Deger diisiikligi (-) - - - - -
- Net degerin teminat, vs ile giivence altma alnmis kismi - - - - -

E. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar - - - - R

(1) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.
(i1) Teminatlar, miisterilerden alinan teminat mektuplari, senetler, ¢ekler ve ipoteklerden olusmaktadir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARTYLA
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikge tutarlar, 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii ile bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir.)

28. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devan)

Kredi riski yonetimi (devami)

Finansal arag tiirleri itibariyle maruz kalinan azami kredi riski Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Banka
mevduatlan ve
kredi karti

31 Arahk 2024 Miskili Taraf Diger Miskili Taraf Diger alacaklan
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalman azami kredi riski (i) 86.512 2.142.469 - 480.075 2.564.636
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina almmig kismi (ii) - 1.511.430 - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamis finansal varliklarin net defter
degeri 86.512 1.971.528 - 480.075 2.564.636

B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi gegmis veya deger
diislikliigiine ugramis sayilacak finansal varliklarm defter degeri

C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis varliklarin defter degeri - 170.941 - - -
- Teminat, vs ile giivence altina almmig kismi1 - 129.027 - - -

D. Deger diistikliigline ugrayan varliklarmn net defter degerleri

- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 55.250 - - -
- Deger diistikligi (-) - (55.250) - - -
- Net degerin teminat, vs ile giivence altma alinmig kismi - 187 - - -

- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - - - -
- Deger diistikliigii (-) - - - - -
- Net degerin teminat, vs ile giivence altma almmig kismi - - - - -

E. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar - - - - -

(1) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.
(i1) Teminatlar, miisterilerden alinan teminat mektuplari, senetler, ¢ekler ve ipoteklerden olusmaktadir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARTYLA
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikge tutarlar, 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii ile bin Tiirk Lirasi1 (“TL”) olarak gdsterilmistir.)

28. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)
Kredi riski yonetimi (devami)

Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis alacaklarin yaslandirma tablosu asagidaki gibidir:

Alacaklar
2025 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Vadesi tizerinden 1-30 giin gegmis 23.834 -
Vadesi lizerinden 1-3 ay gecmis 26.259 -
Vadesi lizerinden 3-12 ay gegmis 191.666 -
Vadesi lizerinden 1-5 yil gecmis 67.468 -
Toplam vadesi gecen alacaklar 309.227 -

Alacaklar
2024 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Vadesi tizerinden 1-30 giin gegmis 15.134 -
Vadesi lizerinden 1-3 ay gecmis 12.336 -
Vadesi tizerinden 3-12 ay gecmis 123.725 -
Vadesi lizerinden 1-5 yil gecmis 19.746 -
Toplam vadesi gecen alacaklar 170.941 -

Sirket yonetimi vadesi gegen ancak karsilik ayrilmayan alacak tutarlarini tahsil edecegini diisiinmektedir.

Likidite risk yonetimi

Sirket, tahmini ve fiili nakit akimlarimi diizenli olarak takip ederek ve finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin
vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve borg¢lanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini

yoOnetir.

Likidite riski tablolari

Asagidaki tablo, Sirket’in tiirev niteliginde olmayan finansal yiikiimliiliiklerinin vade dagilimimi gostermektedir ve
Sirket’in ytikiimliiliikleri iskonto edilmeden ve 6denmesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir.

Sirket’in gerceklesmesini bekledigi vadeler sdzlesme uyarinca vadelerle aynidir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARTYLA
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(Aksi belirtilmedikge tutarlar, 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii ile bin Tiirk Lirasi1 (“TL”) olarak gdsterilmistir.)

28. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

31 Aralik 2025
Sézlesme uyannca nakit

cikislar toplamu 3 aydan 3-12 1-5yil 5 yildan
Sozlesme uyarinca vadeler Defter Degeri (HIIHIIHTY) kisa (I ay arasi (I) arasi (IIT) uzun (IV)
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Finansal yiikiimliiliikler 16.110.541 17.607.391 11.906.380 5.701.011 - -
Faaliyet kiralamas1 yiikiimliiliikleri 4.200.776 8.455.507 641.046 1.386.469 3.921.883 2.506.109
Ticari borglar 15.342.052 15.697.855 14.939.913 757.942 - -
Diger borglar ve yiikiimliilikler (i) 379.377 379.377 379.377 - - -
Toplam yiikiimliiliik 36.032.746 42.140.130 27.866.716 7.845.422 3.921.883 2.506.109

31 Arahik 2024
Sozlesme uyarinca nakit

ckislar toplamu 3 aydan 3-12 1-5yil S yildan
Sézlesme uvarinca vadeler Defter Degeri (HIIHIIHTV) kisa (I ay arasi (I arasi (IIH uzun (IV)
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Finansal yiikiimliilikler 7.662.431 8.307.738 6.908.550 1.399.188 - -
Faaliyet kiralamas: yiikiimliilikleri 4.253.049 7.446.920 586.277 1.353.423 3.801.530 1.705.690
Ticari borglar 15.450.090 15.788.912 15.560.463 228.449 - -
Diger borglar ve yiikiimliilikler (i) 384.964 384.964 384.964 - - -
Toplam yiikiimliiliik 27.750.533 31.928.534 23.440.254 2.981.060 3.801.530 1.705.690

(i) Diger borglar ve yiikiimliiliikkler icerisinde karsiliklar yer almamaktadir.
Piyasa riski yonetimi
Sirket diizeyinde karsilasilan piyasa riski, duyarlilik analizi esasina gore 6l¢iilmektedir.

Cari yilda Sirket’in maruz kaldig1 piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alis yonteminde veya bu riskleri nasil
Olctiigiine dair kullandig1 yontemde, dnceki seneye gore dnemli bir degisiklik olmamistir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARTYLA
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(Aksi belirtilmedikge tutarlar, 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii ile bin Tiirk Lirasi1 (“TL”) olarak gdsterilmistir.)

28. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)
Doviz kuru riski

Sirket’in yabanci para cinsinden parasal varliklarinin ve parasal ylikiimliiliikklerin yabanci para dagilimi asagidaki

gibidir:
31 Aralik 2025

TL Karsihg

(Fonksiyonel

para birimi) ABD Dolan Avro
1. Ticari Alacak 154.750 802 2.394
2. Hazir degerler 30.181 502 173
3. DONEN VARLIKLAR (1+2) 184.931 1.304 2.567
4. Diger 222.156 4.246 800
5. DURAN VARLIKLAR 222.156 4.246 800
6. TOPLAM VARLIKLAR (3+5) 407.087 5.550 3.367
7. Ticari Borglar 165.993 3.267 512
8. Diger Borglar 51.366 - 1.020
9. Finansal Yiikiimliiliikler 9.089 - 181
10. Parasal Olmayan Diger Yikiimliiliikler 21.671 447 49
11. KISA VADELI YUKUMLULUKLER (7+8+9+10) 248.119 3.714 1.762
12. Finansal Yiiktimliliikler 84.242 - 1.675
13. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 84.242 - 1.675
14. TOPLAM YUKUMLULUKLER (11+13) 332.361 3.714 3.437
15. Net yabanci para varhk / ylikiimliiliik pozisyonu (6-14) 74.726 1.836 (70)
16. Parasal kalemler net yabanci para varlik / yiikiimliilik
pozisyonu (6-14-10) 53.055 1.389 (119)

17. Doviz hedge'i i¢in kullanilan finansal araglarn
toplam gergege uygun degeri - - -

18. Doviz varhiklarm hedge edilen kismmm tutari - - -

19. ithalat - - -
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARTYLA
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikge tutarlar, 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii ile bin Tiirk Lirasi1 (“TL”) olarak gdsterilmistir.)
28. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devam)

Déviz kuru riski (devami)

31 Arahik 2024
TL Karsihg

(Fonksiyonel

para birimi) ABD Dolan Avro
1. Ticari Alacak 153.141 1.182 2.049
2. Hazir degerler 261.027 736 4.722
3. DONEN VARLIKLAR (1+2) 414.168 1.918 6.771
4. Diger 247.230 4.521 800
5. DURAN VARLIKLAR 247.230 4.521 800
6. TOPLAM VARLIKLAR (3+5) 661.398 6.439 7.571
7. Ticari Borglar 158.852 2.747 660
8. Diger Borglar 54.926 - 1.142
9. Finansal Yiikiimliilikler 279.077 - 5.804
10. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler 31.787 567 115
11. KISA VADELI YUKUMLULUKLER (7+8+9+10) 524.642 3.314 7.721
12. Finansal Yiikiimlilikler 83.906 - 1.745
13. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 83.906 - 1.745
14. TOPLAM YUKUMLULUKLER (11+13) 608.548 3.314 9.466
15. Net yabanci para varhk / yiikiimliiliik pozisyonu (6-14) 52.850 3.125 (1.895)
16. Parasal kalemler net yabanci para varlik / yiikiimliiliik
pozisyonu (6-14-10) 21.063 2.558 (2.010)

17. D6viz hedge'i igin kullanilan finansal araglarn toplam gergege
uygun degeri - - -

18. Doviz varliklarin hedge edilen kismmin tutari - - -

19. ithalat - - -
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARTYLA
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(Aksi belirtilmedikge tutarlar, 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii ile bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)
28. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)
Doviz kuru riski (devami)

Kur riskine duyarlilik

Sirket baglica ABD Dolari ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Asagidaki tablo Sirket’in ABD Dolari
ve Avro kurlarindaki %10’luk degisime olan duyarliligini gostermektedir. Negatif tutar ABD Dolar’nin ve
Avro’nun TL karsisinda %10’luk deger artisinin net karda azalis etkisini ifade eder.

31 Arahk 2025

Kar / Zarar

Yabanci paranmn Yabanci paranmn

deger kazanmas! deger kaybetmesi
ABD Dolari'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
1 - ABD Dolari net varlik / ylikiimliligi 7.836 (7.836)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolan net etki (1 +2) 7.836 (7.836)
Avro'nun TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
4 - Avro net varlik / yiikiimliliik (363) 363
5 - Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro net etki (4+5) (363) 363
TOPLAM (3 +6) 7.473 (7.473)

31 Aralik 2024
Kar / Zarar

Yabanci paranmn Yabanci paranmn

deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolar’'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
1 - ABD Dolari net varlik / ylikimliiligi 14.405 (14.405)
2- ABD Dolari riskinden korunan kismm (-) - -
3- ABD Dolan net etki (1 +2) 14.405 (14.405)
Avro'nun TL karsismda % 10 degerlenmesi halinde
4 - Avro net varhk / ylikiimlilik 9.119) 9.119
5 - Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro net etki (4+5) 9.119) 9.119
TOPLAM (3 + 6) 5.286 (5.286)
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARTYLA
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(Aksi belirtilmedikge tutarlar, 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii ile bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

28. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)
Piyasa riski yonetimi

Sirket’in maruz kaldig1, finansal yiikiimliiliikleriyle ilgili faiz oranlari, 4 no’lu dipnotta finansal bor¢lar béliimiinde
ayrintili olarak acgiklanmistir.

Faiz orani duyarlilii

Asagidaki duyarlilik analizleri raporlama tarihinde maruz kalman faiz orani riskine ve mali yilin baslangicinda
ongoriilen faiz orani degisikligine gore belirlenir ve tiim raporlama dénemi boyunca sabit tutulur.

Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla degisken faiz igeren ihrag¢ etmis oldugu tahvil bulunmaktadir.
Sirket’in herhangi bir faiz orani1 takas s6zlesmesi bulunmamaktadir.

Sirket’in faiz oranina duyarli finansal araclarinin dagilimi agagidaki gibidir:

FaizPozisyonu Tablosu

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Sabit Faidi Aracglar
Kiralama islemlerinden borglar 4.200.776 4.253.048
Banka kredileri ve Faktoring 6.088.199 5.387.797
Tahvil Thraci 7.772.342 1.463.336
Degisken Faizli Araclar
Tahvil Thraci 1.950.000 -

%1 degisken faize duyarlilik 19.500 -

Diger fivat riskleri

Sirket’in herhangi bir hisse / bono vs. gibi fiyat oynakligina maruz kalabilecek herhangi bir yatirnmi veya
yiikiimliiligii bulunmamaktadir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARTYLA
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(Aksi belirtilmedikge tutarlar, 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii ile bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

29. FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR)

Finansal araclarin kategorileri
itfa edilmis maliyeti itfa edilmis
iizerinden olciilen maliyeti iizerinden ol¢iilen

31 Aralik 2025 finansal varhiklar finansal yiikiimliiliikler Defter degeri Not
Finansal varhklar

Nakit ve nakit benzerleri 4.473.392 - 4.473.392 3)
Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 1.911.081 - 1.911.081 5)
[liskili taraflardan alacaklar 129.119 - 129.119 27)
Diger alacaklar 574.108 - 574.108 ©6) (9)
Finansal yiikiimliiliikler

Finansal borglar - 16.110.541 16.110.541 “)
Finansal kiralama iglemlerinden borglar - 4.200.776 4.200.776 4)
Iliskili olmayan taraflara ticari borglar - 15.094.551 15.094.551 5)
[liskili taraflara ticari ve diger borglar - 382.608 382.608 27)
Diger yiikiimliiliikler (*) - 244.270 244.270 ©6)

itfa edilmis maliyeti itfa edilmis
iizerinden ol¢iilen degerinden gosterilen

31 Aralik 2024 finansal varliklar finansal yiikiimliiliikler Defter degeri Not
Finansal varhklar

Nakit ve nakit benzerleri 2.676.532 - 2.676.532 3)
Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 2.142.469 - 2.142.469 5)
iliskili taraflardan alacaklar 86.512 - 86.512 27)
Diger alacaklar 480.075 - 480.075 6)
Finansal vyiikiimliiliikler

Finansal borglar - 7.662.429 7.662.429 “)
Finansal kiralama iglemlerinden borglar - 4.253.048 4.253.048 “)
Iliskili olmayan taraflara ticari borglar - 15.023.819 15.023.819 5)
[liskili taraflara ticari ve diger borglar - 561.668 561.668 27)
Diger ylkiimliiliikkler (*) - 249.568 249.568 6)

(*) Karsiliklar dahil edilmemistir.
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31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikge tutarlar, 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii ile bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

29. FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN
KORUNMA MUHASEBESi CERCEVESINDEKi ACIKLAMALAR) (devami)

Gergege Uygun Deger

Finansal varliklar ve yilikiimliiliklerin gergege uygun degerinin tahmini i¢in kullanilan yontem ve varsayimlar
asagidaki gibidir:

Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzeri degerlerin de dahil oldugu belirli finansal varliklar maliyet degerleri ile tasmirlar ve kisa
vadeli olmalar1 sebebiyle kayitl degerlerinin yaklasik olarak gergege uygun degerlerine esit oldugu
ongoriilmektedir.

Ticari alacaklarm kayith degerlerinin, ilgili siipheli alacak karsiliklariyla beraber gergege uygun degeri yansittigi
ongoriilmektedir.

Finansal yiikiimliiliikler
Tiirk Lirasi cinsinden sabit ve degisken faizli kisa vadeli banka kredileri bilango tarihine yakin bir tarihte alinmis
olmalarindan dolay1 kayith degerlerinin gercege uygun degerlerine yaklastig1 varsayilmaktadir.

Uzun vadeli yabanci para finansal kiralama borglarinin kayith degerlerinin gergege uygun degerlerini yansittigi
ongoriilmektedir.

Ticari borglar, kisa vadeli olmasi sebebiyle kayitli degerlerinin gergege uygun degerlerini yansittigi
ongoriilmektedir.

Gercege uygun deger ile dl¢iime iliskin simiflandirma

“TFRS 7 — Finansal Araclar: Ac¢iklama” standardi finansal tablolarda gergege uygun degerleri iizerinden Ol¢iilerek
gosterilen finansal araglarin gercege uygun degerlerinin belirlenmesinde kullanilan verilerin dnemini yansitan bir
sira dahilinde siniflandirilarak gosterilmesini gerektirmektedir. Bu siniflandirma esas olarak s6z konusu verilerin
gozlemlenebilir nitelikte olup olmamasina dayanmaktadir. Gozlemlenebilir nitelikteki veriler, bagimsiz
kaynaklardan edinilen piyasa verilerinin kullanilmasi; gézlemlenebilir nitelikte olmayan veriler ise Sirket’in piyasa
tahmin ve varsayimlarini kullanmasi anlamina gelmektedir. Bu sekilde bir ayrim, genel olarak asagidaki
smiflamalari ortaya ¢ikarmaktadir.

1’inci sira: Ozdes varliklar ya da borglar igin aktif piyasalardaki kayitli (diizeltilmemis) fiyatlar;

2’nci sira: 1’inci sirada yer alan kayith fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borglar agisindan dogrudan (fiyatlar
araciligiyla) ya da dolayli olarak (fiyatlardan tiiretilmek suretiyle) gézlemlenebilir nitelikteki veriler;

3’lincii sira: Varlik ya da borglara iligkin olarak gozlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler
(g6zlemlenebilir nitelikte olmayan veriler).

30. BAGIMSIZ DENETCi / BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN ALINAN HiZMETLERE iLiSKiN
UCRETLER

Sirket’in, KGK’nin 30 Mart 2021 tarihinde miikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Karari’na istinaden
hazirladig1 ve hazirlanma esaslart 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kurulugunca
verilen hizmetlerin iicretlerine iliskin agiklamasi asagidaki gibidir:

2025 2024
Raporlama donemine ait bagimsiz denetim ticreti 4.209 3.922
Diger giivence hizmetlerinin iicreti 1.350 1.076
Vergi danismanlik hizmetlerine iliskin iicretler - -
Bagimsiz denetim dis1 diger hizmetlerin ticreti - -
5.559 4.998
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(Aksi belirtilmedikge tutarlar, 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii ile bin Tiirk Lirasi1 (“TL”) olarak gdsterilmistir.)

31. NET PARASAL POZiSYON KAZANCLARI / (KAYIPLARI)’NA ILISKIN ACIKLAMALAR

2025 2024
Finansal Durum Tablosu Kalemleri 1.573.249 847.478
Stoklar 50.420 (106.372)
Pesin Odenmis Giderler 11.377 (20.400)
Ertelenmis Gelirler (230) -
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar 2.338.763 2.682.660
Kullanm Hakki Varliklari 243.447 1.110.446
Ertelenmis Vergi Varhg 242.770 104.851
Odenmis Sermaye (5.731.605) (7.464.673)
Paylara iliskin Primler (872.735) (1.136.622)
Tammlanns Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglari (Kayiplarr) 377.160 424.847
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler (51.850) (67.528)
Gegmis Yillar Karlary/Zararlart 4.965.732 5.320.269
Kaér veya Zarar Tablosu Kalemleri 5.714.119 6.903.162
Hasilat (7.779.993) (10.048.291)
Satiglarm Maliyeti 8.253.614 11.165.996
Faaliyet Giderleri 3.945.076 4.523.120
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler / Giderler 483.265 650.002
Yatrim Faaliyetlerinden Gelirler 89.013 21.339
Finansman Gelirleri / Giderleri 723.144 590.996
NET PARASAL POZiSYON KAZANCLARI 7.287.368 7.750.640

32. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKIi OLAYLAR

4 Ocak 2026 tarihinde, Sirket’in Antalya ili Serik il¢esinde bulunan deposunda meydana gelen yangin sonucunda
maddi hasar olugsmustur. Yangin olayiyla ilgili olarak gerekli inceleme ve tespit ¢aligmalar1 devam etmekte olup,
hasarin finansal tablolara olasi etkileri heniiz netlesmemistir. S6z konusu depo ve i¢indeki varliklar 15.800
Amerikan Dolar1 tutarinda sigorta teminati kapsaminda olup, meydana gelen hasarin yaklagik olarak s6z konusu
teminat limiti dahilinde kalmasi beklenmektedir. Hasara iliskin olarak sigorta sirketi nezdinde hasar tespit ve tazmin
stiregleri baglatilmistir. Yangimn, Sirket’in faaliyetlerinin siirekliligi tizerinde 6nemli bir etkisi bulunmamaktadir.
Gelismelere gore gerekli muhasebelestirmeler ilgili donem finansal tablolarina yansitilacaktir.

18 Subat 2026 tarihli Yonetim Kurulu karar1 kapsaminda; Sirket’in fon kullanicisi olarak yer alacagi, DK Varlik
Kiralama A.S. araciligiyla, Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") tarafindan yayimlanan Kira Sertifikalar1 Tebligi'nin
(ITI-61.1) 10 uncu maddesinin 3 {incii fikrasi ¢ergevesinde, ihrag belgesinin SPK tarafindan onaylanmasini miiteakip,
¢esitli vadelerde, yonetim sozlesmesine dayali yapida, halka arz edilmeksizin, tahsisli olarak ve/veya nitelikli
yatirimcilara satilmak {izere, her iki satig yonteminin birlikte kullanilabilmesi suretiyle, toplam 15.000.000 TL tutara
kadar kira sertifikas1 ihract gerceklestirilmesine karar verilmigtir. Bu kapsamda, s6z konusu kira sertifikalariin
ihracina iliskin olarak SPK ve diger ilgili kurumlara gerekli bagvurular yapilmistir.
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