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Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaji

Degerli Ortaklarimiz,

Sirketimizin iginde bulundugu ambalaj sektori, blylime ivmesini kararhlikla strdirmektedir. Bu
ylukselis trendinde, sektérdeki dncli konumumuzu korumak ve gliclendirmek temel vizyonumuzdur.
Yeni teknolojileri yakindan takip eden sirketimiz, yatirimlariyla biylimesine hiz kesmeden devam
etmektedir.

2025 yil, sirketimiz icin stratejik bir kirilma noktasi ve biiyiik bir basari hikayesi olmustur. Uretim
faaliyetlerimizde kullandigimiz ana hammaddenin sirketimiz bilinyesinde (retilmesi hedefiyle
baslattigimiz Konya Eregli Kagit Fabrikasi yatirnmimiz, tim hedeflerimize uygun sekilde hayata
gecirilmistir. Konya Eregli OSB'de 100.000 m? alan lizerinde kurulan tesisimiz, yillik 300.000 ton
Uretim kapasitesiyle ilkemiz ekonomisine biyik bir katma deger saglamaktadir.

Projemizde ulastigimiz asamalar, sirketimizin verimlilik hedefleriyle tam uyum icerisindedir:

e Deneme ve Seri Uretim: 13 Kasim 2025 tarihinde deneme (retimleri basariyla tamamlanmis
ve tesisimizde seri Uretim slireci baslatiimistir.

e Kalite Standartlari: 4 Aralik 2025 itibariyla 70 g/m? ile 135 g/m? arasindaki tiim gramajlarda
gerekli kalite standartlari saglanmistir.

e Satis Siureci: 30 Aralik 2025 tarihi itibariyla tesisimizden misterilerimize Griin sevkiyati ve
satis faaliyetlerimiz baslamistir.

"Cevreye Duyarli Yatirrm ve Surdurilebilirlik" vizyonumuz dogrultusunda, tesisimizde %100 geri
dontsimli hammadde kullanarak dogaya saygili bir Gretim modeli benimsedik. Yesil bina konsepti,
yagmur suyu kazanim sistemleri ve ileri aritma teknolojileriyle karbon ayak izimizi sinirlandirmayi
hedefliyoruz.

Barem Ambalaj olarak, yatirimcilarimizdan aldigimiz gilicle, paydaslarimiza olan sorumluluklarimizin
bilincindeyiz. Konya Eregli yatirrmimizin operasyonel gliciimiize ve sirdirilebilir bliylimemize kattigi
bu yeni ivmeyle, gelecege cok daha glicli bakiyoruz. Bize duydugunuz gliven ve destek icin tesekkdr
ederiz.

Saygilarimla,

Recep TASYANAR

Yonetim Kurulu Bagkan

www.baremambalaj.com



2025 YILI FAALIYET RAPORU

barem

AMBALAJ SAN. ve TIC. A.S.

Sirket Genel Bilgileri

Rapor Dénemi

01.01.2025 - 31.12.2025

SIRKET BILGILERI

Sirketin Unvani
Ticaret Sicil Numarasi

Mersis Numarasi
Kayith Sermayesi
Cikarilmig Sermayesi
islem Gordigii Borsa

BAREM AMBALAJ SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI
1893

0142060908700018
800.000.000.-TL
262.500.000.-TL
BORSA ISTANBUL

Borsaya Kote Oldugu Tarih 10.08.2022
Borsa islem Sembolii BARMA
ILETiSIM BILGILERI

Sirket Merkezi iZMIR

Telefon 02325135140

E-posta Adresi
internet Sitesi Adresi

yatirimciiliskileri@baremambalaj.com
www.baremambalaj.com

BAGIMSIZ DENETIM BIiLGILERi

Bagimsiz Denetim Sirketi
Adres

Telefon
E-posta Adresi
internet Sitesi Adresi

GORUS BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.
ismet Kaptan Mahallesi, 1364 sokak Sema is Merkezi No:14 Kat:1
D:105, 35210 Konak

0232 402 0099

info@grbden.com

grbden.com

www.baremambalaj.com
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Sirket Profili

Hakkimizda

1993 yilinda Sirketimiz, “Barem Ticari Danismanlik ve Pazarlama Ltd. Sti.” unvaniyla kurulmustur.

1999 yilinda Sirketimiz, unvanini Barem Oluklu Mukavva Kutu Ambalaj Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.
olarak degistirerek, sanayicilige gecis yapmis ve 1.000 m? kapal alanda bir adet ¢ift renk ofset baski
makinesi ile Gretim faaliyetlerine baslamistir.

2004 yilinda Sirketimiz, Tire Organize Sanayi Bolgesi’'nde 20.000 m?¥si acik, 5.000 m?'si kapali alan
olmak Gzere mevcut lokasyonundaki tesisine tasinmis, 5 renkli ofset baski makinesi ile kapasite artisi
saglamistir.

2008 yilinda Sirketimiz, Gaziantep’te 5.000 m?Zlik kapali alanda kurulan yeni fabrikasini 5 renkli baski
makinesiyle devreye almistir. Yeni fabrika yatirnmiyla beraber izmir Tesisi’nin kapali alaninin da 5.000
m?den 8.000 m?ye ¢ikarilmasi sonucunda Sirket’imizin kurulu kapasitesi iki katina yikselmistir.

2011 yilinda Sirketimiz, alti renkli KBA markali baski makinesini 1.550.000 Euro yatirimla izmir
Tesisi'nde biinyesine dahil etmis; Ulker, Eti, Sélen, Dr Oetker, Schneider Elektrik gibi kurumsal
firmalarla calismaya baslamistir. Ayrica, Sirketimizin izmir Tesisi’nin kapali alanini da 8.000 m?den
11.000 m?ye c¢ikartarak tretim kapasitesini artirmistir.

2012 yilinda Sirketimiz, izmir Tesisi icin yaptigi alti renkli KBA markali baski makinesi yatirimini
Gaziantep Tesisi i¢in de hayata gegirmistir.

2012 yihinda, Sirket’imizin unvani Barem Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. olarak degistirilmistir.

2015 yilinda Sirketimiz, izmir ve Gaziantep tesislerine ek olarak i¢ Anadolu’daki miisterilerine hizmet
etme amaciyla Karaman Organize Sanayi Bolgesi'nde 41.951 m? alan icerisinde 13.712 m? kapali alana
sahip fabrika yatirimini gerceklestirmistir.

2017 yilinda Sirketimiz, iSO ikinci 500 Listesi’ne 360. siradan giris yapmis olup, bu kapsamda iSO 1000
icerisinde 860. sirada yer almistir.

2018 yilinda Sirketimiz, Gaziantep 2. Organize Sanayi Bolgesi’nde faaliyetlerini sirdiiren fabrikasini; 5.
Organize Sanayi Bolgesi’'nde 22.249,35 m?¥lik arsa igerisinde 13.825,50 m? kapali alanda kurulmus
yeni fabrikasina tasimistir.

2018 yilinda Sirketimiz, iSO ikinci 500 Listesi’'nde 2017 yilina gére 114 basamak yiikselerek 246. Siraya
citkmistir.

www.baremambalaj.com
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2018 ve 2020 yillarindaki ek bina yatirimlari ile Sirketimizin izmir Tesisi’nin kapali alani 11.000 m¥den
12.681,70 m?¥ye cikarilmistir.

2020 yilinda Sirketimiz, iSO ikinci 500 Listesi’nde 2019 yilina gére 79 basamak yiikselerek 173. Siraya
citkmistir.

2021 yihinda Halka agilma siirecini glindemine alan Sirketimiz, 2021 yili Ekim ayinda 200.000.000 TL
kayith sermaye tavani ile esas sozlesmesini SPK mevzuatina uygun hale getirmis ve kayith sermaye
sistemine ge¢cmistir.

2022 yilinda Borsa Istanbul A.S.ye kote olan Sirketimiz, 2022 Agustos ayindan itibaren BARMA kodu
ile islem gérmeye baslamistir.

2025 vyilinda Sirketimiz, Gretim faaliyetlerinde kullandigimiz ana hammaddenin kendi biinyemizde
Uretilmesine yonelik Konya Eregli Organize Sanayi Bolgesi’'nde 100.000 m? arsa Uzerinde yer alan
kagit Gretim tesisi yatirnmini hayata gecirmistir. Yillik 300.000 ton kapasiteye sahip olan bu tesis, atik
kagittan Uretim yaparak hem %100 geri doniislimli hammadde kullanimi ile strdurilebilirlige katki
saglamakta hem de fabrikanin enerji ihtiyacinin bir kismini kendi binyesinde karsilamaktadir.
Deneme Uretimlerinin basariyla tamamlanmasiyla seri Uretime baslayan tesisimiz, 70g/m? ile
135g/m? arasindaki tiim gramajlarda kalite standartlarini tescillemis ve 30 Aralik 2025 tarihi itibariyla
miusterilerimize satis faaliyetlerine baslamistir.

Bu 6nemli yatirnmimiz, ¢evreye duyarl tasarimi, yesil bina konsepti, yagmur suyu kazanim ve ileri
aritma sistemleriyle sirketimizin karbon ayak izini sinirlandirma hedefinin en gii¢li temsilcisidir.

www.baremambalaj.com
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Barem Ambalaj Tire Tesisi

Barem Ambalaj Karaman Tesisi
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Barem Ambalaj Gaziantep Tesisi

e e o sd Jp—
= ) AAPIAT N e e’

e P e £
o o e

Barem Ambalaj Konya Eregli Tesisi
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Degerlerimiz

Tiirkiye’nin ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu Arasindayiz

BAREM AMBALAJ olarak 1999 yilinda izmirin Tire ilcesinde kiiciik bir atdlyede baslayan
yolculugumuz, bugiin %100 vyerli sermaye ile izmir, Karaman ve Gaziantep fabrikalariyla tim
Turkiye'ye hizmet vererek devam ediyor. Ayrica 27 llkeye ihracat yaparak llke ekonomisine katki
sagliyoruz.

Yaklagtk 120.000 m? alanda, yillik 100.000 tonluk Uretim hacmimizle, 800 kisiye istihdam
saglamaktayiz.

Ofset baskili karton ve laminasyonlu kutu ambalajin kullanildigi her sektorde variz. Gida, elektrik-
elektronik, kliglk ev aletleri hizmet verdigimiz sektorler arasindadir.

2016 yilindan itibaren, sektoriin pazar lideri olarak;
v Gugli insan kaynaklari politikamizla,
v Yiksek teknolojiye sahip tiretim hatlarimizla,
v Yurtici ve yurtdisi pazarlara hizmet vererek,
Ulkemiz ekonomisine katki saglamak icin tim enerjimizle calismaya devam etmekteyiz.

Toplam ciromuzun %25’ini birgok diinya Ulkesine ihra¢ eden Sirketimiz, her gegen glin ihracat
kapasitesini arttirmayi hedeflemektedir.

GuclnU ve enerjisini, misterilerimizden, ¢calisanlarimizdan ve deneyimlerimizden alan Sirketimiz, ekip
ruhunu benimseyerek hizmetlerine devam etmektedir.

ileri teknolojiye sahip makine parkurumuz, lretim hacmimiz ve profesyonel ekibimizle “BAREM
AMBALAJ” olarak deger katmaktayiz.

www.baremambalaj.com
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Belgelerimiz

IS0 9001

Kalite Yonetim Sistemi
sertifikasyonu

BRCGS Packaging Materials

Uluslararas1 kabul gdérmiis
ambalaj standardizasyonu
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ISO 22000

Gida Gilvenligi Yonetim
Sistemi sertifikasyonu

SEDEX

Kiiresel tedarik
zincirinde sorumlu ve
etik is uygulamalan
sertifikasyonu

IS0/ IEC
ZA00TE2005

ISO/IEC 27001:2013

Bilgi Giivenligi Yonetim
Sistemi Sertifikasi

FSC

Ormanlarin
korunmasina yonelik,
ormandan son
kullaniciya tiikketim

zinciri sertifikasyonu
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Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirketin Sermayesi

Barem Ambalaj, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gore kayitli sermaye sistemini
kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 07.10.2021 tarih ve 51/1487 sayili izni ile kayitli sermaye
sistemine gecmistir. Sirket’in kayith sermaye tavani 800.000.000.-(Sekizylzmilyon) TL dir.

Sirketimizin  ¢ikarilmis  sermayesi  262.500.000 (ikiyiizaltmisikimilyonbesyiizbin) ~ Tirk Liras
degerindedir. Sermayenin tamami muvazaadan ari bir sekilde tamamen 6denmistir. Bu sermaye, her
biri 1 (bir) Tlrk Lirasi degerinde 262.500.000 adet paya ayrilmistir.

Sirketin Ortaklik Yapisi

31.12.2025 tarihi itibari ile 262.500.000 TL sermayedeki pay sahiplerinin dagihmi asagidaki gibidir:

Grubu Ortak Ad1 Pay Adedi Sermaye Tutar1 (TL)  Sermaye Orani (%)
(A) Recep Tagyanar 10.000.000 10.000.000 3,81%
(B) Recep Tasyanar 87.150.000 87.150.000 33,20%
(A) Senferiye Tasyanar 10.000.000 10.000.000 3,81%
(B) Senferiye Tasyanar 87.150.000 87.150.000 33,20%
(B) Halka Agik Kisim 68.200.000 68.200.000 25,98%

TOPLAM 262.500.000 262.500.000 100%

Barem Ambalaj Ortaklik Yapisi

= Recep Tagyanar
= Senferiye Tasyanar

= Halka Agik Kisim

12 www.baremambalaj.com
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Imtiyazh Paylara Iliskin Bilgiler

Sirket’in toplam 262.500.000 adet paya bolinmis cikarilmis sermayesinin 20.000.000 adedi nama
yazili (A) Grubu ve 242.500.000 adedi hamiline yazili (B) Grubu paylardir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin en fazla yarisi (A) grubu pay sahipleri arasindan veya (A) grubu pay
sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segcilir. 6 Gyeden olusan yonetim
kurulunun 3 Gyesi (A) grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan segilir.

Genel kurul toplantilarinda her bir (A) grubu pay, sahibine 5 (Bes) oy hakki verir. (B) Grubu paylarin
imtiyazi yoktur.

Yonetim Kurulu

Sirketimizin 06.06.2024 tarihinde yapilan 2023 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda yonetim kurulu
Uyeleri Ug yil stire ile gorev yapmak Uzere secilmislerdir. Yonetim Kurulu yaptigi ilk toplantida gérev
dagihimini asagidaki gibi belirlemistir.

Adi Soyad1  Gorevi Baslangi¢ Tarihi  Bitis Tarihi

Recep Tasyanar | Yonetim Kurulu Bagkani 06.06.2024 06.06.2027
Serta¢ Tasyanar | Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi 06.06.2024 06.06.2027
Senferiye Tasyanar | Yénetim Kurulu Uyesi 06.06.2024 06.06.2027
Serap Tagyanar = Yénetim Kurulu Uyesi 06.06.2024 06.06.2027
Cemal Giiresci | Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) 06.06.2024 06.06.2027
Ahmet Tiimer | Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) 06.06.2024 06.06.2027

Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri; Tirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn),

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) dizenleme ve kararlari,
hikimleri dogrultusunda gorevlerini ifa eder ve yetkilerini kullanir.
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Yoénetim Kurulu Uyelerinin Ozge¢misleri

Recep Tagyanar

©01.12.1959 tarihinde izmir, Tire’de dogan Recep Tasyanar, Ogretmen Lisesi mezunudur.
Ambalaj sektérinde 40 yildan fazla deneyime sahip olup, Barem Ambalaj’da ydnetim
kurulu baskani ve pay sahibi olarak gorevine devam etmektedir.

Serta¢ Tagyanar

*04.03.1982 tarihinde izmir, Bornova’da dogan Serta¢ Tasyanar, Dokuz Eylil Universitesi
Isletme Bolimi mezunudur. Ambalaj sektoériinde 20 yildan fazla deneyime sahip olup,
Barem Ambalaj’da yonetim kurulu baskan yardimcisi olarak gérevine devam etmektedir.

Senferiye Tagyanar

©15.04.1960 tarihinde Denizli'"de dogan Senferiye Tasyanar, Ticaret Lisesi mezunudur.
Barem Ambalaj’da yonetim kurulu tyesi ve pay sahibi olarak gérevine devam etmektedir.

Serap Tasyanar

©05.09.1986 tarihinde izmirde dogan Serap Tasyanar, Marmara Universitesi isletme
Bolima mezunudur. London Metropolitan University’de Uluslararasi Ticaret ve Pazarlama
alaninda yuksek lisans yapmistir. Ambalaj sektériinde 10 yildan fazla deneyime sahip olup,
Barem Ambalaj’da yonetim kurulu Uyesi olarak gérevine devam etmektedir.

Cemal Glresgi

©07.02.1954 tarihinde izmir, Tire’de dogan Cemal Giiresgi, 1983-1990 yillari arasinda kagit
ve ambalaj sektorliindeki faaliyet gosteren Tire Kutsan A.S.de finansman miudirlGgi
gorevini yiritmis olup, 1990 yilindan itibaren de izmir, Tire’de sigorta acenteligi
sektoériinde faaliyet gdstermektedir. Ege Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
mezunu olan Cemal Giresgi, Barem Ambalaj’da bagimsiz yonetim kurulu lyesi olarak
gorevine devam etmektedir.

Ahmet Tiimer

©16.09.1958 tarihinde izmir, Tire’de dogan Ahmet Timer, 1988-1994 yillari arasinda
ambalaj sektoriinde faaliyet gosteren Siperpak Ambalaj A.S.de idari ve mali isler
midirliga gorevi yiritmis olup, 1994 yilindan itibaren de izmir, Tire’de Bagimsiz Serbest
Muhasebeci Mali Miisavir unvani ile &zel biirosunda hizmet vermektedir. istanbul
Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiltesi mezunu olan Ahmet Timer, Barem
Ambalaj’da bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérevine devam etmektedir.
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Ust Yonetim

Sirketin Ust Diizey Yoneticileri

Sirketimizin Ust diizey yoneticileri asagidaki gibidir:

Unvam1  Adi Soyadi Sirkette Bulundugu
Siire (Yil)
Genel Miidiir | Yahya Metin Kaya 7Yl
Muhasebe Miidiirii | Ali Akdogan 11 vil
Finans Miidiirii | Dinger Celik avil
Uretim Miidiirii = Emre Yesilyurt 11 Yil
Insan Kaynaklar Miidiirii = Hatice Kelebek 2 vil
Mali isler Direktorii = Mustafa Ertugrul 2vil

Personel Bilgileri

Personel ve isci Hareketleri, Personel ve Isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirketimiz ¢alisanlarinin tima 4857 sayil is kanununa tabi olup, 31.12.2025 tarihi itibariyla personel
sayisl; beyaz yakali 144 kisi ve mavi yakali 780 kisi olmak Uzere toplam 924 kisidir.

Personel 31.12.2025 31.12.2024 Degisim Orani (%)
Beyaz Yakali 144 146 -1,37%
Mavi Yakal 780 755 3,31%
Toplam 924 901 2,55%

Sirketimizin 31.12.2025 itibariyle 27.023.447 TL kidem tazminat yUkimlGgi bulunmaktadir. Sirket’in
¢ahsanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklarinin detayi asagidaki gibidir:

31.12.2025 31.12.2024
Kidem Tazminat Karsiligi 27.023.447 28.559.487
Toplam 27.023.447 28.559.487
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Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve \
Cevresel Sonu¢ Doguran Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Sirketimiz Personeline, insan Kaynaklari Egitim politikasi cercevesinde kisisel ve mesleki becerilerinin
arttirilmasi amaciyla gerekli egitimlerin alinmasi saglanmaktadir.

2025 yih Egitim Plani uygulamasi cercevesinde, 01.01.2025-31.12.2025 doéneminde personelimize
verilen egitimlerden bazilari asagida belirtilmistir.

KI§IS€| Ahenkli Liderlik
Ge||§|m Cevik is Surregleri
Egitimleri

iletisim Becerileri ve is Yasaminda iliski Yénetimi
Liderlik Yeniden Tanimlaniyor: Cevik Liderlikle Bani* Diinyasinda Lider Olmak
isletmelerde Etkili Kurum Kiiltiirii

Degerlendirme Testleri-Kisilik Envanteri ve Mesleki Testler

M esleki Uluslararasi Ticaret S6zlesmelerinin Hazirlanmasi
Eéltlm ler Gumriik Uygulamalari ve ithalat ihracat Mevzuati
Fonksiyonel Yetkinlik Egitimi-Ofset Baski
Lojistik ve Tedarik Zinciri Mevzuati
ihracatta Vizyon, Strateji ve Hedef Belirleme
Enflasyon Muhasebesi
Satinalmada Dijital Donlgiim
Dis Ticarette Odeme Teslim Sekilleri
Uluslararasi Pazarlama

Yeni Nesil Satinalma Yonetimi
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Ka“te BRC PM V6 Standart Egitimi
Yonetim ISO 9001: 2015 Standartlari
Sistemleri CAM,SERT,PLASTIK VE KESICi ALET
ve ISG ve BILGI GUVENLIGI VE FARKINDALIK EGITIMI
Cevre ISO 22000: 2018 Standartlari
Eéltlm |eri Uriin Guvenligi Ve Kalite Kiiltiri Politikasi-kalite Ve Gida Giivenligi Politikasi
19011 i¢ Tetkik Egitimi
Kritik Kontrol Noktasi
HACCP Egitimi
BRCGS V6 Ambalaj Standarti
Cevre Kirliligi ve Atik Yonetimi
Pest Kontrol
Msds'lerin Dogru Okunmasi
ilk Yardim Egitimi
Acil Durum Tatbikati
Yangin Egitimi ve Uygulamasi
FSC BILGILENDIRME
Acil Durum Tatbikatlari

ilk Yardim Egitimi

Yalin Hoshin Kanri (Politikalarin Yayilimi — Stratejilerle Yonetim)
Yonetim Yalin Uretim Siiregleri (TPM)

Egitimleri L
5S Egitimi
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Uretim ve Satislar

Isletmenin Ana Faaliyet Alanlar

Sirket’in faaliyet konusu, oluklu mukavva, safiha, kuru kagit, ofset baskili kutu ve her tirli ambalaj ve
kutu imal etmek, bunlari disarida fason olarak yaptirmak, konusu ile ilgili Griinlerin dahili ticaretini
ihracatini yapmak, satmak, konusu ile ilgili bulunan mamul, hammadde malzeme, makine, cihaz, alet,
edevat ve tesisatin ithal, ihrag ve her tirli ticareti basta olmak lizere esas sdzlesmesinin “Amag ve
Konu” baslkli 3. Maddesinde belirtilen hususlar olup, Sirket’in mevcut durum itibariyla faaliyet alani,
kagit veya karton kutularin imalatidir.

Sirket, ambalaj sektoériinde katma degere sahip Urin
grubu olan ofset baskili ambalaj Gretmekte olup, Sirket
Sirket’in Urettigi Urlinler, kendi i¢inde, ofset baskili
sivamali kutu ve ofset baskili karton kutu olmak lzere
ikiye ayrilmaktadir.

Uretim  faaliyetlerini
Turkiye’'nin 3 farkli bolgesinde
bulunan 3 farkh tesisinde

yuritmekte olup, s6z konusu
tesisler izmir/Tire, Gaziantep ve
Karaman’da yer almaktadir.

Karton kutular, igerisindeki Griini 6n plana ¢ikaran,
gorselligin 6n plana c¢iktigl, oluklu mukavvadan tretilen
kutulara gore daha az agirlik taslyabilen kutular iken,
oluklu mukavva kutular igerisine konulan Urini
glvenle nakletmeye yarayan mukavemetli kutulardir.
Barem Ambalaj biinyesinde oluklu kutu Gretimi birkag farkli asamadan olusmakta olup, oluklu kutu
Uretimi prosesinde levha Uretimi, kagit tGzerine E ya da B dalga tipine uygun valsler ile dalga bicimi
verilmis kagidin nisasta kullanilarak yapistiriimasi ve uygun ebata getirilmesiyle elde edilmektedir.
Uretilen bu tabakalara single liner, single face ya da ondiila levha denilmektedir. Sirket biinyesinde E
Dalga, B Dalga ve E+B Dalga niteliklerinde ondila levhalar Uretilmektedir. Tire tesisinde E dalga
ondila levha Uretebilmek i¢cin 2 adet, Karaman ve Gaziantep tesislerinde ise birer makine
bulunmaktadir. B dalga ondiila levha Uretimi igin ise tiim tesislerde birer makine mevcuttur.

Yillik Uretim Kapasitesi

Sirketimizin faaliyet gosterdigi yerleskelerin kapasite raporlari cergevesindeki kapasite rakamlari,
asagida yer almaktadir.

Uretim Fabrikasi Kapasite Birim
Gaziantep 36.918.334 Kilogram
Karaman 53.851.000 Kilogram
izmir/Tire 21.244.728 Kilogram
Toplam 112.014.062 Kilogram
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Uretim (Miktar)

Sirketimizin 01.01.2025 —31.12.2025 dénemi fabrikalarimizin toplam Gretim miktarlarinin bir dnceki
doneme gore kiyaslamalari asagidaki gibidir.

Gerceklesen Uretim Miktarlar (Kg)

KUTU CINSIi 31.12.2025 31.12.2024 Degisim (%)

B DALGA 12.485 16.892 -26,09%
DOPEL 6.580 5.465 20,41%

E DALGA 20.713 16.440 25,99%

F DALGA 273 - -
KARTON KUTU 9.064 9.067 -0,03%
GENEL TOPLAM 49.115 47.864 2,61%

2025 Yili Toplam Uretim Miktarinin Uriin Gruplarina Gére Dagilimi (%)

18,45%
25,42%

13,40%

mBDALGA m®mDOPEL mEDALGA mFDALGA mKARTONKUTU
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Satis (Tutar)

Sirketimizin 01.01.2025 — 31.12.2025 dénemi fabrikalarimizin toplam satis tutarlarinin bir dnceki yilin
ayni donemine gore kiyaslamalari asagidaki gibidir.

Gerceklesen Satis Tutarlar: (Bin TL)

KUTU CiNSsi 31.12.2025 31.12.2024  Degisim (%)

B DALGA 822.226.732 1.172.068.122 -29,85%

DOPEL 433.340.160 379.194.429 14,28%

E DALGA 1.364.099.504 1.140.705.656 19,58%

F DALGA 17.979.007 - -
KARTON KUTU 596.929.364 629.122.760 -5,12%
DiGER SATISLAR 173.527.783 204.831.808 -15,28%
GENEL TOPLAM 3.408.102.550 3.525.922.775 -3,34%

2025 Y1l Toplam Satis Tutarinin Uriin Gruplarina Gére Dagilimi (%)

24,13%

12,71%

mBDALGA mDOPEL MEDALGA mFDALGA mKARTONKUTU mDIGER SATISLAR
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Yatirimlar

Sirketimizin ilgili finansal dénem icerisinde yaptigi yatirimlari asagidaki gibidir.

Maddi Duran Varhiklar Yatirim Tutar (TL)

Arsa ve Araziler -

Yer Alt1 ve Yer Ustii Diizenlemeleri -
Binalar 72.041

Tesis, Makine ve Cihazlar 344.433.210

Tasitlar 39.161.338

Demirbaslar 43.874.753

Diger Maddi Duran Varliklar 1.319.082
Yapilmakta Olan Yatirimlar 2.536.576.552
Toplam 2.965.436.976

Konya Eregli Kagit Fabrikasi Yatirimi

Sirketimizin Uretim faaliyetlerinde kullanilan ana hammaddenin Sirket biinyesinde Uretilmesine
yonelik olarak orta — uzun vadeli stratejik yatirnm dislincemiz kapsaminda Konya Eregli OSB
(EOSB)'de yer alan 100.000 m? arsa uzerinde, ana hammaddemiz olan kagidin atik kagittan
Uretilmesine ve fabrikanin eneriji ihtiyacinin bir kisminin karsilanmasina yoénelik olarak Kagit Fabrikasi
yatirim karari alinmistir. Sirketimizin bu yatirim karari cercevesinde, yeni tretim tesisinin yillik olarak
300.000 ton/yil kapasiteye sahip olmasi ve ilk etapta 200 kisiye istihdam saglamasi 6ngorilmektedir.

S6z konusu yatirimimizin, 6.300 m? Mamul depo insaati, 2023 yili Agustos ayi sonu itibari ile
tamamlanmis olup, gecici olarak yurtdisindan getirilecek olan Kagit Uretim Tesisinin makine ve
ekipmanlarinin stoklama alani olarak kullaniimaktadir. Ayrica, fabrikanin ana insaatina baslamak igin
yap! ruhsati 25.09.2023 tarihinde tarafimiza ulasmis olup, Uretim binasi insaatina iliskin
calismalarimiz tamamlanmistir.

Konya Eregli Kagit Fabrikasi yatirrmimiz kapsaminda; kagit makinesinin basing testleri, motorlarin
enerjilendirilmesi, su cevrimi, hidrostatik, elektromekanik, hidrolik ve fonksiyonel test slrecleri
basariyla tamamlanmistir.

13 Kasim 2025 tarihinde deneme Uretimlerinin basariyla sonuglanmasiyla birlikte tesisimizde seri
Uretim sireci devreye alinmistir. 4 Aralik 2025 itibariyla; 80 g/m?, 90 g/m?, 100 g/m?, 110 g/m?, 120
g/m? ve 135 g/m? gramaj degerlerinde yiritilen tim teknik testler ve kalite standartlari
dogrulanmistir. S6z konusu Urlnlerimizin ticari satis faaliyetlerine ise 30 Aralik 2025 tarihi itibariyla
baslanmistir. Kagit Uretim Tesisimizin kapasite raporuna gore bilgileri asagidaki gibidir:

Uretim Fabrikasi Kapasite Birim
Konya / Eregli 267.658.000 Kilogram
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Konya Eregli Kagit Fabrikasi yatirnmimiza iliskin goriintiiler:
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EPDK On Lisans Basvurusu

Konya Eregli OSB'de insa edilmekte olan Kagit Fabrikamizin enerji ihtiyacinin bir kisminin
karsilanmasina ve kullanimdan arta kalan elektrigin ulusal sistem lzerinden ticaretine yonelik orta-
uzun vadeli stratejik yatirim projemiz kapsaminda, Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi'nde dngoriilen
hikiimlere uyum amaciyla Sirket Esas Sozlesme tadil tasarisi 14.08.2023 tarihli Olaganiisti Genel
Kurul toplantisinda onaylanmisti.

Sirketimizin s6z konusu yatirimi devam etmekte olan Konya Eregli Kagit Giretim tesisinde kurulumuna
karar verilen enerji santrali 6n lisansi izni icin Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu (EPDK)'ya yapmis
oldugumuz basvurumuz, EPDK'nin 12463-2 sayil karariyla ilgili dnlisans basvurumuz uygun gorilmus
olup, Konya ili, Eregli ilcesinde, 37,650 MWm mekanik gli¢ (32,000 MWe elektriksel gli¢) kurulu glice
sahip Barem Ambalaj Kojenerasyon Tesisi Uretim tesisinin yatirimina dair ilgili 6n lisans Sirketimize
verilmigtir.

S6z konusu, Barem Ambalaj Kojenerasyon Tesisine iliskin olarak Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi'na
sunulan 6n projeler teknik olarak incelenmis olup, bahsedilen 6n projelerin kavramsal olarak
onaylandigi hususu Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Eneriji isleri Genel Mudirligii'niin 30.04.2024
tarih ve E-11379310-000-255428 sayili yazisi ile Sirketimize bildirilmistir.

Bu kapsaminda, Sirketimiz ile Murel Yatirm insaat A.S. arasinda 37,650 MWh mekanik giiciinde (32
MWe elektriksel glc) kapasiteli Kojenerasyon Tesisi kurulum, devreye alma ve test sirecleri icin 21
ayda devreye alma kosulu ile 31.000.000 USD (otuzbirmilyondolar) tutarinda s6zlesme imzalanmistir.

Kojenerasyon Tesisimizin insaat faaliyetleri ve montaj ¢alismalari devam etmektedir. Konu ile ilgili
gelismeler oldukg¢a kamuya duyurulacaktir.

Mevzuata uygun olarak konuyla ilgili duyurular Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'ta
yayinlanmistir.
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Yurt Disinda Yeni Sirket Kurulmasi

11.09.2024 tarihinde KAP'ta yayinladigimiz Ozel Durum Agiklamamizda, Sirket Yonetim Kurulu karari
ile ingiltere'de; Sirketimizin Avrupa bdlgesindeki varligini giiclendirmek, bu bélgedeki ihracat
orgutlenmesini  ve  gelisimini  saglamak amaciyla  yeni  sirket  kurulmasina  karar
verildigi bilgisi paylasiimisti.

Sirketimizin %100 sermayesine sahip oldugu ingiltere yerlesik Barem Packaging Ltd unvanli yeni
sirket (bagh ortakhgin) kurulus islemleri ve gerekli yasal prosedirler 25.09.2024 itibari
ile tamamlanmistir.

Barem Packaging Ltd Sirketi’'ne bir adet personel istihdam edilerek, 2025 yili Nisan ayi itibariyle
faaliyetlerine baslamistir.

Mevzuata uygun olarak konuyla ilgili duyurular Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'ta
yayinlanmistir.

Finansal Gelismeler

Sirketimiz, uzun vadeli blyliime hedeflerini desteklemek ve finansal kaynaklarini gesitlendirmek
amaclyla sermaye piyasasi araglarindan etkin bir sekilde yararlanmaktadir. Bu stratejik yaklasim
kapsaminda, Sirketimiz esas sozlesmesinin 20. maddesi cergevesinde Yonetim Kurulu'na verilen
yetkiyle, 10.000.000.000 TL (On milyar Tirk Lirasi) tutarini asmayacak sekilde, vadesi en fazla 5 (bes)
yila kadar olmak lzere degisik vadelerde, Tilrk Lirasi cinsinden, bir veya birden cok seferde, yurt
icinde, halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara satilacak sekilde bor¢lanma araci ihrag edilmesine,
bu kapsamda Sermaye Piyasasi Kurulu'na borglanma araci ihraci basvurusu yapilmasina 17.10.2025
tarihli ve 2025/17 sayili Yonetim kurulu karari ile karar verilmistir. ihraca iliskin siireglerin
yuritilmesinde Marbas Menkul Degerler A.S. ile aracilik hizmeti alinmasi konusunda mutabik
kalinmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'na (SPK) yapilan ihra¢ belgesi onay basvurumuz, Kurul’'un 13 Kasim 2025
tarihli ve 59/2110 sayili karari ile uygun bulunarak onaylanmistir.

Sirketimiz, bu ihrag tavani ile piyasa kosullarini yakindan takip ederek, operasyonel ihtiyaglarimiz ve
stratejik yatirnmlarimiz igin en uygun finansman maliyetlerini olusturmayi hedeflemektedir. Bu
surecte seffaflik ilkelerimiz dogrultusunda, ihraglara iliskin vade, faiz orani ve diger tim kosullar
piyasa dinamiklerine gore belirlenerek Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) (zerinden
yatirimcilarimizla paylasiilmaya devam edilecektir.
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Kredi Derecelendirme Notu

Sirketimiz, Barem Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S., 2025’te JCR Eurasia Rating / JCR Avrasya
Derecelendirme A.S. tarafindan degerlendirilmis olup, derecelendirme kurulusu Sirketimizi; "Yiksek
Kredi Kalitesi" ve "Yatirim Yapilabilir" seviyede degerlendirerek, Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Notu
'nu ‘A+ (Tr)', Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Notu‘nu ‘J1 (Tr)' ve s6z konusu notlara iliskin
gorintmleri ‘Stabil' olarak belirlemistir. Diger taraftan, Sirketimizin Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci
Para ve Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Kurum Kredi Notlari ise, BB/Negatif olarak belirlenmistir.

Tesvikler

Sirketimiz, yil icerisinde Fuar tesviklerinden, SGK personel tesviklerinden ve Vergi Iimalat
tesviklerinden faydalanilmis olup ilgili tutarlar asagidaki gibidir:

ALINAN TESVIKLER Tutanr (TL)
Fuar Tesvikleri £1.774.639,26
SGK Tesvikleri £16.409.704,16
TOPLAM 18.184.343,42
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Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Sirketimizin AR-GE faaliyetleri, misteri taleplerini karsilamak ve Uriin gelistirme ¢alismalari olarak
surdirilmektedir.

Kalite Anlayisimiz

Sirketimiz, diinyada ambalaj sektoriindeki gelismeleri yakindan takip ederek tesislerinde teknolojik
mikemmelligi strekli kilmak, musteri talepleri ve ihtiyaglarini da géz éniinde bulundurarak ulusal ve
uluslararasi yasalar ve Urln standartlarina uygun Grinler Gretmektedir.

Bu standartlarin siirekliligi ve etkinligi icin Gretimin her asamasinda egitimli ve tecribeli personel ile
calismakta, ihtiyac duyulan hammadde kaynaklarini saglamaktadir. Uriiniin, her proseste kontrol
noktalari, yontemleri ve kabul kriterleri belirlenerek ¢apraz kontrollerle yeterliligi teyit edilmektedir.
Tespit edilen uygunsuzluklar, musteri geri bildirimleri ile gerekli aksiyonlar gergeklestiriimekte ve
surekli iyilestirme ile sirketimiz pazar payini ve rekabet gliciini artirmaktadir.

Kaliteli, verimli ve glivenli Griin Gretimi yaparken ayni zamanda insana ve dogaya saygili davranmak,
kaynaklarin tiketimi, geri kazanim konularinda dogru davranis sergilemeleri bilincini tim ¢alisanlara
asilamak ve calisan haklarini her zaman 6n planda tutmaktadir.

Sirketimiz, uluslararasi gida ve Grin glivenligi, cevre bilinci, is glvenligi standartlarinin uygulanmasini
saglamakta ve halka agik bir sirket bilinci ile hareket edip her anlamda seffaf, 6ncii, sorumluluk sahibi
davraniglar sergilemektedir.
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Katildigimiz Fuarlar

Sirketimiz, ticaret hacmini artirmak, marka bilinirligini giiclendirmek ve sektordeki rekabet avantajini
pekistirmek amaciyla ulusal ve uluslararasi fuarlara katilim saglamaya biylik 6énem vermektedir. Bu
organizasyonlar, Uriin ve hizmetlerimizin genis kitlelere tanitilmasi, muisteri portfoylimizin
genisletilmesi ve mevcut is ortaklarimizla iliskilerimizin gliclendirilmesi agisindan stratejik bir 6neme
sahiptir. Ayni zamanda, kiiresel pazarlardaki konumumuzu gliclendirmek, sektor trendlerini yakindan
takip etmek ve yenilikci ¢coziimler sunarak uluslararasi yatirimcilarla dogrudan temas kurma imkani
yaratmaktadir.

Borsada islem goren bir Sirket olarak, strdirilebilir blyliime hedeflerimiz dogrultusunda ihracat
odakli stratejiler gelistirmekteyiz. Fuar katilimlarimiz, ihracat oranlarimizin artirilmasi, yeni pazarlara
acilma firsatlarinin degerlendirilmesi ve uluslararasi is birliklerinin giiclendirilmesi agisindan kritik bir
rol oynamaktadir. Ozellikle son yillarda ihracat hacmimizde kayda deger bir artis saglanmis olup, bu
tur etkinlikler araciligiyla kiresel pazarlarda daha glicli bir konum elde etmeyi hedeflemekteyiz.
Sirketimiz, fuar katihmlarini kapsamh pazarlama ve is gelistirme stratejileriyle entegre ederek,
uluslararasi ticarette etkinligini artirmayr ve uzun vadeli strdlrilebilir blylimeyi desteklemeyi
amaclamaktadir.
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Libyafood Expo | Libya Fuari | 26-29 Ocak 2025

Sirketimiz, 26-29 Ocak 2025 tarihleri arasinda Libya’nin Tripoli bolgesinde diizenlenen Gida Fuari’'na
katilim saglamistir. Bu organizasyon kapsaminda toplam 30 potansiyel firma ile gorismeler
gerceklestirilmis, gida Gretimi yapan bircok firmanin stantlari ziyaret edilmistir.

Libya, stratejik konumu ve pazar dinamikleri itibariyla sirketimiz icin 6nemli bir hedef pazar olup, bu
fuar araciligiyla misteri portféyiimiize yeni is ortaklari eklenmistir. Ayrica, Libya’nin Urdiin, Misir gibi
bolge llkelerine yakinligl, bu pazarlara erisim agisindan da 6énemli bir avantaj saglamaktadir. Genel
degerlendirme itibariyla, fuar sirketimiz icin verimli gegmis ve uluslararasi ticaret agimizi genisletme
noktasinda stratejik firsatlar sunmustur.

B | NEW Papgp |
FACTORY A W |

30

www.baremambalaj.com



2025 YILI FAALIYET RAPORU

AMBALAJ SAN. ve TIC. A.S.

Exporte Vers
traye

31

www.baremambalaj.com



barem 2025 YILI FAALIYET RAPORU

AMBALAJ SAN. ve TIC. A.S.

Djazagro | Cezayir Fuari - 07-10 Nisan 2025

Sirketimiz, stratejik konumu ve dinamik pazar yapisi ile 6ne ¢ikan Cezayir’'de ticaret agini genisletmek
ve ihracat hacmini artirmak amaciyla 2025 yilinda dizenlenen Cezayir Gida Fuari’'na katilm
saglamistir. Fuar sliresince toplam 32 firma ile gortsmeler gerceklestirilmis olup, bunlardan 4’si
yuksek potansiyel tasimaktadir. Bu firmalardan 4’U ile dogrudan iletisim baslatiimis ve 2 firmaya
resmi teklifler sunulmustur.

Cezayir pazari, sundugu vergi avantajlari ve glicll ticaret altyapisi ile ihracat acisindan dnemli firsatlar
barindirmaktadir. Ozellikle, Cezayir'de ihracat yapan ireticilere saglanan vergi muafiyetleri ve Avrupa
Uzerinden EUR.1 belgesi ile transit tasinan Urlnlerin glimriik vergisinden muaf olmasi, bdlgeye
yonelik ihracat stratejilerimizi desteklemektedir.

Ayrica, 2024 yilinda katilim sagladigimiz Cezayir Gida Fuari'nda elde edilen basarili is baglantilari,
2025 vyilinda gerceklestirdigimiz gortismelere de olumlu yansimis ve misteri portfoylimuzi
glclendirmemize katki saglamistir. Bu dogrultuda, Cezayir 2025 Fuari, sirketimizin bolgesel ticarette
etkinligini artirarak, uzun vadeli is birlikleri gelistirmesi acisindan stratejik bir deger tasimaktadir.

%mmn.w

I
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Bagdat Tiirk Ihrag¢ Uriinleri | Irak Fuar1 - 30-01 Kasim
2025

Sirketimiz igin stratejik dneme sahip Irak pazarinda, 30 Ekim — 1 Kasim 2025 tarihleri arasinda
Bagdat’'ta diizenlenen Tiirk ihra¢ Uriinleri Fuar’na katilim saglanmistir. Akdeniz ihracatci Birlikleri
organizasyonuyla gerceklestirilen fuarin acilisi, Tiirkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakani Omer Bolat ve Irak
Ticaret Bakani’nin katilimiyla yapilmigtir.

Fuarda ozellikle Irak’in gliney bdlgesinden gelen ziyaretcilerle yogun gorismeler gerceklestirilmis
olup, bu bolgedeki is hacmimizi gelistirmek adina énemli temaslar kurulmustur. Ayrica uzun siredir
cahstigimiz ancak ziyaret etme firsati bulamadigimiz misterilerimizle Bagdat’ta bir araya gelme
imkani elde edilmistir.

Gergeklestirilen gorismeler sayesinde mevcut is birliklerimizin gliclendirilmesi ve Irak pazarindaki
varligimizin daha da genisletilmesi adina 6nemli adimlar atilmistir.
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Avrasya Ambalaj Istanbul Fuari | 22-25 Ekim 2025

22-25 Ekim tarihlerinde dlzenlenen ulusal Avrasya Ambalaj fuari, sirketimiz icin uzun yillardir diizenli
olarak katildigimiz ve her seferinde etkili sonuclar elde ettigimiz 6nemli organizasyonlardan biridir.
Fuarda, 2 kath standimizla mevcut musterilerimizle iligskilerimizi glglendirmis ve yeni potansiyel
miusterilerle dogrudan iletisime gecme firsati bulmusuzdur.

Fuar slresince yurticinden ve yurtdisindan pek ¢ok firma ile gérismeler gerceklestirilmis, 6zellikle
ihracat odakli olarak 90 yeni potansiyel firma ile temas saglanmistir. Orta Dogu basta olmak (zere,
farkh bolgelerden gelen bircok uluslararasi misteri tarafindan standimiz ziyaret edilmistir.

Ayrica, fuara katilimimiz sonrasinda, Irak bélgesindeki mevcut musterilerimizden de gilincel siparisler
alinmistir. Bu durum, fuarin hem mevcut is iliskilerimizi pekistirdigini hem de bolgedeki ticaret
hacmimizi artirmaya devam ettigini gdstermektedir.

Bu organizasyon, sirketimizin sektordeki prestijini pekistirmekte ve pazarlarda daha giicli bir konum
elde etmemize katki saglamaktadir. Her yil diizenli olarak katildigimiz bu fuar, sadece mevcut is
iliskilerimizi derinlestirmekle kalmamis, ayni zamanda sirketimizin ticaret hacmini artirma ve kiresel
pazarlarda daha etkin bir rol Gstlenme adina blyuk bir firsat yaratmaktadir.

“Joaren
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AGROPACK Irak Fuari | 24-27 Kasim 2025

Sirketimiz icin stratejik acidan biylik dneme sahip olan Irak pazarinda, 24-27 Kasim tarihleri arasinda
dizenlenen Agropack Fuari’na katilim saglanmistir. Bu fuara dizenli olarak katilimakta olup, Irak,
sirketimizin ana pazarlarindan biri oldugu icin mevcut mdisterilerimizin tamami standimizi ziyaret
etmistir. Fuar stiresince 29 yeni ve mevcut musterilerimiz ile gorisme gerceklestirilmistir.

Ayrica, fuar kapsaminda yeni potansiyel misterilerle de tanisma firsati elde edilmistir. ilerleyen
donemlerde, bu potansiyel musterileri birebir ziyaret ederek, onlari aktif hale getirmek ve is
iliskilerimizi daha da derinlestirmek i¢in adimlar atilacaktir.
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Surdurulebilirlik

Barem Ambalaj, stirdirilebilir Gretim anlayisini faaliyetlerinin merkezine yerlestirmistir. Ofset baskili
ve laminasyonlu kutu ambalaj Uretiminde kaliteyi 6n planda tutarken, ayni zamanda c¢evre dostu
¢ozimler gelistirmeye ve kaynak kullaniminda verimliligi artirmaya 06zen gostermektedir.
Sardurilebilirlik vizyonu dogrultusunda, hayata gecirilen dordinci tesisinde hurda kagittan geri
donlsiim yoluyla kagit Gretimine baslanmasi, atik yonetiminde 6nemli bir adim olacaktir. Bu yeni
tesis, kojenerasyon sistemi sayesinde enerji verimliligini artiracak ve Uretim sireclerini daha cevreci
bir yapiya kavusturacaktir. Gelecek nesillere yasanabilir bir diinya birakma hedefiyle, ¢cevre dostu
Uretim slreclerini stirekli gelistiren Barem Ambalaj; dongisel ekonomiye katki saglayan yenilikgi
projeleri, ileri teknolojiye sahip makine parkuru ve deneyimli ekibi ile ambalaj sektoériine deger
katmaya devam etmektedir.

Surdirilebilirlik faaliyetleri kapsaminda 2024 yili ISO 14064 Kurumsal Karbon Ayak izi ve 1SO 14046
Su Ayak izi hesaplama calismalari tamamlanmis, 2025 yili Karbon Ayak izi ve Su Ayak izi hesaplamalari
devam etmektedir. Hesaplama calismalari sonrasinda genel ve lokasyon bazli emisyon azaltma ve su
verimliligi saglayan proje gelistirme galismalari devam etmektedir.

Sirketimizin faaliyet gdsterdigi Gaziantep, Karaman ve izmir/Tire {retim tesislerinin gatilarina enerji
tiketim maliyetlerinin daslrilmesi amaciyla toplam 3.607 kWp kurulu gictine sahip 3 ¢ati GES
yatirimi yapilmis olup, 2022 yili Nisan ayinda devreye alinmistir.

S6z konusu GES tesislerimizin 2025 yili sonuglari asagidaki tabloda paylasildigi gibidir:

iZMIR 1.109 1.279
KARAMAN 1.152 1.379
GAZIANTEP 1.346 1.949

Toplam 3.607 4.607

iZMiR 629 1532 304
KARAMAN 678 1651 328
GAZIANTEP 959 2334 464

TOPLAM 2.266 5.517 1.096
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Konya Eregli Kagit Fabrikasi Yatirimi

Konya Eregli‘de gercgeklestirilen Eregli Kagit Fabrikasi yatirimi, strdurilebilir Gretim yaklasimi
dogrultusunda planlanmis olup gerekli teknik ve idari streclerin tamamlanmasinin ardindan liretim
faaliyetlerine baslamistir. Tesis, geri donustirialmas lif kullanimini esas alan Gretim modeli ile dogal
kaynaklarin korunmasina katki saglamayi, atik kagitlarin ekonomiye yeniden kazandirilmasini ve
dongisel ekonomi prensiplerini desteklemeyi hedeflemektedir. Bu yatirim ile birlikte hem ambalaj
sektoérinin slrdirilebilir hammadde ihtiyacina katki saglanmasi hem de bolgesel dlgekte cevresel ve
ekonomik deger yaratilmasi amaglanmaktadir.

Uretim siirecleri sirdirilebilirlik ve déngiisel ekonomi ilkeleri dogrultusunda yiritiilmektedir.
Uretim faaliyetleri sonucunda ortaya ¢ikan proses atiklari, yapilan ayristirma ve hazirlama islemlerinin
ardindan atiktan tiretilmis yakit (ATY) olarak degerlendiriimektedir. Gunliik yaklasik 100 ton
seviyesine ulasan bu atiklarin enerji geri kazanimi amaciyla yakma tesislerinde kullaniimasi
saglanarak, atiklarin dizenli depolamaya gonderilmesi 6nlenmekte ve alternatif yakit olarak
ekonomiye kazandirilmasi mimkiin olmaktadir.

Bu uygulama sayesinde hem atik yonetiminde Sifir Atik yaklasimina katki saglanmakta hem de fosil
yakit kullaniminin azaltilmasina destek olunarak enerji Uretim sireclerinde dolayli olarak tlke
emisyonlarinin azaltilmasina katki sunulmaktadir. Barem Ambalaj, kaynak verimliligini artiran, atik
olusumunu en aza indiren ve geri kazanimi 6nceliklendiren Gretim modeli ile cevresel siirdiirilebilirlik
hedefleri dogrultusunda faaliyetlerini gelistirmeye devam etmektedir.
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Eregli kagit tesisimizde devreye alinan atik is1 geri kazanim sistemi ile, buhar ve sicak su ihtiyacinin
onemli bir kismi proses atik isisindan karsilanmaya basladi.

Proje kapsaminda;
e Mevcut hatlara entegre i1si esanjorleri devreye alindi,
e Enerji izleme sistemi ile hat bazinda tiketim verileri anlik takip edilmeye baslandi,
e 2025-2027 donemi icin kademeli enerji yogunlugu azaltim hedefleri belirlendi.

Bu proje, Barem Ambalaj’in uzun vadeli strdirilebilirlik yol haritasindaki enerji verimliligi
aksiyonlarinin 6nemli bir ayagini olusturmaktadir.

S6z konusu yatirimimiz kapsaminda ayrica, yagmur suyu toplama alani tanki imalati tamamlanmistir.
Bu sistemin devreye alinmasiyla birlikte yillk 15.370 m3® yagmur suyu kullanilarak sebeke suyu
tuketimi azaltilacak ve strdirilebilir su yonetimi saglanacaktir.

Barem Ambalaj Kojenerasyon Tesisi

32 MW Kojenerasyon Tesisi ile Kendi Kendine Yetebilen Uretim

» Kurulacak kojenerasyon tesisi ile birlikte enerji verimliligi calismalar kapsaminda buhar
Uretimiyle es zamanli olarak tesisin elektrik ihtiyaci karsilanacaktir. Kojenerasyon sistemi
sayesinde isletmenin yillik 129.690 MWh elektrik tliketimi kojenerasyon tesisinden
karsilanacaktir.

» Buna ek olarak, tesis blinyesinde kurulacak gilines enerjisi santralinden de yilhik 8.910,00 MWh
enerji saglanacaktir.

41

www.baremambalaj.com



barem

AMBALAJ SAN. ve TIC. A.S.

Finansal Durum

Mali Tablolarin Ozeti

Mali
dizenlenmistir.

tablolar SPK’nin (1l-14.1) sayih

Ozet Bilango (TL)

Finansal

2025 YILI FAALIYET RAPORU

Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi'ne gore

31.12.2025

31.12.2024

Donen Varhiklar
Duran Varliklar
Toplam Varliklar

Kisa Vadeli Yukumlulikler
Uzun Vadeli Yukiamlulikler

1.641.144.852
10.933.153.580
12.574.298.432

3.939.516.743
4.298.056.557

1.699.339.305
8.521.348.898
10.220.688.203

2.934.125.033
2.928.249.631

Ozkaynaklar 4.336.725.132 4.358.313.538

Toplam Kaynaklar 12.574.298.432 10.220.688.203

Ozet Gelir Tablosu (TL) 31.12.2025 31.12.2024
Net Satislar 3.380.104.523 3.493.889.346

Briit Kar 946.924.806 904.524.686

Faaliyet Kar1 207.566.794 561.688.475

Net Kar (21.588.405) 292.799.237

Likidite Oranlar (%) 31.12.2025 31.12.2024
Cari Oran 41,66% 57,92%

Likidite Orani (Asit-Test) 32,67% 47,06%
Finansal Yapi1 Oranlar (%) 31.12.2025 31.12.2024
Yiikiimliilikler / Varliklar 65,51% 57,36%
Ozkaynaklar / Yiikiimliiliikler 52,65% 74,34%
Karhilik Oranlar (%) 31.12.2025 31.12.2024
Faaliyet Kar1 / Net Satislar 6,14% 16,08%
Net Kar Marji -0,64% 8,38%

Brut Kar Marj1 28,01% 25,89%

FAVOK Marji 10,87% 16,70%
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HUKUKI ACIKLAMALAR

Donem Kari Dagitimi Konusunda Miizakere ve Karar

23 Mayis 2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda, Dagitilabilir kdar matrahinin
olusmamasi nedeniyle kar payi dagitimi yapilmamasina karar verilmis ve SPK uygulamalari geregi kar
pay! dagitilmayacagi hususunda pay sahiplerine bilgi verilmistir.

Bagis ve Yardimlar

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ¢ercevesinde olusturulan ve
Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 31.03.2022 tarih ve 2022/09 sayili toplantisinda kabul edilen “Bagis ve
Yardim Politikas1” 2021 Yili Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmus ve
kabul edilmistir.

2024 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda, ayri bir gindem maddesi ile 2024 yil icerisinde 487.042
TL tutarinda bagis ve yardim yapilmis oldugu hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmistir. Ayrica, 2025
yilinda yapilacak bagis ve yardimlar igin Ust sinir belirlenmistir. Sirketimiz tarafindan 01.01.2025-
31.12.2025 hesap déneminde 368.000,00 TL bagis ve yardim yapilmistir.

Bagimsiz Denetim Sirketinin Segilmesi

23.05.2025 tarihinde gerceklestirilen 2024 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda, 6102 sayili Tirk
Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve bunlara bagh ikincil mevzuat uyarinca
belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2025 yili hesap dénemindeki finansal raporlarinin
denetlenmesi, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK")
tarafindan yayimlanan Turkiye Strdirilebilirlik Raporlama Standartlari'na uygun olarak 2024 ve 2025
yillari icin hazirlanacak raporlarin zorunlu sirdirilebilirlik glivence denetiminin gergeklestirilmesi
dahil ilgili dizenlemeler kapsamindaki faaliyetleri ylritmek Uzere, yonetim kurulumuzca genel
kurulun onayina sunulmak Uzere secilen bagimsiz denetleme kurulusu Goriis Bagimsiz Denetim ve
YMM A.S., 23 Mayis 2025 tarihli genel kurul karari ile onaylanmistir. 01.01.2025 / 31.12.2025 hesap
donemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki
diger faaliyetleri yiritmek Uzere, Gorilis Bagimsiz Denetim ve YMM Anonim Sirketi'nin Bagimsiz
Denetim Kurulusu olarak secilmesine iliskin 23.05.2025 tarihli Genel Kurul karari Tire Ticaret Sicili
Mudurligt tarafindan 26.05.2025 tarihinde tescil edilmis olup 26.05.2025 tarih ve 11338 sayil
Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.
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Dogrudan veya Dolayl istirakler ve Pay Oranlarina iligkin Bilgiler

Sirketin konsolidasyona tabi, dogrudan ve dolayli oy hakkina sahip bagh ortaklik bilgileri asagidaki

gibidir:

Sahiplik
Bagh Ortakhik Faaliyet Konusu 31.12.2025
Barem Packaging Limited Pazar Gelistirme, Pazarlama ve Satis %100

Faaliyetleri

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olasi Sonuclari Hakkinda Bilgiler

Sirket aleyhine acilan ve Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dava
bulunmamaktadir. Sirketimizin taraf oldugu davalara iliskin agiklama 01.01.2025-31.12.2025
donemine iliskin mali tablolarimizin 16 no’lu dipnotunda yer almaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda
Uygulanan idari veya Adli Yaptinnmlara iliskin Agiklamalar

Sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda, mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle
uygulanmis herhangi bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Sirket faaliyetlerini 6nemli 6lctide etkileyecek mevzuat degisikligi yoktur.

Doénem iginde Yapilan Esas S6zlesme Degisiklikleri

Dénem igerisinde Esas Sozlesme degisikligi yapilmamistir.

Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iligskin Agiklamalar

Doénem igerisinde herhangi bir kamu veya 6zel denetim yapilmamistir.
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Merkez Disi Orgiitler

Bulunmamaktadir.

Sirketin Yatinm Danismanhgi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasinda
Cikan Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek igin Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Sirket yatirnm danismanligl hizmeti almamaktadir. JCR Eurasia Rating’den kredi derecelendirme
hizmeti almistir. Kredi derecelendirme hizmet aldigi kurumla arasinda cikar catismasina yol
acabilecek herhangi bir unsur s6z konusu olmamistir.

Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Yoktur.

Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutari

Yoktur.

iliskili Taraf islemleri ve Bakiyelerine iliskin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu Bilgiler

Sirketin iliskili taraflari ile gergeklestirdigi mal ve hizmet alim-satimi islemlerine iliskin bilgi 31 Aralik
2023 tarihinde sona eren yila ait finansal tablolara iliskin aciklayici dipnotlarda (30. iliskili Taraf
Aciklamalari) sunulmaktadir.

Sirket Ozkaynaklari Hakkinda Agiklama

31.12.2025 tarihi itibariyla Sirketimizin ¢ikarilmis sermayesi 262.500.000 TL'dir. 2025 yili sonu itibari
ile 6zkaynak tutari 4.336.725.132 TL ile ¢ikarilmis sermayesinin izerinde oldugu tespit edilmistir.
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KURUMSAL YONETIM

BOLUM I- KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Barem Ambalaj Sanayi ve Ticaret (“Barem Ambalaj” veya “Sirket”) A.S.’nin halka arzi 03-04 Agustos
2022 tarihlerinde tamamlamis olup, 10 Agustos 2022 tarihinde Borsa istanbul’da BARMA koduyla
islem gérmeye baslamistir.

Sirketimiz, 31.12.2025 tarihinde sona eren faaliyet ddoneminde, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)'nun
03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yururlige giren 11-17.1 sayil
Kurumsal Yénetim Tebligi (“Teblig”) ‘nin ekinde yer alan Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyum saglama
konusunda azami 6lgiide 6zen géstermekte olup, Kurumsal Yénetim ilkelerinin esitlik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini benimsemistir. SPK tarafindan belirlenen Kurumsal Yonetim
ilkeleri, Sirket calisanlari tarafindan da benimsenmistir.

Barem Ambalaj, Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin uygulanmasi zorunlu maddelerinin tamamina
uymustur. Zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim ilkelerine de tam uyum amaglanmakla birlikte,
ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve Sirketin mevcut
yapisiyla tam oOrtismemesi gibi nedenlerle tam uyum henlz saglanamamistir. Uygulamaya
konulmamis ilkeler Gzerinde calismalar devam etmektedir. S6z konusu ilkeler ve bu ilkelere
uyulmama sebepleri asagida ilke bazinda gerekgeleri ile agiklanmistir.

Sirketin  Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal yonetim uygulamalarini gelistirmeye yonelik
calismalarina devam etmektedir. Halihazirda uygulanmakta olan ilkeler disinda kalan ve heniz
uygulanmayan ilkeler, bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar catismasina yol
acmamistir.

Uygulanmayan Kurumsal Yénetim ilkelerinin Gerekgeleri:

Q 1.5.2.: Azlik haklar, Esas Soézlesme ile sermayenin yirmide birinden daha distik bir orana
sahip olanlara taninmamis olup, Sirkette azlik haklarinin kullanilmasi, Turk Ticaret Kanunu’na,
Sermaye Piyasasi Kanunu’'na, ilgili mevzuata ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun teblig ve
kararlarina tabi olup, bu konuda azami 6zen gosterilmektedir.

O 3.2.1.: Calisanlarin yonetime katilimi, esas sOzlesme veya sirket ici ydnetmeliklerle
diizenlenmemistir.

Q 4.4.2.: Yazili bir kural olmamakla birlikte uygulamada Yoénetim Kurulu toplanti gindeminde
yer alan konularla ilgili bilgi ve belgeler esit bilgi akisinin saglanmasi amaciyla, toplantidan
yeterli zaman 6nce Yonetim Kurulu Gyelerinin incelemesine sunulmaktadir.

O 4.4.7.: Yonetim Kurulu Gyelerinin sirket disinda baska bir gérev almasi sinirlandiriimamistir.
Bu durum gikar ¢atismasina yol agmamakta ve lyenin Sirketteki gorevini aksatmamaktadir.
Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda aldigi gorevler yillik faaliyet raporunda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Q 4.5.5.: Sirketimiz yonetim kurulunda iki bagimsiz Gye bulunmasi ve SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleri dogrultusunda komite yapilanmasi gereklilikleri nedeniyle, Yonetim Kurulu (iyelerinin
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bazilari birden fazla komitede gorev almaktadir. Bu durum herhangi bir sirket
catismasina yol agmamaktadir.

O 4.6.1.: Yonetim Kurulu igin bir performans degerlendirme sistemi bulunmamaktadir.

Q 4.6.5.: Sirketimiz Yonetim Kurulu Gyelerinin tcretleri genel kurulda belirlenmekte olup, ayrica
yillik faaliyet raporu ve finansal tablo dipnotlarimizda Yonetim Kurulu Uyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere saglanan menfaatler genel uygulamalara paralel sekilde
toplu olarak kamuya aciklanmaktadir.

Sirketimiz Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum konusunda, gelecek dénemde de mevzuattaki gelisme
ve uygulamalari takip ederek gerekli calismalari yuritecektir.

SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayilh Karari uyarinca hazirlanan Sirketimizin yeni raporlama
formatlarina uygun 2025 yili Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
(KYBF) SPK tarafindan uygun gorilen sire iginde Kamuyu Aydinlatma Formu (KAP)'nun kurumsal
internet sitesi (www.kap.gov.tr)’'nde ayrica kamuya agiklanmistir. Diger taraftan, 02.10.2020 tarihli ve
31262 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak ydirirlige giren Sermaye Piyasasi Kurulu'nun "Kurumsal
Yonetim Tebligi (11-17.1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (11-17.1.a)" ile getirilen Strdardlebilirlik
ilkeleri Uyum Cercevesi ve SPK’nin 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili karari kapsaminda, hazirlanan
Surdurulebilirlik Uyum Raporu aciklamalarimiz KAP’ta Sirdirdlebilirlik Uyum Raporu sablonu
Gzerinden kamuya duyurulmustur.
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BOLUM II- KAR PAYI HAKKI

Sirket esas soOzlesmesi uyarinca Sirket’in karina katihm konusunda imtiyaz bulunmamakta olup,
Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 24/06/2020 tarihli toplantisinda asagida yer alan Kar Dagitim Politikasi
kabul edilmistir. S6z konusu politika, 2021 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin
onayina sunulmus ve kabul edilmistir. Sirket Kar Dagitim Politikasi Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
(KAP) ve Sirketin kurumsal internet sitesinde ilan edilmistir.

KAR DAGITIM POLITIKASI

1. Amag¢

Kér dagitim politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sézlesme
hiikiimleriyle uyumlu olarak, Sirketin kdr dagitim esaslarinin belirlenmesi ve pay sahiplerinin Sirket’in
gelecek dénemlerde elde edecedi kérin dagitim usul ve esaslarini 6ngdrebilmesidir. Sirket, kdr
dagitimi konusunda, pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaati arasinda denge kurulmasi igin
azami ézen gosterir.

Sirket, kdr dagitimi konusunda 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”), 6102 sayili Tiirk
Ticaret Kanunu (“TTK”), sermaye piyasasi mevzuati, ilgili diGer mevzuat ve diizenlemelere uyar. Sirket,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”), zaman zaman tadil edilip degistirilebilen, yiiriirliikteki Kurumsal
Yénetim Tebligi’nde diizenlenen Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde yer verilen ilkelerin gerceklestirilmesine
azami ézen gosterir.

Sirket Kar Dagitim Politikasi, SPK’nin Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) ve Kar Payi Tebligi (1I-
19.1) uyarinca hazirlanmis olup; pay sahipleri basta olmak lizere tiim menfaat sahiplerine Sirket
internet sitesi (www.baremambalaj.com) araciligiyla duyurulmaktadir.

2. Yetki ve Sorumluluk

Kér Dagitim Politikasi, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan
olusturulmus, Sirket genel kurul toplantisi giindeminde ayri bir madde olarak pay sahiplerinin onayina
sunulmustur. Sirket’in Kér Daditim Politikasi’nin izlenmesi, gézetimi, gelistirilmesi ve gerekli
glincellemelerin yapilmasi Yénetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Kdr Daditim
Politikasi’'nda yapilacak degisiklikler Yonetim Kurulu’nun kararini takiben, gerekgesi ile birlikte 6zel
durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeler ¢ergevesinde kamuya duyurulur ve genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunularak, Sirket internet sitesinde (www.baremambalaj.com)
yayimlanir.

3. Kar Dagitim ilkeleri

ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkénlar elverdidi siirece, piyasa beklentileri, uzun
vadeli stratejimiz, Sirketimiz, istirak ve bagdl ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatirirm ve
finansman politikalari, kdrlilik ve nakit durumu dikkate alinarak kér dagitimina karar verilir. Kér payi,
nakit veya kdrin sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecedi gibi, belli
oranda nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da daditilabilir.
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Kdr payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag¢ ve iktisap
dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Sirketimizin kdr payi imtiyazina sahig
bulunmamaktadir.

TTK’ya gére ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas sézlesmede veya kdr dagitim
politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kér payi ayrilmadik¢a; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi
yila kdér aktarilmasina ve yénetim kurulu lyelerine, ortaklk ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki
kisilere kdrdan pay dadgitiimasina karar verilemeyecedi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kér payi
nakden édenmedikge bu kisilere kdrdan pay dagitilamaz.

Kér dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben en geg bir ay icinde yapilmasi amaglanmakta
olup, kér dagitim tarihine Genel Kurul karar verir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yénetim
Kurulu, sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak kdr payinin taksitli dagitimina karar verebilir.

Yénetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasasi
mevzuatina uymak kaydi ile kdr payr avansi dagitabilir.

4. Kar Pay1 Dagitim Esaslar

Kér payr dagitim esaslari, Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Kdrin Tespiti ve Dagitimi” bashkl 12.
maddesinde diizenlenmistir.

“Sirket kar tespiti ve dagitimi konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
hiikiimlerine uygun hareket eder.

Sirketin faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, Sirket’in genel giderleri ile
mubhtelif amortisman gibi Sirket¢ce ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel
kisiligi tarafindan édenmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda
goriilen dénem kari, varsa geg¢mis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra sirasiyla asagida gésterilen
sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
(a) Sermayenin ylizde yirmisine ulasincaya kadar, yiizde besi kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Kér payi:

(b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan badis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag lizerinden,
Sirket’in kér dagitim politikasi ¢ercevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina
uygun olarak birinci kér payi ayrilir.

(c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kdr payinin, yénetim kurulu liyelerine,
ortaklik ¢alisanlarina, pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.
ikinci Kér payi:

d) Net dénem kdrindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen mebladlar diistiikten sonra kalan
kismi, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kdr pay! olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 521’inci maddesi uyarinca kendi istedi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

e) Pay sahipleriyle kdéra istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastirilmis olan
kisimdan, sermayenin %5’i oraninda kér payi diisiildiikten sonra bulunan tutarin yiizde onu, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 519’uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Tirk Ticaret Kanunu’na gére ayrilmasi gereken yedek akgeler ile ana sézlesmede veya kér
dagitim politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kér payr ayrilmadik¢a;, baska yedek akge
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ayrilmasina, ertesi yila kdr aktariimasina ve yénetim kurulu iyelerine, ortaklik g:ah;anlann
sahibi disindaki kisilere kdrdan pay daditiimasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahiple
belirlenen kdr payi nakden édenmedikge bu kisilere kérdan pay dagitilamaz.

Kdr payi, dadgitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen kdrin dagitim sekli ve zamani, Yénetim Kurulunun bu konudaki
teklifi tizerine Genel Kurulca kararlastirilir.

isbu Ana Sézlesme hiikiimlerine gére Genel Kurul tarafindan verilen kér daditim karari
kanunen miisaade edilmedidi siirece geri alinamaz.”

5. Kadr Payi Avansi Dagitim Esaslari

Sirket Esas So6zlesmesi’nin “Kdrin Payi Avansi” baslikli 17. maddesine gére, “Genel kurul,
Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri cercevesinde pay sahiplerine kdr payi
avansi dagitiilmasina karar verebilir. Kar payr avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili
mevzuat hiikiimlerine uyulur. Kar payi avansi dagitilabilmesi icin genel kurul karari ile, ilgili hesap
dénemi ile sinirli olmak (izere, yénetim kuruluna yetki verilmesi zorunludur.”
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BOLUM III- YONETIM KURULU

Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Esas Sozlesmeye gore; Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimleri cercevesinde 1/2’si (A) Grubu pay sahipleri arasindan veya
gosterecekleri adaylar arasindan secilecek 6 (alti) kisiden olusan bir yonetim kurulu tarafindan
yaratalir. Herhangi bir sipheye mahal vermemek adina, 6 (alt1) Gyeden olusan yénetim kurulunun 3
(Uc) tyesi (A) Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan segilir.

Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz lyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin dizenlemeleri basta olmak Gizere Sermaye Piyasasi Mevzuatina gore tespit
edilir.

Yonetim Kurulu Gyeleri en ¢ok 3 (lg) yil icin secilir. Secim siiresi sona eren Yonetim Kurulu Gyeleri
yeniden secilebilirler.

Yonetim Kurulu Uyeliklerinden birinin bosalmasi halinde Yonetim Kurulu, bosalan Gyelik igin,
yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinin onayina sunulmak ve bu toplantiya kadar gérev yapmak Uzere,
bir Uyeyi gecici olarak atayacaktir. Atamasi Genel Kurul tarafindan onaylanan Uye selefinin gérev
siresini tamamlayacaktir. Yonetim Kurulu Gyeleri glindemde ilgili bir maddenin bulunmasi veya
gindemde madde bulunmasa bile hakli bir sebebin varligi halinde, Genel Kurul karariyla her zaman
gorevden alinabilirler. Bir tiizel kisi yonetim kuruluna tye secildigi takdirde, tiizel kisiyle birlikte, tiizel
kisi adina, tlizel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gercek kisi de tescil ve ilan olunur. Yonetim
kurulu Gyesi olan tlzel kisi, kendi adina tescil edilmis bulunan kisiyi Sirket’e basvurarak tescil ve ilan
ettirmek kosuluyla her an degistirebilir.

Bagimsiz Gyenin bagimsizligini kaybetmesi, istifa etmesi veya gorevini yerine getiremeyecek duruma
gelmesi halinde, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun kurumsal yonetim
ilkelerinde yer alan diizenlemelere uyulur.

Yonetim Kurulu, ilk toplantisinda aralarindan bir baskan, bir baskan vekili seger.

Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca, riskin erken saptanmasi komitesi dahil
olmak Gzere, Yonetim Kurulunun kurmakla yukimli oldugu komitelerin olusumu, gbrev alanlari ve
¢alisma esaslari Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin dizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikimlerine gore gercgeklestirilir.
Yonetim Kurulu, Tlrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak, gerekli gorecegi
konularda komiteler ve alt komiteler olusturur.

Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere iliskin Ucretler Genel Kurul
tarafindan belirlenir. Yonetim Kurulu Gyelerine lcret disinda verilecek mali haklar konusunda Genel
Kurul yetkilidir. Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin lcretlerinin belirlenmesinde Sermaye Piyasasi
Mevzuati hitkimlerine uyulur.

Yonetim Kurulu Gyelerinin TTK’nin 395. ve 396. maddelerinde belirtilen faaliyetleri yerine getirmeleri
Genel Kurul onayina baglidir. Bahsi gecen faaliyetler haricinde Yonetim Kurulu Uyelerinin
faaliyetlerine iliskin herhangi bir kisitlama s6z konusu olmamaktadir.
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Sirketimizin 06.06.2024 tarihinde yapilan 2023 Yili Olaganisti Genel Kurul Toplantisi’nda
yonetim kurulunun iki adet bagimsiz liye ile birlikte toplam alti Gyeden olusmasina ve Yonetim f
Uyelerinin, esas sozlesmemizin 7. maddesine gore, Uc yil sire ile gorev yapmak Uzere secilmesine
karar verilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu'nda, SPK Kurumsal Yoénetim ilkeleri dogrultusunda 2 bagimsiz lye
bulunmaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adaylarinin belirlenmesinde, aday gosterilmesinde,
sayisi ve niteliklerinde, secilmesinde, azli ve/veya degistirilmesinde SPKn, Sermaye Piyasasi Kurulu
Dlzenlemeleri ve yurirlikte bulunan ilgili sair mevzuat hiikimlerine uyulur. Bagimsiz Yonetim Kurulu
tiyeleri SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne gére bagimsiz tiye niteligini haizdir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nda, Sn. Senferiye TASYANAR ve Serap TASYANAR olmak Gzere iki kadin
Gye bulunmaktadir.

Faaliyet doneminde bagimsiz (yelerin, bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir durum ortaya
ctkmamistir. Bagimsiz Uyelerin bagimsizlik beyanlari 2025 yil faaliyet raporumuzun Ek-1’inde
sunulmustur.

Yonetim Kurulu’'nun 06.06.2024 tarihli toplantisinda Yonetim Kurulu’'nda asagidaki sekilde gorev
dagilimi yapilmasina karar verilmistir.

Ad1 Soyadi Gorevi Icrada Sirket Disinda Aldig1 Gorev Siireleri
Gorevli Olup Gorevler
Olmadigi
Recep TASYANAR | Yonetim Kurulu Baskani icrada Gorevli Karton Ambalaj 06.06.2024 -3 Yl
Sanayicileri Dernegi-
Yénetim Kurulu Uyesi
Sertag TASYANAR | Yonetim Kurulu Baskan icrada Gorevli - 06.06.2024 -3 YIl
Yardimcisi
Senferiye TASYANAR | Yénetim Kurulu Uyesi icrada Gérevli - 06.06.2024 — 3 YIl
Degil
Serap TASYANAR | Yénetim Kurulu Uyesi icrada Gorevli - 06.06.2024 -3 il
Degil
Ahmet TUMER | Yonetim Kurulu Uyesi icrada Gorevli Bagimsiz Serbest 06.06.2024 -3 il
(Bagimsiz) Degil Muhasebeci Mali Musavir
Cemal GURESCI | Yénetim Kurulu Uyesi icrada Gérevli Glresgi Sigorta Aracilik ~ 06.06.2024 — 3 Yil
(Bagimsiz) Degil Hizmetleri Ltd. Sti.-Sirket
Ortagi/Mudur

Yonetim Kurulu Faaliyet Esaslari

Barem Ambalaj Yonetim Kurulu, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde
ylritmektedir. Yonetim Kurulu Uyelerinin yetki ve sorumluluklari Esas Sozlesme’de belirlenmistir.
Yonetim Kurulu, Sirket islerinin gerektirdigi zamanlarda toplanir.

Yonetim Kurulu toplantilari Sirket merkezinde veya en az Yonetim Kurulu gogunlugunun kabul etmesi
halinde Tiirkiye icinde veya disinda baska bir yerde toplanabilir. Uyeler Yénetim Kurulu Toplantilarina
fiziken katilabilecegi gibi, bu toplantilara, Tirk Ticaret Kanunu Madde 1527 uyarinca elektronik
ortamda da katilabilir.
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Yonetim Kurulunun toplanti sekli, giindemi, toplantiya davet, oy kullanimlari, toplanti ve ka
sayilari gibi hususlar hakkinda Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiki
tabidir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne
uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlari gegersiz olup,
ana sozlesmeye aykiri sayihr.

Yonetim kurulu 2025 vyili icerisinde toplam 21 toplanti gergeklestirmis, bu toplantilara iliskin olarak
katilim orani %100 olmus ve kararlarin %100’U mevcudun oybirligiyle alinmistir.

Yonetim Kurulu Gyelerine agirlikh oy hakki ve olumsuz veto hakki taninmamistir. 2022 yili Yonetim
Kurulu toplantilarinda muhalif kalinan ve zapta gegirilmesi istenen bir konu bulunmamaktadir.
Bagimsiz Uyelerin muhalif kaldiklari bir konu bulunmamakta olup, kamuya agiklanacak bir husus
ortaya ¢ikmamistir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda agiklanan farkl géris ve karsi oylar karar tutanagina gecirilmektedir.

Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde Yénetim Kurulunun gorev ve
sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine getirmesini teminen Denetimden Sorumlu Komite, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan [I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin mevzuat ve Yonetim Kurulu karari ile belirlenmis olan
gorevlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getiriimesine Yoénetim Kurulu’nun
31.03.2022 tarih ve 2022/10 sayili Yonetim Kurulu toplantisinda karar verilmis ve bu komitelerin
calisma esaslari, Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslari altinda dizenlenmistir. Komitelerin
gorev alanlari, galisma esaslari Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis ve KAP’ta ve Sirket’in kurumsal
internet sitesinde kamuya aciklanmistir.

Komitelerin hangi tyelerden olusacagi 06.06.2024 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda belirlenmis ve
KAP’ta ve Sirket’in kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

Yonetim Kurulu komitelerinin baskanlari Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden olusmakta olup, tim
Uyeleri icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu Uyeleridir. Denetimden Sorumlu Komite’nin tiim
Uyeleri bagimsiz Yonetim Kurulu (Uyesidir. icra Baskani/Genel Midir komitelerde goérev
almamaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyemiz Sayin Ahmet Timer ile Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyemiz Sayin Cemal
Giiresci Yonetim Kurulu Gye sayisi ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda komite yapilanma
gereklilikleri nedeniyle birden fazla komitede gorev yapmaktadirlar.

Komitelerin olusturulmasinda ve iyelerin seciminde SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri madde 4.5'te
belirtilen hikiimler uygulanmistir.

Komiteler yaptiklari tim galismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar. Komiteler, ¢alismalarin etkinligi
icin gerekli gorilen ve ¢calisma ilkelerinde aciklanan siklikta toplanir. Komiteler, calismalari hakkindaki
bilgiyi ve toplanti sonuglarini iceren raporlari Yonetim Kuruluna sunar.

53

www.baremambalaj.com



barem 2025 YILI FAALIYET RAPORU

AMBALAJ SAN. ve TIC. A.S.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Denetimden Sorumlu Komite, 31.03.2022 tarih ve 2022/10 sayih Y6netim Kurulu karari ile
kurulmustur. Denetimden Sorumlu Komitenin amaci sirketin muhasebe ve raporlama sistemi,
finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢c kontrol ve i¢c denetim
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini yapmaktir. Bagimsiz denetim kurulusunun segimi,
bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baslatiimasi ve bagimsiz
denetim kurulusunun her asamadaki calismalari Denetimden Sorumlu Komitenin goézetiminde
gerceklestirilir.

“Denetimden Sorumlu Komite Gorev ve Calisma Esaslari” Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayih
Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda hazirlanarak 29.09.2022 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda
kabul edilmis ve KAP’ta kamuya duyurulmustur.

Komite 2025 yili icerisinde toplam 6 (alti)) kez toplanmistir. Komite Uyeleri yapilan toplantilara
tamamen katilim gostermislerdir ve alinan kararlar Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

Yonetim Kurulumuzun 06.06.2024 tarihli toplantisinda; Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun (lI-17.1) sayil
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan hikimler cercevesinde, Denetimden Sorumlu Komite'nin 2
Uyeden olusmasina, her iki Uyesinin de bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri arasindan segilmesine ve
Baskanhgina Sayin Ahmet Timer’in ve Uyelige Sayin Cemal Gliresci’'nin getirilmesine karar verilmistir.

Uyeler Gérevi Nitelikleri
Ahmet TUMER ‘ Komite Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Cemal GURESCI ‘ Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Yonetim Kurulu biinyesinde 31.03.2022 tarih ve 2022/10 sayili Yonetim Kurulu karari ile kurulan
Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin amaci sirketin varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye
disurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmaktir.

“Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari” Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1
saylll Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda hazirlanarak 29.09.2022 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda kabul edilmis ve KAP’ta kamuya duyurulmustur

Komite 2025 vyil igerisinde toplam 6 (alti) kez toplanmistir ve alinan kararlar Yonetim Kurulu’na
sunulmustur. Komite Gyeleri yapilan toplantilara tamamen katilim gostermislerdir.

Yonetim Kurulumuzun 06.06.2024 tarihli toplantisinda; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (11-17.1) sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan hiikiimler gergevesinde, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin
2 Uyeden olusmasina, iki tGyenin bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri arasindan secilerek Baskanhgina
Sayin Ahmet Timer’in ve Uyelige Sayin Serap Tasyanar’in getirilmesine karar verilmistir.
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Uyeler Goérevi Nitelikleri
Ahmet TUMER ‘ Komite Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Serap TASYANAR ‘ Komite Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Sirket Yonetim Kurulu bunyesinde 31.03.2022 tarih ve 2022/10 sayili Yonetim Kurulu karar ile
kurulan Kurumsal Yonetim Komitesinin amaci kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla
meydana gelen ¢ikar catismalarini tespit etmek ve Yonetim Kuruluna kurumsal yodnetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktir. Ayrica, Komite Yatirimci iliskileri Bélimiiniin
¢alismalarini da gbzetmektedir.

Komite 2025 vyili icerisinde toplam 6 (alti) kez toplanmistir ve alinan kararlar Yénetim Kurulu’na
sunulmustur. Komite Uyeleri yapilan toplantilara tamamen katilim géstermislerdir.

Yonetim Kurulumuzun 06.06.2024 tarihli toplantisinda; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (lI-17.1) sayil
Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde yer alan hikiimler ¢ergevesinde, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin 3
Uyeden olusmasina, iki Gyenin bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri arasindan secilerek Baskanligina Sayin
Cemal Giresci'nin ve Uyeliklere Sayin Serap Tasyanar ve Burcu Daylar'in getirilmesine karar
verilmigtir.

Uyeler Goérevi Nitelikleri
Cemal GURESCI | Komite Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Serap TASYANAR | Komite Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
Burcu DAYLAR | Komite Uyesi Yatirimci iliskileri B&limi Yoneticisi

Sirket yonetim kurulu tarafindan yapilan degerlendirmede; sirketin tim komitelerinin mevzuata
uygun olarak olusturuldugu, faaliyetlerin daha ©nceden olusturulmus ve Sirketimizin internet
sitesinde yayinlanmis olan ¢alisma esaslari gercevesinde etkin sekilde yiritildugd, yil icerisinde
periyodik olarak yeterli sayida toplantinin gergeklestirildigi ve bu toplantilar sonucunda Kurumsal
Yénetim ilkelerinde belirtilen esaslara uyuldugu degerlendirilmistir.
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SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

Sirketimiz Yonetim Kurulu binyesinde, strdurulebilirlik ilkelerinin benimsenmesini saglamak,
cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) alanlarindaki stratejileri belirlemek ve bu dogrultudaki
uygulamalari koordine etmek amaciyla Sirdirdlebilirlik Komitesi olusturulmustur. Komitenin temel
amaci; kaynaklarin verimli kullanimi, cevresel etkilerin azaltilmasi, sosyal sorumluluklarin yerine
getirilmesi, paydaslarla etkin iletisim kurulmasi ve kurumsal yonetim ilkelerine uygun hareket
edilmesini saglamaktir.

Komite, slrdurilebilirlik stratejilerini belirlemek, bu stratejilerin hayata gecirilmesini saglamak,
gelisimi yonlendirmek ve belirlenen hedeflerin takibini yaparak Yénetim Kurulu’na raporlamakla
gorevlidir.

Yonetim Kurulumuzun 06.03.2026 tarihli toplantisinda; Siirdirilebilirlik Komitesinin komite baskani,
komite baskan vekili ve komite Uyeleri ile strdurulebilirlik komitesine bagh calisma gruplarindan
olusmasina karar verilmis olup komitenin yapisi ve gorev dagilimi asagidaki sekilde olusturulmustur:

Uyeler Gorevi Nitelikleri
Recep TASYANAR | Komite Baskani Yonetim Kurulu Baskani
Metin KAYA | Komite Baskan Vekili Genel Madar
Mustafa ERTUGRUL | Komite Uyesi Mali isler Direktérii
Ethem AKOVA | Komite Uyesi Eregli Fabrika Miduru
Samed Bayram OGUZ | Komite Uyesi Gaziantep Fabrika Midr(
Hayriye Aydin CANLI | Komite Uyesi Karaman Fabrika Mudira
Alperen AVCU | Komite Uyesi is Gelistirme Midiiri
Emre Yesilyurt | Komite Uyesi Uretim ve Planlama Direktéri
ibrahim Ciftci | Komite Uyesi Tedarik Zinciri Direktori

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi cercevesinde olusturulan ve
Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 31.03.2022 tarih ve 2022/09 sayil toplantisinda kabul edilen
“Ucretlendirme Politikasi” 2021 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda kabul edilmistir.

01.01.2025-31.12.2025 doneminde Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar toplami 26.804.808
TL'dir.
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Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

i¢c Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri

Sirketimiz, is hedeflerine ulasiimasinda makul glivence saglamak, varlklarini korumak, muhasebe
bilgilerinin dogrulugunu ve glvenilirligini saglamak, isletme faaliyetlerinin etkinligi ve verimliligini
artirarak yonetim politikalarina, planlara ve yasalara uygunlugunu saglamak gibi temel amaglari olan
i¢ Kontrol Sistemini kurmus ve 2024 yili basindan itibaren etkin bir sekilde uygulamaktadir.

ic Kontrol Sistemindeki orijinimiz Sirketin tiim organizasyon yapisi icerisinde planl hareket
edilmesidir. Ayrica, 6nemli islemlerde talep ve onay mekanizmasi isletilmektedir.

Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirilmesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket’in hedeflerini gerceklestirebilmesi icin makul bir glivence
saglamak Uzere, ongorilebilir tim riskler ile olasi olay veya durumlarin dnceden belirlenmesi,
degerlendirilmesi ve kontrol edilmesinden olusan bu sirecte surdirilebilir karlihk ve biylimenin
saglanmasi, gelir dalgalanmalarinin minimize edilmesi, risk kararlarinin daha saglkli alinmasi,
surprizlere hazirlikh olunmasi, stratejilerin ve alinan risklerin uyumlu olmasi, firsatlarin ve tehditlerin
daha iyi tespit edilmesi, rekabet glcinin arttirilmasi, etkili kaynak kullanimi, yasa ve diizenlemelere
uyum, itibar ve glvenin korunmasi, kurumsal yonetim kalitesinin slirekliligi ve sirket degerinin
yukseltilmesi amaciyla faaliyet gostermektedir. Komite 1 Ocak — 31 Aralik 2025 déneminde 6 (alti) kez
toplanmis olup, sirketin risklerini degerlendirilmis ve Yonetim Kurulu’na rapor olarak sunmustur.
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE UYUM BEYANI

Surdurulebilirligin diinyamiz ve Ulkemiz gelecegi icin tasidigl kritik dnemin bilincinde olan Barem
Ambalaj, bu konuyu temel bir kurumsal sorumluluk olarak sahiplenmektedir. Sirketimiz, Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) Siirdiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi'nde belirtilen kistaslar basta olmak
lizere hem kiresel hem de sektorel diizeydeki en iyi uygulamalari ve sirdirulebilirlik faaliyetlerini
yakindan takip etmektedir.

SPK tarafindan 2020 yilinda yirirlige konulan Siirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi’'nde belirtilen
ilkeler dogrultusunda, “uy ya da acgikla” yaklasimiyla hazirladigimiz Strdurdlebilirlik Uyum Raporu ile
yol haritamizi belirlemis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Gretim faaliyetlerinin dogasi geregi cevresel
faktorleri surdirilebilirlik stratejisinin merkezine konumlandirmistir. Ozellikle Konya Eregli Kagit
Fabrikasi yatirimimizla, %100 geri dontsimli hammadde kullanimi, yesil bina konsepti, yagmur suyu
kazanim ve ileri aritma sistemleri gibi projelerle c¢evresel ayak izimizi minimize etmeyi ve
surddrdlebilir Gretimi bir is modeli haline getirmeyi hedefliyoruz.

02.10.2020 tarihli ve 31262 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige giren Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun "Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (lI-17.1.a)" ile
getirilen Siirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi ve SPK’nin 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayil karari
kapsaminda, hazirlanan Sardirdlebilirlik Uyum Raporu agiklamalarimiz KAP’ta Sardurilebilirlik Uyum
Raporu sablonu tizerinden kamuya duyurulmustur.

Sirketimizin, T.C. Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) diizenlemeleri
uyarinca Turkiye Surdirdlebilirlik Raporlama Standartlari'na (TSRS) uygun olarak hazirlanan ve Gorus
Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miusavirlik A.S. tarafindan zorunlu siirdirilebilirlik glivence
denetimine tabi tutulan 2024 TSRS Uyumlu Sirdirilebilirlik Raporu, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP) yayinlanmis olup, ayrica sirketimizin internet sitesinde
(www.baremambalaj.com) kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Sirketimiz, seffaf bir yonetim anlayisiyla sirdirilebilirlik konusundaki kapsamli calismalarini ve
sonuglarini paydaslariyla paylasmaya devam edecektir.
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EK 1: BAGIMSIZLIK BEYANLARI

BAGIMSIZLIK BEYANI

Barem Ambalaj San. Tic. A.S ‘de (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, Esas So6zlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 03/01/2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yururlige giren Kurumsal Yonetim
Tebligi (11-17.1)'nin ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde belirlenen kriterlere
gore “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yénetim
kontrolini elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes vyil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi/olmayacagimi, 6nemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirketin 6nemli
Olgide hizmet veya Urin satin aldigl veya sattigi sirketlerde, hizmet veya lrlin satin alindigl veya
satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda calisan veya Yonetim Kurulu Uyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, lniversite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanl ¢gahismadigimi/calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tirkiye’de yerlesik oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglrce karar
verebilecek glicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olugumu,

f)  Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olglide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

h) Sirketin veya Sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

i)  Yonetim Kurulu tyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, pay sahiplerimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

i .
CEMAL GURESCi

iMzZA
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Barem Ambalaj San. Tic. A.S ‘de (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, Esas Sozlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 03/01/2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yururlige giren Kurumsal Yonetim
Tebligi (11-17.1)'nin ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde belirlenen kriterlere
gore “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirketin yonetim kontrolli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim
kontrolini elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde ©6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yo&netici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi/olmayacagimi, 6nemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dabhil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirketin 6nemli
Olgiide hizmet veya Urin satin aldigl veya sattigl sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindigl veya
satildigi donemlerde, ortak (%5 ve (zeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alisan veya Yénetim Kurulu Uyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle lstlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, Gniversite 6gretim Gyeligi harig, liye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli calismadigimi/calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’'na gore Tirkiye’de yerlesik oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglrce karar
verebilecek glicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olugumu,

f)  Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olglide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

h) Sirketin veya Sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

i) Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, pay sahiplerimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

wd i e,
AHMET TUMER

iMZA
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