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Rapor
Hakkinda

Sekerbank olarak, 2013 yilinda
Kiresel Raporlama Girisimi (GRI)
onayli ilk strdtradlebilirlik
raporumuzun yayinlanmasinin
ardindan, 2022 yilindan itibaren
entegre faaliyet raporlarimizi
kamuoyuyla paylastik. 2025
yilina ait dérdidncl entegre
faaliyet raporumuzu da finansal
ve finansal olmayan sermaye
ogelerimizle tUm paydaslarimiz
icin yarattigimiz degerin
kapsamli bir 6zeti niteliginde
kamuoyunun bilgisine
sunmaktan mutluluk duyuyoruz.

Paydaslarimiz icin yarattigimiz
ekonomik, cevresel ve

sosyal degeri seffaflikla
raporlarken; ozellikle kirsal
bdlgeler, kadin isletmeler,
strduartlebilir yatirnmlar,
Anadolu KOB/'leri ve tarim gibi
odak alanlarinda sundugumuz
katkiyr en biiytk 6nceligimiz
olarak degerlendiriyoruz. Bu
stratejik odakla hazirladigimiz
raporumuzu, tstlendigimiz bu
kritik rolt 6zetleyen Turkiye'nin
Her Kosesinde Blylime'
mottosuyla kamuoyuna
sunuyoruz.

Raporumuzda; strdurdlebilir
bankacilik yaklasimimiz,
stratejik 6nceliklerimiz ve
yonetisim yapimiz gercevesinde
paydaslarimizla birlikte nasil
deger yarattigimizi ortaya
koyarken; iklim degisikligiyle
mucadele kapsaminda attigimiz
adimlari ve strdurulebilir

tarim ile gida givenligi
alanindaki galigmalarimizi
kapsamli bicimde ele aldik.
Bununla birlikte sorumlu
kredilendirme faaliyetlerimiz,
KOBI, ciftci ve kadin girisimcilere
sagladigimiz destekler ile
finansal kapsayiciligi artirmaya
yonelik uygulamalarimizi; veri
gizliligi ve guvenligi alanindaki
altyapimiz, dijital kanal ve
musteri deneyimini gticlendiren
yatirimlarimizi 6zetledik. En
degerli sermayemiz olan
galisanlarimizin gelisimi ve
Ulkemizin toplumsal refahina
katki sunmaya yonelik
adimlarimiz da bu bttnsel
cercevenin dnemli bir parcasini
olusturmaktadir.

GRI 2-1,GRI 2-2,GRI 2-3,GRI 2-14

Raporun Kapsami

Sekerbank 2025 Entegre
Faaliyet Raporu, 1 Ocak

2025-31 Aralik 2025 tarihleri
arasindaki faaliyetlerimizin
sonuclarini, finansal ve finansal
olmayan cevresel, sosyal

ve yonetisime (CSY) dair
performans gostergelerimizi ve
gelecek hedeflerimizi iceriyor.
Raporda yer alan “Banka” ve
“Bankamiz” ifadeleri, Sekerbank
T.A.S. anlamina gelmekte olup,
raporda yer alan veri ve bilgiler
aksi belirtilmedigi stirece
Sekerbank T.A.S.'nin Turkiye'deki
bankacilik faaliyetlerini ve 239
sube, 8 bolge muddurlagu ve
Istanbul’daki Genel Miiddirliik
operasyonlarini kapsamaktadir.

Sekerbank Entegre Faaliyet Raporu 2025

Yasal Uyum ve Uygunluk

Sekerbank 2025 Entegre
Faaliyet Raporu, Bankacilik
Duzenleme ve Denetleme
Kurumu’nun (BDDK) ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (SPK)
dizenlemeleri ile uyumludur.

2025 yili raporumuzda Deger
Raporlamasi Vakfi'nin (Value
Reporting Foundation-VRF)
Entegre Raporlama Cercevesine
(Integrated Reporting
Framework) uygun
olusturdugumuz deger yaratma
modelimizi kamuoyuna ve
paydaslarimiza sunduk.
Raporumuzu, GRIStandartlari'na
(Kuresel Raporlama Girisimi-GRI
Standartlari) uygun sekilde
hazirladik.

Rapor icerigi olusturulurken;
Surdurdlebilirlik Muhasebesi
Standartlart Kurulu
(Sustainability Accounting
Standards Board-SASB), Dinya
Ekonomik Forumu (World
Economic Forum-WEF), Paydas
Kapitalizmi Temel Gostergeleri
(Stakeholder Capitalism Core
Metrics), Birlesmis Milletler
Gevre Programi Finans Girisimi
(United Nations Environment
Programme Financial
Initiative-UNEP FI) Sorumlu
Bankacilik Prensipleri (Principles
for Responsible Banking) rehber
olarak kabul edildi.

Rapor, Sekerbank’in imzacisi
oldugu Birlesmis Milletler
Kiresel ilkeler Sézlesmesi
(United Nations Global
Compact-UNGQ) ilkelerinin
gerekliliklerini karsilarken ayni
zamanda Bankamizin Birlesmis
Milletler Strdurtlebilir Kalkinma
Amaclari-SKA (United Nations
Sustainable Development
Goals-SDG) ve bu amaglarin
alt hedeflerine dogrudan
katkida bulundugu alanlari ve
faaliyetleri icermektedir.

Bagimsiz Denetim

Bu raporda yer alan finansal
verilerimiz DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Muasavirlik A.S. (Deloitte)
tarafindan denetlendi. Denetim
sonuglarina raporun “Bagimsiz
Denetim Kurulusunun Uygunluk
GOrtsu” bolumunde yer verdik.
Bankamizin finansal olmayan
verileri ise, DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Musavirlik A.S. (Deloitte)
tarafindan denetime tabi
tutuldu. Giivence alinan veriler @
ile rapor icerisinde belirtilmistir.
Bagimsiz denetim kuruluslar
tarafindan hazirlanan ve
Deloitte tarafindan givence
altina alinan verilere iliskin
“Guvence Raporlarl” raporun
eklerinde sunulmaktadir.

E Glvence raporlarina
sayfa 546'dan
ulasabilirsiniz.

GRI2-1,GRI 2-2,GRI 2-3,GRI 2-14

Raporumuzun eklerinde,
Bankamizin sera gazi emisyonlari
ve su tuketimi verilerine iliskin
bagimsiz dogrulama beyani,

SPK Surdurtlebilirlik ikelerine
Uyum Raporu, SASB Ticari
Bankalar icin Surdurdlebilirlik
Muhasebesi Standardi FN-CB
Endeksi, Birlesmis Milletler
Kadinin GUglenmesi Prensipleri
(United Nations Women's
Empowerment Principles-WEPs)
2025 ilerleme Bildirimi ve Diinya
Ekonomik Forumu Paydas
Kapitalizmi Endeksi yer ald.

iletigim ve Koordinasyon

Sekerbank 2025 Entegre Faaliyet
Raporu, Strateji ve Stirdurulebilir
Bankacilik Muduarltga, Kurumsal
iletisim ve Marka Yénetimi Grup
Baskanligi ile Mali Kontrol ve
Butce Yonetimi Grup Bagkanhgi
koordinasyonunda hazirlandi.
Rapor, Sekerbank Yonetim
Kurulu tarafindan onayland.
Rapora iligkin sorumluluk

beyant ilgili mevzuat uyarinca
hazirlanarak Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP) duyuruldu,
beyana kurumsal internet
sitemizden ulasabilirsiniz.

Rapor ile ilgili geri bildirimlerinizi
asagidaki e-posta adreslerinden

bizimle paylasabilirsiniz:

surdurulebilirlik@sekerbank.com.tr

haberlesme@sekerbank.com.tr
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Yonetim Kurulu
Baskani'nin Mesaji

Kiiresel ekonomi biiyiik bir belirsizlik doneminden
gecerken Tiirkiye'nin kendi hedeflerine
odaklanan, tutarli ve istikrarli ekonomi politikalari
ve politika yapicilarin kararli yaklasimlari;
Turkiye ekonomisini finansal piyasalarda gériilen
dalgalanmalardan korumustur.

Sekerbank Entegre Faaliyet Raporu 2025

Degerli Hissedarlarimiz,

2025 yili, jeopolitik gelismeler
ve ABD'nin uluslararasi ticareti
yeniden sekillendiren tarifeleri
ile olaganustu gelismelerin
yeni olagan haline geldid;,
kiiresel ekonomide glindem ve
fiyatlamalarin hizla degistidgi,
uzun yillar hatirlanacak bir

yil olarak kayrtlara ge¢cmistir.
Jeopolitik riskler, hem Rusya-
Ukrayna arasinda saglanmaya
calisilan ateskes kosullari gibi
stirincemede kalan hem

de haziran ayinda ABD'nin
iran’'da niikleer tesislere
yaptigi saldirt gibi hizla parlayip
sonlanan gelismelerle yil
boyunca fiyatlamalar tzerinde
etkili olmustur. ABD'nin dis
ticaret tarifeleri ise nisan ayi
basinda aciklandiktan sonra
yil icinde buytk oranda ikili
anlasmalarla sonuclanmis
olsa da en 6nemli baslik olarak
gorulen ABD-Cin iliskilerinde
mizakere sureci devam
etmektedir. Belirsizliklerin
pandemi doneminden

bu yana goridlmemis
seviyelere ulasmasi, 2025
yilinda beklentilerde tahmin
araliklarinin genislemesine
neden olmustur. Yilin ilk
yarisinda tarifelerin kiresel
blytmede 6nemli bir baski
yaratacagina ve ABD'de
enflasyon gorinimiinde
bozulmaya neden olacagina
iliskin endiseler yilin sonuna
dogru hafifleme egilimi
gostermistir.

Bu egilim Uluslararasi Para Fonu
(IMF)'nin 2025 yili icin baydme
beklentisini ekim ayinda yaptig
son gincellemesinde %3'ten
%3,2'ye, Ekonomik isbirligi ve
Kalkinma Org(itii (OECD)'nin ise
%2,9'dan %3,2'ye revize etme
kararlarina yansimistir.

Yuksek belirsizlik ve finansal
piyasalarda gozlenen oynakliklar
merkez bankalarinin para
politikalari icin de guclukler
yaratmistir. 2024 yilinda

faiz indirim déngusiine
baslamis olan ABD Merkez
Bankasi (FED), yeni dis ticaret
tarifelerinin yaratabilecedgi
etkilere iliskin belirsizlik
nedeniyle faiz indirimlerine
uzun bir ara vermis ancak

yilin ikinci yarisinda is glicl
piyasasina iliskin endiselerin
glglenmesiyle tekrar faiz
indirimlerine baslamistir. Yilin
son U¢ toplantisinda arka arkaya
faiz indirimleri gerceklestirerek
politika faizini %3,50-%3,75
bandina getiren FED'in para
politikasina iliskin belirsizlikler,
enflasyon gorinimdne ve is
glcu piyasasina iliskin endiseler
ile birlikte stirmektedir.
Tarifelerin enflasyonist etki
yaratmasinin beklenmedigi Euro
Bolgesi'nde ise Avrupa Merkez
Bankasi (ECB) faiz indirimlerine
devam ederek haziran ayinda
politika faizini %2 seviyesine
getirmis ve faiz indirim
donglsini tamamlamistir.

2025 yilinda
Bankamiz,
uygulanan

makroekonomik
istikrar ve reform
programinin
getirdigi
ongorilebilirlik
ortaminin da
destegiyle yurt
dist kaynak
temininde 6nemli
artis saglayarak
tretim ve istihdam
odakl bilyiimesini
ivmelendirip

aktif biytiklik
siralamasinda ust
siralara yikseldi.
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N\
Yil sonu EzﬂBasyon hedefigekuljg,m@ cﬂan Dezenﬂ‘?syondaI ka)idedlilen I?e(lzleﬂerine IIzararl;(adlmlarla ﬁeste@iyle toplam kredi Yil sonu itibarlyla
ape . ‘'nin 6Gnumuzdeki donemde asamayla uyumlu olara ilerleyen Turkiye ekonomisinin acmimizi 121,6 milyar TL'ye oe
Itlbanylav aktlf . yeni bir gelisme olmamasi TCMB, temmuz ayi itibariyla onumtzdeki yil da biylimeye cikardik. sermaye yEterllllk
biyikligiimiizi halinde para politikasindaki faiz indirim déngtisiine ve Uretmeye devam ederken, rasyomuz
konsolide mevcut durumu strdiirmesi tekrar baslamis ve yil sonuna kalici fiyat istikrart hedefine T'emmrzjyl'“(d? yurt digi konsolide bazda
beklenmektedir. Avrupa kadar 800 baz puan faiz dogru ilerleyisini siirdiirecegine ~ Pyasalardatikilave ana o
EaZda yllllk ekonomileri icin savunma indirimi gerceklestirerek inaniyoruz. sermaye niteliginde 200 %25,25 OIara!(
%72 artirarak harcamalarinin artirilmasi ve politika faizini %38 seviyesine . milyon dolar tahvil ihracimizi gergek|e§t|-
222,7 milyar TL mali politikalarin izleyecegi yol cekmistir. Trkiye ekonomisi sekerbank olarak, elf?rloml uluslararas! yatirnmcilardan
seviyesine 2026 yilinin takip edilecek en 2025 yilinda istihdam yonetiminin tesis ettigi gordigtmdz yogun ilgiyle
6nemli basliklart arasinda yer yaratmaya devam etmis ve ongoriilebilirlik ve finansal basarili bir sekilde tamamladik.
glkardlk‘ almaktadir. issizlik orani %8,5 civarinda istikrar ortaminda; Gretimi, Yil sonu itibariyla sermaye
tarihsel ortalamalarin altinda yatinmi ve istihdam yeterlilik rasyomuz konsolide
Kiresel ekonomi buyiik seyretmistir. Turizm gelirleri onceliklendiren kapsayici bazda %25,25 olarak
bir belirsizlik ddneminden guicli destegini siirdirtirken bankacilik stratejimizi, bu gerceklesti.
gecerken Turkiye'nin kendi cari acik, Gayri Safi Yurt ii alanlara yonelik yeni yurt disi L i
hedeflerine odaklanan, Hastla (GSYH)'nin %1.6'sina denk kaynaklar edinerek kararlilikla OnUmuzdeki dénemde de
tutarh ve istikrarl ekonomi gelecek sekilde stirdirdlebilir uyguluyoruz. ihtiyath risk sosyal ve cevresel odakli
politikalari ve politika yapicilarin seviyelerde kalmistir. yonetimi ve kredi politikalariyla bankacilik faaliyetlerimizle 72
kararl yaklasimlari; Turkiye Enflasyonla miicadelede reel sektérﬂn, ciftcilerimizin yildir sektorde edindigimiz ozel
ekonomisini finansal piyasalarda asama kaydedilirken ve KOB/'lerimizin finansmana konumu korumaya, uzun vadeli
gorulen dalgalanmalardan ekonomik aktivitenin de erisimlerini gliclendirecek deder yaratmaya, Ulkemizin
korumustur. Tarkiye canliligini korumasi uygulanan cozUmler sunuyoruz. ekonomik déntstimiine
Cumhuriyet Merkez Bankasi -, . I, katki saglamaya ve tim
(TCMB) ilk ceyrek sonunda Eloallrt;tarl]a:)rtlr;girlwrir;:ld?:‘rzk)oa;;r15| 2025 yilinda Bankamiz, ) paydaslarimizla birlikte sorumlu
ve ikinci geyrek basinda, 0 s — uygulanan makroekonomik blylmemizi kararhlikla
, yinda %3,6 blytyen Turkiye istikrar ve reform programinin N ..
programin kazanimlarini ic ekonomisinde Tiirk Lirasina e e sirdirmeye devam edecegiz.
ve dis piyasalarda goriilen olan given giclenrmis ve getirdigi ongoruleblvl{rllk
. ortaminin da destegiyle yurt Bankamizin kurucularini saygt
yuksek oynakliklarin olumsuz Merkez Bankasi rezervleri artis dist k k terini gy” Y l . v9
etkilerinden korumak ve kaydetrnistir. 31 kaynatemininde ohemt ve mnlnnetle aniyor, 2025 yili
dezenflasyon siirecinin artig saglayarak tretim ve glcli performansimiza katki
devamini saglamak amaciyla Makroekonomik cercevenin fstihdam 9fjak|' t.JUy.'L.erjesini saglayan tim Sekerbank
ek sikilagma adimlart atmustir. saglam gorunttsil, programin ivmelendirip alft'f biyukldk calisanlaring, istiraklerimize,
Finansal piyasalarda istikrarin kazanimlarini kalic hale siralamasinda Ust siralara degerli musterilerimize, kamu
saglanmasi ve enflasyon getirecek reform adimlart icin ylkseldi. Yil sonu itibariyla aktif otoritelerine, is ortaklarimiza,
beklentilerinin ¢ipalanmasini uygun zemini saglamaktadir. biytklGgumdzd konsolide i¢ ve dig paydaslarimiza
saglayan bu adimlarin ardindan Ekonomimiz icin yol haritasi ba.zda yillik %72 artirarak 222,7 tesekkdrlerimi sunuyorum.
dezenflasyon sureci kesintisiz niteligi tasiyan Orta Vadeli rT.1.|Iyar.TL seyiygsine Gikardik. I I
devam etmis ve 2024 aralik Program (OVP), verimlilik artigini Turk“LlraSI cinsinden kredilerde saygilanimia,
ayinda %444 seviyesinde olan destekleyen, beseri sermayeyi sektor ortalamalarinin Gzerinde Dr. Hasan Basri Goktan
yillik enflasyon 2025 aralik glclendirmeyi hedefleyen sagladigimiz %104 blyumenin Yénetim Kurulu Bagkani
ayinda %30,9'a gerilemistir. ve kurumsal kapasitenin
gelismesini saglayacak reform
adimlarint igermektedir.
8 Sekerbank Entegre Faaliyet Raporu 2025 9
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Genel Midiir'iin Mesaji

Sekerbank’in KOBI ve tarim bankaciigindaki 72 yillik
kokli uzmanhgi, 'Orta Vadeli Program'in istihdami
artirma, tiretimi ve KOBI'leri destekleyerek biiyiimeyi
siirdirilebilir kilma hedefi ile birebir 6rtiiserek
Bankamizin 2025 yilindaki giiclii biiyiimesinin temelini
olusturmustur.

10 Sekerbank Entegre Faaliyet Raporu 2025

Degerli Paydaglarimiz,

Kiresel ekonomi icin 2025 yili,
uluslararasi ticaret iklimindeki
yUksek belirsizligin, jeopolitik
tansiyonlarin ve finansal
piyasalardaki oynakliklarin etkisi
altinda gecen, esine az rastlanir
bir belirsizlik donemi olarak
hafizalarda yerini almistir. Bu
surecte Turkiye ekonomisi, Eylul
2023'te aciklanan Orta Vadeli
Program (OVP) kapsaminda
belirlenen hedeflerine disiplinli
bir sekilde odaklanmayi
strdurerek, yerli ve yabanci
paydaslara kars! yarattlen seffaf
iletisimin de 6nemli destegiyle
istikrarl bir hikaye sunup olumlu
ayrismayi basarmistir. Ekonomi
y6netimi, programin uygulanma
slirecinde tesis ettigi gliven

ile iceride ve disarida finansal
piyasalarda yasanan oynakliklara
karsi glcla bir direng temin
ederken, makro ihtiyati
tedbirlerin destegiyle Gretim

ve istihdama yonelik baylimeyi
tesvik ederek, programin kalici
finansal istikrar saglamaya
yonelik misyonunu da yerine
getirmistir.

Sekerbank’in KOBI ve

tarim bankaciligindaki

72 yillik kokla uzmanhgt,
Orta Vadeli Program’in
istihdami artirma, Gretimi
ve KOBI'leri destekleyerek
blyldmeyi surdurulebilir kilma
hedefi ile birebir ortlserek
Bankamizin 2025 yilindaki
glclt bdydmesinin temelini
olusturmustur.

Turkiye'nin 68 il ve 90 merkez
dist ilcesindeki, benzer aktif
buyuklikteki bankalarin bes
katina yakin sayidaki kokli
sube agimizla Anadolu’'nun her
kosesinde istihdam saglayip,
ciftci ve KOBJ'lerimize destek

olmayi Sekerbank’in tarihsel bir
misyonu olarak goriyoruz.

Amacimiz saglikli ve emin
adimlarla bu koklt sube agini
karsilayacak aktif blytklige
ulasarak, strdurtlebilir bir karhlik
performansiyla Sekerbank'i
sektorimuzde tasidigl potansiyeli
aciga cikaracak yerlere
yltkseltmektir. Bu anlamda 2025
yihinda ortaya koydugumuz
basarili performans, 6nimuzdeki
doéneme iliskin motivasyonumuzu
artiran 6nemli bir dénim noktasi
olmustur.

2025 yilina iliskin konsolide
olmayan mali tablolarimiza gore
Bankamizin aktif bUyukliga %75
oraninda artarak 204,4 milyar

TL seviyesine ulasti. Makro
ihtiyati politika seti ile uyumlu
stratejimiz dogrultusunda

TL agirlikli ve Gretim odakli
finansmani onceliklendirerek solo
bazda toplam nakdi brit kredi
hacmimizi yillik %93 artisla 115,8
milyar TL'ye yUkselttik. Bugln
Ulkemizdeki 6zel sermayeli
mevduat bankalari arasinda
kurulus amaci tarimin finansmani
olan tek banka konumumuzla
Uretime verdigimiz 72 yilhik
destegi 2025 yilinda daha

da artirarak tarim kredi
portfoyimuzu bir yilda 2,5 katina
yukselttik.

Konsolide olmayan verilere
gore 2025 yil sonu itibariyla

net karimiz 2,1 milyar TL olarak
gerceklesmis olup temel
bankacilik gelirlerimizde %74
oraninda gosterdigimiz artis
sayesinde gider gelir rasyomuzda
onemli iyilesme saglanmistir.
Solo bazda sermaye yeterlik
rasyomuz ise %22,49 olarak
sektor ortalamalarinin Gzerinde
gergeklesmistir.

Makro ihtiyati
politika seti ile
uyumlu stratejimiz
dogrultusunda TL
agirlikh ve diretim
odakli finansmani
onceliklendirerek
solo bazda toplam
nakdi brut kredi
hacmimizi yilhk
%93 artisla

115,8 milyar TL'ye
yiikselttik.
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Temmuz ayinda
uluslararasi sermaye
piyasalarinda,

Basel Il uyumlu ilk
ilave ana sermaye
niteligindeki

200 milyon dolar
tutarli ihracimiz,
basta ingiltere
menseili fonlar
olmak lizere Avrupa,
Asya ve diinyanin
farkli bélgelerinden
uluslararasi
yatirrmcilarin yogun
ilgisiyle basaril bir
sekilde tamamladik.
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Bankamizin KOBI ve tarim
kredilerinde veri bazli analitik
karar destek sistemlerine
dayanan gelismis kredi tahsis ve
izleme stireclerinin de destegiyle
2025 yil sonu itibariyla takipteki
krediler rasyomuz %1,3

olarak gerceklesmis olup aktif
kalitemizi koruyarak biytimeye
yonelik risk duyarli bakis

acimizi en yuksek hassasiyetle
strdurdyoruz.

2025 yilinda, ekonomi yonetimi
tarafindan istikrarla uygulanan
politika setinin sagladigi saglam
cerceve ile 6ngorulebilirligin
artmasl, Bankamizin stiregelen
basaril finansal performansi
ile birleserek tabana yaygin
mevduat agirlikli fonlama
kompozisyonunu yurt disindan
sagladigimiz uzun vadeli yeni
kaynaklarla zenginlestirmemizi
saglamistir.

Sekerbank’in kalkinma odakli
Uluslararasi Finans Kuruluslari
nezdindeki ‘kirsal bolgelerde yer
alan ciftci ve KOBJ'lere ulasmak
icin Turkiye'nin anahtar bankas!’
algisini, kapsayici ve cevresel
bankacilik faaliyetlerimizle daha
da pekistirerek bu kapsamda
temin ettigimiz fonlama
kaynaklarinin toplam tutarini
son bir yilda yaklasik 2 kat
artirdik.

Eylal 2025'te Dinya Bankasi
Grubu kurulusu olan Uluslararasi
Finans Kurumu’ndan
(International Finance
Corporation - IFC) sagladigimiz
100 milyon dolar tutarinda

5 yil vadeli kaynak ile iklim
finansmani ve strdurulebilir
tarim alanindaki yatirimlari
desteklemeyi stirdtriyoruz.

Aralik 2025'te kapsayici
blylumeyi daha guclt
desteklemek amaciyla

Avrupa imar ve Kalkinma
Bankasi (European Bank

for Reconstruction and
Development - EBRD) ile
Turkiye is Hayatinda Kadin
(Turkiye Women in Business
-TurWiB-II) ve Tiirkiye is
Hayatinda Gengler (Turkiye
Youth in Business -TurYiB)
programlari kapsaminda

60 milyon euro tutarinda
anlasmaya imza attik.
Bankamiz ayrica 2025 yilini
kapatmadan Turkiye icin

ilk ve tek olan bir projeye

dahil olarak FAQ, Birlesmis
Milletler ve Avrupa Birligi
destekli “Saglam ve Sorumlu
Tarimin Donustirilmesi ve
Guclendirilmesi (Transforming
and Empowering Resilient and
Responsible Agribusiness-
TERRA)" programi kapsaminda
kirsal bolgelerde tarim
sektoriinde faaliyet gosteren
kadin isletmeler, ciftciler,
KOBI'lere yonelik 15 milyon euro
tutarinda 6 yil vadeli bir kredi
anlasmasina imza atmistir.
italyan Kalkinma Bankasi (CDP)
araciligiyla elde ettigimiz bu
anlamli kredinin Turkiye'nin
surdurdlebilir kalkinmasina
yonelik yeni uluslararasi
kaynaklarin Glkemize girisine
vesile olmasini diliyoruz.

2025'te Sekerbank tarihindeki
onemli kilometre taslarindan
birini daha gerceklestirdik.
Temmuz ayinda uluslararasi
sermaye piyasalarinda, Basel

[l uyumlu ilk ilave ana sermaye
niteligindeki 200 milyon dolar
tutarl ihracimizi, basta ingiltere
menseili fonlar olmak tzere

Sekerbank Entegre Faaliyet Raporu 2025

Avrupa, Asya ve dinyanin farkli
bolgelerinden uluslararasi
yatirimcilarin yogun ilgisiyle
basaril bir sekilde tamamladik.
Tahvil ihraci kapsaminda
uluslararasi yatirrmcilardan
gordigimiz yogun ilgi,
Turkiye'de uygulanan ekonomik
programin istikrarina ve
stiregelen basarili finansal
performansimiza glvenin agik
bir géstergesi olmustur.

2025 yil boyunca uluslararasi
kredi derecelendirme
kuruluslari tarafindan
makroekonomik ortamdaki
iyilesmenin yani sira
Bankamizin stregelen
istikrarli finansal performansi
ve ihtiyath risk yonetimi
yaklasimi dayanak gosterilerek
olumlu not giincellemeleri
gerceklestirilmistir. Temmmuz
ayinda Moody'’s, Bankamizin
uzun vadeli yabanci para kredi
notunu bir kademe artirarak
Ba3 seviyesine ytkseltmis;
Kasim ayinda ise Fitch Ratings
uzun vadeli yabanci para
kredi notumuzu bir kademe
artirarak B+ seviyesine
citkarmistir.

Sekerbank olarak strduralebilir
kalkinma misyonumuzu
yalnizca bankacilik
faaliyetlerimizle degil
kurumsal vatandas olarak
kendi edimlerimizle de yerine
getiriyoruz. %72'si Anadolu'da
bulunan yaygin sube agimizla
merkez disi bolgelerde gencg
istihdamini destekleyerek
metropollere gocu

onlemeyi ve yerel ekonomiyi
kuvvetlendirmeyi hedefliyoruz.

2010 yilindan bu yana

kendi faaliyetlerimizle

ortaya cikardigimiz karbon
emisyonunu uluslararasi
yatirimcilarin bilgisine
sundugumuz diinyanin 6nde
gelen bagimsiz cevresel
raporlama platformu Karbon
Saydamlik Projesi (Carbon
Disclosure Project-CDP)
kapsaminda, 2025 yilinda
“Iklim Degisikligi”, “Su
Guvenligi” ve “Ormansizlagsma”
kategorilerinin tamaminda
en yUksek seviye olan “A"”
skorunu alarak strdurdlebilirlik
performansimizi bir kez
daha tescilledik. Boylece 23
bin sirket arasinda CDP'nin
Uc¢ kategorisinin tamaminda
en ylksek skoru alan sayil
kurumlar arasinda yer aldik.

Sekerbank’in koklerinden
gelen topluma ve cevreye
deger yaratarak bankacilik
yapma anlayisinin giinimuizde
her zamankinden daha cok
onem tasidiginin bilinciyle
degerlerimize sahip ¢ikip,
ulusal ve uluslararasi dlcekte
yeni basarilarla blytimeyi
surdtrerek Bankamizin kokla
mirasini gelecege tasimaya
kararllikla devam edecegiz.
Bu yolda 6zveriyle emek veren
Turkiye'nin dort bir yanindaki
tim calisma arkadaslarima,
bize glivenen musterilerimize
ve Uluslararasi Finans
Kuruluslarina, yatinmcilarimiza,
kamu otoritelerine,
hissedarlarimiza ve Yonetim
Kurulumuza tesekkarlerimi
sunarim.

Saygilarimla,

Aybala Simsek Galpin
Genel Miidiir

2025 yil sonu
itibariyla takipteki
krediler rasyomuz

%1,3 olarak
gerceklesmis olup
aktif kalitemizi
koruyarak bilyimeye
yonelik risk duyarl
bakis agimizi en
yiiksek hassasiyetle
siirdiiriiyoruz.
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2025 Yih Giglii

Performansimiz

TR

N
1

2025 yilinda
sirduriilebilir
bliyime
yolculugumuzda
6nemli mesafe
kaydederek finansal
performansimizi
artirdik ve kapsayici
bliyime stratejimizi
somut ve élculebilir
sonuclarla
gliglendirdik.

14

GRI2-6

222,7 milyar TL

Aktif
biyiiklik

%72

Ug biiyiik metropol
disindaki subelerin orani

%25,25

Sermaye yeterlilik
orani

3.718°

Toplam
calisan sayisi

o
2.858 milyon TL %53’4
Net kar Kadin
calisan orani
o
121,7 milyar TL 252
Net Engelli dostu
krediler ATM sayisi
CDP

143,1 milyar TL

Toplam
mevduat

(Karbon Saydamlik Projesi)
iklim Degisikligi, Su
Guvenligi ve Ormansizlagsma
kategorilerinde

"A" skoru

Sekerbank Entegre Faaliyet Raporu 2025

GRI2-6

12,48 m3°

Calisan basina diisen
su tiiketimi

350 bin+

Hizmet verilen cgiftci
sayisi

%93

Yeni miisteri
dijitallesme orani

1, 5 9 ’cCOZeo

Calisan basina diisen
emisyon miktari

68 bin+

Hasat Kart misteri
sayisi

%68

Etkin dijital musteri
orani

21, 5 5 saa’c°

Calisan basina ortalama
egitim siiresi

190 bin

Kadin Bankacihgi
miusteri sayisi

%23

Seker Mobil iizerinden
yeni miisteri kazanim
orani

523 tono

Kagitsiz Bankacilikla
saglanan kagit tasarrufu

o
17 milyar TL

Kadin Bankacihgi
kapsaminda saglanan
finansman tutari

30.852°

CSY kapsaminda
degerlendirilen kredi
adedi

80'den

fazla tulkede
400:n

tizerinde muhabir banka

%/1,2

KOBI ve
tarim kredileri

pay!

Yurt disindan
saglanan kaynaklarda
son bir yilda yaklasik

2 kat artis
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Sekerbank
Hakkinda

Tiirkiye'nin her
bolgesine yayilmis,
%72'si Ui buyiik
sehir disinda
bulunan ve bircogu
70 yili agkin siiredir
ayni yerde hizmet
veren kokli sube
agimizla, kendi
Olcegimizdeki
bankalardan hem
miuisteri tabani
hem de cografi
penetrasyon
acisindan pozitif
ayrislyoruz.
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Anadolu’daki ylz binlerce pancar
kooperatifi Uyesi ciftcinin, yerel
kalkinmayi ve tarimsal Gretimi
desteklemek amaciyla bir araya
gelerek kurdugu Sekerbank,

o dénemde benzer amaclarla
kurulan bankalar arasinda
bugiin halen guglu bir sekilde
faaliyet gosteren tek kurum
olarak, kurulusunda belirleyici
olan surdurtlebilir kalkinma
misyonunu korumaktadir.
Sekerbank, uluslararasi finans
kuruluslari ile Anadolu’nun

en kirsal kosesindeki ciftci

ve esnaf arasindaki kdpri
rolimuzin sorumluluguyla
finansal performansimizi daha
da artirarak byimeye ve
Ulkemizin her kosesinde tretimi

desteklemeye devam etmektedir.

12 Ekim 1953'te Eskisehir'de
pancar Ureticilerinin bir araya
gelmesiyle bir kooperatif bankasi
olarak ciktigimiz yolda, 1956
yilinda Sekerbank Turk Anonim
Sirketi Gnvanini alarak Ankara'ya
tasindik. 1993'te kamu paylarinin
Pankobirlik ile Sekerbank T.A.S.
Personeli Munzam Sosyal
Guvenlik ve Yardimlagma Sandigi
Vakfi tarafindan devralinmasiyla
ozel banka statUsune gectik;
1997'de gerceklestirdigimiz halka
arz ile kurumsal yapimizi daha da
glclendirdik.

2004 yilinda genel
mudirligimiizi istanbul’a
tasiyarak stratejik ve operasyonel
dontisimimuzde yeni bir
doéneme adim attik. Ardindan
yeni bir donisim slreci daha
baslatarak bugtnki uluslararasi

GRI2-1,GRI 2-6

bankacilik vizyonumuzun
temellerinin atildigr bir déneme
girdik. 2007'de Turkiye'nin en
hizli blyUyen bankasi olurken,
2008'de kurumsal yonetim notu
alarak Borsa istanbul Kurumsal
Yonetim Endeksi'ne dahil edilen
ilk banka tunvanini kazandik.

Sardurulebilirligi is modelimizin
merkezine yerlestirerek, Dinya
Bankasi kurulusu Uluslararasi
Finans Kurumu (International
Finance Corporation-IFC)
rehberliginde Turkiye'de
kredilendirme faaliyetlerinde
gevresel ve sosyal etkileri dikkate
alan ilk bankalardan biri olarak,
2009 yilinda gelistirdigimiz
EKOkredi ile eneriji verimliligi
yatirimlarinin finansmaninda
oncu rol Ustlendik. 2011'de
gerceklestirdigimiz diinyanin ilk
“KOBI Kredileri Teminatli Menkul
Kiymet" ihraciyla uluslararasi
finans kuruluslari ile Turkiye’'nin
KOBI'leri arasinda énemli bir
finansman koprasu kurduk.

Surdurulebilir Kalkinma Amaclari
(SKA) ile uyumlu stratejimiz
dogrultusunda, yurt disindan
sagladigimiz kaynaklarin
tamamini cevresel ve sosyal
temali kredilere yonlendiriyor;
koyden kente gocin 6nlenmesi
amaciyla Turkiye'de ve

dinyada bir ilk olarak 2014'te
baslattigimiz Aile Ciftciligi
Bankaciligi modeliyle de parcali
arazilerin birlestirilmesi, enerji
verimliligi yatirimlari ve modern
tarim tekniklerinin finansmani
icin kaynak saglayarak kirsalda
kalkinmayi destekliyoruz.

Sekerbank Entegre Faaliyet Raporu 2025

Bankamizi gelecege daha
glcla tasimak hedefiyle, 2019
yilinda hayata gecirdigimiz
Dijital Transformasyon
Programi ile tarihimizdeki
UcUncu buytk dondstim
hamlesini baslattik; kredi
stireclerinden risk yonetimine,
fiyatlamadan musteri
deneyimine kadar tim ig
yapis bigcimimizi ugtan uca
yeniden kurguladik. Aktif
kalitesi, sturdurulebilir karlilik
ve sermaye tabanimizda
sagladigimiz kayda deger
iyilesme, uluslararasi
derecelendirme kuruluslar
tarafindan da takdir
edilmemizi sagladi.

Turkiye'nin her bolgesine
yayillmis, %72'si ug buyik sehir
disinda bulunan ve birgogu
70 yili agkin stredir ayni yerde
hizmet veren kokli sube
agimizla, kendi olcegimizdeki
bankalardan hem musteri
tabani hem de cografi
penetrasyon acisindan pozitif
ayrislyoruz. Bu glcli sube
agimizin destegiyle, toplumun
her kesimini kapsayan

bir bankacilik gelenegini
sirdurerek hem nesillerdir
birlikte blylGdigimuz ciftci
ve KOBI miisteri tabanimizla,
hem de yaygin ve saglam
mevduat yapimizla Ttrk
bankacilik sektortintin en kokli
markalarindan biri olmanin
gururunu yaslyoruz.

Turk bankacilik sektériinde KOBI
ve tarim kredilerine kendi kredi
portfoyl icerisinde %71,2 ile en
yuksek pay ayiran bankalardan
biriyiz. Uzun yillardir veri bazli
karar destek sistemlerine ve
analitik modellere yaptigimiz

yatirimlari araliksiz strdrip

buylimenin saglikli ve verimli
bir sekilde gerceklesmesini
hedefleyerek, aktif kalitemizdeki
guclu yapiyr korumaya devam
ediyoruz.

GRI 2-1,GRI 2-6

Kokl gegmisimiz, stirdirlebilir
finansman ¢éztmlerimiz ve
dijital altyapimizdan aldigimiz
glcle Turkiye'nin her kdsesinde
bluyuUyerek Gretimi, girisimciligi,
tasarruf sahiplerini ve yerel
kalkinmayi desteklemeyi
sirdurecegiz. Yaygin sube agimiz
ve yenilikci dijital cozimlerimizle
bankacilik hizmetlerini toplumun
tim kesimlerine sunmaya ve
tim paydaslarimiz icin deger
yaratmaya devam edecegiz.
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Ortaklik Yapisi ve
Sekerbank'in istirakleri

Ortaklik Yapisi

Sekerbank T.A.S. Personeli
Sosyal Sigorta Sandigi Vakfi
% 6' 6 8 Sekerbank T.A.S. Personeli
Munzam Sosyal Gilivenlik
ve Yardimlagma Sandig
Vakfi (SEMVAK) ve Istirakleri

%34,69

N\

Samruk Kazyna
Invest LLP

4

%12,06

Diger

Toplam Nominal
Deger (TL)

Pay Sahipleri

Pay Adedi

Sekerbank T.A.S. Personeli Munzam Sosyal

GRI2-1

Pay Orani

(%)

Guvenlik ve Ygrdlmla§ma Sandigi Vakfi 867.371.721,18 867.371.721,18 34,69
(SEMVAK) ve Istirakleri

Samruk Kazyna Invest LLP 301.550.287,47 301.550.287,47 12,06
LIS LG FSEE eyl 167.099.599,00  167.099.599,00 6,68
Sigorta Sandigi Vakfi

Diger 1.163.978.392,35 1.163.978.392,35 46,57
Toplam 2.500.000.000,00 2.500.000.000,00 100,00

Bankamizin 31.12.2025 tarihi itibariyla ortaklik yapisi sunulmus olup imtiyazl pay bulunmamaktadir.
Bankamizda %5'ten fazla paya sahip gercek kisi pay sahibi bulunmamaktadir.
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Sekerbank’in istirakleri

Seker Yatirnm Menkul
Degerler A.S. (Seker Yatirim)

Seker Yatirrm Menkul Degerler
AS. 24 Aralik 1996 tarihinde
Sekerbank istiraki olarak
kurulmustur. 2023 yilinda
gerceklestirilen pay halka arzi
sonrasinda c¢ikarilmis sermayesi
155 milyon TL seviyesine
yUkselmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan
aldigi yetki belgeleri
cercevesinde "Genis Yetkili Araci
Kurum” olarak BIST, VIOP ve
Kaldiragl islemler piyasalarinda
birincil ve ikincil piyasa
islemlerine aracilik hizmeti
veren Sirket'in faaliyetleri 6 ana
baslik altinda 6zetlenebilir.

» islem Araciligi Faaliyeti
» Portfoy Araciligi Faaliyeti

» Bireysel Portfoy Yoneticiligi
Faaliyeti

» Yatinm Danismanhgi Faaliyeti

v

» Aracilik Yiklenimi Suretiyle
Halka Arza Aracilik Faaliyeti

» Genel Saklama Hizmeti
Faaliyeti

2016 yilindan itibaren rating
notu yayinlanan Sirket, en son
JCR Eurasia Rating tarafindan
25.11.2025 tarihinde Uzun Vadeli
Ulusal Kurum Kredi Rating
notunu “A (tr)" ve gorinimind
duragan olarak teyit etmistir.

Seker Faktoring A.S.
(Seker Factoring)

Seker Faktoring, yurt ici

ve yurt disinda faktoring
hizmetleri sunmak amaciyla
2000 yilinda kurulmustur.
Merkezi istanbul’da bulunan
Seker Faktoring'in, Genel
Mudarltk haricinde, Ankara,
izmir, Bursa, Denizli, Gaziantep,
Antalya, ikitelli ve Pendik olmak
Uzere toplam sekiz subesi
bulunmaktadir.

Seker Finansal Kiralama A.S.
(Seker Leasing)

1997 yilinda kurulan Seker
Leasing, her turla finansal
kiralama faaliyetinde
bulunmaktadir ve farkh
sektorlerde faaliyet gosteren
bircok sirketten olusan zengin

bir musteri portféyine sahiptir.

Merkezi istanbul’da bulunan
Seker Leasing'in Ankara’da
subesi bulunmaktadir. Seker
Leasing'in hisseleri,

21 Temmuz 2004 tarihinden bu
yana Borsa istanbul (BIST)'da
islem gormektedir.

Seker International Banking
Unit Ltd.

Sekerbank Offshore Ltd.
unvaniyla 1994 yilinda Kuzey
Kibris Turk Cumhuriyeti
Lefkosa'da kurulan Banka’'nin
unvani, 2009 yilinda Sekerbank
International Banking Unit Ltd,,
2022 yilinda ise Seker
International Banking Unit Ltd.
olarak degistirilmistir. Seker
International Banking Unit Ltd.
kiyt bankaciligr alaninda
faaliyetlerini sirdtrmektedir.

GRI 2-1,GRI 2-6
Sekerbank (Kibris) Ltd.

Sekerbank (Kibris) Ltd., 1996
yilinda Lefkosa’'da bir Sekerbank
istiraki olarak kurulmustur.
Bugin Lefkosa Merkez,
Gazimadusa, Girne, Guzelyurt,
iskele, Akdogan ve Gényeli
subeleri olmak tzere toplam
yedi sube ile 6zel sermayeli
yerel bir ticari banka stattstinde
faaliyetlerini sirdirmektedir.

Seker Gayrimenkul Yatirim
Ortakhigi A.S. (Seker GYO)

2017 yilinda kurulan Seker Proje
Gelistirme ve Gayrimenkul
Yatirnm Anonim Sirketi,

2020 yil basinda Seker
Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi'na
dontsturulmustar. Sirket,
gayrimenkuller, gayrimenkul
projeleri, gayrimenkule dayali
haklar, sermaye piyasasi
araclari, Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan belirlenecek
diger varlik ve haklardan olusan
portfoyl isletmek ve sermaye
piyasasi mevzuatinda izin verilen
diger faaliyetlerde bulunabilen
sermaye piyasasl kurumu
niteliginde kayitli sermayeli
anonim ortakhktir.

Seker GYO, 2022 yilinda
610.166.462 TL olan sermayesini
halka arz yoluyla %25 oraninda
artirarak 813.555.283 TL'ye
yUkseltmistir.

Seker GYO yurt icinde 20 ilde 111
adet yatirim amacli gayrimenkul,
Seker Kule Dontsim projesinde
100 adet bagimsiz bolim, Laden
Sile Evleri projesinde 1 adet
olmak Gzere 101 adet stok ve
Genel Mudurldk kullaniminda
olan 3 adet gayrimenkul ile
toplamda 215 adet genis ve
yaygin gayrimenkul portfoylne
sahiptir.

*Bankamiz, 15.01.2026 tarihi itibariyla 2.000.000 TL sermayeli Retechfin Finansal Céztimler Bilisim A.S.'ye %51 oraninda sermaye payi
karsiliginda 1.020.000 TL lzerinden ortak olmustur. Retechfin Finansal Céztimler Bilisim A.S.'nin temel amaci Bankamiz ve istiraklerinin
yazilim ihtiyaglari éncelikli olmak tizere finansal yazilim hizmetleri tretmek ve gelistirmek olacaktir.
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Baslica Finansal
Goéstergeler

222,7 milyar TL

vTopIam Aktifler

=D

1 21,7 milyar TL

vToplam Krediler (Net)

=4

(Milyar TL)
2023 90,7 2023 43,7
2024 129,8 2024 62,6
2025 222,7 2025 1217
2.858 m o 21,8 ni =
. milyon TL [e? rC milyar TL :
~____NetKar e ~_____ Ozkaynaklar h'-@

Uretimi ve istihdami 6nceleyen makroekonomik politikalarla uyumlu
stratejimiz dogrultusunda, 6zellikle KOBi ve tarim kredilerinde
sektor ortalamalarinin lizerinde bir biiyiime performansi kaydederek
Tirkiye ekonomisine ve sirdiirilebilir iiretime sagladigimiz destegi
gliclendirdik. Aktif kalitemizdeki gliclii yapiyi koruyarak yili saglam
finansal géstergelerle tamamladik.

Konsolide Segilmis Finansal Gostergeler

(Milyar TL)
2023 3187 2023 12,7
2024 3.178 2024 18,2
2025 2.858 2025 21,8

(Bin TL) 2021 2022 2023 2024 2025
Toplam Aktifler 54.045.003 68981436 90.741.896 129.773.230 222.660.546
Toplam Krediler (Net) 30411318  36.170.631 43.709.358 62.630443 121.668.385
Ozkaynaklar 3.366.128 6.837481 12.732.625 18.178.990 21.768.438
Toplam Mevduat 37.432.707 47.294.637 53.773.229  75.537.513 143.117.609
Net Kar/Zarar 430.728 1.968.144 3.187.489 3.177.760 2.858.196

143,1 milyar TL ‘Qb

vMevduat — —

Yillar (Milyar TL) Yillar

%25,25

N Sermaye Yeterlilik Rasyosu

(%)

N\ —

Konsolide Finansal Rasyolar

2023 53,8 2023 31,45

2024 75,5 2024 28,56

2025 1431 2025 25,25
20 Sekerbank Entegre Faaliyet Raporu 2025

(%) 2021 2022 2023 2024 2025
Sermaye Yeterlilik Rasyosu 16,32 23,28 31,45 28,56 25,25
Toplam Krediler (Net)/Toplam Aktifler 56,27 52,44 4817 48,26 54,64
Toplam Mevduat/Toplam Aktifler 69,26 68,56 59,26 58,21 64,28
Menkul Kiymetler/Toplam Aktifler 11,38 17,67 14,15 14,41 11,83
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Baslica is Kollarimiz

@’i\p TARIM BIREYSEL % KOBi
©  BANKACILIGI BANKACILIK BANKACILIGI

Rakamlarla 2025

EEE iSLETME _ E +]  KURUMSAL [% DIJITAL
L0E,  gaANKACILIGI BXEN.IK-K:SEIIK - BANKACILIK
Rakamlarla 2025

Kredi hacminde yillik Tirk Lirasi cinsinden . ihracat kredilerinde Bireysel ihtiyag kredilerinin
%149 vadesiz mevduatta KOBI kredilerinde %63'l dijital Giriinler araciligi ile
artis %66 %136 yeni olmak lizere esnaf %60 kullandirim orant
° % ve igletme kredilerinde biiyiime .
artig biiyime . %48
8,1 milyar TL
. - . artig
Toplam kredi portfoyu Ihtiyag kredisi
icindeki pa bakiyesind g i
¢ Poy akiyesinde o o Agirhikliihracat Dijital tirtinler Gizerinden
%17,3 5 kat Turk Lirasi cinsinden hacminde olmak kullandirilan igletme
artis vadesiz mevduatta Tiirk Lirasi vadeli tizere dis ticaret kredilerinde
%81 mevduat hacminde hacminde 8 kat
B PP [ at,
Sirddrilebilir tarim oraninda artig %50 %30 ey el fiae

Gece-Gundiiz

kredilerinin toplam tarim . arti arti

kredileri icindeki payi Hesap hacminde g 3 7 kat

%93’79 2 Ifat artis

biyiime .
KOBI'lere saglanan T
A finansmanda snaf ve igletme

Ozel sermayeli mevduat Ozel Bankacilik Anadolu'nun (3 biiyiik kredilerinde yillik finzzzﬁ;:i;;:\;;ﬁfr:da Dijital bankacilik
bankalari igindeki kredi miisteri varliklarinda metropol disi) payi %161 %82 islem hacminde

pezaigpay %158 %65 artigla 2.5 katin A:'tl %42

%8,8 artis tizerinde biiyiime CI artig

2026 ve Gelecek Doneme Yonelik Stratejik Hedefler

2026 ve Gelecek Doneme Yonelik Stratejik Hedefler

Ciftcilerin, dijital dontisimiine Gecmisten gelen tabana yaygin KOBI miisterilerimizin nakit Dijital déntisime yonelik 400'tn tzerinde muhabir Dijital kanallardan musteri olma
ve teknolojiyi Giretimlerine mevduat yapisini koruyarak akis ve faaliyetlerine uygun, calismalarimizi devam banka agi ile misterilerimizin slirecleri, tirtin basvurulari ve
entegre etmesine yonelik gelistirmek nakit yonetimi, 6deme ettirerek yeni musteri dis ticaret islemlerine aracilik tirtin kullanim akislarina kadar

aranler gelistirmek sistemleri ve dis ticaret kazanimi elde etmek etmek tiim siiregleri sistematik sekilde

Urtin gelisimlerinde, arinlerini sunarak bu alandaki daha da iyilestirmek

Tarim isletmeleri ve tarim Anadolu’da yaygin sube aginin azar pavimizi artimak Musterilerimizin nakit akis Musterilerimizin faaliyetlerine )
kooperatifleri ile beraber yani sira dijital bankaciligi P pay dongusiine uygun POS Kart ve uygun hazine, nakit yonetimi Is ortakliklari ve gomali
ureticilere de 6ncelik vererek onceliklendirmek Ticaretin 6deme benzeri yeni 6deme sistemleri ve 6deme sistemleri Grinlerini bankacilik modeliyle finansal
tarimda uctan uca deger H t isterimi stireglerinde dijital kanallart ¢6zumleri sunmak sunmak ¢6zlimlerimizi muisterilerimizin
zincirini hedefleyen bir strateji i er sﬁng.Tm?n..mTie;r’"zﬁ’( onceliklendirerek kurumlar Alternatif veri bazli analitik Detier zinciri vaklasimivl bulundugu ekosistemlere
FEGRED B S kz;g;saem?ric;al ayﬁcZZIlT(ll ;atlré:rcr: Ive cleR Pl el eIl mc?deﬁtalri\;:izlinzacize;:egi;ll:a m?]%’ferillefilrr:ii?n tae§dari)ll<§i LR EIES
Sirdurilebilir tarim bankacilik triinleri sunmak (;ah?an CripSusinas bankacilik hizmeti ile ve is ortaklarini da kapsayan Kapsayici dijital bankacilik
kredilerinin toplam tarim .. S~ . KOBI'lerin yesil dontsiim tanismamis daha gok mikro finansman ¢ozimleri uygulamalarimizla daha gok
kredilerinin ici . Bankasturans trtnlerinde . . . " . L . . .
redilerinin icindeki payini . . . slireglerine destek olmak isletmeye ulasmak gelistirerek ekosistem bazli kisiyi bankacilik sistemine dahil
musterilere sunulan trinlerde - .
artirmak e L buytimeyi desteklemek etmek
yenilikci coziimler gelistirmek Kapsayici bankacilik Meslek gruplarina
Sube disi kanallari daha etkin . S - stratejimiz dogrultusunda o6zel olusturdugumuz Mevcut ve yeni Mdsterilerimizin tim finansal
. Musterilerimizin getiri Ao pef - ; = Moo - s
kullanarak ve tarim sektériine S . kadin girisimcilere kampanyalarimizla musteri musterilerimizin sosyal ve yolculugunda kesintisiz ve
. Pt . beklentileri ile paralel hazine A1 o LoD L . R et . .
ozel gelistirilmis kredi karar L - sagladigimiz destegi her portféyiimiizi genisletmek cevresel donlisiim projelerine entegre bir sekilde yaninda
. - ve yatirim drinlerinde - o] Fr AT oot ; -
destek sistemlerinin katkisiyla enetrasvonu artirmak gecen gin artirmak ve sektorel is birliklerimizi finansal destek saglayarak olmak
finansman saglanan ciftci P yonuarti artirmak surdurilebilir Gretimi tegvik
etmek

sayisini artirmak

*BDDK tanimina gére KOBI olarak siniflanan kredilerdir.
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Sekerbank’in Stratejisi

ve Sektorel Konumu

Ekonomik, sosyal ve
cevresel boyutlariyla
biitincil bir
sirdirilebilir
kalkinma hedefi
dogrultusunda
faaliyetlerine
baslayan Sekerbank,
72 yildir bu misyonu
yerine getirerek
Turk bankacilik
sektoériinde

her dénem,
faaliyetleriyle
toplumsal deger
yaratan banka
konumlandirmasini
korumustur.

24

Sekerbank, 12 Ekim 1953'te,
Anadolu’daki ylzbinlerce
pancar kooperatifi Gyesi
ciftcinin birikimleriyle, kirsal
gelisime dayali iktisadi
kalkinmayi ve tarimsal
sanayiyi desteklemek
amaciyla kurulmustur.
Ekonomik, sosyal ve cevresel
boyutlariyla batincul bir
surduarulebilir kalkinma hedefi
dogrultusunda faaliyetlerine
baslayan Sekerbank, 72 yildir
bu misyonu yerine getirerek
Turk bankacilik sektorinde
her donem, faaliyetleriyle
toplumsal deger yaratan
banka konumlandirmasini
korumustur.

Sekerbank, emsal aktif
buyuklukteki bircok bankanin
bes kati civarinda Turkiye'nin
dort bir yanina yayilmis

kokll sube agiyla kapsayici
bankacilikta 6ncu bir role
sahiptir. Subelerinin %72'si tg
blyuk sehir disinda yer alan
Banka; 68 ilde, 90 merkez disi
ilcede toplam 239 subesiyle
Anadolu’nun her kosesinde
ciftci, esnaf ve KOBI'leri
desteklemektedir.

2019-2023 yillart

arasinda gerceklestirdigi
Transformasyon Programi ile
yeniledigi teknolojik altyapi
ve analitik kredi karar destek
surecleriile olusturdugu
kuvvetli baza dayanarak,
2024 yilinin basindan itibaren
glclt bayuime stratejisini
uygulamaya baslayan Banka,
sube aginin ve 72 yillik kokla
gecmisinin gerektirdigi aktif
blyUklige, nis alanlardaki
uzmanhigini koruyarak ulasmayi
hedeflemektedir.

Bu baglamda makro
politikalarla uyumlu TL

agirlikl, tretim ve istihdami
desteklemeye yonelik stratejisi
sayesinde son iki yildir sektor
ortalamalarinin tzerinde
blylyen Banka, finansal
performansini kuvvetlendirirken
kurulus misyonu ile uyumlu bir
sekilde Turkiye'nin her kdsesine
ulasarak kapsayici bir bayime
stratejisi izlemektedir. Nitekim
Sekerbank, KOBI ve tarim
bankaciligi alanindaki kokli
uzmanligr dogrultusunda Turk
bankacilik sektériinde KOBI

ve tarim kredilerine toplam
kredi portfoyl icerisindeki
%71,2 ile en yUksek pay ayiran
bankalardan biridir.

Sekerbank Entegre Faaliyet Raporu 2025

1%

Sekerbank, emsal
aktif biiyiikliikteki
bircok bankanin
bes kati civarinda
Tirkiye'nin dort
bir yanina yayilmis
kékli sube

agiyla kapsayici
bankacilikta 6ncii
bir role sahiptir.

Banka, Transformasyon
Programi kapsaminda 2019
yilinda hayata gecirdigi, KOBI
ve tarim kredilerine 6zel
gelismis kredi tahsis ve izleme
stireclerinin de destegiyle
aktif kalitesini koruyarak
buylumeyi 6nceliklendirmis
olup Sekerbank’in 2025 yil
sonu itibariyla toplam takipteki
krediler rasyosu %1,3 olarak
gerceklesmistir.

Sekerbank’in Anadolu'ya
yayilan kokli sube agi ve yerel
halk ile uzun yillara dayanan
guven iliskisi sayesinde edindigi
kuvvetli tabana yaygin mevduat
yapisi, Banka'nin strdurulebilir
fonlama gliciiniin temelini
olusturmaktadir.

Banka, sahip oldugu bu nis
konumlandirma sayesinde
kalkinma odakli Uluslararasi
Finans Kuruluslart ile uzun
yillara dayanan koklu iliskilere
sahiptir. Bu cercevede
Sekerbank, 2025 yili boyunca
kalkinma odakli uluslararasi
finans kuruluslariyla birgok
yeni is birligine imza atarak
yurt disi kaynaklart Anadolu’ya
ulastirmaya devam etmistir.

Eylil 2025'te Dinya Bankasi
Grubu Uyesi Uluslararasi Finans
Kurumu’ndan (IFC) saglanan
100 milyon USD yeni kaynak,
iklim finansmani, strdardlebilir

tarim ve kadin girisimciliginin
desteklenmesi alanlarinda
kullanilmak tzere edinilmistir.
Aralik 2025'te Avrupa imar

ve Kalkinma Bankasi (EBRD)

ile Turkiye Is Hayatinda Kadin
(TurWiB) ve Tuirkiye is Hayatinda
Gencler (TurYiB) programlari
kapsaminda 60 milyon Euro
tutarinda yeni bir is birligine
imza atilmistir. Banka ayrica
2025 yilinda FAQ, Birlesmis
Milletler ve Avrupa Birligi
destekli “Saglam ve Sorumlu
Tarimin Donustirilmesi ve
Guclendirilmesi (Transforming
and Empowering Resilient and
Responsible Agribusiness-
TERRA)"” programi altinda
italyan Kalkinma Bankasi (CDP)
ile imzaladigi 15 milyon Euro
tutarindaki kredi anlagmasi

ile s6z konusu programin
Turkiye'den ilk ve tek temsilcisi
olmustur.

Turkiye'de uygulanan ekonomi
programinin uluslararasi
piyasalarda yarattigi gtiven
ortami Sekerbank’'in stiregelen
basarili finansal performansi
ile birlesmis ve Banka biyime
yolculugunda énemli bir
stratejik adim atarak 2025
yihnin 3. ceyreginde, uluslararasi
sermaye piyasalarinda, Basel

[l uyumlu ilk ilave ana sermaye
niteligindeki tahvil ihracini
basariyla tamamlamistir.
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N\
/\r\lP fﬁgrﬂgﬁi?ﬁfaiilsr;aa t Turkiye genelinde nesillerdir Ayni yil Uluslararasi Finans cevresel bankacilik alanindaki bankanin ana hissedari olan
. yraca, basta hizmet verdigi tabana yaygin Kurumu (International Finance onci rolind uluslararasi lgekte SEMVAK (Sekerbank TAS.
m Ingllter"e menseili fonlar tarim bankaciigi portfoyini de Corporation-IFC) rehberliginde, bir kez daha teyit etmistir. Personel Munzam Sosyal
olfnak vzere A"“{pa' ASYa ve uctan uca tim degder zincirinin kredi streclerinde cevresel Banka, “iklim Degisikligi” ve Guvenlik ve Yardimlasma
danyanin farkl bolgelerlnd?n finansmanini kapsayacak ve sosyal riskleri sistematik “Su Guvenligi” programlarinda Sandigi Vakfi) Gyeleri
glgsléraraa yatlrlnjmlar yogun sekilde zenginlestiren Banka, bicimde degerlendiren Sosyal onceki yil elde ettigi “A” olup tlim insan kaynaklari
§ekerbank, !lgl gostermis ve’ 56z konusu dijital yatirimlarinda da tarim ve Cevresel Yonetim Sistemi'ni skorunu korurken, bu yil ilk kez politikalari, esitlik ve cesitliligin
surdurilebilir ;P;rfrij;:zli';::algz:(ljt;slararay segmentini 6nceliklendirerek kuran Banka, 2025 yilinda raporlanan “Ormansizlasma” desteklenmesi ile ayrimciliga
bﬁyt‘jmesini da Tiirkiye'den Snermli bir sektorde farkhlagsmaktadir. Hollanda Kalkinma Bankasi kategorisinden de “A” notu karsi kurumsal bir kiltar

kanal cesitliligi
saglayarak ve
miuisteri deneyimini
en iyi uygulamalar
seviyesine getirerek
desteklemek
amaciyla dijital
bankacilik alaninda
da ana stratejisi ile
uyumlu yenilikgi
¢6ziimler
gelistirmeye devam
etmektedir.
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oyuncu olarak yer edinmesini
saglamistir.

Sekerbank, surdurtlebilir
blytmesini kanal cesitliligi
saglayarak ve musteri
deneyimini en iyi uygulamalar
seviyesine getirerek
desteklemek amaciyla dijital
bankacilik alaninda da ana
stratejisi ile uyumlu yenilikgi
cozUmler gelistirmeye
devam etmektedir. KOBI
bankaciliginda sahip olunan
zengin veri tabani sayesinde
gelistirilen alt segmentlere ait
farkl istatistiksel modellerden
olusan bir kredi tahsis-izleme
altyapisina sahip Sekerbank,
stirdurilebilir KOBI kredi
portfoylinit ondamuzdeki
donemde de saglikli bir sekilde
dijital kanallarin da etkinligini
artirarak zenginlestirmeyi
amaclamaktadir.

Bu dogrultuda benimsenen
kapsayici dijital bankacilik
anlayisl, surdurulebilirligi
odagina alan projelerle
desteklenmektedir.

Turkiye'de eneriji verimliligi
alaninda finansmana erisimin
onUnl acan ilk bankacilik
Urtnlerinden biri olan
EKOkredi'yi 2009 yilinda
hayata geciren Sekerbank,

o tarihten bu yana bireyleri,
isletmeleri ve ciftcileri
kapsayan genis bir kitleyi eneriji
tasarrufu uygulamalariyla
bulusturmustur.
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(FMO) is birligi ile ytratulen
proje ile Cevresel ve Sosyal
Etki Yonetim Sistemi’ni son
donemdeki uluslararasi
uygulamalarla uyumlu olacak
sekilde daha da gelistirerek
etki odakl strduarilebilir
bankacilikta dGnemli bir adim
atmustir.

2025 yili Banka’nin
surdurulebilirlik alaninda da
onemli basarilara imza attig

bir yil olmustur. Sekerbank,
dinyanin 6nde gelen bagimsiz
cevresel raporlama platformu
Karbon Saydamlik Projesi
(Carbon Disclosure Project-
CDP) kapsaminda Ug kategoride
“A" skoru alarak sosyal ve

alarak 23 bin sirket arasindan
CDP'nin Gg¢ programinin
tamaminda en yUksek skoru
alan sayili kurumlardan biri
olmustur. Bu basari, Banka'nin
cevresel risklerin yonetimi,
gecis risklerinin izlenmesi ve
seffaf raporlama alanindaki
disiplinli yaklagimini teyit
etmektedir.

Surdurdlebilirligin yonetisim
boyutunda yine onct

bir rol Gstlenen Banka,
Turkiye'de kurumsal yonetim
derecelendirme notu alan
ve Borsa istanbul Kurumsal
Yonetim Endeksi'ne giren

ilk bankadir. Sekerbank’in
calisanlari ayni zamanda

gelistirilmesine yonelik
politikalara dayanmaktadir.

72 yildir etki ve deger yaratma
odakli bankacilik anlayisiyla
faaliyetlerini strdiren
Sekerbank, Turkiye'nin her
kdsesinde toplumun tim
kesimlerini kucaklayarak,
Uretimi ve kirsalda girisimciligi
tesvik ederek, istihdami
destekleyerek ve Anadolu’dan
dlinyaya sosyal, cevresel ve
kapsayici bankacilikta 6rnek
bir model sunarak, biytime
stratejisini guclu bir sekilde
uygulamaya devam edecektir.
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Tarihten Bugiine

Sekerbank

Anadolu’daki giigli
miuisteri tabani

ve siirdiiriilebilir
kalkinma

odakli stratejisi
dogrultusunda
1953'ten bu yana
Tirkiye'nin Gretim,
yatirim ve istihdam
eksenli biiyiimesini
destekleyen
Sekerbank,
kurulusundaki
toplum ve insan
odakl bankacilik
misyonunu bugiin
de koruyarak yerine
getirmektedir.
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1953

Pancar Kooperatifleri
Bankasi A.S.

Sekerbank’in temelleri,
Anadolu’daki yiz
binlerce kooperatif
Gyesi pancar giftcisinin
kacuk birikimleriyle 12
Ekim 1953"te Pancar
Kooperatifleri Bankasi
A.S. adiyla Eskisehir'de
atilir. Banka'nin kurulus
misyonu; ureticinin,
tarimin ve tarima dayali
sanayinin finansal
ihtiyaclarini karsilamak
olarak belirlenir.

2003

50’nci Yil

Sekerbank,
50'nci yilinda
Turk bankacilik
sektoriniin kose
taslarindan biri
konumuna ulasir.

1956

Eskisehir'den
Ankara'ya

Banka’'nin Genel
Mudurlaga Ankara'ya
tasinir ve Gnvani
Bakanlar Kurulu
karariyla “Sekerbank
Turk Anonim Sirketi”
olarak degistirilir.

2004

Yenilenen Kurumsal
Kimlik

Banka'nin Genel
Mudurlaga
istanbul'daki yeni
ofisine tasinir,
kurumsal kimligi ve
logosu yenilenir.
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1970'ler

Yeni Uriin ve Hizmetler
Banka igin degisim

ve gelisim dénemidir.
Kooperatif bankaciligindan
kademeli olarak tim
bankacilik triin ve
hizmetlerini sunan bir
yaplya dogru gecis baslar.
1972 yilinda Almanya’nin
KéIn kentinde temsilcilik
acilir. 1979 yilinda
Sekerbank’in sube sayisi
134'e ulasir.

2007

Tiirkiye'nin En Hizli
Biiyiiyen Bankasi

Sekerbank, uygulamaya
koydugu stratejik is planini
performansina da yansitir
ve finans diinyasinin

onde gelen yayinlarindan
The Banker Dergisi'nin
her yil gerceklestirdigi
"Diinyanin En Biiylk 1000
Bankasi" calismasinda,
diinyada yikselis hizi en
fazla olan ilk 50 banka
arasinda 6'nci sirada yer
alarak "Turkiye'nin En Hizl
Buytyen Bankasl" olur.

1980'ler

Ticari Bankaciliga
Odaklanma Dénemi

Sekerbank’in ticari
bankaciliga odaklanma
donemine isaret eder.
1983 yilinda sube sayisi
1671'e ulasir. Dis ticarete
aracilik islemleri artarken,
muhabir iliskileri giderek
glglenir. “Seker Cocuk
Dergisi” yayin hayatina
baslar ve Sekerbank,
Turkiye'nin ilk banka
sanat galerilerinden birini
Ankara’da acar.

2008

Tiirkiye’nin Kurumsal
Yonetim Notu Alan ilk
Bankasi

Sekerbank, Sermaye
Piyasasi Kurulu

onayli ISS Corporate
Services, Inc.'nin
yaptigi degerlendirme
sonucunda aldigi

not ile Turkiye'nin
kurumsal yonetim
notu alan ilk bankasi
olur.

1993

Ozel Banka Statiisii
Kazandi

T. Seker Fabrikalari
A.S.'nin Banka'daki %10
hissesi, Pankobirlik (%7)
ve Sekerbank TA.S.
Personeli Munzam
Sosyal Guvenlik ve
Yardimlasma Sandigi
Vakfi (%3) tarafindan
Kamu Ortakhg
idaresi'nden alinir.
Boylece kamu istiraki
olmaktan gikan
Sekerbank, bu sureci
takiben 6zel sektor
bankasi anlayisiyla
yeniden yapilanir.

2009

EKOkredi’nin
Lansmani

Banka, enerji
tasarrufu ve verimliligi
yatirimlarinin
finansmani konusunda
Turkiye'de bir ilk

olan EKOkredi'nin
lansmanini
gerceklestirir.
EKOkredi, 2009 yilinin
bireysel bankacilik
Urdnu secilir.

1997

ilk Halka Arz

Sekerbank’in

ilk halka arzi
gergeklestirilerek
kurumsallasmasi
saglanir. Baslatilan
buytk gelisim
projesiyle Banka'da
daha modern ve
cagdas bankaciligin
temelleri atilir.

2000 2002
Hisse Devri Miisteri Odakl
Sekerbank'in Hizmet
cogunluk hisseleri Sekerbank'ta
el degistirir. musteri odakli
Banka'nin %51 ve cok kanalli
Sekerbank TAS. bir bankaya
Personeli Munzam dondsim

Sosyal Guvenlik ve
Yardimlasma Sandigi
Vakfi ile Sekerbank
T.AS. Personeli
Sosyal Sigorta
Sandigi Vakfi'na
gecer.

slireci baslar.

2010

CDP Raporuna Giren ilk
Bes Bankadan Biri

Dunyanin 6nde gelen iklim
degisikligi ile micadele
platformlarindan biri

olan Karbon Saydamlik
Projesi (Carbon Disclosure
Project-CDP) 2010
raporuna Turkiye'den ilk
yer alan bankalardan biri
Sekerbank olur.

Diinyada KOBI Kredileri Teminath ilk
VTMK ihraci

Sekerbank, Turkiye'nin ilk Varlik
Teminath Menkul Kiymet (VTMK) ihracini
gerceklestirir. Uluslararasi piyasalarda
yapilandirilan ilk Tark lirast bor¢lanma
islemi olan ihracg sayesinde uluslararasi
finans kuruluslart ile Tirkiye'nin esnaf
ve kicuk isletmeleri arasinda 6nemli bir
finansman koprusu kurulmus olur.

Acikekran ile Cagdas Sanat Anadolu’da

Sekerbank, strdurulebilir kalkinma
stratejisi kapsaminda cagdas sanat

ve kilttre erisimi artirma hedefi
dogrultusunda, 2011 yilinin Mayis ayinda
Acikekran Yeni Medya Sanatlari'ni

acar. Mekanla sinirli bir galeri projesi
olmaktan cok, kamusal alana banka
subeleri araciligiyla ulasabilen, dijital

ve yeni medyanin olanaklarini bu
anlamda kullanabilen bir glincel sanat
platformu olarak Acikekran, alaninin en
onemli sanatgilari ve yeni yeteneklerini
bulusturan kiratoryal sergilere ev
sahipligi yapar. Sekerbank, Acikekran
kapsaminda cagdas sanati subeleri
araciliglyla yerel halkla bulusturur.
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Tirkiye’nin “Surdirilebilir
Kalkinma” Temsilcisi
Sekerbank’in EKOkredi
projesi, Kalkinma Bakanhgi
koordinasyonunda
yurutilen degerlendirme
sureci sonunda, Rio+20
Birlesmis Milletler
Surdurdlebilir Kalkinma
Konferansi’'nda sunulmak
Uzere, surdurulebilir
kalkinma ve yesil ekonomi
alanlarindaki en iyi Glke
uygulama 6rneklerinden
biri secilir. Sekerbank,
Rio+20'de Tirk finans
sektoruniin tek temsilcisi
olarak yer alir.

2020

Sekerbank
Sermayesini %61
Oraninda Artirdi

Banka’'nin 6denmis
sermayesi %61
oraninda artigla
1,86 milyar TL'ye
yukselir.
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“Kapimiz Esnafa Agik”
Platformu

Sekerbank, 60'incit kurulus
yilinda Turkiye'de sayilari 1,5
milyonu asan esnaf icin ilk
olan bir platform olusturur.
Gumrik ve Ticaret Bakanligi
himayesinde, Turkiye

Esnaf ve Sanatkarlari
Konfederasyonu'nun (TESK)
destegiyle hayata gecen

ve 6zel sektor, kamu, STK
ve tiketicileri esnafla
bulusturan “Kapimiz Esnafa
Acik” platformu kapsaminda
Sekerbank, tuketicileri
esnaftan alisveris yapmaya
tesvik eder.

Diinyada Bir ilk: “Aile Giftiligi
Bankaciligr”

Sekerbank, kdyden kente gocl
engellemek ve kirsal kalkinmaya
destek olmak igin “Aile Ciftgiligi
Bankaciligi"ni baslatarak diinyada bir
ilki gerceklestirir.

Nobel Odiillii Prof. Robert J. Shiller,
“Siirdiiriilebilir Kalkinmanin
Finansmani Konferansi”nda

Sekerbank, 60'inci kurulus yilina

ozel dizenledigi “Surdurulebilir
Kalkinmanin Finansmani
Konferansi”"nda, Yale Universitesi'nin
en Ust akademik seviyesi olan
“Sterling” Gnvanl dinyanin en 6nemli
ekonomistlerinden ve 2013 yilinda
Nobel Ekonomi Odili'nii almaya hak
kazanan Prof. Robert J. Shiller'i agirlar.

Sekerbank, Yeni Genel
Midirliik Binasinda

Sekerbank, 62'nci yasinda,
istanbul’da kendi adini
tasiyan yeni Genel Mudurlik
binasina tasinir.

Tiirkiye'nin ilk 5 Yillik
Sendikasyon Kredisini Alan
Banka

Sekerbank, 115 milyon
ABD dolart tutarindaki
Tarkiye'nin ilk 5 yillik
sendikasyon kredisini,
KOBI'lerin finansmaninda,
dis ticaret ve enerji
verimliligi yatirnmlarinin
desteklenmesinde
kullanilmak Gizere saglar.

2016 2017

CDP 2016 “Su
Yénetiminde Liderlik”
Odiili imzacisi

“Siirdiriilebilir

Enerji verimliligi
alanindaki 6nci
calismalariyla bircok
cevre 6dult kazanan
Sekerbank, “CDP 2016
Turkiye Su Liderlik”
odultne layik goralir.

ile birlikte, proje

ve sosyal etkileri
onceliklendirmeyi
taahhit eden “UNGC
Surdurdlebilir
Finansman
Bildirgesi”nin imzacisi
olur.

2021

Sekerbank‘tan
Uretime Dijital
Destek

Sekerbank, “Dijital
Transformasyon
Programi1”
kapsaminda
gerceklestirdigi
yatirimlarla esnaf,
ciftci ve KOBi'lere
ozel birgok yeniligi
iceren mobil, web
ve tablet bankaciligi
cozimleri gelistirir.

2022

Sekerbank’in Basarili
Finansal Performansi
Uluslararasi Kredi
Notlarina Yansir

Sekerbank’in “Dijital
Transformasyon
Programi” kapsaminda
sagladigi kayda deger
ilerlemeler verimlilik artisi
ve finansal sonuclari
olumlu yénde etkileyerek
kredi not artisina katki
saglar. Uluslararasi

Kredi Derecelendirme
Kuruluslar Fitch Ratings
ve Moody's, bankanin
tUm uzun vadeli notlarini
yukseltir.

Sekerbank’a DFC'den 100 Milyon ABD Dolari
Kaynak

Sekerbank ile ABD Hiikiimeti'nin finansal
kurulusu olan US International Development
Finance Corporation (DFC) arasinda,
deprem bélgesinin kalkinmasina yonelik
100 milyon ABD dolari tutarinda bir kredi
anlasmasi imzalanir.

Fitch Ratings‘ten Son iki Yilda Ugiincii Not
Artigi

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu
Fitch Ratings, Sekerbank’in Ulusal Notu'nu
son 2 yilda art arda 3. kez yukseltir ve kredi
gorunumlerini negatiften duragana revize
eder.

Tedarikgi iligkileri Derecelendirmesinde
Liderlik

§ekerbank_2023 CDP raporlamasinda,
“Tedarikgi lliskileri Derecelendirmesi”
listesindeki liderler arasinda yerini alir.

Sekerbank Entegre Faaliyet Raporu 2025

Finansman Bildirgesi”

Sekerbank, Turkiye'nin
onde gelen alti bankasi

finansmaninda gevresel

2018

Sekerbank, BiST Siirdiiriilebilirlik
Endeksi'nde

Sekerbank, Borsa istanbul'da islem
goren ve kurumsal strdurdlebilirlik
performanslari Ust seviyede

olan sirketlerin bulundugu “BIST
Surdurdlebilirlik Endeksi“ne girer.

Sekerbank 65 Yasinda!

65 yildir Turkiye'nin kalkinmasi igin
girisimciligi ve Uretimi destekleyen,
insani degerleri is yapma kaltirindn
merkezine alan ve kokli gegmisi
basari hikayeleriyle dolu Sekerbank,
12 Ekim’de 6nemli bir kilometre tasi
olan, 65'inci kurulus yil donimnt
kutlar.

Sekerbank‘a 6 Uluslararasi Finans Kurulugundan
160 Milyon ABD Dolari Kaynak

Sekerbank, Hollanda Kalkinma Bankasi (FMO)
liderliginde 6 ayri kalkinma odakli uluslararasi finans
kurulusunun katilimi ile tamami sosyal ve cevresel
kalkinmaya yonelik olmak tzere yaklasik 160 milyon
dolar tutarinda, 5 yil vadeli yurt disi kaynak saglar. S6z
konusu sendikasyonda yer alan Japonya Uluslararasi
isbirligi Ajansi (JICA), Turkiye'deki ilk zel sektér
yatirnmini Sekerbank’a yapar.

Uluslararasi Kredi Derecelendirme Kuruluglarindan
Sekerbank’a Not Artisi

Sekerbank’in stiregelen basarili finansal performansi,
uluslararasi kredi derecelendirme kuruluslarinin not
artislarini beraberinde getirir. Moody's, bankanin Uzun
Vadeli TL ve YP Mevduat notlarini Giger kademe birden
artirip “Caal”den “B1"e yukselterek not goriinimlerini
pozitif olarak belirlerken, Fitch Ratings ise 2024 yilinda
Sekerbank’in Uzun Vadeli YP notunu B-‘den B'ye cikarir.

Sekerbank'in Sermaye Artirimi

Sekerbank’in 1,86 milyar TL olan 6denmis
sermayesi %34 oraninda artar ve 2,5 milyar TL'ye
ulasir.

Sekerbank Yeni Veri
Merkeziyle Daha Hizli
ve Giivenli

Transformasyon
Programi kapsaminda
teknolojik altyapisini
uctan uca yenileyen
Sekerbank, yeni veri
merkezi ile bankacilik
islemlerini dort kat
hizlandirarak verimlilikte
kayda deger artis
saglar.

¢ Sekerbank’tan uluslararasi sermaye piyasalarinda
ilk ilave ana sermaye niteliginde tahvil ihrac

Sekerbank, uluslararasi sermaye piyasalarinda,
Basel Il uyumlu ilave ana sermaye niteliginde tahvil
ihractyla 200 milyon ABD dolari tutarinda kaynak
girisi saglar. Tahvil ihracina, ingiltere, Avrupa,

Asya ve diinyanin farkl bélgelerinden uluslararasi
yatirnmcilar yogun ilgi gosterir.

Uluslararasi Kalkinma Finansmani Kuruluglarindan
saglanan kaynaklarla yurt digi finansman tutari bir
yilda yaklagik 2 katina ulasir

Sekerbank, Uluslararasi Finans Kurumu (IFC)'ndan
100 milyon dolar, Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi
(EBRD)'ndan 60 milyon euro ve italyan Kalkinma
Bankasi (CDP)'den 15 milyon euro olmak tzere;
gelistirdigi is birlikleri kapsaminda uluslararasi
kalkinma finansmani kuruluslarindan saglanan
kaynaklarla yurt disi finansman tutarini 2025 yilinda
yaklasik 2 katina ytkseltir.

CDP'de ii¢ kategorinin tamaminda en yiiksek seviye
Sekerbank, CDP'nin “iklim Degisikligi”, “Su
Guvenligi” ve “Ormansizlasma” kategorilerinin
tamaminda en yiiksek seviye olan “A” skorunu alir.
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Diinyada ve
Tiirkiye'de 2025 Yili

Gorinim

% Kiiresel Makroekonomik

2024 yilinda, kiurresel ekonomide
enflasyonla micadele
kapsaminda uygulanan siki

para politikalarinda ilerleme
kaydedilmis ve gelismis

Ulke merkez bankalari faiz

Kiresel ekonomide

belirsizliklerin ek

indirim dongulerine baslamis
yliksek seyrettigi durumdayd. 2025 yilinin
2025 YIllnda basinda ABD Bagkani Donald

o 1e . . Trump’in ABD'de ikinci baskanlik
Turklye ekonom|S|, doénemine baslamasiyla dis
uygulanan ticaret politikasinda baslattig
istikrarli ekonomi degisim, kilresel ekonomi
o icin buyuk bir belirsizlik

pOIItlkalarmm yaratmis, beklentilerde tahmin

araliklarinin genislemesine ve
finansal piyasalarda oynakliklara
neden olmustur. ABD'de

Nisan ayi basinda aciklanan

dis ticaret tarifeleri, hemen
ardindan baslayan muzakereler
sonucu ikili anlasmalarla buytk
oranda sonuca baglansa da
ozellikle ABD ile Cin arasindaki
muzakereler yil boyunca
sirmus ve anlasma henlz
nihai halini almamustir. Dis
ticaret tarifelerinin maliyetlere
eklenerek enflasyon baskisi
yaratma ihtimali ABD Merkez
Bankasi'ni (FED) faiz indirim
dongtistine ara vererek
bekle-gor stratejisi izlemeye
itmistir. Yilin btytk béliminde
politika faizini %4,25-%4,50
araliginda tutan FED, Agustos
ayinda istihdam verilerinde
yapilan asag! yonlu ve biytk

sagladigi direng ile
kendi hedeflerine
dogru ilerlemeyi
sirdirmustar.

revizyonun ardindan is giict
piyasasinin gorundugu kadar
glcli olmadigi diistincesi ve
istihdam endiseleri ile Eylal
ayinda faiz indirim doéngusuiine
tekrar baslamistir. Uc toplantida
toplam 75 baz puan indirim
gergeklestiren FED, politika
faizini yil sonunda %3,50-%3,75
seviyesine cekmistir.

Jeopolitik riskler de yil icinde son
dénemde goridlmemis seviyede
yUksek seyretmistir. Rusya-
Ukrayna arasinda uzlasilmasi
zor basliklar Gzerinden ilerleyen
ateskes gorismeleri, ABD'nin
Haziran ayinda iran‘daki niikleer
tesisleri vurmasi, Gazze'de bir
baris kurulu yonetimi 6ngdren
ateskes anlasmasi ve ABD'nin
Venezuela'ya mudahalesi

yil boyunca piyasalarin risk
algisinda degisimler yaratan
basliklar arasinda yer almistir.
Euro Bolgesi'nde ekonomik
aktivite yavas ancak istikrarli

bir sekilde toparlanma egilimi
sergilemistir. 2025 yilinda

%1,4 blyUimesi ongorilen

Euro Bolgesi'nde, ticaret
tarifelerinin olasi etkilerinin
enflasyonist degil, ekonomik
aktiviteyi baskilayict yonde
olacagini degerlendiren Avrupa
Merkez Bankasi (ECB), FED'in
bekle-gor stratejisine gectigi
dénemde faiz indirimlerine
devam ederek 2025 yili

haziran ayinda faiz indirim
doéngusind tamamlamistir.
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Enflasyonda hedeflenen %2
seviyesine ulasan ve politika
faizini de notr faiz olarak
gorulen %2 seviyesine getiren
ECB'nin olaganustu bir gelisme
yasanmamas! durumunda para
politikasinda bir degisiklige
gitmemesi beklenmektedir.
Dis ticaret tarifelerinin odak
ulkesi haline gelen Gin, 2025’e
insaat sektord kaynakh sorunlar
ve deflasyon endiseleri ile
baslamisti. Tarife endiselerinin
yarattigi 6ne cekilmis talep

Gin icin beklentilerin tstinde
bir ihracat gelisimi yaratarak
Uretim performansini olumlu
etkilemistir. Atilan adimlarin
ekonomideki problemleri
hafifletmeyi basarmasiyla Cin,
2025'te blylme hedeflerine
ulasacak gelisimi gdstermis ve
kendi blylime beklentileriyle
birlikte kiresel buytme
beklentilerinde de iyilesmeye
katki saglamuistir. Tarifelerin ve
jeopolitik gelismelerin kiresel
blylime Uzerindeki etkilerinin
beklentilerden daha hafif
kalmasi ile yil icinde karamsar
bir gérinim sergileyen
blylume beklentileri yil sonuna
dogru iyilesme gostermistir.
Uluslararasi Para Fonu (IMF)
kiresel biylime beklentisini
Nisan ayinda %3,3ten %2,8'e
dusurarken yil icinde 6nce %3'e,
ekim ayinda tekrar %3,2'ye
revize etmistir.

Tiirkiye Ekonomisinin
Gorinimi

Kiresel ekonomide
belirsizliklerin ytksek seyrettigi
2025 yilinda Turkiye ekonomisi,
uygulanan istikrarli ekonomi
politikalarinin sagladig direng
ile kendi hedeflerine dogru
ilerlemeyi sirdirmustur. 2024
yili sonunda Turkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi (TCMB), yillik
enflasyonda alti aydir devam
eden gerilemenin gerektirdigi
sekilde, para politikasindaki
sikihgin korunacagr mesajini
vurgulayarak faiz indirim
dongusitne baslamisti. Aralik
ayinin ardindan Ocak ve Mart
toplantilarinda da indirim
adimlart devam etmis ve
politika faizi %42,5 seviyesine
gerilemistir. Yilin ilk ceyrek
sonu itibariyla finansal
piyasalarda yasanan oynakliklar
nedeniyle dezenflasyon
surecinin strekliligini temin
etmek amaciyla Para Politikasi
Kurulu (PPK), Mart ayinda
gerceklestirilen ara toplantida
gecelik borc verme faizini

200 baz puan yukseltmis ve
asimetrik koridor uygulamasina
gecmistir. Bir haftalik repo
inalelelerine ara verilmesiyle
birlikte, piyasada efektif fonlama
faizi niteligi gliclenen %46

seviyesi ile finansal kosullarda
sikilasma yaratilmistir. Nisan
ayi toplantisinda politika faizi
%46'ya gecelik bor¢ verme faizi
ise %49'a ytkseltilmis, TCMB
bir haftalik repo ihalelerine
tekrar baslasa da toplam
fonlama icindeki payinin

cok sinirli kalmast ile agirhkh
fonlama maliyeti gecelik borg
verme faizine yakinsamistir.
Haziran ayi toplantisiyla faiz
indirim dongutstne donus
sinyali veren Para Politikasi
Kurulu (PPK), Temmmuz
ayindan itibaren yil sonuna
kadar faiz indirim déngustine
devam ederek toplam 8 puan
indirim ile politika faizini %38
seviyesine cekmistir. Yillik
enflasyondaki gerileme, hizmet
enflasyonundaki katiligin
beklenenden gticlt kalmasi ve
gida fiyatlarinda olumsuz hava
kosullarinin yarattig yuksek
seyir nedeniyle yavaslasa da
2025 yilinda da devam etmistir.
2024 yilini %444 seviyesinde
tamamlayan enflasyon,

Aralik 2025'te %30,9'a kadar
gerilemistir.
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Ekonomi yonetiminin
sagladigi gliven
ortamiyla artan
ongoriilebilirlik,
sektorin dig
finansmana erisimini
daha da rahatlatarak
vade yapisini
iyilestirmis ve doviz
likiditesinin kalitesini
artirmistir.

34

Siki para politikasi uygulanan
bu stirecte ekonomik aktivite
direncli kalmayi stirdGrmustar.
2025 yilinda %3,6 blylyen
Turkiye ekonomisi biyime ile
uyumlu sekilde 2025'in ilk 11
ayinda 550 bin kisilik istihdam
yaratmus ve issizlik orani %8,6
ile tarihsel ortalamalarin altinda
seyretmistir. Sanayi Gretimi dig
talepteki zayifliktan olumsuz
etkilense de 2025'in ilk 11
ayinda ortalama %3,2 yillik artis
kaydedilmistir. 2025 yilinda da
turizm gelirlerinin gtclu katkisi
devam etmistir. ilk dokuz ayda
41,8 milyar dolara ulasarak
gectigimiz yilin performansini
asan turizm gelirlerine ragmen
2025 yilinda 6zellikle altin
fiyatlarindaki hareketliligin
yarattidi taleple net altin
ithalatindaki %60'a yaklasan
artis ve gectigimiz yila kiyasla
%12 genisleyen dis ticaret acigi
nedeniyle cari acik 25,2 milyar
dolar seviyesine ylkselmistir.
Bu artis bir dnceki yila kiyasla
ylksek goriinse de Gayri

Safi Yurt ici Hasila’'nin (GSYH)
%1,6'sina denk gelecek iliml

ve surdurulebilir bir cari agik
seviyesine isaret etmektedir.
Turkiye ekonomisinin saglam
makroekonomik gercevesi,

Orta Vadeli Program’da (OVP)
yer alan reform adimlari

ile, uygulanan politikalarin
kazanimlarini kalici hale
getirmek icin gerekli zemini
saglamaktadir.

2025 Yilinda Bankacilik
Sektorii

Bankacilik sektort enflasyonla
mucadele strecinde, para
politikasr icin tamamlayici
nitelikteki makroihtiyati
tedbirlere tam uyum
saglayarak ve atilan adimlari
her platformda sahiplenerek
programa verdigi destegi

2025 yilinda da kararlilikla
strdidrmus ve uygulanan
ekonomi politikalarnin
hedeflerine ulagsmasi icin Gnemli
bir rol Gstlenmistir. Ekonomi
yonetiminin sagladigi gtiven
ortamiyla artan ongortlebilirlik,
sektorin dis finansmana
erisimini daha da rahatlatarak
vade yapisini iyilestirmis ve
doviz likiditesinin kalitesini
artirmistir. Makroihtiyati
tedbirler ile uyumlu galisan
sektor, enflasyonla micadele
sUrecinde Uretimi destekleyerek
reel sektor icin hem finansman
hem de rehberlik saglamistir.

Sekerbank Entegre Faaliyet Raporu 2025

Sektorin aktif blytklaga
2025'te yillik %44 artis
kaydederken ayni donemde
ozkaynaklarda da yillik %43
artis gortlmustur. Bankacilik
sektortnin kredi hacmi yillik
%44 oraninda artmis ve Turkiye
ekonomisine saglanan kaynak
23 trilyon liraya ulagmustir.
Bankacilik sektortinin toplam
mevduat hacmi %44 blylime
ile 27 trilyon liraya ulagsmistir.
2025 yilinda Kur Korumali
Mevduatlarda (KKM) yeni

hesap acilisi sonlandirilmis ve
toplam hacim 6,5 milyar liraya
gerilemistir. Para politikasinda
sikihgin korundugu 2025 yilinda
takipteki alacaklar orani %2,5 ile
yonetilebilir seviyelerdeki seyrini
korumus, sektoriin sermaye
yeterlilik rasyosu ise %19,7 ile
glclu kalmaya devam etmistir.

Gelecege iliskin Beklentiler

2025 yilinda 6nemli etkiler
yaratan dis ticaret tarifeleri

ve jeopoliitik gelismelerin

2026 yilinda da finansal
piyasalari etkilemeye devam
edecegini distinUyoruz. Avrupa
Ulkelerinde askeri harcamalari
artirma planlarinin bu yil icinde
hayata gecirilmesini ve yilin
sonuna dogru mali politikalar
Uzerinden ekonomik aktivite
Uzerindeki etkilerinin goéridlmeye

baslanmasini 6ngdriyoruz.
Ancak bu etkilerin enflasyonist
baski yaratacak seviyelere
ulasmayacadi varsayimiyla
Avrupa Merkez Bankasi'nin
(ECB) para politikasindaki
mevcut durusunu korumasi
beklenmektedir.

bu gerilemeyle uyumlu

ve dezenflasyon sulirecinin
surekliligini saglayacak

sekilde para politikasindaki
sikihgi gozeterek faiz
indirimlerine devam edecegi
ongorilmektedir. 2026 yil
sonunda yillik enflasyonun
%21-%24 bandina, politika
faizinin ise %28-%30 bandina
gerilemesi beklenmektedir.
Turkiye ekonomisi bu strecte
de gectigimiz yillarda oldugu
gibi buylime performasini
sUrdurecektir. 2026 yilinda
gucla turizm gelirlerinin ve sakin
seyreden enerji maliyetlerinin
destegiyle cari acigin, %4
blyumesini bekledigimiz Gayri
Safi Yurt ici Hasila'nin (GSYH)
%1,6'sina denk gelecek sekilde
strdurulebilir seviyelerde
kalmaya devam edecegini
dustnlyoruz.

ABD’de para politikasina iliskin
gelismeler kiresel ekonomi
icin takip edilen 6nemli bir
baslik olmayi stirdtrecektir.
ABD Merkez Bankasi (FED)
baskanligini devralacak isim
ve izleyecedi para politikasi
yaklasimi, finansal piyasalardaki
fiyatlamalar icin belirleyici
nitelikte olacaktir. FED'in

2026 yilinda 50 baz puan

faiz indirimi gerceklestirmesi
beklenmektedir ancak ABD'de
para politikasina iligkin
belirsizliklerin devam ettigini
vurgulamak isteriz.

Turkiye ekonomisinde
enflasyonla mucadele
kapsaminda uygulanan
politikalarin devam edecegini ve
Orta Vadeli Program’da (OVP)
yer alan reform adimlariyla
uzun vadeli hedeflere ulagsmak
icin gerekli cercevenin
guclendirilecegdini distintiyoruz.
Enflasyondaki gerileme devam
ederken, Turkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi’'nin (TCMB)
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Siirdirilebilir
Bankacilik Yaklasimimiz

Sekerbank olarak,
kurulusumuzdan bu yana
% sardurulebilir kalkinmanin
finansmanini is modelimizin
merkezine aliyoruz. Bankamiz
icin strdurulebilir bankacilik;

cevresel ve sosyal etkileri
yonetmenin 6tesinde, finansal

Surdurulebilir

bankacilik A .
. sistemin reel ekonomi, toplum

stratejimizi; finansal ve gevre Uzerindeki etkisini

kapsay|c|||g| gozettigimiz batancal bir

artirmak. iklimle stratejik yaklasimi ifade ediyor.
7

uyumlu déniisimii
tesvik etmek ve
KOBI'lerin istihdama
ve ekonomiye

olan katkisini
desteklemek
eksenlerinde
sekillendiriyoruz.

Surddrdlebilir bankacilik
stratejimizi; finansal
kapsayiciligi artirmak, iklimle
uyumlu dontsimu tesvik
etmek ve KOBI'lerin istihdama
ve ekonomiye olan katkisini
desteklemek eksenlerinde
sekillendiriyoruz. Bu stratejiyle,
Bankamizin yaygin sube agi
ve yerel bankacilik yetkinligi
sayesinde, ekonominin
tabanini olusturan kesimlerin
uzun vadeli ve strdurulebilir
buyltmesini desteklemeyi
amachyoruz.

Stratejimizi uygularken,
Birlesmis Milletler Strdtirtlebilir
Kalkinma Amaclari (SDGs) ile
uyumlu ve Birlesmis Milletler
Cevre Programi Finans Girisimi
Sorumlu Bankacilik Prensipleri
(UNEP FI PRB) dogrultusunda
yapilandirdigimiz dort temel

GRI2-22,GRI 3-1

surdurdlebilir bankacilik
odak alani belirledik. Bu odak
alanlari, Bankamizin Grin ve
kredilendirme politikalarinin
cevresel ve sosyal etkilerini
yonetirken yol g6sterici bir
cerceve sunuyor.

Enerji Verimliligi ve iklim
Degisikligiyle Miicadeleyi,
Bankamizin iklimle uyumlu
finansman yaklasiminin
merkezine aliyoruz. Bu

alanda, enerji verimliligini

artiran ve emisyon azaltimina
katki saglayan yatirimlarin
finansmanini dnceliklendiriyoruz.
Kredi tahsis stireclerimizde

iklim riskleri ve cevresel etkileri
degerlendirerek, musterilerimizin
dusuk karbonlu donistim
sureclerini destekliyoruz.

Surdiridlebilir Tarimi, kirsal
kalkinmanin ve gida glvenliginin
saglanmasi acisindan stratejik
bir 6ncelik olarak ele aliyoruz.
Kacuk dreticiler ve aile ciftcileri
odaginda gelistirdigimiz
finansman ¢éztmleriyle,
tarimsal Gretimin gevresel

ve sosyal etkilerini gozeterek
tarim deder zinciri boyunca
strdurdlebilirligi artirmayi
hedefliyoruz.
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KOBI'lerin ve istihdamin
Desteklenmesini, Bankamizin
kapsayici bliytime yaklasiminin
temel bilesenlerinden biri olarak  etki boyutunu olusturan temel
ele aliyoruz. KOBi'lerin rekabet
glcund artirmaya yonelik
finansman ¢6ztmlerimizi,
cevresel ve sosyal dontstimu
tesvik eden Urinlerle
destekliyor; bu sayede hem
istihdamin desteklenmesini
hem de strdurulebilir is
modellerinin yayginlagmasini

amacliyoruz.

GRI2-22,GRI 3-1

Bu dort odak alani, Bankamizin
kredi politikalarina, Grin
gelistirme sureclerine ve
Cevresel ve Sosyal Yonetim
Sistemi'ne entegre ettik. Kredi
degerlendirme sureclerimizde
cevresel ve sosyal riskleri

Finansal Kapsayicilik ve Kadin
Bankacihigini, strdurulebilir
bankacilik stratejimizin sosyal

alanlar olarak ele aliyoruz. Kadin
girisimciler, mikro ve ktcutk
Olcekli isletmeler ile bankacilik
hizmetlerine erisimi sinirh sistematik olarak ele alirken,
kesimlerin finansal sisteme musterilerimizin strdurdlebilir
katiimini artirmaya yonelik Grin donldsim sureclerini

ve hizmetler gelistiriyor; kapsayici  destekleyen finansman
finansman modelleriyle ekonomik  ¢6ztmleri sunuyoruz.

hayata esit katilimi destekliyoruz.

Enerji Verimliligi ve Siirdiirilebilir
iklim Degisikligiyle Tarim
Micadele

Surdiiriilebilir
Bankacilik Odak
Alanlarimiz

KOBi‘lerin ve Finansal

istihdamin
Desteklenmesi

Kapsayicilik ve
Kadin Bankacilig

Bu odak alanlar, UNEP FI Sorumlu Bankacilik Prensipleri ve Birlesmis
Milletler Strdurulebilir Kalkinma Amaglari ile uyumlu sekilde, Bankamizin
kredi, trin ve risk yonetimi stireclerine entegre edilmistir.
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Siirdirilebilirlik
Yolculugumuz

® EKOkredi
lansmani yapildi
ve Yilin Bankacilik
Uriind secildi.

® |s siirecleri
kapsaminda

® Tirkiye'nin Sosyal ve
ilk mikro ® Kurumsal Cevresel Yonetim
finansman Yonetim Sistemi (SEMS)
modelini Derecelendirme standartlari ve
uygulamaya Notu alan ilk Tark uygulamalari
aldu. bankasi oldu. hayata gecirildi.

2006

2008

® Tirkiye'de Karbon

Saydamlik

Projesi (Carbon
Disclosure Project
-CDP) raporuna
dahil edilen ilk
bankalardan biri
oldu.

® Diinyada
KOBI Kredileri
Teminatli ilk
Varlik Teminath
Menkul Kiymet
(VTMK) ihracini
gerceklestirdi.

s D.ur?yada ® Birlesmis
® jlk bir ilk olan Milletler Kiiresel
stirdardlebilirlik "Aile Giftciligi ikeler (UNGC)
raporu Bankacilig” Anlasmasi
yayinland. hayata gecirildi. imzalandi.

® Birlesmis Milletler

Kadinin Glglenmesi
Prensipleri

(WEPs) Anlasmasi
imzalandi.

® UNGC
Surdurdalebilir
Finans
Bildirgesi
imzalandi.

2018

® Sekerbank BIST ® UNEP FI ® Surdurulebilir
Sardurdlebilirlik Sorumlu Finans
Endeksi'nde yer Bankacilik Cergevesi'ni
ald. Prensipleri'nin yaymnlad.
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kurucu

imzacilarindan

oldu.
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® Entegre

Surdurulebilirlik
Raporu yayinlandi.

® Transformasyon

Programi
kapsamindaki
yatirnmlarda Gretimi
desteklemeyi
onceliklendirerek
esnaf, ciftci ve
KOBI'lere 6zel
bircok ilki barindiran
mobil, web ve
tablet bankacilig
cozUmleri gelistirdi.

e ilk Entegre Faaliyet
Raporu yayinlandi.

SBTi taahhidu verildi.

® Sekerbank, TCFD
destekgisi oldu.

® "Biyocesitlilik
icin Finansman
Taahhitnamesi”
imzanladi.

o Sekerbank,
Mdusteri Koruma
(Client Protection)
Sertifikasini aldi.

® CDP Su Liderleri arasinda
yer aldu.

® \\eb tabanli karbon ayak
izi platformu Carbonmap
gelistirildi.

® Yenilikgi bir kariyer
programi olan Sekerbank

Yetistirme Programi (YEP)
baslad!.

® SBTi hedefleri dogrulandi.

@ |SO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi Sertifikasi alindi.

D Sekerbank 2024 yili Entegre Faaliyet

Raporu, Entegre Raporlama Dernegi
Turkiye (ERTA) tarafindan “Deger
Yaratma Kategorisi"nde 6dile layik
gorulda.

Carbonmap, Qorus’un “Globalde KOBI
Bankaciliginda Etki” kategorisinde
GUmUs oddle layik goralda.

Diinyanin 6nde gelen bagimsiz
cevresel raporlama platformu Karbon
Saydamlik Projesi (Carbon Disclosure
Project-CDP) kapsaminda “iklim
Degisikligi”, “Su Guvenligi” ve
“Ormansizlasma” kategorilerinin
tamaminda en ytksek seviye olan “A”

skorunu aldi. Dinya genelinde 22
binden fazla sirket arasindan CDP'de
Ug kategoride birden en yiiksek skoru
alan 23 kurumdan biri oldu.

Hollanda Kalkinma Bankasi (FMO)

is birligiyle “Tarim Sektorini
Gelecege Dayanikli Hale Getirmek”
temasiyla tarimda iklim dayanikliligin
insa etmek Gzere kalici ¢oztimler
Uretilmesine katki sunmak amaciyla
sektortin 6nemli paydaslarini bir
araya getirerek istanbul'da genis
katilimli bir konferans diizenledi.
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GRI2-6

Sekerbank’in Deger Yaratma Modeli

SERMAYE
UNSURLARI

ONCELIKLI
KONULARIMIZ

CIKTILAR

YARATILAN
DEGER

GRI 2-6

KATKIDA
KATKI SAGLANAN BULUNULAN
PAYDASLAR SKA'LAR

P
[l

» Guclu ve cesitlendirilmis
finansman yapisi

» Tabana yaygin ve genis
musteri portfoyd

» Surdurdlebilirlik temalr
fonlama kaynaklari

Finansal Sermaye

Finansal Performans
ve Surdurulebilir
Buylime

Sorumlu Yatirimlar
ve Kredilendirme
KOBI'lerin ve
istihdamin
Desteklenmesi

Risk Yonetimi

SURDURULEBILIR
BANKACILIK
ODAK ALANLARIMIZ

Net kar: 2.078 milyon TL

Aktif baytkluk: 204,4 milyar TL

KOBI ve tarim kredilerinin payt: %71,2
Tasarruf Mevduatinin Toplam

Musteri Mevduatlari Igindeki Pay1 %61,7
"Aile Ciftciligi Bankaciligi” kapsaminda o
ciftcilere saglanan finansman: 18 milyar TL

Surduardlebilir blyime
Gclu bilanco
Ulke ekonomisine katki

“Anadolu Bankacihg”
misyonuna katki

KOBI'lerin finansmanina ve
istihdama katki

Yatirimcilarla acik iletisim

Hissedarlar ve Yatirmcilar
Uluslararasi Finans
Kuruluslari ve Kreditorler
Uluslararasi Kredi
Derecelendirme Kuruluslari
Muhabir Bankalar

Kamu Otoriteleri ve
Reglilatérler

00 .
17 [nsan Sermayesi

» Yetkin, deneyimli ve kapsayici

insan kaynagi

Cesitlilik, esitlik ve firsat esitligi

yaklasimi

»  GUClU kurum kilttrd ve calisan
baghlig

ise Alim ve Yetenek
Yonetimi

insan Kaynaklari,
Cesitlilik ve Firsat
Esitligi

Toplam calisan sayisi: 3.718°
Orta ve Ust dlizey yonetici
kadin orani: %48°

Kadin calisan orant: %53,4°
Sendikali calisan orani: %37,7°

Yerel istihdama katki saglanmasi
Kurum kalttrdndn surdarilmesi
Cagdas yetkinliklere sahip insan

kaynagi glict

Calisan memnuniyeti ve baghlig
Guvenli calisma ortami

Kariyer gelisimi

Calisanlar

Sosyal ve iligkisel
Sermaye

NS

» Mausteri ve paydaslarla uzun
vadeli iligkiler

» Yerel topluluklarla gicli bag
» Sosyal sorumluluk ve
gondllaluk calismalart

Musteri Deneyimi ve
Memnuniyeti

Finansal Kapsayicilik

CALISANLARIMIZ

STK is birlikleri: 13
Engelli erisimine uygun ATM sayisi: 252°
Engelli erisimine uygun sube sayisi: 238°

Paydaslar arasi etkilesime katki
Toplumun sosyal-ekonomik-
kilturel yonlerden gelisimine
katkida bulunulmasi

Her kesimin erisebilecegdi trin
ve hizmet gruplari

Kapsayicilik

Egitim, kaltar ve sanatin
desteklenmesi

Surduardlebilir kalkinmaya
destek verilmesi

» Musteriler

» Sivil Toplum Kuruluslar,
Meslek Odalari, Sektorel
Kuruluslar ve Uluslararasi
Girisimler

» Basin ve Medya

» Universiteler ve
Arastirma Merkezleri

10 o [ g s
st GRS
Ps

Fikri Sermaye

» Dijital bankacilik ve inovasyon
yetkinligi

» Veri analitigi ve karar destek
sistemleri

» Bilgi gtvenligi ve teknoloji
altyapisi

»

»

Bilgi Guvenligi ve Veri Gizliligi
Dijital Bankacilik Yaklagimimiz
Risk Yonetimi

Musteri Deneyimi

ve Memnuniyeti

POS lye is yeri sayisi: 16.567
Yeni Musteri Dijitallesme Orani: %93

Musteri deneyiminin
iyilestirilmesi
Dijital kanallarin kullaniminin

ymmeas () Stszm
Vanamavne 10 Ginus

D@ Uretilmis Sermaye

» Yaygin ve erisilebilir sube

ve ATM ag!
» Dijital ve operasyonel altyapi
» Yerel bankacilik kapasitesi

Dijital Bankacilik Yaklagimimiz
Finansal Kapsayicilik

Musteri Deneyimi

ve Memnuniyeti

STRATEJiK ONCELIKLER

istihdam ve tiretim odakli
blylme modeli

Tabana yaygin ve kapsayici
kredilendirme yaklagimi

» Karar Destek Sistemi tizerinden degerlendirilen P e e » Misteriler
kredi tahsis kararlarinin otomasyon orani: %86 Vet el R Ty » Calisanlar
. X i » S
» Yeni §eker'M'ob|I'Kullan|C|5|A 9.924 saglanan hizmetin gelistirilmesi » Tedarikgiler
? ??:rirrsgo?slll' Lézgraitl‘,le:ngaedrgfkle%n » Karar alma streglerinin
$ YIS, Y iyilestirilmesi
» 68ilile 90 merkez disi ilceye yayillmis
subelerin %72'si ti¢ buyiik metropol disinda
» IS0 27001 Bilgi Givenligi Yanetim Sistemi » Yerel bankacilik git f ggam
Certifikas: » Kirsal kalkinmaya destek » Musteriler & N7
» 150 22301 is Stirekliligi Yonetim Sistemi ’ ‘Ff‘?re' kul't“kr”” de"aIT"“VQJl_ o » Calisanlar T
Serteas| » Finansal okuryazarlik egitimleri e
ile kirsaldaki musterilerin » Tedarikgiler @

1SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Sertifikasi
1SO 10002 Misteri Memnuniyeti Yonetim
Sistemi Sertifikasi

bilgilendirilmesi

Dogal Sermaye

» Cevresel ve sosyal risk
degerlendirme yetkinligi

» Surdirdlebilir finansman
cergevesi

» Enerji verimliligi ve kaynak
yonetimi yaklasimi

iklim Degisikligi ile
Mucadele
Sorumlu Yatirimlar
ve Kredilendirme
Risk Yonetimi

Dijital mikrofinansman ve erisilebilir
bankacilik

Kadin girisimciligini ve istihdami destekleyen
finansman

Surduardlebilirlik odakl tarim kredi portfoyi

Kurumsal ve ticari kredilerde cevresel ve sosyal etki
entegrasyonu

Kagrtsiz Bankacilik Projesi ile
saglanan tasarruf: 523 ton®

Kisi bagina diisen emisyon: 1,59 tCO,e ®
Kisi basina disen su tiuketimi: 12,48 m?°
Yenilenebilir enerji kullaniminin toplam
enerji kullanimina orani : %68,5°

Dogal kaynaklarin strdardlebilir
yonetimi ve etkin kullaniimasi
Cevresel farkindalik saglanmasi
Enerji kullanimi ve verimlilik
calismalarina katki saglanmasi
Surduardlebilirlik odakli yatirimlar
sayesinde paydaslarin gevresel
etkilerinin azaltiimasina katki

Kamu Otoriteleri ve
Regulatorler

Uluslararasi Finans
Kuruluslari ve Kreditérler
Sivil Toplum Kuruluslart,
Meslek Odalari ve
Uluslararasi Girisimler
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Oncelikli
Konularimiz

Sekerbank olarak,

(O] m— strdurtlebilirlik alaninda
® [:]ﬂ degisen ulusal ve uluslararasi
(@) dizenlemeler ile paydas

beklentilerini dikkate aliyor;
oncelikli konularimizi dinamik
ve sistematik bir yaklasimla

Oncelikli dizenli olarak gozden
konularlmlz, geciriyoruz. Onceliklendirme

strecini, Bankamizin uzun vadeli

Bar.lk'amlzm StratEJI, deger yaratma hedefleriyle
pOlItlka, hedef uyumlu olacak sekilde, i¢ ve
ve performans d|§ quda§larm katilimiyla

. .. yuratayoruz.
gostergelerinin ]

. . Oncelikli stirdUrdlebilirlik
bellrlenmesmde konularini belirlerken, finansal
temel referans ve stratejik etkilerini bGtancal
gergevesini bir §?kilde degerl.grldiriy(.argz.

Bu surecte, Surduarulebilirlik
olu§turmaktad|r. Muhasebesi Standartlari Kurulu

(Sustainability Accounting
Standards Board-SASB) Finansal
Hizmetler-Ticari Bankacilik
sektorel onceliklerini, Kiresel
Raporlama Girisimi (Global
Reporting Initiative-GRI)
standartlarini ve Uluslararasi
Surdurulebilirlik Standartlar
Kurulu (International
Sustainability Standards Board,
ISSB) tarafindan yayimlanan
IFRS ST (Surdirilebilirlikle ilgili
Finansal Bilgilerin Aciklanmasina
iliskin Genel Gereklilikler)
referans aliyoruz.

Buna ek olarak, Diinya Ekonomik
Forumu (WEF), S&P ve MSCI
gibi uluslararasi kuruluslarin
sektorel degerlendirmelerini
ve kiresel trend analizlerini
de dikkate alarak, Bankamizin
surdurulebilirlik stratejisini
hem sektorel hem de kiresel
baglamda sekillendiriyoruz.
Bu cercevede, finansal
faaliyetlerimizin cevresel ve

GRI3-1,GRI3-2

sosyal etkilerini sistematik
olarak yonetiyor, strdurulebilir
deger yaratmayi 6nceliklendiren
kararlar aliyoruz.

2023 yilinda uygulamaya
aldigimiz cifte onceliklendirme
(double materiality) yaklasimini,
2025 yilinda guncel
stratejilerimiz, kurumsal
taahhttlerimiz ve paydas
beklentilerimiz dogrultusunda
yeniden degerlendirdik. Bu
analiz kapsaminda; bir yandan
Bankamizin faaliyetlerinin
cevresel ve sosyal etkilerini,
diger yandan surdurtlebilirlik
konularinin Bankamizin finansal
performansi, risk profili ve uzun
vadeli dayaniklihgi Gzerindeki
potansiyel etkilerini bittncdl bir
bakis agisiyla ele aldik.

Cifte onceliklendirme analizi
sonucunda, Sekerbank agisindan
yuksek 6ncelikli ve stratejik
oneme sahip alanlari belirledik
ve bu alanlar icin risk ve firsat
degerlendirmeleri yaptik.
Boylece, Bankamizin stratejik
hedeflerini ve is modelini
dogrudan etkileyebilecek
konulari sistematik bir cercevede
ele aldik. Bu yaklasim belirli
araliklarla gézden gecirilerek,
guncel gelismelere ve ihtiyaclara
gore revize edilmektedir.

Degerlendirme sureci sonucunda
belirledigimiz éncelikli konulart,
onceliklendirme matrisi Gzerinde
konumlandirarak gorsellestirdik
ve Surdurulebilirlik Komitesi'nde
g6zden gecirdik. Oncelikli
konularimiz, Bankamizin strateji,
politika, hedef ve performans
gostergelerinin belirlenmesinde
temel referans cercevesini
olusturmaktadir.
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GRI3-1,GRI3-2

Finansal Performans ve
Surdurdlebilir Bluyime

® Risk Yonetimi - g EEnE o
Veri Gizliligi
Sorumlu Yatirimlar

; . ® Finansal Kapsayicilik
ve Kredilendirme

KOBY/'lerin ve istihdamin

. Desteklenmesi @ Is Etigive

° Ise Alim ve Yasalara Uyum
Yetenek Yonetimi

® Surdurdlebilir Tarim

® iklim Degisikligi ile Miicadele

£
(7]
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0
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o
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]
°
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©
o

insan Kaynaklari, Cesitlilik

ve Firsat Esitligi @® Dijital Bankacilik Yaklasimimiz

® Musteri Deneyimi ve Memnuniyeti

Sekerbank icin 6nemi

2024 Yili Oncelikli Konular Listesi 2025 Yil Oncelikli Konular Listesi

iklim Degisikligi ile Miicadele iklim Degisikligi ile Miicadele Cevresel
Strdurulebilir Tarim Surdurdlebilir Tarim Sosyal
Sorumlu Yatirimlar ve Kredilendirme Sorumlu Yatirimlar ve Kredilendirme Yonetisim
KOBI'lerin ve istihdamin Desteklenmesi KOBI'lerin ve istihdamin Desteklenmesi

Finansal Kapsayicilik Finansal Kapsayicilik

Yetenek Yonetimi ise Alim ve Yetenek Yonetimi

Kapsayiclik, Esitlik ve Cesitlilik insan Kaynaklari, Cesitlilik ve Firsat Esitligi

Toplumsal Yatirimlar ve Sosyal Sorumluluk Musteri Deneyimi ve Memnuniyeti

Musteri Deneyimi ve Memnuniyeti Bilgi GUvenligi ve Veri Gizliligi

Veri Gizliligi, Siber Guvenlik ve Dijital Dijital Bankacilik Yaklasimimiz

Transformasyon

Risk Yonetimi
Risk ve Kriz Yonetimi . e el
Finansal Performans ve Sirdurdlebilir Biyime

Finansal Performans ve Sardurdlebilir Bayame S
Is Etigi ve Yasalara Uyum
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@ Sekerbank'ta
Surdurdlebilir Bankacilik

N\

Siurdiriulebilirlik

Yonetigimi

Sirdirilebilirlik
yonetisimimizi,
Bankamizin
siirdirilebilirlik
politikalari,

i¢ kontrol
mekanizmalari

ve raporlama
surecleriyle
destekliyoruz. Karar
alma, uygulama ve
izleme siireglerinde
seffaflik, hesap
verebilirlik ve
izlenebilirlik
ilkelerini esas
aliyoruz.
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Surdurulebilirlik yonetisimimizi,
Bankamizin strdurtlebilirlik
politikalary, i¢ kontrol
mekanizmalari ve raporlama
surecleriyle destekliyoruz. Karar
alma, uygulama ve izleme
surreclerinde seffaflik, hesap
verebilirlik ve izlenebilirlik ilkelerini
esas aliyor; strdurulebilirlik
yaklasimimizi Bankamizin uzun
vadeli deder yaratma hedefleriyle
uyumlu sekilde yonetiyoruz.

Sekerbank'ta surduardlebilirlik
konulari; iklim dedgisikligi dahil
olmak tzere cevresel, sosyal ve
yonetisim boyutlariyla birlikte en
Ust diizeyde Yonetim Kurulu'nun
gozetimi altinda ele alinmaktadir.
Yonetim Kurulu, Banka'nin
surdurtlebilirlik yaklagiminin
genel cercevesini ve stratejik
yoninu ele alarak bu yaklasimin
Banka’nin uzun vadeli hedefleri,
is modeli ve risk ydonetimi
yapisiyla uyumunu Ust dizeyde
degerlendirmektedir.

Bankamizin dayanikliligini
destekleyen konular; kredi
portfoyl, operasyonel sirecler ve
kurumsal strateji perspektifinden
Yonetim Kurulu’'na diizenli olarak
sunulmakta ve Kurul tarafindan
bUtincdl bir bakis agisiyla gézden
gecirilmektedir. Bu kapsamda
Yonetim Kurulu, strdarulebilirlik
performansina ve hedeflere
iliskin gelismeleri periyodik olarak
dederlendirir. Ekonomik, cevresel,
sosyal ve yonetisim unsurlarini
gozeterek uygulama stratejilerinin
belirlenmesi, Bankamiz
blnyesindeki galismalarin
surdurdlebilirlik cercevesi ile
uyumlu sekilde ilerlemesi ve
surdurdlebilir kalkinma bilincinin
tim faaliyetlere entegre edilmesi
amaciyla Surdurulebilir Bankacilik
Komitesi'ni 2020 yilinda kurduk.

GRI 2-12, GRI 2-14, GRI 2-17

Gozlemci Uye statiistinde
Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyemizin yer aldigi ve baskanligini
Bankamiz Genel Madard’nin
yaptigi Strdtrilebilir Bankacilik
Komitemizin Gyeleri ilgili genel
mudur yardimcilari, grup
baskanlari ile birim mudurlerinden
olusur. Surdurulebilirlik
stratejisinin olusturulmasi,
uygulanmasi ve izlenmesi
Komite'nin sorumlulugunda olup
Komite; performansi izlemek, ilgili
politika ve uygulamalari koordine
etmek ve gelismeleri takip
etmekle gorevlidir.

Bu kapsamda cevresel, sosyal

ve yonetisim basliklari; is
modelimiz, risk yonetimi
yaklagimimiz ve uzun vadeli
deger yaratma hedeflerimizle
birlikte buttncdl bir bakis acisiyla
degerlendirilmektedir. iklim
degisikligi dahil olmak tzere
surdurdlebilirlik kaynakli risk

ve firsatlarin Banka faaliyetleri
Uzerindeki etkileri, Komite ve
birimler tarafindan izlenmekte
ve degerlendirilmektedir. Bu
calismalardan elde edilen bulgular
ve gelismeler, stratejik karar
alma mekanizmalarina girdi
saglamaktadir.

Komite 2025 yili icerisinde 2
defa toplanarak sirdurtlebilir
finansman, kapsayici bankacilik,
oncelikli konularin stratejiye
entegrasyonu ve deger yaratma
modelinin giic¢lendirilmesini ana
glindem maddeleri olarak ele
almustir.

Komite, galisanlarimiz ve
paydaslarimiz arasinda
surdurdlebilirlik bilincinin
artirilmasina yonelik calismalar
da koordine eder. CSY ilkeleri
dogrultusunda yurutulen bu

Sekerbank Entegre Faaliyet Raporu 2025

batuncil yaklagim, Bankamizin
uzun vadeli strdurulebilir
blyime hedeflerine ulasmasinin
temel dayanaklarindan

biridir. Ayrica, Aralik ayinda
gerceklestirilen Strdurdlebilir
Bankacilik Komitesi'nin ikinci
toplantisinda, komite tyelerine
Sekerbank olarak 2026 yilinda
Antalya'da diizenlenecek olan
Birlesmis Milletler iklim Degisikligi
Konferansi (COP31) kapsaminda
saglanacak katkilar ve Bankamizin
temsiliyeti dogrultusunda bilgi
aktarimi yapilmustir.

iklim Riskleri Komitesi, IFRS

S2 (iklimde ilgili Aciklamalar)

ile uyumlu olarak iklimle iligkili
risk ve firsatlarin belirlenmesi,
degerlendirilmesi ve
yonetilmesine yonelik calismalari
yurGtar. Komite; iklim risklerinin
kredi portféyU, operasyonlar ve
stratejik planlama Gzerindeki
etkilerini degerlendirir, senaryo
analizleri, hedefler ve aksiyon

Bankamizin sirdiriilebilirlik
stratejisini destekleyen
surdurilebilirlik politikalarimiz:

» Surddrudlebilir Kalkinma
Yonetmeligi

» Cesitlilik ve Kapsayicilik
Politikasi

» Cevre Politikasi

» Insan Kaynaklari Politikasi

» Etik ve Dogruluk ilkeleri
Politikasi

» Cevresel ve Sosyal Kredi
Politikalart

@ Bankamiz Politikalarinin
devamina buradan
ulasabilirsiniz.

planlarini ele alir ve ciktilartilgili
yonetisim mekanizmalarina
raporlar.

Komitelere bagl olarak faaliyet
gosteren Sardurulebilir Tahvil,
Cesitlilik ve Kapsayicilik ile
Sdrdurdlebilir Tedarik Zinciri
Calisma Gruplari, belirledigimiz
stratejik dnceliklerin operasyonel
sureclere yansitilmasini
destekler. Calisma Gruplari, kendi
sorumluluk alanlarinda politika
gelistirme, uygulama ve izleme
faaliyetlerini yaratarken; elde
edilen ciktilart dizenli olarak ilgili
komitelere raporlar.

Surdurulebilirlik yonetisimimizi,
Bankamizin strdurtlebilirlik
politikalary, i¢ kontrol
mekanizmalari ve raporlama
surecleriyle destekliyoruz.

Karar alma, uygulama ve izleme
streclerinde seffaflik, hesap
verebilirlik ve izlenebilirlik
ilkelerini esas aliyoruz.

Genel Miidiir

Surdurilebilir Bankacilik

Komitesi Bagkani

GRI2-12, GRI 2-14, GRI 2-17

Yonetim Kurulu, strdaralebilirlik
konularini stratejik planlama,

risk istahi cercevesi ve hedef
onay surecleri kapsaminda
degerlendirir; bu alanlara iliskin
ilerlemeyi periyodik raporlamalar
araciligiyla izler.

Yonetim Kurulu'nun
surdurulebilirlik alanindaki
gozetim faaliyetleri, ilgili birimler
tarafindan saglanan dizenli
bilgilendirmeler ve raporlamalar
ile desteklenir; alinan kararlarin
is sireclerine yansimasi ise

Ust yonetim ve ilgili komiteler
araciligiyla saglanir.

Bu yonetisim yapisiyla,
surdardlebilirlik ve iklimle iligkili
risk ve firsatlari bittncal ve
stratejik bir yaklasimla, yerel
ve kiresel dizenleme ve
standartlarla uyumlu sekilde
yonetiyor ve uzun vadeli deger
yaratiyoruz.

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi
Gozlemci Uye

Surdurlebilir
Bankacilik Komitesi

iklim Riskler
Komitesi

Cesitlilik ve
Kapsayicilik
Calisma Grubu

Sardurulebilir
Tahvil —
Galisma Grubu

Surdurulebilir
— Tedarik Zinciri
Calisma Grubu
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https://www.sekerbank.com.tr/uploads/258/ebb72e53-77d7-4677-8576-14883edd1c5d.pdf
https://www.sekerbank.com.tr/uploads/258/TR_%C3%87e%C5%9Fitlilik%20ve%20Kapsay%C4%B1c%C4%B1l%C4%B1k%20Politikas%C4%B1_2025vf.pdf
https://www.sekerbank.com.tr/uploads/1/258/d2b0fc73-b2a6-4271-a4f4-5a0f59d19f2e.pdf
https://www.sekerbank.com.tr/uploads/258/TR_insan-Kaynaklari-Politikasi-082025.pdf
https://www.sekerbank.com.tr/uploads/258/TR_Etik%20ve%20Do%C4%9Fruluk%20%C4%B0lkeleri%20Politikas%C4%B1_2025.VF.pdf
https://www.sekerbank.com.tr/uploads/1/258/0e2d0359-ada9-4b21-8cda-a663c4e8f02f.pdf
https://www.sekerbank.com.tr/hakkimizda/yatirimci-iliskileri/politikalar

@ Sekerbank'ta

Surdurtlebilir Bankacilik
Ao

GRI2-28

Sekerbank’in Dahil Oldugu Endeksler,
Girigsimler ve Siirdiiriilebilirlik
Derecelendirme Kuruluslari

Girigsimler
:-"@fa United Nations Ky i%% FORWARD \\ 12/
# 4 Global Compact 3 5 PRINCIPLES FOR
Wi P \ ¢ #FASTER HNIEE,ECIE RESPONSIBLE
INITIATIVE | BANKING
Birlesmis Milletler UNGC Daha Hizli

. UNEP FI Sorumlu
Kiiresel ilkeler Sézlesmesi Daha lleri Girigimi

(United Nations Global
Compact-UNGC)

(United Nations Global Compact
Forward Faster Initiative)

Bankacilik Prensipleri
(Principles For
Responsible Banking)

.
l 'hl fany
Y v TASK FORCE on
!‘ﬁ”u CLIMATE-RELATED
environment finance FINANCIAL

R DISCLOSURES
programme initiative

Birlesmis Milletler Cevre
Programi Finans Girisimi Beyan Gérev Gicii
(United Nations

iklimle Baglantili Finansal Biyogesitlilik icin Finans Dernegi

(Finance for Biodiversity

(Task Force on Climate- Related Foundation)

Environment Programme Financial Disclosure-TCFD)

Finance Initiative-UNEP FI)

\ In support of
\ SCIENGE WomENS o
BASED EMPOWERMENT
TARGETS PRINCIPLES

Established by UN Women and
UN Global Compact Office
DRIVING AMBITIOLS CORPORAT C1IMATE ACTION

Birlesmis Milletler
Kadinin Giiglenmesi Prensipleri
(United Nations Women'’s
Empowerment Principles-WEPs)

Bilimsel Temelli Hedefler Girigimi
(Science Based Targets
Initiative-SBTi)

Endeksler

Borsa istanbul Surdiirilebilirlik Endeksi
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Siirdiiriilebilirlik Derecelendirme Kuruluglari

SUSTAINALYTICS

a Morningstar company

Sustainalytics
ESG

London Stock Exchange Group
(LSEG)

Siurdirilebilirlik Raporlama Cerceveleri

Kuresel Raporlama Girisimi
(Global Reporting Initiative-GRI)

1, Entegre b
=i Il. Raporlama <R
TUrkiye NETWORK

Entegre Raporlama Cercevesi
(Integrated Reporting Framework)

&
v

GRI2-28

:5 CERISE--SPTF

Musteri Koruma Sertifikasyonu
(Cerise SPTF)

SN'CDP

DISCLOSURE INSIGHT ACTION

Karbon Saydamlik Projesi
(Carbon Disclosure Project-CDP)

A VALUE
REPORTING

FOUNDATION

Deder Raporlamasi Vakfi

(Value Reporting Foundation-VRF)

Sardirlebilirlik Muhasebe
Standartlari Kurulu

(Sustainability Accounting Standards

Board-SASB)
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A

Sekerbank'ta
Surdurilebilir Bankacilik

N\

Sirdiriilebilir Kalkinma
Amaclarina Sagladigimiz Katki

Cevresel Sosyal

2025 Yili Oncelikli
Konularimiz

iklim Degisikligi ile
Miicadele

Yonetisim

Sekerbank'in Oncelikli Konulara Katkilari

Sera gazi emisyonlarinin 2028 yilina dek %43 azaltilmasi

Yenilenebilir enerji kullaniminin baz yil 2021 yilina kiyasla
2028 yilina dek %100'e gikariimasi

Yesil ve surdurilebilir finansman hacminin artirilmasi

Kagitsiz Bankacilik Projesi ile birlikte kagit tasarrufu
saglanmasi

iklim risklerinin kredi portfdyiine entegre edilmesi

Musterilerimiz ve tedarikcilerimizin diistik karbon
ekonomisine tesvik edilmesi

ilgili SKA

12 e

QO

1 IKLIM 17 AMAGLARIIN
EYLEMI ORTAKLIKLAR

QO P

2025 Yili Oncelikli

Konularimiz

ise Alim ve Yetenek
Yoénetimi

Sekerbank'in Oncelikli Konulara Katkilari

Calisanlara yapilan yatirimlar ile etkinligin ve yetkinligin
artiriimasi

Calisan haklarinin korunmasi ve temsiliyeninin saglanmasi

Liderlik gelistirme programlarinin uygulanmasi

Calisanlarin kariyer planlarinin desteklenmesi

Performans yonetim sistemlerinin gliclendirilmesi

Kurumsal kiltaran ve baghhgmin artinimasi

Calisan performansini artirmaya yonelik calisma modellerinin
sunulmasi

Mikrofinansman modelleri sunmak ve kapsayiciliginin
artirilmasi

ilgili SKA

NITELIKLI TOPLUMSAL
EGITIM CINSIVETESITLIGI

M ¢

8 INSANAYAKISIIS 16 BARIS, ADALETVE
VEEKONOMKBOYOME GOCLOKURUMLAR

o

Sorumlu Yatirimlar
ve Kredilendirme

Sorumlu kredilendirme ve izleme siireglerinin daimiyetinin
saglanmasi

Strduardlebilir yatinnmlar ve kredilerin ilgili paydaslara
saglanmasi

Seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerine dayali yatirm
sureclerinin benimsenmesi

Disiik karbon ekonomisine gecisin desteklenmesi

CSY risklerinin kredi stireglerinde degerlendirilmesi

INSANAYAKISRIS 9 ‘SANAYI, YENILIKGILIK 12 %ﬁllmlllm

VEEKONOMIKBOYOME VEALTYAPI

o [ & ©O

1 kLM 16 BARIS, ADALETVE
EVLEMI GUGLOKURUMLAR
o2

QY

insan Kaynaklari,
Cesitlilik ve Firsat
Esitligi

Esit firsatlar saglamak ve toplumsal cinsiyet esitligini
destekleyen ise alim sireci yurittlmesi

"Esit ise Esit Ucret" uygulamasinin siirdiiriilmesi

Mikrofinans ve kugtik isletmeler icin 6zel destek ve
finansman segenekleri sunulmasi

Yonetim kadrolarinda kadin calisan sayisininin artirilmasi

Kurum igi gesitlilik ve firsat esitligi temali egitimler
diizenlenmesi

Musteriler icin erisilebilir ve engelsiz hizmet sunulmasi

5 TOPLUMSAL INSANAYAKISIRIS
CINSIVETESITLIGI VEEKONOMIKBOYONE}

¢

1 0 ESITSIZLIKLERIN 1 B BARIS, ADALETVE
AZALTILMASI GOGLOKURUMLAR

-
=)
v

Sirdirulebilir

Tarim portfoytindeki Surddrilebilir Tarim payinin %100'e
cikariimasi

Biyocesitliligi destekleyen finansman modellerinin
desteklenmesi

Gida giivenliginin saglanmasina yonelik finansman
saglanmasi

Kooperatifler ve topluluk bazl tarimsal girisimlerin

TEMZSUVE INSANAYAKSRIS
SANITASYON VEEKONOMIK BOYOME |

|

Misteri Deneyimi
ve Memnuniyeti

Proaktif musteri iligkileri yonetiminin saglanmasi

Mdusteri memnuniyeti odakli siireclerin daimi kilinmasi

Geri bildirimlere dayali iyilestirmeler yapiimasi

Dijital Misteri deneyiminin gelistirilmesi

9 ‘SANAYI, YENILIKGILIK 10 ESITSIZLIKLERIN
VEALTYAPI AZALTILMASI

N
& <
v

TSN 15 o

Bilgi Guvenligi
ve Veri Gizliligi

Calisanlara siber giivenlik ve bilgi glivenligi farkindalik egitimi
verilmesi

Glcli veri politikalarinin ve uygulamalarinin devam
ettirilmesi

Gelismis siber tehdit tespit sistemlerinin gelistirilmesi

Tarim Hooper v 12 e ™ 13 %6 16 Y
esteklenmesi &
Tarimsal sigorta sistemlerinin gliglendirilmesi m @ S
Akilli tarim teknolojilerine yatirimin tesvik edilmesi
Suyun verimli kullanilmasina iliskin projelere finansman
saglanmasi
Kadin girisimciler ve geng isletmeciler icin finansal destek
programlarinin olusturulmasi
KOBI'lerin dijitallesme siireglerinin hizlandiriimasi 5 s o
KOBI'lerin surdurilebilir is modellerine gegisinin /‘/'
- desteklenmesi '
KOBI'lerin ve - - - - (1
istihdamin Kiresel pazarlara agilmak isteyen KOBI'lere ihracat

Desteklenmesi

finansmani saglanmasi

KOBI'lere 6zel finansal okuryazarlik egitimlerinin verilmesi

Dijital Bankacilik stireglerinin yayginlastiriimasi

Eneriji verimliligi ve yenilenebilir enerji yatinmlarinin tesvik
edilmesi

'SANAYL YENILIKGILIK 10 ESITSIZLIKLERIN 12 ‘SORUMLU ORETIM
VEALTYAPI AZALTILMASI VETOKETIM

& < 00

Dijital Bankacilik
Yaklagimimiz

Dijitallesme ile ulasilan musteri sayisinin artiriimasi

Mobil bankacilik uygulamalarinin gelistirilmesi

INSANAYAKISIRIS 9 ‘SANAYL YENILIKGILIK 10 ESITSIZLIKLERIN
VEEKONOMIKBOYOME VEALTYAPI AZALTILMASI

i & <

is Etigi ve Yasalara
Uyum

Etik davranislari ve seffafliginin tesvik edilmesi

Yasal diizenlemelere uyum saglanmasi

12 W™ 16 S

'

Qo Y,

Yaygin sube agini kullanarak finansmana erisimi zor olan
bélgelere erisilmesi

Kadinlara ydnelik egitim ve farkindalik programlarinin
saglanmasi

1 YOKSULLUGA TOPLUMSAL INSANAYAKISIRIS
SON CINSIVETESITLIGI VEEKONOMIKBOYOME}

it & i

Einansal Dijital bankacilik uygulamalarini engelli bireylere uygun hale

Kapsayicilik getirilmesi g K 40 e
Kadin ve erkekler arasinda finansal erisim farklarinin a
kapatilmasi & =)

v
Mikrofinansman modelleri sunmak ve kapsayiciliginin
artirilmasi
50 Sekerbank Entegre Faaliyet Raporu 2025

Risk haritalama ve kriz planlarinin olugturulmasi 19 e qa 16 s e
Risk Yonetimi @ z
Cevresel ve sosyal risklerin is stireglerine entegrasyonunun (X) —
saglanmasi
Pazar payinin artirilmasi
Finansal INSANAYAKISIIS SANAYL YENILIKGILIK 16 BARIS, ADALETVE

Performans ve
Surdurulebilir
Biyime

Kredilerde ve mevduatta sektoriin Gizerinde biiyime
gergeklestirilmesi

Guglu sermaye yeterlililk rasyolari ve aktif kalitesinin
korunmasi

VEEKONOMIKBOYOME VEALTYAPI GOGLOKURUMLAR

a & ¥
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@ Sekerbank'ta
Giris Surdirdlebilir Bankacilik
N\

GRI2-29 GRI2-29
Giicli Paydas
Etkilesimi
Paydas etkilesim streclerini, Sekerbank’in dncelikli konulari ve strdurtlebilir bankacilik stratejisiyle

uyumlu sekilde ylrttliyor; paydas beklentileri dogrultusunda gelistirdigimiz kurumsal yanitlari strateji,
politika ve uygulamalarimiza entegre ediyoruz.

iletigim Deger Zinciri

Paydaslarimiz Oncelikli Konular Paydas Beklentileri Sekerbank’in Yaniti iletisim Kanallari

Siklig: Konumu

Musteri Deneyimi ve Memnuniyeti

« Erisilebilir ve kaliteli Griin ve
hizmetler

Dijital ve mobil bankacilik ¢céztimlerinin
gelistirilmesi
Veri glvenligi ve gizlilik uygulamalarinin

Musteri iletisim sistemleri,
memnuniyet anketleri, sube ve

Misisniay E.Ilgl GU\lleKnhgl ve \llirl Sl ef « Guvenli dijital bankacilik guclendirilmesi SU] gesalienl cagri merkezi, dijital ve mobil
inansal Kapsayicili . Seffaf ve anlasilir iletisim Kapsayici tiriin ve hizmetlerin bankacilik kanallari.
yayginlastiriimasi
. Egitim ve gelisim programlarinin
Ise Alim ve Yetenek Yonetimi . yayginlastirimasi ic iletisim platformlari, calisan
) . « Adil ve kapsayici calisma ortami o . . L P 5 e
Insan Kaynaklari, Cesitlilik . . Cesitlilik ve kapsayicilik politikalarinin — Dogrudan memnuniyeti anketleri, yonetici
Calisanlar e « Kariyer ve gelisim olanaklari Strekli L .
ve Firsat Esitligi Givenli ik is stirecleri uygulanmasi Operasyonlar toplantilar, egitim ve gelisim
is Etigi ve Yasalara Uyum uvenitve etikiz sureciert Etik ve uyum mekanizmalarinin programlart.
guclendirilmesi
Entegre raporlama yaklagiminin
Finansal Performans ve « Uzun vadeli deger yaratimi benimsenmesi Senld 'ﬁ“’m Vetyat'”rpc'r )
Hissedarlar ve Yatirnmcilar Surddrdlebilir Buyime * Risklerin etkin yonetimi Risk yonetimi ve yonetisim yapilarinin Siklikla Yukari Yonl{ oplantiiari, entegre taallye
ke L - - . raporlari, kamuoyu aydinlatma
Risk Yonetimi - Seffaf ve giivenilir raporlama guglendirilmesi platformlari
Duzenli ve seffaf bilgilendirme ’
is Etigi ve Yasalara Uyum Yasal raporlamalarin zamaninda Yasal | lar diizenlevici
Kamu Otoriteleri ve Risk Yonetimi « Yasal diizenlemelere tam uyum ve eksiksiz yapilmasi L EEEl e gelrElniE] Elf, ClRSlSiIe
o ) - : . - Siklikla Yukari Yonlu toplantilar, calistaylar ve sektorel
Regulatérler Finansal Performans ve « Seffaflik ve denetlenebilirlik I¢ kontrol ve uyum sireclerinin platformiar
Surdurtlebilir Buylime glclendirilmesi '
. iklim Degisikligi ile Miicadele T - -
Sivil Toplum Kuruluglar - . ot Surdurdlebilir finansman ¢ézimlerinin Ortak projeler, calisma gruplart
’ . lebilir kalk katk - ; ' '
Meslek Odalari ve Uluslararasi InsaniKaynaklam,iCesitiilik Ul S el S gelistirilmesi Surekli Yukari Yonli konferanslar, paneller ve sektorel

Girigimler

ve Firsat Esitligi
Sorumlu Yatirimlar ve Kredilendirme

« Ortak projeler ve is birlikleri

Paydas is birlikleri ve ortak projeler

platformlar.
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@ Sekerbank'ta
Giris Sdrdurdlebilir Bankacilik

.\

GRI2-29 GRI2-29

iletisim  Deger Zinciri

S Konumu lletisim Kanallari

Paydaslarimiz Oncelikli Konular Paydas Beklentileri Sekerbank’in Yaniti

» Siardurdlebilir tedarik zinciri Bl el el

Tedarikgiler « s Etigi ve Yasalara Uyum éf.jlldv.? §Tf£)ar Iilljkll.ekn | | . $0cl;tlk.il?rcljm? u;llgucl;.anmaﬁ - Sarekli Yukart Yonlt dederlendirme ve denetim
Grdurualebilir tedarik uygulamalari edarikgi degerlendirme ve izleme siirecleri, sézlesmeler ve anketler.
suregleri
« iklim Degisikligi ile Miicadele « Uluslararasi strdurdlebilir finansman
« Sirdardlebilir Tarim + Uluslararasi standartlarla uyum cergeveleriyle uyurmnlu kredi ve proje RS )
Uluslararasi Finans Kuruluslari - Sorumlu Yatirnmlar ve Kredilendirme + Sirdirdlebilir finansman projeleri gelistirilmesi . recrior toplantart, proje. ,
Kreditorler + Finansal Performans ve - Seffaf raporlama ve izlenebilirlik + Surdurdlebilirlik temali fon ve kredi Siklikla Yukar Yonld raporlamalari, sozlesme stirecleri,
ve e o . P dizenli bilgilendirme gértusmeleri.
Surdurtlebilir Buyime « Finansal dayaniklilik kullanimi
+ Risk Yonetimi + Duzenli ve seffaf raporlama
« Finansal Kapsayicilik - Likidite ve risk yonetimi uygulamalarinin
* Risk Yonetimi * Gucla mali yap glgclendirilmesi e Toplantilar, ziyaretler, sézlesmeler,
. e o TR s . T Yukari Yonlu )
Muhabir Bankalar - Is etigi ve Yasalara Uyum « Uyumlu ve seffaf is iliskileri » Uyum ve etik standartlarin uygulanmasi Sarekli ve Asag Yonli operasyonel koordinasyon
 Finansal Performans ve + Uluslararasi standartlara uyum  Seffaf ve strdurulebilir muhabir goérigmeleri.
Sardurdlebilir Bayime bankacilik iligkileri
+ Finansal ve entegre raporlama yoluyla
« Finansal Performans ve * Finansalisaglamilk seffaf bilgilendirme Bilailendi O S S
Uluslararasi Kredi Strddrulebilir Buyime . Rick vénetimi seffaflidn « Risk yonetimi ve yénetisim yapilarinin ihtiyag Yukar Yanii v;gelnire] llznri gﬂs: 'l:rr;']’ugaljye
Derecelendirme Kuruluslar + Risk Yonetimi Y 2 g giclendirilmesi halinde J P g y

» Kurumsal yonetim kalitesi aydinlatma platformlart.

= Sardurdlebilirlik risklerinin
degerlendirilmesi

« Is Etigi ve Uyum

« iklim Degisikligi ile Miicadele o o . » Duzenli basin biiltenleri ve agiklamalar
. ) « Seffaf ve dogru bilgilendirme T, ) _ . .

» Sorumlu Yatirimlar ve Kredilendirme I, - Surdurulebilirlik ve sosyal etki Ihtiyag S g Basin bultenleri, basin toplantilari,
Basin ve Medya . + Kurumsal itibarin korunmasi : Asadi Yonlu

« Is Etigi ve Yasalara Uyum o calismalarinin paylasiimasi halinde sosyal medya ve dijital platformlar.

e e » Sorumlu iletigim S
* Risk Yonetimi - Seffaf ve tutarli iletisim
+ Ortak projeler ve is birlikleri gelistirilmesi
. « iklim Degisikligi ile Miicadele - Bilgi ve deneyim paylasim . Surdardlebilirli ikli ilgi
Universiteler ve Arastirma ..l . ..gl§l. .|g| l Y Lef U LEEY §.I l e EEE TRl eyl - Ortak projeler, seminerler,
. » Surdurulebilir Tarim + Ortak arastirma ve projeler paylasimi Siklikla Yukari Yonlu e M H s

Merkezleri . . L konferanslar, akademik is birlikleri.

+ Sorumlu Yatirimlar ve Kredilendirme « Toplumsal fayda + Toplumsal faydaya yonelik calismalarin

desteklenmesi
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N\

Sirdiiriilebilirlik ile Baglantili
Risk ve Firsatlarin Yonetimi

Sardurilebilirlik
risk ve firsatlaring;
yonetisim, strateji,
risk yonetimi ve
izleme bilesenlerini

Cevresel Riskler: Dogal kaynak
kullanimi, kirlilik ve karbon
salimi gibi cevresel faktorlerden
kaynaklanan riskler.

Sekerbank olarak,
surdurdlebilirlik ile ilgili risk
ve firsatlari; Bankamizin uzun
vadeli finansal performansi,
stratejik hedefleri ve paydas
beklentileri Gzerindeki
potansiyel etkilerini dikkate
alarak bittncul bir yaklagimla
yonetiyoruz. Bu kapsamda
cevresel, sosyal ve yonetisim
(CSY) unsurlarindan
kaynaklanan risk ve firsatlari,
Bankamizin kurumsal risk

Biyocesitlilik Riskleri:
Habitat kaybi ve ekosistem
bozulmalarina baglh olarak
ortaya cikan, 6zellikle tarim
ve dogal kaynaklarla iligkili
yatirimlari etkileyen riskler.

Sosyal ve Yonetigimsel Riskler:

kapsayacak §Eki|de' yonetimi sistemimizle entegre E;E?RIzzllflae:i'ktﬁ,]rla:ﬁ:siri
ISSB (IFRS S1ve sekilde ele allyoruz. gizliligi, sib’er guvenlik \;e yasal
52), TSRS ve TCFD Strdirilebilirlik risk ve uyum konulart.
gergeveleriyle firsatlarini; yonetisim, strateyji, Bu degerlendirmelerde,

risk yonetimi ve izleme
bilesenlerini kapsayacak
sekilde, ISSB (IFRS S1ve S2),
TSRS ve TCFD cerceveleriyle
uyumlu olarak yonetiyor ve
yapilandiriyoruz.

uyumlu olarak
yonetiyor ve
yapilandiriyoruz.

yalnizca Banka'nin dogrudan
faaliyetlerini degil; musteriler,
istirakler ve tedarik zinciri dahil
olmak Uzere deger zincirinin
tamamini dikkate aliyoruz.

Risk ve Firsatlarin

Risklerin Kapsami Belirlenmesi
Surdurdlebilirlik ve iklim ile ilgili Degerlendirilmesi ve
riskleri asagidaki ana basliklar Entegrasyonu

altinda degerlendiriyoruz: Sirduriilebilirlik ile ilgili risk ve

firsatlari; sektorel ve ekonomik
analizler, paydas katilimi ve
finansal etki degerlendirmeleri
yoluyla belirliyoruz ve Bankamiz
Uzerindeki potansiyel etkilerini
dikkate alarak analiz ediyoruz.

Fiziksel Riskler: iklim
degisikligine bagli asirt hava
olaylarinin operasyonlar, kredi
portféyl ve tedarik zinciri
Uzerindeki etkileri.

Gegis Riskleri: Dusuk karbonlu
ekonomiye gecis strecinde
ortaya cikan diizenleyici
degisiklikler, teknolojik dontistim
ve piyasa beklentilerinin ig
modellerine etkileri.
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Belirledigimiz risk ve firsatlary;
finansal etki, operasyonel etki,
itibar etkisi ve yasal/dizenleyici
etki kriterleri cercevesinde
degerlendiriyor ve Bankamizin
stratejik planlama, bitce ve
sermaye yonetimi slreclerine
entegre ediyoruz.

Bu kapsamda surdurulebilirlik
ile ilgili risk ve firsat
degerlendirmelerini,
Bankamizin igsel Sermaye
Yeterliligi Degerlendirme
Stireci (ISEDES) kapsaminda
yurattigimuz calismalarina da
girdi olarak kullaniyoruz.

Yonetigim, izleme ve
Raporlama

Surdtrdlebilirlik ile ilgili

risk ve firsatlarin yonetimi,
Sardurulebilir Bankacilik
Komitesi ve onun alt calisma
grubu olan iklim Riskleri
Komitesi'nde ele alinir.
Yonetim Kuruly, ilgili komiteler
araciligiyla, strdarulebilirlik
risklerinin Banka'nin stratejisi ve
risk istahi Gzerindeki etkilerini
dederlendirir; uygulamalara
iliskin gelismeleri ve sonuclari
gbzden gegirir.

Siirdiiriilebilirlik ile ilgili Risk ve Firsatlarin Genel Gergevesi

Risk / Firsat Tiiru

Cevresel Riskler

Potansiyel Etki Alani

Yasal uyum, finansal
performans, kredi portfoyi

Sekerbank’in Stratejik Yaniti

Cevresel risklerin kredi
degerlendirme ve risk yénetimi ISSB S1
slireglerine entegre edilmesi

GSY risklerini Bankamizin
kurumsal risk envanterine dahil
ederek diger risk tarleriyle
birlikte izliyoruz. Bu riskleri,
basta ISO 31000 Risk Yonetimi
Standardi olmak tzere
uluslararasi kabul gérmus
yaklasimlar dogrultusunda
degerlendiriyor ve raporluyoruz.
Surdurdlebilirlik risk ve
firsatlarina iliskin bilgileri

ise entegre raporlama
yaklasimimiz cercevesinde
seffaf, karsilastirilabilir ve
dogrulanabilir sekilde kamuoyu
ile paylastyoruz.

ISSB / TSRS Referansi

Biyogesitlilik Riskleri

Kredi portféyt, uzun vadeli

Surdurilebilir tarim ve doga
dostu yatirimlarin finansmanin

TSRS / TNFD uyumlu

deger degerlendirilmesi yaklagim
Sosyal ve Yonetisimsel insan sermayesi, itibar, insan haklari, etik ve uyum
. - . R 7 . ISSB S1
Riskler operasyonel risk sistemlerinin giiglendirilmesi
Finansal ve Strateiik Sirdiilebilir finansman triin ve
) Gelir artisi, rekabet avantaiji hizmetlerinin gelistirilmesi ve ISSB S1

Firsatlar

hacminin artiriimasi, dijitallesme

Tabloda yer alan risk ve firsatlar, Banka’mizin kurumsal risk yénetimi ve ISEDES stirecleri kapsaminda
degerlendirilmekte olup, stratejik planlama ve sermaye yeterliligi analizlerine entegre edilmektedir.

@ Sardurulebilirlik ile baglantili, finansal dnemlilik dizeyi
ylksek risk ve firsatlarimizin detaylarina,
TSRS Uyumlu Siirdiirilebilirlik Raporlarimizdan
ulasabilirsiniz.
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iklim Degisikligi ile Miicadele
Hedeflerine Erisim
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Iklim Degisikligi ile
Miicadele Yaklagimimiz

Sekerbank olarak, iklim
degisikligi ile mtcadeleyi
surduarilebilir ekonomik
blylumenin 6n kosulu olarak
goruyoruz ve oncelikli
stratejik konularimiz arasinda
dederlendiriyoruz. Bu
dogrultuda yaklagimimizi
musteri odakli donisim ve
operasyonel etki azaltimi olarak
iki ana eksende ele aliyoruz.

Miisteri Odakli Déniigiim:

Uriin ve hizmetlerimizle
musterilerimizin disuk karbon
ekonomisine gecisini destekliyor;
karbon emisyonlarini

azaltacak ve cevresel etkilerini
yonetmelerini kolaylastiracak
c6zUmler sunuyoruz.

Operasyonel Etki Azaltimi:
Banka operasyonlarindan
kaynaklanan cevresel etkileri en
aza indiriyor; enerji verimliligi,
atik yonetimi ve strdtrualebilir
kaynak kullanimi projelerini
yurutiyoruz.
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Her iki eksende de ulusal ve
uluslararasi standartlarla
uyumlu projeler hayata
geciriyoruz. Faaliyetlerimizin
etkinligini dlgmek ve seffafligi
saglamak amaciyla performans
gostergelerini diizenli olarak
takip ediyor ve raporluyoruz.

iklim degisikligi caligmalarimiz,
Sekerbank iklim Riskleri
Komitesi tarafindan koordine
ediliyor. Komite, Risk Yonetimi
Baskanligi ve ilgili risk ekipleri
ile birlikte is birimlerini
bilgilendiriyor, farkindalik ve

uyum calismalart ile destekliyor.

iklim risklerinin yonetiminde;

BDDK'nin “iklimle Baglantili Finansal Risklerin Bankalarca
Etkin Yénetimine iliskin Rehber Taslagi” ile uyumlu
kontrol listelerini is birimlerimizle paylasarak uygulamaya
aliyoruz.

Sirdurdlebilir Bankacilik ve Strdirilebilir Finansman
birimlerinin koordinasyonunda is siireclerine
entegrasyonu sagliyoruz.

Bu kapsamda hem Bankamizin operasyonel dayanikliligini
hem de kredili misterilerimizin iklim risklerine uyum
sureglerini sistematik sekilde degerlendiriyoruz.

Zafiyet ve maruziyet analizlerine dayali sistematik
degerlendirmeler gerceklestiriyoruz.

Sekerbank Entegre Faaliyet Raporu 2025

iklim Risklerinin
Yonetimi

iklim risklerinin
yonetiminde ulusal
ve uluslararasi
standartlardan
yararlaniyor,
bilimsel temelli
araclar ve giincel
veri kaynaklari
kullanarak hem
Bankamizin
surdirilebilir
biiyiimesini
destekliyor hem de

mﬁ§teri|erimizin Sekerbank olarak hem finansal

sistemler hem de ekonomik

dU§Uk ka.lr.bon faaliyetler tGzerinde etkisi
ekonomisine giderek artan iklim degisikligini
gegisini ele almak icin stratejik bir
kolayla§t|r|yoruz. risk yonetimi yaklasimi

benimsiyoruz. Bu sayede
operasyonel dayanikliligimizi
ve musterilerimizin iklim
degisikligine adaptasyonunu
glUvence altina aliyoruz.

Bu kapsamda, fiziksel ve gecis
riskleri basta olmak Uzere
iklim risklerini sistematik bir

yaklasimla degerlendirerek
Olcliyoruz ve portfoy yonetimi
ile operasyon sureclerine
entegre ediyoruz. iklim
risklerinin yonetiminde ulusal
ve uluslararasi standartlardan
yararlaniyor, bilimsel temelli
araclar ve glincel veri
kaynaklari kullanarak hem
Bankamizin strdurtlebilir
bUyUmesini destekliyor hem
de musterilerimizin disuk
karbon ekonomisine gecisini
kolaylastiriyoruz.
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iklim Degisikligi ile Miicadele
Hedeflerine Erisim
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iklim Riskleri ve Yesil Varlik
Orani

BDDK tarafindan bankalarin
cevresel strdurulebilir ekonomik
faaliyetlerin finansmanina
katkisinin 6lcima amaciyla
olusturulan ve Nisan 2025
tarihinde Resmi Gazete'de
yayimlanan Bankalarin Yesil
Varlik Orani Hesaplamasi
Hakkinda Teblig (“Teblig")

ile bankalarin cevresel
surdardlebilirlige katkisini
olcmeye yonelik anahtar
performans gostergelerinin
hesaplanmasi ve raporlanmasina
iliskin usul ve esaslar
belirlenmistir. Tebligin
uygulanmasi kapsaminda
bankacilik sektoriinde
surduardlebilirlik verilerinin
seffafligini artirmak icin TBB
Sardurulebilirlik Calisma
Grubu ve Yesil Varlik Orani
(YVO) Calisma ve Alt Calisma
Gruplarinda aktif rol alarak
YVO'nun dogru ve etkin
raporlama metodolojilerinin
gelistirilmesine katki sagladik.

Teblig cercevesinde
portfoyimizi gdézden
gecirerek donemsel
raporlamalari gerceklestirmek
Uzere portfoyUmuzdeki
uyumlu ve uygun varliklari
belirleyerek Haziran ve Eylul
2025 tarihleri icin BDDK'ya

ilk raporlamalarimizi
gerceklestirdik. En son Aralik
ayina iliskin YVO raporlamamizi
yaptik. YVO hesaplamasina iligkin
raporlama yukimlaligimuz
cercevesinde, teknik kriterlere
uyumu gozeterek; mevcut
iklim ile cevresel ve sosyal risk
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degerlendirme modellerimiz ile
musterilerimizin cevreye dnemli
zarar vermeme kosullarini
dederlendiriyor ve asgari sosyal
guvenlik standartlarinin alindigini
kontrol ediyoruz.

Kullandigimiz Araglar ve
Yontemler

Sekerbank olarak finansal
sureclerimizi strdurdlebilirlik
ilkeleri dogrultusunda
sekillendiriyoruz, riskleri ve
firsatlar sistematik bir sekilde
yonetmeye 6ncelik veriyoruz. Bu
kapsamda, iklim degisikliginin,
Bankamiz operasyonlari ve
kredi portfoyl tzerindeki
etkilerini degerlendirmek icin
uluslararasi standartlar, bilimsel
temelli araclar ve gtvenilir veri
kaynaklart kullaniyoruz.

Risk ve firsatlarin
degerlendirilmesinde baslica
kullandigimiz araglar ve
yéntemler;

Dinya Kaynaklari Enstitiisi
(World Resources Institute-
WRI) Aqueduct Su Riski Araci ve
Dinya Dogayi Koruma Vakfi-Su
Riski Filtre Araci (World Wide
Fund for Nature-Water Risk
Filter):

e Su kaynaklartile ilgili fiziksel
riskleri lcmek ve bolgesel
maruziyetleri belirlemek
icin kullanilan uluslararasi
araclardir.

 ISO 31000 Risk Yonetimi
Standardi ve ISO 31010 Risk
Degderlendirme Teknikleri:
Genel risk yonetimi cercevesi
ve risk degerlendirme
metodolojileridir.

Hiikiimetlerarasi iklim Degisikligi
Paneli (Intergovernmental Panel
on Climate Change-IPCC) ve iklim
Senaryolart:

Fiziksel risklerin olasilik ve
etkilerini modellemek, iklim
degisikliginin kisa, orta ve uzun
vadeli etkilerini 5ngérmek igin
kullanilan araglardir.

Yerel ve Uluslararasi Veri
Kaynaklart:

Su ve cevre kaynaklarina iliskin
bolgesel ve sektorel veriler;
portfoy dizeyinde risk analizleri
ve simulasyonlari icin temel
olusturuyor.

Senaryo Analizi ve Tarihsel Veri
Dogrulama Yéntemleri:

Fiziksel ve gecis risklerinin
portfoy tzerindeki etkilerini
sayisallastirmak ve orta-uzun
vadeli stratejiler gelistirmek icin
kullanilan metodolojilerdir.

Bu arag ve yontemler sayesinde;

Bankamizin ve musterilerimizin
maruz kaldigi cevresel riskleri
sistematik olarak analiz
ediyoruz,

Risklerin olasilik ve finansal
etkilerini sayisallastiriyoruz,

Sarduarulebilirlik hedeflerimize
ulasmak ve performans
gostergelerimizi iyilestirmek icin
gerekli stratejileri belirliyoruz.

Ayrica, bu yontemleri Banka
operasyonlari, kredi portfoy
ve istirakler Gzerinde butincul
bir risk degerlendirme sureci ile
entegre ediyor, boylece fiziksel
ve gecis risklerini dogrudan

ve dolayl etkileriyle birlikte
degerlendiriyoruz.

Sekerbank Entegre Faaliyet Raporu 2025

Risk ve Firsatlarin
Degerlendirilmesi

Sekerbank'ta, strdurtlebilirlik
ve iklim risk degerlendirme
yaklasimi dogrultusunda,
finansal istikrari koruyarak
cevresel, sosyal ve yonetisimsel
riskleri etkin bir sekilde
yonetiyoruz.

Cevresel boyutta, kredi

ve yatirim kararlarinda

iklim degisikligi, sera gazi
emisyonlari, dogal kaynak
kullanimi ve biyocesitlilik
Uzerindeki etkileri dikkate aliyor;
karbon yogun sektorler basta
olmak tzere cevresel etkilerin
azaltiimasina yonelik yaklasimlar
benimsiyoruz. Strdurulebilir
projelerin ve yesil finansman
uygulamalarinin desteklenmesi,
Bankamizin risk degerlendirme
anlayisinin énemli bir parcasini
olusturuyor.

Sosyal riskler kapsaminda
insan haklari, calisan haklari
ve toplumsal cinsiyet esitligi
gibi temel ilkeleri gozetiyor;
finansman saglanan taraflarin
sosyal sorumluluk anlayisi
cercevesinde faaliyet
gostermesini tesvik ediyoruz.

Yonetisimsel acidan ise
seffaflik, etik yonetim ve
hesap verebilirlik ilkelerini
esas aliyor; CSY faktorlerine
duyarli bir kurumsal yonetim
yaklasimi benimsiyoruz.

Bu dogrultuda denetim ve
raporlama mekanizmalarini
glclendiriyor, dijitallesmenin
sundugu imkanlari risk yonetimi
sureclerinin etkinligini artiracak
sekilde degerlendiriyoruz.
Siber guvenlik, veri koruma

ve operasyonel dayaniklilik
konularmi stirdtrdlebilirlik
cercevesinde ele aliyor ve
proaktif dnlemler gelistiriyoruz.

Bankamizda, surdurulebilirlik
ve iklim risklerini yalnizca

kendi operasyonlarimizla sinirl
goérmuyor ve musterilerimizi,

is ortaklarimizi ve tedarik
zincirini kapsayan deg@er zinciri
genelinde bitincdl bir bakis
acislyla degerlendiriyoruz.

Bu kapsamda mevcut verileri
sistematik bicimde kullaniyor,
karar alma sureclerini
glclendirmek amaciyla veri
altyapisini stirekli gelistiriyoruz.
Degerlendirme yaklasimimiz,
cok boyutlu analizlere dayaniyor
ve uluslararasi iyi uygulamalarla
uyumlu sekilde glincelleniyor.

Bu degerlendirmelerde,
Bankamizda mevcut olan
verileri sistematik bir sekilde
kullaniyor ve surdurdlebilirlik
odakli karar alma
mekanizmalarini giclendirmek
amaciyla yeni veri toplama
cahsmalari gerceklestiriyoruz.
Risk-firsat analizine yonelik

olarak, iklim degisikligi, cevresel
etkiler, ekonomik gelismeler ve
sosyal faktorler gibi cok boyutlu
unsurlari dikkate aliyoruz.
Bankamizda veri tabanli
degerlendirmeleri yaparken,

bu analizleri en iyi uygulamalar
ve uluslararasi standartlarla
uyumlu hale getirmek

icin gerekli durumlarda
guncelliyoruz.

Fiziksel Risklerin
Degerlendirilmesi
Bankamiz, iklim degisikligine
bagli fiziksel riskleri; asiri yagis
kaynakli kentsel tagkinlar,

sel, toprak kaymasi, kuraklik,
don riski ve ortalama
sicakliklardaki artis basliklari
altinda ele aliyoruz. Fiziksel
riskleri degerlendirirken,
riskin gerceklesme olasiligi

ve gerceklesmesi halinde
yaratabilecegi etkileri
uluslararasi veri kaynaklarina
dayanarak belirledik. Gegcmis
doénemlerde yasanan iklim
kaynakli fiziksel risk olaylarini
tarihsel veri dogrulama
yontemiyle portfoy Gzerindeki
etkilerini analiz ettik; gecikme
verisi, takip verisi ve likidite
cikislar gibi finansal gostergeler
Uzerinden dederlendirmeler
yaptik.
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Kredilerimizin
cevresel ve sosyal
etkilerini élgliyor,
tarimsal projelerde
iklim risklerini
dikkate alarak
cifcilerimize yonelik
bilgilendirme

ve farkindalik
calismalari
yurutiyoruz.
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Risklerin zaman ve mekan
acisindan kesin olarak
ongorulememesi nedeniyle,
Ulke genelinde rastgele ve

kisitl sayida bolgesel risk
gerceklestigi varsayimiyla etki
analizleri yaptik; Monte Carlo
simulasyonlart ile cok sayida
senaryo calistirdik ve istatistiksel
yaklasimla sonuclara ulastik.

Bu surecte uzman gorusleri

ve akademik calismalari da
degerlendirmelerimize entegre
ettik. Fiziksel riskleri 6zellikle
tarim portfoyl basta olmak
Uzere oncelikli alanlarda
hesapladik.

Senaryo iceren calismalarda,
fiziksel risklerin gerceklesme
olasiligi ve Bankamiza olan
etkilerini portfoy bazinda
sayisallastirdik; sonuclart il ve
ilce bazinda haritalandirdik ve
Bankamiz ile musterilerimiz
Uzerindeki dogrudan ve
dolayli etkileri ortaya koyduk.
Fiziksel risklerin ve gecis
risklerinin musteri bazinda
sayisallastirilmasina yonelik
calismalarimiza devam
ediyoruz. Dogrudan etkiler
arasinda subelerimiz ve sahip
oldugumuz tasinmazlar

one cikarken, dolayli etkiler
musterilerimizin maruz
kaldigi ve 6deme gliclni
etkileyerek kredi riskine
donldsme potansiyeli Gzerinden
degerlendirildi.

Gegis Risklerinin
Degerlendirilmesi

Dusuk karbon ekonomisine
gecis streci kapsaminda

ortaya gikan riskleri;

karbon vergilendirme
mekanizmalari, net sifir
hedefleri dogrultusunda gelisen
mevzuat, piyasa kosullarindaki
degisimler, teknolojik dontsim
ve piyasa dinamiklerindeki
degisimlerin potansiyel etkileri
basliklart altinda ele aliyoruz.
Ozellikle Sinirda Karbon
Duzenleme Mekanizmasi
(SKDM) kapsamindaki firmalarin
orta ve uzun vadede karbon
vergilendirme streglerinden
etkilenmesi 6ngorilmektedir.

Gegis risklerinin kredi kullanan
sirketler acisindan orta vadede
ilave maliyetler yaratabilecegini;
bunun finansal performans

ve bilancolar tzerinde

baski olusturabilecegini
degerlendiriyoruz. Bankamizin
dogrudan maruz kaldigi

gecis risklerini ise net sifir
mevzuati, mevzuata uyum
gereklilikleri, teknolojik
doéntstm ve surdurdlebilirlik
odakli sistemsel gelistirmeler
kapsaminda yaptigimiz
yatirnimlar ile yénetiyoruz.

Bu yatirimlar kisa vadede ek
maliyetler dogursa da uzun
vadede Bankamizin rekabet
glicunu ve dayanikhligin
artiran stratejik unsurlar olarak
degerlendirilmektedir.
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Risklerin Raporlama ve
Uluslararasi Cercevelerle
Uyumu

Sekerbank olarak, iklimle
baglantili riskleri fiziksel

ve gecis riskleri olarak
uluslararasi kabul gormus
ana risk turleri dogrultusunda
degerlendiriyoruz; alt riskleri
iyi uygulama ornekleri ve
uzman gorusleriyle belirleyip
dnceliklendiriyoruz. iklim
risklerini diger risk turleri gibi
bagimsiz olarak ele aliyor ve
yasal raporlama yukamlultkleri
kapsaminda ISEDES (Internal
Capital Adequacy Assessment
Process-ICAAP) slirecinde
“iklimle Baglantili Finansal
Risklere iliskin Yaklasim ve
Degerlendirmeler” bashgi
altinda BDDK'ya raporladik.

iklim risklerinin yénetiminde
senaryo analizlerinden
faydalaniyoruz. Bu kapsamda,
iklim riskleri altinda

Sinirda Karbon Duzenleme
Mekanizmasi (SKDM) ile tarim
kredilerinde kuraklik riskini 6zel
olarak degerlendirdik. Yapilan
analizler sonucunda, SKDM'nin
kisa, orta ve uzun vadede
Bankamiz Uzerindeki etkisinin
sinirli oldugu; tarim kredilerinde
kuraklik riskinin ise kisa ve

orta vadede belirgin bir etki
yaratmadigi, ancak uzun vadede
orta duzeyde bir etkiye sahip
olabilecegini tespit ettik.

Stratejik Yaklagim,
Dayaniklilik ve Firsatlar

Sekerbank olarak, Birlesmis
Milletler Cevre Programi Finans
Girisimi Sorumlu Bankacilik
Prensipleri (UNEP FI PRB),
Karbon Saydamlik Projesi
(Carbon Disclosure Project-CDP)
ve iklimle Baglantili Finansal
Beyan Gorev GucU (TCFD)
kapsaminda iklim risklerinin ve
firsatlarinin yonetimine yonelik
galismalarimizi sarduriyoruz.
Kredilerimizin cevresel ve sosyal
etkilerini 6lctyor, tarimsal
projelerde iklim risklerini dikkate
alarak ciftcilerimize yonelik
bilgilendirme ve farkindalik
calismalari yarattyoruz.

Hayata gecirdigimiz
Carbonmap platformu

ile musterilerimiz kendi

Kapsam 1ve 2 emisyonlarini
hesaplayabilmektedir

ve tiketimlerini takip
edebilmektedir.

Dusuk karbon ekonomisine
gecisi desteklemek amaciyla
yesil kredi Grinleri gelistiriyor;
yenilenebilir enerji, enerji
verimliligi, dijitallesme ve
dongusel ekonomi odakli
projeleri destekliyoruz.

iklim Riskleri ve Etkileri Isi
Haritasi

iklim risklerinin sektorel
etkilerini daha iyi
degerlendirebilmek amaciyla isi
haritasi olusturduk. Sektorlerin
iklim risklerine duyarliliklar,
potansiyel etkileri analiz
edilerek gorsellestirildi. Fiziksel
ve gegis risklerini birlikte ele
alarak hazirladigimiz analiz,
risklerin siddetini ve sektorler
Uzerindeki olasi etkilerini ortaya
koymaktadir.

Bu analizler, strdurulebilirlik
hedeflerimize ulasmak amaciyla
stratejik kararlarimizi daha
bilincli bir sekilde almamiza ve
iklim risklerine karsi proaktif
onlemler gelistirmemize
yardimci oluyor. Kredilendirme
ve yatirim streclerinde dusuk
karbon ekonomisine gecisi
destekleyen politikalarimizi
glglendiriyoruz.

E Yapilan bu calisma
kapsaminda hazirlanan
risk haritalarina
Ekler bolimiinden
ulasabilirsiniz.
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iklim Risklerinde
Zamanlama

Kisa Vadeli Planlama (0-1 yil):
Surdurtlebilirlige yonelik mevcut
stratejik oncelikler dogrultusunda
ESG kriterlerinin ve kisa vadeli
aksiyonlarin planlanmasini
kapsamaktadir. Degisen
dizenleyici gerekliliklere uyum
saglanmasina yonelik hizli
¢cozUumler gelistirilmesi,
operasyonel siireclerin
iyilestirilmesi ve kisa vadeli
performansin gi¢lendirilmesi
temel 6ncelikler arasinda yer
almaktadir.

Orta Vadeli Planlama (1-5 yil):
Banka’'nin 2028 yili vadeli

SBTi hedefleri dogrultusunda
sekillenen iklim stratejisinin ve
cevresel hedeflerinin hayata
gecirilmesini kapsamaktadir.
Cevresel unsurlar operasyonel
sureclere entegre edilmekte, kisa
vadede gerceklestirilen eylemlerin
etkinligi degerlendirilmekte ve
iyilestirmeler planlanmaktadir.

Uzun Vadeli Planlama (5 ve uzeri):
Surdurdlebilir blytimeyi
destekleyen stratejik yatirimlar
planlanmakta ve
uygulanmaktadir. Gelecekteki
dizenleyici degisiklikler ve pazar
egilimlerine yonelik hazirliklar
yapilmakta; cevresel
strdurulebilirlik hedefleri,
Bankanin finansal hedefleri ile
bUtuncdl bir yaklasimla entegre
edilmektedir.
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Senaryo Analizleri

Sekerbank'ta, iklim
degisikliginden kaynaklanan
fiziksel ve gecis risklerinin
finansal etkilerini buttncul bir
bakis acisiyla degerlendirmek
amaciyla senaryo analizlerinden
yararlaniyoruz. Bu analizleri hem
kisa vadeli sermaye yeterliligi
calismalarina hem de orta ve
uzun vadeli stratejik planlamaya
girdi saglayacak sekilde
kurguluyor ve diizenli olarak
guncelliyoruz.

1. Fiziksel risklere iligkin
dediskenleri, uluslararasi
kaynaklardan (ThinkHazard /
World Bank, Aqueduct / World
Resources Institute) ve yerel veri
kaynaklarindan temin ediyoruz.

2. Fiziksel ve gecis risklerine
yonelik kapsamli analizler
gerceklestiriyoruz. Bu
kapsamda, tarim portfoyu
gibi 6ncelikli alanlarda fiziksel
riskleri hesapliyor; SKDM
(Sinirda Karbon Dizenleme
Mekanizmasi) kapsamindaki
firmalar icin ise gecis risklerinin
orta ve uzun vadeli etkilerini
degerlendiriyoruz.

3. Temsili Konsantrasyon Yollari
(Representative Concentration
Pathways-RCP), Finansal Sistemi
Yesillendirme Agi (Network of
Central Banks and Supervisors
for Greening the Financial
Syste-NGFS) ve Ortak

Sosyoekonomik Yollar (Shared
Socioeconomic Pathways-SSP)
gibi araclar ile belirli emisyon
seviyeleri ve kirresel 1Isinma
gerceklesme olasiliklarina dayali
senaryolar cercevesinde ele
aliyoruz. Bu senaryolari, kisa
vadede sermaye yeterliligi
calismalarinda, uzun vadede ise
stratejik planlama sireclerinde
dikkate aliyoruz.

4. Bankamiz bunyesinde iklim
risklerine 6zel olarak olusturulan
risk envanterinde yer alan
riskleri senaryo analizlerine
entegre ediyoruz. Bu strecte,
simulasyonlari kullanarak

olasi sonuclarin istatistiksel
ortalamalarini hesapliyor ve
riskleri sayisallastiriyoruz.

5. Geriye dontk testler
uygulayarak ge¢cmis dogal afetler
ve asirt hava olaylarinin kredi
portfoyl Gzerindeki etkilerini
analiz ediyor; bu calismalar
sayesinde olasi finansal kayiplara
iliskin dngoruler gelistiriyoruz.

6. Sektor bazli etkiler ile

kredi riskine dolayli yollardan
yansiyabilecek unsurlari da
senaryo analizleri kapsaminda
degerlendiriyoruz.

Sekerbank Entegre Faaliyet Raporu 2025

CDP iklim
Degisikligi Programi
kapsamindaki
raporlama
calismalarimizi
yuruatmeye

devam ediyor ve
operasyonlarimizin
cevresel etkilerini
azaltmaya yonelik
uygulamalarimizi
gelistirerek
surduriilebilirlik
hedeflerimizi
gliclendiriyoruz.

Proje ve kredi degerlendirme
suireclerinde, finans sektoru icin
gelistiriimis cevresel ve sosyal risk
yonetimi standartlari arasinda
yer alan Ekvator Prensipleri'nden
(Equator Principles)
yararlaniyoruz. Yiksek cevresel
ve sosyal risk tasiyan projelerin
finansmanini degerlendirirken,
riskleri ve firsatlari battncdl

bir yaklasimla analiz ediyor;
boylece yalnizca fiziksel ve gecis
risklerinin degil, ayni zamanda
cevresel ve sosyal risklerin
potansiyel finansal etkilerini de
senaryolar kapsaminda dikkate
aliyoruz.

Uyum calismalari cercevesinde,
yasal raporlamalart ilgili
dlzenleyici otoritelerin
gerekliliklerini karsilayacak
sekilde yuratiyoruz.

Paydas Katilimi ve Strateji

Sekerbank olarak, cevresel

etkisi ylUksek sektorlerdeki
musterilerimizle is birligi yaparak
daha surdurdlebilir bir ekonomiye
gecisi destekliyoruz. Bu yaklasim
ile strdurulebilirlik kltarana
glclendiriyor ve cevresel ile
iklimsel hedeflere ulagiimasini
tesvik ediyoruz.

2025 yilinda, Carbonmap
emisyon hesaplama platformunu
daha yaygin sekilde kullanarak,
musterilerimizin cevresel ayak
izlerini seffaf ve dogru bir

sekilde hesaplamalarini sagladik.
Platform araciligiyla, Kapsam 1ve
2 emisyonlarinin takibini mimkin
kiliyor ve musterilerimizin disuk
karbon ekonomisine gecisine
yonelik rehberlik sunuyoruz.

Paydaslarimizin strdarulebilirlik
standartlarina iliskin endiselerini
dtzenli olarak ele aliyor, bu

geri bildirimleri streclerde
degerlendiriyor ve gerektiginde
stratejilerimizi gincelliyoruz.
Tedarikcilere yonelik sosyal,
cevresel ve etik ilkeler konusunda
verilen egitimleri strdtruyor,
uyumlart periyodik olarak
izliyoruz. ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi ile uyumlu
olarak tim tedarikgilerimizin bu
ilkelere uygun hareket etmesini
sagliyoruz. 2025 yili itibariyla
tedarikgcilerimizin %88'i yerel,
%12'si global tedarikcilerden
olusmakta olup, ttm
tedarikcilerimizi degerlendirme
sureclerinden gegciriyoruz. Gugla
iletisim ve takip sistemlerimiz
sayesinde, Karbon Saydamlik
Projesi (Carbon Disclosure
Project-CDP) raporlamasinda
tedarikgi iliskilerinde sektorde
oncu konumumuzu koruyoruz.

Cevresel ve strdurulebilirlik
risklerini, geleneksel risk
yonetim slreclerimize entegre
ederek etkileri minimize ediyor
ve surduardlebilir finansal
blytmeyi destekliyoruz. SKDM
ve benzeri dizenlemelere karsi
portféylimuzu strekli olarak
degerlendiriyoruz. Strdurulebilir
yatirim firsatlart ile finansal
performansimizi gliiclendirmeye
yonelik calismalarimiza devam
ediyoruz. iklim degisikliginin
hem dogrudan etkilerini hem
de ortaya cikan firsatlar

dikkate alarak stratejik
adimlarimizi gelecege donuk
sturdarilebilir kalkinma hedefler,
dogrultusunda sekillendiriyoruz.
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Operasyonlarimizin Cevresel Etkis

Azaltma Calismalarimiz

Operasyonlarimizin gevresel
etkilerini azaltmay: stratejik
bir 6ncelik olarak goriyor ve
faaliyetlerimizde eneriji, su,
atik ve malzeme kullaniminda
surdurilebilir uygulamalar
hayata geciriyoruz. Bu yaklasim
ile hem dogrudan operasyonel
ayak izimizi minimize ediyor
hem de cevresel ve iklim
risklerine karsi dayanikliigimizi
artiryoruz. 2025 yilinda da

bu strateji dogrultusunda
yarattigumiz projelerle
operasyonlarin cevresel
performansini stirekli olarak
iyilestirdik.

iklim degisikligi ile micadelede,
operasyonlarimizin cevresel
etkilerini 6lcmek, yonetmek

ve azaltmak oncelikli
stratejilerimiz arasinda yer
aliyor. Faaliyetlerimizden
kaynaklanan cevresel etkileri
sistematik sekilde takip ederek,
gerekli aksiyonlari planlyor ve
seffaf bir bicimde raporluyoruz.

Karbon ayak izimizi dizenli
olarak hesapliyor, sera gazi
emisyonlarimizi izliyor ve
azaltma hedefleri dogrultusunda
calismalar yurittayoruz. 2010
yilindan bu yana iklim degisikligi
kategorisinde, 2015 yilindan
itibaren ise su guvenligi
kategorisinde yer aldigimiz
Karbon Saydamlik Projesi
(Carbon Disclosure Project-CDP)
araciligiyla raporlama yapiyor;
performansimizi uluslararasi
yatirimcilar ve kamuoyu ile
seffaf bir sekilde paylasiyoruz.
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CDP iklim Degisikligi
Programi kapsamindaki
raporlama calismalarimizi
yuritmeye devam ediyor ve
operasyonlarimizin cevresel
etkilerini azaltmaya yonelik
uygulamalarimizi gelistirerek
strdurulebilirlik hedeflerimizi
guclendiriyoruz.

ISO 14001 Cevre
Yo6netim Sistemi

Cevre yonetimi calismalarimizi,
kurumsal bir cercevede
yartttyor ve ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi kurulumlarini
tamamlayarak ilgili sertifikalar
aliyoruz.

ISO 14001 sertifikal sistem ile
cevresel etkilerimizi sistematik
olarak izliyor, degerlendiriyor
ve iyilestiriyoruz. Kadrosunda
cevre muhendislerinin de

yer aldigi Entegre ve Cevre
Yonetim Sistemi ekibimiz ile
faaliyetlerimizin dogrudan

ve dolayl etkilerini kontrol

Nl

altina aliyor ve cevresel ayak
izimizi azaltmaya yonelik
surekli iyilestirme aksiyonlari
yurutuyoruz.

Tum calisanlarimiza yonelik
diizenlenen gevre ve

iklim degisikligi egitimleri

ile farkindaligi artiriyor;
calisanlarimizin cevresel etkiler
ve iklim riskleri konusunda
bilinclenmesini saglayarak
surdurulebilirlik kalttrand
glclendiriyoruz.

iklim Stratejisi ve

Emisyon Hedefleri

Karbon emisyonlarimizi dizenli
olarak hesapliyor ve uluslararasi
yatinmcilarla seffaf bir sekilde
paylasiyoruz. Bilim Temelli
Hedefler Girisimi (Science
Based Targets Initiative-SBTi)
cercevesinde, 2021 baz yilina
dayali olarak belirlenen emisyon
azaltim hedeflerinin dogrulama
slrecini basariyla tamamladik.
Bu kapsamda:

Yillara Gére Kapsam 1+ 2 Emisyon Azaltim Grafigi (SBTi) (tCO,e)

8.805,39 7.536,58 6.571,35 5.143,40

2021 2022

511,622

2024 2025

Sekerbank Entegre Faaliyet Raporu 2025

Faaliyetlerimizden
kaynaklanan
cevresel etkileri
sistematik sekilde
takip ederek,
gerekli aksiyonlari
planliyor ve

seffaf bir bicimde
raporluyoruz.

» 2028 yilina kadar Kapsam 1ve
Kapsam 2 toplam sera gazi
emisyonlari %43 oraninda
azaltilacaktir,

» Baz yiliitibariyla mevcut
olmayan yenilenebilir eneriji

kullanimi %100’e ¢ikarilacaktir.

Belirlenen bu hedefleri, Paris
Anlasmasi'nin 1,5°C kiresel
iIsinma sinirt ile uyumlu olarak
tasarladik.

2010 yilindan bu yana, Karbon
Saydamlik Projesi (Carbon
Disclosure Project-CDP)
kapsaminda emisyon hesapliyor
ve iklim baglantili riskler ile
firsatlari senaryo analizleri ile
yonetiyoruz. Kredilerin cevresel
ve sosyal etkilerini sistematik
olarak izliyor; elde ettigimiz
bilgileri Gst yonetimin stratejik
kararlar ve finansman tahsisleri
suireclerinde kullaniyoruz.

Carbonmap platformu ile
isletmelere ve musterilere anlik
karbon emisyonu ve su tiketimi
hesaplama imkani sunuyoruz. Bu
arac sayesinde hem Bankamizin
hem de musterilerimizin
cevresel ayak izini seffaf sekilde
takip ederek, strdurdlebilirlik
hedeflerine ulagmalart icin
rehberlik ediyoruz.

Seyahat, calisan ulasimi, atik
yonetimi, kagit kullanimi,

debit ve kredi kart islemleri

ile uzaktan calisma gibi
faaliyetlerden kaynaklanan
Kapsam 3 emisyonlarimizi,
uluslararasi kabul géren
hesaplama standartlarina uygun
sekilde belirliyor, kamuoyu ve
paydaslarimizla paylasiyoruz.

1,5°C hedefi dogrultusunda,
distk karbon ekonomisine
gecisimizi destekleyecek
adimlarin gtclendiriimesini
planliyoruz.

Galisan Bagina Diigen Emisyon Miktari (tCO,e/kisi)
o
2,59 2,20 1,61 1,59
2021 2022 2024 2025
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2025 yilinda,
toplam elektrik
tiketimimizin
%68,5'ini 2
yenilenebilir enerji
kaynaklarindan
sagladik.
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Yenilenebilir Enerji

SBTi kapsaminda verdigimiz
taahhit dogrultusunda,
operasyonlarimizin cevresel
etkilerini azaltmaya yonelik
adimlar atiyoruz. Edirne
subemizde kurulu Gines
Enerijisi Santrali (GES) ile
yenilenebilir enerji Gretimi
gerceklestiriyoruz. Bu santral,
subenin elektrik ihtiyacini
tamamen karsiliyor ve yillik
15 MWh @ Giretim kapasitesi
ile bes subenin toplam elektrik
ttketimine denk geliyor.

Genel Mudurltk, bolge
muddurltkleri ve subelerde
enerji kullanimini optimize
etmeye yonelik modernizasyon
calismalar yardtiyoruz.

Klima, havalandirma ve
aydinlatma sistemlerinde
enerji verimliligini artiracak
iyilestirmeler uyguluyor ve
iklimlendirme altyapilarini
yeniliyoruz.

Genel Mudurluk binamiz,
cevresel performansi
degerlendiren LEED Gold
sertifikasina sahiptir. Bu
sertifika, binalarin enerji
tasarrufu, su kullanimi ve i¢ hava
kalitesi gibi cevresel kriterlerdeki
basarilarini géstermekle birlikte
Bankamizin strdurtlebilirlik
taahhidinid somut olarak
yansitmaktadir. 2025 yilinda,
toplam elektrik tiketimimizin
%68,5'ini @ yenilenebilir enerji
kaynaklarindan sagladik.

Sekerbank Entegre Faaliyet Raporu 2025

2025 Yili Karbon Ayak izi Azaltma Caligmalari

Surdurdlebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda, 2025 yilinda operasyonlarimizin cevresel etkilerini
azaltmak ve karbon ayak izimizi minimize etmek amaciyla bir dizi proje ve uygulama hayata
gecirdik. Bu kapsamda yurttulen baslica calismalar sunlardir:

Elektrikli ve Hibrit Arag Kullanimi: 10 adet benzinli/dizel arag yerine elektrikli arag kiralanarak
arac filomuzun yakit tiketimini ve buna bagl emisyonlari azalttik.

Personel Servislerinin Rota Optimizasyonu: Servis araclarimizin kullaniminda optimum kisi

sayisi gozetilerek arag sayisinda tasarruf sagladik; rota optimizasyonlari ile yakit tiiketimini takip

ederek ulasim kaynakli emisyonlarimizi azalttik.

Sogutucu Gazlarda Diisitk Emisyonlu Segimler: Klima sistemlerinde karbon ayak izi distk
sogutucu gazlar kullanarak emisyon miktarlarini azalttik.

Yazici ve Ofis Teknolojilerinde lyilestirmeler: Enerji tasarrufu saglayan yazici ve ofis ekipmanlari
ile emisyonlari azalttik.

Tek Kullanimlik Plastiklerin Kaldirilmasi: Tim ofis ve yemekhane alanlarinda tek kullanimlik
plastik kullanimini sonlandirdik; pet siseler yerine su sebilleri ve matara kullanimini
yayginlastirdik.

LED Aydinlatma ve Otomatik Saat Sistemleri: Genel Midurlik, boélge muadurlikleri ve subelerde

LED aydinlatmalari kullandik; otomatik saat uygulamalart ile enerji kullaniminda verimlilik
sagladik.

Yenilenebilir Enerji Kullanimi: Edirne subemizdeki Glines Enerjisi Santrali (GES) ile yenilenebilir

enerji Uretimi saglayarak subenin elektrik ihtiyacini tamamen bu kaynaklardan karsiladik. Bunun

yaninda elektrik tiketimimizin %68,5'1ni® I-REC sertifikali yenilenebilir enerji kaynaklarindan
tedarik ettik.
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2025 yili itibariyla,
CDP Su Giivenligi
Programi
cercevesinde
yuruttigimdiz
calismalar
sonucunda Liderlik
A seviyesinde en
yliksek puani elde
ettik.
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Su Yonetimi

Su kaynaklarinin sardtrilebilir
kullaniminin hem dogal
yasam hem de toplumlarin
yasam kalitesi acisindan
hayati 6nem tasidigini biliyor
ve bu dogrultuda calismalar
yuritiyoruz. Faaliyetlerimiz
sonucunda su kaynaklari
Uzerinde olumsuz etkiler
yaratmamak ve verimli

su kullanimi saglamak
onceliklerimiz arasinda yer
almaktadir.

2016 yihindan bu yana su
ayak izimizi diizenli olarak
hesapliyoruz ve Karbon
Saydamlik Projesi (Carbon
Disclosure Project-CDP)

Su Guvenligi Programi
kapsaminda gondlli raporlama
yapiyoruz. Sorumlu su
ttketimi calismalarimizla
2016 yilinda "CDP Turkiye Su
Liderlik" 6ddlunt kazandik.

2025 yili itibariyla, CDP

Su Guvenligi Programi
cercevesinde yUrtttugimuz
calismalar sonucunda
Liderlik A seviyesinde en
yuksek puani elde ettik. Su
kullanim verilerimizi bagimsiz
kurumlarca dogrulatiyor,
dogrulama raporlarini
paydaslarimizla web sitemiz
Uzerinden seffaf bir sekilde
paylasiyoruz.

Faaliyet noktalarimizin su
riskini DUnya Kaynaklari
Enstittst (WRI) Su Risk
Atlasi ile degerlendiriyor, sel,
kuraklik ve su stresi bolgelerini
tespit ederek iklim risklerine
karsi onlemler aliyoruz. Ayni
zamanda, su stresi yasanan
cografi bolgelerde ozellikle
tarim sektortine yonelik
finansal etkileri uzman
gorusleriyle analiz etmeye
devam ediyoruz.
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Verimli su yonetimi
kapsaminda altyapi yenileme
calismalari gerceklestiriyor
ve calisanlarimizin tasarruf
bilincini artirmak icin dizenli
bilgilendirme kampanyalari
yurutdyoruz. Ayrica, yagmur
suyu kullanimi ve diger
surdurdlebilir uygulamalar
icin fizibilite calismalarini
sUrduriayoruz.

Tedarik zincirinde su ve
cevresel etkileri yonetiyor,
surdurulebilirlik ve risk
yonetimi ilkeleri dogrultusunda
tedarikcileri degerlendiriyoruz.
ISO 9001, ISO 14001 ve ISO
45001 sertifikalari Gzerinden
kalite, cevre ve is saghgi
kriterlerine bagliliklarini
inceleyip destekliyoruz;

etik ilkeler ve Strdurulebilir
Kalkinma Yonetmeligi
dogrultusunda uyumlarini
sagliyoruz. Bu sayede
tedarikgilerimizin cevresel
etkilerini g6z 6nunde
bulunduruyor ve strdurulebilir
uygulamalara dahil olmasini
saglyoruz.

Su Tiiketimi (m3)

34.160 41.345 42.003 41.229 46.408?
2021 2022 2023 2024 2025
Galisan Bagina Diisen Su Tiiketimi (m?3/kisi)
12,06 12,06 1,34 11,00 12,48 °
2021 2022 2023 2024 2025
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2020'den bu yana
operasyonlarimizdan
kaynaklanan kagit
kullaniminda

523 ton? kagid

geri doniisiime
kazandirdik;

5.305 kg ? akii, toner
ve diger elektronik
atiklari ise lisansli
geri doniisim
firmalarina teslim
ettik.
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Kagitsiz Bankacilik ve
Atik Yonetimi

Kagitsiz Bankacilik

Surdurdlebilirligi desteklemek
ve kagrt kullanimini azaltmak
amaciyla, sézlesme ve dokiiman
sureclerini buyuk olctide dijital
platformlara tasima ve dijital
onay mekanizmalarini devreye
alma galismalarimiz devam
etmektedir. 2020 yilindan bu
yana Kagitsiz Bankacilik Projesi
kapsaminda s6zlesmelerin
dijitallesmesi ve mobil onay
donlisimu gerceklestirilerek
yaklasik 523 ton ° kagrt
tasarrufu saglanmustir.

Sifir Atik Calismalari

Atiklarin dogru sekilde
ayristirilmasini saglamak
amaciyla, faaliyet gosterdigimiz
tim lokasyonlarda gerekli

atik toplama dnitelerini

kurduk. Plastik, metal, cam

ve diger atiklari ayristirdik;
tehlikesiz atiklari geri dontsim
tesislerine, tehlikeli ve 6zel
atiklartise lisansli bertaraf
tesislerine yonlendirdik. 2025 yili
boyunca bankamiza herhangi
bir cevre cezasi uygulanmadi.
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Gida ve Elektronik Atik Yonetimi

» Operasyonlarimizdan kaynaklanan 5.305 kg 9 2k, toner ve diger elektronik atiklart lisansh geri
donlstum firmalarina teslim ettik. Elektronik atik stireclerini ECBS sistemi Gizerinden kayit altina
aldik.

» Yemekhanede olusan 560 litre @ atik yad\, biyodizele donusturilmek Gzere geri dontstim
tesislerine gonderdik; bu uygulama ile enerji geri kazanimi sagladik ve su kaynaklari ile deniz
biyocesitliliginin korunmasina katkida bulunduk.

Galisan Katilimi ve Egitimler

» Tehlikeli ve tehlikesiz atik yonetimi kapsaminda tim calisanlarimiza yonelik egitimleri
gerceklestirdik.

» Surdurulebilirlik temall egitimler cercevesinde, 2024 yilindan bu yana 1111 calisanimizin atik
yonetimi egitimine katiimini sagladik.

» Kagitsiz Bankacilik uygulamamiz sayesinde 2020 yilindan bu yana 523 ton®@ kagrt tasarrufu
sagladik; bu sayede yaklasik 10.450* agacin kesilmesini onledik
* 1ton kagit icin 20 agacin kesilmekte oldugu varsayimi ile hesaplanmaktadir.

Bu calismalarla cevresel etkilerimizi azalttik, kaynak kullaniminda verimlilik sagladik ve stirdirilebilir

is modelimiz dogrultusunda gelecek nesillere daha yasanabilir bir cevre birakmayi hedefledik.
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Dusuk Karbon Ekonomisine

Gecise Destek

Diisiik karbon
ekonomisine gegis
vizyonumuz, cevre
dostu projelere
finansman
saglamanin 6tesinde,
misterilerimizin is
yapis modellerini
daha sirdirilebilir
bir yapiya
dénustiirmelerine
rehberlik etmeyi
amagclamaktadir.
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Tarim ve KOBi segmentleri

ile enerji sektoridnde distk
karbonlu is modellerinin
yayginlasmasini tesvik etmek
amaciyla yesil finansman
uygulamalarimizin kapsamini
genisletiyor, cevreye duyarli
yatirmlara daha fazla kaynak
yonlendirirken musterilerimizin
dontsUim sureclerini
destekleyen yonlendirme

ve farkindalik calismalarini

da giiclendiriyoruz. iklim
degisikligiyle micadelede
etkisi yuksek olan bu yaklagim
dogrultusunda; yenilenebilir
eneriji yatirimlari, enerji
verimliligi calismalari ve
strdurdlebilir tarim projeleri
gibi alanlari destekleyerek hem
cevresel etkilerin azaltilmasina
hem de surdtirulebilir
dontstimun hizlandirilmasina
katkr saglamayi amacliyoruz.

Dusuk karbon ekonomisine
gegis vizyonumuz, cevre dostu
projelere finansman saglamanin
otesinde, musterilerimizin

is yapis modellerini daha
strdurdlebilir bir yapiya
donustirmelerine rehberlik
etmeyi amaclamaktadir. Yesil
finansman ¢ozimlerimizle
emisyon azaltimina katki
saglayan yatirmlarin

yayginlasmasini destekliyor;
dustk karbon dontstimindn
sundugu firsatlari
degerlendirerek hem

finansal performansimizi
glglendirmeyi hem de gelecek
nesiller icin daha yasanabilir bir
ekosistemin olusmasina katki
saglamayi hedefliyoruz.

Kredilendirmede CSYS
Kriterleri

Dusuk karbonlu ekonomiye
gecisi hizlandirmada

finansal kurumlarin temel
kaldiraglarindan birinin,
kredilendirme sireclerinde
GSYS (Cevresel ve Sosyal
Yoénetim Sistemi) faktorlerini
sistematik bicimde ele almalari
oldugunun bilinciyle hareket
ediyoruz. Bu kapsamda,
finansal performans
gostergelerinin yani sira
cevresel ve sosyal etkileri

de karar sureclerimize dahil
ederek sorumlu bir finansman
yaklasimi benimsiyoruz.
Sarduarulebilirlik odagimizi
desteklemek amaciyla,
finansman saglanan projelerin
cevresel ve sosyal etkilerini
analiz ediyor ve bu etkilerin
etkin sekilde yonetilmesini
sagliyoruz.
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Turkiye'de kredilendirme
suireclerinde cevresel ve sosyal
etkilerin sistematik olarak
degerlendirilmesine dayanan
Cevresel ve Sosyal Yonetim
Sistemi (CSYS) uygulayan ilk
bankalar arasinda yer alarak
sektérde onci bir konum
Ustleniyoruz. Dinya Bankasi
Kurulusu Uluslararasi Finans
Kurumu (International Finance
Corporation-IFC) rehberliginde
2009 yilinda hazirladigimiz,
2025 yilinda FMO (Hollanda
Kalkinma Bankasi) is birligi ile
glincelledigimiz Cevresel ve
Sosyal Yonetim Sistemi (CSYS)
sayesinde, kredilendirme
faaliyetlerimizde cevresel

ve sosyal analizi kredi
kararlarinin ana unsurlarindan
biri olarak dikkate aliyoruz.
Faaliyetleri cevre ve toplumsal
yasam Uzerinde olumsuz

etki yaratabilecek alanlara
finansman saglamaktan
kaciniyor; musterilerimizi
cevresel ve sosyal sorumluluk
ilkeleri dogrultusunda hareket
etmeleri yoninde bilgilendiriyor
ve yonlendiriyoruz. Bu yaklasim
kapsaminda, 2023 yilinda kémur
santralleri, kémur madenciligi
ve komur tasimaciligi gibi
faaliyetlere finansman
saglanmamasi yontnde karar
alarak s6z konusu alanlari
yasakl faaliyetler listemize dahil
ettik.

Kredi tahsis streclerinde
musterilerimizin gevresel ve
sosyal risklerini degerlendirmek
amaciyla, IFC Performans
Standartlariile uyumlu

olarak 6zel hazirlanan soru
setlerinden yararlaniyor;
yerinde gerceklestirilen musteri
ziyaretleri araciligiyla elde edilen
bilgilerin dogrulugunu teyit
ediyoruz.

Bu sistemi, kredilendirme
sureclerimizin ayrilmaz bir
bileseni olarak ele aliyor;
degisen ulusal ve uluslararasi
dizenlemelerle uyumunu
gozeterek strekli olarak
guncelliyor ve gelistiriyoruz.

Musterilerimizin Cevresel,
Sosyal ve Yonetisim (CSY)
performanslarinin sistematik
bicimde degerlendirilmesi ve
surduarilebilirlik gostergelerinin
izlenebilmesine imkan taniyan,
uygulamaya aldigimiz “Sosyal
ve Cevresel Bankacilik” ekranini
kullaniyoruz.

Sosyal ve Cevresel Bankacilik
vizyonumuzu kurumsal olcekte
yayginlastirma hedefimiz
dogrultusunda, cevresel ve
sosyal etki yaratan kredilerin
Bankamiz portfoytndeki
paymnin artiriimasi ve tim
cahsanlarimizin ortak bir
yaklasim gelistirmesi amaciyla
ticari nitelikli krediler icin 2024
yilinda uygulamaya aldigimiz
“Sosyal ve Cevresel Finansman

Rehberi"ni 2025 yilinda da
gelistirerek kullanmaya devam
ettik. Rehberin kapsamini tarim
kredileri, strdurulebilir tarim
deger zinciri finansmani, GEFF ||
Programi ve iklim finansmanini
kapsayan yeni Uriin ve
uygulamalarla genisleterek
cevresel ve sosyal etki odakli
finansman yaklasimimizi
glclendirdik.

Rehberde, uluslararasi Cevresel,
Sosyal ve Yonetisim (CSY/

ESG) kriterlerini saglayan

veya bu kriterlere uyum
amaclyla yapilacak yatirrm ve
harcamalarin finansmaninda
kullanilan trtinlerde aranacak
asgari gereklilikler yer
almaktadir. Bu gereklilikler,
uluslararasi siniflandirma
sistemleri ile Surdurtlebilir
Finansman Cercevemizle
uyumlu bicimde kurgulanmustir.

Musterilerimizin
surdurdlebilirligin temel
bilesenleri olan cevresel,
sosyal ve yonetisim boyutlari
cercevesinde butuncul sekilde
degerlendirilebilmesi ve
musterilerimize sunulacak
arin ile hizmetlerde dogru
yonlendirmelerin yapilabilmesi
amaciyla, kredilendirme
sureclerimiz kapsaminda 2025
yilinda sube ve genel muaduarlak
galisanlarimiza cevrim ici ve
ylz ylize egitim programlari
gerceklestirdik.
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2025 yilinda,
Cevresel ve Sosyal
Yoénetim Sistemi
Talimati (CSYS
Talimati)’'mizi
uluslararasi
standartlar ve
uygulamalar
dogrultusunda
kapsamli bicimde
glincelledik ve

Ekim ayi itibariyle
uygulamaya
basladik. Yuritilen
bu proje, Bankamizin
kredi sirecglerindeki
cevresel ve sosyal
risk yonetim
kapasitesini
gliclendirerek
uluslararasi en

iyi uygulamalarla
uyumumuzu 6nemli
Olciide artirmigtir.
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Sardurulebilirlik ve etki
yaratma hedeflerimize

yonelik calismalarin batincdl
bir koordinasyon anlayisiyla
yuratulmesi gerektigi bilinciyle
hareket ediyor; bu dogrultuda
galisanlarimizin stirdirulebilirlik
yaklasimini benimsemesini

ve kurumsal farkindalik
dizeyinin guclenmesini
hedefliyoruz. Calisanlarimizin
sosyal ve cevresel konularda
daha bilincli ve proaktif
sekilde hareket etmelerini
tesvik ederek strduarulebilir
dontsimun yayginlagsmasina
katki saglayacak calismalar
yurutuyoruz.

2025 yilinda, Cevresel ve Sosyal
Yonetim Sistemi Talimati (CSYS
Talimat)’mizi uluslararasi
standartlar ve uygulamalar
dogrultusunda kapsamli
bicimde glncelledik ve Ekim ayi
itibariyle uygulamaya basladik.
YUratalen bu proje, Bankamizin
kredi stireclerindeki cevresel ve
sosyal risk yonetim kapasitesini
gUclendirerek uluslararasi en
iyi uygulamalarla uyumumuzu
onemli 6lgtide artirmistir.
Escarus Surdurdlebilirlik
Danismanligi A.S.'nin teknik
destegi, FMO (Hollanda
Kalkinma Bankasi)’'nun
yonlendirmesi ve finansal

is birligi ile IFC performans
standartlarinin entegrasyonu
ile ylratulen proje kapsaminda

sistem bastan sona gtincellendi,
talimat dokimanlari yenilendi
ve uygulamaya yonelik ek bir
CSYS Kilavuzu hazirlandt.

GUncellenen yapida kredileri;
Proje Finansmani, Buyuk
Krediler, Tarim Kredileri, KOBI
Kredileri ve Genel Krediler
olmak Gzere bes ana segment
altinda ele aliyoruz. Her bir
segment icin tanimlanan 6zel
soru setleri ve degerlendirme
yaklagimlari sayesinde riskleri
daha ayrintili ve tutarl bicimde
analiz ediyor; 6zellikle KOBI

ve tarim kredilerine 6zgU
kurgulanan soru setleri ile
sektorel riskleri daha etkin
sekilde olgtimluyoruz.

Mevcut Ucli risk
siniflandirmamizi (A, B, ),
performansa dayali ek bir
degerlendirme katmani ile
gelistirerek A, B+, B- ve C
skorlamalarini iceren daha
ayristirici bir metodoloji
uyguluyoruz. Ayrica
musterilerimizin gevresel ve
sosyal raporlamalarina yonelik
bagimsiz danismanlik hizmeti
aliminda uygulanacak kredi
limiti esiklerini netlestiriyor,
sikayet mekanizmasini

aktif sekilde isletiyoruz.
Boylece CSYS'yi tim kredi
portféyimizde daha gtclg,
izlenebilir ve yonetilebilir bir
yapl icerisinde surdurtyoruz.
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2025 yilinda, gevresel ve

sosyal etki degerlendirmesine
tabi tuttugumuz kredi adedi
30.8522 olarak gerceklesmistir.
2025 yilinda gerceklestirilmis
olan degerlendirmelerin risklilik
siniflandirmalart baz alinmig
dagilimlari asagidaki gibidir:

A: %6
B: %44
C: %50

Gelistirmis oldugumuz A, B+,
B- ve C skorlamalarinticeren
metodoloji dogrultusunda Ekim
2025 itibariyla gerceklestirilen
degerlendirmelerin risklilik
siniflandirmasi kapsaminda

A skoruna sahip yuksek riskli
projemiz bulunmamakta olup
projelerin %14'G B+, %60

B- ve %26'si C riskli olarak
degerlendirilmistir.

Ayrica musterilerimizi, Avrupa
imar ve Kalkinma Bankasi
(EBRD) tarafindan belirlenen
Cevresel ve Sosyal Risk
Siniflandirma Listesi cercevesi
ve NACE kodlu uluslararasi
veri siniflandirma standartlari
dogrultusunda cevresel

ve sosyal risk profillerine

gore siniflandiriyoruz.
Kredilerimizi bu kategoriler
cercevesinde duzenli olarak
izliyor ve performanslarini
degerlendiriyoruz.

Uyguladigimiz siniflandirma
yaklasimi ile musterilerimizin
daha sorumlu yatirim kararlari
almalarini desteklerken,
cevresel etkileri yonetme
kapasitelerinin giclenmesine
katki sagliyoruz. Sekerbank
olarak strdurulebilirlik,
karbonsuzlasma, iklim
dedisikligiyle micadele ve
toplumsal cinsiyet esitligi

gibi 6ncelikli basliklarda
musterilerimize yonelik
bilgilendirme ve farkindalik
kazandirma calismalarimizi

istikrarli bicimmde strdtriyoruz.

Kredilendirme ve musteri
degerlendirme sureclerimiz
kapsaminda; yararliakteki
ulusal ve uluslararasi
mevzuat dogrultusunda
cevresel, sosyal ve is

saghgr guavenligi konularina
iliskin yuktmlultkleri ele
aliyoruz. Yasal gereklilikler,
izin ve belgeler ile uyum
durumlarini degerlendiriyor;
bulgulari periyodik olarak
izliyoruz. Bu kapsamda Is
Saghgr ve Guvenligi (ISG)
dokimantasyonu, Cevresel Etki
Degerlendirme (CED) raporlari,
Uluslararasi Standardizasyon
Orgiti (ISO) sertifikalari,
atik ydnetim planlari ve sifir
atik belgeleri gibi yasal ve
dizenleyici gereklilikleri
batancdl bir bakis acisiyla
dikkate aliyoruz.

Bu cercevede elde edilen
sonuclart yillik periyotlarda
Surdurulebilir Bankacilik
Komitesi‘'ne raporluyor,

ayrica dis kaynakli finansman
saglanan kuruluslarin raporlama
beklentileri dogrultusunda

ilgili paydaslarla diizenli olarak
paylasiyoruz.

Dijital altyapimiz tGzerinden
msteri tekliflerinde kullanilan
cevresel ve sosyal soru setleri
sayesinde sistematik olarak
izledigimiz bu surecleri daha
etkin ve izlenebilir sekilde
yonetebilmek amaciyla is
akiglarimiza entegre ediyoruz.
Yasakli faaliyet alanlarini ve risk
seviyelerini erken asamada
tespit ediyor, potansiyel riskleri
operasyonel streclerimize
yansimadan once proaktif
bicimde ele aliyor, karar alma
sUreclerimizin kalitesini ve hizini
artiriyoruz.

Biyogesitlilik Yaklagimimiz

Finance for Biodiversity Pledge
(Biyocesitlilik icin Finans
Taahhidl) imzacisi olarak,
biyolojik cesitliligin korunmasini
ve ekosistemlerin strdurulebilir
yonetimini stratejik 6nceliklerimiz
arasinda konumlandiriyoruz.
Bu dogrultuda yatirrm ve
kredilendirme kararlarimizda
faaliyetlerin biyogesitlilik
Uzerindeki potansiyel

etkilerini sistematik bicimde
dederlendiriyor, olasi olumsuz
etkileri cevresel ve sosyal

risk yonetimi yaklasimimiz
kapsaminda ele aliyoruz.
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Kredi stireclerimize entegre
ettigimiz cevresel risk
degerlendirme mekanizmalari
ve ilgili talimatlarimiz
cercevesinde; biyocesitlilik,
orman ekosistemleri ve

su kaynaklari Gzerindeki
etkileri ek degerlendirmeye
tabi tutuyoruz. Gerekli
gordugumiz durumlarda
uluslararasi iyi uygulamalar
ve standartlarla uyumlu
analizler gerceklestiriyor,
yUksek riskli faaliyetler icin
ilave dokimantasyon ve
etki degerlendirmeleri talep
ediyoruz.

2024 yili itibaryla,
portfoylmuzin doga
Uzerindeki etkilerini daha
battncul analiz edebilmek
amaciyla bilimsel ve uluslararasi
metodolojilere dayali araclari
kullanmaya basladik. Bu
kapsamda, ENCORE (Exploring
Natural Capital Opportunities,
Risks and Exposure) basta

Finance for Biodiversity
Pledge (Biyogesitlilik
icin Finans Taahhudii)
imzacisi olarak, biyolojik
cesitliligin korunmasini
ve surdurilebilir

ekosistemlerin
desteklenmesini stratejik
onceliklerimiz arasinda
konumlandiriyoruz.
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olmak Uzere uluslararasi
cercevelerle uyumlu analizler
araciligiyla finanse ettigimiz
faaliyetlerin dogal sermaye
Gzerindeki bagimliliklarini,
etkilerini ve potansiyel risklerini
degerlendiriyor; elde ettigimiz
bulgular dogrultusunda
portféyimizin doga pozitif
dontsimind destekleyecek
aksiyon alanlarini belirliyoruz.

Ayni donemde, musterilerimizin
faaliyetlerinin ormansizlasma,
su kaynaklari Gzerindeki baski
ve habitat kaybi gibi etkilerini
daha etkin analiz edebilmek
amaciyla Doga ile iliskili Finansal
Aciklamalar Gorev Glcu
(Taskforce on Nature-related
Financial Disclosures-TNFD)
cerceveleriyle uyumlu risk
degerlendirme yaklasimlarini
gelistirmeye yonelik calismalar
yuriatiyoruz. Ayrica biyocesitlilik
performansimizi izlemek
amaciyla, sagladigimiz kredilerin
doga pozitif faaliyetleri

destekleyen projelere
yonlendirilme orani basta
olmak Uzere cesitli finansal ve
cevresel gostergeleri duzenli
olarak takip ediyoruz.

Biyocesitlilik finansmani
yaklasimimizi yalnizca riskleri
yonetmekle sinirli tutmuyor;
ayni zamanda dodgayi

koruma ve ekosistemleri
iyilestirme potansiyeli tagiyan
yatinim firsatlarini artirmayi
hedefliyoruz. Bu dogrultuda,
biyocesitliligi destekleyen is
modellerini tesvik ediyor, ilgili
paydas ve uzman kuruluslarla
is birliklerimizi glglendiriyor ve
biyocesitlilige duyarli finansal
Urtnlerin gelistiriimesine
yonelik calismalarimizi
strdiriyoruz. Ontimuzdeki
dénemde de finans sektoérindn
doga pozitif dontsumdeki
rolimuzi guclendirecek
stratejik adimlari hayata
gecirmeyi hedefliyoruz.
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2024 yilinda hayata
gegirdigimiz ve
tamamen kendi
kaynaklarimizla
gelistirdigimiz
Carbonmap
platformumuz ile
emisyonlarini ve
cevresel etkilerini
6lcmek isteyen
miuisterilerimize
dijital ve erisilebilir
bir izleme altyapisi
sunuyoruz.

Sekerbank &5

carbon
map

Sera gazi emisyonlarimizi
azaltma ve strdurulebilirlik
alaninda kiresel

¢ozUmlere katki saglama
hedefimizi yalnizca kendi
operasyonlarimizla

sinirli tutmuyor, etkimizi
musterilerimiz nezdinde de
yayginlastirmayi amacliyoruz.
2024 yilinda hayata
gecirdigimiz ve tamamen kendi
kaynaklarimizla gelistirdigimiz
Carbonmap platformumuz

ile emisyonlarini ve cevresel
etkilerini 6lcmek isteyen
musterilerimize dijital ve
erisilebilir bir izleme altyapisi
sunuyoruz. Musterilerimiz
platform Uzerinden
emisyonlarint hesaplayabiliyor
ve tiketimlerini anlik olarak
takip edebiliyor. Carbonmap
sayesinde musterilerimiz,
fatura verilerini kullanarak
tiketimlerinden kaynaklanan
karbon ayak izlerini kolaylikla
hesaplayabiliyor; su, yakit,
elektrik, Isinma, sogutucu
gazlar, calisan servisleri, is
seyahatleri, atiklar, malzeme
satin alimi ve uzaktan calisma
gibi farkli ttketim kalemlerine
iliskin emisyonlarini zengin
grafikler ve raporlar araciligiyla
anlik olarak géranttleyebiliyor.

Carbonmap platformu,
isletmelerin tim eneriji
tiketimlerini izlemelerine,
karbon ayak izine iliskin

verileri kendi organizasyonlari
icerisinde konum, tarih ve
tlketim kategorisi kiriimlarinda
karsilastirmali olarak analiz
etmelerine imkan taniyor.

Platformun gelisimiyle birlikte
musterilerimizin Kapsam 1

ve Kapsam 2 emisyonlarini
uygulama UGzerinden
hesaplamasini mimkun
kilarak 6lcim kapsamini daha
sistematik ve karsilastirilabilir
bir yapiya tasiyoruz. Boylece
musterilerimizin yalnizca
mevcut tdketimlerini
izlemelerini degil, zaman
icindeki degisimleri analiz
ederek iyilestirme alanlarini
daha net sekilde belirlemelerini
destekliyoruz.

Bu calismalarimizin somut bir
gostergesi olarak, Carbonmap
ile uluslararasi bir platform
olan Qorus tarafindan
“Globalde KOBI Bankaciliginda
Etki” kategorisinde Gimus
odule layik gorulduk. Bu odil,
strdurulebilirlik odakli dijital
¢c6zUmlerimizin kiresel dlcekte
karsilik buldugunu ortaya
koymaktadir.
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Enerji Tasarrufu ve Cevresel
Duyarlilik: EKOkredi

&5

2009 yilinda hayata
gegirdigimiz
EKOkredi ile yalnizca
enerji verimliligi
yatirimlarinin
yayginlagsmasina
katki saglamakla
kalmiyor; ayni
zamanda enerji
tasarrufunun 6nemi
konusunda toplumsal
farkindalig:
artirarak doganin
korunmasina destek
oluyor ve ortak
gelecegimize sahip
¢tkiyoruz.
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Turkiye'de bir ilk niteligi
tasiyan EKOkredi Grdndmuzle,
enerji verimliligi yatirnmlarinin
finansmanina yonelik, eneriji
tasarrufu saglayan her

tlrlt projeyi desteklemeyi
hedefliyoruz. Sekerbank
olarak, Dlnya Bankasi
kurulusu Uluslararasi Finans
Kurumu (International Finance
Corporation-IFC) rehberliginde,
kredi stireclerimizde cevresel
ve sosyal etkileri sistematik
bigimde dikkate alan
Turkiye'deki 6nct bankalar
arasinda yer almaktayiz. 2009
yihinda hayata gecirdigimiz
EKOkredi ile yalnizca eneriji
verimliligi yatirimlarinin
yayginlasmasina katki
saglamakla kalmiyor; ayni
zamanda enerji tasarrufunun
onemi konusunda toplumsal
farkindaligi artirarak doganin
korunmasina destek oluyor

ve ortak gelecegimize sahip
cikiyoruz. Yalitim uygulamalart,
gunes ve ruzgar enerjisi
sistemleri, atik aritma ve atik
yonetimi ¢coztmleri, dogal

gaz donusum projeleri, A

sinifi elektrikli cihazlar, ytksek
verimli isitma-sogutma
sistemleri ve modern sulama
ekipmanlari basta olmak tzere,
eneriji verimliligini artiran tim
yatirimlara EKOkredi araciligiyla

finansal destek sunmaya devam

ediyoruz.

EKOkredi araciligiyla,
surdurdlebilir bir gelecek hedefi
dogrultusunda musterilerimizi
cevre dostu yatirmlara
yonlendirmeyi amacliyoruz.
Dustk karbonlu ekonomiye
gecis stirecinde KOB/'leri,
ciftcileri ve bireysel yatirimcilar
destekleyerek, ekonomik
blylimeyi cevresel sorumluluk
anlayisiyla battinlestiriyoruz.
Enerji verimliligi projelerine
ozel olarak yapilandirilan uygun
vade ve esnek 6deme kosullari
sayesinde EKOkredi hem
maliyet tasarrufu saglamak
hem de cevresel etkisini
azaltmak isteyen musterilerimiz
icin guglu ve erisilebilir

bir finansman alternatifi
sunmaktadir.

Cevresel Finansman
yaklasimimiz kapsaminda,

yesil donusim surecinde
faaliyet gosteren imalatci ve
ihracatcilar ile cevresel nitelikli
mal ve hizmet Ureten, yatirim
ve harcama gergeklestiren
miisterilerimize EKOkredi catisi
altinda finansman sagliyoruz.
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EKOkredi

Yenilenebilir Enerji
Enerji Verimliligi

Sirdiirilebilirlige Destek
ve Yenilikgi ig Birlikleri
Gevresel etkiler konusunda
yuksek duyarlilik gésteren,
Uretim ve yonetim sureclerinde
belirli kalite standartlarini
uygulayan, surdurtlebilirligi ve
toplumsal faydayi kurumsal
politika olarak benimseyen ve
bu taahhutlerini uluslararasi
gecerlilige sahip sertifikalarla
belgelendiren firmalarin
isletme sermayesi ihtiyaclarin,
2025 yilinda devreye aldigimiz
Urtnlerimiz aracihgiyla
karsiliyoruz.

Surdarualebilir tarim ve

iyi tarim uygulamalari
dogrultusunda tretim yapan
ana firmalar ile bu firmalara
Uretim saglayan ciftcilere
ozel finansman modeli sunan
Sutrdurdlebilir Tarim Tedarik
Zinciri Paketini uygulamaya
aldik. Paket ile tarim tedarik
zincirinin nakit akisinin
desteklenmesi, strdurulebilir

EKOkredi

EKOkredi Uriinlerimiz

EKOkredi
Atik Yonetimi
(Kati atik ve Su

yonetimi, Déngusel
Ekonomi)

Uretim uygulamalarinin
yayginlastiriimasi ve

cevresel ile ekonomik
surdardlebilirligin gtclendiriimesi
hedeflenmektedir.

Gida sektortinde surdurilebilir
Uretim ve sorumlu ticaret
standartlarini benimseyen
firmalarin isletme sermayesi
ihtiyaclarini desteklemek
amaciyla EKOkredi Sertifikasyon
Urunt gelistirilmistir. Bu Grin

ile uluslararasi surdurulebilirlik
sertifikalarina sahip

firmalarin finansmana erisimi
kolaylastirilarak strdurulebilir
tretim, sorumlu ticaret ve
surduarulebilir tedarik zinciri
uygulamalarinin yayginlasmasina
katki saglanmasi
hedeflenmektedir.

TUBITAK'In “Yesil Dénlistim
Mentorlagu Programi”
kapsaminda ¢6zUm ortadi olan
Gaziantep Sanayi Odasi Mesleki
Egitim Merkezi (GSOMEM) ile is
birligi protokoll imzalanmustir.

Dijital
Déniigiim

is birligi cercevesinde, GSOMEM
tarafindan firmalarin yesil
déndgim yatinmlarinin CO,
azaltimi, enerji verimliligi ve atik
azaltimi gibi cevresel etkileri
analiz edilerek “Yatirim Emisyon
Etki Degerlendirme Raporu”
hazirlanmakta; Bankamiz da bu
rapor dogrultusunda finansman
saglamaktadir. Bu uygulama

ile kredi stireclerimize cevresel
etkileri entegre ediyoruz.

KKB ile isletmelerin
surdurilebilirlik performansini
Cevresel, Sosyal ve Yonetisim
(GSY) kriterleri cercevesinde
olcen, raporlayan ve gelisim
alanlarina yonelik aksiyon
onerileri sunan Greendeks
Platformu kapsaminda

is birligi sozlesmesi 2025
yilinda imzalanmistir. Bu is
birligi ile musterilerimizin
surdarilebilirlik
performanslarinin sistematik
olarak izlenmesi ve
iyilestirilmesinin desteklenmesi
hedeflenmektedir.
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Kapsayici Ekonomik
Blylmeye Destek

e

Sorumlu Yatirimlar
ve Kredilendirme

Sirdirilebilirlik
anlayisini is yapis
bicimimizin
merkezinde
konumlandirarak,
sorumlu yatirnmlar
ve kredilendirme
uygulamalarimizla
olculebilir ve kalici
bir etki yaratmayi
hedefliyoruz.
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Sosyal ve cevresel bankacilik
yaklasimimiz dogrultusunda;
Uretimi ve istihdami
destekleyen, cevreyle uyumlu
donlsimu tesvik eden, kaynak
kullaniminda verimliligi artiran
ve negatif yonlt cevresel
etkileri minimum seviyeye
indiren yatirimlara yonelik
surdurulebilir finansman
c6zUmleri gelistirmeye devam
ediyoruz. Ayni zamanda,
Birlesmis Milletler Strduarulebilir
Kalkinma Amaclari’'na somut
katki saglayarak ekonomik
blylumeyi, cevresel ve
toplumsal sorumluluk anlayisiyla
butinlestirdigimiz yenilikgi
finansal modelleri uyguluyoruz.
Bu yaklasimimiz sayesinde,
sektoriimuzde strdurilebilir
bankacilhigin onculerinden biri
olma vizyonumuzu daha da
pekistiriyoruz.

2025 yili, sorumlu bankacilik ve
surduarulebilir finans alanlarinda
kararhlikla ilerledigimiz ve
onceki yillarda attigimiz adimlari
daha da ileri tasidigimiz bir yil
oldu. Daha kapsayici, erisilebilir
ve toplumsal fayda odagi
yuksek bankacilik hizmetlerimizi
gelistirirken; Glke ekonomisine,
cevreye ve topluma deger

katma misyonumuz
dogrultusunda hareket ettik.

Bu hedeflere ulasma slrecinde,
sorumlu bankacilik yaklagimimiz
cercevesinde sundugumuz
finansman ¢éztmlerinin
musterilerimizin yani sira
toplum ve cevre acisindan da
strdurdlebilir deger Gretmesini
amacliyoruz.

Sardurulebilirlik anlayisini is
yapis bicimimizin merkezinde
konumlandirarak; sorumlu
yatirimlar ve kredilendirme
uygulamalarimizla dlculebilir
ve kalici bir etki yaratmayi
hedefliyoruz. Yatirim ve

kredi tahsis streclerimizde
surdurdlebilir kalkinma
hedeflerini esas aliyor, projelerin
sosyal katkilarini ve cevresel
etkilerini bittncul bir bakig
acisiyla degerlendiriyoruz.

Bu dogrultuda finansal
kaynaklarimizi; toplumsal
ihtiyaclara yonelik cozim sunan,
cevreye duyarli uygulamalari
destekleyen ve uzun vadeli
ekonomik kalkinmaya

katkr saglayan girisimlere
yonlendirme taahhtdimuzu
glclendiriyoruz.
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TUm operasyonlarimizda,
Birlesmis Milletler Cevre
Programi Finans Girisimi'nin
(United Nations Environment
Programme Finance
Initiative-UNEP FI) Sorumlu
Bankacilik Prensipleri
(Principles for Responsible
Banking- PRB) ile uyumlu
bir yaklasim benimsiyor;
kredilerimizin cevresel ve
sosyal etkilerini 6lcimlayor,
risk siniflandirmalarimizi
uluslararasi metodolojileri

esas alarak gerceklestiriyoruz.

Sdrdurulebilir finans
yaklasimimiz dogrultusunda;
yenilenebilir enerji, enerji
verimliligi, atik yonetimi,
temiz ulagim, dijital
dondstm ile su ve deniz
kaynaklariin korunmasi
odakli projelere kaynak
aktararak yesil finansman
payimizi istikrarl bicimde
artirmayi amaclyoruz.

2025 yili itibaryla, eneriji
kaynaklarinin etkin kullanimi
ve yerli enerji potansiyelinin
gelistiriimesine yonelik
yatirimlar, kredi politikamizin
oncelikli basliklart arasinda
yer almaktadir.

Yalnizca musterilerimize degil;
ayni zamanda topluma ve
gevreye uzun vadeli deger
Ureten finansal ¢coziimler
sunarak daha strdurdlebilir

bir gelecek insa etmeyi
hedefliyoruz. Ontimiizdeki
doénemde de sorumlu bankacilik
anlayisimiz cercevesinde
yenilikci finansman modelleri
gelistirmeye ve yesil finansman
hacmimizi artirmaya kararlilikla
devam edecegiz.

2025 yilinda da musterilerimize
surdarulebilir finansal
¢6zUmler sunmaya, toplumsal
ve cevresel sorumluluk

bilincini is yapis bigimlerimizin
merkezine yerlestirmeyi

esas alan sorumlu bankacilik
yaklasimimiz dogrultusunda,
bankacilik hizmetlerimizin
erisilebilirligini ve etkinligini
artiracak uygulamalarimiza
devam ettik. Bu kapsamda, trdn
gamimizi genislettik ve yeni
artnlerle cozamler gelistirdik.
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Kapsayici Ekonomik
BlylUmeye Destek
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Yatirim Urtinleri Midarlig
koordinasyonunda, bolge
bazinda bireysel bankacilik

ve tum is kollarindaki satis
ekiplerimize yonelik Grin bilgisi,
piyasa okuryazarligi ve satis
yetkinliklerini gliclendirmeye
yonelik ylz ytze egitim
programlarit dizenledik.

Buna paralel olarak, tim
subelerimizin katilimiyla haftalik
piyasa degerlendirme ve yatirim
fonlari telekonferanslarini
sirdurduk; gunlik fon getirileri
ile portfoy dagilim raporlarini
otomatik sistemler Gzerinden
dizenli olarak paylasmaya
devam ettik. Genel Mudurlik
ekiplerimizin subelerimize
gerceklestirdikleri periyodik
ziyaretlerle kurum ici iletisimi
ve koordinasyonu daha da
pekistirdik.

Ayrica Bireysel Krediler Uriin
Yonetimi Mudurligu catis
altinda, ihtiyag kredileri

basta olmak Gzere bireysel
kredi Grtnlerimizde sureg
verimliligini artirmaya, tGrin
yapisint iyilestirmeye ve musteri
deneyimini gelistirmeye yonelik
caligmalar ytrattak.
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Bu yaklasim dogrultusunda,
finansman ¢coztmlerimizi
yalnizca finansal performans
odakli degil; ayni zamanda
toplumsal katma deger ve
cevresel strdurulebilirlik
hedeflerini gbzeten bir etki
yatirimciligi perspektifiyle
tasarliyor hem finansal getiri
hem de 6lcilebilir sosyal

ve cevresel fayda Uretmeyi
amaclayan faaliyetleri is
modelimizin merkezinde
konumlandiriyoruz.

Etki yatirimi stratejimizin
temelini olusturan dort ana
odak alanimiz; strdurilebilir
tarim, yerli Gretim ve istihdamin
finansmani, finansal kapsayicilik
ve eneriji verimliligi alanlarindan
olusmaktadir. Bu kapsamda
odak alanlarimizi asagidaki
sekilde yapilandirdik:

 Sarduarulebilir Tarim: Tarimsal
Uretimin dayanikhhigini
artiriyor, verimlilik artisi ve
kaynaklarin etkin kullanimini
destekliyoruz.

+ KOB/'lerin ve istihdamin
Desteklenmesi: Yerli tretimi
ve girisimciligi tesvik ederek
istihdam yaratan ve bolgesel
kalkinmaya katki saglayan
projelere finansman destegi
saglyoruz.

e Finansal Kapsayicilik ve
Kadin Bankaciligi: Mikro ve
kiguk olgekli isletmelerin
finansal hizmetlere erigimini
kolaylastirarak ekonomik
katimlarini ve kapsayici
blyldmelerini destekliyoruz.

* Enerji Verimliligi ve iklim
Degisikligi ile Micadele:
Yenilenebilir eneriji yatirmmlar
ile enerji tasarrufu odakh
projeleri destekleyerek
karbon azaltimi ve iklim
dayaniklihgr projelerine katki
sagliyoruz.

Bu odak alanlari cercevesinde,
yenilikci finansal ¢cozimler
gelistirerek cevresel ve sosyal
sorumluluk anlayisimizi is
modelimizin ayrilmaz bir
parcasi haline getirmeye
kararlilikla devam ediyoruz.
Bu kapsamda, sigorta trdn
gamimizi genisleterek

yeni Urdnlerle co6zim

setimizi zenginlestirdik ve
musterilerimizin farklilasan
ihtiyaclarina daha butunctil
yanitlar sunduk.
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Yenilikgi finansal
¢oéziimler
gelistirerek
cevresel ve sosyal
sorumluluk
anlayisimizi ig
modelimizin
ayrilmaz bir parcgasi
haline getirmeye
kararlilikla devam
ediyoruz.

Sirdiiralebilir Finansman
GCercevemiz

Surdurdlebilir blytmeyi
destekleyen ve dengeli bir

kredi portfoyl olusturma
hedefimiz dogrultusunda,
Uretim kapasitesi yaratan

ve istihdam saglayan
musterilerimizi destekliyoruz.
Bu cercevede, strdurulebilir
bankacilik yaklagimini tim is
sureclerimize entegre ederek
musterilerimizin gevresel, sosyal
ve ekonomik boyutlarda uzun
vadeli dayaniklilik kazanmalarina
katki sagliyoruz.

Bankamizin Sardurdlebilir
Finansman Cercevesi, yesil,
sosyal ve surdurulebilir tahvil
ihraclarini destekleyen yapisiyla;
uluslararasi ihrag standartlariyla
uyumlu finansal Grin ve
hizmetlerin siniflandiriimasina
olanak tanimaktadir. S6z konusu
cerceve, sosyal ve cevresel
ilkeler dogrultusunda kredi

ve proje uygunluk kriterlerini
tanimlayarak strdurulebilir
bankacilik anlayisimizin

temel yapi taslarindan birini
olusturmaktadir. Bu yaklagimi
benimseyerek, finansal
kaynaklarimizin élculebilir
cevresel ve sosyal etki yaratan
projelere yonlendirilmesini
sagliyoruz.

Bu cerceveyi hayata gecirirken,
uluslararasi kabul gérmus

ilke ve standartlarla uyumu
esas aliyor; belirlenen sosyal
ve cevresel gostergeleri

kredi ve proje degerlendirme
sureclerimize sistematik
bicimde entegre ediyoruz.

Bu sayede, surdurulebilir
finansman alaninda kiresel
Olcekte benimsenen iyi
uygulamalarla uyumlu

bir yaklasimi operasyonel
sureclerimize yansitiyoruz.
Bankamizin strdurtlebilir
bankacilik anlayisini destekleyen
bu yapi, finansmanin yalnizca
bir kaynak tahsisi degil, cevresel
ve toplumsal dontstimu
destekleyen stratejik bir
kaldirag oldugunu da ortaya
koymaktadir.

Cerceve kapsaminda saglanan
kaynaklari; yenilenebilir

enerji, enerji verimliligi, geri
dondsim, organik tarim, temiz
ulasim, yesil bina uygulamalari
ve dongusel ekonomi gibi
alanlarda cevresel fayda
Ureten projelerin yani sira,
sosyoekonomik kalkinmayi
destekleyen ve 6zellikle az
gelismis bolgelerde faaliyet
gosteren KOBI'ler ile kadin
girisimcilerin finansmanini
kapsayan sosyal etkili projelere
yonlendirmeyi planliyoruz.
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Sardurulebilir Finans
Cercevemiz, Uluslararasi
Sermaye Piyasalari Birligi'nin
(International Capital Market
Association-ICMA) Yesil Tahvil
ilkeleri, Sosyal Tahvil ilkeleri ve
Sardurulebilirlik Tahvili Rehberi
ile Kredi Piyasalari Birligi'nin
(Loan Market Association-LMA)
Yesil Kredi Prensipleri
dogrultusunda hazirlanmis olup,
bagimsiz dis degerlendirme
kurulusu DNV'den ikincil taraf
gorusu alinmistir. Boylece
cercevemizin uluslararasi
standartlarla uygunlugu teyit
edilmekte ve yatirmmcilar ile
diger paydaslarimiz acisindan
guvenli ve seffaf bir finansman
altyapisi saglanmaktadir.

Sardurulebilir finansman
yaklasimimiz, yalnizca cevresel
etkiyi degil, ayni zamanda
ekonomik ve sosyal katma
deger Uretimini esas alan
projeleri destekleyerek finansal
sistemin toplum ve cevre ile
daha uyumlu hale gelmesine
katki saglamaktadir. Bu
dogrultuda, uzun vadede daha
yesil, daha kapsayici ve daha
surdurdlebilir bir gelecek insa
etme hedefimiz dogrultusunda
kararllikla ilerleyecegiz.
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Kredilendirme Siireglerinde
Gevresel ve Sosyal Yonetim
Yaklagimimiz

ilk kez 2009 yilinda
olusturdugumuz, Dinya Bankasi
kurulusu Uluslararasi Finans
Kurumu’nun (International
Finance Corporation-IFQ)
rehberliginde hazirlanan ve 2025
yihn FMO (Hollanda Kalkinma
Bankas) ishbirliginde yurttilen
proje ile gtincellenen Cevresel
ve Sosyal Yonetim Sistemi'ne
(CSYS) iliskin ilke, standart

ve uygulamalari kurumsal
slUreclerimize entegre ederek
etkin bicimde gtincellemeye ve
uygulamaya devam ediyoruz. Bu
sistem sayesinde, kredi tahsis
ve izleme mekanizmalarimizda
cevresel ve sosyal riskleri
sistematik olarak degerlendiriyor
ve karar alma sureclerimize
bUtancdl bir bakis acisi
kazandiryoruz.

Turkiye'de kredilendirme
suireclerinde Cevresel ve Sosyal
Yonetim Sistemi’ni uygulayan ilk
bankalardan biri olarak, sektor
genelinde iyi uygulamalarin
yayginlasmasina katki sagliyoruz.

Uyguladigimiz CSYS kapsaminda
musterilerimizi; uluslararasi
referans standartlarla uyumlu
olarak cevresel ve sosyal etkiler,
yonetisim yapisi, iklim riskleri,
tedarik zinciri yonetimi, mevzuata
uyum, dogdal kaynaklarin
korunmasi, calisan haklary, is
saghgi ve gtvenligi, kamulastirma
surecleri, biyocesitlilik ve kilttrel
mirasin korunmasi gibi cok
boyutlu kriterler cercevesinde
degerlendiriyoruz.

Bu degerlendirmeler
dogrultusunda, cevre ve
toplum Uzerinde olumsuz
etkiler yaratma potansiyeli
bulunan faaliyetlere finansman
saglamaktan kacinirken;
musterilerimizi sorumlu ig
uygulamalari gelistirmeleri,
risklerini etkin bicimde
yonetmeleri ve surdurulebilirlik
performanslarini
guclendirmeleri yontnde aktif
olarak yonlendiriyoruz.

Yonetim Sistemimizi
tamamlayici nitelikte
gelistirdigimiz CSY Puan
Moduila ekranlari aracihgiyla,
musterilerimizin cevresel ve
sosyal performans puanlarini
izleyebiliyor ve strdurtlebilirlik
kaynakli risklerin 6lctlebilir
gostergeler Gzerinden

analiz edilmesini saglyoruz.
Boylece, musteri bazli risk
profillerini daha saglikl bicimde
degerlendirerek; ihtiyaclara
en uygun finansal trin ve
hizmetlerin kurgulanmasi,
onceliklendirilmesi ve
zamaninda aksiyona
dondstirilmesi yéninde daha
etkin karar alma surecleri
yuruttyoruz.

@ Kredilendirme
sureclerimizin sosyal
ve cevresel etkilerini
yonetme stireclerimize
iliskin detayli bilgiye
Kredilendirmede CSYS
Kriterleri bolimiinden
ulasabilirsiniz.
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Sirdiiriilebilirlik Odakl:
Uluslararasi Kaynaklar
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Uluslararasi finans
kuruluslarindan
sagladigimiz

uzun vadeli, CSY
odakl krediler

ile, bankamizin
fonlama yapisini
cesitlendirip daha da
gliclendirerek saglam
temeller lizerine
kurulu kapsayici
biiyime stratejimizi
destekliyoruz.

Kurulus yapimizin temelini
olusturan sosyal ve cevresel
bankacilik yaklagimimiz ile
Turkiye genelinde, 6zellikle
Anadolu’nun dort bir yanindaki
kirsal bélgelerde tretimi

ve istihdami destekleyerek
kalkinma odakli Uluslararasi
Finans Kuruluslart ile yerel
ekonomi arasinda kopru vazifesi
gériyoruz. KOBI'ler ve tarim
sektori basta olmak tzere
sahip oldugumuz sektorel
uzmanhg strekli gelistirerek,
blyldme stratejimizi saglam
ve surdurlebilir bir zemin
Uzerine insa ediyoruz. Bu
uzmanlik alanlarimiz ve ilgili
sektorlere yonelik destekleyici
kredi politikalarimiz sayesinde,
gectigimiz yila kiyasla KOBI
kredilerinde %136, tarim
kredilerinde ise %149 oraninda
artis kaydettik. Turk Lirasi
cinsinden toplam kredilerde
ise %105 blylme performansi
sergiledik.

Bankamiz, KOBIi'ler ve tarim
sektorid odaginda gelistirdigi
finansman ¢ézumleriyle;
toplumsal kalkinmayi
destekleyen ve ekonomik
blylumeye katki saglayan
yaklasimini 2025 yilinda da
kararhlikla strdurerek bu
alanlarda sektordeki 6nct
konumunu giiclendirmeye
devam etti.

KOBI ve tarim
portfoylerimizdeki varlk
kalitesini, gelismis kredi
tahsis, izleme ve risk yonetimi
altyapimiz sayesinde koruyoruz.
Bu alanlardaki istikrarli
performansimiz, finansal
gostergelerin yani sira reel
sektore ve tlke ekonomisine
sundugumuz katkilara da
yansimaktadir.

Uluslararasi finans
kuruluslarindan sagladigimiz
uzun vadeli, CSY odakli krediler
ile, bankamizin fonlama
yapisini cesitlendirip daha

da guclendirerek saglam
temeller Gzerine kurulu
kapsayici blylme stratejimizi
destekliyoruz.

GuUcla sermaye yeterliligimiz
ve bilanco yapimiz, gelecege
yonelik blylime potansiyelimizi
destekleyen temel unsurlar
arasinda yer almaktadir. Bu
dogrultuda, strdurtlebilir
kalkinmayi ve toplumsal katma
deger yaratmayi odagina alan
stratejimizle 2025 yilinda da
kalkinma odakli uluslararasi
finans kuruluslariyla is
birliklerimizi strdurerek,
kapsayici ve strdurulebilir
blylUmeyi destekleyen
kaynaklart kirsal bolgelerdeki
kadin isletmelere, ciftcilerimize
ve KOBI'lere ulastirmaya
kararlilikla devam ediyoruz.
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Uluslararasi
Kalkinma
Finansmani
Kuruluslarindan
temin ettigimiz
fonlama
kaynaklariyla yurt
disi finansman
tutarini son 1yilda
yaklasik 2 kat
artirdik.
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Bu kapsamda, Eylul 2025'te
Dlnya Bankasi kurulusu
Uluslararasi Finans Kurumu
(International Finance
Corporation-IFQ) ile iklim
finansmani ve strdurdlebilir
tarim projelerinin yani sira
kadin sahipligi veya yoneticiligi
bulunan, agirlikl olarak kirsal
bolgelerde faaliyet gosteren
KOBI'ler ve mikro isletmelerin
finansmanina yonelik 5 yil vadeli,
100 milyon ABD dolari tutarinda
kredi anlasmasi imzaladik.

Aralik 2025'te kadin
liderligindeki KOBI'lerin ve genc
girisimcilerin strdirulebilir
blylimelerine katki sunma
hedefimiz dogrultusunda,
Avrupa imar ve Kalkinma
Bankasi (European Bank for
Reconstruction and
Development-EBRD) ile

60 milyon euro tutarinda yeni
bir kredi anlagsmasi imzaladik.
Anlagsma kapsaminda saglanan
4 yil vadeli kaynag, Tirkiye is
Hayatinda Kadinlar (Tarkiye
Women in Business-TurWiB-Il)
programi kapsaminda kadin
liderligindeki KOBI'lere

30 milyon euro ve Tiirkiye is
Hayatinda Gencler (Turkiye
Youth in Business-TurYiB)
programi kapsaminda ise

30 milyon euro olacak sekilde
sunuyoruz.

2025 yil sonunda sagladigimiz
bir diger kaynak ise tarim
sektérandeki dontsimu

ve dayanikhligi destekleyen
yaklasimimiz cercevesinde
italyan Kalkinma Bankasi (CDP)
ile 6 yil vadeli 15 milyon euro
tutarindaki gergeklestirdigimiz
is birligidir. Sekerbank; bu

is birliginde FAO, Birlesmis
Milletler ve Avrupa Birligi
destekli “Saglam ve Sorumlu
Tarimin Donusturilmesi ve
Guclendirilmesi (Transforming
and Empowering Resilient and
Responsible Agribusiness-TERRA)”
programinin Turkiye'den ilk ve
tek temsilcisi olmustur. S6z
konusu program kapsaminda;
tarim sektérinde faaliyet
gosteren kadin liderligindeki
isletmeler de dahil olmak
Uzere kicuk isletmelerin

ve KOB/'lerin finansmana
erisimlerine kaynak sagladik.
Bu cercevede Uluslararasi
Kalkinma Finansmani
Kuruluslarindan temin ettigimiz
fonlama kaynaklariyla yurt disi
finansman tutarini son 1yilda
yaklasik 2 kat artirdik.

Kurulusumuzdan bu yana

72 yildir kirsal kalkinmayi,
Uretimi ve yerel ekonomiyi
destekleyen Bankamiz, Anadolu
bankaciligi alanindaki koklt
uzmanhguyla, uluslararasi finans
kurumlarindan temin ettigi
kaynaklari Glke ekonomisinin
tabanina yayarak kapsayici
blylimeye katki saglamayi
onumuzdeki donemde de
kararllikla strdtrecektir.
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Kalkinma odakli uluslararasi finans kuruluslariyla is birliklerimizi
siirdiirerek, kapsayici ve surdiiriilebilir biiyimeyi destekleyen
kaynaklari kirsal bélgelerdeki kadin isletmelere, ciftcilerimize ve
KOBi'lere ulastirmaya kararlilikla devam ediyoruz.
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Surdirilebilir Tarim

Sirdirilebilir tarim
kredi portfoyimiiz
2025 yili itibariyla
toplam tarim
kredilerinin
%93,7'sini @
olusturuyor.
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Kurulusumuzdan bu yana 72 yildir
kirsal kalkinmaya dayal ekonomik
gelisimi ve Uretimi destekliyoruz.
Anadolu bankaciligi alanindaki
yetkinligimizle, kapsayici bliylmeye
katki saglamaya devam ediyoruz.

Bankamiz tarim sektortnin
surdurtlebilir dontstmana
desteklemeyi, sektortin tim
paydaslariyla birlikte deger
yaratan ortak ¢cozimler
gelistirmeyi temel oncelikleri
arasinda konumlandirmaktadir.
Bu kapsamda tretimde verimliligi
artiran akilli tarim teknolojilerini,
enerji verimliligi uygulamalarini,
dogal kaynaklarin korunmasina
yonelik yaklagimlari ve gevreci
Uretim modellerini destekliyoruz.

iklim krizinin tarim ve gida
glvenligi Gzerindeki etkilerinin
giderek artmasi bu alanlarda
surdurdlebilir dontstmi zorunlu
kilmaktadir. Sekerbank olarak bu
alanda sorumluluk alarak kurumsal
stratejilerimizi stirdtrulebilir tarim
uygulamalariyla bitunlestirerek
cevresel ve ekonomik
surdurdlebilirligi hedefliyoruz.
Tarim sektordnln stratejik 6neme
sahip oldugu bilinciyle tarimsal
Uretimin devamliligini temin
etmek amaciyla surdtrdlebilir
Uretim modellerini tesvik
ediyoruz. Strdurtlebilir tarimin
finansmani kapsaminda ciftcilerin
iklim degisikligine uyumlu ve
dayanikli Gretim modellerine
gecisini kolaylastirmayi dncelikli
konularimiz arasinda goruyor,
tarim deger zincirini hedefleyen bir
blylme stratejisi benimsiyoruz.
Klcuk Ureticilere ve aile ciftcilerine
oncelik vererek ciftcilerimizi
destekliyoruz.

Turkiye genelinde 350 binden
fazla ciftciye ulasiyor, 2025
yili itibariyla toplam tarim

kredilerinin %93,7‘sinio olusturan
surdurdlebilir tarim kredi
portfoyimuzi genisletmeye
devam ediyoruz.

Ciftgilere Yonelik Kapsayici
Coéziimler

Tarim ve teknolojiyi ayni cercevede
bulusturan yaklasimimiz
dogrultusunda, ciftcilerimizin
ihtiyaclarini derinlemesine analiz
ediyor; ihtiyaclarina yonelik

en uygun dijital bankacilik
¢OzUmlerini sunuyoruz. Akilli
tarim teknolojilerini destekleyerek
Uretimin daha verimli, kaliteli

ve dustk maliyetli hale
gelmesine katki sagliyoruz.
Tarim ve teknolojiyi ortak bir
paydada bulusturan yenilikgi
uygulamalar ve gelistirilen

is birlikleriyle tarimda dijital
donlstim destekliyor; tarimin
surdurdlebilirligini gelecege
tasiyoruz. 2025 Kurban Bayrami
kapsaminda tim Tarkiye
genelindeki 100'0 agkin tarm
subemizle, Kurban Bayrami

saha etkinligi calismalarimiza
devam ettik. Bu sayede, Turkiye'yi
karis karis gezerek ciftci
musterilerimizin yaninda yer
aldik ve onlara 6zel finansman
¢o6zUmleri sunduk.

Son yillarda tarim sektérinde
toprak yonetimi basta olmak
Uzere koruyucu tarim, topraktaki
karbonun korunmasi, déngusel
tarim uygulamalari, sertifikasyon
surecleri, strdurdlebilir
hayvancilik, su ve enerji verimliligi
konulart 6n plana ¢ikmaktadir.
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2025 yilinda

Avrupa imar ve
Kalkinma Bankasi
(EBRD) tarafindan
yiritilen ikinci

faz GEFF 11 (Yesil
Ekonomi Finansman
Programi Tirkiye II)
programi kaynagi ile
siirdiirilebilir toprak
yonetimi, su ve
enerji verimliligine
yonelik kredilere
odaklandik.

Bu alanlara uyumu saglayacak
cevreci ekipmanlar, faz 5 emisyon
standartlarina sahip distk
emisyonlu traktorler, akilli tarim
teknolojileri, basincli sulama
sistemleri ve glines enerjisi
sistemleri gibi uygulamalar

onem kazanmistir. Bu

kapsamda sundugumuz Grin ve
hizmetlerle tarimin strduardlebilir
donisimini destekliyor,
ciftcilerimizin tarimda dijitallesme
sureclerini kolaylastiracak
cozUmler gelistiriyoruz.

Tarim bankaciligr alaninda; sut
hayvanciliindan tavukguluga,
meyvecilikten mantar
yetistiriciligine kadar tUm
tarimsal faaliyetlere yonelik

Ozel kredi Grlnleri sunuyoruz.
Ciftcilerimizin tretim giderlerini
karsilamalarina olanak saglayan
isletme kredilerinin yaninda
traktor, ekipman, arazi ve hayvan
alimi gibi yatirimlarini finanse
eden yatirm kredileri sunarak
tarimsal tUretimin her asamasini
destekliyoruz. Akilli tarim, sulama,
aricilik ve GES kredilerimizle
ciftcilerimize 6deme kolayliklari
saglyor, tarimsal Gretimi artiran
ve kirsal kalkinmayi destekleyen
projelere de imza atiyoruz.

2025 yilinda Avrupa imar

ve Kalkinma Bankasi (EBRD)
tarafindan yurattlen ikinci

faz GEFF Il (Yesil Ekonomi
Finansman Programi Turkiye
II) programi kaynadt ile
surdurtlebilir toprak yénetimi,
su ve enerji verimliligine yonelik
kredilere odaklandik. Ozellikle
surdurdlebilir toprak yonetimi
kapsaminda Bankamiz talebi
dogrultusunda, biyocesitliligin
glvence altina alinmasi,

doganin dengesinin ve topragin
korunmasi amaciyla aricilik
kredilerinin ilk defa kapsama

dahil edilmesini sagladik. Aricilik
faaliyetleri binlerce bitki tGrintn
tozlasmasina katki saglayarak,
biyocesitligini glivence altina
almakta, besin sisteminin kalbinde
yer alarak karbon yutak alanlarinin
olusmasina 6n ayak olup iklim
degisikligi ile micadelede

onemli rol oynamaktadir. Kaynak
kapsaminda, 17,5 milyon TL aricilik
kredisi kullandirilmistir.

2025 yilinda ayrica tarimsal
Ureticilerin kalkindirilmasina
ve Uretimin strdurdlebilirligine
yonelik, kooperatif ve tarim
isletmeleri ile is birlikleri
gerceklestirdik. 2025 yilinda
bir dnceki yila kiyasla %149
artisla tarim kredilerimizi 2,5
katina cikardik. Toplam kredi
portféyimuz icerisindeki tarim
kredilerinin payini ise %13,5'ten
%17,3 9 seviyesine yiikselttik.
Onceki yil %4,7 olan 6zel sermayeli
mevduat bankalari arasindaki
tarim kredileri pazar payimizi
2025 yil sonu itibariyla %8,8'e
cikardik.

Ureten Anadolu Giftgi
Bulugmalari

Tarimda dijitallesmenin ve akilli
tarim teknolojilerinin dnemini
aktardigimiz “Ureten Anadolu
Giftci Bulusmalari” projesi
kapsaminda koy bulusmalari
gerceklestirerek ciftcilerimiz ile
bir araya geliyoruz. Ciftcilerimize
finansal okuryazarlik egitimleri
veriyor, tarimda dijitallegsme

ve akilli tarim teknolojileri
konularinda farkindaliklarini
artiriyoruz.
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Bu bulusmalarla ciftcilerimizin
en az maliyetle, kaynak verimli
ve strduardlebilir Gretim
yapmalarini saglayacak bilgi
birikimi kazanmalarini hedefliyor;
modern ve strdirdlebilir tarim
yontemlerini tesvik ederek
teknoloji firmalariyla dogrudan
iletisim kurabilmelerine imkan
taniyoruz. Boylelikle ciftcilerin
yenilikci cozimleri yakindan
tanimalarina firsat yaratarak,
Uretim sdreclerini daha verimli
hale getirmelerini sagliyoruz.

Tarim Fuarlari ve Sektér
Paydaslariyla is Birlikleri
Tarim fuarlarina katilarak

sektor paydaslariyla bir araya
geliyor ve sektérin gelisimini
yakindan takip ediyoruz. Tarimin
dijitallesmesi, strdurulebilirligi ve
finansmani konularinda 6nemli
bilgi aktarimlari gerceklestiriyor ve
tarim sektorinin gelisimine katki
sunuyoruz.

Aile Ciftciligi Bankacilig
Kirsaldan kente gocl azaltmak
hedefiyle hayata gegirdigimiz
Turkiye'de bir ilk olan “Aile Ciftciligi
Bankacih@” ile giftcilerin kendi
topraklarinda kalarak yerel
Uretime devam etmelerini tesvik
ediyoruz.

Bu kapsamda, miras yoluyla
bolinen arazilerin birlestirilmesi,
tarimsal girdi ve ekipman temini,
enerji tasarrufu yatinmlariyla
Uretimde verimliliginin
artinlmasi konularinda ¢ézimler
sunarken, Uretici kooperatifleri
destekleyerek kolektif tarim
modellerinin yayginlasmasini
tesvik ediyoruz.
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Tum bu calismalarla ciftcilerin
topraklarini daha etkin kullanarak
ekonomik acidan gigclenmelerini
sagliyor ve tarim sektorindn
kalkinmasina katki sunuyoruz.
Turkiye'de tarimin verimli

ve strdurdlebilir bir yapiya
kavusmasini, kirsal kalkinmayi

ve Uretimin strdurdlebilirligini
destekliyoruz.

Boylelikle 2025 yilinda Aile Ciftciligi
Bankaciligi kapsaminda 30 bin
ciftci ailesine finansman destedi
sagladik.

Tarimsal Destek Kredileri

Tarimsal tretimin
guclendirilmesine yonelik
sagladigimiz finansman ¢ozimleri
ile 2025 yilinda da Anadolu'nun
dort bir yanindaki ciftcilere destek
olduk. Diinya Kadin Ciftciler
GUnU'nde kadin emegini ve

yerel kalkinmayi desteklemek
amaclyla ciftci kadinlara ve kadin
kooperatiflerine yonelik 36 aya
varan vade avantajlyla hasat
zamanina gore geri 6demeli,
masrafsiz kredi imkani sagladik.

Kooperatiflerle is Birlikleri ve
Finansman Firsatlar

Tarim deder zincirinin finansmani
kapsaminda tarimsal Grtin ve

st alimi yapan kooperatif ve
tarimsal isletmeler ile kredi ve
nakit akisiniiceren is birlikleri
yaptik. Kooperatif ve isletmelerin
tarimsal Uriin 6demeleri igin
ihtiyaclari olan gerekli finansmani
sagladik; toplu 6deme sistemleri
ile nakit akiglarini dizenleyerek,
o6demelerin ciftcilere aktarilmasina
destek olduk. Kapsam icindeki
tedarikci ciftcilere ise uygun
kosullarda finansman sagladik.

Tarimda Dijital Coziimler

Tarim ekosisteminin
surdurulebilirligine katki sunarak
ciftcilerimizin verimli ve kaliteli
Uretim yapmasini destekleyecek
akilli tarim uygulamalari, veri
analitigi, otomasyon sistemleri
ve hassas tarim teknolojileri

gibi genis bir yelpazede dijital
¢ozlmler sunuyoruz. Bu dijital
¢ozlimlerle strdurilebilir

Uretim modellerini tesvik ediyor,
tarimsal Uretimin her asamasinda
verimliligi artirmayi ve ciftcilerin
ihtiyaclarina en uygun kaynak
kullanimi saglamayr amacliyoruz.

Finansal ve teknolojik
desteklerimizi cesitlendirerek
ciftcilerimizin yenilikci cozimlere
erisimini kolaylastiriyor, iklim
degisikligine dayanikli tarim
uygulamalarinin yayginlagmasini
destekliyoruz. Teknolojilerimizle
Uretim sureclerinin izlenebilirligini
artirlyor ve gida gtivenligi
standartlarina uyumu
glclendiriyoruz.

2025 yilinda sube disi kanallardan
musterilerimize ulasma
kapsaminda pek cok yeni proje
hayata gecirdik. Seker Mobil ve
internet Bankaciligi tizerinden
kredi kullanmak isteyen ciftciler
icin Genel Kredi S6zlesmesi

dijital olarak kredi kullanim
aninda alinabilir hale getirildi,
mobilden kredi basvurularinda
musterilerden alinan bilgiler
sadelestirilerek 4 temel bilgi

ile musterilerin kolayca kredi
basvurusu yapabilmelerine imkan
saglandu.
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2025 yilinda, bir
onceki yila kiyasla
%149 artigla tarim
kredilerimizi 2,5
katina gikardik.

Boylece uzaktan musteri
edinim sureci ile ciftgilerimize
bankamiz musterisi olma, subeye
gitmeden krediye basvurma

ve dijital kredi sozlesmesi ile
kredisini kullanma imkani
saglayarak kesintisiz bir hizmet
sunduk. Diger yandan ciftcilerin
tarimsal girdi ihtiyaglarina
yonelik nakit destegine hizli ve
kolay erisimini desteklemek
amaciyla gelistirdigimiz yeni
platformumuz “Yerinde Kredi"yi
hayata gecirdik. Bu sayede
ciftcilerin subeye gitmelerine
gerek kalmadan, anlagmali

satis magazalarinda krediden
aninda yararlanabilmelerine
imkan sagladik. Bu kapsamda
"Yerinde Kredi" platformundaki
ilk is birligini Pancar Ekicileri
Kooperatifleri Birligi (PANKOBIRLIK)
ile gerceklestirdik. Ayrica pek
cok tarimsal ekipman firmasi ile
anlasmalar yaparak ureticilere
akillr tarim ekipmani, diger
ekipmanlar, traktor alimlarinda
uygun kosullarda finansman
sagladik.

Uzun Vadeli Finansman
Kampanyalari

Tarimin surekliligini ve degisen
kosullara uyumunu desteklemek
amaciyla tim tarimsal

yatirimlar icin 60 aya varan
vadelerle kredi imkani sunan
kampanyalar dizenledik. Arazi

ve traktor alimindan akilli tarim
teknolojilerine kadar genis bir
yatirim yelpazesinde, ciftgilerimize
uzun vadeli ve esnek 6deme
secenekleri sunarak tarimsal
Uretimin devamliligini destekledik.

Hasat Kart: Finansmana Kolay
Erisim

Turkiye'de ciftcilere yonelik
gelistirilen ilk ticari kart olma
ozelligine sahip Hasat Kart

ile ciftcilerimizin hem nakit
ihtiyaclarini karsilamalarina hem
de uretim icin gerekli girdileri
uygun 6deme kosullariyla

temin etmelerine imkan
sagliyoruz. Tarimsal yatirrmlarin
desteklenmesine yonelik
gelistirilen bu yenilikci finansman
araci sayesinde mazot, gubre,
yem, tohum, ilag ve sulama
ekipmanlari gibi tarimsal tGretimde
kritik oneme sahip girdilere 6zel
finansman imkanlari sunuyor

ve tarimsal dretimin strekliligini
destekliyoruz.

Hasat Kart'in sundugu avantajlarla
ciftcilerimiz finansal ihtiyaclarini
hasat donemine kadar
erteleyerek, 6deme stireclerini
gelir akislarina uygun sekilde
planlayabiliyor. Kart araciligiyla
sunulan 6zel 6deme dénemleri

ve hasat zamani geri 6deme
imkaniyla; ciftcilerin nakit akislarini
daha iyi yonetmelerine ve gelir-
gider dengelerini korumalarina
yardimci oluyoruz.

Hasat Kart bir 6deme araci
olmanin &tesinde, ciftcilerimizin
surdurdlebilir ve verimli tarim
uygulamalarina erigimini
kolaylastiran kapsamli bir
finansman ¢6zUmu sunmaktadir.
Tarimsal Uretimi destekleyen
glglt finansman altyapimizla
ciftcilerimizin yaninda olmaya
devam edecegiz.
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Hasat Kart bir
6deme araci
olmanin 6tesinde,
giftcilerimizin
surdirilebilir

ve verimli tarim
uygulamalarina
erisimini
kolaylastiran
kapsamli bir
finansman ¢6zimii
sunmaktadir.
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Cevre dostu finansman iiriinlerimiz:

» Surdurilebilir Tarim Tedarik Zinciri Paketi: Tarim sektérinde
sUrdurtlebilir tretim modellerini desteklemek ve tedarik zincirinin tim
aktorleri icin uzun vadeli deger yaratmak amaciyla, dogrudan ureticiden
alim yapan veya sozlesmeli tarim modeliyle calisan ana firmalar ile bu
firmalarin Ureticileri icin; tedarik zincirinin nakit akisina uygun finansman
modelleri gelistirerek treticilerin finansmana erisimini kolaylastiriyor
ve tarim ekosisteminde cevresel ve ekonomik strdurtlebilirligin
glglendirilmesine katki sagliyoruz.

» Giineg Enerjisi Sistemleri (GES) Kredileri: Strdurulebilir eneriji
kullanimini tesvik etmek ve yenilenebilir enerji dontsimina
desteklemek amaciyla Glines Enerjisi Sistemleri (GES) yatirimlarina
finansman destegi sagliyoruz. Ciftcilerimizin enerji ihtiyaclarini glinesten
saglayarak enerji maliyetlerini ve karbon ayak izlerini azaltmalarina
imkan taniyoruz. Ciftcilerin cevre dostu bir enerji altyapisina kavusmasini
saglayarak enerji bagimsizligini ve stirdirulebilir Gretimi destekliyoruz.

» Akilli Tarim Kredileri: Tarimsal tretimde verimliligi ve kaynaklarin etkin
kullanimini saglayan strdurilebilir teknolojilere finansman sagliyor,
ciftcilerin modern tarim tekniklerine erisimini kolaylastiriyoruz. Zirai
drone uygulamalari, otomatik diimenleme sistemleri, degisken oranli
gubreleme ve ilaglama, sensor teknolojileri, toprak analizi ve akill
sulama sistemleri gibi modern tarim uygulamalarini Gretim sireclerine
entegre edebilmelerine aracilik ediyoruz. Ciftcilerimizin tretim
maliyetini distirmesine ve iklim degisikligine karsi daha direngli bir
tarim modeline gecmelerine destek oluyoruz.

0 Km Traktér Kredileri: Bu kredi ile ciftcilerimizin, en yeni teknolojilerden
faydalanarak operasyonel verimliliklerini artirmalarini saglayacak
modern, yiksek verimli ve cevre dostu traktorlere sahip olmalarin
destekliyoruz.

Modern Sulama Ekipmanlari Kredisi: Damlama, yagmurlama, mikro
yagmurlama ve sizdirma gibi su verimliligi saglayan sistemlerin
kurulumuna finansman sagliyoruz. Bu sayede tlkemizin dogal su
kaynaklarini korumakla kalmayip ciftcilerin su maliyetini azaltiyor,
sulama i¢in harcanan emegi ve zamani da en aza indirmelerini
saglyoruz.

Tedarikgi Ciftgilerin Uretiminin Dijital Olarak izlenmesi Projesi:
Tarimsal Uretimin daha etkin ve stirdurdlebilir bir yapiya kavusmasi

icin Uretim sureclerinin dijitallesmesine destek oluyoruz. Bu proje ile
tedarikgi ciftcilerin ekimden hasat zamanina kadar olan tim tretim
sureclerini dijital platformlar tzerinden takip etmelerini saglyor, gercek
zamanl veri analizi sunarak Uretim sireclerinin daha iyi planlanmasina
ve kaynak kullaniminin optimize edilmesine yardimci oluyoruz. Projenin
sundugdu dijital izlenebilirlik sayesinde gida guivenligi standartlarina
uyumu kolaylastirirken ciftcilerimizin pazardaki rekabet gliciint
artirmayi hedefliyoruz.

Sekerbank Entegre Faaliyet Raporu 2025

Son ii¢ yilda

30 binden fazla
ciftciye biitce
yonetimi, tasarruf,
birikim, bor¢glanma,
yatirim, finansal
planlama ve

risk yonetimi
konularinda
yetkinliklerini
artiracak finansal
okuryazarhk
egitimleri verdik.

EKOkredi Tarim

Yenilenebilir enerji kullanimini
tesvik eden EKOkredi Tarim
Urinumdzle, ciftcilerimizin
GuUnes Enerjisi Sistemleri (GES),
modern sulama teknolojileri
ve enerji verimliligi saglayan
ekipman yatirimlarina
finansman ¢6zUmu sagliyoruz.
Bu yatirnmlar sayesinde
ciftcilerimiz enerji tiketimini,
elektrik ve yakit giderlerini
azaltarak Gretim maliyetlerini
dusurebilmekte; karbon

ayak izlerini minimuma
indirebilmektedir.

Sekerbank olarak ozellikle su
tasarrufu saglayan modern
sulama sistemleri, disuk enerji
tuketimli tarimsal makineler
ve yenilenebilir eneriji gibi
yatirimlara finansman destegi
saglayarak tarimda yesil
dontsimu hizlandirmayi
hedefliyoruz.

Finansal Okuryazarlik
Egitimleri

Ciftcilerimizin finansal
farkindaliklarini ve ekonomik
dayanikliklarint artirmak
amaciyla finansal okuryazarlik
egitimleri dizenliyoruz. Son
Uc yilda 30 binden fazla
ciftciye bitce yonetimi,
tasarruf, birikim, borclanma,
yatirim, finansal planlama

ve risk yonetimi konularinda
yetkinliklerini artiracak finansal
okuryazarlik egitimleri verdik.

Bu egitimlerle ciftcilerimizin
gelir-gider dengesini

daha etkin yonetmelerine,
finansal kaynaklarini dogru
degerlendirmelerine ve tarimsal
yatirimlarini daha bilincli bir
sekilde yonlendirmelerine
yardimci oluyor; yiksek
verimlilikle faaliyetlerini
surdtrmelerine destek
oluyoruz. Bunun yaninda
tarimsal desteklerden ve
finansman imkanlarindan

en iyi sekilde faydalanmalari

igin rehberlik ediyoruz. Saha
calismalarimiz ve kurdugumuz
is birlikleriyle ciftcilerimizi
finansal okuryazarlik konusunda
surekli destekliyoruz.

Tarimin surdurulebilirligini

ve verimliligini artirmayi
hedefleyerek, ciftcilerimizin
ekonomik refahini
ylkseltmelerine ve tarim
sektorinin gliglenmesine katki
sagliyoruz.
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2025 yilinda
uygulamaya
aldigimiz Dijital
Genel Kredi
Sozlesmesi (GKS)
ile giftgilerimize
kredi islemlerini
subeye gitmelerine
gerek kalmadan
Seker Mobil
uzerinden kolaylikla
gerceklestirebilme
imkani sunduk.
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Mikrofinansman ve Dijital
Erisim

Dijital platformlar araciigiyla
ozellikle ktictk olcekli
ciftcilerimizin finansmana
erisimini kolaylastiryor, tarimsal
Uretim sureclerini gliclendiren
ve surdurulebilir kilan kapsamli
finansal ¢c6zimler sunuyoruz.
Bu platformlar sayesinde
ciftcilerimiz nakit akislarini etkin
bir sekilde yonetebiliyor, isletme
ve yatirm ihtiyaglari icin gerekli
finansmana hizlica ulasabiliyor
ve faaliyetlerini daha verimli
sekilde yurttebiliyor. Ciftciler
bu platformlar Gzerinden kredi
bilgilerini takip edebiliyor,
6demelerini online olarak
gerceklestirebiliyor, boylece
daha kolay finansal planlama
yapabiliyor.

2025 yilinda uygulamaya
aldigimiz Dijital Genel Kredi
Sozlesmesi (GKS) ile giftcilerimize
kredi islemlerini subeye
gitmelerine gerek kalmadan
Seker Mobil Gzerinden kolaylikla
gerceklestirebilme imkani
sunduk. Dijital kanallar Gzerinden
kullandirilan kredi tutari 2025
yilinda bir 6nceki yila kiyasla 7 kat
artis gostermistir. Finansmana
ve bankacilik hizmetlerine
erisimi kisitll musterilerimiz

icin de mikrofinansman tarim
uygulamamizi stirdiriyoruz.

Dijital kanallarimiz araciligiyla
tarim sektorinde daha genis
kitlelerin finansmana erisimini
saghyoruz.

Sekerbank Entegre Faaliyet Raporu 2025

KOBIi’lerin ve istihdamin

Desteklenmesi

Ekonomimizin itici glict
konumundaki KOBI'lerin
sUrduarulebilir blytmelerini
destekleyerek tGretime ve
istihdama dayali kalkinma
modeline katki saghyoruz.
KOBI'lerin finansal kaynaklara
erisimini artirarak ekonomik
bUylimenin tabana yayilmasina
katkr sagliyor, surdurtlebilir
kalkinmayi destekliyoruz.

Kredi portféyiimiizde KOBI ve
tarim kredilerine %71,2 pay ile
Turk bankacilik sektorinde bu
alana en fazla kaynak ayiran
bankalardan biriyiz.

2025 yilinda tabana yaygin
blylUmeyi desteklemek
amaciyla KOBI'lerimizin dijital
yetkinliklerini artirmayi ve
yenilikci finansal ¢cozimler
gelistirmeyi hedefledik.

Bu kapsamda 2025 yilinda

da KOBI'lerimizin tretim,

ihracat, yatinm ve istihdam
potansiyellerini artirmalarina
olanak taniyan yenilikci finansal
c6zUmler sunmaya; tretim
zincirinin tim asamalarini
finansal olarak desteklemeye
devam ettik. 2025 yil sonu
itibartyla KOBI ve tarim kredilerine
sagladigimiz toplam kaynak tutari
81,4 milyar TL'ye ulasti.
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KOBIi bankacilig
kapsaminda
uluslararasi finans
kuruluslariyla
gerceklestirdigimiz
is birlikleri ile diisuk
karbonlu ekonomi
ve siirdiiriilebilir
kalkinma hedefleri
dogrultusunda
sundugumuz
finansman
¢6zlimlerini strekli
gelistiriyor ve
Tirkiye'nin her
késesinde istihdami
kuvvetlendirmeyi
onceliklendiriyoruz.
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Uluslararasi ig Birlikleri ve
Finansman

KOBI bankaciligi kapsaminda
uluslararasi finans kuruluslariyla
gerceklestirdigimiz is birlikleri
ile dustk karbonlu ekonomi

ve sUrdurulebilir kalkinma
hedefleri dogrultusunda
sundugumuz finansman
c6zUmlerini surekli gelistiriyor
ve Turkiye'nin her kosesinde
istihdami kuvvetlendirmeyi
onceliklendiriyoruz.
Surdurulebilir finansman
gozUmlerinin avantajlarini tim
musterilerimize aktariyor ve
surdurulebilirlik hedeflerinin
gerceklestiriimesine aracilik
ediyoruz.

Uluslararasi finans kuruluslariyla
gelistirdigimiz stratejik
ortakliklar kapsaminda 6zellikle
tarim ve sanayi sektorlerinde
cevresel strdurulebilirligi
desteklemeyi amagliyoruz. Bu
dogrultuda yenilenebilir enerji,
enerji verimliligi, dongusel
ekonomi ve surdurdlebilir
tarim alanlarinda faaliyet
gOsteren isletmelere yonelik
6zel finansman programlari
gelistirerek; yesil dontsimu
tesvik eden coztimler
sunuyoruz.

Finansal kapsayicilik anlayisimiz
dogrultusunda merkez

disi bélgelerdeki KOBI'lerin
uzun vadeli blUytmesini
destekleyecek surdurilebilir

is modelleri gelistirmelerine
yardimci oluyoruz. Ozellikle
kirsal bolgelerde yesil dontdstim
faaliyetlerini gerceklestiren
KOBI'lerin ve kadin girisimcilerin
finansmana erisimini
kolaylastirarak, surdurulebilirlik
yolculuklarinda yanlarinda yer
aliyoruz.

Gelecek donemde; uluslararasi
finans kuruluslaryla is
birliklerimizi genisleterek
sUrdurulebilir finansman
olanaklarimizi daha fazla

KOBI, isletme, ciftci ve kadin
girisimciye ulastirmayi, reel
sektorin yesil dondsimini
destekleyerek duslk karbonlu
ekonomiye gecisi hizlandirmayi
ve bu kapsamda yenilikgi
finansal Urdnler gelistirmeyi
hedefliyoruz. Tamami sosyal
ve cevresel kalkinma odakh
kaynaklarimiz ile strdurulebilir
projelerin desteklenmesine
yonelik calismalarimiz igin yeni
kaynaklar saglamaya devam
edecegiz.

Sekerbank Entegre Faaliyet Raporu 2025

Buyime ve

Surdiriulebilir Finansman

O,

KOBI'lerin
bliylimesini
hizlandirmak,
girisimciligi tesvik
etmek ve kadin
isletmecilerin
finansal agidan
gliclenmesini
saglamak amaciyla
erisilebilir,

uzun vadeli ve
surduriilebilir
finansman imkanlari
sunuyoruz.

Ekonomik blaylimeyi ve
strdurdlebilir kalkinmayi
destekleyen yaklagimimiz
dogrultusunda tim musteri
segmentlerinin ihtiyaglarina
yonelik yenilikci finansman
¢c6zUmleri sunuyor,
hizmetlerimizi strekli
gelistiriyoruz. Mikro ve kiglk
isletmelerden bulyuk olcekli
sirketlere, bireysel tasarruf
sahiplerinden ihracatcilara,
kadin girisimcilerden ciftcilere
kadar genis bir musteri
kitlesine hitap eden finansman
modellerimizle, toplumun her
kesiminin ekonomik hayata
daha guclu ve etkin katilimini
destekliyoruz.

KOBI'lerin biyiimesini
hizlandirmak, girisimciligi tesvik
etmek ve kadin isletmecilerin
finansal acidan giclenmesini
saglamak amaciyla erisilebilir,
uzun vadeli ve strdurulebilir

finansman imkanlari sunuyoruz.
Kirsal kalkinmayi ve yerel
ekonomileri destekleyen
projelere 6zel finansman
modelleri gelistirmeye 6ncelik
veriyoruz. Tarimsal tGretimin
surdurulebilirligini desteklemek
amaciyla ciftcilere 6zel kredi
paketleri sunuyor, yenilenebilir
eneriji ve enerji verimliligi
yatirimlarina verdigimiz
destekle temiz tretim ve

enerji verimliligi projelerinin
yayginlasmasini tesvik ediyoruz.

2025 yilinda finansal
kapsayiciligi artirma ve
sUrdurulebilir blyimeye

katki saglama hedeflerimiz
dogrultusunda yenilikci ve
surdarulebilir 6zel finansman
¢6zUmleri sunmaya ve
uluslararasi finans kuruluslariyla
stratejik is birlikleri kurmaya
devam ettik.
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Umitkdy, Lara,
Goztepe, 4. Levent,
Izmir ve Bursa

6zel bankacilik
subelerimizin yani
sira Samsun'da
bulunan 6zel
bankacilik
temsilciligimizle
Tirkiye'nin dort

bir yaninda
miisterilerimize
Anadolu merkezli nis
bir 6zel bankacilik
ayricaligi sunuyoruz.
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ihracatgilara Destek
Turkiye'nin ihracat potansiyelini
glclendirme hedefi
dogrultusunda calismalarimizi
surdurdrken, dlkemizin
surduarulebilir blytme
hedeflerine katki sunmayi
amagliyoruz. Bu alandaki
calismalarimiz dogrultusunda;
ihracat pazar payimiz %71
oraninda artis gostermistir.

ihracati Gelistirme A.S. (IGE)

ile imzaladigimiz kefalet
protokoll cercevesinde, dahil
oldugumuz ve farkli ihtiyaclara
cevap veren kefalet paketleri ile
ihracatcilarimizi desteklemeye
devam ettik. 2025 yilinda da
ihracat yapan KOBI'lerimizi 6zel
Urin ve hizmetlerle destekleyerek
kiresel pazarda rekabet
guglerini artirmalarina ve islerini
bUyUtmelerine katki sagladik.

Mikro ve Kiigiik igletmelere
Destek

Kapsayici bankacilik anlayisimizla
mikro ve kigUk isletmeler gibi
finansmana erisimi gorece

kisith segmentlerin finansman
ihtiyaclarini karsilamaya yonelik
calismalarimiza devam ediyoruz.
Subelerimiz ve dijital kanallarimiz
araciligiyla esnaf ve girisimcilere
yonelik 6zel finansman ¢éztmleri
sunuyoruz.

Mikro ve kiicUk olcekli isletmelere
yonelik nakdi kredi hacmimizi
2025 yil sonu itibariyla %161
artirarak 13,6 milyar TL tutarina
ulastirdik.

2025 yilinda da Ahilik Haftasi'nda
geleneksellestirdigimiz kampanya
ile esnaf musterilerimize 6zel
finansman ¢ozimleri sunduk.

Bireysel Kredilerde
Genigleyen Uriin Yelpazesi

2025 yilinda Bankamizin

uctan uca tim segmentlerde
blyUdugu bir yil oldu. Turkiye'nin
her yerindeki saglam bireysel
musteri tabanimizin kredi
ihtiyaclarina 2025 yilinda

daha genis Urtn yelpazesi ile
cevap vererek bireysel kredi
portfoylimuzi

1,3 milyar TL seviyesine yukselttik.

Bireysel kredilerde, ihtiyac
kredileri ve Tamamlayan Hesap,
tasit ve konut kredileri gibi
teminatli Grinlerimizi kapsayan
Urdn yelpazemiz dahilinde, tim
bireysel kredi portféylimiuzde
stireg verimliligini artirmaya,
Urin yapisini gelistirmeye

ve musteri deneyimini
iyilestirmeye yonelik calismalar
gerceklestirdik. 2025 yilinda
ihtiyac kredileri hacmimizi
yaklasik bes kat artirarak

gUcla bir biytime performansi
ortaya koyarken, etkin risk
yonetimi yaklasimimiz sayesinde
portfoy kalitemizi korumayi da
surdarduk.

Kagrtsiz bankacilik yaklagimimiz
dogrultusunda ihtiyag kredisi
ve Tamamlayan Hesap
drtnlerimizin dijital kanallardaki
basvuru ve kullandirim
sureclerini iyilestirdik.

Surdurulebilir bankacilik
yaklasimimiz cercevesinde
bireysel musterilerimizin
EKOkredi Grinimuzle
ihtiyaclarina yonelik ¢coztimler
sunmaya devam ederken,
musterilerimizin bireysel
finansman ihtiyaclarina yonelik
alternatifler gelistirdik.

Sekerbank Entegre Faaliyet Raporu 2025

Ticari Bankacilikta
Tiirkiye'nin Her Késesinde
Hizmet

Kurumsal ve Ticari Bankacilik
alaninda da tlkemizin tim
bolgelerindeki ticari segment
agirlikl subelerimizle etkinligimizi
artirdik ve bircok basariya imza
attik. MUsteri sayimizda dnemli
artis saglarken nakdi kredi
blUylmesinin %57'sinin tg blyuk
sehir disindaki subelerimizden
kaynaklanmasi, Anadolu’daki
Uretim ve ticaret ekosistemine
sagladigimiz finansal destegin
gucld bir gostergesi oldu.

ihracat kredilerimizde %60
artis saglayarak ihracatci
musterilerimizin kiresel
pazarlardaki rekabet gticini
destekledik. Uretim ve

ticaret ekosisteminin tim
paydaslarini kapsayan finansman
yaklasimimiz dogrultusunda
musterilerimizin sosyal ve
cevresel donlsUm sureclerini
desteklemeyi surdtrirken,
cevresel ve sosyal finansman
hacmimizde bir dnceki yila
gore %82 artis saglayarak
surdurtlebilir ve kapsayici
ekonomik baylimeye katkimizi
guclendirdik.

Sekerbank'ta Gelecege
Duyarh Ozel Bankacilik

Turkiye genelinde 72 yildir
tasarruflarin gavenilir

adresi Sekerbank olarak,
musterilerimize daha genis bir
Urin portfoyl sunmak amaciyla
2024 yilinda baslattigimiz Ozel
Bankacilik hamlesini 2025 yilinda
daha kapsamli ve gucli bir yapiya
tasidik. Ozel bankacilik aktif

musteri adedinde %150'nin
Uzerinde artis sagladik.
Umitkdy, Lara, Gdztepe,

4. Levent, izmir ve Bursa 6zel
bankacilik subelerimizin yani
sira Samsun'da bulunan 6zel
bankacilik temsilciligimizle
Turkiye'nin dort bir yaninda
musterilerimize Anadolu
merkezli nis bir 6zel bankacilik

ayricaligi sunmaya devam ettik.

Ozel bankacilik hizmetlerimizi,
musterilerimizin risk ve getiri
beklentilerine 6zel alternatif
yatirim Urunleriyle destekliyor
ve varlik yonetimlerini
glclendirmelerine olanak
sagliyoruz. Alaninda uzman
ozel bankacilik musteri
temsilcilerimiz rehberliginde
musterilerimizin beklentilerini
odadina alan, kisiye

ozel kapsamli ¢oziimler
gelistiriyoruz.

Musteri odakli bankacilik
anlayisimiz dogrultusunda
ozel bankacilik musterilerimize
yatirnm danismanligi ve varlik
yonetimi hizmetleri sunmakla
kalmuiyor; tirev trinlerden,
ozel fonlara olabilecek tim
potansiyel yatirim olanaklarini
da musterilerimiz icin
degerlendiriyoruz.

Bunun yaninda 6zel
bankacilik musterilerimiz
Sekerbank Diamond

Kart'in ayricaliklarindan da
faydalanabiliyor.

Yatirim alanindaki uzmanhigini
Bankamizin kokla yapisiyla
birlestiren Seker Yatirim'in
deneyimli kadrosu araciliiyla
glncel piyasa analizleri ve
yatirim onerileri saglyoruz.

Farkli yatirim araclariyla
musterilerimize birikimlerini
degerlendirme olanagi
sunarken, varliklarini profesyonel
sekilde yonetebilmeleri icin
alternatif yatirim araclarina
kolay erisim olanagi taniyoruz.
Dijital bankacilik altyapimiz
sayesinde musterilerimiz, 6zel
bankacilik islemlerini subeye
gitmeden internet ve mobil
bankacilik kanallari Gzerinden de
gerceklestirebiliyor.

Sekerbank olarak, Ozel Bankacilik
hizmetimizle musterilerimize
ayricalikl ve buttncul bir
bankacilik deneyimi sunuyoruz.
Bu kapsamda calisanlarimizi 6zel
egitimlerle destekleyerek hizmet
kalitemizi strekli gelistiriyoruz.

Onimiizdeki désnemde de
musterilerimizin birikimlerini
glvenle buyitmelerini
desteklerken, yenilikci ve
ayricalikli bir bankacilik deneyimi
sunmak icin gelismeye devam
edecegiz.

Tabana Yaygin Mevduat
Yapisi

Bir yandan fonlama yapimizi
cesitlendirirken ayni zamanda
cogu 70 yila yakindir ayni

yerde hizmet veren kokli sube
agimizin somut bir yansimasi
olan tabana yaygin mevduattaki
glcimUzl daha da gelistirdik.
2025 yil sonu itibariyla musteri
mevduatimizin %68'i KOBI ve
bireysel tasarruflardan olustu.

Turk Lirasi ve yabanci para tim
gercek kisi mevduatlarin icinde
5 milyon TL tutarinin altindaki
tasarruflarin payt %71 olarak
gerceklesmistir.
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Finansal
Kapsayicilik

Kadin Bankaciligi
kredi hacmimizi
2025 yil sonunda
bir 6nceki yila gére
2.5 kat artirdik.

Kadin Bankacihgi kredi
hacmimizi 2025 yil sonunda

bir dnceki yila gore 2.5 kat
artirarak 11,1 milyar TL seviyesine
yukselttik. Boylece kadin
bankaciligi kredi hacminin
toplam kredi portfoyimiz
icindeki payl %9,7 seviyesinde
gerceklesti. Bu biyimede, KOBI
statlsundeki kadin girisimciler
ve kadin liderlerin yer aldigi
isletmelere yonelik finansman
destegimizi giclendirmemiz
etkili oldu. Kapsayici

bankacilik yaklagimimiz

dogrultusunda Kadin Bankacilig
portfoyimizin %70’
KOBI'lerden olusturmaktadir.
Diger yandan Turkiye Bankalar
Birligi (TBB) verilerine gore
kadin girisimcilere verilen

kredi bakiyesi sektdr genelinde
%39 artarken bankamizda
%151 artmistir. Kiigtik ve mikro
oOlcekli isletmelere sagladigimiz
destegin bir yansimasi

olarak, KOBI kadin bankaciligi
portféylmuzin %55 kiguk
ve mikro Olgekli isletmelerden
olusmaktadir.

Mikro ve kiiciik 6lcekli isletmelere sagladigimiz
destegin bir yansimasi olarak KOBI kadin
bankaciligi portféyiimiziin %55'i mikro ve
kiiclik 6lgekli isletmelerden olugsmaktadir.

Kapsayici bankacilik yaklagimimiz
dogrultusunda Kadin Bankaciligi portféyiimiiziin
%70'i KOBI'lerden olugmaktadir.

‘f,_
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Kadin Girigimciligi ve
Finansal Okuryazarlik
Kadin girisimcilerin ve kadin
liderligindeki KOBI'lerin
blylUmesini desteklemek
amaciyla kurdugumuz is
birlikleriyle, musterilerimize
bircok farkli avantaj sunduk.

Bu kapsamda, SEKAR Oto

Filo Yonetimi A.S. aracihidiyla
indirimli arag kiralama imkan,
Seker Sigorta A.S. tarafindan
gelistirilen “Kadina Destek
Sigortas!” GrinUndn indirimli
olarak sunulmasi gibi destekler
sagladik. Kadin Kooperatifleri
ve Kadin Girisimcilere yonelik
kampanyalarimiz kapsaminda ise
Ucretsiz POS cihazi/POS yazilimi
hizmeti ile birlikte kredilerde
vade avantaji sunduk.

Kadinlarin is glictine katiimini
artirmak, kadin girisimciligini
gelistirmek ve kadin liderligindeki
ihracatci KOBI'lerin biyimesini
ve Uretime katkisini desteklemek
amaciyla, 2023 yil sonunda
uygulamaya aldigimiz “iGE-
ihracatta Kadin Giicline Destek
Paketi” kapsaminda finansman
saglamaya devam ettik.

Buna ilave olarak, EBRD ile
imzaladigimiz kredi anlagmasi
cercevesinde TURWIB-Kadin
Girisimciligi ve is Gelistirme
Programi'na dahil olarak, KGF-
TURWIB Programi Destek Paketi
kapsaminda kadin sahipligi
bulunan isletmelerin finansmana
erisimini kolaylastiran ve teminat
yapisini destekleyen ¢ozimler
gelistirdik.

Genc girisimcilerin
desteklenmesi amaciyla

ise EBRD tarafindan hayata
gecirilen TURYIB programina
katilarak, bu kapsamda KGF ile
sozlesme imzaladik.

Mikrofinansman ve
Dijitallesme

Mikrofinansman ve dijitallesme
alanindaki calismalarimizla,
kirsal bolgelerde faaliyet
gosteren kadin girisimciler
ve mikro isletmeler icin
finansal hizmetlere erigimi
kolaylastirmaya devam
ediyoruz. Mikrofinansman
kredileri sayesinde gunltk
finansal islemlerin daha hizli
ve etkin sekilde yonetilmesini
sagliyoruz.

Tarim bankaciligi kapsaminda,
ciftcilerimizin Seker Mobil
Uzerinden yalnizca dort
bilgiyle kredi talebinde
bulunabilmelerine imkan
taniyoruz.

Dakikalar iginde sonuclanan bu
sireg sayesinde ciftcilerimiz,
dijital GKS altyapisi Gzerinden
subeye gitmeden kredi
kullanimlarini kolaylikla
gerceklestirebiliyor. Bankacilik
hizmetlerine erisimi kisitli
musterilerimizin finansmana
erisimini desteklemek amaciyla
dijital kanallarimizi gelistirmeye
devam ediyor ve mikrofinansman
odakli tarim uygulamamizi
strdirerek kapsayici finansman
yaklasimimizi yayginlastiriyoruz.

Engelsiz Bankacilik

Engelli bireylerin finansal
hizmetlere esit kosullarda
erisimini saglamak, kapsayici
bankacilik anlayisimizin temel
unsurlarindan biridir. Bu anlayisla,
engelli bireylerin ihtiyaclarina
yonelik tasarlanmis 252 ° engelli
dostu ATM ile Turkiye genelinde
hizmet sunmaya devam ediyoruz.
Bu calismalarla erisilebilirlik odakh
uygulamalarimizi toplumun her
kesimine esit sekilde sunuyoruz.
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Musteri Deneyimi
ve Memnuniyeti
Qy Sekerbank olarak Sorumlu ve strdurdlebilir Bankamiz calisanlari,
(@) O musteri memnuniyetinin bankacilik anlayisimiz musterilerimizle kurduklari
@ sarduarulebilir sekilde en dogrultusunda, iletisimde Etik ve Dogruluk
Ust diizeyde tutulabilmesi musterilerimizin haklarinin ilkeleri politikasi cercevesinde
i(;in m(.'l§teri ihtiyaglarlnln korunmasina ve proaktif tanimlanan standartlara uygun
dogru analiz edilmesine, geri bir yaklagimla musteri hareket etmekle yikimluddr.
Sorumlu ve bildirimlerin duzenli olarak memnuniyetinin en iyi Bu dogrultuda calisanlarimizin,
surdurulebilir degerlendirilmesine ve bu uygulamalar seviyesinde ulus, din, dil, irk, finansal veya
bankacilik dogrultuda yeni Grtin ve olmasina odaklaniyoruz. toplumsal stat, cinsiyet
hizmetlerin musteri ihtiyaclarina Bu cercevede, Musteri gibi unsurlar gézetmeksizin
anlay|§|m|z en uygun sekilde tasarlanarak Koruma Yolu (Cerise SPTF tarafsiz ve adil bir hizmet
dogrUItusunda’ hayata gecirilmesine 6nem Client Protection Pathway) anlayisi benimsemelerini 6n
mt'j§terilerimizin veriyorgz. Bu kiap.sa.m.da, sUrecing danhil olar.ak MFR planda tutuyoruz. Bu ilkeler,
haklarlnln eldue edilen gerl.bllrti.lrlmletj N (MicroFinanza Ratlng). . Bankamizin giivenilirligini ve
dogrultusunda is sureclerimizi tarafindan gerceklestirilen kurumsal itibarini destekleyen
korunmasina ve uygulamalarimizi periyodik denetimler ve odak grup temel degerler arasinda yer
ve proaktif bir olarak g6zden geciriyor calismalari sonucunda altin almaktadir.

o q ve gerekli iyilestirmeleri sertifikasyon elde ettik. alisanlarimizin viksek
yak|a§lm|.a m.U§ter| gerceklestiriyoruz. Ayrica, DIN ISO 10002 Musteri E‘tikitandartlarayuyumunu
memnunlyetlnln ctert iletisim Si o Memnuniyeti Yonetim saglamak amaciyla egitim
en iyi uygulamalar Muisteri lletisim Sistemni (MIS) Sertifikasi kapsaminda ve denetim faaliyetlerini

. ind | ka?samlnda, §ubeler|m|z, musteri memnuniyetini diizenli olarak siirdiiriiyor
SIS el et et et (] stirekli gelistirmeye yénelik ve miisterilerimizin nitelikli
Odaklamyoruz' !ntgr.net sitemizde yer alan uygulamalarimiza devam bankacilik hizmetlerinden

iletisim formlari ve internet ediyoruz. ararlanmasini
bankaciligi kanallari Gzerinden y . -
- onceliklendiriyoruz.
sundugumuz canh destek
hizmetleri ile musterilerimize
7124 kesintisiz iletisim
imkani sagliyor ve musteri
memnuniyetini artirlyoruz.
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Sirdirilebilir Tedarik
Zinciri Yonetimi

m

%>

Tedarikgilerimizle
seffaflik ve karsilikli
giiven esasina dayali
uzun soluklu is
birlikleri kuruyor,

is ortaklarimizi
strduriilebilirlik
yolculugumuza

aktif bicimde dahil
ediyoruz.

10

Tedarik zinciri ydonetiminde
battncul bir yaklagim
benimseyerek olasi risk ve
firsatlari nceden analiz ediyor,
bu dogrultuda proaktif ve
etkili coziimler gelistiriyoruz.
Tedarik zincirimizin cevresel,
sosyal ve ekonomik etkilerini
sistematik bicimde yoneterek
yalnizca Bankamiz icin dedgil,
tUm paydaslarimiz ve toplum
genelinde uzun vadeli deger
yaratmayi hedefliyoruz.

Tedarikcilerimizle seffaflik ve
karsilikli gliven esasina dayal
uzun soluklu is birlikleri kuruyor,
is ortaklarimizi strdurulebilirlik
yolculugumuza aktif bicimde
dahil ediyoruz. Bu kapsamda,
tedarikcilerimizin uluslararasi
standartlara uygun hizmet
sunmalarini teminen 1SO 9001
Kalite Yonetim Sistemi, ISO
14001 Cevre Yonetim Sistemi ve
ISO 45001 is Saghigr ve Giivenligi
Yénetim Sistemi belgelerini
inceleyerek kalite, cevre ve is
guvenligi standartlarina uyum
duzeylerini degerlendiriyoruz.
Bu uygulamalarla,
surdaruilebilirlik ve risk
yonetimi alaninda guclt bir yapi
olusturuyoruz.

Tum tedarikgilerimizi Etik
ilkelerimiz ve Strdirilebilir
Kalkinma Yonetmeligimiz
hakkinda bilgilendiriyor,

GRI2-6

s6z konusu ilkelere uyum
saglamalari icin rehberlik

ve destek sunuyoruz. Yerel

ve kiresel olcekte faaliyet
gosteren bircok tedarikgimizi,
Surdurulebilir Kalkinma
Yonetmeligimizin ekinde

yer alan strdurdlebilir
tedarikci degerlendirme
kriterleri dogrultusunda
degerlendiriyoruz. Bu kapsamli
dederlendirme sulreci sayesinde
tedarikgilerimizin cevresel ve
sosyal performanslarini analiz
ederek gelisim alanlarini tespit
ediyoruz.

Is iliskimizi aktif yarittugimiz
bircok tedarikgimiz
degerlendirme slrecine

dahil edilmistir. Tedarikgi
portfoyimizin %88'i yerel,
%12'si global tedarikcilerden
olugsmaktadir. Tedarikcilerimizle
yarattdgumaz tm is
birliklerinde evrensel degerlere
bagliigimizi acikca ortaya
koyuyor; calisma prensiplerimizi
ve tedarikci politikalarimizi
Uluslararasi Calisma Orgiitii
(International Labour
Organization-ILO) ile Ekonomik
Kalkinma ve s birligi Orgiiti’niin
(Organisation for Economic Co-
operation and Development-
OECD) Cok Uluslu Sirketler
Yonergeleri kapsamindaki temel
s6zlesmelerle uyumlu sekilde
uyguluyoruz.
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Tedarikgi
portféyliimiziin
%88'i yerel,
%12'si global
tedarikgilerden
olugsmaktadir.

Bankamiz Cevre Politikasi
cercevesinde, satin alma
sureclerinde cevresel etkilerin
azaltilmasina odaklaniyor;
dusuk karbonlu ekonomiye
gecisi destekleyen, dogal kaynak
kullanimini asgariye indiren ve
atik olusumunu azaltan verimli
Uretim yontemlerini benimseyen
tedarikgilere 6ncelik taniyoruz.
Ulke ekonomisine katki saglama
hedefimiz dogrultusunda, Grin
ve hizmet alimlarinda yerli
tedarikcileri tercih ederek yerel
ekonominin gtclendirilmesine
ve yerel isletmelerin
desteklenmesine katkida
bulunuyoruz.

Surdurdlebilirlik stratejimiz
kapsaminda, tedarikcilerimizin
cevresel, sosyal ve yonetisim
uygulamalarini daha yakindan
degerlendirebilmek amaciyla
Tedarikci Yonetimi Anketimizi
kullaniyoruz. Bu anket
araciligiyla tedarikcilerimizi su
basliklarda degerlendiriyoruz:

[

GRI2-6

Yararlukteki tim yasal
gerekliliklere uyum ilkesinin
benimsenmesi,

Is sagligr ve glivenligi
politikalarinin uygulanmasi
ve ilgili gerekliliklerin yerine
getirilmesi,

Sera gazi emisyonlari,

dogal kaynak kullanimi ve
atik Gretimi dahil olmak
Uzere cevresel ve sosyal
etkilerin degerlendirilmesi;
faaliyetlerin kapsam ve
niteligine gore potansiyel
olumsuz etkilerin azaltilmasi,

Galisanlar icin firsat esitliginin
desteklenmesi, calisan
saghgmin korunmasi ve is
kanunu ile ilgili mevzuata
uyumun guivence altina
alinmasi,

Bilgi glivenligi ve kisisel
verilerin korunmasina iliskin
tlm yasal dizenlemelere
ve Banka ici sureclere
uygunlugun saglanmasi.

m
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» Dijital Bankacilik islem Hacim Artis Orani: %42
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Dijital Bankacilik
Yaklagimimiz

C

O

Dijital dontisiim
stratejimizi,
kiiciik treticilerin
desteklenmesi,
tasarruflarin tabana
yayginlastirilmasi,
KOBI'lerin

ve ciftcilerin
finansmana
erigsiminin
gliclendirilmesi
yoniindeki

oncii roliimiizle
biitiinlestiriyoruz.

14

Musterilerimize temas
ettigimiz her noktada kesintisiz
hizmet sunma hedefimiz
dogrultusunda dijital ve fiziksel
kanallarimizi gelistirmeyi
strdurdyoruz. Hizmet agimizi
genisleterek; ciftci, esnaf ve
isletme sahibi musterilerimiz
basta olmak Gzere tim

msteri segmentlerine uygun
Urun ve hizmetlere; Seker
Mobil, internet Bankacilig,
kurumsal web sitesi, Yerinde
Kredi ve Carbonmap gibi dijital
kanallarimiz Gzerinden hizli,
sade ve kullanici dostu bir
deneyimle erisim sagliyoruz.

Qorus-Finacle-Infosys 2025 inovasyon
Odiilleri kapsaminda “Sosyal, Siirdiiriilebilir
ve Sorumlu Bankacilik” kategorisinde bronz
odiile layik gériilen Tarimin Gelecegi Kredisi
Platformu ve Qorus’un KOBIi Bankacilig
etkinliginde, “Globalde KOBi Bankaciliginda
Etki” kategorisinde giimis 6diliin sahibi
olan Carbonmap gibi dijital ¢é6ziimlerimizle,
miisterilerimize bankacilik hizmetlerinin
otesinde, ihtiyac odakli ve etki yaratan irinler
sunmaya devam ediyoruz.

Banking
Innovation
Awards
2025

salarbank

Sl St Mol Lo Vo
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inovasyon yaklasimimizi,
bankalarin yalnizca finansman
saglayan kurumlar dedgil,

ayni zamanda guclu birer
teknoloji platformu oldugu
anlayisi Gzerine insa ediyoruz.
Bu dogrultuda, bankacilik
hizmetlerinin daha genig
kitlelere yayginlastirilmasini

ve finansal hizmetlere erigimi
sinirli olan kullanicilarin

da ayni hizmetlerden
faydalanabilmesini hedefliyoruz.
Online Ciftci Kayit Sistemi

(CKS) sorgulama, Gelir idaresi
Baskanligi (GiB) veri tabani
kontrold, Yakin Alan iletisimi
(Near Field Communication-
NFC), Optik Karakter Tanima
(Optical Character Recognition-
OCR), biyometri ve dijital

onay gibi teknolojik altyapilari
bankacilik streclerimize entegre
ederek dijital bankaciligin

her yerde ve toplumun her
kesiminde erisilebilirligini
artiriyoruz.

Gelistirdigimiz dijital cozimlerle,
kullanicilarin dijital Grtnleri
tercih etmelerini zorlastiran
noktalari azaltiyor; teknolojiyi,
surecleri sadelestiren ve erisimi
kolaylastiran bir arac olarak
konumlandiriyoruz. Boylelikle
mevcut bankacilik Granlerini
dijitalize etmek seklinde kabul
goren genel diital donisim
anlayisindan ziyade kullanicilarin

mevcut ve olasi taleplerini
dikkate alan insan odakli bir
dijitallesme sureci yurttiyoruz.
Bu yaklasimimiz sayesinde dijital
bankacilik kullanimini artirirken
musteri deneyimini daha akici,
kapsayici ve surdurdlebilir bir
yaplya taslyoruz.

Teknolojiyi yalnizca bankacilik
islemleriyle sinirli tutmayan bir
anlayisla ele alarak uluslararasi
dizeyde de bu anlayisimizin
karsiligini gérdyoruz. Qorus-
Finacle-Infosys 2025 inovasyon
Odiuilleri kapsaminda “Sosyal,
Surdtrdlebilir ve Sorumlu
Bankacilik” kategorisinde
bronz 6dule layik gortlen
Tarimin Gelecegi Kredisi
Platformu ve Qorus’un KOBI
Bankaciligi etkinliginde,
“Globalde KOBI Bankaciliginda
Etki” kategorisinde gimus
6dulan sahibi olan Carbonmap
gibi dijital c6zUmlerimizle,
musterilerimize bankacilik
hizmetlerinin Gtesinde, ihtiyag
odakli ve etki yaratan dGrinler
sunmaya devam ediyoruz.

Diger yandan 2025 yilinda,
oncelikli olarak ciftcilerin
tarimsal girdi ihtiyaclarina
yonelik nakit destegine hizli ve
kolay erisimini desteklemek
amaciyla gelistirdigimiz yeni
platformumuz “Yerinde
Kredi"yi hayata gecirdik.

Uretimin surdurdlebilirligi
icin musterilerimizin ihtiyag
duydugu anda, uygun
kosullarda finansmana
erisebilmesi amaciyla hayata
gecirdigimiz platformu, tarim
segmentinin yani sira isletme
ve bireysel segmentlerinde
de 6nimuzdeki donemde
uygulamaya koyacagiz.

Turkiye genelinde yaygin sube
agimizi guclt masteri veri
altyapimizla entegre eden
dijital dondsum yolculugumuzu
kararlilikla stGrdartyoruz.
2019-2023 yillari arasinda
yuritilen Transformasyon
Programi kapsaminda teknolojik
altyapimizi, kredi karar
mekanizmalarimizi ve dijital
kanallarimizi yenileyerek saglam
bir dijital temel olusturduk.

Bu birikimi ileri tasiyarak
dijitallesme calismalarimizi
Olceklendirdik. Dijital dontisim
stratejimizi, klgUk Ureticilerin
desteklenmesi, tasarruflarin
tabana yayginlastirilmasi,
KOBI'lerin ve ciftcilerin
finansmana erisiminin
glclendirilmesi yonindeki 6ncl
rolimizle butinlestiriyoruz.
Surdurdlebilirlik odaginda

ele aldigimiz bu yaklasim

ile bankacilik hizmetlerine
erisimi yayginlastirmayi ve
finansal kapsayicihigi artirmayi
hedefliyoruz.
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S6zlesme ve miisteri
acilis siirecglerini
dijitallestirerek
kagitsiz hale
getiriyor; 2025
yilinda yaklasik

1,3 milyon sayfalik
dokiimani elektronik
ortama alarak
operasyonel
verimliligi artinyor,
islem surelerini
kisaltiyor ve miusteri
deneyiminin
iyilestirilmesine
katki sagliyoruz.

116

Operasyonel Siireglerde
Dijitallesme ve Kaynak
Verimliligi

Kredi sozlesmeleri, musteri
talimatlari, hesap acilis

evraki, yatirim ve saklama
hizmetlerine iligkin evrak ve
formlari dijital onay slrecine
tasiyarak streclerin kagitsiz
bir sekilde dijital kanallar
yoluyla gerceklestirilmesine
odaklaniyoruz. S6zlesme

ve musteri acilis stireclerini
dijitallestirerek kagitsiz hale
getiriyor; 2025 yilinda yaklasik
1,3 milyon sayfalik doktUmani
elektronik ortama alarak
operasyonel verimliligi artiriyor,
islem sirelerini kisaltiyor

ve musteri deneyiminin

iyilestirilmesine katki saghyoruz.

Uzaktan musteri edinimi
uygulamamizi bireysel
musterilerin yani sira esnaf ve
ciftci segmentlerini kapsayacak
sekilde genisletiyoruz.
Goruntula gérasme ve guvenli
kimlik dogrulama surecleriyle
hesap acilisini dijital ortama
tasiyarak musteri edinim
sureclerini hizlandiriyoruz.
CKS ve GiB kayttlari bulunan
basvuru sahiplerinin
hesaplarinin dogrudan tarim
veya isletme segmentlerinde
acilmasini saglayarak segment
glncellemesi ve Urin
basvurulari icin subeye gitme
ihtiyacini ortadan kaldiriyoruz.

Yatirim islemlerinin
dijitallestiriimesi kapsaminda,
yatirim Urinlerine iliskin
sOzlesme ve hesap acilis
sureglerini dijital kanallara
tasiyoruz. Yatirim hesabi agilis
islemlerinin Seker Mobil ve
internet bankaciligi Gzerinden
gerceklestirilebilmesiyle islem
surelerini kisaltiyor, musteri
memnuniyetini artiriyor ve kagrit
kullanimini azaltiyoruz.

Dijitallesme ve kaynak verimliligi
hedeflerimiz dogrultusunda,

7 farkli maduarltk tarafindan
yurtttlen 100'Un Uzerinde
sozlesme ve form sirecini
kapsayan dijital dontsim
calismasini tamamladik. ilgili
dokimanlari dijital ortama
tasiyarak mobil onay stireclerine
entegre ettik ve bu sayede
kagitsiz bankacilik anlayisimizi
destekleyecek sekilde 2020
yilindan bu yana 523 ton ° kagrt
tasarrufu sagladik.

Bankamizda fiziki
dokimanlara islak imza
alinarak ilerletilen onay
stireclerinin daha da verimli
bir yapiya bartindurdlmesi
adina dijitallestirilmesine
yonelik caligmalara basladik.
Dijitallesme slirecinin Genel
Mudurligumizde baslayip
fazlar icinde subelerimize
yayginlastiriimasini hedefliyoruz.

Sekerbank Entegre Faaliyet Raporu 2025

Hizli ve Etkin iletigim
Altyapisi

Bankamizin 6ncelikli hizmet
kanallarindan biri olan Musteri
iletisim Merkezi'nde, 2025

yil boyunca hizmet kalitesini
ve performansi artirmaya
yonelik iyilestirmeler hayata
gecirdik. Ayni anda birden
fazla ve farkli sesli otomasyon
slrecini yonetebilen cagri
merkezi altyapimiz, yil icinde
gergeklestirilen gelistirmelerle
daha verimli ve strdurulebilir
hizmet sunacak sekilde
glclendirildi. Bu calismalar
sonucunda Urdn ve hizmet
cesitliligi artan iletisim
Merkezi'ni; musteri ihtiyaglarina
daha hizli yanit verebilen, daha
cevik bir yapiya kavusturduk ve
hizmet kalitesini 6nemli dlctde
yukselttik.

Musteri deneyimini
glclendirmeye yonelik stratejik
calismalarimiz kapsaminda
internet bankaciligi Gzerinden
sundugumuz Canl Destek
uygulamamizi, Bankamiz yazilim
ekipleri tarafindan yenileyerek
internet bankaciligi altyapisi ile
tam uyumlu bir sekilde devreye
aldik. Yapilan gelistirmeler
sonucunda Musteri iletisim
Merkezini bankamizin hizmet
kalitesine ve operasyonel
verimliligine katki saglayacak
sekilde santral sistemine entegre
ettik ve musteri temsilcilerimizin
tek ekran tzerinden hem ses
hem de online chat (sohbet)
cagrilarini yonetebilecegi
butlinlesik bir yapi olusturduk.

Musteri iletisim Merkezimizin
musteri deneyimini
iyilestirmeye yonelik sesli
yanit sistemi calismalarimiz
kapsaminda, musterilerin sesli
olarak ilettikleri talebi anlayarak
ilgili adima yonlendiren,

Sesli Cagri Yonlendirme (Call
Steering) uygulamamizi

2025 yilinda musterilerimizin
hizmetine sunduk. Bu sayede
musterilerimiz, gergeklestirmek
istedikleri islemi sesli ifade
ederek, talep ettikleri hizmet
ile ilgili daha hizli ve kolay bir
sekilde mentye ulasabilmenin
yani sira musteri temsilcisine
baglanmayi beklemeden sesli
yanit sisteminde yapilabilecek
islemler icin ilgili alana
dogrudan yonlendirilmektedir.

Agik Bankacilik
Uygulamalari

Acik Bankacilik alaninda
gelistirdigimiz ¢ozimlerle
musteri deneyimini 2025 yilinda
da ileri tasidik. Seker Mobil ve
internet Bankaciligi kanallari
Uzerinden, musterilerimizin
farkli bankalardaki hesaplarini
tek ekran tzerinden
goruntuleyebilmesine ve

bu hesaplar Gizerinden para
transferi gerceklestirebilmesine
imkan taniyan hizmetlerimizi,
yakin zamanda Kartlarin

Acik Bankacihgr 6zelliginin
hayata gecirilmesi ile birlikte
diger banka kredi karti temel
bilgilerini icerecek sekilde
genisletecegiz.

Krediler

Bireysel kredi basvurularinda
dijital kanallarin kapsamini
genisleterek ve akislari
tamamen sadelestirerek kredi
kullandirim sureclerini daha
erisilebilir ve kullanici deneyimi
acisindan yenilenmis hale
getirdik. Masterimiz olan ya
da olmayan her kullanicinin
web sitemiz Gzerinden kredi
basvurusu yapabilmesine
olanak tanidik.

Taksitli Tamamlayan Hesap
basvurularini da dijital
kanallar tGzerinden aliyor,
ihtiyag kredilerinin basvuru

ve kullandirim iglemlerini
sadelestiriimis ve yenilenmis
kullanici deneyimiyle dijital
ortama tasiyoruz.

Musterimiz olsun ya da
olmasin ciftci ve esnaf
musterilerimize kredi basvuru
imkani tanidigimiz hizlh kredi
sureclerini daha da pratik
hale getirdik. Bu sayede dijital
drtnlerden basvuru yapmak
isteyen kullanicilari, sadece
dort temel bilgi girisiyle
saniyeler icerisinde tarim ya
da isletme kredisi basvurusu
yapabilir duruma getirdik.
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Cevresel
sirduriilebilirlik
hedeflerimiz
dogrultusunda
tamamen kurum
ici kaynaklarla
gelistirdigimiz
Carbonmap
platformu ile
isletmelerin karbon
emisyonlarini ve
su tiiketimlerini
6lcmelerine

imkan sagliyor ve
miusterilerimizin
siirdurilebilirlik
yolculuklarina
rehberlik ediyoruz.
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Mevduat Uriinlerinde
Dijitallesme Caligmalarimiz

Musteri deneyimini ve
operasyonel verimliligi
artirmaya yonelik
galigmalarimiza bir yenisini
daha ekleyerek Gece Gundiz
Hesap yenileme projesinin ilk
asamasl kapsaminda hesap

acllis stireclerinin dijital onay
ile tamamlanmasina imkan
sagladik. Bununla birlikte,
Tasarrufu Artiran Mevduat
(TAM) Hesap ve Valorli Hesap
Urtnlerini de dijital kanallar
Uzerinden erisilebilir hale
getirerek sureclerimizin daha

hizli ve kolay olmasini sagladik.

Sekerbank &5

carbon
map

Carbonmap Platformu

Cevresel strdurulebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda
tamamen kurum ici kaynaklarla gelistirdigimiz Carbonmap
platformu ile isletmelerin karbon emisyonlarini ve su
tiketimlerini 6lgmelerine imkan sagliyor ve musterilerimizin
strdurulebilirlik yolculuklarina rehberlik ediyoruz. Elektrik,
dogalgaz ve akaryakit gibi tiketim kalemlerinden kaynaklanan
emisyon verilerini enerji tipi bazinda detaylandirarak
raporlanabilir bir yapi sunuyoruz. Bu sayede bankacilik
hizmetlerinin 6tesinde ihtiyac odakl dijital cozimler
sunmaya ve musterilerimizin strdurulebilirlik hedeflerinin
desteklenmesine katki saglamaya devam edecegiz.

Sekerbank Entegre Faaliyet Raporu 2025

Yapay zeka ve

veri analitiginden
yararlanarak
miuisteriler

icin daha hizl,
kisisellestirilmis

ve proaktif
hizmetler sunmaya
yonelik projeler
gerceklestiriyoruz.

Dijitallesme stratejimizin

temel yapi taslarindan olan

veri analitigi ve karar destek
sistemlerimizle kurumsal

veri varliklarimizi, analitik
modeller ve karar destek
sistemlerine entegre ediyor,
musteri yolculugunun

tUm asamalarinda veriye

dayali karar mekanizmalari
olusturuyoruz. Yapay zeka ve
veri analitiginden yararlanarak
musteriler icin daha hizli,
kisisellestirilmis ve proaktif
hizmetler sunmaya yonelik
projeler gerceklestiriyoruz.
GUnUmMUzde dijitallesen
dinyada, is yapis bicimlerimizi
bu dogrultuda sekillendirerek,
musteri deneyimini en Ust
seviyeye c¢ikarmayi hedefliyoruz.
Kredi tahsis streclerimizde
uctan uca merkezi yonetim
modeli ile olasi risklerin
ongorulebilmesi amaciyla 2019
yilinda kurdugumuz Karar
Destek Sistemi (KDS) altyapisini
gelistirerek otomasyon oranini
artiriyor; erken uyari ve tahsilat
sistemleriyle kredi portfoyu
kalitesini gliclendiriyoruz.
Boylelikle olusabilecek finansal
riskleri yakindan takip ediyor ve
etkili sistemler kurmaya yonelik
galismalarimizin devamliligini
sagliyoruz.

Makroekonomik verilerdeki
gelismeleri dizenli olarak

analiz ediyor, ortaya cikan
ihtiyaclar dogrultusunda risk
bazli limitlendirme modellerimiz
ile kredi politika gergevemizi
revize ediyoruz. Bu calismalarin
sonucunda, 2025 yili itibariyla
KDS uzerinden degerlendirilen

kredilerde tahsis kararlarinin
otomasyon oranini %86 seviyesine
ulastirdik.

Degisen musteri beklentilerini
dogru analiz ederek gelisen
teknolojileri is modelimize entegre
ediyor, yeni ihtiyaclara hizli ve
etkin cozUmler Ureten projeler
hayata geciriyoruz. Bu dogrultuda
operasyonel mikemmellik
yaklasimimizi ileri tastyarak
muisteri verilerine konsolide
erisim saglayan web tabanli “Point
Musteri Ekranlar” uygulamasina
yonelik gelistirmelere devam ettik.
Bu proje sayesinde subelerimizin
satis stratejilerini veri temelli
icgorulerle destekledik, sahayi
dogru musteri segmentlerine
odaklayarak hedeflere ulasmak
icin gerekli veriyi kesintisiz ve
bUtdncdl bicimde sunduk.

Dijital Gran kullanimini artirmak
amaciyla gelistirdigimiz “Etkin
Dijital” yaklagimi kapsaminda
ise musterilerimizin finansal
islemlerini dijital kanallar
Uzerinden gerceklestirme
aliskanligini giiglendirdik.

Gise islemlerini tercih eden
musterilerimizi dijital kanallara
yonlendiren uygulamalar,

terk egilim modelleri ve dijital
aktiflestirme kampanyalari ile
etkin dijital mUsteri oranimizi
%68'e yikselttik.

Bu butuncul yaklasim ile
dijitallesmeyi; musteri deneyimini
gelistiren, finansal kapsayiciligi
destekleyen ve surdurdlebilirlik
ile risk yonetimi hedeflerimizle
uyumlu bir deger yaratma araci
olarak konumlandiriyoruz.
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A

Bilgi Giivenl
ve Veri Gizlil

Banka verilerinin ve
bilgi altyapisinin en
yiiksek hassasiyetle
korunmasinin yani
sira musterilerimizin
ve galisanlarimizin
kisisel verilerinin
givenligini temel
onceliklerimiz
arasinda
konumlandiriyoruz.
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Bankacilik ve finans sektord,
gunuimuzde dijital dontsimun
en hizli ve en yogun sekilde
yasandigi sektorlerin basinda
gelmektedir. Yeni nesil
teknolojiler, misterilere finansal
islemlere kesintisiz erisim
imkani sunarken; fintech'ler
ve yenilikgi girisimler sektorel
dontsimu hizlandirmaktadir.
Bu gelismeler 6nemli

firsatlar yaratmakla birlikte,
veri gtvenligi inlalleri, siber
saldirilar ve dijital dolandiricilik
gibi riskleri de beraberinde
getirmektedir.

Banka verilerinin ve bilgi
altyapisinin en yiksek
hassasiyetle korunmasinin
yani sira musterilerimizin
ve calisanlarimizin kisisel
verilerinin guvenligini temel
onceliklerimiz arasinda
konumlandiriyoruz. Veri
gizliligine verdigimiz 6nem,
analitik ve veri odakli kurum
kUltGrimuzan ayrilmaz bir
parcasini olusturmaktadir.
Bankacilik Dizenleme ve
Denetleme Kurumu (BDDK)
tarafindan yayimlanan
Bankalarin Bilgi Sistemleri ve
Elektronik Bankacilik Hakkinda
Yonetmelik basta olmak
Uzere tim ilgili mevzuat ve
dizenlemelere tam uyum
sagliyoruz.

Bilgi glvenligi ve risk yonetimi
yaklasimimizi; ISO 31000 Risk
Yonetimi, ISO/IEC 27001 Bilgi
Guvenligi Yonetimi, ISO/IEC
27701 Kisisel Veri Yonetimi, ISO
22301 is Surekliligi, 1ISO 9001
Kalite Yonetimi ve DIN ISO
10002 Misteri Memnuniyeti
Yonetimi standartlariyla
destekliyoruz. Bu kapsamda
yurattigumiuz sertifikasyon ve
uyum calismalariyla kurumsal
altyapimizi gliglendirmeyi
strduriyoruz.

Siber gtivenlik ve dolandiricilik
risklerine karsl, dijital
platformlarimizda en giincel ve
gelismis gtivenlik dnlemlerini
uyguluyoruz. Muasteri verilerinin
gizliligini, bGtunlagana ve
erisilebilirligini saglamak
amaclyla sektordeki iyi
uygulamalari esas aliyor; gtvenli
ve kesintisiz bir bankacilik
deneyimi sunmayi hedefliyoruz.
Dijital kanallarimiz tzerinde
siber risklerin 6nlenmesine
yonelik kontrolleri diizenli olarak
gerceklestiriyoruz.

Sekerbank Entegre Faaliyet Raporu 2025

Bu dogrultuda, calisan
bilgisayarlarinda guivenli

erisim alanlarini giglendiren
ileri seviye kontroller

devreye alinmakta, giderek
karmasiklasan tehdit ortami
dikkate alinarak proaktif ve risk
bazli 6nleyici mekanizmalarla
zenginlestirilmekte ve bilgi
teknolojileri altyapimiza entegre
edilmektedir. Siber dayanikliligi
artirmak amaciyla is surekliligi
testleri ve siber gtivenlik

tatbikatlari gerceklestiriyor,
internet ve mobil bankacilik
kanallarimizda dizenli sizma
testleri ile yazilm kaynak

kod gtivenligi taramalar
yurttlyoruz. Ayrica izleme ve
alarm mekanizmalarini merkezi
sistemler tzerinden otomatik
raporlama saglayacak sekilde
yapilandiriyoruz.

Bilgi gtvenligi farkindahgini
kurumsal kaltGrimuazan

ayrilmaz bir parcasi olarak

ele aliyor ve kurum genelinde
surduarulebilirlik odakh bir
kaltird gtclendirmek amaciyla
tUm calisanlarimiza yonelik

Etik Kurallar, SWIFT gavenligi,
Bilgi GUvenligi, Veri Sizintis,
Dolandiricilik ile MUcadele,
Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu, guvenli yaziim
gelistirme gibi temel konularda
duzenli egitimler sunulmaktadir.
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Calisanlarimiz ve
Toplumsal Refaha Katki

e N

Insan Kaynaklari,

Cesitlilik ve Firsat Esitligi

insan sermayesini en degerli
varligimiz olarak goériyor, bu
yaklagim dogrultusunda insan
kaynaklari faaliyetlerimizi
batincdl bir anlayisla
yuratiyoruz. Calisan odakli
kurum kihttriamazan dogal bir
sonucu olarak,

tim galisanlarimiz igin gtvenli,
saglikli, kapsayici, adil ve esitlikgi
bir calisma ortami olusturmayi
onceliklendiriyoruz.

Bu yaklasimimizla, Birlesmis
Milletler Strdurulebilir
Kalkinma Amaclari arasinda

GRI2-7,GRI 2-8

yer alan Saglik ve Kaliteli Yasam
(SKA 3), Nitelikli Egitim (SKA 4),
Toplumsal Cinsiyet Esitligi

(SKA 5), insana Yakisir is ve
Ekonomik Blylume (SKA 8) ile
Esitsizliklerin Azaltilmasi (SKA10)
hedeflerine katki sagliyoruz.

a iK uygulamalarimizi, Bankamizin Cesitlilik ve Kapsayicilik Politikasi, Egitim Politikasi, Kadin Yénetim Kurulu
Uyeligi Politikasi, Ucret ve Prim Politikas, Etik ve Dogruluk ilkeleri'ni temel alarak sekillendiriyoruz.
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ilgili politikalara buradan erisebilirsiniz.
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2025 yili itibariyla
Bankamiz
genelinde

kadin calisan
orani %53,4°
seviyesinde
gerceklesti.

Bankamizda yUrattigimuz
tim IK uygulamalarini Cesitlilik
ve Kapsayicilik Politikasi
cercevesinde ele aliyor,
toplumsal cinsiyet esitligini
destekleyen bir calisma
ortamini gticlendirmeyi
amacliyoruz. Bu yaklasim
dogrultusunda organizasyon
yapimizi; irk, din, dil, mezhep,
inang, cinsiyet zihinsel veya
bedensel engel, yas ile kiltirel
ya da sosyal sinif gibi farkliliklari
g6zetmeksizin esitlikgi bir
anlayisla sekillendiriyoruz. Bu
yapt kapsaminda, 2025 yil
Aralik ayi itibariyla Sekerbank'ta
toplam 37189 calisan gorev
yapmakta olup, ¢alisanlarimizin
tamami yurt ici birimlerimizde
istihdam edilmektedir.

Gesitlilik ve kapsayicilik
stratejimiz dogrultusunda,
kadinlarin ekonomik ve
toplumsal yasamda daha
guclu bir sekilde yer almasini,
karar alma mekanizmalarinda
daha etkin rol Gstlenmesini

ve is yasami ile sosyal hayatta
esit haklara sahip olmasini iK
yaklasimimizin temel unsurlari
arasinda konumlandiriyoruz.

GRI2-7,GRI2-8

Bu cercevede, kariyer gelisim
programlari, liderlik egitimleri
ve mentorlik uygulamalariyla
calisanlarimizin potansiyellerini
en Ust duzeyde ortaya
koymalarini destekliyoruz.

2025 yili itibariyla Bankamiz
genelinde kadin calisan orani
%53,4 ° seviyesinde yer alirken,
orta-ust diizey kadin calisan
orani %48 @ olarak gerceklesti.
Bankamizda Ust dizey yonetim
kadrolarindaki kadin yonetici
orani %40'tir. Bu yapinin dogal
bir yansimasi olarak, ayni yil terfi
ederek bir Gst GUnvana ytkselen
calisanlarimizin %55'ini kadin
calisanlar olusturdu.

Engelli calisan istihdami
kapsaminda yasal
yukumlaltklerimizi yerine
getirirken, engelli bireylerin is
guctne katihmini destekleyen
uygulamalart hayata
geciriyoruz. Raporlama donemi
boyunca esitlik ve ayrimcilik
ilkelerine aykiri herhangi

bir sikayet bildirilmemis
olmasi, Bankamizda adil ve
esitlikci bir calisma ortaminin
surdurdaldtgand ortaya
koymaktadir.
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Calisanlarimiz ve
Toplumsal Refaha Katki
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Ise Alim ve

Yetenek Yonetimi

YTy

2025 yilinda saha
kadrolarina yénelik
ise alimlarin %61,
Anadolu’da istihdami
destekleme 6nceligi
dogrultusunda iig
biyiik sehir disinda
gerceklestirilmistir.
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Sekerbank olarak hem

geng yeteneklere hem de
deneyimli profesyonellere
esit firsatlar sunan bir ise

alim yaklasimi benimsiyor, bu
dogrultuda Ulke ekonomisine
ve strdurtlebilir kalkinmaya
katki saglamayi hedefliyoruz.
Surdurdulebilir bankacilik
hedeflerimiz dogrultusunda,
2025 yil boyunca kadromuzu
guclendirmek amaciyla toplam
852 yeni calisani istihdam
ettik. Bu ise alimlarin %27,8'ini
yeni mezunlar, %72,2'sini ise
deneyimli adaylar olusturdu.

Yeni mezun ise alimlariyla
genc yeteneklerin bankacilik
sektoriunde kariyerlerine
gucla bir baslangig
yapmalarini desteklerken,
deneyimli profesyonellere
bilgi ve yetkinliklerini
gelistirebilecekleri yeni kariyer
firsatlart sunuyoruz. Cesitliligi
ve kapsayiciligi temel alan
yaklasimimiz dogrultusunda,
ise alim sureclerimizde

firsat esitligini gozetiyoruz.

Bu dogrultuda, 2025 yilinda
saha kadrolarina yonelik ise
alimlarin %61'i, Anadolu’da
istihdami destekleme onceligi
dogrultusunda ¢ buytk sehir
disinda gerceklestirilmistir.

Ayrica, toplumsal etki
yaklasimimiz dogrultusunda
SistersLab (Bilim ve Teknolojide
Kadin Dernegi) ile is birligi
icinde yUrattigimuz “Afetten
Etkilenen Yazilimci Genglerin
Gliclenmesi ve istihdama
Erisimi Projesi” araciligiyla,
deprem bolgesindeki genclerin
Bankamizin bilgi teknolojileri
ekiplerinde istihdama
katimlarini destekliyoruz.

Kariyer ve Performans
Yonetimi

Sekerbank'ta kariyer
firsatlarini esitlikci bir yaklasim
ile tim calisanlarimiza
sunuyoruz. iK politikalarimiz
cercevesinde ise alim ve kariyer
sureclerini adil bir sekilde
yurttlyor; calisanlarimizi
yetkinlikleri, deneyimleri ve
potansiyelleri dogrultusunda
degerlendiriyoruz. Kariyer
hedeflerini desteklemek
amaciyla kariyer havuzlari
olusturuyor, calisanlarimizin
gelisimini destekleyen egitim
ve gelisim programlari hayata
gegiriyoruz.
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Stratejik hedeflerimiz
dogrultusunda, 6zellikle

saha kadrolarimizda

calisan performansinin

seffaf ve objektif bicimmde
degerlendirilmesini saglayan
performans degerlendirme
sistemleri uyguluyoruz. Bu
slireg, calisanlarimizin gelisim
alanlarinin belirlenmesine katki
saglarken, kariyer gelisimlerine
yonelik yeni firsatlarin
olusturulmasini da destekliyor.
insan kaynag ihtiyacini 6ncelikli
olarak calisanlardan gelen
kariyer degisikligi taleplerini
dikkate alarak ilerletip i¢
yeteneklere kariyer hareketliligi
saglyoruz.

Kitle Bankacilig:

Anadolu bankacilgi
misyonumuzla Turkiye
genelindeki geng insan
kaynagimiza kariyer olanaklarini
artirmak amaciyla Eylul

2025 itibariyla organizasyon
yapimizda Kitle Bankaciligi
yapilanmasini hayata gecirdik.
Gise calisanlarimizi muasteri
deneyimini ilk temasta daha
da iyilestirmek ve dijital
yetkinliklerimizi de kullanarak
daha butincdl bir hizmet
sunabilmek amaciyla satis

ve pazarlama odakli bir
yaplya donustirerek, Kitle
Bankaciligi semsiyesi altinda
birlestirdik. Bu yapt ile tim saha
ekiplerimizi musterilerimize
daha hizli ve etkin hizmet
sunmaya yonlendirerek iligki

bankaciligindaki uzmanhgimizi
daha da ytkseltmeyi
hedefliyoruz.

2025 yiliicerisinde Kitle
Bankaciligi ekiplerimizin musteri
odaklilik, teknolojik dontisim

ve sUrdurulebilirlik ilkeleri
dogrultusunda yetkinliklerini
guclendirmek amaciyla

cevrim ici ve ylz yuze egitim
programlari hayata gecirdik.

2025 yilinda Kitle Bankacihgi
Musteri Temsilcilerimiz ile yeni
is streclerindeki yetkinliklerinin
artirlmasina yonelik bolge

ve sube mudurlerimizin de
katilimiyla birlikte bolge
madurltklerimizin bulundugu
6 ilde “Kitle Bankaciligi Strateji
Toplantilari” gerceklestirdik.

Kitle Bankaciligi yapilanmasi ile tiim saha
ekiplerimizi miisterilerimize daha hizli ve etkin
hizmet sunmaya yonlendirerek iligki bankaciligindaki
uzmanhgimizi daha da yiikseltmeyi hedefliyoruz.

127



@

Calisanlarimiz ve
Toplumsal Refaha Katki

e N

Calisan Haklari

Sekerbank olarak, tim
calisanlarimizla birlikte
yururltkteki mevzuata

ve etik ilkelere uyumu;
adalet, seffaflik, durtstlik
ve glvenilirlik degerleri
dogrultusunda temel

bir sorumluluk olarak
goriyoruz. Bankamizin
itibarini musterilerimiz,
toplum ve tim paydaslarimiz
nezdinde korumak
amaciyla, Sekerbank Etik
TaahhUtnamesi ile Etik ve
Dogruluk ilkeleri Politikasi
kapsaminda belirlenen

ilke ve yUkamlUlUkleri

tam faaliyetlerimizin her
seviyesinde esas aliyor; ilgili
politika ve taahhitlerimizi
internet sitemiz araciligiyla
kamuoyunun erisimine
sunuyoruz.

Bu cercevede, iK yonetimi
kapsaminda is Kanunu basta
olmak tzere yururlakteki tim
yasa ve mevzuat htikimlerini
yuksek hassasiyetle
uyguluyor, insan Haklari
Evrensel Beyannamesi'ni
destekleyerek tim
faaliyetlerimizde insan
haklarina saygiyr temel

ilke olarak benimsiyoruz.
Bankamizda zorla calistirma
ve cocuk iscilige hicbir
kosulda izin verilmez.

Bu konudaki politika ve
mevzuata uyum insan
Kaynaklari, Teftis Kurulu
Baskanligi ile ic Kontrol ve
Uyum Baskanlgi tarafindan
izlenmektedir.
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Toplu S6zlegsme ve Sendika
Haklari

Sekerbank olarak,
calisanlarimizin toplu sézlesme
kapsamina dahil olmalarini

ve sendikal haklardan
yararlanmalarini destekliyoruz.
Bankamiz ile Banka-Finans

ve Sigorta iscileri Sendikasi
(BASISEN) arasinda imzalanan
toplu is sozlesmesi kapsaminda,
sendika Uyesi calisanlarimizin
0zlik ve mali haklar
belirlenmektedir. BASISEN (iyesi
calisanlarimiz, her is yerinde
secilen temsilciler araciligiyla
temsil edilmekte olup, 2025

yil sonu itibariyla Bankamizda
calisanlarin %37,7'si 9 sendika
Uyesidir.

Yan Haklar ve Sosyal
Yardimlar

Sekerbank olarak,
calisanlarimiza nitelikli bir
galisma ortami sunmayi ve
calisma kosullarini stirekli
gelistirmeyi 6nceliklendiriyoruz.
Bu dogrultuda, calisanlarimizin
saghgmi ve refahini
desteklemek amaciyla kapsamli
yan haklar ve sosyal yardimlar
sagliyoruz.

SEMVAK iyeligi ile
calisanlarimiza

ikinci bir emeklilik
imkani sunuyoruz.

GRI2-30

Sekerbank T.AS. Personeli
Sosyal Sigorta Sandigi
statUsinde saglik yardimlari
sunarken; calisanlarimiz ile
sosyal glivencesi bulunmayan
es ve cocuklarina sektor
standartlarinda 6zel saghk
sigortasi imkani saglyoruz.

Sekerbank calisanlari
Bankamizin ana hissedari olan
Sekerbank T.A'S. Personel
Munzam Sosyal Guvenlik ve
Yardimlasma Sandigi Vakfi'nin
(SEMVAK) tyesidir. SEMVAK
ayeligi ile calisanlarimiza ikinci
bir emeklilik imkani sunuyor
ve uzun vadeli finansal
guvenliklerini destekliyoruz.

Calisanlarimizi olasi risklere
karsi givence altina

almak amaciyla ferdi kaza
sigortasi ve hayat sigortasi
uygulamalarint yartttyoruz.
Genel Mudurlik calisanlarimiz
icin mesai saatleri icerisinde
faydalanilabilen is yeri hekimi
hizmeti sunarken, haftanin
belirli glinlerinde laboratuvar
hizmeti de sagliyoruz.

SEMVAK

Sekerbank Munzam Vakfi

Sekerbank Entegre Faaliyet Raporu 2025

Tam zamanli calisanlarimiza
yonelik sosyal yardimlarimizla,
calisan refahini battncdl

bir yaklasimla desteklemeyi
amacliyoruz. Bu kapsamda
saglik ve hayat sigortasinin yani
sira sosyal yardim tazminati,
kasa tazminati, go¢ tazminati,
yabanci dil tazminati, Sermaye
Piyasasi Lisanslari Tazminati
(SPK), evlenme yardimi,

giyim yardimi, cocuk yardimi
ile dogum ve 6lum yardimi
gibi gesitli sosyal destekler
sunuyoruz.

Calisanlarimizin is ve 6zel yasam
dengesini desteklemek amaciyla

yillik izin kullanimini tesvik
ediyor; ihtiyac durumlarina
Ozel mazeret izni, lUcretsiz
izin ve esnek dogum izni gibi
uygulamalarla destekliyoruz.
Kadin calisanlarimizin dogum
sonrasl ise dons sureclerini
kolaylastirmaya yonelik

ozel duzenlemeleri hayata
gegiriyoruz.

Bu kapsamda, kadin calisanlara
dogumdan 6nce 8 hafta ve
dogumdan sonra 8 hafta olmak
Uzere toplam 16 hafta dogum
izni verilmektedir. Cogul gebelik
halinde, dogumdan 6nceki izin
suresine 2 hafta eklenmektedir.

Calisanin saglik durumunun
uygun olmasi ve kendi talebi
ile doktor onayimnin bulunmasi
halinde, doguma Ug haftaya
kadar calisilabilmekte; bu
durumda calisilan streler
dogum sonrasi izin stresine
eklenmektedir. Erkek calisanlar
icin ise esinin dogum yapmasi
halinde 5 gtin izin hakki
taninmaktadir.

GRI2-30

Dogum yapan galisanlarimiza
ayrica, yeni dogan bakim
paketi kapsaminda BASISEN
ile yarutulen “Yeni Dogan
Maddi Destek Paketi”
sunulmaktadir. 2025 yilinda
dogum iznine ayrilan kadin
calisan sayisi 134'tdr.

129


https://www.sekerbank.com.tr/uploads/258/TR_Etik%20ve%20Do%C4%9Fruluk%20%C4%B0lkeleri%20Politikas%C4%B1_2025.VF.pdf
https://www.sekerbank.com.tr/uploads/258/TR_Etik%20ve%20Do%C4%9Fruluk%20%C4%B0lkeleri%20Politikas%C4%B1_2025.VF.pdf

@

Calisanlarimiz ve
Toplumsal Refaha Katki

e N

Ucretlendirme Politikasi

ve Yonetimi

Sekerbank olarak Gcretlendirme
politikamizi, kurumsal
yonetim ilkeleri ile Bankacilik
Dizenleme ve Denetleme
Kurumu (BDDK) tarafindan
yayimlanan Bankacilikta lyi
Ucretlendirme Uygulamalari
rehberini esas alarak
olusturuyoruz. Bu kapsamda
belirledigimiz politika, stirec
ve uygulamalar, Yonetim
Kurulumuz tarafindan dtizenli
olarak gozden gecirilmekte ve
onaylanmaktadir.
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Ucretlendirme yapimizi
Bankamizin stratejik
hedefleriyle uyumlu sekilde
kurgulayarak sturdurtlebilir
blylimeyi desteklemeyi
amacliyoruz. Ucret seviyelerinin
belirlenmesinde isin kapsamini,
calisanlarimizin deneyim

ve performans dizeylerini
dikkate aliyor, calisan bagliligin
glglendirmeyi hedefliyoruz.

Cinsiyet farki gozetmeksizin
benzer gorevi yapan calisanlarin
benzer Ucreti almasi ilkesini
benimsiyoruz.

GRI2-19, GRI 2-20

Bu cercevede, calisan
memnuniyetini ve verimliligi
destekleyen etkin bir
performans yonetimini
Ucretlendirme yapimizin
ayrilmaz bir unsuru olarak
degerlendiriyoruz.

Performansa dayali prim
odemeleri, Bankamizin
stratejisiyle uyumlu olarak
yapilandirilan performans
sistemi kapsaminda Bankamiz
Ucretlendirme Politikasi
cercevesinde ve Yonetim
Kurulu kararlari dogrultusunda
uygulanmaktadir.

Sekerbank Entegre Faaliyet Raporu 2025

Calisanlarimiz igin
Nitelikli Egitimler

Sekerbank’ta sundugumuz
egitim ve gelisim firsatlariyla,
calisanlarimizin profesyonel
yetkinliklerini gelistirerek
Bankamizda guclu bir 6grenme
kGltUrd olusturmayi ve stratejik
hedeflerimize birlikte ilerlemeyi
hedefliyoruz. Egitim ve gelisim
calismalarimizi, calisanlarimizin
potansiyellerini ortaya ¢ikaran
ve kurumsal hedeflerimizle
uyumlu bir gelisim

yaklasimiyla tasarliyoruz. Bu
kapsamda, calisanlarimizin
goreyv, sorumluluk ve kariyer
asamalarina uygun olarak farkli
6grenme yontemlerini iceren
buttncul bir egitim sistemi
uyguluyoruz.

Cahsanlarimizin katiimini

ve acik iletisimi tesvik eden
seffaf bir ic iletisim anlayisiyla
kurumsal aidiyeti giiclendirmeyi

amacliyoruz. Dijital iletisim
kanallarimiz ve geri bildirim
mekanizmalarimiz araciligiyla
calisanlarimizin gortis ve
onerilerini karar streclerimize
dahil ediyor, kurum ici etkilesimi
destekliyoruz. Sosyal ve katilimci
uygulamalarla calisan baghhigini
artirirken, elde edilen geri
bildirimleri calisma ortamimizin
surekli iyilestirilmesi igin
degerlendiriyoruz.
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Egitim Faaliyetleri ve

Calisan Gelisimi

(0

000
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2025 yilinda
calisan basina
diisen ortalama
egitim suresini
21,559 saat olarak
gerceklestirdik.
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Sekerbank’ta calisanlarimiza
farkl 6grenme ihtiyaclarina
yanit verecek sekilde
yapilandirilmis egitim
programlari sunuyoruz. Secmeli
ve uzaktan egitimler, banka ici
ve banka disi programlar, vaka
caligmalari, simulasyonlar ve
deneyim paylasim uygulamalart
araciligiyla calisanlarimizin
mesleki, teknik ve kisisel
gelisimlerini destekliyoruz.
Calisanlarimizin kurumsal
yaplyl, isleyisi ve sorumluluk
alanlarini buttncul bir sekilde
kavramalarini destekliyor;
guncel bilgi ve yetkinliklerle
donatirken gelecegin liderlik
rollerine hazirlanmalarini
amaclyoruz. Calisanlarimizin
sahip olduklari bilgi ve
becerileri gelistirmelerine ve
bankacilik alanindaki mesleki
uzmanlklarint artirmalarina
katki saglamak amaciyla gerekli
sertifika ve lisans alimlarinda
calisanlarimizi destekliyoruz.

ise yeni baslayan, gérevi
degisen veya terfi eden
calisanlarimiza; gorev ve
Unvanlarina uygun teknik ve
yetkinlik bazl egitimler ile uyum
sureclerini hizlandiriyoruz.

Oryantasyon egitimlerinde
mutlaka_insan Kaynaklari
Politikamiz cercevesinde insan
kaynaklart uygulamalarimizi,
destege ihtiyaclari oldugu
durumda ulasabilecekleri
adresleri ve kendilerinden
beklentileri net bir sekilde
aktariyoruz. Toplu halde

ise alimi yapilan mifettis
yardimcilarina Temel Bankacilik
Egitimini de icerecek sekilde
kapsamli bir gelisim programi
sunulmaktadir.

Dijitallesme odagimiz
dogrultusunda, dijital konulari
da egitim katalogumuzun
temel unsurlarindan biri

olarak konumlandiriyor;
Guvenli Yazilim Gelistirme,
Kisisel Verilerin Korunmasi

ve Bilgi Guvenligi Farkindalig
basliklarinda ytrattlen
egitimlerle galisanlarimizin
dijital risklere yonelik
farkindaliklarini giiclendiriyoruz.
Bankamizin stratejik 6ncelikleri
dogrultusunda yoneticilerimizin
liderlik ve yonetsel yetkinliklerini
gelistirmeye yonelik

kapsamli gelisim programlari
uyguluyor; bu programlar
araciligiyla finansal raporlama,
yetenek degerlendirme ve
mulakat surecleri, dijital
bankacilik uygulamalart ile
yonetim sistemleri gibi kritik
alanlarda bilgi ve becerilerini
glclendiriyoruz.

Sekerbank Entegre Faaliyet Raporu 2025

Ayrica organizasyonel seviyeler
bazinda segmente edilmis ve
role 6zel tasarlanmis liderlik
gelisim programlari da yurtterek
yoneticilerimizin liderlik
becerilerini glclendiriyoruz.

Cesitlilik ve kapsayicilik
yaklasimimiz ile etik ve uyum
politikalarimiz dogrultusunda
farkindalik egitimleri yuratiyor,
is yerinde saygili davranis
kaltrdndn ve etik ilkelere
uyumun gticlendirilmesini
hedefliyoruz. Bununla birlikte,
calisanlarimizin gelisimini
bUtincll bir bakis acisiyla ele
alarak, anlasmali Universiteler ve
egitim kurumlariyla is birlikleri
kapsaminda yabanci dil ve
yuksek lisans egitimlerine yonelik
destekler sunuyoruz.

2025 yilinda,

2025'de Fark Yaratan Calisan Gelisimini Destekleyen
Egitim Programlari

Sube Muduru Liderlik Gelisim Programi
Grup Bagskant Liderlik Gelisim Programi
Sekerbank Yetistirme Programi (YEP)

Genel Midurliik Uzmanlik Geligsim Programi (iletisim/ Veri/
Sunum!/ inisiyatif)

iK Uzmanlik Gelisim Programi (Miilakat/ Degerlendirici/
Kocluk)

CIA Sertifikasyon Hazirlik Programi

Guvenli Alacak Yonetimi Programi (Bilanco/ Sorunlu Alacak/
Erken Uyari Sinyalleri/ Kanuni Takip)

Kitle Bankaciligi Gelisim Yolculugu
Ogren Arasi Seminer Dizinleri

Deneyim Odakli Oryantasyon Programlari

e Calisanlarimiza kisi basi 21,55 ° toplamda 73.611 saat egitim diizenledik. Bu egitimlerin %18'i
ylz ylze, %44'l sanal sinif ortaminda, %38'i e-egitim olarak gerceklestirildi.

Sube Mudura Gelisim Programini tamamlayan Vekil Midtr ve Sube Midird Gnvanlarindaki
yoneticilerimize toplam 10.499 saat egitim sagladik.

Toplam egitimlerimizin %82'si sanal sinif ortaminda ve e-egitim olacak sekilde
gerceklesmistir. Bu kapsamda, Guvenli Yazilim Gelistirme egitimine 397 calisanimiz katildi
ve toplam 2.159 saat egitim verdik. Kisisel Verilerin Korunmasi egitimi 1.281 calisanimizin,
Bilgi GUvenligi Farkindaligi egitimi ise 3.733 calisanimizin katilimiyla toplam 8.128 saat olarak

tamamlandi.

Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele Egitimi kapsaminda 525, Sug Gelirlerinin Aklanmasi ve Terérin
Finansmaninin Onlenmesi egitimi kapsaminda ise 3.175 calisanimiza egitim verdik.

Egitim ve sinavlar sonucunda 333 calisanimiz mesleki gelisimlerini destekleyecek sertifika veya

lisans sahibi oldu.

133


https://www.sekerbank.com.tr/uploads/258/TR_insan-Kaynaklari-Politikasi-082025.pdf
https://www.sekerbank.com.tr/uploads/258/TR_insan-Kaynaklari-Politikasi-082025.pdf

@

Calisanlarimiz ve
Toplumsal Refaha Katki

e N

ic iletisim ve Calisan

Memnuniyeti

Sekerbank olarak,
calisanlarimizin katimini
tesvik eden, seffaf ve etkili bir
ic iletisim kaltara olusturarak

kurumsal aidiyeti gticlendirmeyi

hedefliyoruz. Bu dogrultuda
ic iletisim streclerimizi stirekli
gelistiriyor; calisanlarimizin
gorus ve onerilerini dikkate

alan, etkilesimi artiran ve kurum

kGltGrana destekleyen bir yapi
olusturuyoruz. Kurum ici bilgi
paylasimini glclendirmek

ve calisanlarimizin giincel
gelismelere zamaninda
erisimini saglamak amaciyla
dijital iletisim kanallarimizi
duzenli olarak gincelliyoruz.

Galisanlarimizin gortslerini
onemsiyor ve geri
bildirimlerini is streclerimizin
gelistirilmesinde etkin bir
sekilde degerlendiriyoruz.
Periyodik calisan memnuniyeti
anketleri, geri bildirim
toplantilart ve interaktif ic
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iletisim kanallari araciligiyla
calisanlarimizin fikirlerini
paylasabilecekleri ve yonetime
dogrudan iletebilecekleri
katiimci bir ortam saglyoruz.

Ayrica, insan kaynaklart is
ortaklarimizin liderliginde
yuratulen calisan gortsmeleri
ile calisanlarimizin beklenti

ve ihtiyaclarini daha yakindan
takip ediyoruz. Bu kapsamda
gerceklestirilen anket
sonuclarini analiz ediyor,

elde edilen bulgulart calisan
memnuniyetini artirmaya ve

kurum aidiyetini gtclendirmeye

yonelik iyilestirme
calismalarimizda kullaniyoruz.

Galisan bagliligini ve kurum
ici etkilesimi guclendirmek
amaciyla, farkh birimler
arasinda iletisimi artiran
etkinlikler ve motivasyonu
destekleyen organizasyonlar
dizenliyoruz.

Dogum gunleri, Anneler

ve Babalar Gunti ile karne

gunu gibi 6zel gtinlerde
gerceklestirilen paylasimlar
aracih@iyla kurum icinde samimi
ve olumlu bir sosyal atmosfer
olusturuyoruz.

Bununla birlikte, calisanlarimizin
bireysel gelisimini
desteklemek Gzere yetkinlik
gelisimi, kariyer planlamasi

ve mentorluk streclerine
yonelik uygulamalari hayata
geciriyoruz. Bu calismalar,
calisan motivasyonunu ve
memnuniyetini artirarak daha
verimli, yenilikci ve gucla bir
kurumsal yapinin olugsmasina
katkr sagliyor.

Tum galisanlarimizin pargasi
oldugu SEMVAK ile ortak
bir deger alani olusturarak,
calisanlarimizin kuruma
olan katiimini ve baghhgini
pekistirmeyi amacliyoruz.

Sekerbank Entegre Faaliyet Raporu 2025

is Saghgi ve

Givenligi

Sekerbank olarak, is Sagligi ve
Giivenligi (ISG) standartlarina
tam uyum saglamak amaciyla
calisma alanlarimizda tim
paydaslarimizin gtivenligini
onceliklendiriyoruz.
Galisanlarimiz, musterilerimiz,
ziyaretcilerimiz ve is
ortaklarimiz igin gtvenli ve
saghkh bir calisma ortami
sunmay!i hedefliyor; tim
faaliyetlerimizi 6331 sayili is
Saghgi ve Guvenligi Kanunu
ile Sekerbank Is Sagligi ve
Guvenligi Politikasi'na uygun
sekilde yurutiyoruz.

ISG kapsamindaki
sorumluluklarimiz, Ozlik
islernleri Midarluga
koordinasyonunda yakindan
takip edilmektedir. Bu
yapl, ISG'ye iliskin gérev ve
yUkamlaltkleri tanimlayan
ve denetleyen en Ust
duzey yetkili olarak, Genel
Mudur Yardimcisina bagl
isveren Vekilleri tarafindan
yonlendirilmektedir.

ISG Politikamiz dogrultusunda,
yasal mevzuat gerekliliklerine
uygun olarak is guvenligi
uzmanlari ve is yeri hekimleri
ile calistyor, tim birimlerimizde
gerekli gérev dagihimlarini
mevzuata uygun sekilde
sagliyoruz. 2025 yili itibaryla,
ISG komitelerinde calisan

temsilcileri de dahil olmak tzere

toplam 21 calisanimiz gérev
almaktadir.

is kazalari ve meslek
hastaliklarinin 6nlenmesine
yonelik olarak, potansiyel
tehlikeleri dnceden belirliyor;
calisanlarimizin ve alt

yuklenicilerimizin katiimiyla risk

analizleri gerceklestiriyoruz. Bu

kapsamda, is kazalari ve meslek

hastaliklarina iliskin kayrtlar
dizenli olarak tutuyor; kaza
siklik orani, kaza agirlik oran;,
yaralanma orani ve meslek
hastaligi orani gibi gostergeler
Uzerinden performansimizi
izliyoruz. Elde edilen veriler
dogrultusunda eylem planlari
olusturuyor, yasal bildirimleri
zamaninda gergeklestiriyor
ve benzer risklerin tekrarin
onlemeye yonelik 6nleyici
tedbirler aliyoruz.

Galisanlarimizin saglik ve
guvenlik riskleri konusunda
farkindaligint artirmak
amaciyla dizenli egitimler
gerceklestiriyoruz. Bu
egitimlerle calisanlarimizin
koruyucu 6nlemler alma,
yasal hak ve sorumluluklarini
ogrenme ve ilk yardim
konularinda yetkinlik
kazanmalarini destekliyoruz.
Raporlama déneminde 4149
calisanimiza toplam 4.408 saat
is Saghgi ve Glvenligi egitimi
verdik.

Genel Mudurlik binamiz ve
subelerimizde acil durumlara
hazirlik kapsaminda séndirme,
kurtarma, koruma ve ilk
yardim ekipleri olusturuyor;

dlzenli egitim ve tatbikatlarla
bu ekiplerin yetkinliklerini
gUglendiriyoruz. Egitim stireleri
yaklasan calisanlarimiza
yonelik ISG egitimlerini giincel
tutuyor, acil durumlara

hazirlik diizeyimizi periyodik
tatbikatlarla izliyoruz. Bununla
birlikte, alt isveren calisanlarinin
bina girisleri ve calisma
stireclerini takip ederek iSG
risklerinin 6nlenmesine yonelik
kontrol mekanizmalarini
uyguluyoruz.

Siurdirilebilir Saglik Serisi
ve Caligan Refahi

Is Saghgr ve Glvenligi
yaklasimimizi, yalnizca risklerin
onlenmesiyle sinirli tutmuyor;
calisanlarimizin saglkli yasam
aliskanliklarini destekleyen
onleyici uygulamalarla bittncul
bir cercevede ele aliyoruz. Bu
kapsamda hayata gecirilen
Surdtrulebilir Saghk Serisi
kapsaminda, Allen Carr Turkiye
is birligiyle sigara birakmaya
yonelik bir farkindalik etkinligi
dizenledik. Etkinlikte, sigara
birakma strecine yonelik pratik
yontemler calisanlarimizla
paylasildi. Etkinlik sonunda

30 Mayis icin yapilan “bir gin
sigara icmeme” cagrisiyla,
calisanlarimizin sigaray! birakma
yolculugunda farkindalik artirici
ve cesaretlendirici bir ortak
aksiyon gerceklestirildi. Bu
calisma ile, calisan sagligina
yonelik onleyici yaklagimimizi
glclendirmeyi ve calisan refahini
desteklemeyi amacgladik.
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Calisanlarimiz ve
Toplumsal Refaha Katki
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Toplumsal Yatirimlar
ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal sosyal sorumluluk
yaklasimimiz dogrultusunda
hayata gecirdigimiz projelerle
yalnizca ekonomik blyimeye
katki saglamakla kalmiyor,
yaygin ve nitelikli egitimin
desteklenmesini, kadin
girisimcilerin glglendirilmesini,
kulttr ve sanat faaliyetlerinin
yayginlastirilmasini ve toplumsal
esitligin tesvik edilmesini
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hedefliyoruz. Sosyal sorumluluk
projeleri ve gonulltltk
calismalari kapsaminda tim
calisanlarimizin aktif katilimini
tesvik ediyor, birlikte hareket
ederek toplumun her kesimi icin
fayda yaratiyoruz.

Yurtttigimuz calismalar
ve kurdugumuz is birlikleri
araciligiyla Birlesmis Milletler

Sarduarulebilir Kalkinma
Amaclari arasinda yer alan
Nitelikli Egitim (SKA 4),
Toplumsal Cinsiyet Esitligi

(SKA 5), insana Yakisir is ve
Ekonomik Buyime (SKA8),
Esitsizliklerin Azaltilmasi
(SKA10), Surdurulebilir Sehirler
ve Topluluklar (SKA 11) ile
Amaclar icin Ortakliklar (SKA 17)
hedeflerine katki sagliyoruz.

Sekerbank Entegre Faaliyet Raporu 2025

Egitim Alanindaki
Galigmalar

Egitimin toplumsal
kalkinmadaki belirleyici rolGnin
bilinciyle hayata gecirdigimiz
projelerle kapsayicihgr artirmayi,
toplumun farkli kesimlerine
esit erisim imkani sunmayi ve
nitelikli egitimi destekleyerek
uzun vadeli toplumsal etki
yaratmayi amacliyoruz.

Seker Cocuk Dergisi

SKA 4-10

iIkégretim cagindaki cocuklara
yonelik glincel, 6gretici ve
eglendirici iceriklerle hazirlanan
Seker Cocuk Dergisi ile 42
yildir Turkiye genelinde ytiz
binlerce cocuga ulasiyoruz.
2025 yilinda toplam 124 bin
adet dergiyi Anadolu’'nun dort
bir yanindaki gesitli okullara
Ucretsiz olarak ulastirdik. Dijital
versiyonunun yani sira, gérme
engelli cocuklar icin Braille
alfabesi (gorme engelliler icin
kabartma yazi) ile hazirlanan
baskilari da Tarkiye'nin dort
bir yanindaki gérme engelli
okullari ve rehabilitasyon
merkezlerine Ucretsiz olarak
gondererek egitimde esitligin
desteklenmesine katki
sunuyoruz.

Kadin ihracatcilara Finans
Destegi

SKA 4-5-8-10-17

Kadin ihracatcilarin ve

kadin istihdami yiksek olan
isletmelerin finansmana
erisimini desteklemek
amaciyla ihracati Gelistirme
AS. (IGE) ile imzaladigimiz
protokol kapsaminda,
ihracatci kadin KOB/'ler ile
kadin calisan orani en az %50
ve Uzerinde olan firmalarin
rekabet glicinUn artirilmasin,
kadinlarin is gliciine katihmmin
desteklenmesini ve ihracat
faaliyetlerinde daha etkin rol
almalarini hedefliyoruz.

Gorme Engelliler icin Egitime
Erisim Destegi

SKA 4-10

2025 yilinda Bogazici
Universitesi Gérme Engelliler
Teknoloji ve Egitim Merkezi
(GETEM) ile is birligi
gerceklestirerek, gérme

engelli bireylerin kitaplara
erisimini desteklemek amaciyla
yuratalen sesli kitap projesine
dahil olduk. Bu galisma ile
calisanlarimizin gérme engelli
bireylere yonelik farkindaliklarini
artirarak sorumlu bankacilik
calismalarimiza bir yenisini daha
ekledik.

Kiiltiir-Sanat Alanindaki
Calismalar

1980'li yillarda Turkiye'nin ilk
banka sanat galerilerinden birini
kuran Bankamiz, 2011 yilinda
hayata gecirdigi Acikekran Yeni
Medya Sanatlari Platformu
araciligiyla sanatin bayuk
sehirlerin yani sira Anadolu’nun
dort bir yanina yayilmasini
desteklemistir.

Agikekran Yeni Medya
Sanatlari Platformu
SKA T

Toplumu sanata yaklastirmak
amaciyla 2011 yilinda hayata
gecirdigimiz, Tarkiye'nin yeni
medya ve video sanatina
odaklrilk kGltir-sanat
girisimi olan Acikekran Yeni
Medya Sanatlari Platformu
ile sanatin Mardin’den
Alpullu’ya Turkiye'nin farkh
noktalarindaki subelerimiz
araciligiyla daha genis kitlelere
erismesini sagladik. Genel
Mudurltk binamizda yer alan
Actkekran Levent Galerisi'nde
ise Bankamizin sanat
arsivinden secilen eserlerle
sergiler diuizenleyerek kulttr-
sanat alanindaki katkimizi
strduriyoruz.
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Toplumsal Kalkinma
Alanindaki Caligmalar

Sekerbank olarak, egitimden
istihdama kadar farkli alanlarda
yarattigamiz projelerle
toplumsal fayda saglamaya
devam ediyoruz.

EBRD Is Birligiyle Geng
Girisimcilerin Desteklenmesi
SKA 8-10-17

Avrupa imar ve Kalkinma
Bankasi (European Bank

for Reconstruction and
Development-EBRD) tarafindan
geng girisimcilerin ve

KOBI'lerin finansmana erisimini
desteklemek amaciyla ytratilen
Gencler is Basinda (Youth in
Business) programina 2025
yilinda dahil olduk. Program
kapsaminda, 6zellikle 6 Subat
depremlerinden etkilenen
bolgelerdeki genclerin is kurma
ve mevcut islerini bUyitme
surreclerine destek olurken;
istihdamin artirilmasina ve yerel
ekonomilerin toparlanmasina
katki saglamayi surdardik.
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Afetten Etkilenen Yazilimci
Genglerin Giiglenmesi ve
Istihdama Erisimi Projesi
SKA 4-5-8-10-17

Kadinlarin bilim, teknoloji,
muhendislik ve matematik
(STEM) alanlarindaki
faaliyetlerini gliclendirmeyi
hedefleyen bu proje
kapsaminda, SistersLab is
birligiyle afetten etkilenen
kadin yazilimcilarin istihdama
erisimini destekliyoruz. is
birligi kapsaminda kadinlarin
dijital yetkinliklerini gelistirerek
uzun vadeli kariyer firsatlarina
erismelerini ve ekonomik
hayatta daha aktif rol almalarini
amacliyoruz.

Ahilik Haftasi’'nda Esnafin
Glglendirilmesine Yonelik
Finansal Destekler

SKA 8-10-17

Ahilik kGtGrdnin temelini
olusturan esnaf dayanismasi
ve meslek ahlaki gibi toplumsal
degerleri yasatmak ve ahilik
kaltarind gelecek nesillere
aktarmak amaciyla kutlanan
Ahilik Haftasi kapsaminda,
esnaf musterilerimize ozel
finansman ¢éztmleri sunduk.
Geleneksellesen bu kampanya
aracihgiyla esnafin nakit
ihtiyaclaria ¢6ztm saglarken,
islerini gelistirmelerine

ve ekonomik faaliyetlerini
glglendirmelerine de destek
olduk.

Sekerbank’in Uyelikleri ve
Destek Verdigi Girisimler

Ulusal

+ SKD-is Diinyasi ve
Sarduarilebilir Kalkinma
Dernegi

e TBB-Turkiye Bankalar Birligi
SuUrdurulebilir Buyumede
Finansal Sektorin Rolu
Calisma Grubu

e FODER-Finansal
Okuryazarlik ve Erisim
Dernedi

e ERTA-Entegre Raporlama
Turkiye Agi

e UNGC-Birlesmis Milletler
Kiiresel ilkeler S6zlesmesi
imzacilari Dernegi

Uluslararasi

* UNEP FI-Birlesmis Milletler
Cevre Programi Finans
Girisimi

* UNGC-Birlesmis Milletler
Kiresel ilkeler Sézlesmesi

e CDP (Carbon Disclosure
Project) Karbon Saydamlik
Projesi

e WEPs-Kadinin Guclenmesi
Prensipleri

« TCFD-iklimle Baglantili
Finansal Beyan Gorev Glicu

e UNEP FI/PRB-Birlesmis
Milletler Cevre Programi
Finans Girisimi Sorumlu
Bankacilik Prensipleri

e |FF-Uluslararasi Finans
Enstitusu

» Biyocesitlilik icin Finans
Dernegi

Sekerbank Entegre Faaliyet Raporu 2025

s Etigi ve

Yasalara Uyum

Kurumsal kiltGrimazin
temelini gliven, diruastltk ve
sorumluluk anlayisi olusturuyor.
Tum faaliyetlerimizi,
paydaslarimizla olan
iliskilerimizde seffaflik, tarafsizlik
ve adil davranis ilkeleri
dogrultusunda yuratuyoruz.
Bankacilik faaliyetlerimizin her
asamasinda is etigi ilkelerine
bagh kalmayi ve yarurlukteki
tlm yasal dizenlemelere
eksiksiz uyum saglamayi

temel bir sorumluluk olarak
goriyoruz. Bu cercevede
durustluk, seffaflik ve

hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda hareket ediyor;
paydaslarimizla olan iliskilerimizi
glven esasina dayali olarak
strdurdyor, kurumsal itibarimizi
koruyarak surdurulebilir deger
yaratmayi hedefliyoruz.

Bu yaklasimimiz dogrultusunda,
is etigine iliskin ilke ve
uygulamalarimiz Etik ve
Dogruluk ilkeleri Politikast ile
glvence altina alinmistir. S6z
konusu politika; calisanlarimizin
banka, musteriler ve diger
paydaslarla olan iliskilerinde
uymasi gereken etik
standartlari, sorumluluklari ve
davranis esaslarini kapsamli bir
sekilde tanimlamaktadir. Politika
ile durtstlik, tarafsizlik, gizlilik,
guvenilirlik, strdarulebilirlik,
insan haklarina saygi ve
ayrimcilikla micadele gibi
temel ilkeleri kurumsal diizeyde
benimsiyor ve uyguluyoruz.

Etik ve Dogruluk ilkeleri
Politikamiz cercevesinde; bilgi
guUvenligi ve musteri gizliligini
koruyor, cikar catismalarinin
onlenmesine yonelik kurallari
hayata geciriyor, is yerinde
taciz ve ayrimciliga karsi

sifir tolerans yaklasimini
benimsiyoruz. Calisanlarimizin
etik ilkelere uygun hareket
etmesini desteklemek
amaciyla farkindalik calismalart
yuratiayor, etik ihlallerin
bildirilmesine imkan taniyan
mekanizmalar olusturuyor

ve bu bildirimleri titizlikle
degerlendiriyoruz.

is etigi ve yasalara uyum
yaklasimimiz, Bankamiz
blnyesinde yururlikte olan
politika ve prosedurlerle
sistematik bir cerceveye
kavusturulmustur. Bu
kapsamda, etik ilkelere aykiri
davraniglarin ve mevzuata
uyumsuzluk risklerinin
onlenmesine yonelik
dizenlemeleri hayata geciriyor;
tim calisanlarimizin bu ilkelere
uygun hareket etmesini
sagliyoruz.

Yasalara uyum faaliyetlerimizin
onemli bir unsuru olan Risvet
ve Yolsuzlukla Micadele
Politikasi ile risvet ve yolsuzluga
karsi sifir tolerans yaklagimini
benimsiyoruz. S6z konusu
politika; Banka calisanlarin,
Yonetim Kurulu dahil olmak
Uzere tum organizasyonu,

GRI2-16, GRI 2-25, GRI 2-26

ayrica Banka adina faaliyet
gosteren dis hizmet saglayicilari
ve is ortaklarini kapsayacak
sekilde uygulanmaktadir. Bu
cercevede rusvet, yolsuzluk,
kolaylastirma 6demeleri,
uygunsuz hediye, bagis ve
agirlama uygulamalarina izin
vermiyoruz.

Galisanlarimizin bu kurallara
uyumunu saglamak amaciyla
gorev ve sorumluluklari
netlestiriyor, i¢ kontrol ve uyum
mekanizmalariyla uygulamalari
dizenli olarak izliyoruz.

Olast ihlallerin erken asamada
tespit edilebilmesi amaciyla
gizlilik esasina dayali bildirim ve
sikayet mekanizmalari isletiyor,
rusvet ve yolsuzluk stiphesi
iceren bildirimleri titizlikle
degerlendiriyoruz. iyi niyetle
yapilan bildirimlerde bulunan
calisanlarimizin korunmasini
glivence altina aliyor ve etik
kUltarin kurum genelinde
guclenmesini destekliyoruz.

Bu dogrultuda, is etigi ve
yasalara uyum alanindaki
politika ve uygulamalarimizi
surekli gelistiriyor,
calisanlarimiza yonelik egitim
ve farkindalik calismalarini
srduriyor ve bankacilik
faaliyetlerimizi yiksek etik
standartlar ve mevzuata tam
uyum anlayisiyla yurttiyoruz.
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Kurumsal
Yonetim

Sekerbank, Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) tarafindan
belirlenen Kurumsal Yonetim
ilkelerini Kurumsal Yénetim
Derecelendirmesi ile dlcen ve
Turkiye'nin kurumsal yonetim
notu alan ilk bankasidir.
Turkiye'de 2008 yilinda Borsa
istanbul Kurumsal Yénetim
Endeksi'ne giren ilk banka
olarak faaliyetlerimizi adillik,
seffaflik, hesap verebilirlik

ve sorumluluk ilkelerine

gore yurutlyoruz. Gunimuz
sartlarinda strdurulebilir
kalkinmanin basariimasi icin
bu dort ilkenin takibinin bir

zorunluluk olduguna inaniyoruz.

Bankamizda kurumsal yonetim
anlayisini, faaliyet déneminde
yurarlakteki mevzuat ve
uluslararasi iyi uygulamalar
cercevesinde paydas haklarinin
korunmasi ve etkin yonetim
ilkeleri dogrultusunda
sirdiirmeye devam ediyoruz.

Turkiye'de SPK Kurumsal
Yénetim ilkeleri'ne uygun
olarak derecelendirme yapmak
Uzere faaliyet izni bulunan
derecelendirme kurulusu SAHA
Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.
tarafindan “Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Donemsel
Revizyon Raporu”

23 Ocak 2026 tarihinde
tamamlanmustir.
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2024 yilinda 9,54 (%95,41)

olan Kurumsal Yonetim
Derecelendirme notumuz 2025
yiliicin yapilan degerlendirmede
9,56 (%95,56) olarak yukart
yonlu revize edilmistir. Kurumsal
yonetim ilkelerine uyumumuzu
Yonetim Kurulu diizeyinde

takip ediyor ve iyilestirmek icin
calisiyoruz.

Sekerbank olarak Sermaye
Piyasasi Kurulu'nca belirlenen
Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne
siki sikiya bagliyiz ve bu ilkelere
uyum konusunda azami 6zeni
gosteriyoruz.

Kurumsal yonetim alanindaki
surekli gelisme gabamiz ve
surdurdlebilir kalkinmanin
finansmani dogrultusunda
Yonetim Kurulu her yil
Kurul'un ve komitelerin

kurul ici degerlendirmelerini
yapmaktadir.

Yonetim Kurulu 6z
degerlendirme surecinin
amaci, Kurul’'un Kurumsal
Yonetim alanindaki stirekli
gelisimini takip etmek, komite
toplantilarinda gérismenin
etkinligini artirmak;

Kurul ve komitelerin icra
yoneticileriyle olan iliskilerinin
etkinligini saglamak; toplanti
gtndemlerinin kalitesi ve
zamanlamasini planlamak,

GRI2-24,GRI 2-26

Yonetim Kurulu ve komite
dokiimantasyonunun yeterliligi
ve kapsami ile Gyelerin
yetkinlikleri, deneyimleri, kariyer
planlamalari, bagimsizliklari

ve Bankaya iliskin bilgi
dlzeylerini degerlendirmektir.
Ayrica Kurul ve komitelerin
olusumu ile cografi yerlesim,
uyruk ve cinsiyet dahil olmak
Uzere cesitlilik unsurlari da
dederlendirilmektedir.

Bu hedefleri en iyi sekilde
gerceklestirmek icin dort alana
odaklaniyoruz:

e Kurul Yapisi ve Olusumu

e Strateji, Risk ve Kontrol
Gozetimi

» Karar Alma ve Hesap
Verebilirlik

e Gelisim ve Kultar

Her yil Banka Kurumsal Yonetim
Komitesi (KYK), Yonetim Kurulu
ve Komitelerinin degerlendirme
sonuclarmi goérusur ve
raporlama yili degerlendirme
sonuclarmin kapsamli analizini
trend/ilerlemelerle birlikte
Yonetim Kurulu'na iletir. Kurul
Uyelerinin 6z degerlendirme
streci kapsamindaki
degerlendirmelerini ve yapilan
onerileri ele alarak Yonetim
Kurulu ve komitelerini daha da
gelismesi icin KYK tavsiyelerde
bulunmaktadir.

Sekerbank Entegre Faaliyet Raporu 2025

Boylelikle Yonetim Kuruluy,
komiteleri ve Gyelerinin
performanslarini dlcerken
ayni zamanda surekli
gelisimlerinin saglanmasi
amaciyla gerekli aksiyonlari
almaktadir. Komitelerin
calisma ve etkinliginin
surekliliginin saglanmasi
amaclyla gerekli aksiyonlar
alinirken goérev talimatlar,
surrecler ve etkinlikleri, bilgi
akislari ve diger ilgili hususlara
da bakilmaktadir. 2025 yil
boyunca Yonetim Kuruluy,
2024 yili 6z degerlendirme
sonuclarina dayanarak KYK'nin
onerilerini degerlendirmis ve
Yonetim Kurulu ile Kurumsal
Yonetim Komitesi’'nin calisma
ve etkinliginin surekli olarak
gelisimi saglanmistir.

Pay sahiplerine esit islem
ilkesine bagllik, Bankamizin
kurumsal yonetim yaklasiminin
temel prensiplerinden biri
olmakta ve uzun vadeli gliven
ve surdurtlebilir deger
yaratimini desteklemektedir.
Kurumsal sorumlulugun
temel ilkeleri cercevesinde,
paydaslarimiz ile stirekli

ve glven odakli bir iletisim
gelistirmek amaciyla
Sekerbank olarak,

Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP) yayimlanan
finansal ve finansal olmayan
tUm bilgiler, es zamanl olarak
Bankamizin kurumsal internet
sitesinde de kamuoyunun
erisimine sunulmaktadir.
internet sitemizde Yénetim
Kurulumuz tarafindan
onaylanmis bir bilgilendirme
politikasi, etik kurallari ve
icerden 6grenenler ticaretini
onlemeye yonelik politikalar,
Genel Kurul doktimanlari, ana
s6zlesmemiz, yillik faaliyet
raporlarimiz, bagimsiz
denetim raporlarimiz, kredi
derecelendirme notlarimiz,
yatinimci iliskileri sunumlarimiz
ve kurumsal yonetim ile ilgili
tUim dokimanlar en glincel
sekilde kamuoyuna acik bicimde
paylasiimaktadir.

Bankamiz Genel Kurul
Toplantilarinda, pay
sahiplerimizin oy kullanma
haklarini bizzat veya temsilcileri
araciligiyla kullanabilmelerine
imkan tanimaktadir. Ayrica,
Elektronik Genel Kurul Sistemi
Uzerinden toplantilara katilim ve
oy kullanma olanagi saglayarak
pay sahiplerinin Genel Kurul
sureclerine etkin ve genis
katihmi desteklenmektedir.

GRI2-24,GRI 2-26

“Menfaat Sahipleri“nin

haklari 6Gnemsenmekte

ve bu cercevede Menfaat
Sahiplerinden gelen taleplere
yazili veya sozIU olarak cevap
verilmektedir. Ayni zamanda,
calisan katilimini ve acgik
iletisimi tesvik eden, toplumsal
sorumlulugu ve paydas odakh
yaklasimi temel alan bir
yonetim anlayisi Bankamiz
tarafindan benimsenmektedir.
Guven, seffaflik ve uzun

vadeli deger yaratma ilkeleri
Bankamizin kurumsal
kGhtGranin temel yapi taslarini
olusturmaktadir.
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Risk Yonetimi
Sistemi ve Stratejisi

1. Risk Yonetimi Sistemi, bir
bitln olarak ele alinarak
orgutsel, yonetsel ve islemsel
surecler ile bilgi sistemleri
sureclerini de icerecek sekilde
yapilandirilir ve risk farkindahgu
saglanir.

2. Risk Yonetimi Sistemi,
Banka’'nin bitin faaliyetleri
itibariyla yapilandirilir;

bu surette sistemin
etkinlestirilmesi, Banka’'nin
her kademedeki personelinin
sorumlulugundadir.

3. Risk Yonetimi Sistemi,
konsolidasyon kapsamindaki
kuruluslari da kapsayacak
sekilde yapilandirilir.

4. Risk Yonetimi Sistemi ile
Banka’'nin sermaye yeterliligi
icsel degerlendirme surecinde
asagidaki unsurlar hedeflenir:

¢ Banka’nin mali blinye
bGtinltginin muhafaza
edilmesi,

e Banka’'nin risk istahinin,
strateji ve faaliyetleri
ile uyumlu bir bicimde
belirlenmesi,

* Banka’'nin sermaye
seviyesinin risk istahina gore
belirlenmesi,

e Risk bazli yaklasimlarin

birimler bazinda, portféylerin

yapilandirilmasinda,
yetkilendirmeye iliskin
uygulamalarda ve
fiyatlamada benimsenmesi,

e Performans Yonetimi
Sistemi’nin etkinlestiriimesi,

 “Kurumsal Yénetim ilkeleri”
ve seffafligin gelistiriimesi.

144

Risk Yonetimi Sistemi'nin
Yapisi ve Kapsami

1. Risk Yonetimi Sistemi'nin
yapisi, Banka'nin asagida
ifade edilen karar alici ve
uygulayici tim mekanizmalari
ile izleme, kontrol ve denetim
mekanizmalarini kapsar:

e Yonetim Kurulu,

+ Ust diizey yonetim,

* ic Sistemler kapsamindaki
birimler,

e Yonetim Kurulu’nun Risk
Yonetimi Sistemi kapsaminda
olusturdugu komiteler,

o Ust ydnetimin Risk Yonetimi
Sistemi kapsaminda
olusturdugu komiteler,

st diizey yonetimin Risk
Yonetimi Sistemi kapsaminda
olusturdugu komiteler

2. Risk Istisare Komitesi;
Banka’nin ve konsolidasyon
kapsamindaki mali istiraklerinin
risk kapasitesi, risk istahi ve
limitleri ve mevcut risklilik
dizeyini gorismek Uzere, Ust
yonetimin Risk Yonetimi Sistemi
kapsaminda olusturdugu,
tavsiye niteliginde kararlar
alabilen istisari bir komitedir.

GRI2-25

Risk Yonetimi Sistemi’nin
Amaglan

1. Etkin risk yonetimi strateji ve
politikalarinin uygulanmasiyla,
ortak bir risk kGttrinin
yerlestiriimesi,

2. Risk Limitleri'nin tesisi ve
uygulama usullerinin etkin bir
bicimde yonetilmesi,

3. Banka’'nin aktif kalitesinin
ylukseltilmesi,

4. Banka'nin yakumlultklerinin
eksiksiz bir bicimde yerine
getirilmesi,

5. Banka’nin risk istahinin,
strateji ve faaliyetleri ile uyumlu
bir bicimde belirlenmesi,

6. Banka’nin sermaye
seviyesinin risk istahina gore
belirlenmesi.

Risk Yonetimi Sistemi'nin
Temel Politikasi

1. Risk Yonetimi Sistemi ve bu
kapsamda yerine getirilmesi
gerekli faaliyetler diizenlenir ve
aktif olarak gozetim ve denetim
altinda tutulur.

2. Banka'nin gerek stratejilerinin
gerekse faaliyetlerinin kapsami
ve yapisiyla uyumlu ve degisen
kosullara da uygun stratejiler,
politikalar, risk limitleri ve
uygulama usulleri yapilandirilir.
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3. Banka genelinde hata

ve sahtekarligin, cikar
catismalarinin, bilgi ve Banka
kaynaklarinin kotaye kullaniminin
onlenmesi amaciyla ayni alandaki
faaliyetler ile ilgili gorev dagilimi
yapilandirilir.

4. Banka genelinde birimlerin,
komitelerin ve personelin gorey,
yetki ve sorumluluklarinin acgik
ve yazili olarak diizenlenmesi
saglanir.

5. Bilgi Sistemleri altyapisinin,
Banka’'nin strateji ve faaliyetleri
ile Grdnlerin/hizmetlerin nitelik
ve karmasikligr ile uyumlu olmasi
saglanir.

6. Bilgi Sistemleri altyapisinin,
Banka'nin maruz kalabilecegi
risklerin belirlenebilmesine,
Olculebilmesine, izlenebilmesine,
kontrol edilmesine ve zamaninda
raporlanabilmesine olanak
verecek sekilde yapilandiriimasi
saglanir.

7. Banka'nin organizasyonunda
bilginin, yonetim kademelerine
ve personele, bilgi givenligi
icinde ulasacak bir bicimde dikey
ve yatay akisi saglanir.

8. Banka'nin hedef ve stratejileri,
politikalari, risk limitleri ve
uygulama usulleri hakkinda
yonetim kademelerinin ve
personelin tam olarak bilgi sahibi
olmasi saglanir.

9. Finansal ve operasyonel risk
yonetimi ve kontrol faaliyetlerinin
solo ve konsolide bazda tatbik
edilmesi saglanir.

Risk Yonetimi Sistemi’nin
Araglar

1. Risk Limitleri'nin tesisi,

2. Riskler icin gerekli ve yeterli
yasal ve ekonomik sermayenin
tahsisi,

3. Etkin gorev dagilimmin (karar
alict mekanizmalar da dahil)
yapilandiriimasi,

4. Etkin bilgi akisi kanallarinin
(finansal/yonetsel raporlama da
dahil) yapilandiriimasi,

5. Etkin stireg yonetimi,

6. Etkin i¢ kontrollerin
yapilandiriimasi,

7. Acil durum ve is surekliligi
planlamasi.

Risk Tiirleri itibariyla
Uygulanan Risk Yonetimi
Politikalarina iligkin Bilgiler

Banka’'nin risk yonetimi
stratejisi, politika ve uygulama
usulleri; maruz kalinabilecek
risklerin sistematik bir bicimde
belirlenmesi, 6lctimesi,
izlenmesi, analizi ve kontroliine
iliskin olarak Banka Yonetim
Kurulu’nca onaylanan yazili
standartlari ifade etmektedir.

Bu standartlar gerek piyasa
kosullarina gerekse Banka
stratejisindeki degisikliklere
gore yilda en az bir kez

Genel Mudur 6ncultginde

ve Risk Yonetimi Baskanhgi
koordinasyonunda, tst diizey
yonetim tarafindan gézden
geciriimekte ve gerektiginde de
guncellenmektedir.

GRI2-25

GOzden gecirme slreci; mevcut
strateji, politika ve uygulama
usullerinin, Banka uygulamalart
karsisinda anlamli ve yeterli
olup olmadigini belirlemeye
yoneliktir. Glncellenen strateji,
politika ve uygulama usulleri,
Banka Yonetim Kurulu’nun onayi
ile yGrurlige girmektedir.

Banka, sermaye yeterliligi icsel
degerlendirme slrecinde ise
sermaye yeterliligi rasyosu
hesaplamasina dahil edilen
kredi riski, piyasa riski ve
operasyonel riskin yani sira
s6z konusu hesaplamaya dahil
edilmeyen risk faktorlerini
(yogunlasma riski, bankacilik
hesaplarindan kaynaklanan
faiz orani riski, likidite riski, vs.)
ozkaynaklari ile iligkilendirerek
limitlendirmektedir.

Bu surette “Risk Limitleri”
tesis edilmis olup bunlarla
beraber stres testleri ve
senaryo analizleri uygulanarak
icsel sermaye gereksiniminin
hem cari hem de gelecek
faaliyetler acisindan yeterliligi
degerlendirilmektedir.

Kredi Riski

Kredi riski, krediyi kullanan
kisinin ya da kurulusun,
yapilan s6zlesme gereklerine
uymayarak yakimlalagana
kismen veya tamamen,
zamaninda yerine
getirememesinden dolayi
Banka'nin maruz kalabilecedgi
zarar olasihgidir.
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Banka'nin kredilendirme
faaliyetleri gerek yasal mevzuata
gerekse Banka Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenen politika

ve uygulama usullerine uygun
olarak “gorevler ayriigi” ilkesi
cercevesinde, birbirinden
bagimsiz pazarlama,

tahsis, izleme, kontrol ve
denetim islevleri Gzerinden
gerceklestirilmektedir.

Kredi tahsisi, her bir borclu

veya borclu grubu bazinda
belirlenen limitler dahilinde
yurtttlmektedir. Bu limitler,
yasal mevzuata uygun olarak
Banka Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenen kredilendirme yetkileri
cercevesinde tahsis edilmektedir.

Kredi tahsis strecinde risk
derecelendirme
(rating/scoring) sistemleri
etkin olarak kullanilmaktadir.
Banka’'nin kredi politikasi
geredi, bu sistemlerin yani
sira limit ve teminat sirecleri
birbirini tamamlayan ve
kredi riskini azaltan unsurlar
olarak degerlendirilmektedir.
Borclularin kredi degerliligi
duzenli araliklarla izlenmekte;
kredi limitleri yilda bir veya
ekonomik kosullara paralel
olarak, gerekli goruldaginde
glncellenmektedir.

Banka Yonetim Kurulu tarafindan
sektor, bolge, borclu veya borglu
gruplari bazinda yogunlagsmaya
iliskin limitler kabul edilmis olup
bunlar dizenli olarak izlenmekte
ve ekonomik kosullar ile Banka
stratejisindeki degisikliklere

gore yilda en az bir kez gézden
gecirilerek, gerekli gérildiginde
glncellenmektedir.
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Banka’'nin kredi riski profili

ise Risk Yonetimi Baskanligi
tarafindan izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Risk
Yonetimi Baskanligi, Risk
Limitleri'ne uyumun yani sira
izleme ve degerlendirme
stirecinde elde ettigi

bulgulari, haftalik bazda Aktif
Pasif Komitesi'ne ve aylk

bazda Yonetim Kurulu'nun
degerlendirmesine sunmaktadir.
Bu sunum, Banka Yonetim
Kurulu’nun olagan toplantilarinin
zorunlu bir gindem maddesini
olusturmaktadir.

Piyasa Riski

Piyasa riski, alim satim
hesaplarinda izlenen finansal
enstrimanlarin degerinde, piyasa
fiyatlarindaki hareketlilige bagli
olarak meydana gelebilecek
dedisikliklerden dolayr Banka'nin
maruz kalabilecegi zarar
olasiligidir.

Banka blnyesinde piyasa riskine
iliskin politika ve uygulama
usulleri, mevcut bankacilik
mevzuati cercevesinde
yapilandirilmis ve Banka
Yonetim Kurulu'nca onaylanmis
durumdadir.

Banka Yonetim Kurulu, maruz
kalabilecegi piyasa riskine
karsilik hem nominal bazda
limitler (islem, islemci, masa,
zarar durdurma limitleri) hem
de risk bazinda limitler (Riske
Maruz Deger limitleri) belirlemis
olup bunlara uyum ginltk
olarak izlenmekte ve ekonomik
kosullar ile Banka stratejisindeki
degisikliklere gore yilda en az bir
kez gbzden gecirilerek, gerekli

goruldiginde giincellenmektedir.

GRI2-25

Banka blnyesinde piyasa riski
glnlik olarak 6lgilmekte,
izlenmekte ve raporlanmaktadir.
Bu cercevede i¢csel model
kullanilarak “Riske Maruz

Deger (RMD) Yontemleri”
uygulanmaktadir. RMD
yontemleri arasinda “Tarihsel
Simulasyon Yontemi”
raporlamada kullanilmakta;
“Parametrik Yontem” ve

“Monte Carlo Simulasyonu”
yontemlerine ise volatilitenin
arttigi donemlerde karsilastirma
amaciyla basvurulmaktadir.

RMD élgtimlerinde son bir yili
kapsayan bir gézlem stiresi ve
%99 gliven duzeyi ile 10 gunlik
elde tutma slresi esas alinarak
hesaplama yapilmaktadir.

Piyasalardaki asiri
dalgalanmanin etkisinin
izlenmesi amaciyla ayrica stres
testleri ve senaryo analizleri
uygulanmakta; icsel modelin
etkinligi ise “geriye donuk
testler” vasitasiyla yine gunlik
olarak sinanmaktadir.

Banka'nin piyasa riski profili
ise Risk Yonetimi Baskanligt
tarafindan izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Risk
Yonetimi Baskanhgi, Risk
Limitleri'ne uyumun yani sira
izleme ve degerlendirme
surecinde elde ettigi
bulgulari haftalik bazda Aktif
Pasif Komitesi'ne ve aylik
bazda Yonetim Kurulu'nun

degerlendirmesine sunmaktadir.

Bu sunum, Banka Yonetim
Kurulu'nun olagan toplantilarinin
zorunlu bir gindem maddesini
olusturmaktadir.
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Bankacilik Hesaplarindan
Kaynaklanan Faiz Orani
Riski

Banka; asagida siralanan
unsurlara bagli olarak bankacilik
hesaplarindan kaynaklanan

faiz orani riskine maruz
kalabilmektedir:

e Banka'nin aktif ve pasif
kalemleri ile faize duyarli
bilanco disi kalemlerin
vadeleri (sabit faizli kalemler)
ve yeniden fiyatlama
doénemleri (degisken
faizli kalemler) arasindaki
uyumsuzluklardan dogan
yeniden fiyatlama riski,

 Piyasa faiz oranlarindaki
degisimin farkli vade dilimleri
itibariyla farkl diizeylerde
gerceklesmesi sonucu verim
egrisinin egiminin ve/veya
seklinin degismesinden
dogan verim egrisi riski,

e Bankamizca yapilan ikili
veya cok tarafli islemlerde
baz olarak kullanilan farkh
faiz oranlarindan birinin
digerine gore artmasi veya
azalmasinin Banka’'nin
net faiz gelirlerini veya
ekonomik degerini olumsuz
etkilemesinden dogan baz
riski,

e Bankamizca taraf olunan,
gomult olanlar da dahil
olmak Gzere opsiyon
hakki/yGkGmlGlagu iceren
finansal Grdnlerin Banka'nin
net faiz gelirlerini veya
ekonomik degerini olumsuz
etkilemesinden dogan
opsiyonalite riski.

Banka blnyesinde bankacilik
hesaplarindan kaynaklanan
faiz orani riskine iliskin
politika ve uygulama usulleri,
mevcut bankacilik mevzuati
cercevesinde yapilandiriimis
ve Banka Yonetim Kurulu'nca
onaylanmis durumdadir.

Banka Yonetim Kurulu, alim
satim hesaplar haricindeki
bankacilik hesaplarindan dogan
faiz orani riski ile ilgili olarak
Ozkaynaklarla iliskili Risk Limitleri
kabul etmis ve belirli vade
dilimleri iginde olusabilecek

faiz orani uyumsuzlugunun,
6zkaynaklarin hangi oraninda
tolere edilebilecegdini belirlemis
olup bunlara uyum haftalk
olarak izlenmekte ve ekonomik
kosullar ile Banka stratejisindeki
degisikliklere gore yilda en

az bir kez gézden gegirilerek
gerekli goruldigunde
guncellenmektedir.

Banka, faiz orani riskinin

gerek gelirlerine gerekse
Ozkaynaklarina etkisini 6lcmek
ve izlemek amaciyla “gelirler
yaklasimi” ve “ekonomik
deder yaklasimi” olarak iki

ayri yaklasim kullanmaktadir.
“Gelirler yaklagimi” ile piyasa
faiz oranlarindaki hareketliligin,
Banka'nin Net Faiz Geliri'ne ne
yonde etki ettigi ve “"Ekonomik
Deger Yaklasimi” ile piyasa faiz
oranlarindaki hareketliligin,
Ozkaynaklarin Ekonomik
Degeri'ne ne yonde etki ettigi
hesaplanmaktadir.

GRI2-25

“Ekonomik Deger Yaklasimi”
cercevesinde gelecekteki

tUm nakit akislarinin bugiinki
degderinin dikkate alinmasi,
kapsamli bir bakis acisi
sunmakta ve Banka'nin Aktif
Pasif Yonetimi stirecinde

esas alinmaktadir. Bilanco ici
ve bilanco disi faize duyarl
kalemlerin bugtnktd degerinde,
piyasa faiz oranlarindaki
hareketlilige bagh olarak
meydana gelebilecek
degisikliklerin olctlmesi ve
izlenmesi amaciyla stres testleri
ve senaryo analizleri ayrica
kullaniimaktadir.

Piyasa faiz oranlarindaki
dalgalanmanin etkilerinden
korunmak, Banka Aktif Pasif
Yonetimi'nin onceligidir. Bu
cercevede de GAP analizleri,
durasyon ve ekonomik
deger analizleri ile duyarlilik
analizleri, Aktif Pasif Komitesi
blinyesinde haftalik olarak
degerlendirilmektedir.

Banka’nin faiz orani profili

ise Risk Yonetimi Bagkanligt
tarafindan izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Risk
Yonetimi Baskanligi, Risk
Limitleri'ne uyumun yani sira
izleme ve degerlendirme
slirecinde elde ettigi

bulgulari haftalik bazda Aktif
Pasif Komitesi’'ne ve aylik

bazda Yonetim Kurulu'nun
degerlendirmesine sunmaktadir.
Bu sunum, Banka Yonetim
Kurulu'nun olagan toplantilarinin
zorunlu bir gindem maddesini
olusturmaktadir.
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Likidite Riski

Likidite riski, nakit akislarindaki
dengesizlik sonucu nakit ¢ikislarini
tam olarak ve zamaninda
karsilayacak diizeyde ve
niteliklerde nakit mevcuduna veya
nakit girisine sahip olmamasi
sonucu Banka'nin maruz
kalabilecegdi zarar olasiligidir.

Banka blnyesinde likidite riskine
iliskin politika ve uygulama
usulleri, mevcut bankacilik
mevzuati cercevesinde
yapilandiriimis ve Banka
Yonetim Kurulu'nca onaylanmis
durumdadir.

Banka Yonetim Kuruluy, likidite
riski ile ilgili olarak yasal

“Likidite Yeterliligi” rasyolarina
uyumu gozetecek sekilde,
ozkaynaklarla iliskili risk limitleri
kabul etmis ve belirli vade
dilimleri icinde olusabilecek
likidite uyumsuzlugunun,
ozkaynaklarin hangi oraninda
tolere edilebilecedini belirlemis
olup bunlara uyum haftalik
olarak izlenmekte ve ekonomik
kosullar ile Banka stratejisindeki
degisikliklere gore yilda en az bir
kez gozden gecirilerek gerekli
goruldagunde glncellenmektedir.

Banka, likidite riskinin etkisini
olcmek ve izlemek icin mevcut
ve gelecek donemdeki likidite
ihtiyacini gésteren GAP
analizlerini kullanmaktadir.
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Banka, bu analizlerde varlik ve
yukUmlulak kalemleri ile bilango
dist kalemlerin ortalama vadeleri
ile ilgili olarak Yonetim Kurulu'nca
onaylanan vade varsayimlarini
esas almaktadir. Bu varsayimlar
arasinda borglu cari ve kredili
mevduat hesaplari ile vadesiz ve
vadeli mevduat icin davranissal
ozellikler kullanilmaktadir. Bu
analizler, Aktif Pasif Komitesi
blnyesinde haftalik olarak
degerlendirilmektedir.

Banka politikasi, her ttrlG
yukimlulagan likit kaynaklarla
zamaninda karsilanabilecek
nitelikte bir aktif yapisinin idamesi
yonindedir ve Yonetim Kurulu,
likidite yonetimi ile ilgili politika ve
uygulama usullerini aktif olarak
gozetmektedir.

Banka'nin likidite riski profili

ise Risk Yonetimi Baskanligi
tarafindan izlenmekte ve
degerlendiriimektedir. Risk
Yonetimi Baskanligi, Risk
Limitleri'ne uyumun yani sira
izleme ve degerlendirme
slirecinde elde ettigi

bulgulari haftalik bazda Aktif
Pasif Komitesi'ne ve aylik

bazda Yonetim Kurulu'nun
degerlendirmesine sunmaktadir.
Bu sunum, Banka Yonetim
Kurulu'nun olagan toplantilarinin
zorunlu bir gindem maddesini
olusturmaktadir.

GRI2-25

Operasyonel Risk
Operasyonel risk, i¢ stireclerin,
sistemlerin veya insan unsurunun
yetersizliginden ya da deprem,
yangin ve sel gibi felaketlerden
veya terdr saldirilari gibi dis
etkenlerden dolayr Banka'nin
maruz kalabilecegi zarar
olasihgidir.

Operasyonel risk kapsaminda
Banka faaliyetlerinin istikrarli,
rekabetci ve gelisen bir cizgide
sUrdurulebilmesi icin ilgili politika
ve uygulamalarin, hem Banka’'nin
is hedefleri hem de yasal
mevzuat ve bilgi sistemlerine
iliskin uluslararasi cerceve
doktUmanlarimin glincel strimleri
ile uyumlu olmasi esasi kabul
edilmis durumdadir.

Banka bunyesindeki operasyonel
kayiplar siniflandirilmakta;
operasyonel risklerin kok
nedenlerinin belirlenmesi igin
risk analiz ve degerlendirmeleri
yapilmaktadir. Bankacilik stirecleri
Uzerinde gerekli kontrol noktalari
gelistiriimekte ve etkinliklerini
glvence altina almak amaciyla
performanslari dizenli olarak
izlenmektedir.

Banka'nin operasyonel riskleri
Risk Yonetimi Baskanligi
tarafindan izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Banka
birimlerinin operasyonel
risklere iliskin olasi tehdit
ongordleri analiz edilmekte;
ortaya cikan gereksinime gore
ilgili Banka birimlerine dneriler
sunulmaktadir. Risk Yonetimi
Baskanlig,
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Risk Limitleri'ne uyum kapsaminda
aylik bazda raporunu Yonetim
Kurulu'na sunmaktadir. Bu sunum,
Banka Yonetim Kurulu'nun olagan
toplantilarinin zorunlu bir giindem
maddesini olusturmaktadir.

iklim Baglantili Riskler

iklim degisikliginden kaynaklanan
fiziksel ve gecis risklerinin
tanimlanmasini ve bu risklerin
yonetimini, Strdardlebilir
Bankacilik stratejimizin bir parcasi
olarak en Ust seviyede ele aliyor ve
s6z konusu risklerin Bankamizin
ana risk yonetimi streclerine
entegrasyonu konusunda
uluslararasi uygulamalari

ornek alarak calismalarimizi
strdartyoruz.

Bu risklerin ayni zamanda kredi,
piyasa, operasyonel, likidite ve
itibar riskine dogrudan etkilerini
dikkate alarak senaryo calismalari
gerceklestiriyoruz.

Fiziksel riskler olarak firtina,
kuraklik, sel gibi doga olaylarinin
hem faaliyetlerimiz tGzerindeki
etkisini hem de musterilerimizin
varliklari Gzerindeki etkisini
dikkate aliyoruz. Ozellikle

tarim kredi portféyt zengin bir
banka olarak, iklim degisikligine
bagli doga olaylarinin
musterilerimizin finansal geri
odeme kapasitelerinde ya da
teminatlarinda olusturabilecegi
guclukleri 6lcimlemek ve
azaltmak icin Turkiye genelinde
iklim degisikligi ile micadele
kapsaminda bir kredilendirme
politikasi olusturmak tzere
ilerliyoruz.

Fiziksel risklerin kendi faaliyet
binalarimizda olusturabilecedi
hasarlara iliskin tim altyapi

ve sigortalama calismalarini
gerceklestirdik. Ayrica yeni sube
konumlarinin seciminde sel/taskin
riski olan alanlari dikkate aliyor ve
dusuk riskli bolgeleri seciyoruz.
Bu risklerle ilgili olarak yil bazinda
yapilan yenileme planlarimiz
bulunuyor ve calisanlarimizi her
zaman dizenli bilgilendirmeler
ve egitimlerle riskler konusunda
bilinglendiriyoruz.

Kendi bunyemizde gelistirdigimiz
risk yonetimi araclarimiz ve

iklim degisikligi risklerine dayal
musterilerimize sundugumuz
ozel rtnler ile iklim baglantil
riskleri takip etmeye ve
yonetmeye calisiyor, 2009
yilindan bu yana IFC rehberliginde
hazirladigimiz Sosyal ve Cevresel
Yonetim Sistemimiz (SEMS)

ile kullandirdigimiz kredilerin
cevresel ve sosyal etkilerini kredi
kararlarinin ana unsurlarindan
biri olarak Risk Yonetimi
kapsaminda dikkate aliyoruz. Bu
alanda ulkemizde ilk adimi atan
bankalardan biri olarak gevresel
ve sosyal acidan surdurulebilir bir
kredi portféyu olusturuyoruz.

Diger taraftan, gecis riskleri
olarak, musteri tutum ve
davraniglarindaki degisikliklerden
kaynaklanabilecek talep disusleri,
regulatif dizenlemelerle
olusabilecek ilave maliyetler

gibi basliklari degerlendiriyor;

bu basliklari daha sistematik bir
sekilde Kurumsal Risk Yonetimi
streclerimize entegre etmek
Uzere calisiyoruz.

GRI2-25

Tum paydaslarimizi kapsayan

bir risk yonetimi anlayisiyla
tedarikcilerimizin de
surdurdlebilirlik kriterlerine
uyumunu gozetiyor; faaliyetlerinin
hem diger tUm paydaslarla
iliskiler hem de Bankamizin

itibart acisindan oldukga énemli
oldugunun bilincinde olarak
tedarikgilerimizin strdurulebilirlik
taahhtdimuze uymalarini, gerekli
kiliyoruz. Bu riski ydnetmek icin
tedarikgilerimizi takip ediyor ve
bu kapsamdaki prensiplerimizi
web sitemizde Bankamizin
suardaralebilirlik yaklasiminin bir
parcasi olarak paydaslarimizin
erisimine sunuyoruz.

Konsolide Risk Yonetimi
Politikalari

Risk Yonetimi Sistemi,
konsolidasyon kapsamindaki
kuruluslar kapsayacak sekilde
yapilandiriimistir. Bahse konu
kuruluslar, Risk Yonetimi Sistemi
strateji, amac ve temel politikalari
dogrultusunda ve kendi faaliyet
alanlarindaki yapilanmalari

da dikkate alarak blinyelerine
6zgu risk yénetimi politikalarini
olusturmakta ve uygulamaktadir.
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i Kontrol ve

Ic Denetim

2025 yilinda i¢ Kontrol ve Uyum
Baskanligi tarafindan yurdtilen
merkezi ve yerinde kontrol
faaliyetlerine devam edilmis,
kontroller sonucunda tespit
edilen bulgular, ilgili is kollari ve
subeler ile paylasilarak alinan
aksiyonlar takip edilmistir. Bu
cercevede gerceklestirilen
faaliyetler Gger aylik periyodlar
ile ic Sistemler Sorumlusu

ve Denetim Komitesi ile
paylasilmistir. ic Kontrol ve Uyum
Baskanligi merkezi kontrolleri
kapsaminda operasyonel
surecler, muhasebe ve finansal
raporlama sisteminin etkinligine
iliskin kontrol faaliyetleri
yurattlmstar. Denetim Komitesi
tarafindan onaylanan Bilgi
Sistemleri Kontrol Planina uygun
olarak Banka bilgi sistemlerinin
butunluk, streklilik, erisilebilirlik
ve gizlilik prensipleri cercevesinde
yonetilmesinin saglanmasina
yonelik bankacilik stirecleri ile bilgi
sistemleri ve elektronik bankacilik
hizmetleri Gizerinde kontrol
faaliyetleri gerceklestirilmistir.
Banka faaliyetlerinin kesintiye
ugramasinin énlenmesi amaciyla
is strekliligi ve kurtarma
planlarinin mevcut is hedef ve
oncelikleri ile uyumluluguna ve
yeterliligine iliskin kontroller
yapilmustir. Kontrol faaliyetlerine
yeni yururlige giren Yesil Varlik
Hesaplamasi ve faiz orani
risklerine iliskin formlar ilave
edilmistir.

Yerinde kontrollerde ise kredi
kullandirimlarina iliskin musteri
dosyalari, yatinim islemleri,
sube operasyon ve guvenlik
uygulamalari, Bankamiz ve ilgili
yasal mevzuat kapsaminda
kontrollere tabi tutulmustur.
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Uctincii kisilerden alinan destek
hizmetleri de destek hizmeti
alimlarindan kaynaklanabilecek
risklerin 6nlenmesi kapsaminda
kontrol edilmistir. 2025 yili
icerisinde ayrica gayrimenkul, idari
isler, alim-satim ve ihale islemleri
ve ekspertiz strecleri, sorunlu
alacak yonetimi kapsaminda
sorunlu alacak stratejisinin
olusturulmasi streci kontrol
edilmistir. iki adet ortakligin
yerinde kontroli tamamlanmustir.
Ayrica tespit ve 6neriler, is kollari
ve Ust dizey yonetime dizenli
olarak sunulmustur. Kontrol
sonuclari ve bulgularin akibeti de
sube ve ilgili birimler nezdinde
takip edilmistir.

5549 sayili Sug Gelirlerinin
Aklanmasi ve Terdrin
Finansmaninin Onlenmesi
Hakkinda Kanun ve Suc Gelirlerinin
Aklanmasinin ve Terdrin
Finansmaninin Onlenmesine
iliskin Yikamliliklere Uyum
Programi Hakkinda Yonetmelik
cercevesinde yukumlultklere
uygun kontrol, izleme, risk
yonetimi, egitim ve denetim
faaliyetleri yUrttulmustar. Bu
yuktmlultkler cergevesinde 2025
yilinda politika ve prosedurlerimiz
gbzden gegirilerek revize

edilmis ve yonetmelige uygun
sekilde bu revizyonlar MASAK

ile paylasilmistir. Diger yandan
izleme ve kontrol faaliyetlerine
iliskin kullanilan senaryo tabanli
programin etkinligi analiz edilerek
etkin olmadigi degerlendirilen
senaryolar kapatiimis mevcut
senaryolar ise glincellenmistir.
Musteri kabul politikamiz geregi,
servet ve fonlarinin yasal yollardan
kazanildigina dair stphe bulunan
kisi ve kurumlarin musteri olarak
kabul edilmesini onleyici tedbirler
alinmaya devam edilmistir.

GRI2-16, GRI 2-25

Musteri tarafindan yaratilen
islemin; musterinin isine, risk
profiline ve fon kaynaklarina
dair bilgiler ile uyumlu

olup olmadiginin is iligkisi
sliresince devamli olarak
izlenmesi, yliz yize olmayan
islemler yapilmasini mimkdn
kilan sistemler kullanilarak
gerceklestirilen islemlerin
kontrolleri gerceklestirilmistir.
Kontroller senaryo bazl uygulama
Uzerinden, musteri ve islem
senaryo listesinin tamami
kullanilarak gerceklestirilmistir.
MASAK tarafindan talep edilen
bilgi ve belgelerin iletilmesi

ve genel faaliyetlere iliskin
yonetmeligin 6n gordigu
raporlama faaliyetleri
sUrdurdlmustar. Bankamizda
yeni gelistirilen Urdn projelerine
dahil olunarak konularin Sug
Gelirlerinin Aklanmasinin ve
Terdrun Finansmani agisindan
riskleri degerlendirilmistir.
Diger yandan Yonetim Kurulu
onayli egitim programimiz
uygulanmis egitim almasi
gereken personellerimizin

bu egitimi almasi icin gerekli
calismalar yapilmistir. Ulusal

ve uluslararasi yaptirimlar
yakindan takip edilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi saglanmistir.
Bankacilik faaliyetlerine

iliskin prosedtirler, yayimi
éncesinde i¢c Kontrol ve Uyum
Baskanligi tarafindan, Bankacilik
Kanunu ve Kanun tarafindan
yetkilendirilen kurumlarca yapilan
dizenlemelere uyum agisindan
gozden gecirilerek mevzuattaki
degisiklikler takip edilmis ve
yorumlanarak Banka biinyesinde
duyurulmustur.

Sekerbank Entegre Faaliyet Raporu 2025

Mevzuatta yasanabilecek
degisiklikler acisindan bankacilik
slireclerinin revize edilmesi

ile ilgili olarak is kollarina

destek saglanmis iletilen

sorular gerekli arastirmalar
yapilarak yanitlanmistir. 2025
yiliiginde Sug Gelirlerinin
Aklanmasinin ve Terdrin
Finansmaninin Onlenmesine iligkin
yonetmeliklerde ve Mali Suclari
Arastirma Genel Tebligi'nde
yapilan degisiklikler takip edilerek
Bankamiz personeli bilgilendirilmis
ve gerekli calismalar
tamamlanarak Bankamiz strecleri
s0z konusu degisiklikler ile uyumlu
hale getirilmistir.

Banka faaliyetlerinin kanun,
kanuna istinaden yurdrltge
konan duzenlemeler ve ilgili
diger mevzuat ile banka ici
strateji, politika, ilke ve hedefler
dogrultusunda yaratalip
yurattlmediginin denetlenmesi
ve i¢ kontrol ile risk yonetim
sistemlerinin etkinligi ve yeterliligi
hususunda Ust yonetime
glvence saglanmasi Teftis
Kurulu Baskanligi tarafindan

ifa edilmektedir. Bu gorev
kapsaminda Teftis Kurulu;
Banka’'nin tim birim, sube ve
ortakliklarinda teftis, inceleme
ve sorusturma yapma yetkisine
sahiptir.

Olagan teftisler esnasinda,
tetkik edilen operasyonel ve/
veya kredi islemlerine iliskin cok
sayida ve/veya yaygin olarak
aksaklikla karsilasilmasi veya
tespit edilen aksakliklarin disiplin
suclartile iliskilendirilebilecek
nitelikte eylemlerden ileri
gelmesi halinde, incelemeler
sorusturma kapsamina alinmakta
ve dizenlenen raporlar Disiplin
Kuruluna sevk edilerek gerekli
cezai, idari ve hukuki tedbirlerin
alinmasi saglanmaktadir.

2025 yilinda 81 adet subede
tam teftis, 43 adet subede
krediler teftisi, 42 adet subede
operasyonel islemler teftisi, 19
adet Genel Mudurlik birim ve
servis mudurligu denetimi,

6 adet ortaklik, 9 adet stirec
denetimi, 9 adet destek hizmet
alimi denetimi, 11 adet bilgi
sistemleri denetimi ve 5 adet
mevzuata uyumluluk denetimi
yapilmistir.

Bu teftisler kapsaminda
uygulanan risk odakl denetim
yapisi sayesinde de 2025 yilinda
Banka kredi portfoyinin

blyUk bolimu denetlenmis ve
operasyonel islemler de yine
ornekleme yontemleri kullanilarak
etkin bir bicimde tetkik edilmistir.

Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanan Yillik Denetim Plani'na
uygun olarak, Teftis Kurulu
Baskanligi tarafindan 2025 yilinda
donemsel ve riske dayali yerinde
denetim calismalarinin yani sira
uzaktan denetim tekniklerinin
kullanildigr “Merkezi Teftis"”
faaliyetleri de es zamanli sekilde
yurattlmus; strec denetimleri
araciligiyla da bankacilik
sureclerindeki i¢ kontrollerin
etkinlik, yeterlilik ve uyumlulugu
test edilerek degerlendirilmistir.
Ayrica Banka'nin bilgi sistemleri
yonetimine iliskin faaliyetleri, bu
faaliyetleri destekleyen stirecleri
ve tesis edilen bilgi sistemleri
kontrolleri de BDDK tarafindan
yayimlanan Bankalarin Bilgi
Sistemleri ve Elektronik Bankacilik
Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik
huktmleri ve ilgili diger
dizenlemeler gercevesinde tetkik
edilmistir.

Denetim calismalari neticesinde
dizenlenen raporlar, 6nem ve
onceligine uygun bir bicimde
siniflandirilarak

GRI2-16, GRI 2-25

Denetim Komitesi, st dlzey
yonetim ve ilgili birimlere iletilmis
ve tespit edilen hususlara

yonelik olarak alinan énlemler

ile bulgularin giderilmesine
yonelik diger calismalar, Teftis
Kurulu Baskanliginca yakindan
izlenmistir.

Ayrica tamamlanan ortaklik
denetimlerine iliskin teftis
raporlari, raporlara konu edilen
aksakliklarin giderilmesi yontinde
ilgili istirakin Ust dizey yonetimi
ile birlikte, gerekli g6zetimin
daha saglikl sekilde yapilmasini
teminen, bankamiz tarafinda
istiraklerin yonetsel gelisimlerinin
izlenmesi ve degerlendirilmesine
iliskin takip faaliyetlerini
ylritmekte olan Mali Kontrol,
Raporlama ve Butge Yonetimi
Genel Mudur Yardimcihigi ile
paylasilmaktadir.

Bankamiz calisanlari ve diger
paydaslarinin; banka ici proseddr,
politika ve sair diizenlemelerin
yani sira yasal mevzuat ve/veya
Etik ilkelere aykiri ya da bunlarla
ortismeyecek sekilde oldugu
degerlendirilen is ve islemlerinin
bildirilerek, sikayet konusu hususa
yonelik gerekli yonlendirmelerin
ve i¢ denetim gorev alantile sinirli
olmak kaydiyla gerekli
incelemelerin saglanabilmesi
amaciyla olusturulan Etik Hatti,
Teftis Kurulu Baskanhgr tarafindan
isletilmektedir. Gerek s6z konusu
kanal Gzerinden gerekse diger
kanallardan Teftis Kurulu
Baskanligina iletilen musteri
sikayetleri ile diger ihbar ve/veya
uyumsuzluklar, gerekli 6n
incelemelerin titizlikle saglanmasi
ile birlikte sonuclandiriimakta ve
bu kapsamda gerceklestirilen tim
faaliyetler kayitlanarak uygun
makamlara raporlanmaktadir.
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Yonetim Kurulu

Dr. Hasan Basri GOKTAN

Yénetim Kurulu Bagkan,
Murahhas Uye

Muhendislik, iktisat ve hukuk
egitimi aldi, yUksek lisans ve

iktisat doktorasi yapti. 1973 yilinda
Amasya Seker Fabrikasi'nda
mihendis olarak basladigi gérevine
llgin, Konya ve Ankara Seker
Fabrikasi'nda sef, uzman ve madur
olarak devam etti. 1983-1988
yillarinda Pancar Kooperatifleri
Birligi (Pankobirlik) Yonetim Kurulu
Baskanligi yapti. 1988 yilinda
Turkiye Seker Fabrikalari A.S."den
ayrilarak Pankobirlik Genel Muduari
ve Sekerbank T.A.S. Yonetim
Kurulu Bagkani oldu. Bu dénemde
Turkiye seker sektortinde ilk olarak
Konya, Kayseri ve Amasya Seker
Fabrikalari'nin 6zellestirilmesini
basarili bir sekilde gerceklestirerek
Konya Seker Fabrikasi A.S.'nin de
Yonetim Kurulu Baskanligina
secildi. 1993 yilinda Sekerbank T.A.S.
Genel Mudurltgine atandi. Ayrica
Yiiksel insaat A.S. ve Seker Sigorta
A.S.'de Yonetim Kurulu Bagkanlig
gorevlerini de yuruttt. Hazine
Mustesarligi'ni temsilen Tarkiye
Seker Fabrikalart A.S. Yonetim
Kurulu Uyeligi yapti. istanbul
Barosu uyesi de olan Hasan Basri
Goktan bir stire istanbul ve Okan
Universitelerinde lisans ve yiiksek
lisans dersleri verdi. Sekerbank
Genel Mudurlaga sonrasi 2007
yilinda Sekerbank Yénetim Kurulu
Bagkani secildi. 2008 yilindan

bu yana Sekerbank Yonetim

Kurulu Baskanhgi ve Murahhas
Uyeligi yani sira Sekerbank’in
finansal istiraklerinin Yonetim
Kurulu Bagkanligi gorevlerini de
yurttmektedir.
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Mirat UTEPOV

Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi

Mirat Utepov, KIMEP Universitesi

Ekonomi boliminden mezun oldu.

City University London’dan isletme
Ekonomisi alaninda ytksek lisans
derecesine sahip olan Utepoy,
Warwick Business School'da MBA
egitimini tamamladi. Kariyerine
KMG Kashagan B.V.'de basladi,
daha sonra KazMunayGas Refining
and Marketing JSC'de Hazine

ve Planlama Mudur Yardimcihg
gorevini tstlendi. 2017 yilinda JSC
SWF Samruk-Kazyna'ya katilarak
cesitli Gst diizey gorevlerde
bulundu. Yonetici sorumluluklarina
ek olarak, KazPost JSC, Tau-Ken
Samruk JSC, Kazzinc Holdings

LLP ve Samruk-Kazyna Trust'ta
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir. Temmuz 2023'ten
beri JSC SWF Samruk-Kazyna'da
Ekonomi ve Finans alaninda Es
Genel Mudtr olarak gorev alan
Utepov, Ekim 2023 tarihinden
itibaren Sekerbank T.A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérevini
surdtrmektedir.

Aybala SIMSEK GALPIN

Yonetim Kurulu Uyesi,

Genel Midir

Lisans egitimini iletisim ve isletme
alanlarinda tamamlayan Aybala
Simsek Galpin, istanbul Bilgi
Universitesi isletme Fakiiltesi MBA
yiiksek lisans ve Oxford Universitesi
Said Business School Finansal Strateji
Master seviye diploma derecelerine
sahiptir. Simsek ayni zamanda
Harvard Business School General
Management Programi mezunudur.
Sekerbank'taki kariyerine 2004
yilinda baslayan Simsek, bankadaki
gorev slresi boyunca Strateji, Dijital
Bankacilik, Finansal Kurumlar, Hazine,
Surdurulebilir Kalkinma Bankacihigt,
Kurumsal iletisim, Pazarlama ve

Risk Analitigi, insan Kaynaklari dahil
bircok alanin yonetimini Gstlenmistir.
Simsek, Banka'nin sosyal ve gevresel
bankacilik stratejisinin sekillenmesine
ve bu kapsamda gerceklestirilen
faaliyetlerle bircok uluslararasi
platformda yer almasina 6nctlik
etmistir. 2019-2023 yillari arasinda,
Bankanin tim teknolojik altyapi,
dijital kanal ve stireclerinin yenilendigi
‘Transformasyon Programi'nin
yonetimini Ustlenen Simsek, Eylul
2023 itibariyla Sekerbank T.A.S. Genel
Muadurd olarak atanmistir. Simsek
ayni zamanda Sekerbank Kibris

Ltd., Seker Faktoring A.S., Seker
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. ve
Sekar Oto Filo Yonetim Hizmetleri ve
Tic. A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili,
Seker Finansal Kiralama A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi ve Retechfin Finansal
Cozimler Bilisim A.S. Yonetim Kurulu
Baskani'dir.

Sekerbank Entegre Faaliyet Raporu 2025

Mehmet Ayhan ALTINTAS

Yonetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini Hacettepe
Universitesi isletme Bélimi’'nde
tamamladi. University of
Westminster'dan yuksek lisans,
Baskent Universitesi'nden
Muhasebe ve Finansman alaninda
doktora derecesi aldi. Meslek
yasamina Hazine Bankalar Yeminli
Murakiplart Kurulu’nda basladi.
Kurul'da Murakip Yardimcisi

ve Murakip olarak 10 yil calisti.
Sonrasinda, Hazine Mustesarlig
Bankacilik Dairesi Baskanligi, Londra
Buyukelciligi nezdinde Ekonomi
Musavirligi, TMSF Finansman
Dairesi Bagkanlig, BDDK izleme
Dairesi Baskanligi, BDDK Arastirma
Dairesi Baskanhg, T.C. Ziraat
Bankasi A.S. Risk Yonetimi Grup
Bagkanligi ve istanbul Takas ve
Saklama Bankasi A.S. Merkezi

Risk ve Teminat Yonetimi Grubu
DirektorlGgt gorevlerinde bulundu.
Mart 2018 tarihinde Sekerbank
TA.S. Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaya baslayan Altintas,
Yonetim Kurulu'nda Risk Yonetimi
ve i¢ Kontrol Sistemlerinden
Sorumlu Uye olarak gérev
almaktadir. Mehmet Ayhan Altintas
ayni zamanda Seker International
Banking Unit Ltd. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi‘dir.

GRI2-9, GRI 2-10, GRI 2-11, GRI 2-12, GRI 2-17, GRI 2-18

Cetin AYDIN

Yonetim Kurulu Uyesi

Uludag Universitesi iktisadi ve

idari Bilimler Fakdiltesi Ekonomi
Bolimid’'nden mezun oldu.
Sekerbank’taki gorevine, 1988
yilinda Mufettis Yardimcisi olarak
basladi. Sekerbank bunyesinde
cesitli gorevlerde yer aldi.
2005-2016 tarihleri arasinda Genel
Muadur Yardimcisi olarak gorev
yapti. Mart 2018 tarihinden itibaren
Sekerbank T.A.S.de Yonetim

Kurulu Uyesi olarak gérevini
strdtirmektedir. Cetin Aydin ayni
zamanda Seker Finansal Kiralama
A.S.de Yonetim Kurulu Baskan Vekili
ve Desmer Guvenlik Hiz. Tic. A.S.'de
Yonetim Kurulu Uyesi‘dir.

Orhan KARAKAS

Yonetim Kurulu Uyesi

Marmara Universitesi Kamu
Y6netimi Bolimi’'nden mezun
oldu. Sekerbank’taki kariyerine
1983 yilinda basladi ve cesitli
kademelerde goérev aldi.
2006-2017 yillart arasinda
Sekerbank Genel Maddr Yardimcisi
olarak gorev yapan Karakas,
2017-Haziran 2020 tarihleri
arasinda Seker Faktoring A.S.'de
Genel Mudur olarak gérev yapti.
Haziran 2020 tarihinde Sekerbank
Yénetim Kurulu Uyeligi'me secildi.
Orhan Karakas Temmuz 2022
tarihinde Sekerbank T.A.S.'ye Genel
Mudur Vekili olarak atanmis ve
Eylul 2023 tarihine kadar Genel
Mudur Vekili gorevini strdtrmustdr.
Orhan Karakas ayni zamanda Seker
Yatirim Menkul Degerler A.S. ve
Metis Yatinm Holding A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi, Sekerbank TASS.
Personeli Munzam Sosyal Guvenlik
ve Yardimlasma Sandigi Vakfi
Yonetim Kurulu Bagkani'dir.
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Nariman ZHARKINBAYEV

Yonetim Kurulu Uyesi

Nariman Zharkinbayev, T. Riskulov
Kazakistan Ekonomi Universitesi
Uluslararasi Ekonomi ve
Uluslararasi iligkiler Bélimii'nden
mezun oldu. 2002-2008 yillari
arasinda Kazakistan'da ve yurt
disinda, BTA Bank JSC, Alliance Bank
JSC, GarantiBank International N.V.
dahil olmak tzere, cesitli kurum ve
bankalarda calisti. Mayis 2008'de
BTA Bank JSC'ye Finansal Kurumlar
Birim Mudurd olarak katildi.
Nariman Zharkinbayev Kasim
2012'de Sekerbank T.A.S.ye Yonetim
Kurulu Uyesi olarak segildi. Nisan
2020 tarihinde Sekerbank TA.S.'ye
Genel Mudur Vekili olarak atanmis
ve Haziran 2022 tarihine kadar
vekaleten Genel Muduar gorevini
strdirmastir. Zharkinbayev ayni
zamanda Seker Finansal Kiralama
AS. Yénetim Kurulu Uyesi'dir.
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Almat ZHAMIYEV

Yonetim Kurulu Uyesi

Almat Zhamiyev, 2001 yilinda
Al-Farabi Kazakistan Ulusal
Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nden
onur derecesiyle mezun oldu. Ayni
Universiteden Hukuk alaninda
ylksek lisans derecesini aldi ve
Nazarbayev Universitesi'nde
Executive MBA programini onur
derecesiyle tamamladi. Zhamiyev,
profesyonel kariyerine ATF Bank
JSC'de (2003-2004) basladi ve
daha sonra Transtelecom JSC'de
(2004-2005) calisti. 2005 ile 2008
yillari arasinda Kazkommertsbank
JSC'de Kredi Komitesi Uyesi ve
Hukuk Musaviri olarak gorev yapti.
2008 yilindan bu yana Sovereign
Wealth Fund Samruk Kazyna JSC'de
Bas Hukuk Musaviri ve Yatirm ve
Stratejik Komitesi Uyesi olarak
gorev alan Zhamiyev, Mart 2017
tarihinden itibaren Sekerbank
TA.S. Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorevini surdirmektedir.

Levend TORUSDAG

Yonetim Kurulu Uyesi

Levend Torusdag, Erciyes
Universitesi Mithendislik
Fakultesi Makine Bolimu'nden
mezun olmustur. Turkiye Halk
Bankasi A.$."de Mihendis, Bas
MUihendis, Bolum Madurd,
Sube Mudurd, Daire Baskani,
Bolge Koordinatérii ve KOBI ve
Esnaf Bankaciligindan sorumlu
Genel Mudtr Yardimcisi olarak
gorev yapmis ve Ekim 2018
yihinda emekliye ayrilmistir.
2016-2018 yillart arasinda

Halk Faktoring A.S."de Yonetim
Kurulu Baskan Vekili ve Halkbank
AD Skopje’de Yonetim Kurulu
Baskani olarak gérev yapan
Torusdag, Haziran 2020 tarihinden
itibaren Sekerbank TA.S.'de
Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorevini strdirmektedir.
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Hikmet Aydin SiMIT

Yonetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakdiltesi isletme Bélimii'nden
1987 yilinda mezun oldu. Kariyerine
Yasarbank A.S.'de Mufettis
Yardimcisi olarak baslayan Simit,
Mufettislik, MGdur Yardimciligi

ve Sube Mudurltgu gorevlerinde
bulundu. 1999-2007 yillari

arasinda Turkiye Finans Katilim
Bankasi A.S.'de Krediler Midurd ve
Sube Mudurd olarak gérev yapti.
2007-2013 yillart arasinda

T.C. Ziraat Bankasi A.S., Turkiye Halk
Bankasi A.S., Kredi Garanti FonuA.S.,
Arap Turk Bankasi A.S. ile Ziraat

ve Halkbank'in yurt ici ve yurt disi
istiraklerinde Yénetim Kurulu Uyeligi
yapti. 2013-2021 yillari arasinda

ise Turkiye Emlak Katilim Bankasi
AS., Merkezi Kayrt Kurulusu A.S.,
Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil
Egitim Kurulusu A.S., Seker Finansal
Kiralama A.S., Seker Faktoring A.S.
ve Seker Yatirm Menkul Degerler
AS.de Yénetim Kurulu Uyeligi
yapan Simit, Mart 2021 tarihinde
Sekerbank T.A.S. Yonetim Kurulu
Uyeligi'ne secildi. Hikmet Aydin Simit
ayni zamanda Seker Yatirim Menkul
Degerler A.S.'"de Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesidir.

GRI2-9, GRI 2-10, GRI 2-11, GRI 2-12, GRI 2-17, GRI 2-18

Prof. Dr. Turgay BERKSOY

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

iITIA bugiinki adiyla Marmara
Universitesi mezunu olan

Prof. Dr. Turgay Berksoy Bogazigi
Universitesi'nde yiiksek lisansini

ve Marmara Universitesi'nde
doktorasini tamamladi. ingiltere’de
University of East Anglia School of
Development Studies'de misafir
6gretim Uyeliginin yani sira,
Turkiye'de cesitli Gniversitelerde
o6gretim Uyeligi yapti. Prof. Dr.
Berksoy, Marmara Universitesi
iktisat Fakiiltesi Maliye Bsltimii
Baskanlgi, Maliye Arastirma ve
Uygulama Merkezi Yonetim Kurulu
Baskanligi, tniversite disinda ise
bazi bankalarda danismanlik,
Turkiye is Bankasi A.S. Yénetim
Kurulu Denetci Uyeligi, T.C. Maliye
Bakanligi Vergi Reform Komisyonu,
TOBB Ozel ihtisas Komisyonu
Uyeligi, Giines Hayat Sigorta AS.,
Petkim A.S., Atakdy Otelcilik A.S.,
Turkiye Denizcilik isletmeleri AS.,
Seker Sigorta A.S. Yonetim Kurulu
Uyeligi ve T.C. Maliye Bakanlig: Vergi
Konseyi Uyeligi yapti. Turkiye is
Bankasi grubunda Anadolu Anonim
Turk Sigorta Sirketi, Trakya Cam
Sanayii A.S. ve Turkiye Sise ve Cam
Fabrikalari A.S. Yonetim Kurullarinda
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi,
Pasabahce Cam Sanayi ve Ticaret
AS.de Yénetim Kurulu Uyeligi yapt.
Prof. Dr. Berksoy 2014-2020 yillari
arasinda Tirkiye is Bankasi A.S.'de
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
olarak bulundu. Yeminli Mali
Musavir unvanina sahip olan

Prof. Dr. Berksoy Sekerbank T.A.S.'de
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorevini stirdirmektedir.

Makhsat AKHMETKALIYEV

Yonetim Kurulu Uyesi

Makhsat Akhmetkaliyev, 2006
yilinda Novosibirsk Devlet
Universitesi Fizik Bsltimii'nden
mezun oldu. Daha sonra Nazarbayev
Universitesi'nde (Astana) Executive
MBA programini onur derecesiyle
tamamladi ve 2024 yilinda CFA
Enstittsi tarafindan CFA Sertifikasi
almaya hak kazandi. Akhmetkaliyev,
profesyonel kariyerine 2012 yilinda
Kazakistan Temir Zholy JSC'de
Finansal Araclar Departmani
Baskani olarak basladi, sonrasinda
Ug yil boyunca RTK Kazakhstan
LLP'de CFO olarak gorev yapti.

2016 yilinda Samruk-Kazyna JSC'ye
Kidemli Yonetici olarak katilarak
finans ve yatirim yonetimi alanindaki
uzmanhgini daha da giglendirdi.
2021 yilindan bu yana Bolashaq
Investments LTD'de CEO olarak
gorev alan Akhmetkaliyev, Subat
2025 tarihinden itibaren Sekerbank
TAS. Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorevini sirdirmektedir.
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Ust Yonetim

Aybala SIMSEK GALPIN
Yonetim Kurulu Uyesi,

Genel Midir

Aybala Simsek Galpin'in 6zgegmisine
Yonetim Kurulu sayfasinda yer
verilmistir.
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GRI 2-9, GRI 2-10, GRI 2-11, GRI 2-12, GRI 2-17

Fahrettin OZCAN

Genel Mudir Yardimcisi
Kredi Yonetimi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakultesi Isletme Bolimii'nden 1995
yilinda mezun oldu. Kariyerine 1996
yilinda Sekerbank T.A.S. Teftis Kurulu
Baskanligi'nda Mufettis Yardimcisi
olarak basladi. 1996-2000 yillari
arasinda Mufettis Yardimcisi, Yetkili
Mufettis Yardimcisi ve Mifettis
olarak calistiktan sonra Uskiidar ve
Kozyatagi subelerinde Operasyon
Yénetmeni, Uskiidar Subesinde
Ticari Pazarlama Yonetmeni

olarak gorev yapti. 2005 yilinda
Uskiidar Subesinde, ardindan da
Altunizade Kurumsal ve Glinegli
Kurumsal subelerinde Sube Mudtirt
gorevlerini Gstlendi. 2016 yilinda
istanbul Anadolu Bélge Miduirii
oldu, sonrasinda bolgelerdeki
organizasyon degisikligi ile Marmara
Bolge Mudurt olarak atandi. 2020
yili Nisan ayinda Teftis Kurulu
Bagkani olan Ozcan, Eylil 2023'te
Genel Mudur Yardimcisi olarak
atanmis olup Ocak 2024 itibariyla
Kredi Yonetimi'nden sorumlu

Genel Mudur Yardimcisi olarak
gérevine devam etmektedir. Ozcan,
Sekerbank T.A.S. Personeli Sosyal
Sigorta Sandigi Vakfi'nda Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili ve Seltur
Turistik isletmeler Yatinm A.S.'de
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.

Hiseyin UST

Genel Miidiir Yardimcisi
KOBI ve igletme Bankacilig:

Marmara Universitesi iktisadi

ve idari Bilimler Fakiiltesi Maliye
Bo6limi mezunu olan Hiseyin Ust,
kariyerine 1995 yilinda Sekerbank
T.A.S.'"de Uzman Yardimcisi olarak
basladi. Sekerbank T.A.S.'de
1996-1999 yillari arasinda Mifettis
Yardimcisi ve Yetkili Mufettis
Yardimcisi olarak gérev yaptiktan
sonra Pazarlama Yonetmeni,
Kurumsal Sube Muduri ve Ege

ve Avrupa Bolge Muduri olarak
hizmet verdi. 2017 yili Kasim ayinda
Genel Mudur Yardimcisi olarak
atanan Ust, Ocak 2024 itibariyla
KOBI Bankacilig’ndan sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi olarak
gorev almistir. Hiiseyin Ust KOBI ve
isletme Bankaciigindan sorumiu
Genel Mudur Yardimcisi olarak
goérevine devam etmektedir. Ust
ayni zamanda Sekerbank TAS.
Personeli Sosyal Sigorta Sandigi
Vakfi'nda Yonetim Kurulu Baskani,
Seker Faktoring A.S. ve Kredi Kayit
Blrosu’'nda Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmaktadir.
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Burak Latif LATIFOGLU

Genel Midir Yardimcisi

Mali Kontrol, Raporlama ve
Biitce Yonetimi

Lisans egitimini Hacettepe
Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakuiltesi iktisat (ingilizce)
Bolimi’'nden mezun olarak
tamamlayan Latifoglu, kariyerine
idari Yargi Hakimi olarak
baslamistir. 2006 yilinda Bankacilik
Dizenleme ve Denetleme Kurumu
(BDDK) bunyesine katilarak
Bankalar Yeminli Murakip Yardimcisi
olarak géreve baslamis ve 2017

yil Ekim ayinda Bankalar Yeminli
Basmurakibi unvani ile gérevinden
ayrilmistir. Gorev suresi boyunca
Turkiye ve yurt disinda bircok banka
ve finansal kurulusun denetiminde
aktif rol almisg, 2014-2017 yillar
arasinda Denetim Grup Basgkanhgi
ve Daire Bagkanlidi (V.) gorevlerini
Ustlenmistir. 2017-2019 tarihleri
arasinda Seker Finansal Kiralama
A.S.'de Genel Mudurlik gérevini
yUruten Latifoglu, Ekim 2019
itibariyla Sekerbank T.AS. Genel
Mudtr Yardimcisi olarak atanmustir.
Latifoglu, ayni zamanda Sekerbank
T.A.S. Personeli Sosyal Sigorta
Sandigi Vakfi ve Seker Gayrimenkul
Yatirim Ortakligi A.S.'de Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.

GRI 2-9, GRI 2-10, GRI 2-11, GRI 2-12, GRI 2-17

Mehmet AK

Genel Midir Yardimcisi

Bilgi Teknolojileri

Hacettepe Universitesi Bilgisayar
Bilimleri Mihendisligi Bolimu'ni
bitirdikten sonra, meslek hayatina
1999 yilinda Seker Bilisim San.

Tic. A.S.'de Yazilim Analisti olarak
basladi. Kariyerine 2002-2004 yillari
arasinda Sekerbank T.A.S."de Yazilim
Analisti olarak devam ettikten

sonra 2004-2007 yillari arasinda
Seker Bilisim San. Tic. A.S.de Proje
Mudura olarak gorev aldi. Ak, 2007
yilindan itibaren Sekerbank T.A.S.'de
Yazilim ve Proje Yonetimi Bolium
Yoneticisi ve Bilgi Teknolojileri Grup
Baskani olarak hizmet ettikten
sonra, 2019 yili Kasim ayinda Genel
Mudur Yardimcisi olarak atand.

Ak, halen Seker Kentsel Donlistim
ve Danismanlik AS. ve Retechfin
Finansal CozUmler Bilisim A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi, Sekerbank
T.AS. Personeli Munzam Sosyal
Guvenlik ve Yardimlasma Sandigi
Vakfi Denetgiler Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir.

Ender DILEKCi

Genel Midir Yardimcisi
Kredi izleme ve Takip Yonetimi

Lisans egitimini Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Faktltesi'nde
tamamlayan Ender Dilekgi, istanbul
Bilgi Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitist’'nde Muhasebe ve
Denetim alaninda yUksek lisans
derecesini aldi. Kariyerine 1999
yilinda Sekerbankta Memur olarak
baslayip 2000-2003 yillart arasinda
Mufettis olarak gorev yaptiktan
sonra, sirastyla Mali Tahlil Birim
Mudurt, Sube Madurd, Bolge
Krediler Muduars, Kurumsal Ticari
izleme ve Takip Birim Midiri ve
Kredi Yonetimi Grup Baskani olarak
gorev yapti. 2022 yili Mart ayinda
Kredilerden sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak atanmis olan
Dilekgi, Ocak 2024 itibariyla Kredi
izleme ve Takip Yénetimi'nden
sorumlu Genel Mudur Yardimcisi
olarak gorevine devam etmektedir.
Ender Dilekci ayni zamanda
Sekerbank Kibris Ltd. Yonetim
Kurulu Uyesi‘dir.
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Fatma Nur CETINEL

Genel Midir Yardimcisi
Hazine ve Finansal Kurumlar

Orta Dogu Teknik Universitesi,
iktisat Bsliimii’nden 2000 yilinda
mezun olan Fatma Nur Cetinel,
Brunel University London’dan
Uluslararasi Para, Finans ve Yatirm
alaninda ytiksek lisans derecesi ald.
Bankacilik kariyerine 2000 yilinda
Ziraat Bankasi Bankacilik Okulu'nda
Uzman Yardimcisi olarak baslad,
izleyen yillarda uluslararasi sermaye
piyasalari, finansal piyasalar,
yatinmci iliskileri alanlarinda calisti.
Ziraat Bankasi'nda Finansal
Piyasalar Bolim Baskanligi ve
Yatinmer iligkileri B6lim Bagkanlig,
Ziraat Yatinm’da Yonetim Kurulu
Uyeligi gorevlerini tistlenen

Cetinel, Ekim 2023 itibariyla
Sekerbank T.A.S.'ye katilarak Hazine
ve Finansal Kurumlar'dan sorumiu
Genel Mudur Yardimcisi olarak
gorev yapmaktadir.
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GRI 2-9, GRI 2-10, GRI 2-11, GRI 2-12, GRI 2-17

Tuba KARA ALBEK

Genel Midiir Yardimcisi
Insan Kaynaklari

Marmara Universitesi ingiliz Dili ve
Egitimi Bolumd’'nden 1998 yilinda
mezun olan Tuba Kara Albek, ayni
tniversitede insan Kaynaklari
Yonetimi alaninda yuksek lisans
programina katilmistir. Kariyerine
1998 yilinda insan kaynaklari
alaninda baslayan Albek, farkli
sektorlerde Ust ve orta diizey
liderlik rollerinde gérev alarak

is, organizasyon ve kultir odakli
dontsiim calismalarina liderlik
etmistir. Farkli kogluk okullarinda
edindigi birikimiyle sivil toplum
alaninda gonilli calismalarda
yer almakta; toplumsal cinsiyet
esitligi ve kadin liderliginin
desteklenmesine yonelik
inisiyatiflerde gorev almaktadir.
Oncesinde ING'de insan Kaynaklari
is Ortakligi Direktérii olarak
basladigi gorevine Yetenek ve
Gelisim Direktort olarak devam
eden Albek, Mayis 2024 itibariyla
Sekerbank T.A.S."ye katilmis olup
insan Kaynaklari’ndan sorumiu
Genel Mudur Yardimcisi olarak
gorev yapmaktadir.
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Mustafa ASIK

Genel Midiir Yardimcisi
Bireysel ve Dijital Bankacilik

is hayatina 1998 yilinda Citibank
New York‘ta Finansal Analist olarak
baslayan Mustafa Asik, 2002 yilinda
katildigi JP Morgan Chase Bank
New York'ta Sube Muduarltgi'ntin
ardindan 2006 yilinda HSBC

Bank New York'ta Sube Mudtirt

ve sonrasinda Bolge Muduri
gorevlerini Gstlenmis olup 2012 yili
itibariyla kariyerine HSBC Turkiye'de
devam etmistir. Ozel Bankacilik
alanindaki bircok projenin kurulus
asamasinda 6nemli gorevler
Ustlenerek Bireysel Bankacilik
Birikim Yonetimi, Satis ve Sermaye
Piyasalari Aracilik Hizmetleri Kidemli
Yéneticiligi ve Ozel Bankacilik

Grup Baskani gorevlerinde
bulunmustur. 2020 yilindan itibaren
ING Turkiye'de Bireysel ve Ozel
Bankacilik bélimlerinden sorumlu
Direktor olarak gorev yapan
Mustafa Asik, Mayis 2024 itibariyla
Sekerbank T.A.S.de Bireysel ve
Dijital Bankacilik'tan sorumlu

Genel Mudur Yardimcisi olarak
gorevine devam etmekte ve ayni
zamanda Mart 2025 itibariyla Seker
Yatirim Menkul Degerler A.S.'de
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.

GRI 2-9, GRI 2-10, GRI 2-11, GRI 2-12, GRI 2-17

Ozlem SELCUK ERKAN

Genel Midir Yardimcisi
Kurumsal ve Ticari Bankacilik

Lisans egitimini Dokuz EylUl
Universitesi ingilizce Siyaset Bilimi
ve Uluslararasi iligkiler B&limii'nde
tamamlayan Ozlem Selcuk

Erkan is yasamina 1997 yilinda
bankacilik sektériinde basladi

ve sirasiyla Yapi Kredi, Citibank

ve Akbank'ta kurumsal ve ticari
bankacilik alaninda orta ve Ust
dizey yonetim rollerini Gstlenerek
onemli tecriibeler edindi. Son olarak
Akbankta Ticari Bankacilik Bolim
Baskani olarak gorev yapan Erkan,
burada ticari bankacilik alanindaki
faaliyetlerin stratejik yonetimini
Ustlenerek genis bir musteri
portféylnin etkin yonetimini
sagladu. Ticari bankacilik stratejilerini
belirlerken strdurdlebilir finansman
cozUmlerine oncelik veren Erkan,
ozellikle yesil ve sosyal kredilerin
yayginlastiriimasi projelerine liderlik
etti. Erkan Aralik 2024 itibariyla
Sekerbank T.A.S."de Kurumsal ve
Ticari Bankaciliktan sorumlu Genel
Mudur Yardimcisi olarak gorev
yapmaktadir.
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Sekerbank T.A.S.
Organizasyon Semasi

YONETIM KURULU

GRI2-9

GRI2-9

_RiSK iC KONTROL TEFTIS
YONETIMI VE UYUM KURULU
BASKANLIGI BASKANLIGI BASKANLIGI
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MUDUR
Genel
Madurltk
Ofisi
Baskanhg:
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FINANSAL RAPORLAMA VE Tl A= VE TAKIP VE DIJITAL VE TICARI ISLETME
KURUMLAR BUTGE YONETIMi T EEKNOROILERS QCONERME YONETIMI BANKACILIK BANKACILIK BANKACILIGI
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Pazarlama ! ve Kaynaklart is Proje Ofisi o Kredi izleme Yénetimi ve ~ Bankaciligi Sisternleri h : her Sisternleri v )
Kurumlar Aragtirmalar ve Finansal Raporlama ~ Ops. Kredileri Bankaciligi Pazarlama Bankacilik Pazarlama Sistemleri Analitigi > Ao Hizmetleri
ve Satig ' Performans Ortakligi ve Takip Pazarlama Satis Operasyon Givenligi
Koordinasyon Yonetimi ve Satig Satig-1 ve Satig
Kurumsal ve o P izleme Veri, Kimlik
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Istihbarat Operasyon
Yazilim Gel.
Muhasebe,
Veri Ambari Kur.l;_m S?I Vergive
Yazilim Gel. ve ticari ‘Odeme
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* Yoénetim Kurulu Uyeliginden istifa eden Sn. Yernar Zhanadil yerine Subat 2025 tarihi itibariyla

Sn. Makhsat Akhmetkaliyev Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmustir.

e Sn. Erman Eltut 16.06.2025 tarihi itibariyla Operasyon‘dan sorumlu Genel Mudtr Yardimcisi olarak
atanmis olup 13.10.2025 tarihi itibariyla belirtilen gérevinden ayrilmistir.
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Ana S6zlesme’de Yapilan
Degisiklikler ve Nedenleri

Yonetim Kurulu'muzun 25 Subat 2025 tarihli karari ile Bankamizin kayitli sermaye tavaninin
2.500.000.000 TL'den 3.500.000.000 TL'ye ylkseltilmesine ve kayitli sermaye tavan stresinin 31.12.2029
tarihine kadar uzatilmasina karar verilmistir. Yapilan bu degisiklikler paralelinde 22 Mayis 2025

tarihinde tescil edilen Bankamiz Esas Sozlesmesi'nin “Sermaye” baslikli 8'inci maddesi yeni hali asagida

sunulmustur.
Eski Sekil

SERMAYE:

Madde:8- Banka mulga 2499 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu hiktmlerine gore kayitli sermaye sistemini
kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
18.01.2002 tarih ve 5/47 sayili izni ile kayitl sermaye
sistemine gegmistir.

Banka'nin kayith sermaye tavani 2.500.000.000 TL
olup, her biri 1 (bir) Turk Lirasi itibari degerde nama
yazili 2.500.000.000 paya bolinmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayith sermaye
tavani izni 2020-2024 yillari (5 yil) icin gecerlidir.
2024 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina
ulasilamamis olsa dahi, verilen tavan ya da yeni bir
tavan tutariicin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin
almak suretiyle genel kuruldan 5 yi gegmemek
Uzere yeni bir stre icin yetki alinmasi zorunludur.

S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda yonetim
kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Banka'nin cikariimis sermayesi 2.500.000.000 TL
olup, s6z konusu cikarilmis sermayesi muvazaadan
ari sekilde tamamen 6denmistir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cercevesinde kayden izlenir.

Banka'nin sermayesi, gerektiginde Turk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hUkimleri
cercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu
hidkUmlerine uygun olarak gerekli gérdiaga
zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar yeni pay
ihrag ederek cikarilmis sermayeyi arttirmaya, pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmasi
ile primli veya nominal dederinin altinda pay ihraci
konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma
haklarini kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.

Yeni Sekil

SERMAYE:

Madde:8- Banka mulga 2499 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu huktdmlerine gore kayitli sermaye sistemini
kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
18.01.2002 tarih ve 5/47 sayili izni ile kayitl sermaye
sistemine gegmistir.

Banka'nin kayith sermaye tavani 3.500.000.000 TL
olup, her biri 1 (bir) Turk Lirasi itibari degerde nama
yazil 3.500.000.000 paya bolinmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayith sermaye
tavani izni 2025-2029 yillari (5 yil) igin gecerlidir.
2029 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina
ulasilamamis olsa dahi, verilen tavan ya da yeni bir
tavan tutariicin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin
almak suretiyle genel kuruldan 5 yi gegmemek
Uzere yeni bir stre icin yetki alinmasi zorunludur.

S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda yonetim
kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Banka'nin ¢ikariimis sermayesi 2.500.000.000 TL
olup, s6z konusu cikarilmis sermayesi muvazaadan
ari sekilde tamamen 6denmistir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cercevesinde kayden izlenir.

Banka'nin sermayesi, gerektiginde Turk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiktmleri
cercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu
hidkUmlerine uygun olarak gerekli gérdiaga
zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar yeni pay
ihrag ederek cikarilmis sermayeyi arttirmaya, pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmasi
ile primli veya nominal dederinin altinda pay ihraci
konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma
haklarini kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.
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Ozet Yonetim
Kurulu Raporu

Bankamizin 2025 dénemi mali tablolari tarafimizca incelenmis olup tablolar, dnemli konularda gercege
aykirt bir agiklama veya yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermemekte ve
Banka'nin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu onemli riskler ve belirsizliklerle birlikte dogru bir
bicimde yansitmaktadir.

Bankamiz; koklt degerleri, giclt finansal yapisi ve surdarilebilir bankacilik anlayisiyla paydaslarina 2025
yilinda da deger Gretmeye devam etmistir.

Yil boyunca stratejik planlarin hayata geciriimesi yakindan izlenmis, faaliyetlerin mevzuata uyumu,
kurumsal yonetim ilkeleri ve paydas haklarinin korunmasi temel 6nceliklerimiz arasinda yer almistir.
Aktif olarak Banka'nin faaliyetleri, performansi, hedefleri, i¢ ve dis diizenlemelere uyumu, stratejik
kararlarin uygulanmasi ve sonuclandirilmasi, pay ve menfaat sahiplerinin haklarinin korunmasi hususlari
gozetilmistir. 2025 yilinda yapilan Yonetim Kurulu toplantilarina tam katim saglanmis, 6z degerleme
uygulamasina devam edilmistir.

2025 yili Entegre Faaliyet Raporu Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak pay sahiplerinin bilgisine
sunulmasina karar verilmistir.

Bankamizin 31.12.2025 tarihi itibariyla konsolide;

* Mevduat toplami 143.118 milyon TL,

e Net krediler toplami 121.668 milyon TL,

o Ozkaynaklari 21.768 milyon TL,

o Aktif blyUklugu 222.661 milyon TL,

e Net kar/zarar 2.858 milyon TL gerceklesmistir.

e Sermaye yeterlilik rasyosu %25,25 olarak hesaplanmistir.

Aktif bayuakligunin cok 6tesinde bir cografyayr kapsayan sube agi ve hem koékli hem de tabana yaygin
musteri yapisiyla 6zel sermayeli mevduat bankalari arasinda 6zel bir konuma sahip Bankamiz, odak
alanlarindaki gecmisten gelen glicting, sosyal ve cevresel bankaciliktaki dnct roltnu koruyarak 2026
yilinda da strdurdlebilir ve istikrarl blyimeye devam edecektir.

2025 yili Entegre Faaliyet Raporumuzu, bilanco, kar ve zarar ile birlikte siz ortaklarimiz ve temsilcilerin
onayina sunmus bulunuyoruz. Katkilari ve destekleri icin basta calisanlarimiza, ortaklarimiza ve sosyal
paydaslarimiza tesekkir ederiz.
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Yonetim Kurulu'nun Yedekleme
Planlamasi ve Yonetim Kurulu'ndaki
Atamalar

2025 yilinda, Yonetim Kurulu ve Banka'nin Ust diizey yoneticileri icin belirlenen yedekleme plani
politikasinda degisiklik yapilmamistir. Aday Gosterme Komitesi islevi de goren Kurumsal Yonetim
Komitesi, Ust duizey yoneticiler icin saglanan, anahtar yonetici pozisyonlari, belirlenen yeterlilikler,
deneyim ve istenen gorevler, kisilik degerlendirmesi, siyasi bilgi, goris ve liderlik vasiflari listesini
kapsayan yedekleme planlamasini zamaninda gdézden gecirmis ve uygulamistir. Yonetim Kurulu icin
Yedekleme Planlanmasi da Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan gozeltilmekte olup Yonetim Kurulu'na
secilecek yeni Kurul Gyelerinin degerlendirilmesi icin genel bilgilendirme olarak kullanilan yeterlilik bazli,
seffaf ve nesnel élciitler belirlenmektedir. Olciitler, Kurumsal Yonetim Komitesi Yonetmeligi'nde detayli
olarak belirtilmis olup Banka'nin stratejik hedefleri, strdtrulebilirligi ve kurumsal hafizanin korunmasi
dogrultusunda ele alinmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, tim potansiyel adaylarin kapsamli sekilde degerlendirilmesini, Banka
profiline ve Kurul'a kaltarel agidan uyum saglayan kisileri, yetenekleri ve deneyimleri, bilginin dogru
harman edilmesi, adaylarin profesyonel yeterliliginin ve etik duruslarinin ve sorumluluk bilincinin
degerlendirilmesi ile Kurul'da cesitlilik ilkelerini saglamaktadir. Potansiyel cikar catismalarini dnlemek icin
Banka ve Kurul disinda, adaylarin gorevlerine ve ytkamlaliklerine 6nem verilmektedir.

Yeni Yénetim Kurulu Uyelerinin Banka'ya ve Kurul calismalarina hizli ve etkin uyum saglamasi amaciyla,
kapsamli tanitim ve bilgilendirme toplantilari diizenlenmekte; boylece Yonetim Kurulu'na sorunsuz ve
etkin katiim desteklenmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi, Genel Kurul’'un onayina tabi olan Kurul
Uyesi bosluklarinin doldurulmasi icin secimlerde aday listeleri tizerine tavsiyelerde bulunmaktadir.
Liste, cesitlilik ve kilttrel konularin ele alinmasi ile birlikte beceriler matrisine ve bosluk analizlerine
dayalidir. Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu kompozisyonunu ve yeterli Bagimsiz Yonetim
Kurulu Gye sayisini gézetmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan Bankamizin istihdam
politikasinda kadin erkek arasindaki firsat esitligini saglamak ve kadinlarin karar mekanizmalarindaki
konumunu guclendirmek amaciyla Yonetim Kurulu’nda kadinlarin da yer alacagi “Kadin Yonetim Kurulu
Uyeligi Politikasi” olusturulmus ve olusturulan bu politika Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmis olup
uygulamalari dizenli olarak izlenmektedir.
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lleriye Doniik
Beklentiler

2025 yilinda kiresel ekonomiye iliskin beklentiler, ABD Baskani Donald Trump’in dis ticaret tarifelerinin
yarattigi biiyiik belirsizlikler nedeniyle dalgali bir seyir izlemistir. Ozellikle Amerika ile Avrupa Birligi arasindaki
muzakere sureci ve Cin ile karsilikl tarife artirimlariyla baslayip sireli askiya almalarla mizakereye déntisen
surecg kiresel buytimeye iliskin beklentilerde savrulmalara neden olarak finansal piyasalarda oynaklik
yaratmistir. Yilin sonuna dogru gelindikce endiselerin hafiflemesiyle kiiresel biyimeye iliskin beklentilerde
yukart yonlu revizyon gorulmusttr. Uluslararasi Para Fonu (IMF) 2025 icin blytme beklentisini %3"ten
%3,2'ye revize ederken Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orgiiti (OECD) de biiylime beklentisini %2,9'dan
%3,2'ye yikseltmistir. Her iki kurum da 2026 icin buylime tahminlerini degistirmeyerek sirasiyla %3,1 ve %2,9
seviyelerinde korumuslardir.

ABD Merkez Bankasi (FED) enflasyon gorinimindeki belirsizliklere isaret ederek 2025 yilinin ilk yarisinda

faiz indirim dongtislne ara verdigini aciklamis, 2025'in son (g toplantisinda ise is glicl piyasasindaki zayifligi
sebep gostererek toplam 75 baz puan faiz indirimi gerceklestirmis ve politika faizini %3,50-%3,75 bandina
getirmistir. ABD ekonomisinin yilin tamaminda %2 civarinda blytme kaydetmesi ve bu performansi

2026 yilinda da %2,1 civarinda bir blytime ile strdirmesi beklenmektedir. Yili %2,7 tamamlayan tiketici
enflasyonunun 2026 yilinda katiligin devam etmesi ile gerileme kaydedemeden %2,9 seviyesine hafif bir
yukselis sergilemesi beklenmektedir. Enflasyonda anlamli bir gerileme beklenmese de FED’in 2026 yilinda faiz
indirimlerine devam edecegi 6ngorilmektedir. Yilin son Federal Acik Piyasa Komitesi (FOMC) toplantisinda
FED, 2026 yili icin tek faiz indirimi ydnlendirmesi yapsa da fiyatlamalar iki faiz indirimi beklentisine isaret
etmektedir.

Avrupa Merkez Bankasi (ECB), FED'in bekle-gor stratejisine gectigi donemde faiz indirimlerine devam ederek
2025 yili Haziran ayinda faiz indirim dongtistnd tamamlamistir. Enflasyonda hedeflenen %2 seviyesine

ulasan ve politika faizini de notr faiz olarak gorilen %2 seviyesine getiren ECB’nin olaganustu bir gelisme
yasanmamasi durumunda para politikasinda bir degisiklige gitmemesi beklenmektedir. Euro Bélgesi'nde
enflasyonun 2025 yilini %2,1 seviyesinde tamamlamasi ve 2026 yilinda ise %1,8’e dogru gerilemesi
beklenmektedir. Askeri harcamalardaki artisin beklenenden daha hizli ve daha guclt olmasi durumunda yilin
sonuna dogru gevsek mali politikalarin enflasyon yaratma ihtimali ve Euro/Dolar paritesindeki seyir ECB'yi para
politikasi alaninda adim atmaya itebilecek basliklar icinde 6ne ¢ikmaktadir.

Euro Bolgesi'nde ekonomik aktivite yavas fakat istikrarli bir sekilde toparlanma isaretleri gdostermektedir. IMF
Euro Bolgesi'nde 2025 yili icin blylme tahmini 6nce %0,8'den %1'e, sonbaharda ise %1,2'ye revize etmistir.
Beklentiler Euro Bolgesi'nin bu yil %1,4 6nimuzdeki yil ise %1'in biraz tGstlinde bluylimesi yonindedir.

Kuresel ekonomi blyuk bir belirsizlik doneminden gecerken Tirkiye’de uygulanan ekonomi programinin
halihazirda finansal istikrar hedefine dogru mesafe kaydetmis durumda olmasi, Tirkiye ekonomisi icin iceride
ve disarida yasanan oynakliklara karsi direng saglamistir. GUven tesis eden ve yol haritasi niteligi gticlenen Orta
Vadeli Program (OVP) yeni donemde de beklentileri karsilayan tutarl bir yapiya sahiptir. Program kapsaminda
simdiye dek uygulanan politikalarin sagladigi kazanimlar dogrultusunda, program déneminde Tirkiye'nin
yuksek gelir grubu Ulkeler arasinda yer alacagi 6ngorilmektedir.

Turkiye ekonomisi siki para politikasina, ilk uygulamaya alindigi ddnemden bu yana saglikl bir tepki
vermektedir. Blyimenin kompozisyonunda uygulanan politikalarin etkilerini yansitir sekilde iyilesme gorilmus
ve tiiketimin biyiime Gstiindeki siirtikleyici etkisi zayiflamistir. Gayrisafi Yurt ici Hasila (GSYH), 2025'in

ilk Gg ceyreginde sirasiyla %2,5, %4,9 ve %3,7 blylyerek beklentilerin Gstiinde bir biytime performansi
sergilemistir. 2025 yilinin timuande %3,6 buytyen Tirkiye ekonomisinin 2026'da %4 biytme kaydetmesi
ongorulmektedir.
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Mayis 2024'te %75,5 seviyesinde olan enflasyon 2025 sonunda %30,9'a kadar gerilemistir. Dogasi geredi katilik
gosteren hizmet enflasyonu, 6zellikle de geriye dogru endeksleme 6zelligi olan kira artislari, yillik enflasyondaki
gerilemeyi yavaslatsa da hizmet enflasyonundaki gerileme de devam etmektedir. Dezenflasyon stirecinin 2026
yilinda da devam etmesi ve yillik enflasyonun 2026 sonunda %21-%24 bandina gerilemesi beklenmektedir. Faiz
indirimlerinin de enflasyondaki gerilemeyle uyumlu sekilde, para politikasinda gerekli sikilik korunacak sekilde
devam etmesi 6ngorilmektedir. 2025 yilini %38 seviyesinde tamamlayan politika faizinin 2026 yilinda %28-
%30 bandina gerilemesi beklenmektedir.

2026 yilinda da glcli turizm gelirlerinin katkisi, sakin seyreden petrol fiyatlari ve ihracatta devam eden
toparlanma ile iimli seyrin devam etmesi ve cari acigin yili GSYH'nin %1,6'sina denk gelecek sekilde 30 milyar
dolar seviyesinde tamamlamasi, istihdam tretiminin ve sanayi Gretimindeki toparlanmanin giiclenme egilimini
surdirmesi beklenmektedir.

Turkiye ekonomisinde uygulanan politikalarin kazanimlarini kalici hale getirecek reform adimlart icin gerekli
alani saglayan giclt makroekonomik cercevenin dnimuzdeki stiregte de dengeli yapisini koruyacagini
ongoruyoruz

iceriden Ogrenenlerin Ticareti
Uzerine Genel Politika

iceriden Ogrenenlerin Ticareti Politikasi cercevesinde, kendileri veya baskalari adina Banka ve halka acik istirak
hisse islemlerini ytrtten tum personele uygulanabilecek standartlar belirlenmis olup bu standartlar ayni
zamanda, kisilerin aile tyeleri veya evinde ikamet edenler icin de gecerlidir. Banka veya istirak personelinin,
ihrag eden kurulusun halka acik olmayan 6nemli bilgilerinden haberdar olmasi durumunda, Banka ve borsada
islem goren istirak hisselerinin alimi, satimi, tavsiyesi ya da baska sekilde transfer edilmesi yasaktir. Ayni
zamanda, bu tarz bilgilerin, islemleri yapabilecek baska kisiler ile paylasiimasi da yasaktir.

Detayli kurallar, ilgili i¢ politikada ve Banka'nin prosedtirleri binyesinde toplanmistir ve her personel icin ise
baslama siirecinde bilgilendirme yapilmaktadir.

icerden 6grenenler ticaretinin 6nlenmesi amaciyla; Bankada birinci derece imza yetkisine sahip tiim personel
ve farkli yetki derecesinde olsa bile Banka ve istiraklerinin faaliyetleri hakkinda bilgi sahibi olabilecek bitiin
personelin; Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Mudur, Genel Mudur Yardimcilar ve
Bankanin faaliyetleri veya finansal bilgileri hakkinda duyurulmadan 6nce bilgi sahibi olabilecek tim personelin
Bankamiz hisseleri ve Borsa'da islem goren istirak hisseleri Gzerinde islem yapmalari halinde 6zel durum
aciklamasi yapmalari suretiyle kamuyu bilgilendirmeleri zorunludur. Yaridtme standartlarinin herhangi bir ihlali
sonucu kisilere ciddi yaptirimlar uygulanabilir.

Banka'da 2025 yili boyunca, ¢ikar catismasi politikasi cercevesinde, yatirim danismanhdi ve derecelendirme
gibi konularda hizmet alinan kurumlarla herhangi bir cikar catismasi olmamis ve iceriden bilgiye erisim
kurallartile ilgili herhangi bir ihlal gerceklesmemistir.
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Yonetim Kurulu
Faaliyetleri

Sekerbank, kurumsal yonetim ilkeleri cercevesinde olusturdugu etkin yonetisim anlayisini en yiksek
yonetim organi olan Yonetim Kurulu ile yaratmektedir. Yonetim Kurulu, 2025 yili boyunca islevlerini
rasyonel yaklasimlar ve ihtiyatli risk yonetimi cercevesinde yurttmeye 6zen gostermis; gerek Banka
gerekse pay sahipleri ve tim paydaslar arasindaki cikar dengesinin korunmasini muhafaza etmek icin iyi
uygulamalar dogrultusunda hareket etmeye devam etmistir.

Her yilin basinda Yonetim Kurulu toplanti tarihlerinin ve ana gindemin belirlenmesi, Yonetim Kurulu
Uyelerinin toplantiya katilimini artirmaya ve Banka faaliyetlerinin yil icinde de etkin gézetimini saglamaya
yardim etmektedir. Yonetim Kurulu gindemi, Banka faaliyetlerinin istikrarli bir bicimde strdardlmesini
temin etmek; faaliyetlerin Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen strateji cercevesinde yUrattldigini
gozetmek; Banka'nin gerek emsal grup gerekse sektérdeki konumunu diizenli olarak gézden

gecirmek; mali durumu aylik olarak degerlendirmek, risk tutarlarini aylik olarak gézden gecirmek;

Uc aylik donemlerde i¢c denetim raporlarini gdzden gecirmek ve gerekirse yeni dnlemler alabilmek

Uzere yapilandiriimaktadir. Kurul, Banka'nin istikrarli ve strdurulebilir faaliyetlerinin devam etmesi icin
Banka’'nin ihtiyath ve verimli bir sekilde yonetimi konusuna 6zel 6nem vermektedir.

Yonetim Kurulu Baskani, Kurul’'un faaliyetlerinin ele alindigi yillik degerlendirme toplantilarini
yonlendirmekte ve bu degerlendirmelerin sonuclari Kurul toplantilarinda ele alinmaktadir. Bu sonuclar,
Kurul faaliyetlerinin degerlendirildigi 6z-degerlendirme basligi altinda paylasiimaktadir.

Banka, Yonetim Kurulu Baskani'nin temel gérevinin, Yonetim Kurulu'nu yonetmek ve yénlendirmek,
Genel Mudur ve Yonetim Kurulu arasinda bir bag olusturmak ve pay sahipleri ile diger paydaslarin
cikarlarini da g6z 6ntinde tutarak Kurul'un bagimsiz bir bicimde isleyisini saglamak oldugunu kabul
etmekle birlikte, Yonetim Kurulu Baskani'nin gérev ve sorumluluklart Ana Sozlesme, Yonetim Kurulu
Kararlari ve Yonetmelikler cercevesinde Genel Mudur'den farkli alanlarda belirlenmis olup her iki organin
islevleri birbirleri ile celismez. Genel Midur ise Banka'nin faaliyetleri ve streclerine dair tim hususlardan
sorumludur. Bu tur bir islevsel gérev ayrimi, strekli gelisen yenilikci yapisi sayesinde, Banka'nin zengin
gecmisi ve marka degerinin devamliliginin giivence altina alinmasina, maruz kalinan risklerin de

g6z 6nlinde bulundurularak gerekli stratejilerin yapilandiriimasina ve is firsatlarinin bu surette ele
alinmasina, nihayetinde de dengeli bir yonetim yapisinin saglanmasina hizmet etmektedir.

Banka, calisanlarinin ve Ust yonetimin etik ilkelerine uyumuna blylk 6nem gdsterir. Bu sebeple, her
yeni secilen Yénetim Kurulu Uyesi, Banka'nin ve sektériin mesleki ahlak kurallarini iceren “Bankacilik
Etik ilkeler Taahhiitnamesi’ni imzalar ve béylelikle Yonetim Kurulu Uyesi'ne, sorumluluklari ve gorevleri
Uzerine detayl bir bilgilendirmede bulunulmus olunur. Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu’nun
mesleki ahlak kurallart ile kiltirel ve profesyonel davranis bicimini kabul ettigini temin etmektedir.
Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu'nda serbest bir ortam saglamaktadir. Kurumsal Yonetim
Komitesi, Yonetim Kurulu Uyelerinin zamaninda yenilenmesini saglayan mevzuati periyodik olarak
g6zden gecirmektedir. Kurul'un etkinligini giiclendirmek icin Banka'nin i¢ yonetmeliginde ek olarak
birtakim élcttler ve sartlar konulmustur. Ornegin, Yonetim Kurulu Uyesi'nin yillik takvimde 5 kereden
fazla Yonetim Kurulu toplantisina katilmamasi, Gyenin Banka Yonetim Kurulu’ndan cikartiimasina sebep
olmaktadir. Toplanti tarihinin tim tyelerin katilimina imkan saglayacak sekilde tespit edilmesine 6zen
gosterilmektedir. Bu cercevede, Yonetim Kurulu Uyelerinin toplantilara diizenli katilimi ve gérevlerini
etkin bicimde yerine getirmesi beklenmektedir. Yonetim Kurulu Uyeleri, gbrevlerini Tiirkiye'de yiiriikliikte
bulunan mevzuat ve yasal dizenlemeler cercevesinde yerine getirmektedir.
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Kurumsal Yénetim
llkeleri'ne Uyum Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari dogrultusunda; 11-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi uyarinca, Kamuyu Aydinlatma Platformu tzerinden Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
(URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari kullanilarak hazirlanan Bankamiz Kurumsal
Yonetim Uyum Raporlamasina, https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1559389 ve https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/1559390 adreslerinden ulasilabilir.

Finansal performans kadar kurumsal yonetim uygulamalarinin éneminin de bilincinde olan Bankamiz,
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkelerine, bu ilkelere olan inanci
ve yonetim mekanizmalarini glclendirerek gegcmisten gelen kokli kurumsal yapisi ve anlayisi ile prensip
olarak uyum karari almis olup bu alanda strekli gelisime odaklanmaktadir.

SPK'nin 1-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda zorunlu olan ilkelere uyulurken, zorunlu
olmayan ilkelerin de buyuk cogunluguna uyum saglanmakla birlikte, uygulamada yasanan zorluklar
sebebiyle ilkelerin bir kismina heniiz uyum saglanamamis ancak calismalarimiz yil boyunca devam
etmistir.

2025 yili icinde Yonetim Kurulu Komitelerinde Kurumsal Yonetim Tebligi'ndeki dizenlemelere

uygun olarak diizenlemeler yapilmistir. Kurulan Yonetim Kurulu Komiteleri etkin olarak faaliyetlerini
strdirmektedir. Bankanin kurumsal internet sitesi ve faaliyet raporu gozden gecirilerek ilkelere uyum
saglamak icin gerekli iyilestirmeler yapilmistir.

Henuz uygulanamayan kurumsal yonetim ilkelerine iliskin olarak;

¢ 1.3.10. numarali ilke; Bankamiz politika geregi bagis yapmamakta olup yapilmasi durumunda genel
kurul glindeminde ayri bir madde olarak yer verilmektedir. Oniimiizdeki yillarda bagis yapilimasi
durumunda giintin kosullarina gore belirlenecek 6nemlilik siniri dikkate alinarak aciklama yapilmasina
devam edilmesi planlanmaktadir.

e 1.311. numarali ilke; genel kurulumuza pay sahiplerimizin yani sira menfaat sahiplerinin goézlemci
olarak katilma talebinin iletilmesini engelleyici bir durum bulunmamakta olup genel kurul
toplantilarimiza denetciler ve calisanlarimiz gézlemci olarak katilabilirler. Yakin zamanda bu konuda
bir degisiklige gidilmesi ise 6ngdrilmemektedir.

e 1.5.2. numarali ilke; azinlik haklari, esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dusuk bir
miktara sahip olanlara taninmamis, mevzuatta halka acik bankalar icin 6ngérilmus olan oranlar aynen
benimsenmistir. Bankamiza bu konuda herhangi bir talep iletilmemis olup yakin zamanda bu konuda
bir degisiklige gidilmesi ise 6ngorilmemektedir.

e 447 numarali ilke; Yonetim Kurulu Uyelerimizin Bankamiz disinda aldiklari gérevlere Genel Kurul'a
sunulan yillik entegre faaliyet raporunda yer verilmektedir. Yonetim Kurulu tyeleri, idari sorumlulugu
bulunan ydneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari, sirket veya bagh
ortakliklarrile ¢ikar catismasina neden olacak sekilde islem yapmamaktadir. Mevcut uygulamanin
herhangi bir olumsuz durum olusturmadigi degerlendirilmis olup yakin zamanda bu konuda bir
degisiklige gidilmesi 6ngortlmemektedir.
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Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne
Uyum Derecelendirme Notu

e 455 numaraliilke; Yonetim Kurulu Uye ve komite sayilari ile bazi komitelerin calisma konularinin 2024 yilinda 9,54 (%95,41) olan Bankamiz Kurumsal Yonetim Derecelendirme notu; SAHA Kurumsal
birbiriyle ilgili olmasi, bazi Yénetim Kurulu Uyelerimizin birden fazla komitede gérev alma ihtiyacini Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan 2025 yili icin yapilan dederlendirmede
dogurmaktadir. Bu Uyeler komiteler arasindaki koordinasyonu artirmaktadir. Mevcut yapinin 9,56 (%95,56) olarak yukari yonlu revize edilmistir. 2008 yilinda Turkiye'nin kurumsal yonetim notu alan
verimli calismaya katki sagladigi gortlmekte ve yakin zamanda herhangi bir degisiklik ihtiyaci ilk bankasi olan Sekerbank’in 2024-2025 yillari kurumsal yonetim derecelendirme notunun alt basliklar
ongorulmemektedir. itibariyla dagilimi asagidaki sekildedir.

o 464 numarali ilke; Yonetim Kurulu Uyelerine ve yoneticilerine Banka tarafindan kullandirilacak

krediler, Bankacilik Kanunu’nun 50. maddesinde belirli bir cerceve ile kisitlanmaktadir. Yonetim Kurulu ALT KATEGORILER AGIRLIK 2025 2024
Uyelerine ve yéneticilerine bu cerceve disinda kredi kullandirilmamaktadir. Yakin zamanda bu konuda Pay Sahipleri 0,25 %395,07 %395,07
bir degisiklige gidilmesi ise 6ngorilmemektedir. Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 0,25 %96,15 %95,75
e 465 numarali ilke; genel kurul toplantisinda Yénetim Kurulu Uyelerine s6z konusu“yll icerisinde Menfaat Sahipleri 0,15 %99,24 %99,24
o0denecek Ucretler ortaklarin onayina sunularak belirlenmektedir. Yonetim Kurulu Uyeleri ve idari - o o
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen tcretler bagimsiz denetim raporlarinda ve yillik entegre Yonetim Kurulu 0,35 %33,91 %93,78
faaliyet raporunda toplu olarak verilmektedir. Kisisel verilerin gizliligi esas alinmakta olup sektor Toplam 1,00 %95,56 %95,41
uygulamalart yakindan takip edilmektedir. Bu kapsamda yaygin uygulamalara paralel hareket edilmesi
ongorulmektedir. Sekerbank 2025 yili Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Derecelendirme Raporu'na Banka internet

Oniumiizdeki dénemde de ilkelere uyum icin mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak sitesinden ulagilabilmektedir.

gerekli calismalar yapilacaktir. Zorunlu olmayan ilkelere uyulmamasindan kaynaklanan cikar catismasi
bulunmamaktadir.
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Yonetim Kurulu'nun
Yapisi ve Olusumu

Yénetim Kurulu

Banka, Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsil edilir. Banka'nin Esas S6zlesmesi'ne gore Yonetim Kurulu en az 9 ve
en ¢ok 13 tyeden olugmalidir. Yonetim Kurulu'nda gorev alacak bagimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yénetime iliskin diizenlemelerine gére tespit edilir. Yonetim Kurulu Uyeleri tic sene miiddet icin
secilirler. Yénetim Kurulu Uyelerimiz 03 Mayis 2024 tarihli Banka Genel Kurul Toplantisi'nda 3 yil icin secilmislerdir.
Yonetim Kurulu, Sirket isleri ve muameleleri lizum gosterdikce toplanir. Dénem icerisinde 28 adet toplanti yapilmis
olup toplantilara tam katilim saglanmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerimizin Banka disinda aldiklari gérevler asagida yer almaktadir.

Adi Soyadi

Dr. HASAN BASRI
GOKTAN

Gorevi

Yonetim Kurulu
Bagkanive
Murahhas Uye

Son Durum itibariyla Ortaklik Diginda Aldigi Gérevler

Seker Yatirim Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Baskani,

Seker Finansal Kiralama A.S. Yénetim Kurulu Baskani,

Sekerbank Kibris Ltd. Yonetim Kurulu Baskani,

Seker International Banking Unit Ltd. Yonetim Kurulu Baskani,
Desmer Glvenlik Hiz. Tic. A.S. Yonetim Kurulu Baskan,

Seker Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Baskani,

Sekar Oto Filo Yonetim Hizmetleri ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

Yer Aldig:
Komiteler ve
Gorevi

Kurumsal Yonetim
Komitesi,
Ucret Komitesi

MIRAT UTEPOV*

Yonetim
Kurulu Baskan
Yardimcisi

JSC SWF "Samruk-Kazyna" Ekonomi ve Finanstan Sorumlu Es Genel Madur,
JSC KazPost Yonetim Kurulu Uyesi,

Samruk-Kazyna Trust Yénetim Kurulu Uyesi,

Tau-Ken Samruk JSC Yonetim Kurulu Uyesi,

Kazzinc Holdings LLP Yénetim Kurulu Uyesi

Denetim Komitesi,
Ucret Komitesi

AYSE AYBALA
SIMSEK GALPIN

Yonetim Kurulu
Uyesi ve Genel
Madar

Sekerbank Kibris Ltd. Yonetim Kurulu Baskan Vekili,

Seker Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili,

Sekar Oto Filo Yonetim Hizmetleri ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili,
Seker Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili,
Seker Finansal Kiralama A.S. Yénetim Kurulu Uyesi,

Retechfin Finansal Cozumler Bilisim A.S. Yonetim Kurulu Baskani

Ifredi Komitesi,
Ucret Komitesi
(Gozlemci Uye)

ORHAN KARAKAS

Yonetim Kurulu
Uyesi

Seker Yatirim Menkul Degerler AS. Yénetim Kurulu Uyesi,

Metis Yatirim Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi,

Sekerbank T.A.S. Personeli Munzam Sosyal Guvenlik ve Yardimlasma
Sandig Vakfi Yonetim Kurulu Baskani

Kredi Komitesi

NARIMAN Yonetim Kurulu  Seker Finansal Kiralama A.$. Yonetim Kurulu NUyesi, Kredi Komitesi

ZHARKINBAYEV Uyesi Fortebank A.S. Yonetici Direktor-Icra Kurulu Uyesi,

LEVEND Yonetim Kurulu ) Denetim Komitesi

TORUSDAG* Uyesi

CETiN AYDIN Yijnetim Kurulu Desmer Glvenlik Hiz. Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, Ucret Komitesi,

Uyesi Seker Finansal Kiralama A.$. Yonetim Kurulu Baskan Vekili Kredi Komitesi

Kurumsal Yonetim

MEHMET AYHAN Yonetim Kurulu . . . o . . - . Komitesi,

ALTINTAS Uyesi Seker International Banking Unit Ltd. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ic Sistemler
Sorumlusu

ALMAT ZHAMIYEV

Yonetim Kurulu
Uyesi

Samruk-Kazyna JSC SWF Bas Hukuk Musaviri

Kurumsal Yonetim
Komitesi

Denetim Komitesi,

AL sl Y-O”ef“m NI Seker Yatirim Menkul Degerler AS. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Kredi Komitesi
SIMIT* Uyesi -

(Yedek Uye)
PROF. DR. Bagimsiz Kurumsal Yonetim
TURGAY Y_énetim Kurulu - Ifomitesi,
BERKSOY** Uyesi Ucret Komitesi
MAKHSAT Yoénetim Kurulu - Kredi Komitesi
AKHMETKALIYEV Uyesi Bolashaq Investments LTD Genel Madur (Yedek Uye)

* SPK Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 6’nci maddesinin 3/a fikrasinda “Bankalarin yénetim kurulu yapilanmalart icerisinde denetim
komitesi tyeligi icin gérevlendirilen yénetim kurulu dyeleri bu Teblig cercevesinde bagimsiz yonetim kurulu dlyesi olarak kabul
edilir.” hiikm cercevesinde,; Denetim Komitesi Uyeleri Mirat UTEPOV, Levend TORUSDAG ve Hikmet Aydin SIMIT Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri olarak gérev yapmaktadiriar.

**SPK 4.3.7 sayill Kurumsal Yénetim ilkesinde sayilan sartlara haiz bagimsiz lye
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Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan aciklanan tim bagimsizlik kriterlerini tasimakta olan Yénetim Kurulu Uyesi
Prof. Dr. Turgay Berksoy'un bagimsizlik kriterlerini tasidigina iliskin Kurumsal Yonetim Komitesi'nin goris yazisina
istinaden, Yénetim Kurulu’nun 30 Ocak 2024 tarihli toplantisinda gérevine Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak
devam etmesine karar verilmis olup 03 Mayis 2024 tarihli Genel Kurul Toplantisinda onaylanmistir.

Bankamiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Prof. Dr. Turgay Berksoy'un bagimsizlik beyani asagida yer almaktadir.

Sekerbank T.A.S. (Banka)'nin Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyeligine aday olmam sebebiyle,

a. Banka, Banka'nin yénetim kontroli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Banka'nin yonetim
kontrolini elinde bulunduran veya Banka’da dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim
kontrolline sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son
bes yil icinde dnemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya
da onemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

b. Son bes yil icerisinde, basta Banka’nin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar gercevesinde Banka'nin 6nemli dlgiide hizmet
veya Urln satin aldidi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Griin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak
(%5 ve Uzeri), dSnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Uyesi
olmadigimi,

c. Ekte yer alan 6zgecmisimde gériilecedi tizere Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi olmam sebebiyle (istlenecegim
gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢. Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi segilmem durumunda, Gniversite égretim yeligi haric, gérevim stiresince kamu
kurum ve kuruslarinda tam zamanl olarak galismayacagimi,

d. Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

e. Banka faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Banka ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtrce karar verebilecek gicli etik
standartlara, mesleki itibara ve tecrtibeye sahip oldugumu,

f. Banka faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
olctide Banka'nin islerine zaman ayiracagimi,

g. Banka’'nin Yonetim Kurulu'nda son on yil icerisinde alti yildan fazla Yonetim Kurulu tyeligi yapmamis oldugumu,

g. Banka veya Banka’nin yonetim kontroliint elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin tcten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu tyesi olarak gorev almadigimi,

h. Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi beyan ederim.

Saygilarimla
Prof. Dr. Turgay BERKSOY
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Denetim Komitesi

5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun 24'Gnct maddesi geregdi kurulan Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu'nca,
denetim ve gozetim faaliyetlerinin yerine getirilme siirecinde kendisine yardimci olmak tzere tyeleri
arasindan sececedj, icrai gérevi bulunmayan ve Bankalarin ic Sistemleri Hakkindaki Yénetmeligin 6'nci
maddesinde belirtilen nitelikleri tasiyan komitedir. Komite Gyeleri; Mirat UTEPOV (Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi), Hikmet Aydin SIMIT (Yénetim Kurulu Uyesi) ve Levend TORUSDAG (Yénetim Kurulu Uyesi)'dan
olusmaktadir. Denetim Komitesi asgari 3 ayda bir toplanir. Denetim Komitesi, 2025 yilinda 7 defa
toplanmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-17.1 Sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi” uyarinca, Bankamiz Kurumsal
Yonetim Komitesi, Banka'da kurumsal yonetim ilkelerinin en uygun sekilde uygulanip uygulanmadigini
tespit etmek, cikar catismasi politikasini uygulamak, ilkelere ve politikalara uyumu goézetmek, Yonetim
Kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak ve yatirmmci iligkileri
bolimunin calismalarini gozetmek tzere olusturulmustur. Yonetim Kurulu'nun yapilanmasi geregi ayri
bir aday gosterme komitesi olusturulmadigi icin, Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitenin gorevlerini de
yerine getirir. Bu cercevede; Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilik pozisyonlari icin uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda
seffaf bir sistemin olusturulmasi, bu hususta politika ve stratejilerin 6nerilmesi hususlarinda calismalarin
yapilmasi, Yonetim Kurulu'nun yapisi ve etkinligi hakkinda diizenli degerlendirmelerin yapiimasi ve bu
konulardaki gelisimlere iliskin 6nerilerini Yonetim Kurulu'na sunma gorevlerini yerine getirir. Komite
tyeleri; Dr. Hasan Basri GOKTAN (Yénetim Kurulu Baskani), Turgay BERKSOY (Bagimsiz Yonetim

Kurulu Uyesi), Mehmet Ayhan ALTINTAS (Yénetim Kurulu Uyesi) ve Almat ZHAMIYEV (Yénetim Kurulu
Uyesi)'den olusmaktadir. Bankamiz Kurumsal Yénetim Yénetmeligi'ne gére Mali Kontrol, Raporlama

ve Biitce Yénetimi'nden sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi Burak Latif LATIFOGLU komitenin dogal
Uyesidir. Kurumsal Yonetim Komitesi 3 ayda bir toplanir. Kurumsal Yonetim Komitesi, 2025 yilinda 5 defa
toplanmistir.
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Ucretlendirme Komitesi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 Sayili “Kurumsal Yénetim Tebligi” cercevesinde Ucretlendirme
Komitesi, BDDK'nin Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne iliskin Yonetmeliginin 6'nci ilkesi kapsaminda

faaliyet gdstermek amaci ile Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin
Ucretlendiriimesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalarinin sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate
alarak belirlenmesi ve bunlarin gézetiminin yapilmasi, ticretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma
derecesini dikkate alarak, Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilecek
Ucretlere iliskin 6nerilerini Yonetim Kurulu'na sunmak tzere olusturulmustur. Banka'nin Gcret sistemi
hakkindaki politikalarinin ve uygulamalarinin Yénetimi Kurulu altinda izlenmesi ve denetlenmesi amaciyla
kurulmustur. Komite tyeleri; Dr. Hasan Basri GOKTAN (Yénetim Kurulu Bagkani), Mirat UTEPOV (Yénetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi), Cetin AYDIN (Yénetim Kurulu Uyesi) ve Turgay BERKSOY (Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi)'dan olusmaktadir. Genel Midir gézlemci tiye olarak katilmaktadir. Ucretlendirme Komitesi
yil icerisinde en az 1 kere toplanmaktadir. Ucretlendirme Komitesi, 2025 yilinda 1 defa toplanmistir.

Kredi Komitesi

Banka’'nin kredi islemlerinin, olusturulan strateji ve Yonetim Kurulu'nun belirledigi limitler cercevesinde
gerceklestirilmesini saglar. Buna ek olarak, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen limitler dahilinde Banka
genelinde kredi 6nerilerini degerlendirir. Kendi yetki sinirlari icinde olanlari onaylar, reddeder veya
Yonetim Kurulu'na sevk eder. Ayrica, kredi stirec ve kalitesinin gelismesi ile ilgili sistemleri gortserek
Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunur. Komite tim dyelerin katilimi ile ihtiyag durumuna gore haftada
bir kereden az olmamak (izere toplanir. 2025 yilinda 48 defa toplanti yapiimistir. Komite Uyeleri; Orhan
KARAKAS (Yénetim Kurulu Uyesi), Nariman ZHARKINBAYEV (Yénetim Kurulu Uyesi), Cetin AYDIN (Yénetim
Kurulu Uyesi) ve Aybala SIMSEK GALPIN (Genel Miidiir, Yoénetim Kurulu Uyesi). Komitenin Yedek Uyeleri;
Makhsat AKHMETKALIYEV (Yonetim Kurulu Uyesi) ve Hikmet Aydin SIMIT (Yénetim Kurulu Uyesi).
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Banka’nin Dahil Oldugu Risk Grub Kar Dag

anka’'nin Dahi ugu Risk Grubu ar Dagitim
il g1 islemlere iliskin Bilgil litik
ile Yaptigi Islemlere lligkin Bilgiler Politikasi
Banka’nin Dahil istirak, Bagl Ortaklik ve Risk Grubuna Dahil Olan Sekerbank’in kar dagrtimina iliskin esaslar, Banka Ana Sézlesmesi'nin 69'uncu maddesinde

e A g Banka’nin Dogrudan ve e - .. I
Oldugu Risk Grubu Birlikte Kontrol Edilen Ig el e Ll Diger Gergek ve Tiizel dizenlenmistir.
(Bin TL) Ortakliklar Kisiler

Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Buna gore; Banka'nin bir hesap dénemi icinde elde ettigi gelirlerden her turlt gider, karsiliklar ve vergiler

ciktiktan sonra kalan miktar safi kardir.
Krediler 27.988 841 1.362.715 47.745 2.654 =

Safi karin %5'i kanuni yedek akceye,
Alinan Faiz ve

. A 13.077 39 97440 614 368 -
Komisyon Gelirleri

- Kalandan pay sahiplerine 6denmis sermaye Uzerinden %5 oraninda birinci temettd ayrilir.

- Bakiye karin kismen veya tamamen pay sahiplerine dagitilmasiyla, Yonetim Kurulu'na temettli 6denmesi
veya fevkalade yedek akceye aktarilmasinda Genel Kurul yetkilidir.

Banka’nin Dahil istirak, Bagl Ortaklik ve
Oldugu Risk Grubu Birlikte Kontrol Edilen Is

Ris.k'Grubuna DéhiI"OIan - Ayrica Turk Ticaret Kanunu'nun 519'uncu maddesinin ikinci fikrasinin Ggtincl bendi uyarinca safi kardan
Diger Gergek ve Tiizel

(Bin TL) Ortakliklart Dolayli Ortaklar Kisiler 519'uncu maddenin birinci fikrasinda yazili kanuni yedek akceden baska pay sahipleri icin %5 kar pay:
ayrildiktan sonra pay sahipleri ile kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastiriimis olan kismin
onda biri ikinci ayrim olarak kanuni yedek akgeye tahsis edilir.

Banka’'nin Dogrudan ve

Mevduat 356.040 316.346 36.150

Mevduat Faiz Gideri 52958 245365 3305 Bankamizin bagimsiz denetimden gecmis 2025 yili finansal tablolarina gére olusan 2.078.375 bin TL

tutarindaki net donem karinin dagitim sekli alinacak izne ve proseddurlerin tamamlanmasina baglh olarak
belirlenecek olup gerekli agiklamalar Kamuyu Aydinlatma Platformu tzerinden duyurulacaktir.
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Yénetim Kurulu Uyelerine ve
Ust Yonetime Odenen Ucretler

Banka'nin 16 Mayis 2025 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, Yénetim Kurulu Uyelerine aylik
65.000 TL net tcret 6denmesine, tam gin calisan denetim komitesi Gyeleri ve i¢ sistemler sorumlusu
ile bagimsiz Giyeye normal tiye maasinin ¢ kati, Kredi Komitesi Uyelerine dért kati ve murahhas tiye
icin kredi komitesinin iki bucuk kati Gcret 6denmesine ve Bankanin 2024 yili performansindaki Yonetim
Kurulunun katkilarrile Gcret ayarlamalarinda enflasyonun ve genel ortalamanin altinda yapilan tcret
artislari ve dagritilan temetttden pay almamalari da dikkate alinarak 2024 karinin %0,6'si oraninda bir
miktarin yetki, sorumluluk ve katkilari oraninda dagitiimak tizere Yénetim Kurulu Uyelerine ek telafi
farki olarak 6denmesine, ayrica birden fazla isverenden aldigi Gicret nedeniyle vergi diizenlemeleri
uyarinca yilik gelir vergisi beyannamesi verilmesinden kaynaklanan ilave gelir vergisi ve benzeri yasal
yUktmlultklerin de Banka tarafindan karsilanmasina karar verilmistir.

Banka'nin licretlendirme politikasi, kurumsal yénetim ilkelerine dayanmakta ve Ucretlendirme Komitesi
tarafindan denetlenmektedir. Banka tarafindan 2025 yili icerisinde, Yénetim Kurulu Uyelerine ve
yonetimde soz sahibi personele saglanan faydalar sirasiyla 90.322 bin TL ve 122.607 bin TL, toplamda
212.929 bin TL'dir.
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ic Sistemler Kapsamindaki
Birimlerin Yoneticileri

Emrah AYDEMIR
Teftis Kurulu Bagkani

Gazi Universitesi iktisadi

ve idari Bilimler Fakiiltesi
iktisat Bélim’'nden mezun
olduktan sonra 2005 yilinda
Sekerbank T.A.S. Teftis Kurulu
Baskanligi'nda Mifettis
Yardimcisi olarak goreve
basladi. 2012 yili Aralik

ayina kadar mufettis olarak
gorev yaptiktan sonra sube
kadrosunda Ticari Bankacilik
Musteri Temsilcisi, Bolge
Mudurliga kadrosunda Ticari
Bankacilik Bolge Satis Madurdg,
Kredi izleme ve Sorunlu Alacak
Yonetimi Bolge Mudurligi’'nde
idari Takip ve Yapilandirma
Servis Mudur, Kredi izleme
Mudarltgu, Perakende ve
Tarim Bankaciligi izleme,

idari Takip ve Yapilandirma
Mudarligu ile Kurumsal Ticari
Bankacilik izleme, idari Takip ve
Yapilandirma Muadurlagande
Birim Mudurltga gorevini
Ustlendi. Subat 2024 itibariyla
Teftis Kurulu Baskani olarak
atanan Aydemir ayni zamanda
Sekerbank T.A.S. Personeli

Sosyal Sigorta Sandigi Vakfi'nda

ve Sekerbank T.A'S. Personeli
Munzam Sosyal Guvenlik ve
Yardimlasma Sandigi Vakfi'nda
Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir.

Emrah YURTTAS
Risk Yonetimi Bagkani

istanbul Universitesi isletme
Fakdiltesi isletme Bolimii'nden
lisans derecesi ile mezun oldu.
2004 yilinda Sekerbank TAS.
Teftis Kurulu Baskanligi'nda
Mfettis Yardimcisi olarak
goreve basladi. 2020 yili Nisan
ayina kadar Uzman Mifettis
Unvaniyla gorev yaptiktan
sonra Teftis Kurulu Baskan
Yardimciligi'na terfi etti ve
Bankanin Bilgi Sistemleri ic
Denetimlerinden sorumlu
yonetici olarak gorev yapti.
2021 yili Ekim ayindan itibaren
Risk Yonetimi Baskanhg:
gorevini yuriten Emrah
Yurttag CISA, CIA, SMMM, SPL
Diizey 3 ve SPL Turev islemler
sertifikalarina sahiptir.

Oytun iPER
i¢ Kontrol ve Uyum Baskani

Marmara Universitesi iktisadi
ve idari Bilimler Fakiiltesi
iktisat Bélimii’'nden lisans
derecesi ile, ayni tniversitenin
Sosyal Bilimler Enstittist’'nden
iktisat yliksek lisans derecesi
ile mezun oldu. 2004 yilinda
Sekerbank T.A.S. Teftis Kurulu
Baskanligi'nda Mifettis
Yardimcisi olarak géreve
basladi. 2020 yili Nisan ayina
kadar Uzman Mufettis olarak
ylrattigu gorevine bu tarih
itibariyla Teftis Kurulu Baskan
Yardimcisi olarak atandi. 2021
yili Ocak ayinda ic Kontrol ve
Uyum Baskani olarak atand.
Oytun iper ayrica SPL Diizey 3,
SPL Tirev islemler ve Uyum
Gorevlisi lisansi sahibidir.

179



@

Sekerbank'ta
Kurumsal Yénetim

N\

Destek Hizmeti Alinan

Kuruluslara iligkin Agiklamalar

Sl\ll:)a Destek Hizmeti Alinan Kurulus Sozlesme Siiresi
1 C/S Enformasyon Teknolojileri A.S. 1yillik periyotlarla yenilenir
2 Enqura Bilgi Teknolojileri A.S. 1 yillik periyotlarla yenilenir
3 Fineksus Bilisim Cozlimleri Tic. A.S. 1yilhk periyotlarla yenilenir
4 Tintech Bilgi islem ve Pazarlama Tic. A.S. 1yilhk periyotlarla yenilenir
5 MTM Hc.sllog.rafi G(Jven.likli Basim ve Biligim 1yillik periyotlarla yenilenir
Teknolojileri San. ve Tic. A.S.
6 Postkom Basim Posta ve iletigim Hizmetleri A.S. 1 yillik periyotlarla yenilenir
7 E-Kart Elektronik Kart Sistemleri San. ve Tic. A.S. 1yillik periyotlarla yenilenir
8 Hobim Arsivleme ve Basim Hizmetleri A.S. 1yilhk periyotlarla yenilenir
9 Hobim Arsivleme ve Basim Hizmetleri A.S. 22.10.2028
10 Desmer Guvenlik Hizmetleri Tic. A.S. 1.01.2031
1 0ODC is Céziimleri Danismanlik Tic. A.S. 1yillik periyotlarla yenilenir
12 Asee Bilisim Teknolojileri A.S. 1yillik periyotlarla yenilenir
13 Next4biz Bilgi Teknolojileri A.S. 1yillik periyotlarla yenilenir
14 KKB Kredi Kayit Blirosu A.S. 1yillik periyotlarla yenilenir
15 Bilge Adam Bilgisayar ve Egitim Hiz. San. Tic. A.S. 1yilhk periyotlarla yenilenir
16 Tagar Tapu Garanti Hizmetleri A.S. 1yilhk periyotlarla yenilenir
17 AVi Gayrimenkul Yatirim Degerleme ve Danismanlik A.S. 1yilhk periyotlarla yenilenir
18 Endeksa Teknoloji A.S. 31.07.2026
19 Odeal Teknoloji A.S. 1yillik periyotlarla yenilenir
20 Elekse Elektronik Para ve Odeme Kurulusu A.S. 1yillik periyotlarla yenilenir
21 Majorel Telekomiinikasyon Hizmetleri A.S. 1yilhk periyotlarla yenilenir
22 Metis Bilgisayar Sistemleri Tic. ve San. A.S. 1yilhk periyotlarla yenilenir
23 Figo Ticari Bilgi ve Uygulama Platformu A.S. 1yilhk periyotlarla yenilenir
24 Architecht Bilisim Sistemleri Pazarlama Tic. A.S. 18.10.2027
25 Finovatif Finans Teknolojileri A.S. 30.10.2029
180 Sekerbank Entegre Faaliyet Raporu 2025

Sekerbank’in Sug Gelirlerinin
Aklanmasi ve Teroriin Finansmani
ile Miicadele Politikasi

Sekerbank, Suc Gelirlerinin Aklanmasinin ve Terériin Finansmaninin Onlenmesine iliskin Yikimlliikler
cercevesinde olusturdugu uyum programi ile ilgili tim sirecleri titizlikle ytritmekte ve bu baglamda yasal
yuktmluluklerini en yuksek standartlarda yerine getirmektedir. Banka, bu kapsamda uyum gorevlisi atamis,
uyum birimi kurmus ve gerekli yazili politikalarini olusturmus olup, sug gelirlerinin dnlenmesine yonelik
kapsamli kontrol, izleme, risk yonetimi, egitim ve i¢ denetim faaliyetlerini kesintisiz bir sekilde stirdirmektedir.

Sekerbank, sug gelirlerinin aklanmasini ve terérizmin finansmaninit 6nlemek icin sadece yasal dizenlemelere
uyum saglamakla kalmayip, ayni zamanda Banka faaliyetlerinin her asamasinda bu diizenlemelere ve
yetkilendirilmis denetim kurumlarinin talimatlarina tam uyum géstermeyi hedeflemektedir. Banka, stipheli
islemleri ve potansiyel aklama faaliyetlerine yonelik riskli islemleri belirleyerek, s6z konusu islemlerin
gerceklesmesini engellemek icin etkili ve etkin bir sekilde kontrol mekanizmalarini isletmektedir.

Bu dogrultuda, Sekerbank’in uyguladigr musteri kabul politikasi, sadece yasal uyumu saglamakla kalmayip,
ayni zamanda Banka'nin itibarini, misteri kalitesini ve finansal gtivenligini koruma amacini da tasimaktadir.
Banka, servetlerinin yasal olmayan yollarla elde edildigine dair siphe tasiyan kisi veya kurumlari, musterisi
kabul etmeden once titizlikle degerlendirir ve bu tur riskleri minimize etmek amaciyla gerekli dnlemleri alir.
Maddi varliklarinin yasal yollardan kazanilmadigina dair kuskular tasiyan bireysel ve ticari musterilerle iliski
kurulmamasi, Banka'nin temel politikalarindan biridir. Ayrica, Sekerbank, bu tir musterilerin teminat ve
kefaletlerini kabul etmemekte ve yasal stiphe olusturabilecek tim finansal iliskilerden kaginmaktadir.

Banka ayrica, ylksek riskli cografyalar ve Ulkelerdeki bankalar ile muhabirlik iliskisi kurmamaktadir. Riskli
bolgelerdeki finansal baglantilarin engellenmesi, olasi kara para aklama faaliyetlerinin éniine gecilmesi adina
kritik bir dnlem olarak uygulanmaktadir. Bu stratejik yaklasim, yalnizca Banka’nin operasyonel gtivenligini
saglamakla kalmayip, ayni zamanda ulusal ve uluslararasi dizeydeki denetim otoriteleri ile uyum icinde olmayi
da garanti altina almaktadir.

Mevzuat Uyum Politikasi

Bankacilik faaliyetlerinin yerine getirilmesinde, yasa ve yasa tarafindan yetkilendirilen kurumlarca yapilan
dizenlemelere uyum saglanmasi esas teskil etmekte olup faaliyetlerin mevzuat, dizenleme ve standartlara
uygun olarak stirdiiriilmesi Banka’nin tiim calisanlarinin asli gérev ve sorumlulugudur. Bu amacla ic Kontrol
ve Uyum Baskanligi tarafindan mevzuat degisiklikleri takip edilmekte, yorumlanarak Banka dahilinde
duyurulmaktadir. Mevzuat degisikliklerinin uygulama degisikliklerine olan etkisi degerlendirilmekte ve
uygulamada olusabilecek sorunlarin ¢c6zimu konusunda ilgili birimlerle es gidimla bir sekilde calisiimaktadir.
Ayrica, uyum kontrolleri vasitasiyla Banka'nin gerceklestirdigi ve gerceklestirmeyi planladigi faaliyetlerin ve
yeni islemler ile Grdnlerin, Bankacilik Kanunu ve ilgili diger mevzuata, Banka ici politika ve kurallar ile bankacilik
teamiillerine uyumunun saglanmasi hedeflenmektedir. ic Kontrol ve Uyum Baskanligi biinyesinde yiir(itiilen
uyum faaliyetlerinin temel amaci, Banka’da uyum riskinin amaca uygun ve etkin bir bicimde yonetilerek kontrol
altinda tutulmasinin ve bu cercevede Banka'nin faaliyetlerinin yapi ve isleyis itibariyla devamli surette ilgili
mevzuat, dlizenleme ve standartlara uyumlu olarak yUritalup yonetilmesinin saglanmasi konusunda azami
katkiyr saglamaktir.

Oytun iPER
Uyum Gorevlisi
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A

2025 Yili Entegre Faaliyet Raporu’na
lliskin Sorumluluk Beyani

SERMAYE PiYASASI KURULU’'NUN “SERMAYE .If’iY'/'\SASINDA FiNANSAL'BAPORLAMAYA
ILISKIN ESASLAR TEBLIGI”NIN IKINCI BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGINCE
SORUMLULUK BEYANI

Bankamizin, Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis 31 Aralik 2025 tarihinde sona
eren Hesap Donemi’ne ait bagimsiz denetimden gecmis Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri Il 14.1 sayili
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Teblig”i hiikkiimlerine gére hazirlanmis
“Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu”, “Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu” ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih, 2/49 sayili karari geregince Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP) tzerinden Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)
sablonlari kullanilarak hazirlanan ve KAP"ta yayinlanan Bankamiz Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamalari

tarafimizdan incelenmis olup;

a.) Bankamizdaki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, s6z konusu
Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu, Yonetim Kurulu Entegre Faaliyet Raporu ve ilgili uyum
raporlamalarinin 6nemli konularda gercege aykiri bir aciklama veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyla
yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedidi,

b.) Bankamizdaki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, yurirlikteki
Finansal Raporlama Standartlarina gére hazirlanmis konsolide finansal tablolarla birlikte, Bankanin
aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarart ile ilgili gercedi durust bir bicimde yansittigi ve faaliyet
raporunun isin gelisimi ve performansini konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte Bankamizin finansal
durumunu, karsi karsiya olunan énemli riskler ve belirsizliklerle birlikte diristce yansittigi bilgisini sunar,
yapilan aciklamalardan dolayi sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

CK(LDQ)Q@Q HbOLCTe n Y M :

Ayse Aybala SIMSEK GALPIN Hikmet Aydin SiMIT Mirat UTEPOV
Genel Maduar Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Yénetim Kurulu Uyesi Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi

, s L=~
7
”ﬁt
Levend TORUSDAG Burak Latif LATIFOGLU
Yénetim Kurulu Uyesi Mali Kontrol,

Denetim Komitesi Uyesi Raporlama ve Butce Yonetimi

Genel Mudir Yardimcisi
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Faaliyet Yilinin Sona Ermesinden
Sonra Meydana Gelen Onemli Olaylar

* Ana Ortaklik Banka, 15 Ocak 2026 tarihinde 2.000 bin TL sermayeli Retechfin Finansal Coztimler Bilisim
A.S.'nin %57 oraninda sermaye pay! karsiliginda cogunluk hissedart olmustur.

 Turkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun olarak derecelendirme
yapmak tzere faaliyet izni bulunan derecelendirme kurulusu SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan “Kurumsal Yonetim Derecelendirme Donemsel Revizyon
Raporu” tamamlanmistir. Ana Ortaklik Banka’'nin, 2024 yilinda 9.54 (%95.41) olan Kurumsal Yonetim
Derecelendirme notu 2025 yili icin yapilan degerlendirmede 9.56 (%95.56) olarak yukari yonla revize
edilmistir.

» Ana Ortaklik Banka, 150 milyon ABD Dolari tutarindaki ilave ana sermayeye dahil edilebilir tahvilin
ihracini XS3273169402 ISIN kodu ile 2 Subat 2026 tarihinde tamamlamustir.

e Seker Finansal Kiralama Yonetim Kurulu'nun 6 Subat 2026 tarihinde aldigi karar ile 400.000 bin
TL olarak belirlenen kayitl sermaye tavant icerisinde, 100.000 bin TL olan ¢ikarilmis sermayesinin,
tamami nakden karsilanmak suretiyle 100.000 bin TL tutarinda artirilarak 200.000 bin TL'ye
cikarilmasina iliskin olarak hazirlanan izahname 26 Subat 2026 tarihinde SPK onayina sunulmustur.

e Seker Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Yonetim Kurulu’nun 31 Aralik 2025 tarihinde aldigi karar ile
3.000.000 bin TL kayrtl sermaye tavani icerisinde 813.555 bin TL olan ¢ikarilmis sermayesinin tamami
nakden karsilanmak suretiyle 2.847.443 bin TL'ye cikarilmasina iliskin olarak hazirlanan izahname
15 Ocak 2026 tarihinde SPK onayina sunulmustur.

o Seker Yatirrm Menkul Degerler A.S. tarafindan 25 Subat 2026 tarihinde, 98 giin vadeli 250.400 bin TL
nominal tutarli nitelikli yatirimciya satisi yapilan iskontolu finansman bonosu satisi gerceklesmistir.

e Seker Yatirrm Menkul Degerler A.S. tarafindan 25 Subat 2026 tarihinde, TRFSKMD22612 ISIN kodlu 91
glin vadeli iskontolu finansman bonosunun itfasi gerceklesmistir.

e Seker Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.'nin kayith sermaye tavaninin 3.000.000.000 TL'den
5.000.000.000 TL'ye yukseltilmesi, kayitli sermaye tavani izin stiresinin 2030 yil sonuna kadar
uzatilmasi ve sirket esas sdzlesmesinin "Sermaye" baslikli 8. maddesinde degisiklik yapilabilmesi icin
Yonetim Kurulu Karari alinmis olup Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan 25 Subat 2026 tarihinde gerekli
izinler alinmuistir.

¢ Ana Ortaklik Banka'nin, yurtdisinda satilmak tzere, ihrac tarihlerindeki piyasa kosullarina gére
belirlenecek faiz oranina ve vadeye sahip, toplamda azami 250.000.000 USD ve/veya muadili Tark
Lirasi veya yabanci para tutarina kadar, sabit veya degisken faizli, cesitli tertip veya vadelerde, bir veya
birden fazla seferde varlik teminatl menkul kiymet ihrag edilmesine iliskin ihrag tavani basvurusu
4 Mart 2026 tarihinde SPK onayina sunulmustur.

« Sekerbank Kibris Ltd.'nin 2025 yili faaliyetleri ile ilgili Olagan Genel Kurul Toplantisinin 27 Mart 2026
Cuma gunt yapilmasina karar verilmistir.

e Seker Yatirrm Menkul Degerler A.S.'nin 2025 yili faaliyetleri ile ilgili Olagan Genel Kurul Toplantisinin
30 Mart 2026 Pazartesi gint yapilmasina karar verilmistir.

e Seker Finansal Kiralama A.S.'nin 2025 yili faaliyetleri ile ilgili Olagan Genel Kurul Toplantisinin
30 Mart 2026 Pazartesi guint yapilmasina karar verilmistir.

e Seker Gayrimenkul Yatirrm Ortakligi A.S.'nin 2025 yili faaliyetleri ile ilgili Olagan Genel Kurul
Toplantisinin 30 Mart 2026 Pazartesi giini yapilmasina karar verilmistir.
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Mali Durum, Karlilik ve Bor¢ Odeme 5 Yillik Ozet

Giiciine iligkin Agiklamalar Finansal Bilgiler
Aktif Pasif Komitesi'nin gizdigi genel politikalar cercevesinde ig ve dis gelismelerin haftalik olarak . I .
degerlendirildigi toplantilarda piyasaya iliskin bilgiler, ekonomik faaliyetler ve Banka’da haftalik Konsolide Olmayan Secilmis Finansal Gostergeler
gerceklesen gelismeler paylasiimaktadir. Aktif ve Pasif Komitesi'nde, faiz ve likidite riski ile giderler, B 0%t 022 o025 5024 S0t
finansman, bor¢ 6deme gulicd, risk yonetimi, piyasa riski, kredi riski ve operasyonel risk gibi konularda (Bin TL)
ortaya koyulan analizler, i¢ ve dis piyasalardaki reel faiz hesaplamalari ve bu cergevede olusturulan Toplam Aktifler 50.756.043 63.244.174 81367575 117.110.743 204.361.539
finansal modeller degerlendirilmektedir. Battin bu calismalarin neticesinde; 2025 yilinda Sekerbank’in Toplam Krediler (Net e — e — e — e — e
konsolide olmayan net kar1 2.078.375 bin TL, konsolide net kari 2.858.196 bin TL, konsolide olmayan aktif P - T - - -
biyUkligu 204.361.539 bin TL, konsolide aktif biylkligl 222.660.546 bin TL olarak gerceklesmistir. Ozkaynaklar 2.957.944 4.695.094 7.603.823 10.701.646 13.299.064
Aktiflerin Geli§imi Toplam Mevduat 37.008.958 46.773.491 52.928.849 74.093.717 139.899.166
Net krediler toplam aktiflerin konsolide olmayan finansal tablolarda %55,94'tine, konsolide finansal Net Kar/Zarar 254.698 1502150 2.445.692 2.025.243 2.078.375
tablolarda %54,64'tne ulagsmistir. Net kredilerde gecen déneme kiyasla konsolide olmayan finansal
tablolarda %95,26, konsolide finansal tablolarda ise %94,26 oraninda artis saglanmistir. Banka'nin K lide O i IR I
menkul kiymet portfoylnin aktif icindeki agiriigi 2025 yilinda konsolide olmayan finansal tablolarda onsofide Yimayan Finansal Rasyofar
%12,66, konsolide finansal tablolarda %11,83 oraninda gercgeklesmistir. Menkul kiymet portfoyinde (%) 2021 2022 2023 2024 2025
konsolide olmayan finansal tablolarda %39,99, konsolide finansal tablolarinda ise %40,85 oraninda
bilyiime saglanmustir. Sermaye Yeterlilik Rasyosu 16,67 20,72 27,22 23,25 22,49

Menkul Kiymetler/Toplam Aktifler 1,72 18,70 15,24 15,78 12,66
Pasifin Gelisimi : :
Mevduat gelisimine 6nem veren Banka'nin ana fonlama kaynagi olan mevduatlarinin bilanco pasifindeki LT Sl G ST (4 440 S S 203 S )
orani konsolide olmayan finansal tablolarinda %68,46, kredi/mevduat rasyosu %81,69 olarak Toplam Mevduat/Toplam Aktifler 72,92 73,96 65,05 63,27 68,46
gerceklesmistir. Banka, rekabet ortamina karsin mevduatlarini 6nceki yila gére konsolide olmayan
finansal tablolarda %88,81, konsolide finansal tablolarda ise %89,47 oraninda artirmistir. Ozkaynaklar
2025 yilinda konsolide olmayan finansal tablolarda 13.299.064 bin TL, konsolide finansal tablolarda Konsolide Segilmis Finansal Géstergeler
21.768.438 bin TL'dir. Bunlarin neticesinde 2025 yilinda konsolide olmayan sermaye yeterlilik rasyosu
%22,49 ve konsolide sermaye yeterlilik rasyosu %25,25 olarak gerceklesmistir. (BinTL) 2021 2022 2023 2024 2025
Grlilik Toplam Aktifler 54.045.003 68.981.436 90.741.896 129773230  222.660.546

arih

Topl Krediler (Net 30.411.318 36.170.631 43.709.358 62.630.443 121.668.385
Piyasa kosullari dikkate alinarak izlenen dengeli ve karlilik odakl biylime politikasi paralelinde oplam Krediler (Net)
kredilerden elde edilen faiz geliri konsolide olmayan finansal tablolarda 27.936.349 bin TL, konsolide Ozkaynaklar 3.366.128 6.837.481 12.732.625 18.178.990 21768438
finansal tablolarda 29.375.681 bin TL, mevduata 6denen faiz gideri konsolide olmayan finansal tablolarda
19.669.553 bin TL, konsolide finansal tablolarda 19.808.855 bin TL olarak gerceklesmistir. Banka’nin net Toplam Mevduat 37432707 47294637 53773229 /5537513 143117609
faiz geliri konsolide olmayan finansal tablolarda 11.723.167 bin TL, konsolide finansal tablolarda Net KAr/Zarar 430728 1968144 3187489 3177760 2858196
13.315.088 bin TL, net Utcret ve komisyon gelirleri konsolide olmayan finansal tablolarda 2.931.327 bin TL,
konsolide finansal tablolarda 3.124.298 bin TL, faaliyet brit kari konsolide olmayan finansal tablolarda
13.970.734 bin TL, konsolide finansal tablolarda 16.191.862 bin TL olarak gerceklesmistir. Banka'nin tim Konsolide Finansal Rasyolar
faaliyetleri sonucunda 2025 yilinda net kari ise konsolide olmayan finansal tablolarda 2.078.375 bin TL, 3
konsolide finansal tablolarda 2.858.196 bin TL olarak gergeklesmistir. & o G AE) Cia G

Sermaye Yeterlilik Rasyosu 16,32 23,28 31,45 28,56 25,25
Borglanmalar ‘

Menkul Kiymetler/Toplam Aktifler 1,38 17,67 14,15 14,41 11,83
Sekerbank’in 2025 yil sonu itibariyla %81,69 olan kredi/mevduat rasyosu, mevduat ile fonlama imkani
olan kredi bayimesi igin sahip olunan potansiyele isaret etmektedir. Ayrica, genis sube agi ve istikrarli Toplam Krediler (Net)/Toplam Aktifler 56,27 52,44 48,17 48,26 54,64
tasarruf mevduati tabani Sekerbank’in borg 6deme gicini olumlu etkileyen unsurlardir. Mevduat .

Topl Mevduat/Toplam Aktifl 69,26 68,56 59,26 58,21 64,28
icindeki faiz hassasiyeti ve glicli vadesiz mevduat hacmi de Sekerbank’a likidite acisindan rakiplerine opfam Wevcuat Toptam AHTer
kiyasla 6nemli avantajlar saglamaktadir. Uluslararasi yatirimcilarin Sekerbank’in stratejisine ve
finansal performansina giiveninin acik bir gostergesi olarak Banka, 23 Temmuz 2025 tarihinde yurt
disinda 200 milyon ABD Dolari tutarinda ilave ana sermayeye dahil edilebilir bor¢lanma araci ihracini
gerceklestirmistir. Bu sayede Banka’'nin kuvvetli sermaye yapisi daha da saglamlastirilimistir.
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Fitch Ratings

Kasim 2025 Temmuz 2025
Uzun Vadeli Uzun Vadeli
Uzun Vadeli YP Notu B+ Uzun Vadeli YP Mevduat Notu Ba3
Uzun Vadeli TL Notu B+ Uzun Vadeli TL Mevduat Notu Ba3
Kisa Vadeli Kisa Vadeli
Kisa Vadeli YP Notu B Kisa Vadeli YP Mevduat Notu Not Prime
(NP)
Kisa Vadeli TL Notu B
Kisa Vadeli TL Mevduat Notu Not Prime
(NP)
GOoriiniim Duragan
Gorinim Duragan
Uzun Vadeli Ulusal Notu A (tur) =
Ulusal Olgek Uzun Vadeli TL Mevduat Aa2.tr
Finansal Kapasite Notu b+ Notu
Sermaye Benzeri Tahviller Notu B- Ulusal 6Igek Kisa Vadeli TL Mevduat Notu TR-1
Sermaye Benzeri Tahviller Notu (AT-1) ccc+ Temel Kredi Degerlendirmesi b1
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¢ Sistemlerin 2025 Yili Faaliyet
Dénemindeki Isleyisleri Hakkinda
Denetim Komitesi'nin Degerlendirmesi

ic Sistemler kapsaminda yer alan faaliyetlerin 2025 yilinda etkin ve verimli bir bicimde yuritilebilmesini
teminen Denetim Komitesi, sorumluluk alani cercevesinde gereken gézetim ve denetim islevlerini yerine
getirmistir.

ig Sistemler

Risk Yonetimi Baskanhgi; Yonetim Kurulu ve Yénetim Kurulu Uyesi olan ic Sistemler Sorumlusu’nun aktif
gozetimi ve denetiminde faaliyet gostermektedir.

Risk Yonetimi Bagkanligi, Banka’'nin maruz kalabilecegi risklerin sistemli bir yaklagimla belirlenmesi,
olctilmesi, analiz edilmesi ve izlenmesine yonelik calismalari ytratmektedir.

Bu baglamda Risk Yonetimi Baskanligi, kredi riski, piyasa riski, bankacilik hesaplarindan kaynaklanan
faiz orani riski, likidite riski ve operasyonel risk sahalarinda gelismis risk 6lgme, degerlendirme ve analiz
tekniklerini kullanarak, bilgi akisi ve raporlama kanallarini zamaninda ve saglikl bir bicimde isletmektedir.

Risk Yonetimi Baskanligi tarafindan, uluslararasi piyasalarda gerceklesen ekonomik ve finansal gelismeler
ile bankacilik dizenlemeleri de izlenmekte; risk yonetimi uygulamalari bunlara gore gelistirilmektedir. Bu
bakimdan "Kurumsal Yonetim" etkin bir bicimde yurattlmektedir.

Bunun sonucu olarak, Banka’'nin risk yonetimi politikalari, gerek blylime stratejisi gerekse de
piyasa kosullari cercevesinde Banka Ust diizey yonetimi ile is birligi icinde, yilda en az bir kez gézden
gecirilmekte; gdzden gecirilen ve glincellenen politikalar, Yonetim Kurulu onayi ile yurtrlige girmektedir.

Banka’nin maruz kalabilecegi belli basli risklerden strateji riski, kredi riski, piyasa riski, bankacilik
hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riski, likidite riski ve bunlara ek olarak operasyonel risk,
ozkaynaklarla orantili olarak sinirlandiriimis; bu surette “risk limitleri” yapilandirilmis ve uygulanir
durumdadir. Bahse konu limitlere uyum, Yonetim Kurulu toplantilarinda zorunlu bir gtindem maddesi
olarak, Banka'nin stratejik karar alma stirecinde degerlendirmeye alinmaktadir.

Banka'nin "icsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci'nde" ise en asiri kosullarda olusabilecek olasi
kayiplarin mali binyeye etkisinin dlctlmesi amaci ile stres testleri ve senaryo analizleri yurattlmekte;
elde edilen sonuglar Yonetim Kurulu'na sunulmak suretiyle degerlendirilmektedir. Bununla beraber,
Banka acisindan “icsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci” sadece bir élciim siirecinden ziyade
“Kurumsal Yonetim” ile beslenen ve gelistirilen bir yapi tasi olarak degerlendirilmektedir.

Risk Yonetimi Baskanligi sorumlugunda gelistirilen TFRS 9 beklenen kayip modellerinin validasyon
calismalari duzenli araliklarla yapilmakta ve gerek gorilmesi durumunda s6z konusu modeller
glncellenmektedir.
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Teftis Kurulu Baskanliginin amaci, Banka faaliyetlerinin Kanun, Kanuna istinaden yirirlige konan
dizenlemeler ve ilgili mevzuat ile Banka ici strateji, politika, ilke ve hedefler dogrultusunda yuritaldigu
ve ic kontrol ve risk yénetimi sistemlerinin etkinligi ve yeterliligi hususlarinda Ust Yénetim'e giivence
saglamaktir.

Bu gorev kapsaminda Teftis Kurulu Baskanlgi, subeler ve genel mudurlik birimleri dahil olmak Gzere
Banka'nin tim faaliyetleri ile konsolidasyona tabi istiraklerini, riske dayali ve bagimsiz bir sekilde
denetleme, inceleme ve gerektigi durumlarda sorusturma yapma yetkisini haizdir.

Yillik Denetim Plani'na uygun olarak, Teftis Kurulu Baskanligi tarafindan 2025 yilinda donemsel denetim
calismalarinin yani sira daha sistem destekli sekilde uzaktan gerceklestirilen "Merkezi Teftis” faaliyetleri
de es zamanli sekilde yUritilmus; stre¢ denetimleri araciligiyla da iliskili kontrollerin etkinlik, yeterlilik ve
uyumlulugu test edilerek degerlendirilmistir.

2025 yilinda Banka'nin bilgi sistemleri yonetimine iliskin faaliyetleri, bu faaliyetleri destekleyen strecleri
ve tesis edilen bilgi sistemleri kontrolleri, Bankamizin disg hizmet saglayicilari nezdindeki BS yonetimine
iliskin faaliyetler de dahil olmak Gizere BDDK tarafindan yayimlanan Bankalarin Bilgi Sistemleri ve
Elektronik Bankacilik Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik hiktmleri ve ilgili diger dizenlemeler asgari
kapsam kabul edilerek tetkik edilmistir.

2025 yilinda 81 adet subede tam teftis, 43 adet subede krediler teftisi, 42 adet subede operasyonel
islemler teftisi, 19 adet Genel Mudtirlik birim ve servis midirlagi denetimi, 6 adet ortaklik, 9 adet stireg
denetimi, 9 adet destek hizmet alimi denetimi, 11 adet bilgi sistemleri denetimi ve 5 adet mevzuata
uyumluluk denetimi yapilmistir. Bu teftisler kapsaminda uygulanan risk odakli denetim yapisi sayesinde,
Banka kredi portfoyintn blyik bolimu denetlenmis ve operasyonel islemler de yine drnekleme
yontemleri kullanilarak etkin bir bicimde tetkik edilmistir.

Denetim calismalari neticesinde diizenlenen raporlar, 6nem ve 6nceligine uygun bir bicimde
siniflandirilarak Denetim Komitesi, Gst diizey yonetim ve ilgili birimlere iletilmis ve tespit edilen hususlara
yonelik olarak alinan énlemler ile bulgularin giderilmesine yonelik galismalar, Teftis Kurulu Baskanliginca
yakindan izlenmistir.

ic Kontrol ve Uyum Baskanligi merkezi kontrolleri kapsaminda operasyonel siirecler, muhasebe ve
finansal raporlama sisteminin etkinligine iliskin kontrol faaliyetleri yGrttilmustir. Denetim Komitesi
tarafindan onaylanan Bilgi Sistemleri Kontrol Planina uygun olarak Banka bilgi sistemlerinin bittnltk,
sureklilik, erisilebilirlik ve gizlilik prensipleri cercevesinde yonetilmesinin saglanmasina yonelik
bankacilik stirecleri ile bilgi sistemleri ve elektronik bankacilik hizmetleri Gzerinde kontrol faaliyetleri
gerceklestiriimistir. Banka faaliyetlerinin kesintiye ugramasinin 6nlenmesi amaciyla is surekliligi ve
kurtarma planlarinin mevcut is hedef ve dncelikleri ile uyumluluguna ve yeterliligine iliskin kontroller
yapilmistir. Banka ve bankanin dis hizmet saglayicilari nezdindeki BS yonetimine iliskin faaliyetler, bu
faaliyetleri destekleyen surecler ve tesis edilen BS kontrollerinin mevzuata ve banka ici politika, prosedir
ve standartlara uyumu BDDK tarafindan yayimlanan Bankalarin Bilgi Sistemleri ve Elektronik Bankacilik
Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik hikimleri ve ilgili diger dizenlemeler cercevesinde kontrol edilmistir.

190 Sekerbank Entegre Faaliyet Raporu 2025

Yerinde kontrollerde ise kredi kullandirimlarina iliskin mtsteri dosyalari, yatirim islemleri, sube operasyon
ve guvenlik uygulamalari, Bankamiz ve ilgili yasal mevzuat kapsaminda kontrollere tabi tutulmustur.
Ayrica iki adet ortakligin yerinde kontrolt tamamlanmistir.

Uclincti kisilerden alinan destek hizmetleri de destek hizmeti alimlarindan kaynaklanabilecek risklerin
onlenmesi kapsaminda kontrol edilmistir. 2025 yili icerisinde ayrica gayrimenkul, idari isler, alim-satim ve
ihale islemleri ve ekspertiz sirecleri de kontrol edilmistir. Bunlarin disinda tespit ve oneriler, is kollari ve
Ust duzey yonetime dizenli olarak sunulmustur. Kontrol sonuclari ve bulgularin akibeti de sube ve ilgili
birimler nezdinde takip edilmistir.

5549 sayili Suc Gelirlerinin Aklanmasi ve Terérin Finansmaninin Onlenmesine iligkin Kanun ve Sug
Gelirlerinin Aklanmasinin ve Terériin Finansmaninin Onlenmesine lliskin Yikimliliklere Uyum
Programi Hakkinda Yonetmelik cercevesinde yukimltliklere uygun kontrol, izleme, risk yonetimi,
egitim ve denetim faaliyetleri ytratalmasttr. Bu yukiamlaltkler cercevesinde 2025 yilinda politika

ve prosedurlerimiz gézden gecirilerek revize edilmis ve yonetmelige uygun sekilde bu revizyonlar
MASAK ile paylasilmistir. Diger yandan izleme ve kontrol faaliyetlerine iliskin kullanilan senaryo tabanli
programin etkinligi analiz edilerek etkin olmadigi dederlendirilen senaryolar kapatilmis mevcut
senaryolar ise guncellenmistir. Msteri kabul politikamiz geregi, servet ve fonlarinin yasal yollardan
kazanildigina dair siphe bulunan kisi ve kurumlarin musteri olarak kabul edilmesini dnleyici tedbirler
alinmaya devam edilmistir. Misteri tarafindan yuratilen islemin; musterinin, isine, risk profiline ve
fon kaynaklarina dair bilgiler ile uyumlu olup olmadiginin is iliskisi stiresince devamli olarak izlenmesi,
ylz ylze olmayan islemler yapilmasint mimktn kilan sistemler kullanilarak gerceklestirilen islemlerin
kontrolleri gerceklestirilmistir. Kontroller senaryo bazli uygulama tzerinden, musteri ve islem senaryo
listesinin tamami kullanilarak gerceklestiriimistir. MASAK tarafindan talep edilen bilgi ve belgelerin
iletilmesi ve genel faaliyetlere iliskin yonetmeligin 6n gordigu raporlama faaliyetleri strdaralmastar.
Bankamizda yeni gelistirilen Grin projelerine dahil olunarak konularin Sug Gelirlerinin Aklanmasinin
ve Terorun Finansmani acisindan riskleri degerlendirilmistir. Diger yandan Yonetim Kurulu onayli
egitim programimiz uygulanmis egitim almasi gereken personellerimizin bu egitimi almasi icin gerekli
calismalar yapilmistir. Ulusal ve uluslararasi yaptirmlar yakindan takip edilerek gerekli tedbirlerin
alinmasi saglanmistir. Bankacilik faaliyetlerine iliskin prosediirler, yayimi 6ncesinde ic Kontrol ve
Uyum Baskanligi tarafindan, Bankacilik Kanunu ve Kanun tarafindan yetkilendirilen kurumlarca
yapilan dizenlemelere uyum acisindan gozden gecirilerek mevzuattaki degisiklikler takip edilmis ve
yorumlanarak Banka btinyesinde duyurulmustur. Mevzuatta yasanabilecek degisiklikler acisindan
bankacilik stireclerinin revize edilmesi ile ilgili olarak is kollarina destek saglanmis iletilen sorular
gerekli arastirmalar yapilarak yanitlanmistir. 2025 yili icinde Sug Gelirlerinin Aklanmasinin ve Terorin
Finansmaninin Onlenmesine iliskin yénetmeliklerde ve Mali Suclari Aragtirma Genel Tebligi'nde yapilan
degisiklikler takip edilerek Bankamiz personeli bilgilendirilmis ve gerekli caligmalar tamamlanarak
Bankamiz siirecleri s6z konusu degisiklikler ile uyumlu hale getirilmistir.
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Bagimsiz
Denetim Kurulusu

Sekerbank’in bagimsiz denetimini gerceklestiren DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci

Mali Musavirlik Anonim Sirketi (DELOITTE) ve istihdam ettigi denetim elemanlart ile diger personeli,
Sekerbank’a bedelli veya bedelsiz olarak danismanlik hizmeti vermemektedirler. Bankacilik Dizenleme
ve Denetleme Kurumu’'nun ve Turk Ticaret Kanunu'nun diizenlemeleri cercevesinde bagimsiz denetim
kuruluslart belirli araliklarla rotasyona tabi tutulmaktadir.

Sekerbank Yonetim Kurulu'nun karariyla 2025 yili hesap dénemi igin Banka’nin bagimsiz denetim
hizmetinin DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi'nden temin
edilmesine karar verilmis; bu karar 16 Mayis 2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda
onaylanmistir.
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Bagimsiz Denetim
Kurulugsunun Uygunluk Gériisii

Deloitte.

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Sekerbank T.A.S. Genel Kurulu'na

1) Sinirh Olumlu Géris

Sekerbank T.A.S. (“Banka”) ile konsolidasyona tabi ortakliklarinin (“Grup”) 01/01/2025-31/12/2025 hesap
donemine ait tam set konsolide ve konsolide olmayan finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu
hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Gorastimuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide ve konsolide
olmayan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun Grup’un ve Banka'nin durumu hakkinda denetlenmis
olan konsolide ve konsolide olmayan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler,
tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide ve konsolide olmayan finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve 19 Subat 2026 tarihli Bagimsiz Denetci
Raporlari'nda yer alan Sinirli Olumlu Gortstn Dayanadi paragraflarinda belirtilen hususun etkileri
haricinde gercegi yansitmaktadir.

2) Sinirli Olumlu Goérisiin Dayanagi

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla hazirlanan ilisikteki konsolide olmayan finansal tablolarda yer alan ve

Banka yonetimi tarafindan BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati gereklilikleri disinda,
tamami gecmis donemlerde ayrilan serbest karsilik tutarinin 350,000 bin TL tutari cari donemde

iptal edilerek gelir yazilmis ve serbest karsilik iptali Gzerinden 105,000 bin TL ertelenmis vergi gideri
muhasebelestirilmis olup, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle toplam serbest karsilik tutari 1,000,000 bin TL ve
buna iliskin ertelenmis vergi varligi 300,000 bin TL'dir. Eger serbest karsilik ayrilmamis olsaydi, 31 Aralik
2025 tarihi itibariyla, diger karsiliklar 1,000,000 bin TL ve ertelenmis vergi varligi 300,000 bin TL daha az,
gecmis yillar karlari 945,000 bin TL daha fazla ve donem net kari 245,000 bin TL daha az olacaktu.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla hazirlanan ilisikteki konsolide finansal tablolarda yer alan ve Grup yonetimi
tarafindan BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati gereklilikleri disinda, tamami ge¢mis
doénemlerde ayrilan serbest karsilik tutarinin 396,400 bin TL tutari cari donemde iptal edilerek gelir
yazilmis ve serbest karsilik iptali Gzerinden 118,920 bin TL ertelenmis vergi gideri muhasebelestirilmis
olup, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle toplam serbest karsilik tutari 1,017,664 bin TL ve buna iliskin
ertelenmis vergi varligi 305,299 bin TL'dir. Eger serbest karsilik ayrilmamis olsaydi, 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyla, diger karsiliklar 1,017,664 bin TL ve ertelenmis vergi varligi 305,299 bin TL daha az, ge¢cmis yillar
karlari 989,845 bin TL daha fazla ve dénem net kar1 277,480 bin TL daha az olacakti.
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Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDDK tarafindan 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan “Bankalarin Bagimsiz Denetimi Hakkinda Yonetmelik” ve Kamu Gozetimi, Muhasebe

ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlari'nin bir
parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’'na (BDS'lere) uygun olarak yurtttlmustir. Bu Standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine iliskin Sorumluluklari béliimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan ve kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin konsolide olmayan finansal tablolarinin
bagimsiz denetimleri icin gecerli olan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar
Dahil) (Etik Kurallar) ile kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin konsolide olmayan finansal tablolarinin
bagimsiz denetimleriyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Banka'dan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar
da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, goértsimuzin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide ve Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iligkin Denetgi Goriisiimiiz

Grup’un ve Banka'nin 01/01/2025-31/12/2025 hesap donemine iliskin tam set konsolide ve konsolide
olmayan finansal tablolari hakkinda 19 Subat 2026 tarihli denetci raporumuzda Sinirli Olumlu
GOrusun Dayanagi paragrafinda yer alan hususlar nedeniyle sartl géris bildirmis bulunuyoruz.

4) Diger Husus

Denetimimiz, 2025 Yili Entegre Faaliyet Raporunda yer alan diger bilgileri ve Stirdurulebilirlik Bilgileri
veya 2025 Yili Entegre Faaliyet Raporu ile iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi
veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamaz.

5) Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Grup ve Banka yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516'nci maddelerine ve 1
Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarca Yillik Faaliyet Raporunun
Hazirlanmasina ve Yayimlanmasina ili§kin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ("Yonetmelik”)
hdkdmlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco giintinti izleyen ilk tc ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un ve Banka'nin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yontyle finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambacsiz, gercede uygun ve dirust bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide ve konsolide olmayan finansal tablolara gore
degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un ve Banka'nin gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere
de acikca isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup‘ta ve Banka’da meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan
olaylar,

- Grup'un ve Banka'nin arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu tyeleri ile Gst diizey yoneticilere 6denen ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar,

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu’'nun, Ticaret
Bakanhgi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

6) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK htktimleri ve Yonetmelik cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide ve
konsolide olmayan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun yaptigi irdelemelerin, Grup’un ve Banka'nin
denetlenen konsolide ve konsolide olmayan finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goéris vermek ve bu
gorustimuzl iceren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin
Bagimsiz Denetimi Hakkinda Yonetmelik” ve BDS'lere uygun olarak yUritalmastir. Bu standartlar,

etik hikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide ve
konsolide olmayan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun yaptigi irdelemelerin konsolide ve konsolide
olmayan finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup olmadigina ve gercedi
yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek tzere planlanarak ytrattlmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yurtttp sonucglandiran sorumlu denetci Mehmet Erol'dur.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECi MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED
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Mehmet Erol, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 11 Mart 2026
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Hesap Donemine Ait

Konsolide Olmayan Finansal Tablolar
ve Bagimsiz Denetim Raporu
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Sekerbank T.A.S. Genel Kurulu’na

A) Konsolide Olmayan Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Smirhi Olumlu Goriis

Sekerbank T.A.S.’nin (“Banka”) 31 Aralik 2025 tarihli konsolide olmayan bilancosu ile ayni tarihte sona eren
hesap donemine ait; konsolide olmayan gelir tablosu, 6zkaynaklarda muhasebelestirilen gelir gider kalemlerine
iligkin konsolide olmayan tablo, konsolide olmayan 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide olmayan nakit akig
tablosu ile dnemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak {izere konsolide olmayan finansal tablo
dipnotlarindan olusan konsolide olmayan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, Siirli Olumlu Goriisiin Dayanagi boliimiinde belirtilen konularin etkileri hari¢ olmak
iizere, ilisikteki konsolide olmayan finansal tablolar, Banka’nin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide
olmayan finansal durumunu ve ayn tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide olmayan finansal
performansini ve nakit akislarini, 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
“Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasia Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan bankalarin hesap ve kayit diizenine
iliskin yayimlanan diger diizenlemeler ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) genelge ve
aciklamalar1 ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlart (TFRS)
hiikiimlerini iceren; “BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati”na uygun olarak tiim onemli
yonleriyle gergege uygun bir bigimde sunmaktadir.

2) Smirh Olumlu Gériisiin Dayanagi

Besinci Boliim 2.9.d.1 numarali dipnotta belirtildigi {izere, 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla hazirlanan ilisikteki
konsolide olmayan finansal tablolarda yer alan ve Banka yonetimi tarafindan BDDK Muhasebe ve Finansal
Raporlama Mevzuat1 gereklilikleri disinda, tamami ge¢mis donemlerde ayrilan serbest karsilik tutarinin
350,000 bin TL tutar1 cari donemde iptal edilerek gelir yazilmig ve serbest karsilik iptali lizerinden 105,000
bin TL ertelenmis vergi gideri muhasebelestirilmis olup, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle toplam serbest kargilik
tutar1 1,000,000 bin TL ve buna iliskin ertelenmis vergi varligr 300,000 bin TL’dir. Eger serbest karsilik
ayrilmamis olsaydi, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, diger karsiliklar 1,000,000 bin TL ve ertelenmis vergi
varligi 300,000 bin TL daha az, gegmis yillar karlar1 945,000 bin TL daha fazla ve donem net kar1 245,000 bin
TL daha az olacakt.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDDK tarafindan 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan “Bankalarin Bagimsiz Denetimi Hakkinda Yonetmelik” ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir pargasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlari’na (BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Konsolide Olmayan Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine Iliskin Sorumluluklar1 bgliimiinde ayrintil bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan
ve kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin konsolide olmayan finansal tablolarinin bagimsiz denetimleri igin
gegerli olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (Etik Kurallar) ile kamu
yararini ilgilendiren kuruluslarin konsolide olmayan finansal tablolarinin bagimsiz denetimleriyle ilgili
mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Banka’dan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar
ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gorlisiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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3) Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari doneme ait konsolide olmayan finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok dnem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide
olmayan finansal tablolarin bagimsiz denetimi ¢ercevesinde ve konsolide olmayan finansal tablolara iliskin
goriisimiiziin olusturulmasinda ele alinmig olup, bu konular hakkinda ayr1 bir goriis bildirmiyoruz.

Tarafimizca; “Sinirlt Olumlu Gériis Dayanagi” boliimiinde agiklanan konuya ilave olarak agagida aciklanan
konular kilit denetim konular olarak belirlenmis ve raporumuzda bildirilmistir.

Kilit Denetim Konusu Denetimde bu konu nasil ele alindi

Kredilere iliskin TFRS 9 Finansal Araglar | Denetim ¢alismalarimizin  bir parcast olarak
Standardr (“TFRS 9”) cercevesinde belirlenen | asagidaki prosediirler gergeklestirilmistir:

deger diisiikliigii

Kredilerin smiflandirilmasi ile deger disiikliigiine
Kredilere iliskin deger diisiikligii yonetim i¢in | ugradiginin  tespiti  ve  deger  disikligi
o6nemli bir yargt alanidir. Banka’nin 31 Aralik | hesaplamalarina iliskin Banka'nin uyguladigr kilit
2025 tarihli  konsolide olmayan finansal | kontrollerin tasarimi ve uygulanmasi ile faaliyet
tablolarinda aktifte %57 paya sahip olan krediler | etkinligi degerlendirilerek test edilmistir. Bu
toplam 115,772,062 bin TL dir ve buna istinaden | ¢aligmalarimiza bilgi sistemleri uzmanlarimiz da
ayrilmis olan toplam 1,457,475 bin TL karsilik | katilmustir.

bulunmaktadir.
Orneklem finansal araglar igin, yonetimin muhasebe
Banka, itfa edilmis maliyetiyle 6l¢iilen kredilere | politikasini ve finansal aracin siniflandirmasini
iligkin deger diisiikliigli karsiliklarim1 22 Haziran | degerlendirmek i¢in ilgili sozlesme sartlar
2016 tarih ve 29750 sayili Resmi Gazete’de | degerlendirilmis ve analiz edilmistir.

yayimlanmis ve 1 Ocak 2018 tarihi itibariyle
yiriirliige girmis olan “Kredilerin | Kredilerin deger diisiikligiine ugrayip
Smiflandirilmast  ve Bunlar I¢in  Ayrilacak | ugramadigmin tespiti ve alacagin deger diisiikliigii
Karsiliklara fliskin Usul ve Esaslar Hakkinda | karsiligmin zamaninda ve standarda uygun olarak
Yonetmelik” ve TFRS 9 hiikiimlerine uygun | tesis edilip edilmedigini saptamak ic¢in kredi ve
olarak muhasebelestirmektedir. alacaklardan sectigimiz 6rnekleri denetim testlerine
tabi tutarak kredi inceleme caligmalart yapilmistir.
Ugiinci  Bélim  VIII  no’lu  muhasebe
politikasinda detayli agiklanan BDDK’nin ilgili | Girdilerin ve varsayimlarin makul olup olmadigini,
mevzuati ¢ercevesinde ayrilan kredi karsiliklart | varsayimlar arasindaki iligkiyi ve varsayimlarin
ayirma yontemi, TFRS 9’un wuygulanmaya | birbirine bagl ve iclerinde tutarli olup olmadigini,
baslanmasi ile beklenen kredi zararlari modeli | piyasa bilgileri ve tahsisatlarin tim muhasebe
uygulanarak degistirilmistir. Beklenen kredi | tahminleri dahil olmak {izere diger varsayimlarla
zararlart tahmini tarafsiz, olasiliklara gore | birlikte toplu olarak degerlendirildiginde makul
agirliklandirilmis ve gegmis olaylar, mevcut | goriiniip goriinmedigini dikkate alarak beklenen
sartlar ve gelecekteki ekonomik sartlara iliskin | kredi zarar1 hesaplamasinin her asamasi i¢in yonetim
tahminler hakkinda desteklenebilir bilgiler | tarafindan kullanilan ilgili girdiler ve varsayimlar
icermelidir. test edilmistir

Banka, kredi deger diisiikliigii tutarimn | Onemli parametrelerin tamhigim ve dogrulugunu
hesaplanmasi sirasinda énemli yargi, yorum ve | gorebilmek i¢in gegmis zarar verileri test edilmistir.
varsayimlar kullanarak kararlar alir. Bu yargi, | Modelin, benzer kredi riski ozelliklerini paylasan
yorum ve varsayimlar, kredilerdeki beklenen | uygun varlik gruplarina uygulanip uygulanmadigini
kredi zararlarin1 6l¢gmek i¢in uygulanan finansal | ve tarihsel zarar oranlarinin, varliklarin maruz kalma
modellerin gelistirilmesinde kilit 5neme sahiptir. | donemlerinde var olabilecekleri temsil eden
ekonomik sartlar altinda gergeklestigi test edilmistir.

Modelin uygulanmasini saglayan ilgili girdileri ve
TFRS 9’da belirtilen gereklilikleri yerine | beklenen kredi zarar1 hesaplamasinin her agamasinin
getirmeme durumu Banka i¢in muhtemel bir risk | matematiksel biitiinliigii test edilmistir.
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olusturmaktadir. S6z konusu risk, deger
disiikligline  ugrayan  kredilerin  tespit
edilememesi ve ilgili kredi ve alacaklara iliskin
makul deger diigiikliigi karsiligi ayrilmamasidir.
Dolayistyla, soz konusu krediler ve alacaklara
iliskin deger disiikliigii kilit denetim konusu
olarak degerlendirilmektedir.

Konsolide olmayan finansal tablolardaki krediler
ve alacaklar i¢in ayrilan karsiliklara iliskin
bilgiler Bolim 5 Dipnot 1.5 numarali dipnotta
acgiklanmustir.

Banka yonetimi ile yapilan goriismeler ¢ercevesinde
deger diistikliigii hesaplamalarina dayanak olusturan
temel varsayim ve tiim diger yargilarin makul olup
olmadigi degerlendirilmistir.

Banka’nin uygulamasi geregi bireysel olarak
degerlendirilen kredilere iligkin ayrilan karsiliklarin
makul olup olmadigini varsayim ve tahminler ile
beraber desteklenebilir veriler ile kontrol edilmis ve
Banka yonetimi ile yapilan goriismeler ¢er¢evesinde
degerlendirilmistir.

Model ve varsayimlarla ilgili tiim caligmalara
uzmanlarimiz dahil edilmistir.

Banka’nin konsolide olmayan finansal tablolarinda,
krediler ve alacaklara ve ilgili deger diisiikliigline
iliskin TFRS 9 c¢ercevesinde yer alan dipnotlar
kontrol edilmistir.

Bilgi teknolojileri denetimi

Banka, operasyonlarmin siirekliligi ve finansal
operasyonlart i¢in Bilgi teknolojileri altyapisina
bagimhidir ve Banka ile istiraklerde teknoloji
destekli hizmetlere olan talep hizla artmaktadir.
Elektronik veri islemesinin giivenilirligi ve
siirekliligi tizerindeki kontroller, bilgi sistemleri
i¢c  kontroller denetiminin  kapsamindadir.
Banka’nin bilgi sistemlerine bagimli olmasi ile
erisim haklarma, sistemlerin siirekliliginin,
elektronik  verilerin ~ mahremiyetinin ~ ve
biitiinliigliniin saglanmasma iligkin kontroller
kritik Oonem tasimakta ve risk bazli denetim
planinda  bu  Onceliklere  gdre  kapsam
olusturulmakta ve ilgili kapsama goére denetim
uygulanmaktadir.

Bilgi  teknolojileri ~ denetim  g¢aligmalarimiz
kapsaminda gerceklestirilen prosediirler:

Banka’nin bilgi sistemleri tizerindeki kontrolleri
tarafimizca tespit edilmis, anlasilmis ve test
edilmistir.

Verilerin  olusumu, iletimi ve saklanmast
stireglerinde rol alan tiim bilgi sistemleri
katmanlarimi  (uygulamalar, veri tabanlari,
isletim sistemleri ve ag seviyeleri) icermektedir.
Test ettigimiz bilgi sistemleri kontrolleri genel
olarak asagida siralanan alanlarda kategorize
edilmektedir:

Erisim Gilivenligi
Degisiklik Yonetimi
Veri Merkezi ve Ag Operasyonlari

Yiksek riskli kontrol alanlar1 olarak, finansal
verilere yetkisiz erigsimlerin engellenmesi ve
onlenmesine iligkin veri tabani seviyesindeki
denetim izlerinin olusturulmasi ve izlenmesi ile
degisiklik  yonetimi  kontrol  aktiviteleri
belirlenmistir.

Finansal verilere dogrudan veya dolayli olarak
etkisi olan tiim uygulamalar i¢in denetim
izlerinin yonetimi ve erisim yonetimine iligkin
kontroller test edilmistir.
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e Finansal verilerin olusum siirecinin temelini
anlamak ve degisiklik ve erisimlerin tespiti
amaciyla otomatik kontroller ve entegrasyon
kontrolleri test edilmistir.

e Bununla birlikte, kontrollere girdi saglayan ve
BT bilesenleri tarafindan {iretilen raporlarin
tamlik  ve  dogruluguna iligkin testler
gergeklestirilmistir.

Ayrica, kapsamda yer alan uygulamalarm veri
tabani, ag ve isletim sistemi seviyelerine iligkin
kontroller test edilmistir.

4)  Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin
Sorumluluklan

Banka yonetimi; konsolide olmayan finansal tablolarin BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati’na
uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli dnemli
yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide olmayan finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Banka’nin siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar agiklamaktan ve Banka’y1 tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig1 siirece isletmenin siirekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur

Ust ydnetimden sorumlu olanlar, Banka’nin finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

5) Bagimsiz Denet¢inin Konsolide Olmayan Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklar

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar1 sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak konsolide olmayan finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik
icerip icermedigine iligkin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii iceren bir bagimsiz denetgi raporu
diizenlemektir. BDDK tarafindan 2 Nisan 2015 tarihli 29314 say1li Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarin
Bagimsiz Denetimi Hakkinda Yonetmelik” ve BDS’lere uygun olarak yiiriitilen bir bagimsiz denetim
sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanligligin her
zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlighklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlishklarin, tek basina
veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi
makul dl¢iide bekleniyorsa bu yanligliklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDDK tarafindan 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarin Bagimsiz Denetimi
Hakkinda Yonetmelik” ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz
denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdirmekteyiz. Tarafimizca

ayrica:

e Konsolide olmayan finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlislik™ riskleri belirlenmekte
ve degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
goriisiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasith ihmal, gergege aykir1 beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini igerebildiginden, hile
kaynakli 6nemli bir yanlishig1 tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlislig1 tespit edememe
riskinden ytiksektir.)
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e Banka’nin i¢ kontroliiniin etkinligine iligskin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

e  Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve
ilgili agiklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

e Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Banka’nin siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi
hakkinda ve yonetimin isletmenin siirekliligi esasin1 kullanmasimin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
konsolide olmayan finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat ¢ekmemiz ya da bu agiklamalarin
yetersiz olmasi durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz
sonuglar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla
birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Banka’nin siirekliligini sona erdirebilir.

e  Konsolide olmayan finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile
bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylar1 ger¢ege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadig1 degerlendirilmektedir.

Diger hususlarin yan1 sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak iizere,
bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamast ile 6nemli denetim bulgularini iist ydnetimden sorumlu
olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi {ist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik tizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iliskiler ve diger hususlar1 ve
-varsa- ilgili 6nlemleri iist yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide olmayan finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulart yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz.
Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin
doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararin1 agacaginin makul sekilde
beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetg¢i raporumuzda bildirilmemesine karar
verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iliskin Rapor

TTK’nin 402’nci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca; Banka’nin 1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap doneminde
defter tutma diizeninin, finansal tablolarinin, TTK ile Banka esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iligkin
hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

TTK’nin 402’nci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda
istenen agtklamalar1 yapmig ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonu¢landiran sorumlu denetgi Mehmet Erol’dur.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Mehmet Erol, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 19 Subat 2026
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SEKERBANK T.A.S.” NiN 31 ARALIK 2025 TARIHI iTIBARIYLA HAZIRLANAN YIL SONU BIRINCI BOLIM Sayfa No
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL RAPORU Genel Bilgiler
Bankanin Yonetim Merkezinin Adresi Emniyet Evleri Mah. Eski Bﬁyﬁkdere Cad. No:1/1A I.  Bankanin kurulus tarihi, baglangg statiisii, anilan statiide meydana gelen degisiklikleri ihtiva eden Bankanin tarihgesi 1
34415 Kasith / istanbul II.  Bankanin sermaye yapisi, yonetim ve denetimini dogrudan veya dolayli olarak tek basina veya birlikte elinde bulunduran ortaklari, varsa bu
agithanc / 1stanbu hususlarda yil icindeki degisiklikler ile dahil oldugu gruba iliskin aciklama 1
II.  Bankanin, yonetim kurulu bagkan ve tiyeleri, denetim kurulu iiyeleri ile genel miidiir ve yardimcilarinin varsa bankada sahip olduklari paylara ve
sorumluluk alanlarina iligkin agiklamalar 2
Bankanin Telefon Numaralar (2 1 2) 31970 00 IV. Bankada nitelikli pay sahibi olan kisi ve kuruluslara iliskin agiklamalar 2
V. Bankanm hizmet tiirii ve faaliyet alanlarma iliskin 6zet bilgi 3
VI.  Bankalarin Konsolide Finansal Tablolarimin Diizenlenmesine iliskin Teblig ile Tiirkiye Muhasebe Standartlari geregi yapilan konsolidasyon islemleri
Bankanin Faks Numaralari (2 1 2) 3197379 arasindaki farkliliklar ile tam konsolidasyona veya oransal konsolidasyona tabi tutulan, 6zkaynaklardan indirilen ya da bu ti¢ yénteme dahil olmayan
kuruluslar hakkinda kisa agiklama 3
Bankanin 1nternet Sayfas1 Adresi www.sekerbank.com.tr VII.  Banka ile bagli ortakliklari arasinda 6zkaynaklarin derhal transfer edilmesinin veya borglarin geri 6denmesinin 6niinde mevcut veya muhtemel,
fiili veya hukuki engeller 3
. . ) ) o o iKiNCi BOLUM
Irtibat I¢in Elektronik Posta Adresi https://www.sekerbank.com.tr/hakkimizda/iletisimformu Konsolide Olmayan Finansal Tablolar
I.  Bilango (Finansal durum tablosu) 5
. . . 1. Nazim hesaplar tablosu (Bilango dis1 yiikiimliilikler tablosu) 7
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan diizenlenen “Bankalarca Kamuya Aciklanacak Finansal M. Gelir tablosu 8
Tablolar ile Bunlara Iliskin Ag¢iklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblig”e gore hazirlanan y1l sonu konsolide olmayan Iv. ISaf( veya Zgrar ve diger kapsamh gelir tablosu 9
- oo V. Ozkaynak degisim tablosu 10
finansal rapor asagida yer alan boliimlerden olusmaktadir VI Nakit aks tablosu 1
VII.  Kar dagitim tablosu o 12
e BANKA HAKKINDA GENEL BILGILER &&Eiggp‘sﬁiﬁﬁ
e BANKANIN KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARI . Sunum esaslarma iliskin agiklamalar 13
e [LGILIi DONEMDE UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARINA ILISKIN II.  Finansal araglarin kullanim stratejisi ve yabanci para cinsinden islemlere iliskin agiklamalar 14
III.  fstirak ve bagh ortakliklara iligkin agiklamalar 14
ACIKLAMALAR L i . . L. L X i X IV.  Vadeli islem ve opsiyon sdzlesmeleri ile tiirev iiriinlere iliskin agiklamalar 15
e BANKANIN MALI BUNYESINE VE RISK YONETIMINE ILISKIN BILGILER V. Faiz gelir ve giderine iligkin agiklamalar 16
i i T i i VI.  Ucret ve komisyon gelir ve giderlerine iligkin agiklamalar 16
. KQNSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR VI Finansal varliklara iliskin aciklamalar 16
o DIGER ACIKLAMALAR VIII.  Finansal varliklarda deger diisiikliigiine iligkin agiklamalar 20
= i IX. Finansal araglarin netlestirilmesine iliskin agiklamalar 21
° BAGIMSIZ DENETIM RAPORU X. Satig ve geri alig anlagmalar1 ve menkul degerlerin 6diing verilmesi islemlerine iliskin agiklamalar 22
XI.  Satis amagli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varliklar ile bu varliklara iliskin borglar hakkinda agiklamalar 22
Bu raporda yer alan konsolide olmayan finansal tablolar ile bunlara iligkin agiklama ve dipnotlar Bankalarin )ég E/szgys ve dl@erl ll?fdd{ lf?lfl?ayaﬂ lflufaﬂlVafhklafa iliskin agiklamalar gg
. i1 o .. . g . addi duran varliklara iliskin agiklamalar
Muhasebe Uygulamalarm.e.l ve Belgelerln Saklanmasma Iliskin Usul ve Esa_ls.lar. Hakkinda Yonetm.ehk, Tiirkiye XIV.  Kiralama islemlerine iliskin aciklamalar 2
Muhasebe Standartlar1, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari, bunlara iliskin ek ve yorumlar ile Bankamiz XV. Kargiliklar ve kogullu yiikiimliiliiklere iliskin agiklamalar 24
kayitlarina uygun olarak, aksi belirtilmedigi miiddet¢e bin Tiirk Lirasi cinsinden hazirlanmis olup bagimsiz XVL  Cahsanlarn haklanna iliskin yikiimliliklere iliskin agiklamalar 25
. . e . XVIL.  Vergi uygulamalarina iligskin ag¢iklamalar 27
denetime tabi tuullmus ve lhslkte SU»HUImustun XVIIL.  Borglanmalara iligkin ilave agiklamalar 28
XIX. Ihrag edilen hisse senetlerine iliskin agiklamalar 29
Bankamizin 31 Aralik 2025 donemi finansal tablolar1 tarafimizdan incelenmis olup onemli konularda gercege XX. Aval ve kabullere iliskin agiklamalar 29
. . | L IR XXI.  Devlet tesviklerine iliskin agiklamalar 29
aykirt bir agiklama veya yaniltict olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermemekte ve Bankanin XXIL.  Raporlamanin bélimlemeye gore yapilmasina iliskin agiklamalar 29
finansal durumunu, karsi karsiya oldugu oOnemli riskler ve belirsizliklerle birlikte diriist bir bigimde XXIL  Diger hususlara iliskin agiklamalar 29
yansitmaktadir. DORDUNCU BOLUM
Mali Biinyeye ve Risk Yonetimine Iligkin Bilgiler
I.  Ozkaynaklara iliskin agiklamalar 30
| 1. Kredi riskine iliskin agiklamalar 38
L. Kur riskine iliskin agiklamalar 51
. / f , IV.  Faiz oran riskine iliskin agiklamalar 53
e e V. Hisse senedi pozisyon riskine iliskin ag¢iklamalar 57
N ; VL. Likidite riski y6netimine, likidite karsilama oranina ve net istikrarli fonlama oranina iliskin agiklamalar 58
} VII.  Kaldirag oranina iligkin agiklamalar 69
. . . VIIL.  Finansal varlik ve borglarin gergege uygun deger ile gosterilmesine iliskin agiklamalar 70
Dr. Hasan Basri GOKTAN Aybala SIMSEK GALPIN Mirat UTEPOV IX. Bagkalarinin nam ve hesabina yapilan iglemler, inanca dayali iglemlere iliskin agiklamalar 72
Yonetim Kurulu Baskan: Genel Miidiir Denetim Komitesi Uyesi X.  Risk ydnetimine iliskin agiklamalar 72
BESINCi BOLUM
. 2 Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin A¢iklama ve Dipnotlar
’ I.  Bilangonun aktif hesaplarina iliskin a¢iklama ve dipnotlar 98
\ / II.  Bilangonun pasif hesaplarna iliskin agiklama ve dipnotlar 117
e II.  Nazim hesaplara iligkin agiklama ve dipnotlar 127
” m L9 ""L '\ \ / ' IV.  Gelir tablosuna iliskin agiklama ve dipnotlar 131
! V.  Ozkaynak degisim tablosuna iliskin agiklama ve dipnotlar 137
- X L. . . o . VI.  Nakit akis tablosuna iligkin agiklama ve dipnotlar 137
Levend TORUSDAG Hikmet Aydln SIMIT Burak Latif LATIFOGLU Ahu ALCICEK PEKSAN VII.  Bankanin dahil oldugu risk grubuna iligkin agiklamalar 138
Denetim Komitesi Uyesi Denetim Komitesi Uyesi Genel Miidiir Yardimcisi Grup Baskam VIII.  Bankanin Yurt i¢i, Yurt Dig1, Kiy1 Bankaciligi Bolgelerindeki Subeleri ile Yurt Digt Temsilciliklerine iliskin Bilgiler 139
IX. Bagimsiz Denet¢i / Bagimsiz Denetim Kurulusundan alinan hizmetlere iliskin ticretler 140
X.  Bilango sonrasi hususlara iliskin agiklama ve dipnotlar 140
ALTINCI BOLUM
. o . . . . . Diger Agiklamalar
Bu finansal rapor ile ilgili olarak sorularin iletilebilecegi yetkili personele iliskin bilgiler: o
I.  Bankanin faaliyetine iligkin diger agiklamalar 141
Ad-Soyad/Unvan : Ahu ALCICEK PEKSAN / Mali Kontrol ve Biitce Yénetimi Grup Baskani YEDINCi BOLUM
Tel No . (2 1 2) 31975 82 Bagimsiz Denetim Raporu
Faks No . (2 1 2) 319 73 79 1. Bagimsiz denetim raporuna iliskin olarak agiklanmasi gereken hususlar 142
’ II.  Bagimsiz denetg¢i tarafindan hazirlanan agiklama ve dipnotlar 142
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31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

BIiRINCi BOLUM
GENEL BILGILER

L. Bankanmin Kurulus Tarihi, Baslangi¢c Statiisii, Anilan Statiide Meydana Gelen
Degisiklikleri Thtiva Eden Bankanin Tarihcesi

1953 yilinda 14 ortakli bir Tiirk bankasi olarak Eskigehir’de faaliyetlerine baslayan “Pancar
Kooperatifleri Bankas1i A.S.”, 1956 yilinda Sekerbank T.A.S. (“Banka”) adimi alarak merkezini
Ankara’ya nakletmistir. 1993 yilinda 6zel banka statiisiinii kazanan Banka 1997 yilinda % 15 hissesini
halka agmistir. Bankanin genel miidiirliigii 2004 yilinda Istanbul’a tagmmustir. Bankanin ana
hissedarlarindan Sekerbank T.A.S. Personeli Munzam Sosyal Giivenlik ve Yardimlasma Sandig1 Vakfi,
sosyal giivenlik sistemi icinde iiyelerine emeklilik giivenceleri saglamaktadir. Sekerbank T.A.S.’nin
finans, gayrimenkul ve turizm alanlarinda gesitli istirak ve bagl ortakliklar1 bulunmaktadir.

Bankanin faaliyet alan1 her tiirlii nakdi ve gayrinakdi Tiirk Lirast ve doviz lizerinden krediler agmak,
sermaye piyasasi islemlerini yapmak, TL ve YP mevduat toplamak ve diger bankacilik hizmetleridir.

II. Bankanin Sermaye Yapisi, Yonetim ve Denetimini Dogrudan veya Dolayh Olarak Tek
Basina veya Birlikte Elinde Bulunduran Ortaklarl,, Varsa Bu Hususlarda Yil I¢indeki
Degisiklikler ile Dahil Oldugu Gruba lliskin Ac¢iklama

Pay Odenmis  Odenmemis
Kisi ve Kurulusun Adi Pay Tutar Oram (%) Sermaye Sermaye
Sekerbank T.A.S. Personeli Munzam, Sosyal
Giivenlik ve Yardimlagsma Sandig1 Vakfi 773,006 30.92 773,006 -
Samruk-Kazyna Invest LLP 301,550 12.06 301,550 -
Sekerbank T.A.S. Personeli Sosyal Sigorta
Sandig1 Vakfi 167,100 6.68 167,100 -
Diger 1,258,344 50.34 1,258,344 -
Toplam 2,500,000 100.00 2,500,000 -
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31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

BIRINCI BOLUM (devami)
GENEL BIiLGILER (devami)

I11. Bankanin, Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri, Denetim Kurulu Uyeleri ile Genel Miidiir

ve Yardimcilarimin, Varsa Bankada Sahip Olduklar Paylara ve Sorumluluk Alanlarina
Iliskin Aciklamalar

Unvani

ismi

Sorumluluk Alanlari

Yonetim Kurulu Bagkani

Dr. Hasan Basri Goktan

Baskan, Murahhas Uye, Kurumsal Yonetim Komitesi, Ucret Komitesi

Genel Midiir

Aybala Simsek Galpin

Genel Miidiir, Kredi Komitesi, Ucret Komitesi (Gozlemci Uye)

Yonetim Kurulu Uyeleri

Mirat Utepov

Baskan Yardimcisi, Ucret Komitesi, Denetim Komitesi

Almat Zhamiyev

Kurumsal Yo6netim Komitesi

Cetin Aydin

Ucret Komitesi, Kredi Komitesi

Hikmet Aydin Simit

Denetim Komitesi, Kredi Komitesi (Yedek Uye)

Levend Torusdag Denetim Komitesi
Makhsat Akhmetkaliyev Kredi Komitesi (Yedek Uye)
Mehmet Ayhan Altintas Ic Sistemler Sorumlusu, Kurumsal Yonetim Komitesi

Nariman Zharkinbayev

Kredi Komitesi

Orhan Karakas

Kredi Komitesi

Prof. Dr. Turgay Berksoy

Bagimsiz Uye, Kurumsal Yonetim Komitesi, Ucret Komitesi

Genel Miidiir Yardimcilari

Burak Latif Latifoglu

Mali Kontrol, Raporlama ve Biitce Yonetimi

Ender Dilekei

Kredi izleme ve Takip Yénetimi

Fahrettin Ozcan

Kredi Yonetimi

Fatma Nur Cetinel

Hazine ve Finansal Kurumlar

Hiiseyin Ust KOBI ve Isletme Bankacilig
Mehmet Ak Bilgi Teknolojileri

Mustafa Asik Bireysel ve Dijital Bankacilik
Ozlem Selcuk Erkan Kurumsal ve Ticari Bankacilik
Tuba Kara Albek insan Kaynaklart

Sermaye Piyasast Kurulunun 1I-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi "ne gore bankalarin denetim komitesi iiyeleri bagimsiz yonetim
kurulu iiyesi olarak kabul edilir.

Iv. Bankada Nitelikli Pay Sahibi Olan Kisi ve Kuruluslara Iliskin A¢iklamalar

Pay Tutarlar1 Pay Oranlar1 i Odenmis Paylar Odenmenmis
Ad Soyad/Ticari Unvani Bin TL (%) Bin TL Paylar
Sekerbank T.A.S.
Personeli Munzam Sosyal Giivenlik ve Yardimlasma Sandig1 Vakfi 773,006 30.92 773,006 -
Samruk-Kazyna Invest LLP 301,550 12.06 301,550 -
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BIiRINCI BOLUM (devami)
GENEL BIiLGILER (devami)
V. Bankanin Hizmet Tiirii ve Faaliyet Alanlarina iliskin Ozet Bilgi

Bankanin faaliyet alani her tiirlii nakdi ve gayrinakdi Tiirk Lirast ve doviz iizerinden krediler agmak,
sermaye piyasasi islemlerini yapmak, TL ve YP mevduat toplamak ve diger bankacilik hizmetlerini
yapmaktir. 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Bankanin yurt icinde 239 subesi ve 3,718 calisani
bulunmaktadir (31 Aralik 2024 - 239 sube - 3,719 galisan).

VI Bankalarin Konsolide Finansal Tablolarimin Diizenlenmesine iliskin Teblig ile Tiirkiye
Muhasebe Standartlar1 Geregi Yapilan Konsolidasyon Islemleri Arasindaki Farkhhklar
ile Tam Konsolidasyona veya Oransal Konsolidasyona Tabi Tutulan, Ozkaynaklardan
Indirilen ya da Bu U¢ Yonteme Dahil Olmayan Kuruluslar Hakkinda Kisa Aciklama

Bankalarin Konsolide Finansal Tablolarinin Diizenlenmesine Iliskin Tebligi ¢ergevesinde Bankanin
bagh ortakliklari; Sekerbank (Kibris) Ltd., Seker Finansal Kiralama A.S., Seker International Banking
Unit Ltd., Seker Yatinm Menkul Degerler A.S., Seker Faktoring A.S. ve Seker Gayrimenkul
Yatirim Ortaklig1 A.S. tam konsolidasyona tabi tutulmaktadir.

Seltur Turistik Isletmeler Yatinm A.S. Bankanm kontrol giicii bulunmadig1 ve finansal bir isletme
olmadigi i¢in konsolide edilmemektedir.

Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 geregi tiim finansal ve finansal olmayan bagli ortakliklar konsolide
edilmektedir.

VII. Banka ile Bagh Ortakhklar1 Arasinda Ozkaynaklarin Derhal Transfer Edilmesinin veya
Borg¢larin Geri Odenmesinin Oniinde Mevcut veya Muhtemel, Fiili veya Hukuki Engeller

Banka ile bagli ortaklar1 arasinda 6zkaynaklarin derhal transferi séz konusu degildir. Ozkaynak
icerisinde yer alan karm temettii olarak dagitimi ilgili diizenlemeler uyarinca yapilmaktadir. Banka ve
bagl ortakliklar1 arasinda borglarin geri 6denmesi 6nlinde mevcut ve muhtemel, fiili veya hukuki
engeller bulunmamaktadir.
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SEKERBANK TURK ANONIM SiRKETI

31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Konsolide Olmayan Finansal Tablolar
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

SEKERBANK T.A.S. KONSOLIDE OLMAYAN BiLANCOSU (FINANSAL DURUM TABLOSU

BIiN TURK LiRASI
Bag Denetimden Ge¢mis Bag Denetimden Gegcmis
CARi DONEM ONCEKi DONEM
VARLIKLAR Dipnot 31.12.2025 31.12.2024
TP YP Toplam TP YP Toplam

L FINANSAL VARLIKLAR (Net) 32,272,181 | 20,103,057 | 52,375,238 | 19,946,734 | 10,852,810 30,799,544
1.1 Nakit ve Nakit Benzerleri 30,822,371 | 18,800,150 | 49,622,521 19,284,032 9,161,489 28,445,521
1.1.1  Nakit Degerler ve Merkez Bankasi (€))] 13,798,900 | 17,126,407 | 30,925,307 5,247,130 8,018,381 13,265,511
1.1.2 Bankalar (3) 1,955 1,678,370 1,680,325 31,552 1,146,146 1,177,698
1.1.3  Para Piyasalarindan Alacaklar 17,025,939 -| 17,025,939 | 14,008,038 - 14,008,038
1.1.4  Beklenen Zarar Karsiliklari (-) (4,423) (4,627) (9,050) (2,688) (3,038) (5,726)
1.2 Gerg¢ege Uygun Deger Farki Kéir Zarara Yansitilan Finansal Varliklar ?2) 111,850 830,843 942,693 12,289 481,805 494,094
1.2.1  Devlet Borglanma Senetleri 111,850 511,864 623,714 12,289 244,239 256,528
1.2.2  Sermayede Pay1 Temsil Eden Menkul Degerler - - - - - -
1.2.3  Diger Finansal Varliklar - 318,979 318,979 - 237,566 237,566

Gerg¢ege Uygun Deger Farki Diger Kapsaml Gelire Yansitilan Finansal
13 Varliklar (4) 816,253 264,744 1,080,997 615,256 | 1,171,173 1,786,429
1.3.1  Devlet Borglanma Senetleri 791,851 124,488 916,339 593,060 1,171,173 1,764,233
1.3.2  Sermayede Pay1 Temsil Eden Menkul Degerler 24,402 - 24,402 22,196 - 22,196
1.3.3  Diger Finansal Varliklar - 140,256 140,256 - - -
14 Tiirev Finansal Varhklar @),(11) 521,707 207,320 729,027 35,157 38,343 73,500
1.4.1  Turev Finansal Varliklarin Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan Kismi 521,707 207,320 729,027 35,157 38,343 73,500

Tiirev Finansal Varliklarin Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire
1.42  Yansitilan Kismi - - - - - -
1L ITFA EDILMI$ MALIYETI iLE OLCULEN FINANSAL VARLIKLAR (Net) 92,100,712 | 45,986,192 | 138,086,904 | 48,172,421 | 26,505,482 74,677,903
2.1 Krediler (5) 82,747,742 | 33,024,320 | 115,772,062 | 40,280,807 | 19,606,403 59,887,210
2.2 Kiralama islemlerinden Alacaklar (10) - - - - - -
2.3 Faktoring Alacaklari - - - - - -
2.4 itfa Edilmis Maliyeti ile (")lgiilen Diger Finansal Varhklar (6) 10,687,674 | 13,161,236 | 23,848,910 9,039,520 7,162,348 16,201,868
2.4.1 Devlet Borglanma Senetleri 10,687,674 9,777,001 | 20,464,675 8,923,800 4,932,378 13,856,178
2.4.2  Diger Finansal Varliklar - | 3,384,235 3,384,235 115,720 | 2,229,970 2,345,690
2.5 Beklenen Zarar Karsiliklari (-) ) (1,334,704) | (199,364) | (1,534,068) | (1,147,906) | (263,269) (1,411,175)

SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE
L. LISKIN DURAN VARLIKLAR (Net) (16) 1,408,111 - 1,408,111 | 1,442,240 - 1,442,240
3.1 Satig Amagli 1,408,111 - 1,408,111 1,442,240 - 1,442,240
32 Durdurulan Faaliyetlere iligkin - - - - - -
Iv. ORTAKLIK YATIRIMLARI 1,276,378 7,083 1,283,461 1,276,378 7,083 1,283,461
41 igtirakler (Net) ) 4,140 - 4,140 4,140 - 4,140
4.1.1  Ozkaynak Yontemine Gore Degerlenenler - - - - - -
4.1.2 Konsolide Edilmeyenler 4,140 - 4,140 4,140 - 4,140
42 Bagh Ortakliklar (Net) ®) 1,272,238 7,083 | 1,279,321 | 1,272,238 7,083 1,279,321
4.2.1  Konsolide Edilmeyen Mali Ortakliklar 1,272,238 7,083 1,279,321 1,272,238 7,083 1,279,321
4.2.2  Konsolide Edilmeyen Mali Olmayan Ortakliklar - - - - - -
4.3 Birlikte Kontrol Edilen Ortakhiklar (is Ortakhklari) (Net) ) - - - - - -
43.1  Ozkaynak Yontemine Gore Degerlenenler - - - - - -
4.3.2  Konsolide Edilmeyenler - - - - - -
V. MADDIi DURAN VARLIKLAR (Net) (12) 4,835,986 - 4,835,986 3,722,083 - 3,722,083
VI MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) (13) 746,114 - 746,114 299,246 - 299,246
6.1 Serefiye - - - - - -
6.2 Diger 746,114 - 746,114 299,246 - 299,246
VIL.  YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) (14) - - - - - -
VIII.  CARIi VERGI VARLIGI - - - 297,394 - 297,394
IX. ERTELENMIS VERGI VARLIGI (15) 213,514 - 213,514 979,910 - 979,910
X. DIGER AKTIFLER (Net) 17) 5,157,444 254,767 5,412,211 3,433,635 175,327 3,608,962

VARLIKLAR TOPLAMI 138,010,440 | 66,351,099 | 204,361,539 | 79,570,041 | 37,540,702 117,110,743
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SEKERBANK T.A.S. KONSOLIDE OLMAYAN BiLANCOSU (FINANSAL DURUM TABLOSU)
BiN TURK LiRASI
Bag D den Ge¢mis Bag D imden Gegmis
CARi DONEM ONCEKi DONEM
YUKUMLULUKLER Dipnot 31.12.2025 31.12.2024
TP YP Toplam TP YP Toplam

1 MEVDUAT (1 86,073,292 | 53,825,874 | 139,899,166 | 45,699,336 | 28,394,381 | 74,093,717
1I. ALINAN KREDILER 3) 773,268 | 23,726,441 | 24,499,709 4,685,044 | 12,389,234 | 17,074,278
1I1. PARA PIYASALARINA BORCLAR “) 4,757,592 - 4,757,592 5,265,580 - 5,265,580
v. THRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) ®) - - - - - -
4.1 Bonolar - - - - - -
42 Varliga Dayali Menkul Kiymetler - - - - - -
43 Tahviller - - - - - -
V. FONLAR - - - - - -
5.1 Miistakrizlerin Fonlar1 - - - - - -
52 Diger - - - - - -

GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN
VL FINANSAL YOKUMLULUKLER - - - - - -
VIL. TUREV FINANSAL YUOKUMLULUKLER 2),(8) 657,286 623,774 1,281,060 110,365 86,658 197,023

Tiirev Finansal Yiikiimliiliiklerin Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara
7.1 Yansitilan Kismi 657,286 623,774 1,281,060 110,365 86,658 197,023

Tiirev Finansal Yiikimliiliklerin Ger¢ege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli
7.2 Gelire Yansitilan Kismi - - - - - -
VIII.  FAKTORING YUKUMLULUKLERI - - - - - -
IX. KiRALAMA ISLEMLERINDEN YUKUM! ©) 904,526 - 904,526 683,783 - 683,783
X. KARSILIKLAR ©) 1,938,604 15,720 1,954,324 2,160,036 10,441 2,170,477
10.1 Yeniden Yapilanma Karsilig1 - - - - - -
10.2 Calisan Haklar1 Karsiligi 424,856 - 424,856 323,696 - 323,696
10.3 Sigorta Teknik Karsiliklar1 (Net) - - - - - -
10.4 Diger Karsiliklar 1,513,748 15,720 1,529,468 1,836,340 10,441 1,846,781
XI. CARI VERGIi BORCU (10) 853,445 - 853,445 391,410 - 391,410
XIL ERTELENMIS VERGI BORCU (10) - - - - - -

SATIS. AMACLI ELDE '[:UTULAN VE DURDURULAN an
XIII. FAALIYETLERE ILISKIN DURAN VARLIK BORCLARI (Net) - - - - - -
13.1 Satis Amagh - - - - - -
13.2 Durdurulan Faaliyetlere iliskin - - - - - -
XIV. SERMAYE BENZERi BORCLANMA ARACLARI 12) 458,043 | 12,364,348 | 12,822,391 457,612 | 3,016,637 | 3,474,249
14.1 Krediler - - - - - -
142 Diger Borglanma Araglar 458,043 | 12,364,348 | 12,822,391 457,612 3,016,637 3,474,249
XV. DIiGER YUKUMLULUKLER 6) 3,879,447 210,815 4,090,262 2,904,206 154,374 3,058,580
XVIL OZKAYNAKLAR (13) 13,297,759 1,305 | 13,299,064 | 10,713,584 (11,938) | 10,701,646
16.1 Odenmis Sermaye 2,500,000 - 2,500,000 2,500,000 - 2,500,000
16.2 Sermaye Yedekleri 23,906 - 23,906 23,906 - 23,906
16.2.1  Hisse Senedi ihrag Primleri 5,951 - 5,951 5,951 - 5,951
16.2.2  Hisse Senedi Iptal Karlari - - - - - -
16.2.3  Diger Sermaye Yedekleri 17,955 - 17,955 17,955 - 17,955

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsaml
16.3 Gelirler veya Giderler 2,138,084 - 2,138,084 1,482,649 - 1,482,649

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler
16.4 veya Giderler (11,732) 1,305 (10,427) 5,792 (11,938) (6,146)
16.5 Kér Yedekleri 6,576,588 - 6,576,588 4,684,079 - 4,684,079
16.5.1  Yasal Yedekler 450,777 - 450,777 349,514 - 349,514
16.5.2  Statii Yedekleri - - - - - -
16.5.3  Olaganiistii Yedekler 5,878,497 - 5,878,497 4,095,405 - 4,095,405
16.5.4  Diger Kar Yedekleri 247,314 - 247314 239,160 - 239,160
16.6 Kar veya Zarar 2,070,913 | 2,070,913 | 2,017,158 | 2,017,158
16.6.1  Gegmis Yillar Kar veya Zarar1 (7,462) - (7,462) (8,085) - (8,085)
16.6.2  Donem Net Kér veya Zarar1 2,078,375 - 2,078,375 2,025,243 - 2,025,243

YUKUMLULUKLER TOPLAMI 113,593,262 | 90,768,277 | 204,361,539 | 73,070,956 | 44,039,787 | 117,110,743
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(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

SEKERBANK T.A.S. KONSOLiDE OLMAYAN NAZIM HESAPLAR

BIN TURK LiRASI

SEKERBANK T.A.S. KONSOLIDE OLMAYAN KAR VEYA ZARAR TABLOSU

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Bagimsiz Denetimden Gegmis

BiN TURK LiRASI

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Gegmis Gegmis
GELIR VE GiDER KALEMLERIi Dipnot CARi DONEM ONCEKi DONEM
01.01.2025 -31.12.2025 01.01.2024 -31.12.2024

I. FAiZ GELIiRLERi (1) 36,761,926 22,825,091
1.1 Kredilerden Alinan Faizler 27,936,349 15,979,640
1.2 Zorunlu Karsiliklardan Alinan Faizler 2,780,594 1,197,692
1.3 Bankalardan Alinan Faizler 57,771 78,916
14 Para Piyasasi Islemlerinden Alinan Faizler 1,953,276 1,743,593
1.5 Menkul Degerlerden Alinan Faizler 4,025,110 3,821,072
1.5.1 Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilanlar 44,290 23,639
152 Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilanlar 325,408 32,348
1.53 itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilenler 3,655,412 3,765,085
1.6 Finansal Kiralama Faiz Gelirleri - -
1.7 Diger Faiz Gelirleri 8,826 4,178
1L FAIZ GIDERLERI () ) 25,038,759 15,616,804
2.1 Mevduata Verilen Faizler 19,669,553 11,534,507
2.2 Kullanilan Kredilere Verilen Faizler 1,800,023 1,002,125
2.3 Para Piyasast islemlerine Verilen Faizler 2,267,366 2,323,565
24 ihra¢ Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler 979,501 493,917
2.5 Kiralama Faiz Giderleri 301,106 244,522
2.6 Diger Faiz Giderleri 21,210 18,168
111. NET FAiZ GELIRIi/GIDERI (I - 11) 11,723,167 7,208,287
v. NET UCRET VE KOMiSYON GELIRLERi/GIDERLERI 2,931,327 544,140
4.1 Alman Ucret ve Komisyonlar 5,868,152 3,762,252
4.1.1 Gayri Nakdi Kredilerden 244,382 190,989
4.1.2 Diger 5,623,770 3,571,263
42 Verilen Ucret ve Komisyonlar (-) 2,936,825 3,218,112
421 Gayri Nakdi Kredilere - -
422 Diger 2,936,825 3,218,112
V. TEMETTU GELIiRLERI 3) 7,999 24,278
VI TICARI KAR/ZARAR (Net) (4) (1,823,764) (346,137)
6.1 Sermaye Piyasasi Islemleri Kari/Zarari 600,052 140,227
6.2 Tiirev Finansal Islemlerden Kér/Zarar 2,257,744 731,164
6.3 Kambiyo Islemleri Kari/Zarari (4,681,560) (1,217,528)
VIL DiGER FAALIYET GELiRLERI ) 1,132,005 2,289,615
VIIL FAALIYET BRUT KARI (III+IV+V+VI+VII) 13,970,734 9,720,183
IX. BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI GIDERLERI (-) (6) 567,129 58,892
X. DiGER KARSILIK GIDERLERI (-) (6) 24,201 1,780
XI. PERSONEL GiDERLERI (-) 6,016,438 4,545,810
XII. DiGER FAALIYET GIDERLERI (-) (7 3,872,399 2,921,006
XIII. NET FAALIYET KARI/ZARARI (VHI-IX-X-XI-XII) 2,890,567 2,192,695

BIRLESME iSLEMi SONRASINDA GELIiR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK
XIV. TUTARI - -
XV. OZKAYNAK YONTEMi UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR - -
XVIL. NET PARASAL POZiSYON KARI/ZARARI - -
XVIL.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIII+...+XVI) 8) 2,890,567 2,192,695
XVIIL. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (£) ) (812,192) (167,452)
18.1 Cari Vergi Kargiligt (324,862) (794)
18.2 Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) (713,864) (166,658)
18.3 Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) 226,534 -
XIX. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVIEEXVIIT) (10) 2,078,375 2,025,243
XX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER - -
20.1 Satis Amaglh Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri - -
20.2 Istirak, Bagh Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis Karlari - -
20.3 Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri - -
XXI. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GiDERLER -) - -
21.1 Satis Amagli Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri - -
212 Istirak, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (Is Ort.) Satis Zararlar - -
21.3 Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri - -
XXII.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XX-XXI) ) - -
XXIII. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) ) - -
23.1 Cari Vergi Karsihig - -
232 Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) - -
233 Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) - -
XXIV. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXII=XXIII) (10) - -
XXV.  DONEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV) 11 2,078,375 2,025,243

Hisse Bagina Kar / Zarar (Tam TL) 0.831 0.950

CARi DONEM ONCEKi DONEM
Dipnot 31.12.2025 31.12.2024
TP YP Toplam TP YP Toplam
A. BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (I+II+I11) 63,646,475 121,600,371 185,246,846 19,480,673 38,845,413 58,326,086
I GARANTI ve KEFALETLER (1) 13,246,410 3,679,137 16,925,547 6,913,466 2,827,378 9,740,844
1.1, Teminat Mektuplari 9,718,661 2,595,390 12,314,051 6,225,038 2,299,826 8,524,864
1.1.1.  Devlet Ihale Kanunu Kapsamina Girenler 366,818 36,292 403,110 317,738 10,156 327,894
1.1.2.  Dis Ticaret islemleri Dolayistyla Verilenler - - - - - -
1.1.3.  Diger Teminat Mektuplart 9,351,843 2,559,098 11,910,941 5,907,300 2,289,670 8,196,970
1.2 Banka Kredileri - 133,188 133,188 - 20,072 20,072
1.2.1 ithalat Kabul Kredileri - 133,188 133,188 20,072 20,072
1.2.2 Diger Banka Kabulleri - - - - -
1.3 Akreditifler - 724,151 724,151 210,512 210,512
1.3.1.  Belgeli Akreditifler - 724,151 724,151 210,512 210,512
1.3.2.  Diger Akreditifler - - - - -
1.4 Garanti Verilen Prefinansmanlar - - - -
1.5 Cirolar 3.433,200 - 3.433,200 644,430 - 644,430
1.5.1.  T.C. Merkez Bankasna Cirolar 3.433,200 - 3.433,200 644,430 - 644,430
1.5.2.  Diger Cirolar - - - - - -
1.6. Menkul K1y. ih. Satin Alma Garantilerimizden - - - - -
1.7. Faktoring Garantilerinden - - - - - -
1.8 Diger Garantilerimizden 94,549 226,408 320,957 43,998 296,968 340,966
1.9. Diger Kefaletlerimizden - - - - - -
1L TAAHHUTLER (1) 9,099,397 448,226 9,547,623 7,340,153 3,327,781 10,667,934
2.1. Cayilamaz Taahhiitler 8,105,111 448,226 8,553,337 6,451,063 3,327,781 9,778,844
2.1.1. Vadeli Aktif Degerler Alim Satim Taahhiitleri 21,487 448,226 469,713 500,698 3,327,781 3,828,479
2.1.2.  Vadeli Mevduat Alim Satim Taahhiitleri - - - - - -
2.1.3.  istir. ve Bag. Ort. Ser. ist. Taahhiitleri - - - - - -
2.1.4.  Kul. Gar. Kredi Tahsis Taahhiitleri 4,437,164 - 4,437,164 3,177,538 - 3,177,538
2.1.5.  Men. Kiy. ihr. Aracilik Taahhiitleri - - - - - -
2.1.6.  Zorunlu Karsilik Odeme Taahhiidii - - - - - -
2.1.7.  Gekler Igin Odeme Taahhiitleri 1,766,586 - 1,766,586 1,351,138 - 1,351,138
2.1.8.  fhracat Taahhiitlerinden Kaynaklanan Vergi ve Fon Yiikiimliilikleri 97,985 - 97,985 55,965 - 55,965
2.19 Kredi Karti Harcama Limit Taahhiitleri 1,776,471 - 1,776,471 1,357,535 - 1,357,535
Kredi Kartlar ve Bankacilik Hizmetlerine iliskin Promosyon Uyg.
2.1.10. Taah. 5418 - 5418 8,189 - 8,189
2.1.11.  Agiga Menkul Kiymet Satis Taahhiitlerinden Alacaklar - - - - - -
2.1.12.  Agiga Menkul Kiymet Satis Taahhiitlerinden Borglar - - -
2.1.13.  Diger Cayilamaz Taahhiitler - - - - - -
22. Cayilabilir Taahhiitler (4) 994,286 - 994,286 889,090 - 889,090
2.2.1.  Cayilabilir Kredi Tahsis Taahhiitleri 994,286 - 994,286 889,090 - 889,090
2.2.2.  Diger Cayilabilir Taahhiitler - - - -
1. TUREV FINANSAL ARACLAR ?2) 41,300,668 117,473,008 158,773,676 5,227,054 32,690,254 37,917,308
3.1 Riskten Korunma Amagh Tiirev Finansal Araglar - - - - - -
3.1.1 Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amagh islemler - - - - -
312 Nakit Akis Riskinden Korunma Amagh islemler - - - - -
3.1.3 Yurtdigindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amagh Islemler - - - - - -
3.2 Alim Satim Amagli islemler 41,300,668 117,473,008 158,773,676 5,227,054 32,690,254 37,917,308
3.2.1  Vadeli Déviz Alim-Satim Islemleri 4,173,675 3,780,684 7,954,359 24,240 228,377 252,617
3.2.1.1  Vadeli Déviz Alim islemleri 1,964,046 2,091,948 4,055,994 17,072 112,897 129,969
3.2.1.2 Vadeli Déviz Satim islemleri 2,209,629 1,688,736 3,898,365 7,168 115,480 122,648
322 Para ve Faiz Swap islemleri 20,127,529 54,935,125 75,062,654 2,838,642 22,638,487 25,477,129
3.22.1 Swap Para Alim Iglemleri - 30,325,861 30,325,861 - 9,776,995 9,776,995
3222 Swap Para Satim islemleri 20,127,529 24,609,264 44,736,793 2,838,642 11,667,006 14,505,648
3.2.2.3  Swap Faiz Alim islemleri - - - - 597,243 597,243
3.2.2.4 Swap Faiz Satim Islemleri - - - - 597,243 597,243
3.2.3  Para, Faiz ve Menkul Deger Opsiyonlart 16,999,464 45,065,518 62,064,982 1,892,866 4,816,009 6,708,875
3.2.3.1 Para Alim Opsiyonlart 448,899 29,311,663 29,760,562 5,040 3,152,272 3,157,312
3.2.3.2  Para Satim Opsiyonlari 16,550,565 15,753,855 32,304,420 1,887,826 1,663,737 3,551,563
3.2.3.3  Faiz Alim Opsiyonlar1 - - - - - -
3.2.3.4 Faiz Satim Opsiyonlart - -
3.2.3.5 Menkul Degerler Alim Opsiyonlari - - - - -
3.2.3.6 Menkul Degerler Satim Opsiyonlar1 - - - - - -
324 Futures Para Islemleri - - - 471,306 381,698 853,004
3.2.4.1 Futures Para Alim islcm]cri - - - 350,605 103,160 453,765
3.2.4.2 Futures Para Satim Islemleri - - - 120,701 278,538 399,239
325 Futures Faiz Alim-Satim islemleri - - - - - -
3.2.5.1 Futures Faiz Alm islemleri - - -
3.2.5.2 Futures Faiz Satim Islemleri - - - - -
3.2.6 Diger - 13,691,681 13,691,681 - 4,625,683 4,625,683
B. EMANET VE REHINLi KIYMETLER (IV+V+VI) 2,514,096,315 | 1,489,470,234 | 4,003,566,549 | 1,346,643,969 | 1,211,125,462 | 2,557,769,431
. EMANET KIYMETLER 25,934,669 18,372,890 44,307,559 13,456,900 11,439,197 24,896,097
4.1. Miisteri Fon ve Portfoy Mevcutlart - - - - - -
4.2. Emanete Alinan Menkul Degerler 1,527,409 11,556,279 13,083,688 126,161 6,778,058 6,904,219
4.3. Tahsile Alinan Cekler 23,684,070 890,574 24,574,644 12,704,880 217,904 12,922,784
4.4, Tahsile Alinan Ticari Senetler 719,757 273,506 993,263 622,419 206,971 829,390
4. Tahsile Alinan Diger Kiymetler 2,580 4,367,146 4,369,726 2,580 3,177,842 3,180,422
4.6. {hracina Araci Olunan Kiymetler - - - - - -
4.7. Diger Emanet Kiymetler 852 1,285,385 1,286,237 859 1,058,422 1,059,281
4.8. Emanet Kiymet Alanlar 1 - 1 1 - 1
V. REHINLi KIYMETLER 2,484,441,614 | 1,470,152,824 | 3,954,594,438 | 1,330,728,905 | 1,199,115,174 | 2,529,844,079
5.1 Menkul Kiymetler 167.877 601,603 769.480 - 360,469 360,469
5.2 Teminat Senetleri 639,410,901 295,075,609 934,486,510 352,953,432 230,893,268 | 583,846,700
53. Emtia - - - - - -
5.4. Varant - - - - - -
5.5. Gayrimenkul 176,249,989 60,578,212 236,828,201 105,477,318 48,472,403 153,949,721
5.6. Diger Rehinli Kiymetler 1,666,407,559 | 1,112,594,997 | 2,779,002,556 870,733,620 919,330,342 | 1,790,063,962
5.7. Rehinli Kiymet Alanlar 2,205,288 1,302,403 3,507,691 1,564,535 58,692 1,623,227
VL KABUL EDiLEN AVALLER VE KEFALETLER 3,720,032 944,520 4,664,552 2,458,164 571,091 3,029,255
BiLANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 2,577,742,790 | 1,611,070,605 | 4,188,813,395 | 1,366,124,642 | 1,249,970,875 | 2,616,095,517
210 Sekerbank Entegre Faaliyet Raporu 2025
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31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Konsolide Olmayan Finansal Tablolar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

SEKERBANK T.A.S. KONSOLIDE OLMAYAN NAKIT AKIS TABLOSU
BIN TURK LiRASI
Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
Gegmis Gegmis
CARi DONEM ONCEKI DONEM
Dipnot 01.01.2025 -31.12.2025 01.01.2024 —31.12.2024

A. BANKACILIK FAALIYETLERINE iLISKiN NAKIT AKISLARI

Bankacilik Faaliyet Konusu Varlik ve Yiikiimliiliiklerdeki Degisim
1.1 Oncesi Faaliyet Kér1 (6,335,337) (5,869,979)
1.1.1  Alnan Faizler 32,248,210 20,759,668
1.1.2 Odenen Faizler (23,961,430) (15,460,762)
1.1.3  Alinan Temettiiler 7,999 24,278
1.1.4  Ahlnan Ucret ve Komisyonlar 5,868,152 3,762,252
1.1.5  Elde Edilen Diger Kazanglar 810,621 2,130,353
1.1.6  Zarar Olarak Muhasebelestirilen Donuk Alacaklardan Tahsilatlar 436,525 298,121
1.1.7  Personele ve Hizmet Tedarik Edenlere Yapilan Nakit Odemeler (6,573,272) (4,459,737)
1.1.8  Odenen Vergiler (140,490) (292,997)
1.1.9  Diger (15,031,652) (12,631,155)
1.2 Bankacilik Faaliyetleri Konusu Varlik ve Yiikiimliiliiklerdeki Degisim 5,646,869 11,788,299
1.2.1  Gergege Uygun Deger Farki K/Z'a Yansitilan FV'larda Net (Artig) Azalis (444,954) (252,318)
1.2.2  Bankalar Hesabindaki Net (Artis) Azalis - -
1.2.3  Kredilerdeki Net (Artig) Azalis (43,948,716) (14,657,981)
1.2.4  Diger Varliklarda Net (Artis) Azalig (1) (16,573,046) (4,140,298)
1.2.5  Bankalarin Mevduatlarinda Net Artis (Azalis) 5,857,872 1,013,942
1.2.6  Diger Mevduatlarda Net Artis (Azalig) 52,328,363 17,501,006
1.2.7  Gergege Uygun Deger Farki K/Z'a Yansitilan FY'lerde Net Artis (Azalis) - -
1.2.8  Alman Kredilerdeki Net Artig (Azalis) 7,345,553 10,797,288
1.2.9  Vadesi Gelmis Borglarda Net Artis (Azalig) - -
1.2.10 Diger Borglarda Net Artig (Azalis) (1) 1,081,797 1,526,660
L. Bankacilik Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akis1 (688,468) 5,918,320
B. YATIRIM FAALIYETLERINE iLISKiN NAKIT AKISLARI
1I. Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akis1 (733,788) (1,129,831)

iktisap Edilen Istirakler, Bagli Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen
2.1 Ortakliklar (Is Ortakliklar1) - (80,000)

Elden Cikarilan stirakler, Bagh Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen
22 Ortakliklar (is Ortakliklart) - -
23 Satin Alman Menkul ve Gayrimenkuller (114,044) (233,117)
24 Elden Cikarilan Menkul ve Gayrimenkuller 533,714 383,763

Elde Edilen Ger¢ege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan
2.5 Finansal Varliklar (10,991,297) (6,562,206)

Elden Cikarilan Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire
2.6 Yansitilan Finansal Varliklar 12,502,277 4,835,947
2.7 Satin Alinan itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Finansal Varliklar (8,575,558) (4,253,216)
2.8 Satilan Itfa Edilmig Maliyeti ile Olgiilen Finansal Varliklar 6,479,780 4,989,502
2.9 Diger (568,660) (210,504)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINE ILISKiN NAKIT AKISLARI
111 Finansman Faaliyetlerinden Saglanan Net Nakit 7,004,840 (349,269)
3.1 Krediler ve ihrag Edilen Menkul Degerlerden Saglanan Nakit - -
32 Krediler ve ihrag Edilen Menkul Degerlerden Kaynaklanan Nakit Cikist (584,508) (472,737)
33 Thrag Edi!_en Sermaye Araglari 8,301,360 651,670
34 Temettii Odemeleri (124,650) (121,569)
35 Kiralamaya iliskin Odemeler (579,901) (398,548)
3.6 Diger (7,461) (8,085)

Yabana1 Para Cevrim Farklarinin Nakit ve Nakde Esdeger Varhklar
Iv. Uzerindeki Etkisi (1) 599,373 576,037
V. Nakit ve Nakde Esdeger Varhklardaki Net Artig(Azals) 6,181,957 5,015,257
VI. Dénem Basindaki Nakit ve Nakde Esdeger Varhklar 2) 17,051,891 12,036,634
VII.  Diénem Sonundaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar 3) 23,233,848 17,051,891
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31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Konsolide Olmayan Finansal Tablolar
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

SEKERBANK T.A.S. KONSOLIDE OLMAYAN KAR DAGITIM TABLOSU

BIN TURK LIiRASI
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis Denetimden Gegmis
CARI DONEM ONCEKi DONEM
01.01.2025 - 31.12.2025 (*) 01.01.2024 - 31.12.2024

I DONEM KARININ DAGITIMI
1.1 DONEM KARI 2,890,567 2,192,695
12 ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER (-) (812,192) (167,452)
1.2.1 Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi) (324,862) (794)
1.2.2  Gelir Vergisi Kesintisi - -
1.2.3  Diger Vergi ve Yasal Yiikiimliliikler (487,330) (166,658)
A. NET DONEM KARI (1.1-1.2) 2,078,375 2,025,243
1.3 GECMIS DONEMLER ZARARI (-) - 8,085
1.4  BIRINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-) - 101,262
1.5 BANKADA BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR (-) - -
B. DAGITILABILiR NET DONEM KARI [(A-(1.3+1.4+1.5)] 2,078,375 1,915,896
1.6 ORTAKLARA BIRINCI TEMETTU (-) - 125,000
1.6.1 Hisse Senedi Sahiplerine - 125,000
1.6.2 Imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.6.3 Katilma intifa Senetlerine - -
1.6.4 Kara Istirakli Tahvillere - -
1.6.5 Kar ve Zarar Ortaklig1 Belgesi Sahiplerine - -
1.7 PERSONELE TEMETTU (-) - -
1.8 YONETIM KURULUNA TEMETTU (-) - -
1.9  ORTAKLARA IKINCI TEMETTU (-) - -
1.9.1 Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.9.2 Imtiyazlh Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.9.3 Katilma Intifa Senetlerine - -
1.94 Kara Istirakli Tahvillere - -
1.9.5 Kar ve Zarar Ortaklig1 Belgesi Sahiplerine - -
1.10  IKINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-) - -
1.11  STATU YEDEKLERI (-) - -
1.12 OLAGANUSTU YEDEKLER - 1,782,742
1.13  DIGER YEDEKLER - -
1.14  OZEL FONLAR - 8,154
11 YEDEKLERDEN DAGITIM
2.1 DAGITILAN YEDEKLER - -
22  IKINCI TERTIP YASAL YEDEKLER (-) - -
2.3 ORTAKLARA PAY (-) - -
2.3.1 Hisse Senedi Sahiplerine - -
232 Imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine - -
2.3.3 Katilma Intifa Senetlerine - -
2.3.4 Kara Istirakli Tahvillere - -
2.3.5 Kar ve Zarar Ortaklig1 Belgesi Sahiplerine - -
2.4  PERSONELE PAY (-) - -
2.5 YONETIM KURULUNA PAY (-) - -
M. HIiSSE BASINA KAR
3.1  HISSE SENEDI SAHIPLERINE (Tam TL) 0.83 0.95
32  HISSE SENEDI SAHIPLERINE ( %) 83.14 95.00
33 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE - -
34  IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE ( % ) - -
IV.  HiSSE BASINA TEMETTU
4.1  HISSE SENEDI SAHIPLERINE - 0.05
42  HISSE SENEDI SAHIPLERINE (% ) - 5.00
43 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE - -
44  IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE ( % ) - -
(*) Kar dagitimina iliskin karar Genel Kurul toplantisinda verilecektir.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

UCUNCU BOLUM
MUHASEBE POLITIKALARI
| Sunum Esaslarina iliskin Aciklamalar

Konsolide olmayan finansal tablolar, 5411 sayili Bankacilik Kanunu’na (“Bankacilik Kanunu”) iliskin
olarak 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarin Muhasebe
Uygulamalarma ve Belgelerin Saklanmasma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik”
(“Yonetmelik”) ve muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurulu tarafindan bankalarin hesap kayit diizenine iliskin yayimlanan diger diizenlemeler ile
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) genelge ve agiklamalar1 ve bunlar ile
diizenlenmeyen konularda Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlarit Kurumu (“KGK”)
tarafindan ylirtirliige konulmus olan “Tiirkiye Muhasebe Standartlar1” (“TMS”) ve “Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlar1” (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlara (tiimii birlikte “BDDK Muhasebe
ve Finansal Raporlama Mevzuat1” veya “Raporlama Standartlar1”) uygun olarak hazirlanmistir.

Kamuya agiklanacak konsolide olmayan finansal tablolarin bigim ve igerikleri ile bunlarin agiklama ve
dipnotlar1 28 Haziran 2012 tarih ve 28337 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarca Kamuya
Aciklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara Iliskin Aciklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblig” ile bu
teblige ek ve degisiklikler getiren tebliglere uygun olarak hazirlanmistir. Banka, muhasebe kayitlarin
Tiirk parasi olarak, Bankacilik Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Tiirk Vergi Mevzuatina uygun olarak
tutmaktadir.

Finansal tablolar gercege uygun degerleri ile gosterilen finansal varlik ve yiikiimlilikler ile
gayrimenkuller diginda tarihi maliyet esasi baz alinarak TL olarak hesaplanmistir. Tutarlar aksi
belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi olarak ifade edilmistir.

KGK tarafindan yapilan 23 Kasim 2023 tarihli agiklamaya istinaden, Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlar1 (TFRS)’n1 uygulayan igletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik
raporlama donemine ait finansal tablolarinin “TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama”da yer alan muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine gore diizeltilerek sunulmasi
gerekmektedir. Ayn1 agiklamada, kendi alanlarinda diizenleme ve denetleme yapmakla yetkili kurum ya
da kuruluslarin  enflasyon muhasebesinin uygulanmasina yonelik farkli gecis tarihleri
belirleyebilecekleri ifade edilmis olup, bu kapsamda Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu 12
Aralik 2023 tarihli Kurul karar1 uyarinca; bankalar ile finansal kiralama, faktoring, finansman, tasarruf
finansman ve varlik yonetim sirketlerinin 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolarinin enflasyon
diizeltmesine tabi tutulmayacagini agiklamig, 11 Ocak 2024 ve 10825 sayili karar ile de bankalar,
finansal kiralama, faktoring, finansman, tasarruf finansman ve varlik yonetim sirketlerinin TMS 29
uygulamasina gegis tarihini 1 Ocak 2025 olarak belirlemistir. BDDK’nin 5 Aralik 2024 tarihli ve 11021
sayil1 karar1 uyarinca ise 2025 yilinda enflasyon muhasebesinin uygulanmamasina karar verilmistir. Bu
karara istinaden 31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolar hazirlanirken TMS 29’a gore enflasyon
diizeltmesi yapilmamustir.

Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen muhasebe politikalari ve degerleme esaslar1 asagida yer alan
dipnotlarda agiklanmaktadir.
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UCUNCU BOLUM (devamn)
MUHASEBE POLITIKALARI (devami)

II. Finansal Araclarin Kullamim Stratejisi ve Yabanc1 Para Cinsinden islemlere iliskin
Aciklamalar

Banka, bankaciligin her alaninda faaliyetlerini slirdiirmeyi amaglamaktadir.

Banka, finansal araglara iligkin stratejilerini kaynak yapisina bagli olarak yonlendirmekte olup kaynak
yapist agirlikli olarak mevduattan olusmaktadir. Yatirnm araglart genellikle likit enstriimanlardan
secilmektedir. Yikiimliiliikleri karsilayacak likidite saglanmaktadir.

Banka dalgali kur rejiminin yarattig1 risklerden dolay1 uzun siireli yiiksek tutarli doviz pozisyonlar
tagimak yerine kisa vadeli stratejilerle piyasa hareketlerine uyumlu pozisyon yonetimi yaparak riski
kontrol etmektedir. Miisteri islemlerinden kaynaklanan kur riski dogdugunda Banka karsi islemler
yapma yoluna giderek pozisyonunu kapatmaya ¢alismaktadir.

Bilango kalemlerinin vade yapisi, yeniden fiyatlama donemleri ve faiz oranlar1 dikkate alinarak getiri ve
risk analizleri yapilmakta ve gerekli yatirnm kararlar1 verilmektedir. Biitce igerisinde vade bazinda
limitler konulmus ve aktif kalemlerin dagilimi belirlenmistir.

Bilango dis1 vadeli islemler, Bankanin toplam d6viz ve faiz pozisyonuna dahil edilerek yonetilmektedir.
Miisterilerin yapacagi vadeli islemler dnceden miisteri bazinda belirlenmis kredi ve risk limitleri
dahilinde yapilir. Yapilan vadeli islemlerde 6zellikle bilango dist islemlerin agirligini olusturan déviz
swaplari, Bankanin doviz nakit akiminin kur riski ve faiz riski olusturmadan yonetilmesi amaciyla
yapilmaktadir.

Banka, mevduatin kisa vadesinden kaynaklanan risklerden korunmak i¢in daha uzun vadeli kaynaklara
yonelmekte, aktifinde ise degisken faizli kalemlerin oranini artirmaya 6zen gostermektedir.

Yabanci para islemler, ilgili islemin yapildigi tarihteki kurlar kullanilarak kaydedilmis, sonraki
donemlerde ise bilangoda yer alan yabanci para parasal varlik ve yiikiimliiliikler bilango tarihinde gegerli
olan kurlar kullanilarak TL’ye ¢evrilmistir. Gergege uygun degerden Slciilen yabanci para birimindeki
parasal olmayan kalemler gergege uygun degerin belirlendigi tarihteki déviz kurlar1 kullanilarak ¢evrilir.
Parasal kalemlerin ¢evrimden veya tahsil ve tediyelerinden kaynaklanan kur farklar gelir tablosunda yer
almaktadir.

III.  istirak ve Bagh Ortakhklara iliskin A¢iklamalar

Istirak ve bagl ortakliklar elde etme maliyetleri ile izlenmekte ve varsa deger diisiikliigii igin karsilik
ayrilmaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

UCUNCU BOLUM (devami)
MUHASEBE POLITIKALARI (devam)
IV.  Vadeli islem ve Opsiyon Sozlesmeleri ile Tiirev Uriinlere iliskin Ac¢iklamalar

Bankanin tiirev iglemleri agirlikli olarak yabanci para swap, faiz swap, opsiyon ve vadeli alim satim
sozlesmelerinden meydana gelmektedir. Vadeli doviz alim satim sdzlesmeleri ile swap islemlerinin
gercege uygun degerinin tespitinde, s6z konusu iglemler bilango tarihindeki piyasa faiz oranlari
kullanilarak ve donem sonu Banka gise doviz alis kurlar ile degerlendirilmekte, alim satim arasindaki
farklardan ortaya ¢ikan kur farki reeskontlar: cari donem gelir tablosuna yansitilmaktadir. Swap faiz
islemlerinin gergege uygun degerinin tespitinde, swap faiz igleminin sézlesmeye gore sabit faiz oran
iizerinden 6denecek veya alinacak faiz tutarlart ile sdzlesmeye gore degisken faiz orami {izerinden
almacak veya 6denecek faiz tutarlar1 gegerli olan cari piyasa faiz oranlari ile bagtan hesaplanarak bilango
tarihine kadar iskonto edilerek hesaplanmakta ve arasindaki farklar cari dénem gelir tablosuna
yansitilmaktadir. Baz: tiirev islemler ekonomik olarak riskten korunma saglamakla birlikte, bu islemler
finansal riskten korunma muhasebesine (hedge) tabidir. Riskten korunma muhasebesinin amaci; kar
veya zarari etkileyebilecek belirli riskleri yonetmek icin uygun finansal araglar kullanilarak
gerceklestirilen risk yonetimi faaliyetlerinin etkisinin finansal tablolarda sunulmasidir. Finansal
varliklardan veya finansal yiikiimliiliiklerden olusan bir portfoye iligkin yapilan gergege uygun deger
degisiminden korunma muhasebesi TFRS 9 Standardi’na uygun olarak gergeklestirilmektedir.

Banka, sabit faizli finansal enstriimanlarinin gergege uygun degerlerinde meydana gelen degisimlerden
korunmak amaciyla faiz swap islemleri ger¢eklestirmektedir. Gergege uygun deger riskinden korunma
muhasebesinde, finansal riskten korunma araci ile finansal riskten korunma konusu kalemin gercege
uygun degerlerinde meydana gelen degisiklikler gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir. Sabit faizli
finansal varligin olusturdugu riskten korunan kalemin gercege uygun degerindeki degisiklik, korunma
islemi etkin oldugu siirece finansal durum tablosunda ilgili varlik ile birlikte gosterilmektedir. Riskten
korunma konusu kalemin sabit faizli ger¢ege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal
varlik olmasi durumunda, korunulan riske iligkin kayip veya kazan¢ 6zkaynaktan gelir tablosuna
yansitilmaktadir.

e Korunma iligkisi sadece uygun korunma araglarini ve korunan uygun kalemleri igerir.

e Korunma iliskisinin baslangicinda, korunma iligkisine ve isletmenin korunma isleminde
bulunmasina neden olan risk yonetimi amacina ve stratejisine iligkin resmi bir tanimlama ve
belgelendirme bulunur. Bu belgelendirme, korunma aracinin, korunan kalemin ve korunulan
riskin yapisinin belirlenmesi ile korunma iliskisinin korunulan riske karst etkin bir koruma
saglayip saglamayacagi hususunda (korunma iglemindeki etkinsizlik kaynaklarinin analizi ve
korunma oraninin nasil belirlendigi dahil) Bankanin degerlendirmesini igerir.

e Korunma iliskisi, korunma isleminin etkinligine yonelik asagidaki hiikiimlerin tamamin
karsilar.

e Korunan kalem ile korunma araci arasinda ekonomik bir iligki bulunmaktadir.

o Kredi riski etkisi, s6z konusu ekonomik iliskiden dogan deger degisimlerine baskin degildir ve
korunma iligkisinde korunma orani, isletmenin fiilen korudugu kalemin miktart ve igsletmenin
bu kalemi fiilen korumak i¢in kullandig1 korunma aracinin miktarina gore hesaplanan orana
esittir. Ancak korunma islemi, korunan kalem ile korunma aracinin agirliklari arasinda,
korunma muhasebesinin amaglariyla tutarli olmayan ve korunma etkinsizligi sonucunu
doguracak bir dengesizligi yansitmamalidir.

Banka, sadece korunma iligkisinin (veya bir pargasinin) gerekli kistaslari artik karsilamamasi
durumunda (yeniden dengelemeyi dikkate aldiktan sonra), ileriye yonelik olarak korunma muhasebesine
son verir. Bu durum, korunma aracinin siiresinin doldugu veya satildig1, feshedildigi veya kullanildigi
durumlarda da gegerlidir.
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UCUNCU BOLUM (devami)
MUHASEBE POLITIKALARI (devami)
V. Faiz Gelir ve Giderine iliskin Aciklamalar

Faiz gelirleri ve giderleri etkin faiz (finansal varligin ya da yiikiimliiliigiin gelecekteki nakit akimlarim
bugiinkii net defter degerine esitleyen oran) yontemi ile tahakkuk esasina gore muhasebelestirilmektedir.

Donuk alacaklar net defter degeri lizerinden etkin faiz orani ile reeskont edilmektedir ve hesaplanan
ilgili tutar i¢in gelir tablosunda “Beklenen Zarar Karsiliklart” hesabi icerisinde gerekli karsiliklar
ayrilmaktadir.

VL Ucret ve Komisyon Gelir ve Giderlerine iliskin A¢iklamalar

Bankacilik hizmet gelirleri tahsil edildikleri donemde gelir kaydedilmekte, nakdi kredilerle ilgili pesin
tahsil edilen komisyon gelirleri ise etkin faiz yontemi ile donemsellik ilkesi geregi reeskont edilerek
ilgili donemde gelir kaydedilmektedir.

Finansal yiikiimliiliiklere iligkin olarak diger kurum ve kuruluglara 6denen ve islem maliyetini olusturan
kredi iicret ve komisyon giderleri pesin 6denmis gider hesabinda takip edilmekte olup etkin faiz yontemi
ile donemsellik ilkesi geregi ilgili donemlerde gider hesaplarina yansitilmaktadir.

Temettii gelirleri istirak ve bagl ortakliklarin kar dagitimlarini gerceklestirdikleri tarihlerde kayitlara
yansitilmaktadir.

VIL.  Finansal Varhklara iliskin A¢iklamalar

“TFRS 9 Finansal Araglar” Standardi ¢ergevesinde Banka, finansal varliklarin1 “Gergege Uygun Deger
Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar”, “Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire
Yansitilan Finansal Varhiklar” veya “itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Finansal Varliklar” olarak
siniflandirmakta ve muhasebelestirmektedir. S6z konusu siniflandirma, yonetim tarafindan belirlenen ig
modeli ve finansal varligin nakit akig Ozellikleri dikkate alinarak finansal varliklarin ilk
muhasebelestirilmesi esnasinda yapilmaktadir.

Finansal varliklar, TFRS 9 standardimin {iglincii boliimiinde yer alan Finansal Tablolara Alma ve
Finansal Tablo Dis1 Birakma hiikiimlerine gore kayitlara alinmakta veya ¢ikarilmaktadir.

Finansal aracglar, finansal tablolardaki likiditeyi, kredi ve faiz riskini ortaya ¢ikarma, etkileme ve
azaltabilme Ozelliklerine sahiptir. Finansal araglarin normal yoldan alim satim islemlerinin
muhasebelestirilmelerinde teslim tarihi (“settlement date”) esas alinmaktadir. Teslim tarihi, bir varligin
Bankaya teslim edildigi veya Banka tarafindan teslim edildigi tarihtir.

Teslim tarihi muhasebesi, (a) varligin isletme tarafindan elde edildigi tarihte muhasebelestirilmesini ve
(b) varligin isletme tarafindan teslim edildigi tarih itibariyla bilanco dis1 birakilmasini ve yine ayni tarih
itibartyla elden ¢ikarma kazang ya da kaybinin muhasebelestirilmesini gerektirir. Teslim tarihi
muhasebesi uygulamasinda, ger¢ege uygun deger farki kar zarara yansitilan finansal varliklar ve gercege
uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar igin ticari islem tarihi ve teslim
tarihi arasindaki donem boyunca varligin gergege uygun degerinde meydana gelen degisimler
muhasebelestirilir.
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UCUNCU BOLUM (devami)
MUHASEBE POLITIKALARI (devam)
VII.  Finansal Varhklara iliskin A¢iklamalar (devami)

Normal yoldan alim veya satim; bir finansal varligin, genellikle yasal diizenlemeler veya ilgili piyasa
teamiilleri cercevesinde belirlenen bir siire icerisinde teslimini gerektiren bir sdzlesme cercevesinde
satin alinmasi veya satilmasidir. Islem tarihi ile teslim tarihi arasindaki siire icerisinde elde edilecek olan
bir varligin ger¢ege uygun degerinde meydana gelen degisiklikler, satin alinan aktifler ile ayn1 sekilde
muhasebelestirilir. Gergege uygun degerde meydana gelen degisiklikler, maliyet bedeli veya itfa edilmis
maliyetinden gosterilen varliklar i¢in muhasebelestirilmez; gergege uygun deger farki kar veya zarara
yansitilan olarak siniflandirilan bir finansal varliga iligskin olarak ortaya ¢ikan kazang veya kayip, kar ya
da zararda; gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliga iligkin olarak
ortaya cikan kazang veya kayip ise diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir.

Asagida finansal araglarin finansal tablolarda siniflandirildiklart hesaplara detaylariyla yer verilmistir.

Sozlesmeye Bagl Nakit Akimlarimn Sadece Anapara Ile Anaparaya Iliskin Faizden Olusup
Olusmadigimin Belirlenmesine Yonelik A¢iklamalar

Simiflandirma ve 6l¢iimde dikkate alinacak kriterlerden biri finansal varliklarin sdzlesmeye bagl nakit
akimlarinin sadece anapara ile anaparaya iliskin faizden olusup olusmadiginin belirlenmesidir.

Smiflandirma ve Ol¢iim, finansal araglarin muhasebelestirilmesinin ilerleyen doénemlerde nasil
oOlgiilecegine rehberlik etmektedir. Prensip bazli bir yontem izleyen TFRS 9, varsayim ve yargilarin
dikkatli bir sekilde kullanilmasini gerektirmektedir.

Finansal varliklar asagidaki hususlar esas alinarak, sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyeti
iizerinden, ger¢ege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak veya gergege uygun deger
degisimi kar veya zarara yansitilarak dlgiilen olarak siniflandirilir:

. Finansal varliklarin yonetimi i¢in isletmenin kullandig is modeli,
. Finansal varligin s6zlesmeye bagli nakit akislarinin 6zellikleri.

Finansal varliklariin smiflandirilmasini belirlemek icin s Modeli Testi ve Nakit Akis Ozellikleri Testi
gergeklestirilir.

Bu degerlendirme kapsaminda; “anapara”, finansal varligin ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasinda
gergege uygun degeri olarak tanimlanir. “Faiz”, paranin zaman degeri igin, belirli bir siire zarfinda
anapara tutart ile iliskilendirilen kredi riski, diger temel kredi riskleri ve kar marj1 igin maliyetleri dikkate
almaktadir. Sadece anapara ve anaparaya iligkin faiz 6demelerini iceren sdzlesmeye dayali nakit
akislarinin degerlendirilmesinde, Banka, finansal varligin sozlesmeden dogan kosullarim dikkate
almaktadir. Bu degerlendirme, finansal varligin sézlesmeden dogan nakit akislarinin zamanlamasini
veya miktarin1 degistirebilecek bir sdzlesme sart1 igerip icermedigini degerlendirmeyi igermektedir.
Degerlendirmeyi yaparken Banka asagidakileri dikkate almaktadir.

e  Nakit akislarinin miktarini ve zamanlamasini degistirecek kosullar;

o  Kaldirag dzellikleri;

e  On 6deme ve uzatma sartlari;

e  Bankanin belirtilen varliklarin nakit akislarini talep etme hakkini kisitlayan sartlar (rnegin, geri
doniigsiiz krediler); ve

e Paranin zaman degerini degistiren ozellikler (6rnegin, faiz oranlarinin periyodik olarak
sifirlanmasi)

Banka tiim finansal varliklar i¢in yukarida anlatilan prosediirleri uygulayarak bilango i¢i siniflandirma
ve 6lgme kriterlerini yerine getirmektedir.
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UCUNCU BOLUM (devami)

MUHASEBE POLITIKALARI (devami)

VII.  Finansal Varliklara iliskin Aciklamalar (devami)

Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar

Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar; s6zlesmeye bagli nakit akislarini
tahsil etmek icin elde tutmayi amaglayan is modeli ile sdzlesmeye bagli nakit akiglarinin tahsil
edilmesini ve satilmasini amaglayan ig modeli disinda kalan diger is modeli ile yonetilen finansal
varliklar ile finansal varliga iligkin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara
bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akiglarina yol agmamasi durumunda; piyasada
kisa donemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan kar saglamak amaciyla elde edilen
veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak, kisa donemde kar saglamaya yonelik bir portfoyiin
pargasi olan finansal varliklardir.

Aktif piyasalarda islem goren gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklarin
gercege uygun degeri borsa fiyatina, borsa fiyatinin bulunmamasi halinde ise TFRS 13’te belirtilen diger
yontemler kullanilmaktadir.

Gergege uygun deger farki kar zarara yansitilan finansal varliklar ilk olarak gercege uygun degerleri
iizerinden kayda almirlar. S6z konusu menkul degerlerin maliyet degerleri ile piyasa degeri arasinda
olusan pozitif fark faiz ve gelir reeskontu olarak, negatif fark ise deger diisiis karsilig1 olarak gelir/gider
hesaplari altinda muhasebelestirilir.

Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar

Finansal varligin sézlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satilmasini
amaglayan bir ig modeli kapsaminda finansal varlik, ger¢ege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan olarak siniflandirilmaktadir.

Giinliik likidite ihtiyacini karsilamak, belli bir faiz geliri seviyesini korumak ve finansal varliklarin
vadesini fonlama amagli finansal yiikiimliiliiklerin vadesi ile uyumlu hale getirmek gibi nedenlerle
Banka yonetimi hem sdzlesmeye bagl nakit akiglarnin tahsil edilmesi hem de satig amaciyla bu
portfoyii tutabilir.

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin ilk kayda alinmasinda
islem maliyetlerini de i¢eren gercege uygun degerleri kullanilmaktadir.

Ik kayda alim1 miiteakip gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin
degerlemesi gercege uygun degeri iizerinden yapilmakta ve gercege uygun degerdeki degisikliklerden
kaynaklanan ve menkullerin iskonto edilmis degeri ile gergege uygun degeri arasindaki fark: ifade eden
gerceklesmemis kar veya zararlar Ozkaynak kalemleri igerisinde “Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsaml Gelirler veya Giderler” hesabi altinda gosterilmektedir. Sz
konusu menkul degerlerin tahsil edildiginde veya elden ¢ikarildiginda 6zkaynak iginde yansitilan
birikmis ger¢ege uygun deger farklar1 gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Aktif piyasalarda islem goren gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal
varliklarin gercege uygun degeri borsa fiyatina, borsa fiyatinin bulunmamasi halinde ise TFRS 13’te
belirtilen diger yontemler kullanilmaktadir.

Cari dénemde, 24,402 Bin TL (31 Aralik 2024 — 22,196 Bin TL) tutarindaki borsaya kote olmayan hisse
senetleri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar altinda “Sermayede Pay1r Temsil Eden
Menkul Degerler” satirinda gosterilmektedir. Cari donemde borsaya kote hisse senedi bulunmamaktadir
(31 Aralik 2024 — Bulunmamaktadir).
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UCUNCU BOLUM (devamn)

MUHASEBE POLITIKALARI (devami)

VII.  Finansal Varliklara iliskin Ac¢iklamalar (devami)
Itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden Degerlenen Finansal Varhklar

Finansal varligin, sozlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli
kapsaminda elde tutulmasi ve finansal varliga iligkin sézlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece
anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igceren nakit akislarina yol agmasi
durumunda finansal varlik itfa edilmis maliyeti ile 6l¢iilen finansal varlik olarak siniflandirilmaktadir.

Itfa edilmis maliyeti ile 6lciilen finansal varliklar ilk kayda alimdan sonra, var ise deger azalis1 igin
ayrilan karsilik diistilerek, etkin faiz (i¢ verim orani) yontemi kullanilarak iskonto edilmis degeri ile
muhasebelestirilmektedir.

Itfa edilmis maliyeti ile Slciilen finansal varliklardan kazanilmis olan faizler, faiz geliri olarak
kaydedilmektedir.

Banka, finansal varliklarin yukarida agiklanan simiflamalara gore tasnifini anilan varliklarin edinilmesi
esnasinda yapmaktadir.

Bankanm menkul kiymet portfoyiinde tiiketici fiyatlarina (“TUFE”) endeksli tahviller bulunmaktadir.
TUFE’ye endeksli devlet tahvillerinin reel kupon oranlari iizerinden ve ilk ihrag tarihindeki referans
enflasyon endeksi ile tahmini enflasyon orami dikkate alinarak hesaplanan endeks baz aliarak
degerlenmekte ve muhasebelestirilmektedir. Hazine ve Maliye Bakanhiginin TUFE’ye Endeksli
Tahviller Yatirime1 Kilavuzu’nda belirtildigi {izere, bu kiymetlerin fiili kupon ve itfa deme tutarlarinin
hesaplamasinda kullanilan referans endeksler iki ay éncesinin TUFE’si ile ii¢ ay &ncesinin TUFE’si
kullanilarak enterpolasyon yoluyla hesaplanmaktadir. Banka tahmini enflasyon oranini1 da buna paralel
olarak belirlemeye baslamistir. T.C. Merkez Bankas1 ve Banka beklentileri dikkate alinarak tahmin
edilen enflasyon orani, yil igerisinde gerekli goriildiigiinde giincellenmektedir. Kupon ve itfa
O0demelerinin muhasebelestirilmesi ise reel enflasyon endeksleri dikkate alinarak yapilir. Sene
sonlarinda ise fiili enflasyon orani kullanilmaktadir.

Krediler

Krediler; sozlesme ile belirlenen tarihlerdeki, sadece anapara ve anaparaya iliskin faiz 6demelerinden
olusan nakit akiglarini igeren, satig amaciyla elde tutulanlar disinda kalan finansal varliklardir.

Banka, kredilerin ilk kaydini elde etme maliyeti ile yapmakta, kayda alinmayi izleyen déonemlerde etkin
faiz oran1 yontemini kullanarak itfa edilmis degerleri lizerinden muhasebelestirmektedir.

Dovize endeksli bireysel ve ticari krediler, acilis tarihindeki kurdan Tirk Lirasi’na g¢evrilerek Tiirk
Parasi (“TP”) hesaplarda izlenmektedir. Geri Odemeler, 6deme tarihindeki kur {izerinden
hesaplanmakta, olusan kur farklar1 gelir-gider hesaplarina yansitilmaktadir. Dévize endeksli kredilerin
anapara net kur farki gelirleri kambiyo islem kar/zararinin igerisinde gosterilmistir.

Bankanin tiim kredileri “itfa Edilmis Maliyetiyle Olgiilen Finansal Varliklar” hesabinda izlenmektedir.
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UCUNCU BOLUM (devam)

MUHASEBE POLITIKALARI (devami)

VIII. Finansal Varhklarda Deger Diisiikliigiine iliskin A¢iklamalar
Beklenen Zarar Karsiliklar

Banka, 22 Haziran 2016 tarih ve 29750 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Kredilerin Siniflandirilmasi
ve Bunlar i¢in Ayrilacak Karsiliklara Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve TFRS 9
hiikiimlerine uygun olarak deger diisiis karsilig1 ayirmaktadir.

Bu cergevede; itfa edilmis maliyetinden ve gergcege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilarak
oOl¢iilen finansal varliklarla birlikte gercege uygun deger farki kar / zarar olarak 6l¢iilemeyen finansal
kiralama alacaklarina, sdzlesme varliklarina, kredi taahhiitlerine ve finansal garanti s6zlesmelerine
uygulanir.

Finansal varligin ilk muhasebelestirilmesinden itibaren kredi riskinde meydana gelen degisiklikleri
yansitmak iizere her bir raporlama tarihi itibartyla hesaplamalar gerceklestirilerek kredi riskindeki
bozulmanin derecesine gore beklenen kayip karsiligi glincellenir.

Beklenen kredi kayb1 modelinin temel prensibi, kredi riskindeki bozulma ya da iyilesmenin genel
modele yansitilmasidir. Beklenen kayip, kredinin ilk veriligsinden itibaren kredi bozulmasinin derecesine
baghh olarak kredinin hangi sepette yer alacagimin tanimlanmasina ve buna uygun Kkarsilik
hesaplamasinin gergeklestirilmesine yardimer olur.

Finansal varliklar finansal tablolara ilk alindiklar1 andan itibaren gézlemlenen kredi risklerindeki artiga
bagl olarak asagidaki ii¢ kategoriye ayrilmistir:

12 Aylik Beklenen Zarar Karsiligi (Birinci Asama):

Finansal tablolara ilk defa alinan veya finansal tablolara ilk alindiklar1 andan sonra kredi riskinde 6nemli
bir artis olmayan finansal varliklardir. Bu varliklar i¢in 12 aylik beklenen kredi zarar karsiligi
hesaplanmaktadir.

Kredi Riskinde Onemli Artis (Ikinci Asama):

Finansal tablolara ilk alindig1 andan sonra kredi riskinde 6nemli bir artis olmas1 durumunda, ilgili
finansal varlik ikinci asamaya aktarilmaktadir. Beklenen kredi zarar karsiligi ilgili finansal varligin 6miir
boyu beklenen kredi zararina gore belirlenmektedir.

Kredi riskinin 6nemli derecede artmasinin ve ikinci asamaya aktarilmasinin gerekcesi olacak baslica
hususlar, en temel anlamda, ancak bunlarla sinirli olmayacak sekilde asagidaki gibidir:

e Kredi gecikme giin sayisinin 30 giiniin {izerinde olmasi,

¢ Finansal giicliik sebebiyle yeniden yapilandirma kapsaminda kredisinin bulunmast,

e Kredinin acilis aninda hesaplanmis rating notu ile ayni krediye raporlama tarihinde atanmis
rating notunun kiyaslanmasina dayanan kredi riskinde 6nemli artis1 agiklayan niceliksel kriter.

223



@

Finansal
Bilgiler
A

SEKERBANK TURK ANONIM SiRKETI

31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

UCUNCU BOLUM (devami)

MUHASEBE POLITIKALARI (devami)

VIII. Finansal Varhklarda Deger Diisiikliigiine iliskin A¢iklamalar (devam)

Temerriit (Ugiincii Asama):

Banka bir finansal varligin temerriit olarak simiflandirilmasi i¢in asagidaki kriterleri dikkate alir;

e 90 giiniin lizerinde gecikme olmasi,
e Gecikmesi 90 giin tlizeri olmamakla birlikte Banka tarafindan borglunun krediye iligkin
borg¢larini ifa edemeyecegine kanaat getirilmesi.

Bu varliklar i¢in 6miir boyu beklenen kredi zarar karsilig1 hesaplanmaktadir.

Banka, bir finansal varliga iliskin beklenen kredi zararlarini, asagidaki unsurlar1 yansitacak sekilde
Ol¢mektedir.

e Muhtemel sonuglar dikkate alinarak belirlenen olasiliklara gore agirliklandirilmis ve tarafsiz bir
tutar,

e Paranin zaman degeri,

e Gecmis olaylar, mevcut sartlar ve gelecekteki ekonomik sartlara iligkin tahminler hakkinda
raporlama tarihi itibariyla asir1 maliyet veya cabaya katlanilmadan elde edilebilen makul ve
desteklenebilir bilgi.

Banka, beklenen kredi zarar1 hesaplamasinda ileriye yonelik makroekonomik beklentilerini;
gergeklesmis temerriit oranlari ile makroekonomik veriler arasindaki iligkileri yansitan makroekonomik
modeller araciligl ile temerriit olasiligi parametresine yansitmaktadir. Bu kapsamda kullanilan
makroekonomik degiskenler; reel GSYIH biiyiimesi, issizlik ve enflasyon verilerinden olusmaktadir.
Makroekonomik beklentiler i¢in bagimsiz Banka Bas Ekonomisti tarafindan 3 adet senaryo (baz
senaryo, olumsuz senaryo, olumlu senaryo) olusturulmakta, senaryolarin gergeklesme olasiliklari ise
tarihsel veri ve uzman goriisiine dayali olarak belirlenmektedir. Nihai hesaplamalar belirlenen
olasiliklara gore agirliklandirilmis senaryolar iizerinden gerceklestirilmektedir.

Kayittan diisme politikasina iligkin agiklamalar

Takipteki alacaklarin aktiften silinmesinde Bankanin genel politikasi, uzun siiredir takip hesaplarinda
izlenen, maddi teminati bulunmayan veya bulunsa da riski karsilar diizeyde olmayan ve karsilik oranm
%100 diizeyinde bulunan alacaklarin aktiften silinmesi yoniindedir.

IX. Finansal Araclarin Netlestirilmesine Iliskin A¢iklamalar

Finansal varliklar ve bor¢lar, Bankanin netlestirmeye yonelik kanuni bir hakka ve yaptirim giiciine sahip
olmasi ve ilgili finansal aktif ve pasif net tutarlar iizerinden tahsil etme/6deme niyeti olmasi durumunda
veya ilgili finansal varligin ve borcun es zamanli olarak gerceklestirilmesi veya 6denmesi halinde s6z
konusu finansal varliklar ve borglar bilangoda net tutarlar1 tizerinden gosterilir.
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UCUNCU BOLUM (devamn)
MUHASEBE POLITIKALARI (devami)

X. Satis ve Geri Alis Anlasmalar1 ve Menkul Degerlerin Odiing Verilmesi islemlerine iliskin
Aciklamalar

Banka, miisterilerle repo anlagsmalar1 ¢ercevesinde yapilan hazine bonosu ve devlet tahvili alim-satim
islemlerini Tek Diizen Hesap Plani’na uygun olarak bilango hesaplarinda takip etmektedir. Dolayisiyla,
repo anlagmasi ¢ergevesinde miisterilere satilan devlet tahvili ve hazine bonolari, Bankanin repoya konu
menkul degerleri siniflamasina bagl olarak, finansal tablolarda gercege uygun deger farki kar zarara
yansitilan finansal varliklar, ger¢ege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar
ve itfa edilmis maliyeti ile Ol¢iilen finansal varliklar kalemleri altinda siniflandirilmakta ve ilgili hesabin
tabi oldugu degerleme esaslarina gore degerlemeye tabi tutulmaktadir. Repo islemlerinden elde edilen
fonlar ise pasif hesaplarda “Para Piyasalarina Borglar” ana kalemi altinda muhasebelestirilmektedir. Bu
islemlerden olusan gelir ve giderler gelir tablosunda “Menkul Degerlerden Alinan Faizler” ve “Para
Piyasasi Islemlerine Verilen Faizler” hesaplarinda gosterilmektedir.

Geri satim taahhiidii ile alinmig menkul kiymet (ters repo) islemleri bilangoda “Para Piyasalarindan
Alacaklar” kalemi altinda, elde edilen faiz gelirleri de “Para Piyasasi Islemlerinden Alinan Faizler”
hesaplarinda muhasebelestirilmektedir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, 8,009 Bin TL ters repo islemi bulunmaktadir (31 Aralik 2024 —
1,829,044 Bin TL).

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla, 6diing verilmis menkul degerler bulunmamaktadir (31 Aralik 2024 -
Bulunmamaktadir).

XI. Satis Amacgh Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere Iliskin Duran Varliklar ile Bu
Varhklara iliskin Bor¢clar Hakkinda Aciklamalar

Satig amagli elde tutulan varliklar; yonetim kademesi tarafindan, varligin (veya elden ¢ikarilacak varlik
grubunun) satisina iligkin bir plan yapilmis ve alicilarin tespiti ile planin tamamlanmasina yonelik aktif
bir program baglatilan satis olasilig1 yiiksek olan varliklardan olusmaktadir. Ayrica, varlik (veya elden
cikarilacak varlik grubu) gerceg§e uygun degeriyle uyumlu bir fiyat ile aktif olarak pazarlaniyor
olmalidir. S6z konusu satigin, siniflandirilma tarihinden itibaren bir yil igerisinde tamamlanmisg bir satis
olarak muhasebelestirilmesinin beklenmesi ve plani tamamlamak igin gerekli islemlerin, planda 6énemli
degisiklikler yapilmasi veya planin iptal edilmesi ihtimalinin diigiik oldugunu goéstermesi gerekir.

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla, Bankanin 1,408,111 Bin TL tutarinda satis amagli duran varlig
bulunmaktadir (31 Aralik 2024 — 1,442,240 Bin TL).

Durdurulan bir faaliyet, Bankanin elden ¢ikarilan veya satis amaciyla elde tutulan olarak siniflandirilan
bir boliimiidiir. Durdurulan faaliyetlere iliskin sonuglar gelir tablosunda ayri olarak sunulur. Bankanin
durdurulan faaliyeti bulunmamaktadir.

XII.  Serefiye ve Diger Maddi Olmayan Duran Varhklara iliskin Aciklamalar

Bankanin edinmis oldugu istirak ve bagl ortakliklar1 ile ilgili serefiye tutar1 bulunmamaktadir.

31 Aralik 2004 tarihine kadar varliklarin maliyeti enflasyona gore diizeltme iglemine tabi tutulmus olup
bu tarihten sonra elde etme degerleri ve varligin kullanilabilir hale getirilebilmesi i¢in gerekli diger
dogrudan giderlerin ilavesi suretiyle bulunmus maliyet bedeli ile izlenmekte ve varsa deger diisiikligii
icin karsilik ayrilarak dogrusal itfa yontemi ile itfa edilmektedir.
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UCUNCU BOLUM (devami)
MUHASEBE POLITIKALARI (devami)
XII.  Serefiye ve Diger Maddi Olmayan Duran Varhklara iliskin Aciklamalar (devami)

Bankanin diger maddi olmayan duran varliklar olarak sinifladig1 baslica varliklar bilgisayar yazilimlar
ve lisanslardir. S6z konusu varliklarin itfa siiresi i¢in faydali 6miir 5 y1l olarak belirlenmistir. Bankada
yaygin olarak kullanilmakta olan bilgisayar programlar1 disaridan saglanmakta olup bu yazilimlarla
ilgili giderler aktiflestirilmemektedir.

Muhasebe tahminlerinde itfa siiresi, itfa yontemi veya kalinti deger bakimindan cari dénemde veya
sonraki donemlerde 6nemli etkilerinin olmasi beklenen bir degisiklik bulunmamaktadir.

Cari donemde aktiften silinen maddi olmayan duran varlik bulunmamaktadir (31 Aralik 2024 —
Bulunmamaktadir).

XIII. Maddi Duran Varhklara iliskin Ac¢iklamalar

Banka, gayrimenkullerin degerlemesinde; “TMS 16 Maddi Duran Varliklara liskin Standart™
kapsaminda yeniden degerleme metodunu benimsemistir. Bagimsiz ekspertiz sirketleri tarafindan 31
Aralik 2025 tarihi itibartyla yapilan ekspertiz degerleri finansal tablolara yansitilmistir. 31 Aralik 2025
tarihi itibariyla Bankanin gayrimenkullerine iliskin 6zkaynaklar altinda gosterilen birikmis yeniden
degerleme artis1 ertelenmis vergi sonrasi net 2,386,275 Bin TL’dir (31 Aralik 2024 -1,713,538 Bin TL).

Diger maddi duran varliklar 31 Aralik 2004 tarihine kadar enflasyona gore diizeltilmis maliyet tutarlari
ile, bu tarihten sonra elde etme tutarlar1 ve varligin kullanilabilir hale getirilebilmesi igin gerekli diger
dogrudan giderlerin ilavesi suretiyle bulunmus maliyet bedeli ile izlenmekte ve varsa deger diisiikligi
icin karsilik ayrilarak dogrusal amortisman yontemi ile amortismana tabi tutulmaktadir. Bilango tarihi
itibartyla bir hesap doneminden daha az bir siire aktifte bulunan varliklara iligkin olarak, bir tam y1l i¢in
ongortilen amortisman tutarmnin, varligin aktifte kalis siiresiyle orantilanmasi suretiyle bulunan tutar
kadar amortisman ayrilmaktadir. Cari donem iginde uygulanan amortisman yonteminde degisiklik
yaptlmamig ve kullanilan amortisman oranlari ilgili aktiflerin ekonomik Omiirlerine tekabiil eden
oranlara yaklasik olup asagida belirtildigi gibidir:

%
Binalar 2
Nakil Vasitalari 20
Mobilya, Mefrusat ve Biiro Makinalari, Diger Menkuller 2-20
Ozel Maliyet Bedelleri Kira Siiresince

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kar veya zarar, net elden ¢ikarma hasilati
ile ilgili maddi duran varligin net defter degerinin farki olarak gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Maddi duran varligin onarim maliyetlerinden varligin ekonomik Omriinii uzatici nitelikte olanlar
aktiflestirilmekte, diger onarim maliyetleri ise gider olarak kayitlara yansitilmaktadir. Maddi duran
varliklar iizerinde rehin, ipotek veya tedbir bulunmamaktadir. Maddi duran varliklarla ilgili alim
taahhiidii bulunmamaktadir.

Banka, binalara iligkin kalint1 deger ve faydali 6mrii en azindan her hesap donemi sonunda gézden
gecirerek, beklentilerin dnceki tahminlerden farkli olmasi durumunda, “TMS 8 Muhasebe Politikalari,
Muhasebe Tahminlerindeki Degisikler ve Hatalar” Standardi uyarinca muhasebe tahmininde degisiklik
olarak muhasebelestirmektedir.

Cari donemde aktiften silinen sabit kiymet bulunmamaktadir (31 Aralik 2024- Bulunmamaktadir).
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UCUNCU BOLUM (devami)

MUHASEBE POLITIKALARI (devami)
XIV. Kiralama islemlerine iliskin A¢iklamalar

Finansal kiralama yoluyla elde edinilen sabit kiymetler Bankanin aktifinde varlik, pasifinde ise kiralama
islemlerinden borglar olarak kaydedilir. Bu kapsamda yabanci para borglardan olusan finansal kiralama
islemleri islemin yapildig: tarihteki kurla cevrilerek aktifte bir varlik ve pasifte bir bor¢ olarak
kaydedilmektedir. Yabanci para borclar donem sonu degerleme kuru ile Tiirk Parasina cevrilerek
gosterilmistir. Kur artislarindan/azalislarindan kaynaklanan farklar ilgili donem igerisinde gider/gelir
yazilmistir. Kiralamadan dogan finansman maliyetleri kiralama siiresi boyunca sabit bir faiz orani
olusturacak sekilde doneme yayilir.

Finansal kiralama islemi her muhasebe doneminde faiz giderine ek olarak amortismana tabi varliklar
i¢in amortisman giderine yol agmaktadir. Kullanilan amortisman orani olarak tabi oldugu sabit kiymet
sinifinin amortismani kullanilmaktadir.

1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gecerli olan “TFRS 16 Kiralamalar” Standard: ile birlikte faaliyet
kiralamas: ile finansal kiralama arasindaki fark ortadan kalkmis olup, kiralama islemleri kiracilar
tarafindan varlik (kullanim hakki varligi) olarak “Maddi Duran Varliklar”, yiikiimliiliikk olarak da
“Kiralama Islemlerinden Yiikiimliiliikler” kalemi altinda gosterilmeye baglanmustir.

Banka, ilk uygulamaya geciste kolaylastirict uygulamayi tercih ederek faaliyet kiralamalari i¢in 1 Ocak
2019 tarihi itibar ile kalan kira 6demelerinin Bankanin ilk uygulama tarihindeki alternatif bor¢lanma
faiz oram ile iskonto edilmis bugiinkii degeri ile varlik olarak “Kullanim Hakki Olan Varliklar”,
yiikiimliilik ~ olarak ise “Kiralama Islemlerinden  Yiikiimliiliikler” kalemleri  altinda
muhasebelestirmistir.

Kira siiresi 1 y1l ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama so6zlesmeleri ile Banka tarafindan diisiik degerli
olarak belirlenen ATM’lere ve diger kiralama iglemlerine iligkin kira sdzlesmeleri standardinin tanidigi
istisna kapsaminda degerlendirilmis olup bu sézlesmelere iliskin 6demeler olustuklar1 donemde “Diger
Faaliyet Giderleri” altinda muhasebelestirilmeye devam edilmektedir.

Bankanin kiralayan konumunda bulundugu finansal kiralama iglemleri bulunmamaktadir.
XV. Karsihklar ve Kosullu Yiikiimliiliiklere fliskin A¢iklamalar

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikiimliliigiin bulunmasi, yilikiimliilii§iin yerine
getirilmesinin  muhtemel olmast ve yikiimlilik tutarimin glivenilir bir sekilde Olgiilebilmesi
durumlarinda bu yiikiimliliikler i¢in finansal tablolarda karsilik ayrilir. Karsiliklar, bilango tarihi
itibartyla yiikiimliiliigiin yerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin Banka yonetimi tarafindan yapilan
en iyi tahminine gore hesaplanir ve etkisinin énemli oldugu durumlarda bugiinkii degerine indirmek igin
iskonto edilir.
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UCUNCU BOLUM (devami)

MUHASEBE POLITiKALARI (devami)

XVI. Cahsanlarin Haklarina iliskin Yiikiimliiliiklere iliskin Aciklamalar
Kidem Tazminati ve Izin Karsiliklar:

Banka, Tiirkiye’de mevcut kanunlar gercevesinde, istifa ya da kotii hal diginda gérevine son verilen veya
emeklilik hakki kazanan personele her bir ¢calisma yil1 i¢in 30 giinliik iicret lizerinden kidem ve her bir
calisma y1l lizerinden hesaplanacak ihbar siiresi i¢in ihbar tazminati 6demekle yiikiimludiir. “TMS 19
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Standart”ina gére bir yillik galisma hizmetini tamamlayan ve
emeklilik sebebiyle caligsma siiresi biten veya kendi istegiyle ayrilma veya ¢ikarilma durumlari haricinde
kalan diger sebepler i¢in ¢alisanlar i¢in toplam fayda hesaplanmaktadir.

Tiirkiye’de herhangi bir fon ayirma yiikiimliiligi bulunmadigi i¢in bu fayda planlar i¢in bir fon
olusturulmamigtir. Calisanlarin cari veya onceki donemlerde yerine getirmis olduklari hizmetlerin
maliyeti tamimlanmig fayda plani ¢ergevesinde bagimsiz aktiierler tarafindan yillik olarak 6ngoriilen
yiikiimliiliik yontemiyle hesaplanmaktadir.

Banka, “TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar” kapsaminda birikimli iicretli izinlerin beklenen
maliyetlerini, raporlama donemi sonu itibariyla birikmis kullanilmayan haklar dolayisiyla ddemeyi
bekledigi ek tutarlar olarak 6lger.

Yikiimliligiin belirlenmesinde Banka bagimsiz aktiierlerden yararlanmakta, iskonto orani, ¢alisan
devir hiz1 ve gelecekteki maas artislar1 gibi konularda varsayimlarda bulunulmaktadir. Bu varsayimlar
yillik olarak gbzden gegirilmektedir. TMS 19 standardi uyarinca aktiieryal kayip kazanglar 6zkaynaklar
altinda muhasebelestirilmektedir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla ¢alisan haklar1 yiikkiimliliigi 424,856
Bin TL olup bu tutarin 412,115 Bin TL’si kidem tazminati, 12,741 Bin TL’si izin karsiliklarindan
olusmaktadir (31 Aralik 2024 — 314,070 Bin TL kidem tazminati karsiligi, 9,626 Bin TL izin karsiligi).

Tammlanmis Fayda Planlart

Banka calisanlarinin iiyesi bulundugu Sekerbank T.A.S. Personeli Sosyal Sigorta Sandig1 Vakfi, 506
sayili Sosyal Sigortalar Kanunu’nun gecici 20°nci maddesine gore kurulmustur. Sosyal Sigortalar
Kanunu kapsaminda kurulmus olan banka sandiklarmin, 5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun gegici
23’lincii maddesi ile kanunun yayimini izleyen ii¢ yil i¢inde SGK’ya devredilmesi 6ngoriilmiis, bu
kapsamda 30 Kasim 2006 tarih ve 2006/11345 sayili Bakanlar Kurulu Karartyla da devre iligkin usul ve
esaslar belirlenmistir. Buna karsilik, devre iliskin ilgili kanun maddesi, Cumhurbagkan1 tarafindan 2
Kasim 2005 tarihinde yapilan bagvuruya istinaden Anayasa Mahkemesinin 31 Mart 2007 tarih ve 26479
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 22 Mart 2007 tarih ve E.2005/39, K.2007/33 sayil1 karari ile iptal
edilmis ve yiirtirliigli kararin yayim tarihinden itibaren durdurulmustur.

Bankacilik Kanunu’nun gegici 23’lincii maddesinin iptaline iliskin gerekgeli kararin Anayasa
Mahkemesi tarafindan 15 Aralik 2007 tarih ve 26731 sayili Resmi Gazete’de agiklanmasini takiben
Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi yeni yasal diizenlemelerin tesisi yoniinde ¢aligmaya baslamig ve TBMM
Genel Kurulunda kabul edilmesinin ardindan, 8 May1s 2008 tarih ve 26870 sayil1 Resmi Gazete’de 5754
sayili “Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” yayimlanarak yiiriirliige girmistir. Yeni kanun ile
banka sandiklarinin istirakgileri ve aylik veya gelir baglanmis olanlar ve bunlarin hak sahiplerinin
herhangi bir isleme gerek kalmaksizin ilgili maddenin yayim tarihinden itibaren ii¢ y1l i¢inde Sosyal
Giivenlik Kurumu’na devredilmesi ve bu kanun kapsamina alinmasi, ii¢ yillik devir siiresinin Bakanlar
Kurulu karari ile en fazla iki yil uzatilabilecegi hiikkiim altina alinmistir.
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UCUNCU BOLUM (devam)

MUHASEBE POLITIKALARI (devami)
XVI. Calsanlarin Haklarna iliskin Yiikiimliiliiklere iliskin Aciklamalar (devami)

Tamimlanmis Fayda Planlar (devami)

9 Nisan 2011 tarih ve 27900 sayil1 Resmi Gazete ’de yayimlanan 14 Mart 2011 tarihli Bakanlar Kurulu
Karari ile de bahse konu devir siiresi iki yil uzatilmisti.

Bununla birlikte, 8 Mart 2012 tarih ve 28227 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6283 sayili “Sosyal
Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas: Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile devir siiresinin
uzatimina iliskin iki yillik siire dort yila ¢ikarilmisgtir.

Bahse konu devir siiresi, 3 Mayis 2013 tarih ve 28636 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 08 Nisan
2013 tarihli Bakanlar Kurulu Karari ile bir y1l uzatilmis iken, bu defa, 30 Nisan 2014 tarih, 28987 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan 24 Subat 2014 tarihli Bakanlar Kurulu Karari ile bir y1l daha uzatilmisgtir.
Ote yandan, 23 Nisan 2015 tarih ve 29335 sayili Resmi Gazete’de yayrmlanan 6645 sayili “Is Saglig
ve Giivenligi Kanunu ile Bazi1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun” ile 5510 sayil1 kanunun gecici 20. Maddesi degistirilerek devir tarihini saptama yetkisi
Bakanlar Kurulu'na birakilmigtir. 9 Temmuz 2018 tarih ve 30473 sayili miikerrer Resmi Gazete’de
yayimlanan 703 sayili Kanun Hilkkmiinde Kararname ile bu yetki Cumhurbaskani’na devredilmistir.

Diger yandan, 19 Haziran 2008 tarihinde kanunun devir hiikiimlerini i¢eren gecici 20’nci maddenin
birinci fikrasinin da arasinda yer aldigi bazi maddelerinin iptali ve yiirlirliigiin durdurulmasi istemiyle
Anayasa Mahkemesine Cumhuriyet Halk Partisi tarafindan yapilan bagvuru, adi gegen mahkemenin 30
Mart 2011 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda reddedilmistir.

S6z konusu kanunda;

e Sosyal Giivenlik Kurumu, T.C. Cumhurbaskanligi Hazine ve Maliye Bakanlig1, Devlet Planlama
Teskilat1 Miistesarligi, BDDK, Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu, her sandik i¢in ayr1 ayr1 olmak
iizere hesab1 yapilan sandig1 temsilen bir ve sandik istirakgilerini istihdam eden kurulusu
temsilen bir liyenin katilimiyla olusturulacak komisyon tarafindan, devir tarihi itibariyla
devredilen kisilerle ilgili olarak sandiklarin anilan Kanun kapsamindaki sigorta kollar1 bazinda
gelir ve giderleri dikkate alinarak yiikiimliiliiklerinin pesin degerinin hesaplanacagi ve pesin
degerin aktiieryal hesabinda kullanilacak teknik faiz oraninin % 9.80 olarak esas alinacagi,

e Sandik istirakgileri ile aylik ve/veya gelir baglanmis olanlar ve bunlarin hak sahiplerinin Sosyal
Giivenlik Kurumuna devrinden sonra bu kisilerin tabi olduklar1 vakif senedinde bulunmasina
ragmen karsilanmayan diger sosyal haklar1 ve 6demelerinin, sandiklar ve sandik istirak¢ilerini
istihdam eden kuruluslarca kargilanmaya devam edilecegi, hususlarina yer verilmistir.

Sandik’1n teknik finansal tablolar1 5684 sayili Sigortacilik Kanunu’nun 21’inci maddesi ve bu maddeye
istinaden ¢ikarilan “Aktiierler Yonetmeligi” hiikiimlerine gore aktiierler siciline kayitli bir aktiier
tarafindan denetlenmektedir. 15 Aralik 2006 tarih ve 26377 sayili Resmi Gazetede yayinlanmis olan
Bakanlar Kurulu Kararinda alan esaslar gercevesinde % 9.80 teknik faiz orani kullanilarak hazirlanan
aktiier raporunda 39,060 Bin TL teknik agik bulunmakta olup (31 Aralik 2024 — 29,224 Bin TL teknik
acik) ilgili tutar kadar finansal tablolarda karsilik ayrilmistir.
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XVII. Vergi Uygulamalarina iliskin A¢iklamalar
Kurumlar Vergisi

7456 sayili yasanin 15 Temmuz 2023 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanmasi ile Bankalar, tiiketici finans
sirketleri, faktoring ve finansal kiralama sirketleri, elektronik 6deme ve para kuruluslari, yetkili doviz
miiesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlari ile sigorta ve reasiirans sirketleri ile
emeklilik sirketleri i¢in kurumlar vergisi orani kalici olarak %30’a yiikseltilmistir.

Vergi mevzuati uyarinca tger aylik donemler itibariyla olusan kazanglar lizerinden gecici vergi
hesaplanarak o6denmekte, 6denen tutarlar yillik kazang iizerinden hesaplanan vergiden mahsup
edilmektedir.

Tiirkiye’deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile
Tiirkiye’de yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda
kalan kisi ve kurumlara yapilan temettii 6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye
ilavesi, kar dagitimi sayilmaz ve stopaj uygulanmaz.

Kurumlar vergisi, ilgili oldugu hesap doneminin sonunu takip eden dordiincii ayin sonuna kadar beyan
edilmekte ve ilgili aymn sonuna kadar tek taksitte 6denmektedir.

Vergi provizyonunun dogrudan 6zkaynaklar ile iligkilendirilen varliklarla ilgili olan kism1 6zkaynaklar
hesap grubunda yer alan ilgili hesaplarla netlestirilmektedir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar bes yili agsmamak
kaydryla donemin kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlar1 vergi
dairesince bes y1l igerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplar1 kontrol edilebilmektedir.

Vergi Usul Kanunu’nun miikerrer 298/A maddesi hiikmii ¢ergevesinde, 2021 takvim yili sonu itibariyla
kurumlar vergisi hesaplamasinda enflasyon diizeltmesi i¢in aranan kosullar gergeklesmistir. Ancak 20
Ocak 2022 tarih ve 7352 sayili Kanun’la yapilan diizenleme ile, kurumlar vergisi hesaplamasinda
enflasyon diizeltmesi uygulamasi 2023 yilina ertelenmistir. Buna gore; 2021 ve 2022 hesap donemi
VUK mali tablolar1 enflasyon diizeltmesine tabi tutulmamis olup, 31 Aralik 2023 tarihli VUK mali
tablolar1 kurumlar vergisi matrahi etkisi olmayacak sekilde enflasyon diizeltmesine tabi tutulmustur.
[lave olarak; 28 Aralik 2023 tarihli ve 32413 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7491 numarali yasa
ile bankalar, 6deme ve elektronik para kuruluglari, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlari
ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik sirketlerinin 2024 ve 2025 hesap donemlerinde de
yapacaklar1 enflasyon diizeltmesi sonucu olusacak kar veya zararlarmin kurumlar vergisi matrahi
tespitinde dikkate alinmamasi diizenlenmistir.

25 Aralik 2025 tarih ve 33118 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7571 sayili kanun ile VUK’a eklenen
Gegici 37’inci madde ile kurumlar, 2025, 2026 ve 2027 hesap donemlerinde enflasyon diizeltmesine
iligkin sartlarin olusup olugmadigina bakilmaksizin mali tablolarini enflasyon diizeltmesine tabi
tutmayacaktir. Kurumlar, enflasyon diizeltmesi uygulamadigi hesap donemlerine miikerrer 298’inci
maddesinin (C) fikras1 uyarinca kapsama giren kiymetlere yeniden degerleme uygulayabilecektir.Banka
31 Aralik 2025 finansallarinda yeniden degerleme uygulamamastir.

2 Agustos 2024 tarihli Resmi Gazatede yayinlanan 7524 sayili Kanun ile Kurumlar Vergisi Kanunu’na
eklenen “Yurt i¢i asgari kurumlar vergisi” baslikli 32/C maddesiyle, Kanunun 32 nci ve 32/A maddeleri
hiikiimleri dikkate alinarak hesaplanan kurumlar vergisinin, indirim ve istisnalar diisiilmeden onceki
kurum kazancinin %10’ undan az olamayacag: diizenlenmistir.
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XVII. Vergi Uygulamalarina iliskin Agiklamalar (devami)
Ertelenmis Vergi Borcu / Varligi

Banka, finansal tablolarda yansitildiklari donemlerden sonraki donemlerde vergiye tabi tutulan gelir ve
gider kalemlerinden kaynaklanan zamanlama farklar1 iizerinden ertelenmis vergi varligi veya borcu
hesaplamakta ve kayitlarina yansitmaktadir.

TMS 12 Gelir Vergileri Standardi uyarinca Banka vergi mevzuatina goére, sonraki dénemlerde
indirilebilecek mali kar elde edilmesi mimkiin goriildigii middetce, indirilebilir gegici farklar
iizerinden ertelenmis vergi varligi, vergilendirilebilir gegici farklar iizerinden ise ertelenmis vergi borcu
hesaplanmaktadir. Ertelenmis vergi varlifi ve borcu netlestirilmek suretiyle finansal tablolara
yansitilmigtir. Netlestirme sonucunda olusan net ertelenmis vergi aktifi bilangoda ertelenmis vergi
varligi, net ertelenmis vergi pasifi ise ertelenmis vergi borcu olarak gosterilmektedir. Ertelenmis vergi
31 Aralik 2025 tarihi itibartyla %30 (31 Aralik 2024 - %30) lizerinden hesaplanmustir.

XVIII. Bor¢lanmalara iliskin ilave Aciklamalar

Kullanima ve satiga hazir hale getirilmesi 6nemli 6l¢iide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda,
dogrudan iligki kurulabilen bor¢lanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene
kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir. Yatirimla ilgili kredinin heniliz harcanmamis kisminin
gecici siire ile finansal yatirimlarda degerlendirilmesiyle elde edilen finansal yatinm geliri
aktiflestirmeye uygun bor¢lanma maliyetlerinden mahsup edilir.

Tiim bor¢lanma maliyetleri, olustuklart donemlerde gelir tablosuna kaydedilmektedir.

Bankanin, 1,500,000 Bin TL’lik Varlik Teminatli Menkul Kiymet programi bulunmakta olup bu
zamana kadar yatirim yapan kurum ve kuruluglar arasinda International Finance Corporation (IFC),
Nederlandse Financierings-Maatschappij Voor Ontwikkelingslanden N.V. (FMO), UniCredit Bank
AG, European Investment Bank (EIB), European Bank for Reconstruction and Development (EBRD),
Alman Kalkinma Bankas1 (KfW) ve nitelikli kurumsal yatirimcilar yer almaktadir. Program, ilgili SPK
mevzuati ¢ercevesinde gergeklestirilmis olup teminat olarak KOBI kredileri kullamlmistir.

Bankanin 31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolarinda varlik teminatli menkul kiymet tutari
bulunmamaktadir (31 Aralik 2024 - Bulunmamaktadir).

Bankanin 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla ihra¢ edilen bono tutari bulunmamaktadir (31 Aralik 2024 -
Bulunmamaktadir).

Banka hisse senedine doniistiiriilebilir tahvil ihrag etmemistir.

16,233 Bin TL tutarinda ilave ana sermaye hesaplamasina dahil edilebilir bor¢lanma araci bulunmakta
olup “TMS 32 Finansal Araclar: Sunum” Standardi (“TMS 32”) ¢ercevesinde “diger sermaye yedekleri”
altinda ve bor¢lanmaya iliskin faiz gideri “ge¢mis yillar kar ve zararlarn” altinda
mubhasebelestirilmektedir.

12 Haziran 2017 tarihinde yurtdiginda ihra¢ edilmis olan 85 milyon USD tutarindaki katki sermaye
hiikmiini haiz bor¢glanma aracinin hiikiim ve sartlar1 tadil edilerek ilgili bor¢lanma aracinin 12 Haziran
2027 olan nihai vadesi 12 Haziran 2032, 13 Haziran 2022 olan geri 6deme opsiyonu tarihi ise 14 Haziran
2027 olarak mevcut tahvil sahipleri ve tahvilin katki sermaye hiikkmii korunarak 4 Mayis 2022 tarihinde
revize edilmistir.

Banka, alt1 ayda bir kupon 6demeli, %10.875 kupon orani ile yurt disinda 200 milyon ABD Dolari
tutarinda ilave ana sermayeye dahil edilebilir bor¢lanma aract ihra¢ etmis ve ihrag islemi 23 Temmuz
2025 tarihinde tamamlanmugtir.
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UCUNCU BOLUM (devami)

MUHASEBE POLITIKALARI (devam)

XIX. Ihrac Edilen Hisse Senetlerine iliskin Aciklamalar

Bulunmamaktadir.

XX. Aval ve Kabullere iliskin A¢iklamalar

Aval ve kabuller, miisterilerin 6demeleri ile eszamanli olarak gerceklestirilmekte ve olast borg ve
taahhiitler olarak bilango dis1 islemlerde gosterilmektedir.

XXI. Devlet Tesviklerine iliskin Aciklamalar

Bankanin kullandig1 devlet tesvigi bulunmamaktadir.

XXII. Raporlamanin Béliimlemeye Gore Yapilmasina iliskin A¢iklamalar

Banka stratejisi geregi, agirlikli olarak kurumsal/ticari, bireysel, kobi ve hazine/yatirim bankacilig
alanlarinda faaliyet gdstermektedir.

Cari Dénem Kurumsal/Ticari Kobi Bireysel Hazine/Yatirim Diger Toplam
Faaliyet Geliri/ Gideri 2,955,146 6,578,236 2,708,630 25,130,654 (23,409,931) 13,962,735
Temettii geliri 7,999 7,999
Faaliyet Kar/Zarar1 2,869,128 6,466,268 2,707,311 25,130,654 (34,282,794) 2,890,567
Vergi Karsilig (812,192) (812,192)
Net Donem Kari/(Zararr) 2,869,128 6,466,268 2,707,311 25,130,654 (35,094,986) 2,078,375
Onceki Donem

Faaliyet Geliri/ Gideri 2,180,773 3,597,499 1,532,260 3,347,310 (961,937) 9,695,905
Temettii geliri 24278 24,278
Faaliyet Kar/Zarar1 2,357,837 3,624,498 1,504,880 3,347,310 (8,641,830) 2,192,695
Vergi Karsilig1 (167,452) (167.,452)
Net Donem Kari/(Zarar) 2,357,837 3,624,498 1,504,880 3,347,310 (8,809,282) 2,025,243
Cari Dénem Kurumsal/Ticari Kobi Bireysel Hazine/Yatirim ;| Dagitilamayan Toplam
Varliklar 31,423,605 81,359,746 1,531,236 75,340,144 14,706,808 204,361,539
Yikiumlilikler 51,122,591 19,508,140 69,268,435 43,360,752 21,101,621 204,361,539
Onceki Donem

Varliklar 23,578,951 34,472,086 492,657 46,996,531 11,570,518 117,110,743
Yikimlilikler 18,314,139 9,981,644 45,797,934 26,011,130 17,005,896 117,110,743

XXIII. Diger Hususlara Iliskin A¢iklamalar

Bulunmamaktadir.
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DORDUNCU BOLUM
MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BiLGILER
L. Ozkaynaklara iliskin Aciklamalar

Sermaye yeterliligi standart oranmin tespitinde kullanilan risk 6l¢iim yontemleri; 31 Mart 2016
tarihinden itibaren sermaye yeterliligi standart orani, 23 Ekim 2015 tarih ve 29511 Sayili Resmi
Gazete’de yayimlanmis olan “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine
Iliskin Yonetmelik” ve 5 Eyliil 2013 tarih ve 28756 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis “Bankalarin
Ozkaynaklarma {liskin Yonetmelik” cercevesinde hesaplanmaktadir. Bankanin sdz konusu
yonetmeliklere gore hesaplanan konsolide olmayan sermaye yeterliligi standart oran1 % 22.49 olarak
gergeklesmistir (31 Aralik 2024 - % 23.25).

Sermaye yeterliligi standart oraninin hesaplanmasinda hesap ve kayit diizenine iliskin mevzuata uygun
olarak diizenlenen veriler kullamlir. Ayrica, “Bankalarin Sermaye Yeterliligi Olciilmesine ve
Degerlendirilmesine Iliskin Yonetmelik™ esaslarina gore piyasa riskine esas tutar ve operasyonel riske
esas tutar hesaplanarak sermaye yeterliligi standart oran1 hesaplamalarina dahil edilmektedir.

Ozkaynak hesabinda sermayeden indirilen deger olarak dikkate alman tutarlar, risk agirlikl
varlik hesaplamalarina dahil edilmez. Tiikkenme ve deger kaybina konu olan varliklar, bu varliklarla
ilgili amortismanlar ve karsiliklar diisiilerek hesaplanan net tutarlari iizerinden risk agirlikli varlik
hesaplamalarina dahil edilir.

Banka, “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik” ve
Ek-1’e uygun olarak risk smiflarim belirlemekte ve kredi risk azaltimi tebligine uygun olarak finansal
teminat ve garantilerini ilgili risk agirliginda siniflayarak kredi riskine esas tutar1 hesaplamaktadir. Kredi
Risk Azaltimi Tebligine uygun olarak, bankacilik hesaplari i¢in “basit finansal teminat yontemi”, alim
satim hesaplart i¢in ise “kapsamli finansal teminat yontemi” kullanilmaktadir.

Kredi riskine esas tutarlarin hesaplanmasinda, bilanco dis1 islemler, karsi taraftan olan alacaklar ve varsa
bu islemler i¢in ayrilan ve karsiliklar diisiildiikten sonraki net tutarlari izerinden, “Bankalarin Sermaye
Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Yonetmelik”in 5’inci maddesinin ilgili
fikralarinda belirtilen krediye doniistiirme oranlar1 kullanilarak dikkate alinirlar.

Kars: taraf kredi riskine iliskin hesaplamalarda, “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve
Degerlendirilmesine Iliskin Yonetmelik”in 21’inci maddesi ve Ek-2’de yer alan “Standart Yaklasim
Yontemi” kullanilmaktadir.

Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Y&netmelik uyarinca
kredi riskine esas tutar hesaplamasinda; parasal varliklar ile parasal olmayan varliklardan, tarihi maliyet
cinsinden 0l¢iilen yabanci para birimindeki kalemler diginda kalanlarin Tiirkiye Muhasebe Standartlar
uyarinca degerlenmis tutarlar1 ve ilgili 6zel karsilik tutarlar1 hesaplanirken 28 Haziran 2024 tarihine ait
Merkez Bankasi doviz alis kurlari kullanilmastir,
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> - AT T ilave Ana Sermayeden Yapilacak indirimler
DORDUNCU BOLUM (devami) - ; pecen 2ap
IBankanin kendi ilave ana sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayli yatirimlar - -
MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE ILISKIN BILGILER (devam) Bapkanm 1lﬁvc ana sermaye kalcmlcpnc yatirim yapan bankalar 11?‘ finansal kurulu§1a'r tarafindan ihrag 5
edilen ve Yonetmeligin 7nci maddesinde belirtilen sartlari tasiyan 6zkaynak kalemlerine bankanin yaptigi
L Ozkaynaklara Iliskin A¢iklamalar (devami) yatirimlar - o - -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal
Cari Dénem Onceki Dénem kuruluslam'l o?kay’nak unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlart toplaminin, bankanin gekirdek
sermayesinin %10 nunu asan kismi - -
CEKIRDEK SERMAYE Ortaklik paylarinin %10 veya daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal
Bankanin tasfiyesi halinde alacak hakki acisindan diger tiim alacaklardan sonra gelen 6denmis sermaye 2,500,000 2,500,000 kuruluslarin ilave ana sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari toplami - -
Hisse senedi ihrac primleri 5,951 5,951 Kurulca belirlenecek diger kalemler - -
Yedek akgeler . 6,583,216 4,690,707 Gegis Siirecinde Ana Sermayeden indirilmeye Devam Edecek Unsurlar
TL}rklye Muhasebe Standartlart (TMS) uyarinca dzkaynaklara yansitilan kazanclar 2:389.085 1,722,800 Serefiye veya diger maddi olmayan duran varliklar ve bunlara iligkin ertelenmis vergi yiikiimliiliiklerinin
Kar . 2,078,375 2,025,243 IBankalarin Ozkaynaklarina Iliskin Yénetmeligin Gegici 2 nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca gekirdek
Net Dénem Kéri 2,078,375 2,025,243 sermayeden indirilmeyen kismu (-) - -
... Gegmis Yillar Kart : ' INet ertelenmis vergi varhigi/vergi borcunun Bankalarm Ozkaynaklarma {liskin Yénetmeligin Gegici 2 nci
Istirakler, bagh ortakliklar ve birlikte kontrol edilen ortakliklardan bedelsiz olarak edinilen ve dénem kari imaddesinin birinci fikras1 uyarinca cekirdek sermayeden indirilmeyen kismi (-) - -
icerisinde muhasebelestirilmeyen hisseler 38,489 38,489 Yeterli katk1 sermaye bulunmamas halinde ilave ana sermayeden indirim yapilacak tutar (-) - -
Indirimler Oncesi Cekirdek Sermaye 13,595,116 10,983,190 i P
Cekirdek S e i Ilave ana sermayeden yapilan indirimler toplam - -
eKirade ermayeden Yapilacaj ndirimier y
Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmeligin 9 uncu maddesinin birinci fikrasinin (i) bendi uyarinca Have Ana Sermaye Toplam: - ¢ 8,583,373 16,233
hesaplanan degerleme ayarlamalari _ _ lAna Sermaye Toplam1 (Ana Sermaye = Cekirdek Sermaye + Ilave Ana Sermaye) 21,144,203 10,352,346
INet donem zarari ile gegmis yillar zarart toplaminin yedek akgelerle karsilanamayan kismi ile TMS uyarinca KATKI SERMAYE
6zkaynaklara yansitilan kayiplar 268,890 254,382 Kurumca uygun goriilen bor¢clanma araclari ve bunlara iliskin ihra¢ primleri 3,761,885 3,208,826
[Faaliyet kiralamasi gelistirme maliyetleri 71,893 50,054 Kurumca uygun goriilen borglanma araglari ve bunlara iliskin ihrag¢ primleri (Gegici Madde 4 kapsaminda
lilgili ertelenmis vergi yiikiimliiliigii ile mahsup edildikten sonra kalan serefiye - - olanlar) - -
lipotek hizmeti sunma haklari harig olmak iizere ilgili ertelenmis vergi yiikiimliiliigii ile mahsup edildikten Karsiliklar (Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmeligin 8 inci maddesinde belirtilen tutarlar) 749,971 626,553
sonra kalan diger maddi olmayan duran varliklar 652,108 299,246 lindirimler Oncesi Katki Sermaye 4,511,856 3,835,379
Ge(;if:i farAkAlara‘ (!ayangn ertelenmis vergi varIAlkIarl haﬂg ovlmak i{lzgrg gelecek fiénemllerge Flde,, eﬁilﬂegek Katki Sermayeden Yapilacak indirimler
vergilendirilebilir gelirlere dayanan ertelenmis vergi varhiginn, ilgili ertelenmis vergi ytiikiimlaliigii ile Bank Kendi katk : ldusu dozrad dolavl vat 1
mahsup edildikien sonra kalan kism ; : ankanin kendi katki sermayesine yapmis olduzu dogrudan veya dolaylt yatinmlar ) : : - -
(Gergego uygun degeri tizerinden izlenmeyen varlik veya yikimliliklerin nakit akis riskinden korunma B;Ia.nkamn ']('z}tkl sermaye kal'emlerm(? yatirim yapan bankalar ile finansal kurgluslar tarafindan 1ljra<; edilen ve
islemine konu edilmesi halinde ortaya cikan farklar _ _ Yonetmeligin 8inci maddesinde belirtilen sariﬂan tastyan ozkayn?k kal?mlerlne bankanin yaptig1 yatirimlar - -
Kredi Riskine Esas Tutarn Igsel Derecelendirmeye Dayali Yaklasimlar ile Hesaplanmasina {ligkin Teblig Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide ‘edllmeyen bankalar ve finansal )
luyarinca hesaplanan toplam beklenen kay1p tutarimin, toplam karsilik tutarini asan kismi - - kuruluslarin 6zkaynak unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlart toplaminin, bankanin ¢ekirdek
IMenkul kiymetlestirme islemlerinden kaynaklanan kazanclar - - sermayesinin %10 nunu asan kismi (-) - -
Bankanin yiikiimliiliiklerinin gergege uygun degerlerinde, kredi degerliligindeki degisikliklere bagh olarak Ortaklik paylarmin %10 veya daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal
olusan farklar sonucu ortaya cikan gerceklesmemis kazanclar ve kayiplar - - lkuruluslarin katki sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari toplami - -
Tanimlanmus fayda plan varliklarinin net tutari - - IKurulca belirlenecek diger kalemler (-) - -
IBankanin kendi cekirdek sermayesine yapmus oldugu dogrudan veya dolayl yatirimlar 43,395 43,395 Katki Sermayeden Yapilan indirimler Toplami - -
IKanunun 56 nc1 maddesinin dordiincii fikrasina aykiri olarak edinilen paylar - - Katki Sermaye Toplami 4,511,856 3,835,379
Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide §dilmeyen bankalar ve finansal ] Toplam Ozkaynak (Ana Sermaye ve Katki Sermaye Toplami) 25,656,059 14,187,725
kuruluslarin 6zkaynak unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlar toplaminin, bankanin ¢ekirdek -
. s Ana Sermaye ve Katki Sermaye Toplami(Toplam Ozkaynak)
sermayesinin %10’nunu asan kismi - - K. 50 ve 51 inci maddeleri hiikiimleri k larak kullandirilan kredil
Ortaklik paylarinin %10’dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal anunun Ve' met n}aI C'C‘I'l 'u HIenne ?y LAk xulan 5 HLan srecher = =
kuruluslarin gekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarmin gekirdek sermayenin [Kanunun 57 nci maddesinin birinci fikrasindaki sinirt asan tutarlar ile bankalarin alacaklarindan dolay1
%10°nunu asan kismi - - edinmek zorunda kaldiklari ve ayn1 madde uyarinca elden ¢ikarmalari gereken emtia ve gayrimenkullerden
lipotek hizmeti sunma haklarinin cekirdek sermayenin %10 nunu asan kismi N R edinim tarihinden itibaren bes yil gecmesine ragmen elden ¢ikarilamayanlarin net defter degerleri - -
Gecici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarmin cekirdek sermayenin %10’°nunu asan kismi - - Kurulca belirlenecek diger hesaplar . 4,462 1,379
Bankalarin Ozkaynaklarma iliskin Yonetmeligin Gegici 2 nci maddesinin ikinci fikrasi uyarinca gekirdek Gegis Siirecinde Ana Sermaye ve Katki Sermaye Toplamindan (Sermayeden) Indirilmeye Devam
sermayenin %15’ini asan tutarlar - - Edecek Unsurlar
Ortaklik paylarmin %10’dan daha fazlasma sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal Ortaklik paylarinin yiizde %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal
kuruluslarin gekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan asim kuruluslarin 6zkaynak unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlar toplaminin, bankanin ¢ekirdek
ftutar1 z - sermayesinin yiizde onunu asan kisminin, Bankalarm Ozkaynaklarma Iligkin Yonetmeligin Gegici 2 nci
Ipotek hizmeti sunma haklarmdan kaynaklanan asim tutari z - imaddesinin birinci fikrasi uyarinca ¢ekirdek sermayeden, ilave ana sermayeden ve katki sermayeden
Gecgici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarindan kaynaklanan asim tutari - - indirilmeyen kismi - -
Kurulca belirlenecek diger kalemler : - Ortaklik paylarmin %10’dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal
Yeterli ilave ana sermaye veya katki sermaye bulunmamast halinde ¢ekirdek sermayeden indirim yapilacak kuruluslarin dogrudan ya da dolayl: olarak ilave ana sermaye ve katki sermaye unsurlarina yapilan
tutar . - - lyatirimlarin net uzun pozisyonlarinin toplam tutarinin Bankalarin Ozkaynaklarina Iliskin Yonetmeligin
ICekirdek Sermayeden Yapilan Indirimler Toplam 1,036,286 647,077 Gegici 2 nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca, ilave ana sermayeden ve katki sermayeden indirilmeyen
(Cekirdek Sermaye Toplami 12,558,830 10,336,113 kismi - -
ILAVE ANA SERMAYE Ortaklik paylarinin %10°dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal
(Cekirdek sermayeye dahil edilmeyen imtiyazl paylara tekabiil eden sermaye ve bunlara iliskin ihrag¢ primleri - - kuruluslarm gekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarinin, gegici farklara
Kurumca uygun goriilen bor¢lanma araglari ve bunlara iliskin ihrag¢ primleri 8,585,373 16,233 dayanan ertelenmis vergi varliklarinin ve ipotek hizmeti sunma haklarinin Bankalarin Ozkaynaklarina Iliskin
IKurumca uygun goriilen borglanma araglari ve bunlara iliskin ihrag primleri (Gegici Madde 4 kapsaminda 'Y onetmeligin Gegici 2 nci maddesinin ikinci fikrasmin (1) ve (2) nci alt bentleri uyarinca ¢ekirdek
lolanlar) - - sermayeden indirilecek tutarlarmin, Yonetmeligin Gegici 2 nci maddesinin birinci
lindirimler Oncesi ilave Ana Sermaye 8,585,373 16,233 fikrasi uyarinca gekirdek sermayeden indirilmeyen kismi - -
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

OZKAYNAK
Toplam Ozkaynak (Ana sermaye ve katk1 sermaye toplami) 25,651,597 14,186,346
Toplam Risk Agirlikli Tutarlar 114,063,225 61,027,512
SERMAYE YETERLILiGI ORANLARI
(Cekirdek Sermaye Yeterliligi Oran1 (%) 11.01 16.94
|Ana Sermaye Yeterliligi Orani (%) 18.54 16.96
Sermaye Yeterliligi Oran1 (%) 22.49 23.25
TAMPONLAR
Toplam ilave ¢ekirdek sermaye gereksinim orani (a+b+c) 2.50 2.50
la) Sermaye koruma tamponu orant 2.50 2.50
b) Bankaya 6zgii dongiisel sermaye tamponu orant - 0.001
c) Sistemik 6nemli banka tampon orani (*) - -
Sermaye Koruma ve Déngiisel Sermaye Tamponlarma iligkin Yénetmeligin 4 {incii maddesinin birinci
ifikras1 uyarinca hesaplanacak ilave cekirdek sermaye tutarinin risk agirlikli varliklar tutarina orani (%) 6.51 10.96
Uygulanacak indirim Esaslarinda Asim Tutarimn Altinda Kalan Tutarlar
Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal
kuruluslarin 6zkaynak unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan tutar - -
Ortaklik paylarinin %10’dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal
kuruluslarin cekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan tutar - -
ipotek hizmeti sunma haklarindan kaynaklanan tutar - -
Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarindan kaynaklanan tutar - -
Katki Sermaye Hesaplamasinda Dikkate Alnan Karsiliklara iliskin Smirlar
Standart yaklasimin kullanildig: alacaklar i¢in ayrilan genel karsiliklar (Onbindeyiizyirmibeslik sinir 6ncesi) - -
Standart yaklasimin kullanildig: alacaklar i¢in ayrilan genel karsiliklarin risk agirlikli tutarlar toplamimin
%1,25'ine kadar olan kismi 749,971 626,553

Toplam karsilik tutarinin, Kredi Riskine Esas Tutarin Igsel Derecelendirmeye Dayali Yaklagimlar ile
IHesaplanmasma Iliskin Teblig uyarinca hesaplanan toplam beklenen kayip tutarini asan kismi

Toplam karsilik tutarmin, Kredi Riskine Esas Tutarin igsel Derecelendirmeye Dayal Yaklasimlar ile
Hesaplanmasina fligkin Teblig uyarinca hesaplanan toplam beklenen kayip tutarini asan kismimn,
lalacaklarin risk agirlikli tutarlar1 toplaminin %0,6'sina kadar olan kismi1

Gegici Madde 4 hiikiimlerine tabi bor¢lanma araclari
(1 Ocak 2018 ve 1 Ocak 2022 arasinda uygulanmak iizere)

Gegici Madde 4 hiikiimlerine tabi ilave ana sermaye kalemlerine iliskin tist sinir

Gecici Madde 4 hiikiimlerine tabi ilave ana sermaye kalemlerinin {ist sinir1 asan kismi

Gegici Madde 4 hiikiimlerine tabi katki sermaye kalemlerine iliskin iist siir

Gegici Madde 4 hiikiimlerine tabi katki sermaye kalemlerinin st sinir1 agan kismi

(*)Yalnizca Sistemik Onemli Bankalar Hakkinda Yonetmeligin 4 iincii Maddesinin 4 iincii fikrast kapsaminda konsolide finansal tablo hazirlama yiikiimliliigii

bulunmayan sistemik énemli bankalarca doldurulacak, diger bankalarca sifir olarak raporlanacaktir.
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DORDUNCU BOLUM (devami)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE ILiSKiN BILGILER (devami)
1. Ozkaynaklara iliskin A¢iklamalar (devam)

Ozkaynak hesaplamasina dahil edilecek bor¢lanma araglarina iliskin bilgiler:

Cari Dénem

ihracct

SEKERBANK T.A.S

SEKERBANK T.A.S

SEKERBANK T.A.S

SEKERBANK T.A.S

SEKERBANK T.A.S

Bor¢lanma aracinin kodu
(CUSIP, ISIN vb.)

TRSSKBK52818

XS1626188491

TRSSKBKA2716

TRSSKBKA0017

XS2801123998

SPK'nin “Borg¢lanma

SPK'nin “Borglanma
Araglar1 Tebligi” ve

SPK'nin “Bor¢lanma

SPK'nin “Borglanma
Araglar Tebligi” ve

Belirli maddelerde Tiirk

Hukuku olmak iizere

Ingiliz Hukuku, SPK'nin

“Bor¢lanma Araglari

Tebligi” ve BDDK'nin

Araglar1 Tebligi” ve BDDK'nin “Bankalarm Araglar Tebligi” ve BDDK'nin “Bankalarin {“Bankalarin
BDDK'nin “Bankalarm ~ Ozkaynaklarima iliskin  IBDDK'nin “Bankalarm  Ozkaynaklarma iliskin Ozkaynaklarina iliskin
(Ozkaynaklarima iliskin 'Yénetmelik” Ozkaynaklarmna fliskin ~ Yonetmelik” Yonetmelik”
Borglanma aracinin tabi Yonetmelik” gergevesinde cergevesinde ihrag Yonetmelik” cergevesindegergevesinde ihrag gergevesinde ihrag
oldugu mevzuat ihra¢ edilmistir. edilmistir. ihrac edilmistir. edilmistir edilmistir.
Ozkaynak Hesaplamasinda Dikkate Alinma Durumu
1/1/2015den itibaren %10
oraninda azaltilarak dikkate
lalinma uygulamasina tabi
olma durumu Hayir Hayir Hayir Hayir Hayir

Konsolide veya konsolide
olmayan bazda veya hem

lkonsolide hem konsolide

olmayan bazda gegerlilik

durumu

Konsolide ve Konsolide
Olmayan Bazda Gegerli

Konsolide ve Konsolide
Olmayan Bazda Gegerli

Konsolide ve Konsolide
Olmayan Bazda Gegerli

Konsolide ve Konsolide
Olmayan Bazda Gegerli

Konsolide ve Konsol

Olmayan Bazda Gegerli

ide

Sermaye Benzeri

Sermaye Benzeri

Sermaye Benzeri

ilave ana sermaye
hesaplamasina dahil

ilave ana sermaye
hesaplamasina dahil

Bor¢lanma aracinin tiirii Borclanma Araci (Tahvil) Borclanma Araci (Tahvil) Bor¢clanma Araci (Tahvil) iedilecek tahvil edilecek tahvil
(Ozkaynak hesaplamasinda
dikkate alinan tutar (En son
raporlama tarihi itibarryla -
Milyon TL) 60 3,642 60 16 8,569
Borglanma aracinin nominal
degeri (Milyon TL) 150 3,642 300 16 8,569
Borglanma aracinin
imuhasebesel olarak takip Sermaye Benzeri Sermaye Benzeri Sermaye Benzeri Sermaye benzeri
ledildigi hesap Borclanma Araclari Borclanma Araclari Borclanma Araclart Ozkaynak borclanma araci
Borglanma aracinin ihrag
tarihi 24.05.2018 12.06.2017 22.12.2017 10.12.2019 23.07.2025
Borg¢lanma aracinin vade

apis1 (Vadesiz/Vadeli) Vadeli Vadeli Vadeli Vadesiz Vadesiz
Bor¢lanma aracinin bitis
Ivadesi 11.05.2028 12.06.2032 10.12.2027 - -
lihraggimin BDDK onayina
bagh geri 6deme hakkinin
olup olmadig: Var Var Var Var Var

Geri 6deme opsiyonu tarihi,
sarta bagli geri deme
lopsiyonlar1 ve geri 6denecek
ftutar

17 Mayis 2023, 150
Milyon TL (BDDK
onayinin alinmasi kaydiyla
S.yilinda erken itfa
opsiyonlu olmak iizere 10
yil vadeli)

14 Haziran 2027, 85
Milyon USD (BDDK
onayinin alimmasi
kaydiyla 5.yilinda erken
itfa opsiyonlu olmak
iizere 10 yil vadeli)

16 Aralik 2022, 300
Milyon TL (BDDK
onayinin almmasi
kaydiyla 5.y1linda erken
itfa opsiyonlu olmak
iizere 10 y1l vadeli)

11 Aralik 2024, 16
Milyon TL (BDDK
onaynin alinmast
kaydiyla 5.y1linda erken
itfa opsiyonlu)

i1k geri 6deme opsiyonu
23 Temmuz 2030- 23

Ekim 2030 arasinda,

milyon USD, (BDDK

onaynin alinmast
kaydiyla 5.y1lindan
itibaren erken itfa
opsiyonlu)

200

Miiteakip geri ddeme
opsiyonu tarihleri

23 Ekim 2030’u takip

eden her faiz 6deme
tarihinde
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DORDUNCU BOLUM (devami)
MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BiLGIiLER (devami)

L

Ozkaynak hesaplamasina dahil edilecek bor¢lanma araglarina iliskin bilgiler (devami):

Ozkaynaklara fliskin A¢iklamalar (devami)

Faiz/Temettii Odemeleri

Degisken faiz (Bor¢lanma
arac1 vade baslangig
tarihinden itibaren itfa
tarihine kadar (itfa tarihi

Degisken faiz (Borglanma
araci vade baslangi¢
tarihinden itibaren itfa tarihine
kadar (itfa tarihi dahil) ayda

Sabit ya da degisken idahil) ayda bir (degisken giin bir (degisken giin say1lr)

faiz/ temettii say1l1) kupon 6demesi kupon ddemesi

0demeleri cerceklestirecektir.) Sabit faiz gerceklestirecektir.) Degisken faiz Sabit faiz

Faiz orani ve faiz

lorania iligkin 5 Y1l Vadeli Gosterge DIBS 5 Yil Vadeli Gosterge DIBS

lendeks degeri +475 bps %12.00 yillik +475 bps TLREF+150 bps %10.875 yillik

Temettii 6demesini
durduran herhangi
bir kisitlamanin var
olup olmadig1

Tamamen istege
bagli, kismen istege
lbagli ya da mecburi
olma 6zelligi

Mecburi faiz ddemesi

Mecburi faiz ddemesi

Mecburi faiz ddemesi

Tamamen istege bagli

Tamamen istege bagli

Faiz artirim gibi geri
6demeyi tesvik
edecek bir unsurun
olup olmadig1

Birikimsiz ya da
birikimli olma
0zelligi

Birikimsiz faiz

Birikimsiz faiz

Birikimsiz faiz

Birikimsiz faiz

Hisse Senedine Donii

tiiriilebilme Ozelligi

Hisse senedine
doniistiirtilebilirse,
doniistiirmeye sebep
olacak tetikleyici
olay/olaylar

Hisse senedine
donistiirtilebilirse,
tamamen ya da
kismen dontistiirme
ozelligi

Hisse senedine
doniistiirtilebilirse,
doniistiirme orant

[Hisse senedine
doniistiirtilebilirse,
Imecburi ya da istege
bagli doniistiirme
6zelligi

Hisse senedine
doniistiirtilebilirse,
doniistiiriilebilir arag
tiirleri

Hisse senedine
doniistiirtilebilirse,
dontigtiiriilecek
[bor¢lanma aracinin
lihraceist
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DORDUNCU BOLUM (devamu)
MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (devami)

I Ozkaynaklara iliskin Aciklamalar (devami)

Ozkaynak hesaplamasina dahil edilecek bor¢lanma araclarina iliskin bilgiler (devam):

Deger Azaltma Ozelligi

IDeger azaltma ozelligine
sahipse, azaltima sebep

lacak tetikleyici
olay/olaylar

Bankalarin
(Ozkaynaklarina iliskin
Yo6netmeligin 8(2)(g)
bendi uyarinca,
Tahvillerin kayitlardan
silinme ozelligi
bulunmaktadir. Tlgili
yonetmelik uyarinca,
maruz kaldig zararlar
nedeniyle Bankacilik
Kanunu'nun 71'inci
maddesi ¢ergevesinde
Bankanin faaliyet izninin
kaldirilmasi veya
TMSF'ye devredilmesi
ihtimalinin belirmesi
halinde; Banka,
BDDK'nin bu yonde
alacagi karara istinaden
56z konusu zarara
mahsuben ilgili Tahvilleri
kayitlardan silebilir.

Maruz kaldig1 zararlar
nedeniyle Bankacilik
Kanunu'nun 71’inci
maddesi ¢ergevesinde (1)
Bankanin faaliyet izninin
kaldirilmast ve tasfiye
edilmesi veya (2)
Bankanin hissedarlarinin
(temettii harig) ortaklik
haklari ile Bankanin
yonetim ve denetiminin,
zararmn mevcut ortaklarin
sermayesinden indirilmesi
kaydiyla TMSF’ye
devredilmesi hallerinin ya
da bu hallere iliskin
ihtimallerin varlig
halinde BDDK 'nin bu
yonde alacag: karara
istinaden kayitlardan
silinebilecektir.

Bankalarin Ozkaynaklarina
iliskin Yonetmeligin 8(2)(g)
bendi uyarinca, Tahvillerin
kayitlardan silinme 6zelligi
bulunmaktadir. ilgili
yonetmelik uyarinca, maruz
kaldig1 zararlar nedeniyle
Bankacilik Kanunu'nun
71'inci maddesi
cergevesinde Bankanin
faaliyet izninin kaldirilmasi
veya TMSF'ye devredilmesi
ihtimalinin belirmesi
halinde; Banka, BDDK'nin
bu yonde alacagi karara
istinaden s6z konusu zarara
mahsuben ilgili Tahvilleri
kayitlardan silebilir.

Konsolide ve konsolide
olmayan gekirdek sermaye
yeterlilik oraninin

BDDK ’nin belirledigi
oranin altina diismesi
halinde

Maruz kaldig zararlar
nedeniyle Bankacilik
Kanunu’nun 71’inci maddesi
gergevesinde (1) Banka’nin
faaliyet izninin kaldirilmasi
e tasfiye edilmesi veya (2)
Banka’nin hissedarlarinin
(temettii harig) ortaklik
haklar1 ile Banka’nin
iyonetim ve denetiminin,
zararin mevcut ortaklarin
sermayesinden indirilmesi
kaydiyla TMSF’ye
devredilmesi hallerinin ya da
bu hallere iliskin ihtimallerin
varlig1 halinde BDDK 'nin
kararina istinaden
kayitlardan silinebilecektir.
Cekirdek Sermaye Yeterlilik
Orani’nin BDDK'nin
belirledigi %5.125’in altina
inmesi durumunda deger
azaltimina tabi
tutulabilecektir.

IDeger azaltma ozelligine
sahipse, tamamen ya da
kismen deger azaltimi
ozelligi

Kismen veya tamamen

Kismen veya tamamen

Kismen veya tamamen

Kismen veya tamamen

Kismen veya tamamen

IDeger azaltma ozelligine
sahipse, siirekli ya da
lgecici olma ozelligi

Siirekli

Stirekli

Siirekli

Siirekli

Siirekli ve Gegici

IDegeri gecici olarak
azaltilabiliyorsa, deger
artirim mekanizmasi

Deger azaltimina neden olan
hallerin ortadan kalkmasi

[Tasfiye halinde alacak
hakki agisindan hangi
sirada oldugu (Bu
bor¢lanma aracinin
hemen Uistiinde yer alan
arac)

ilave ana sermaye
hesaplamasina dahil
edilecek borglanma
araglarindan once,
mevduat sahipleri ve
diger tiim alacaklilardan
sonra

ilave ana sermaye
hesaplamasina dahil
edilecek borglanma
araglarindan once,
mevduat sahipleri ve
diger tiim alacaklilardan
sonra

ilave ana sermaye
hesaplamasina dahil
edilecek borglanma
araglarindan 6nce, mevduat
sahipleri ve diger tiim
alacaklilardan sonra

Mevduat sahipleri, diger
alacaklilar ve katki sermaye
hesaplamasina dahil edilen
borglanma araglarindan
sonra

Mevduat sahipleri, diger
alacaklilar ve katki sermaye
hesaplamasina dahil edilen
borclanma araclarindan sonra|

Bankalarin
Ozkaynaklarina [liskin
[Yonetmeligin 7 nci ve 8
inci maddelerinde yer
lalan sartlardan haiz
lunmayan olup olmadigi

8. Maddedeki sartlara
haizdir.

8. Maddedeki sartlara
haizdir.

8. Maddedeki sartlara
haizdir.

8. Maddedeki sartlara haiz
degildir.

8. Maddedeki sartlara haiz
degildir.

Bankalarin
(Ozkaynaklarina Iliskin

Y 6netmeligin 7 nci ve 8
inci maddelerinde yer
lalan sartlardan hangilerini
haiz olunmadig1

7. Maddedeki sartlara
haiz degildir.

7. Maddedeki sartlara
haiz degildir.

7. Maddedeki sartlara haiz
degildir.

7. Maddedeki sartlara
haizdir.

7. Maddedeki sartlara
haizdir.
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31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

DORDUNCU BOLUM (devam)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE ILISKIN BILGILER (devam)

I.  Ozkaynaklara iliskin Aciklamalar (devami)

Ozkaynak hesaplamasina dahil edilecek bor¢lanma araclarina iliskin bilgiler (devam):

Banka, sermaye yeterliligi i¢sel degerlendirme siirecinde; Sermaye Yeterliligi Standart Oram
hesaplamalarina dahil edilen kredi riski, piyasa riski ve operasyonel riskin yani sira bahse konu
hesaplamalara dahil edilmeyen risk faktorlerini (yogunlasma riski, bankacilik hesaplarindan
kaynaklanan faiz oran riski, likidite riski vb.) 6zkaynaklar ile iliskilendirerek limitlendirmektedir. Bu
surette “Risk Limitleri” tesis edilmis olup bunlarla beraber stres testleri ve senaryo analizleri
uygulanarak ig¢sel sermaye gereksiniminin cari ve gelecek faaliyetler acisindan yeterliligi
degerlendirilmektedir.

“Risk Limitleri” kapsaminda birer erken uyar1 gostergesi niteliginde “Risk Gostergeleri” tesis edilmistir.
“Risk Limitleri” ve “Risk Gostergeleri”nin belirlenmesinde Bankanin yillik biitcesi ve stratejisi, risk
istah1, Bankanin {irin ve hizmetlerinin hacmi, niteligi ve karmasikligi, Bankanin gegmis deneyimi ve
performansi ile piyasa kosullar dikkate alinmaktadir. “Risk Limitleri” ve “Risk Gostergeleri” riske esas
tutarlar iizerinden ve/veya nominal tutarlar iizerinden belirlenmektedir. Bu kapsamda yasal sinir ve
uygulamalar, Basel Komitesi tarafindan kabul edilen uygulamalar, uluslararasi en iyi uygulamalar,
yogunlasma ve tolerans seviyeleri ile 6zkaynaklari esas alan kistaslar kullanilmaktadir. “Risk Limitleri”
ve “Risk Gostergeleri” Bankacilik Kanunu ve ilgili diizenlemelerle belirlenen yasal sinirlarin digina
¢ikmamaktadir.

“Risk Limitleri” ve “Risk Gostergeleri” gerek piyasa kosullarina gerekse Bankanin stratejisindeki
degisikliklere gore yilda en az bir kez Banka iist diizey yOnetimi tarafindan gozden gegirilmekte ve
gerektiginde de giincellenmektedir. G6zden gegirme siireci “Risk Limitleri” ve “Risk Gostergeleri™nin,
Banka uygulamalan karsisinda anlaml ve yeterli olup olmadigini belirlemeye yoneliktir. Bu surette
giincellenen “Risk Limitleri” ve “Risk Gostergeleri” ise Banka Yo6netim Kurulu tarafindan onaylanarak
yiirtrliige girmektedir

Ozkaynak kalemleri ile bilanco tutarlarinin mutabakatina iliskin aciklamalar:

Ozkaynak tablosunda verilen “Ozkaynak” tutari ile konsolide olmayan bilangodaki “Ozkaynaklar” tutari
arasindaki fark birinci ve ikinci asama zarar karsiliklarindan ve sermaye benzeri kredilerden
kaynaklanmaktadir. Birinci ve ikinci asama zarar karsiliklar1 kredi riskine esas tutarin %1.25’ine kadar
olan kismi, sermaye benzeri krediler ise nominal tutar1 iizerinden 6zkaynak tablosunda verilen
“Ozkaynak™ tutarinin hesaplanmasinda Katki Sermaye olarak dikkate almmaktadir. Diger yandan
bilangoda Maddi Duran Varliklar kaleminde izlenen faaliyet kiralamasi gelistirme maliyetleri, maddi
olmayan duran varliklar ve bunlara iliskin ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri, Kurulca belirlenen baz1
diger hesaplar “Ozkaynak” tutarmin hesaplanmasinda Sermayeden Indirilecek Degerler olarak
hesaplamada dikkate alinmaktadir
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31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

DORDUNCU BOLUM (devam)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (devami)
JIR Kredi Riskine Iliskin Aciklamalar

Kredi riski, krediyi kullanan kisinin ya da kurulusun, yapilan sdzlesme gereklerine uymayarak
yiikiimliiliigiinii kismen veya tamamen, zamaninda yerine getirememesinden dolayr Bankanin maruz
kalabilecegi zarar olasiligidir.

Bankanin kredilendirme faaliyetleri gerek yasal mevzuata ve gerekse Banka Yo6netim Kurulu tarafindan
belirlenen politika ve uygulama usullerine uygun olarak “gorevler ayriligi” ilkesi cercevesinde,
birbirinden bagimsiz pazarlama, tahsis, izleme, kontrol ve denetim islevleri iizerinden
gerceklestirilmektedir.

Kredi tahsisi, her bir bor¢lu veya borg¢lu grubu bazinda belirlenen limitler dahilinde yiiriitilmektedir. Bu
limitler, yasal mevzuata uygun olarak Banka Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen yetkiler dahilinde
Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu Kredi Komitesi, Genel Miidiir, Genel Miidiir Yardimcisi (Krediler
Yonetimi, Finansal Kurumlar), Genel Miidiirliikk Kredi Birimleri, Bélge Kredi Komitesi (Bolge Tahsis
Miidiiriiniin ve Bolge Midiiriiniin beraber yetkisi), Bolge Krediler Miidiirii ve Sube Kredi Komitesine
ait kredilendirme yetkileri ¢cergevesinde tahsis edilmekte; limitler, kredi miisterisinin finansal durumuna
ve kredi ihtiyaglarina bagli olarak degistirilebilmektedir.

Kredi tahsis siirecinde risk derecelendirme (rating / skoring) sistemleri etkin olarak kullanilmaktadir.
Bankanin kredi politikas1 geregi bu sistemlerin yani sira limit ve teminat siiregleri birbirini tamamlayan
ve kredi riskini azaltan unsurlar olarak degerlendirilmektedir. Borglularin kredi degerliligi diizenli
araliklarla izlenmekte; kredi limitleri yilda bir veya ekonomik kosullara paralel olarak, gerekli
goriildigiinde gilincellenmektedir. Krediler i¢in alinan hesap durumu belgelerinin  ¢ogunlugu,
denetlenmis finansal tablolardan alinmaktadir. Banka, kredi ve diger alacaklari igin yeterli teminat
almaktadir. Teminatlar, kredi miisterisinin mali yapisina ve kredinin niteligine gore kefalet, gayrimenkul
ipotegi, nakit blokaji, miisteri veya gercek kisi ¢eki olabilmektedir.

Banka Yonetim Kurulu tarafindan sektor, bolge, iskolu, {iriin tiirii, iilke, bor¢lu veya borg¢lu gruplari
bazinda yogunlagmaya iliskin limitler kabul edilmis olup bunlar diizenli olarak Risk Limitleri Raporu ile
izlenmekte ve aylik olarak Yonetim Kurulu’na sunulmaktadir. Ekonomik kosullar ile Banka
stratejisindeki degisikliklere gore limitler yilda en az bir kere gdzden gegirilerek gerekli goriildiigiinde
giincellenmektedir.

Yenilenen ve yeniden itfa planina baglanan kredi ve diger alacaklar, tutar olarak Banka finansal
tablolarin1 6nemli dl¢lide etkileyecek biiyiikliikte olmadigindan mevzuatta belirlenen izleme yontemi
haricinde ek bir yontem gelistirilmemistir.

Bankanin bilanco i¢i ve bilango disi hazine islemlerinden dogan karsi taraf riskine iligskin, Yonetim
Kurulu tarafindan iglem tiirlerine gore kabul edilen islem ve islemci limitleri giinlik olarak
izlenmektedir. Muhabir bankalarin kredi derecelerine gore tahsis edilen limitleri giinliik olarak kontrol
edilmekte; risk yogunlugu sistemsel olarak takip edilmektedir. Potansiyel riskin minimize edilmesini
teminen mevcut pozisyonlarin ters pozisyonlari gerektiginde de piyasalarda riskten kaginma amagli tiirev
islemlerle riskin kapatilmasi saglanmaktadir.

Banka’nin vadeli islem ve opsiyon sozlesmesi ile benzeri diger sozlesmeler cinsinden tutulan
pozisyonlar1 iizerinde kontrol limitleri bulunmaktadir. Bu tip araglar i¢in iistlenilen kredi riski, piyasa
hareketlerinden kaynaklanan potansiyel riskler ile beraber yonetilmektedir. Vadeli islem, opsiyon ve
benzer nitelikli sozlesmeler takip edilerek kredi riskine gore gerekli goriilmesi durumunda riskin
azaltilmasi saglanmaktadir.

Tazmin edilen gayrinakdi krediler, sermaye yeterliligi standart oraninin hesabinda, vadesi geldigi halde
6denmeyen kredilerle ayni risk agirligina tabi tutulmaktadir.
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DORDUNCU BOLUM (devami)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (devami)
I1. Kredi Riskine lliskin Aciklamalar (devami)

Banka biinyesinde yurt dig1 mali kurum ve iilke riski, uluslararasi derecelendirme kuruluslar tarafindan
yatirim seviyesinde sayilan ve asgari ylikiimliiliiklerini yerine getirememe riski tagimayan mali kurum
ve lilkeler i¢in alinmaktadir. Bu bakimdan karsilasilabilecek riskler, Bankanin mali yapisi agisindan
onemli bir risk unsuru olusturmamaktadir.

Uluslararast bankacilik piyasasinda aktif bir katilimer olarak diger finansal kurumlarin finansal
faaliyetleri ile bir arada degerlendirildiginde, Bankanin 6nemli oOlgiide kredi riski yogunlugu
bulunmamaktadir.

Banka tarafindan tahsili stipheli hale gelen krediler i¢in karsilik ayrilmakta ve masraf yazilmak suretiyle
cari donem karindan diisiilmektedir. Takipteki alacaklar karsiligi, tahsili siipheli hale gelmis kredilerden
kaynaklanacak zararlari karsilamak amaciyla, Banka ydnetiminin kredi portfoyiinii kalite ve risk
acisindan degerlendirerek, ekonomik kosullar1 ve diger etkenleri ve ilgili mevzuati da goz oniine alarak
ayirdigi tutardir.

Banka, kredi ve alacaklari ile tahsili siipheli alacaklarini1 22 Haziran 2016 tarih ve 29750 sayili Resmi
Resmi Gazete’de yayimlanan “Kredilerin Siniflandiriimast ve Bunlar I¢in Ayrilacak Karsiliklara iligkin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ile BDDK’nm diger diizenleme ve agiklamalar ile “TFRS 9
Finansal Araglar” standardi gerg¢evesinde simiflandirmakta, izlemekte ve beklenen zarar karsiligi
ayirmaktadir. Bunlara iligkin muhasebe uygulamalar ile karsilik yontemlerine iligkin detayli
aciklamalara, Ugiincii Boliim VII ve VIII numarah dipnotlarda yer verilmistir.

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla, Bankanm ilk biiyiik 100 ve 200 nakdi kredi miisterisinden olan alacak
tutarinin toplam nakdi krediler igindeki pay1 sirasiyla % 33.90 ve % 39.10’dur (31 Aralik 2024 - % 46.72
ve % 51.21).

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, Bankanin ilk biiylik 100 ve 200 gayrinakdi kredi miisterisinden olan
alacak tutarinin toplam gayrinakdi krediler i¢indeki pay: sirasiyla % 57.15 ve % 72.21°dir (31 Aralik
2024 - % 54.76 ve % 64.73’tiir).

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, Bankanin ilk biiyiik 100 ve 200 kredi miisterisinin nakdi ve gayrinakdi
risk tutarinin varliklar ve nazim hesaplar toplami i¢indeki pay1 sirasiyla % 1.11 ve % 1.31°dir (31 Aralik
2024 - % 1.22 ve %1.35).

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla, Banka tarafindan iistlenilen kredi ve diger alacaklar riski i¢in ayrilan
beklenen zarar karsiligi (1. ve 2. Asama) tutar1 664,163 Bin TL’dir (31 Aralik 2024 - 720,947 Bin TL).
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(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

DORDUNCU BOLUM (devami)

MALIi BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (devami)
I1. Kredi Riskine iliskin Aciklamalar (devami)

Kredi riski azaltiminin etkileri dikkate alinmaksizin karsiliklar ayrildiktan sonra maruz kalinan
risklerin toplam tutari ile Basel II kapsaminda farkl: risk siniflar1 ve tiirlerine gore ayristirilmis risklerin
ortalama tutari:

Cari Dénem Onceki Dénem
Ortalama Risk Ortalama Risk

Kredi Riski : Agirlikl Varliklar Kredi Riski Agirlikli Varliklar
Risk sinifi Degeri (*) (**) Degeri (*) (**)
Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan sarta
bagli olan ve olmayan alacaklar 60,879,398 15,847,024 37,805,881 11,674,275
Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden sarta
bagli olan ve olmayan alacaklar 13,032 12,917 45,906 21,871
Idari Birimlerden ve Ticari Olmayan Girisimlerden sarta
bagli olan ve olmayan alacaklar 127,333 54,589 122,366 69,538
Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagl olan ve
olmayan alacaklar - -
Uluslararast teskilatlardan sarta bagl olan ve olmayan
alacaklar - -
Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagli olan ve
olmayan alacaklar 9,547,675 3,931,326 9,000,780 3,733,986
Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar 33,835,479 30,595,397 17,421,212 16,129,567
Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar 58,426,345 27,493,732 23,664,648 13,592,917
Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle
teminatlandirilmis alacaklar 18,362,182 15,002,605 12,710,973 11,989,698
Tahsili gecikmis alacaklar 487,214 254,322 217,185 87,419
Kurulca riski yiiksek olarak belirlenen alacaklar 212,720 91,408 53,273 35,136
Teminath menkul kiymetler - -
Menkul kiymetlestirme pozisyonlari - -
Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar
ile kisa vadeli kurumsal alacaklar - -
Kolektif yatirim kurulusu niteligindeki yatirimlar - -
Hisse senedi yatirimlari 24,402 20,578 22,196 19,146
Diger alacaklar 14,385,357 11,171,331 10,907,528 8,843,455
Toplam 196,301,137 104,475,229 111,971,948 66,197,008

(*)Krediye doniisiim sonrast kredi riski azaltimi dncesi risk tutarlarina yer verilmigtir.

(**)Ortalama Kredi Risk Degerleri, 2024 ve 2025 yili aylik donemlerde hazirlanan degerlerin aritmetik ortalamasindan hesaplanmistir.
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