istanbul ve Ticaret Sicil No: 659896-0
MIGROS TICARET A.S.
Yonetim Kurulu Bagkanligr’ndan

Olagan Genel Kurul Toplantisina Davet

Sirketimizin 2025 Yil Olagan Genel Kurul Toplantisi, 2025 faaliyet yili ¢calismalarini incelemek ve
asagidaki gindemi géruserek karara baglamak tzere, 13.04.2026 giinu saat 14:00’de Ataturk Mahallesi
Turgut Ozal Bulvari No:7 34758 Atasehir/istanbul adresindeki Migros Ticaret A.S. Genel Miidirliik
Binasinda yapilacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, Elektronik Genel Kurul Sistemi (e-GKS) izerinden
elektronik yOntemle katillacak pay sahiplerinin haklari ve yukumlllikleri sakli olmak kaydi ile,
vekaletnamelerini ilisikteki 6rnede uygun olarak diizenlemeleri veya vekaletname formu érnegini Sirket

Merkezimizden ya da www.migroskurumsal.com adresindeki Sirket kurumsal internet sitesinden temin

etmeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagri Yoluyla Vekalet
Toplanmasi Tebligi'nde (II-30.1) 6éngorilen hususlari da yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmig
vekaletnamelerini Sirket Merkezimize ibraz etmeleri gerekmektedir. e-GKS Uzerinden elektronik
yontemle atanmigs olan vekilin bir vekalet belgesi ibrazi gerekli degildir. S6z konusu Teblig’de zorunlu
tutulan ve iligsikte yer alan vekéletname 6rnegine uygun olmayan vekaletnamelerle genel kurul

toplantisina katiim miimkiin olmayacaktir.

6102 sayih Turk Ticaret Kanunu'nun 415’inci maddesinin 4’Gncu fikrasi ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 30’'uncu maddesinin 1’inci fikrasi uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay
senetlerinin depo edilmesi sartina baglanamayacaktir. Bu ¢ercevede, pay sahiplerimizin Genel Kurul

Toplantisi'na katilmak istemeleri durumunda paylarini bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak pay sahiplerimizin ilgili Yonetmelik ve Teblig
kapsamindaki ylkumlulUklerini yerine getirebilmeleri icin Merkezi Kayit Kurulusu’ndan, Sirketimizin

www.migroskurumsal.com internet sitesinden veya Sirket Merkezimizden (Telefon: 0216 579 30 00)

bilgi edinmeleri rica olunur.

Genel Kurul Toplantis’'nda giindem maddelerinin oylanmasinda, elektronik ortamda oy kullaniima
hakimleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usull ile acik oylama ydntemi kullanilacaktir. Sirketimizin
Ana Soézlesmesi’nde belirtildigi Gzere, oy hakkinda imtiyaz yoktur. TUm oylar esittir. Pay sahipleri, oy

haklarini Genel Kurul’da, paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak kullanir.


http://www.migroskurumsal.com/
http://www.migroskurumsal.com/

2025 faaliyet yilina iliskin Bagimsiz Denetim Kurulusu Raporu, Bilango, Gelir Tablosu, kar dagitimi ile
ilgili teklif, TSRS Uyumlu Surdirilebilirlik Raporu'nu da igeren Entegre Faaliyet Raporu ile ekinde
Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu, Esas Sézlesme’nin 3. maddesi ile 7. maddesine iliskin tadil
metni ve Genel Kurul Toplantisi glindemine iligkin Bilgilendirme Dokimani toplantiya tekaddiim eden 3
haftalik sire boyunca Migros Ticaret A.S. Atatirk Mahallesi Turgut Ozal Bulvari No:7 34758
Atasehir/istanbul adresindeki Sirket Merkezinde, www.migroskurumsal.com adresindeki Sirket

kurumsal internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ve Merkezi Kayit Kurulusu'nun

Elektronik Genel Kurul sisteminde (e-GKS) pay sahiplerinin tetkikine hazir bulundurulacaktir.
Sayin pay sahiplerinin bilgilerine arz olunur.
Saygilarimizla,

Migros Ticaret A.S.
Yoénetim Kurulu


http://www.migroskurumsal.com/
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MIGROS TiCARET A.S. 2025 YILI
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMI

Aclilis ve Toplanti Bagkanligrnin olusturulmasi,

TSRS Uyumlu Sirdirdlebilirlik Raporu'nu da igeren 2025 yili Entegre Faaliyet Raporu’nun okunmasi,
miizakeresi ve onaylanmasi,

2025 yili faaliyet ve hesaplari hakkinda Bagimsiz Denetim Raporu’nun okunmasi,

2025 yili hesap dénemine iligkin finansal tablolarin okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi,

2024 Y1l TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu'nun mizakeresi ve onaylanmasi,

Yénetim Kurulu Uyeleri’'nin Sirket'in 2025 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmeleri,

Yoénetim Kurulu'nun kar dagitimi ile ilgili dnerisinin gérustlmesi, kabulu, degistirilerek kabulu veya reddi,

ilgili yasal diizenlemeler ve Sirketimizin ana sézlesmesi dikkate alinarak 2026 yili hesap dénemine iligkin
ké&r payi avansi dagitilmasi hususunda Yénetim Kurulu’na yetki verilmesi,

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri ile diger Yonetim Kurulu Gyelerinin segilmeleri ve goérev siirelerinin
tespiti,

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin ticretleri ile huzur hakki, ikramiye, prim veya kazang pay! gibi her tiirlii mali
haklarinin tespit edilerek karara baglanmasi,

Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu dizenlemeleri uyarinca, Yoénetim Kurulu tarafindan yapilan badimsiz denetim kurulusu
segiminin onaylanmasi,

Sirket'in 2025 yilinda yaptigi bagis ve yardimlar hakkinda bilgi verilmesi ve 2026 yilinda yapilacak bagdis
ve yardimlar igin Ust sinirin belirlenmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Ticaret Bakanli§r’'ndan gerekli izinlerin alinmis olmasi kaydiyla ve izin
alindigi sekliyle, Yonetim Kurulu’nun, Sirket Ana Sézlesmesinin “Amag ve Konu” baglikli 3. maddesinin
mevcut igeriginin tadil edilmesi hakkindaki 6nerisinin kabull, dedistirilerek kabull veya reddi ve Ana
Soézlesme degisikligi ile ilgili diger tim islemlerin yiritilmesi konularinda Sirket Yonetiminin yetkili
kilinmasi,

Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Ticaret Bakanhdi’'ndan gerekli izinlerin alinmis olmasi kaydiyla ve izin
alindigi sekliyle, Sirketimizin kayith sermaye tavaninin 2026-2030 yillarini (5 yil) kapsayacak sekilde
2.000.000.000.- TL (Tark Lirasi) olarak belilenmesi kapsaminda Yoénetim Kurulu'nun Sirket Ana
Soézlesmesinin “Sermaye” bashkli 7. maddesinin tadil edilmesi hakkindaki 6nerisinin kabuld,
degistirilerek kabull veya reddi ve Ana Sdézlesme degisikligi ile ilgili diger tim islemlerin yuratilmesi
konularinda Sirket Ydénetiminin yetkili kilinmasi,

Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Ticaret Bakanligr’ndan gerekli izinlerin alinmig olmasi kaydiyla ve izin
alindigi sekliyle, Sirket sermayesinde hali hazirda her biri 1 Kurus (Bir Kurug) nominal dederde olan
paylarin her biri 1 TL (Bir Turk Lirasi) nominal degerli olarak degistiriimesi kapsaminda Yo&netim
Kurulu'nun Sirket Ana Soézlesmesinin “Sermaye” baslkli 7. maddesinin tadil edilmesi hakkindaki
Onerisinin kabull, degistirilerek kabulli veya reddi ve Ana Sdzlesme degisikligi ile ilgili diger tim
islemlerin yuritilmesi konularinda Sirket Yonetiminin yetkili kilnmasi,

Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince, Sirket'in 2025 yilinda 3. kisiler lehine verdigi
teminat, rehin ve ipotekler ile bunlardan elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [I-17.1 sayil Kurumsal Yoénetim Tebligi’'nin EK-1’inin 1.3.6. numarali ilkesi
kapsaminda 2025 yih igerisinde yapilmig bir islem mevcut ise pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Yoénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine, Ust diizey
yoneticilere ve bunlarin es ve Uglncu dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina, Turk Ticaret Kanunu’nun
395. ve 396. maddeleri gercevesinde is ve islemler yapabilmeleri igin izin verilmesi,

Kapanis.



VEKALETNAME

MIGROS TICARET ANONIM SiRKETI
GENEL KURUL TOPLANTI BASKANLIGI’'NA

Pay sahibi bulundugum/bulundugumuz Migros Ticaret Anonim Sirketi’nin 13.04.2026 tarihinde saat
14:00'de Atatiirk Mahallesi Turgut Ozal Bulvari No: 7 34758 Atasehir / istanbul adresindeki Migros
Ticaret A.S. Genel Mudirlik binasinda yapilacak 2025 yih Olagan Genel Kurul Toplantis’nda
gindemdeki maddelerin karara baglanmasi i¢in asagida belirttigim/belirttigimiz goértsler dogrultusunda
beni/Sirketimizi temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak
Uzere asagida detayli olarak tanitilan ... i vekil
tayin ediyorum/ediyoruz.

Vekilin(*);
Adi Soyadi/Ticaret Unvani:

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:
Paylarin itibari degeri toplami:

(*)Yabanci uyruklu vekiller i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.
A) TEMSIL YETKISiNIN KAPSAMI

Asagida verilen 1 ve 2 numarali boliimler igin (a), (b) veya (c) siklarindan biri segilerek temsil
yetkisinin kapsami belirlenmelidir.

1. Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil tim giindem maddeleri igin kendi goriist dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil Sirket yonetiminin onerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
c) Vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda giindem maddeleri igin oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin se¢ilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde talimatlar,
ilgili genel kurul giindem maddesinin kargisinda verilen segeneklerden birini igsaretlemek (kabul
veya red) ve red se¢eneginin segilmesi durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep
edilen muhalefet serhini belirtiimek suretiyle verilir.

Gundem Maddeleri (*) Kabul Red Muhalefet Serhi

1. Acilis ve Toplanti Bagkanhgdi’'nin olusturulmasi,

2. TSRS Uyumlu Sudrdurilebilirik Raporu'nu da igeren
2025 yih Entegre Faaliyet Raporu'nun okunmasi,
muzakeresi ve onaylanmasi,

3. 2025 yih faaliyet ve hesaplari hakkinda Bagimsiz
Denetim Raporu’nun okunmasi,

4. 2025 yili hesap dbénemine iliskin finansal tablolarin
okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi,

5. 2024 Yih TSRS Uyumlu Sirdurdlebilirlik Raporu'nun
muzakeresi ve onaylanmasi,

6. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketin 2025 yili
faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmeleri,

7. Yonetim Kurulu’nun kar dagitimi ile ilgili énerisinin
gorusilmesi, kabuld, degistirilerek kabull veya reddi,

8. lgili yasal diizenlemeler ve Sirketimizin ana
sozlesmesi dikkate alinarak 2026 yili hesap dénemine
iliskin k&r payl avansi dagitiimasi hususunda Yonetim
Kurulu’na yetki verilmesi,




9. Bagimsiz Yonetim Kurulu dyeleri ile diger Yonetim
Kurulu Uyelerinin secilmeleri ve gdrev slrelerinin tespiti,

10. Yénetim Kurulu Uyeleri'nin Ucretleri ile huzur hakki,
ikramiye, prim veya kazan¢ payi gibi her turli mali
haklarinin tespit edilerek karara baglanmasi,

11. Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve
Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu dizenlemeleri uyarinca, Yoénetim Kurulu
tarafindan yapilan bagimsiz denetim kurulusu segiminin
onaylanmasi,

12. Sirket'in 2025 yilinda yaptigi bagis ve yardimlar
hakkinda bilgi verilmesi ve 2026 yilinda yapilacak bagis
ve yardimlar i¢in Ust sinirin belirlenmesi,

13. Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Ticaret
Bakanhgr’'ndan gerekli izinlerin alinmis olmasi kaydiyla
ve izin alindidi sekliyle, Yonetim Kurulu'nun, Sirket Ana
Sozlesmesinin “Amag¢ ve Konu” baslikh 3. maddesinin
mevcut iceriginin tadil edilmesi hakkindaki Onerisinin
kabull, degistirilerek kabulli veya reddi ve Ana S6zlesme
degisikligi ile ilgili diger tim iglemlerin yuratilmesi
konularinda Sirket Yénetiminin yetkili kihnmasi,

14. Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Ticaret
Bakanhgr'ndan gerekli izinlerin alinmis olmasi kaydiyla
ve izin alindigi sekliyle, Sirketimizin kayith sermaye
tavaninin 2026-2030 yillarini (5 yil) kapsayacak sekilde
2.000.000.000.- TL (Turk Lirasi) olarak belirlenmesi
kapsaminda  Yo6netim  Kurulu'nun  Sirket  Ana
SoOzlesmesinin “Sermaye” baslikli 7. maddesinin tadil
edilmesi hakkindaki Onerisinin kabull, degistirilerek
kabuli veya reddi ve Ana Soézlesme degisikligi ile ilgili
diger tim islemlerin ydritilmesi konularinda Sirket
Yoénetiminin yetkili kihnmasi,

15. Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Ticaret
Bakanhgi'ndan gerekli izinlerin alinmis olmasi kaydiyla
ve izin alindigi sekliyle, Sirket sermayesinde hali hazirda
her biri 1 Kurus (Bir Kurus) nominal degerde olan paylarin
her biri 1 TL (Bir Tirk Lirasi) nominal degerli olarak
degistiriimesi kapsaminda Yoénetim Kurulu’nun Sirket Ana
SoOzlesmesinin “Sermaye” baslikli 7. maddesinin tadil
edilmesi hakkindaki ©6nerisinin kabull, degistirilerek
kabull veya reddi ve Ana Sézlesme degisikligi ile ilgili
diger tum iglemlerin ydratiimesi konularinda Sirket
Yo6netiminin yetkili kihnmasi,

16. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince,
Sirket’in 2025 yilinda 3. kisiler lehine verdigi teminat,
rehin ve ipotekler ile bunlardan elde edilen gelir veya
menfaatler hakkinda bilgi verilmesi,

17. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal
Yoénetim Tebligi'nin EK-1’inin  1.3.6. numarali ilkesi
kapsaminda 2025 yili igerisinde yapilmis bir islem mevcut
ise pay sahiplerine bilgi verilmesi,

18. YoOnetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerine, Yoénetim Kurulu Uyelerine, (st dizey
yoneticilere ve bunlarin es ve Uglincl dereceye kadar kan
ve sihri yakinlarina, Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve
396. maddeleri cergevesinde is ve islemler yapabilmeleri
igin izin verilmesi,

19. Kapanis.




(*) Genel Kurul glindeminde yer alan hususlar tek tek siralanir. Azhgin ayri bir karar taslagi varsa
bu da vekaleten oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya cikabilecek diger konulara ve ozellikle azlik haklarinin
kullanilmasina iligkin 6zel talimat:

a) Vekil kendi goriist dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.

c) Vekil agsagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada belirtilir.
B) PAY SAHIBININ SAHIP OLDUGU PAY SENEDI
Pay sahibi asagidaki segeneklerden birini segerek vekilin temsil etmesini istedigi paylari belirtir.

1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

a) Adedi — Nominal degeri

b) Oyda imtiyazi olup olmadigi :

¢) Hamiline / Nama yazih oldugu

d) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani:

2. Genel kurul giiniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek pay
sahiplerine iligkin listede yer alan paylarimin tiiminiin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBININ

Adi Soyadi veya Unvani: _
TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:
Adresi:

(*)Yabanci uyruklu pay sahipleri igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

imzasi:

Not:

1. Vekaletnameyi verenin, vekaletnamedeki imzasini noterden tasdik ettirmesi gerekmektedir.
Vekalethamenin noter tasdiksiz olmasi hélinde vekaleti verenin noter tasdikli imza sirkileri
vekaletnameye eklenecektir.

2. Yabanci uyruklu pay sahiplerimizin dizenleyecekleri vekaletnamelerin noter onayli Turkce
tercimelerini Sirket Merkezimize ibraz etmeleri gerekmektedir.



MIGROS TICARET ANONIM SIRKETI
ANA SOZLESME TADIL METNi

ESKi HALI

YENI HALI

Madde 3 — Amag ve Konu

Sirketin - kurulus amaci gida ve diger
ihtiyaclari ve Grlnleri tlketiciye uygun
sartlarda saglamaya calismaktir. Bunun igin
artnlerin ureticilerden tlketicilere
aktarilmasina kadar bunlarin maliyetlerine
eklenen toplama, yukleme, sevkiyat,
bosaltma, ayirma, paketleme, pazarlama,
depolama gibi hizmetleri ekonomik sartlarla
yapmak, bozulmalarini ve deger kayiplarini
Onlemek, tlketiciye érnek bir pazarlama ve
organizasyon ile gerek elektronik gerek fiziki
ortamda arz etmek ve perakendecilik
piyasasinda faaliyet goéstermek Sirketin
onemli calisma konularidir.

Sirket yukarida belirtilen konularla ilgili olarak
asagidaki isleri yapabilir;

31 Sirketin - maksat ve mevzuunun
gerceklesmesi igin her turll idari, mali, ticari
faaliyetlerde bulunulmasi,

3.2  VYurticinde ve yurtdisinda hizl tuketim
mallari, gida ve tarim Urlnleri, et ve et
arinleri, kuru ve yas meyve ve sebze ile
yenilir kdkler, yumrular, cigekler ve bunlarin
mahsulleri, hazir yemek, elektronik ve
elektrikli Urtnler, temizlik Uridnleri, kozmetik
ve Kigisel bakim drunleri, giyim ve tekstil
drtnleri, kirtasiye malzemeleri, oyuncak,
ev/bahge esyalari, hediyelik egyalar ve
magaza markal Urinler dahil, her c¢esit gida
ve aile ihtiya¢c maddelerini, sinai, zirai ve
ticari ve dijital her gesit Griin ve hizmetleri
perakende ve toptan olarak almak, satmak,
ithal etmek, ihragc etmek, Uretmek,
Urettirmek, tarla ve bahge ziraati yapmak, bu
maddede bahsi gecen her turli madde ve
malzemenin imalini, Uretimini, baskalarina
yaptiriimasi, alim satimi, ithali ve ihracatini
yapmak, yaptirmak,

3.3 Et ve et JUrlnlerinin igslenmesi
saklanmasi faaliyetlerini yapmak,

ve

Madde 3 — Amag ve Konu

Sirketin - kurulus amaci gida ve diger
ihtiyaclari ve Urdnleri  tlketiciye uygun
sartlarda saglamaya c¢alismaktir. Bunun igin
arunlerin ureticilerden tuketicilere
aktarilmasina kadar bunlarin maliyetlerine
eklenen toplama, ylkleme, sevkiyat,
bosaltma, ayirma, paketleme, pazarlama,
depolama gibi hizmetleri ekonomik sartlarla
yapmak, bozulmalarini ve deger kayiplarini
Onlemek, tuketiciye drnek bir pazarlama ve
organizasyon ile gerek elektronik gerek fiziki
ortamda arz etmek ve perakendecilik
piyasasinda faaliyet g0stermek Sirketin
onemli calisma konularidir.

Sirket yukarida belirtilen konularla ilgili olarak
asagidaki igleri yapabilir;

3.1 Sirketin - maksat ve mevzuunun
gerceklesmesi igin her turll idari, mali, ticari
faaliyetlerde bulunulmasi,

3.2 Yurticinde ve yurtdiginda hizli tiketim
mallari, gida ve tarim Urlnleri, et ve et
ardnleri, kuru ve yas meyve ve sebze ile
yenilir kdkler, yumrular, cigekler ve bunlarin
mahsulleri, hazir yemek, elektronik ve
elektrikli drtnler, temizlik Grinleri, kozmetik
ve Kigisel bakim drunleri, giyim ve tekstil
drtnleri, kirtasiye malzemeleri, oyuncak,
ev/ibahge egyalari, hediyelik esyalar ve
magaza markali Urunler dahil, her ¢esit gida
ve aile ihtiyagc maddelerini, sinai, zirai ve
ticari ve dijital her gesit Grin ve hizmetleri
perakende ve toptan olarak almak, satmak,
ithal etmek, ihrac etmek, Uretmek,
Urettirmek, tarla ve bahge ziraati yapmak, bu
maddede bahsi gecen her turli madde ve
malzemenin imalini, Uretimini, baskalarina
yaptiriimasi, alim satimi, ithali ve ihracatini
yapmak, yaptirmak,

3.3 Et ve et Urlnlerinin islenmesi
saklanmasi faaliyetlerini yapmak,

ve




3.4 Her turld ev hayvaninin mama ve gidalari
ile esyalarinin perakende ticaretini yapmak,

3.5 Kozmetik
malzemelerinin
ticaretini yapmak,

bakim
perakende

ve
toptan

kisisel
ve

3.6 Her turli medikal, tibbi cihaz, tibbi sarf
malzeme alimi, satimi, ithalat ve ihracatinin
yapilmasi, taahhtlere girilmesi,

3.7 Ahlgveris merkezleri kurmak, isletmek,
ydénetmek, gida ve ihtiyag maddelerinin
gerek Uretimi, gerek alim satim, nakliye,
hazirlama, ambalaj ve muhafazasi konularini
saglayan tesisler kurup isletmek, gidave her
tarld Grandn saklanmasi igin depolar kurmak
ve bu depolarda meyve, sebze, bakliyat, et
vb mamullerin igslenmesi, paketlenmesi
faaliyetlerinde bulunmak, magazalar agmak,
bu tesislerle birlikte veya mustakilen
akaryakit satis ve servis istasyonlari kurmak,
igsletmek, kiraya vermek, gezici satig
arabalari/tekneleri, otomat makineleri
isletmek, muhtelif sahalarda komisyonculuk
yapmak, fason is yapmak, yaptirmak,
acentelik ve bayilikler vermek, modern ¢iftlik,
ahir, besi ve kesim vyerleri, sojuk hava
depolari, ekmek fabrikasi, entegre et
kombinasi/tesisi, reyon, restoran, biife,
kafeterya ve satis magazalari agmak, hazir
yemek satis tanitim ve dagitim teskilati ve
organizasyonlari kurmak, kurulu
organizasyonlardan istifade etmek, yemek
karti ag1 kurmak ve igletmek,

3.8 insansiz araglarla teslimat dahil olmak
Uzere mal ve hizmetlerin teslimat ve kargo
faaliyetlerini, siparis, envanter, lojistik,
sevkiyat, paketleme gibi is ve islemlerini
robotik, teknolojik ve insansiz araglar ve
yazilimlar araciyla gerceklestirmek,

3.9 ileri teknoloji arayisina yénelik arastirma
ve gelistirme dUniteleri ve ARGE Merkezi
kurmak, bu konuda projeler gelistirmek,
gerekli alet ve techizati saglamak ; gelistirdigi
projelerin patent hakit almak, patentli
haklarin imalat hakkini satmak veya
kiralamak; ARGE Merkezi olarak sirket ici ve
disina projeler Uretmek, gelistirmek,

3.4 Her turll ev hayvaninin mama ve gidalari
ile esyalarinin perakende ticaretini yapmak,
her tiirlii yem, hayvan besleme iiriinleri,
kedi-kopek ve benzeri her turli
hayvanlarin __mamalarinin __ithalati __ve
ihracatini yapmak,

3.5 Kozmetik
malzemelerinin
ticaretini yapmak,

bakim
perakende

ve
toptan

kisisel
ve

3.6 Her tirli medikal, tibbi cihaz, tibbi sarf
malzeme alimi, satimi, ithalat ve ihracatinin
yapilmasi, taahhutlere girilmesi,

3.7 Algveris merkezleri kurmak, isletmek,
ydénetmek, gida ve ihtiyag maddelerinin
gerek dUretimi, gerek alim satim, nakliye,
hazirlama, ambalaj ve muhafazasi konularini
saglayan tesisler kurup isletmek, gida ve her
tlrld Grandn saklanmasi igin depolar kurmak
ve bu depolarda meyve, sebze, bakliyat, et
vb  mamullerin igslenmesi, paketlenmesi
faaliyetlerinde bulunmak, magazalar agmak,
bu tesislerle birlikte veya mdustakilen
akaryakit satis ve servis istasyonlari kurmak,
isletmek, kiraya vermek, gezici satis
arabalari/tekneleri, otomat makineleri
isletmek, muhtelif sahalarda komisyonculuk
yapmak, fason is yapmak, yaptirmak,
acentelik ve bayilikler vermek, modern giftlik,
ahir, besi ve kesim yerleri, soguk hava
depolari, ekmek fabrikasi, entegre et
kombinasi/tesisi, reyon, restoran, bife,
kafeterya ve satis magazalari agmak, hazir
yemek satis tanitim ve dagitim teskilati ve
organizasyonlari kurmak, kurulu
organizasyonlardan istifade etmek, yemek
karti ag1 kurmak ve igletmek,

3.8 insansiz araglarla teslimat dahil olmak
uzere mal ve hizmetlerin teslimat ve kargo
faaliyetlerini, siparis, envanter, lojistik,
sevkiyat, paketleme gibi is ve islemlerini
robotik, teknolojik ve insansiz araclar ve
yazilimlar araciyla gerceklestirmek,

3.9 ileri teknoloji arayisina yénelik arastirma
ve gelistirme duniteleri ve ARGE Merkezi
kurmak, bu konuda projeler gelistirmek,
gerekli alet ve teghizati saglamak ; gelistirdigi
projelerin patent hakkini almak, patentli
haklarin imalat hakkini satmak veya
kiralamak; ARGE Merkezi olarak sirket igi ve
disina projeler Uretmek, gelistirmek,




3.10 Sirketin faaliyet alanlan veya Sirketin
yararina goérilen diger faaliyet alanlarinda
Sermaye Piyasasi Kanunu’nun oértili kazang
arttirmina iligkin hikdmleri sakli kalmak
Uzere Ozel ortakliklar ve istirakler vicuda
getirmek veya bu konularda kurulmus
bulunan tesebbls ve ortakliklara istirak
etmek,

3.11 Sirketle satis baglantilari  yapan
Ureticilerin ve imalat¢i kuruluglarin muhtag
olduklari ham ve yardimci maddelerin
tedarikini kolaylastirmak, bunlardan
gerekenleri ithal etmek veya yurt icinde imal
ettirmek, dreticilere tarimsal ve teknik
yardimlarda bulunmak, gerektiginde teminat
karsiliginda ve Urlnlerin alim bedelleri ile
mahsup edilmek lzere avanslar vermek,

3.12 Sirketin istigal konusu ile ilgili olarak ona
yardimci ve onu Kkolaylastirici  bilumum
tasarruf ve faaliyetlerde bulunmasi, tesvik
tedbirlerinden yararlaniimasi,

3.13 Sirket'in  konusuyla ilgili her tarld
makine, teghizat, kara ve deniz tasitlari dahil
olmak ve bunlarla sinirli olmamak kaydiyla
her tirlG arag ve gerecler ve bunlarin yedek
parcalarinin alinip satiimasi, ithal ve ihrag
edilmesi, tesislerin ve tesisatin kurulmasi,
kiraya verilmesi, kiralanmasi, alim ve satimi,
bu amaglar icin aracilik etmemek kosulu ile
Tuarkiye Cumbhuriyeti sinirlari dahilinde veya
yurt disinda, yeni kurulacak ve kurulmus olan
sirketlerin  hisselerinin iktisap edilmesi,
Sermaye Piyasasi Kanunu madde 21/1
hikmu sakli kalmak kaydiyla mevcut ya da
kurulacak sirketlere katilma ve bu gibi
sirketlere her turla finansal yardim saglama;
bu amaglari gergeklestirmek igin fon édung
alma ve bu gibi sirketlerin hisselerine sahip
olmak,

3.14 Yatinmcilarin aydinlatiimasini teminen
Ozel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi
Kurulunca aranacak gerekli acgiklamalarin
yapiimasi kaydiyla ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uyulmasi, Sirketin amag¢ ve
konusu ile ilgili veya yardimci veya onu
kolaylastirici gayrimenkullerin ve sinirli ayni
haklarin iktisabi veya insasi ve s6z konusu
gayrimenkullerin ve sinirli ayni haklarin
uzerlerinde her turld hukuki tasarruflarda
bulunulmasi, Gglnc Kigiler lehine sinirli ayni
hak tesis edilmesi, kira serhi verilmesi, ipotek
karsiligi veya baska bir teminat ile veya
teminatsiz 6dinc¢ para ile kredi alinmasi,

3.10 Sirketin faaliyet alanlar veya Sirketin
yararina goérilen diger faaliyet alanlarinda
Sermaye Piyasasi Kanunu’nun o6rtili kazang
arttirrmina iligkin hukdmleri sakl kalmak
Uzere Ozel ortakliklar ve istirakler vicuda
getirmek veya bu konularda kurulmus

bulunan tesebbls ve ortakliklara igtirak
etmek,
311 Sirketle satis baglantilari  yapan

ureticilerin ve imalat¢i kuruluglarin muhtag
olduklari ham ve yardimci maddelerin
tedarikini kolaylastirmak, bunlardan
gerekenleri ithal etmek veya yurt icinde imal
ettirmek, Ureticilere tarimsal ve teknik
yardimlarda bulunmak, gerektiginde teminat
karsiliginda ve Urdnlerin alim bedelleri ile
mahsup edilmek Uzere avanslar vermek,

3.12 Sirketin istigal konusu ile ilgili olarak ona
yardimci ve onu kolaylastirici  bilumum
tasarruf ve faaliyetlerde bulunmasi, tesvik
tedbirlerinden yararlaniimasi,

3.13 Sirket'in  konusuyla ilgili her tarld
makine, teghizat, kara ve deniz tasitlari dahil
olmak ve bunlarla sinirli olmamak kaydiyla
her tUrlG arag ve geregler ve bunlarin yedek
parcalarinin alinip satilmasi, ithal ve ihrag
edilmesi, tesislerin ve tesisatin kurulmasi,
kiraya verilmesi, kiralanmasi, alim ve satimi,
bu amaglar icin aracilik etmemek kosulu ile
Turkiye Cumbhuriyeti sinirlari dahilinde veya
yurt disinda, yeni kurulacak ve kurulmus olan
sirketlerin  hisselerinin iktisap edilmesi,
Sermaye Piyasasi Kanunu madde 21/1
hikmu sakli kalmak kaydiyla mevcut ya da
kurulacak sirketlere katilma ve bu gibi
sirketlere her turli finansal yardim saglama;
bu amaglari gergeklestirmek icin fon 6ding
alma ve bu gibi sirketlerin hisselerine sahip
olmak,

3.14 Yatinmcilarin aydinlatiimasini teminen
Ozel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi
Kurulunca aranacak gerekli agiklamalarin
yapilmasi kaydiyla ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uyulmasi, Sirketin amag ve
konusu ile ilgili veya yardimci veya onu
kolaylastirici gayrimenkullerin ve sinirli ayni
haklarin iktisabi veya insasi ve s6z konusu
gayrimenkullerin ve sinirli ayni haklarin
uzerlerinde her tirl0 hukuki tasarruflarda
bulunulmasi, Gglnctu kigiler lehine sinirli ayni
hak tesis edilmesi, kira serhi verilmesi, ipotek
karsiligi veya bagka bir teminat ile veya
teminatsiz 6dinc¢ para ile kredi alinmasi,




ticari igsletme rehini akdedilmesi, Uglncl
kisilerin borglarina kefil olunmasi, ayni ve
sahsi her c¢esit teminatin verilmesi, Sirket'in
mevcut veya ilerde sahip olacagi
malvarliginin tamami veya bir kismi lizerinde
gerek sirket ve gerekse tglnctu kisiler lehine
ipotek ve ipoteklerin, rehin ve rehinlerin ve
benzeri ayni haklarin tesis ve fek edilmesi,

3.15 Sirketin ama¢ ve konusu ile ilgili
faaliyetler icin faydali ihtira haklarinin,
beratlarinin, lisans ve imtiyazlarinin, marka,
model, tasarim, resim ve ticaret
unvanlarinin, isletme adlarinin, know-how’i,
telif haklarinin ve hususi imal ve istihsal
usullerinin, misavirlik ve muhendislik
hizmetlerinin ve benzeri diger gayri maddi
haklarin iktisap edilmesi, Uzerlerinde diger
her tirli tasarruflarda bulunulmasi ve bu
haklarin tescil ve iptal ettirilebilmesi, Turk ve
yabanci gergek ve tizel kisilerle bilumum fikri
haklara iliskin anlagsmalar imzalanabilmesi,

3.16 Yatinm hizmetleri ve faaliyetleri
niteliginde olmamak kaydiyla, tahvil ve
benzeri her turli menkul kiymetin ihrag
edilmesi, alinip, satilmasi ve Uzerinde her
tarll hukuki tasarrufta bulunulmasi, kamu
hukuku ve 6zel hukuk tlzel kisilerine ait hisse
senetleri, tahviller, ve sair menkul kiymetlerin
aracllik etmemek kaydi ile alinip, satiimasi,

3.17 Yukaridaki iglerle ilgili, pazarlama,
ekonomik organizasyon, teknik musavirlik,
fizibilite c¢alismalari konusunda faaliyet
gOsterilmesi,

3.18 Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ortuld
kazang aktarimina iliskin hukimleri sakli
kalmak Uzere Sirket'in ama¢ ve konusu ile
ilgili, ona yardimci veya kolaylastirici
faaliyetlerde bulunabilmek igin tizel kisilere
istirak edilmesi, yerli ve yabanci uyruklu
gercek kisilerle ortakliklar kurulmasi, aracilik
etmemek kosulu ile kamu hukuku ve o6zel
hukuk tlzel kisilerine ait paylarin ve
hisselerin alinip satilmasi, Uzerlerinde her
tarlG hukuki tasarrufta bulunulmasi,

3.19 Kurulacak tesislerin ihtiyaci olan yerli-
yabanci teknik ve artistik uzman kisi ve
gruplari ile hizmet s6zlesmeleri yapilmasi,
calisma izinlerinin alinmasi icin
basvurulmasi,

ticari igletme rehini akdedilmesi, Uglncl
kisilerin borclarina kefil olunmasi, ayni ve
sahsi her ¢esit teminatin verilmesi, Sirket'in
mevcut veya ilerde sahip olacagi
malvarliginin tamami veya bir kismi Uzerinde
gerek sirket ve gerekse uglncu kisiler lehine
ipotek ve ipoteklerin, rehin ve rehinlerin ve
benzeri ayni haklarin tesis ve fek edilmesi,

3.15 Sirketin amag¢ ve konusu ile ilgili
faaliyetler igcin faydali ihtira haklarinin,
beratlarinin, lisans ve imtiyazlarinin, marka,
model, tasarim, resim ve ticaret
unvanlarinin, isletme adlarinin, know-how’i,
telif haklarinin ve hususi imal ve istihsal
usullerinin, misavirlik ve muhendislik
hizmetlerinin ve benzeri diger gayri maddi
haklarin iktisap edilmesi, Uzerlerinde diger
her tirli tasarruflarda bulunulmasi ve bu
haklarin tescil ve iptal ettirilebilmesi, Turk ve
yabanci gergek ve tizel kisilerle bilumum fikri
haklara iliskin anlagsmalar imzalanabilmesi,

3.16 Yatinm hizmetleri ve faaliyetleri
niteliginde olmamak kaydiyla, tahvil ve
benzeri her tarli menkul kiymetin ihrag
edilmesi, alinip, satiimasi ve Uzerinde her
tirli hukuki tasarrufta bulunulmasi, kamu
hukuku ve 6zel hukuk tuzel kigilerine ait hisse
senetleri, tahviller, ve sair menkul kiymetlerin
aracilik etmemek kaydi ile alinip, satiimasi,

3.17 Yukaridaki iglerle ilgili, pazarlama,
ekonomik organizasyon, teknik musavirlik,
fizibilite c¢alismalari konusunda faaliyet
gosterilmesi,

3.18 Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ortuld
kazang aktarimina iliskin hukimleri sakh
kalmak Uzere Sirket'in ama¢ ve konusu ile
ilgili, ona yardimci veya kolaylastirici
faaliyetlerde bulunabilmek igin tizel kisilere
istirak edilmesi, yerli ve yabanci uyruklu
gercek kisilerle ortakliklar kurulmasi, aracilik
etmemek kosulu ile kamu hukuku ve Ozel
hukuk tizel kigilerine ait paylarin ve
hisselerin alinip satilmasi, Uzerlerinde her
tarld hukuki tasarrufta bulunulmasi,

3.19 Kurulacak tesislerin ihtiyaci olan yerli-
yabanci teknik ve artistik uzman kisi ve
gruplari ile hizmet sézlesmeleri yapiimasi,
calisma izinlerinin alinmasi icin
basvurulmasi,
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3.20 Sirket'in konusu ile ilgili yurt icinde ve

disinda mumessillikler, genel dagiticilik,
musavirlikler, komisyonculuklar,
distribatorlikler, acente  ve  bayilikler
verilmesi, alinmasi, devredilmesi,

kiralanmasi ve tesis edilmesi,

3.21 Sirket’in konusu ile ilgili her turll egitim
faaliyetlerinde bulunulmasi, ilgili
tesekkiillerle isbirligi yapilmasi, faaliyetlerine
istirak edilmesi,

3.22 istigal mevzuunun elde edilebilmesi igin
her tirli teknolojiden ve rasyonalizasyon
tedbirlerinden yararlaniimasi ve bu konuda
faaliyet gosteren gercek kisiler ve kamu
hukuku ve 6zel hukuk tizel kigileriyle igbirligi
yapilmasi,

3.23 Sosyal amagli kurulus olan vakiflara,
derneklere, Universitelere ve benzeri
kuruluglar ile kamu tizel kisilerine Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen esaslar
dahilinde, sermaye piyasasi mevzuatindaki,
ortdld  kazang aktarimi dizenlemelerine
aykirlik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum
aciklamalarinin  yapilmasi ve vyil iginde
yapilan bagiglarin genel kurulda ortaklarin
bilgisine sunulmasi sartlariyla kendi amag ve
konusunu aksatmayacak sekilde yardim ve
bagista bulunulmasi,

3.24 Otopark alanlarinin kiraya ve/veya alt
kiraya verilmesi, otopark isletmeciligi
yapilmasi ve otopark isletmeciligi konusunda
Ucuncu sahislar ile s6zlesme yapilmasi,

3.25 Magaza ve Alisveris Merkezlerinin
otoparklarinda elektrikli veya alternatif
enerjili araclar icin sarj istasyonlari
kurulmasi, isletiimesi ve/veya islettiriimesi,
esas itibariyle kendi elektrik ve i1sI enerjisini
karsilamak Uzere lisansli veya lisanssiz
gunes enerjisi, ruzgar enerjisi gibi yenilebilir
enerji sistemleri ile elektrik Gretim ve elektrik
depolama tesisleri kurulmasi, elektrik ve isi
enerjisinin Uretilmesi, Uretim fazlasi olmasi
halinde yurarlakteki mevzuatlar
cercevesinde Uretilen elektrik ve sl
enerjisinin diger tuzel kigilere satilmasi ve
ticari olmamak kaydiyla tesis ile ilgili tim
techizat ve yakitin ithal edilmesi,

3.20 Sirket'in konusu ile ilgili yurt icinde ve

disinda mumessillikler, genel dagiticilik,
musavirlikler, komisyonculuklar,
distribatorlikler, acente ve  bayilikler
verilmesi, alinmasi, devredilmesi,

kiralanmasi ve tesis edilmesi,

3.21 Sirket’in konusu ile ilgili her turlG egitim
faaliyetlerinde bulunulmasi, ilgili
tesekkdllerle igbirligi yapilmasi, faaliyetlerine
istirak edilmesi,

3.22 istigal mevzuunun elde edilebilmesi icin
her tarli teknolojiden ve rasyonalizasyon
tedbirlerinden yararlaniimasi ve bu konuda
faaliyet gosteren gercek kisiler ve kamu
hukuku ve 6zel hukuk tizel kigileriyle isbirligi
yapiimasi,

3.23 Sosyal amagl kurulus olan vakiflara,
derneklere, Universitelere ve  benzeri
kuruluglar ile kamu tizel kigilerine Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen esaslar
dahilinde, sermaye piyasasi mevzuatindaki,
ortili  kazan¢ aktarimi  didzenlemelerine
aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum
aciklamalarinin  yapiimasi ve yil iginde
yapilan bagiglarin genel kurulda ortaklarin
bilgisine sunulmasi sartlariyla kendi amag ve
konusunu aksatmayacak sekilde yardim ve
bagista bulunulmasi,

3.24 Otopark alanlarinin kiraya ve/veya alt
kiraya veriimesi, otopark isletmeciligi
yapilmasi ve otopark isletmeciligi konusunda
Uculncu sahislar ile sdzlesme yapilmasi,

3.25 Magaza ve Alisveris Merkezlerinin
otoparklarinda elektrikli veya alternatif
enerjili  araglar icin sarj istasyonlar
kurulmasi, isletiimesi ve/veya islettiriimesi,
esas itibariyle kendi elektrik ve 1sI enerjisini
karsilamak Uzere lisansli veya lisanssiz
glnes enerjisi, ruzgar enerjisi gibi yenilebilir
enerji sistemleri ile elektrik Uretim ve elektrik
depolama tesisleri kurulmasi, elektrik ve isi
enerjisinin Uretilmesi, Uretim fazlasi olmasi
halinde yurarlakteki mevzuatlar
cercevesinde Uretilen elektrik ve sl
enerjisinin diger tuzel kigilere satiimasi ve
ticari olmamak kaydiyla tesis ile ilgili tim
techizat ve yakitin ithal edilmesi,
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3.26 Elektrik piyasasina iligkin ilgili mevzuata
uygun olarak esas itibariyle kendi elektrik ve
Isi enerjisi ihtiyacini  kargilamak Uzere
otoprodiktor lisansi ¢ercevesinde dretim
tesisi kurulmasi, elektrik ve IsI enerjisi
Uretilmesi, Uretim fazlasi olmasi halinde s6z
konusu mevzuat c¢ergevesinde, Uretilen
elektrik ve IsI enerjisinin ve/veya kapasitenin
lisans sahibi diger tliizel kisilere ve serbest
tiketicilere satilmasi ve ticari olmamak
kaydiyla tesis ile ilgili tim techizat ve yakitin
ithal edilmesi.

3.27 Yasalarin izin verdigi él¢ide her cesit
altin ve sair kiymetli madenlerin alim ve
satimini yapmak,

3.28 Yururlukteki ilgili mevzuata riayet etmek
ve gerekli izinleri almak kaydiyla, spor, kultar
ve edlence ve benzeri faaliyetler igin bilet
satis ve dagitim hizmetleri; muhtelif iletisim
kanallari ile her turli eglence, kultdr,
seyahat, ulasim ve spor faaliyetlerine iliskin
bilgilere erisim hizmetleri sunmak ve
yararlikteki mevzuata riayet etmek ve varsa
ilgili mercilerden izin almak kaydiyla bilet,
fatura vb. belgelerin basimi, dagitimini
yapmak ve bu maksatla bilet satis yerleri
agmak,

3.29 Yasalarin izin verdigi olgude Milli
piyango idaresi ve diger sair idareler
blnyesinde bulunan ve yasalarin gelecekte
izin verecedi tum sayisal ve sanal oyunlar ve
piyango faaliyetlerine iliskin aracilik etmek
veya bu faaliyetleri bizzat yapmak,

3.30 Sirket'in istigal konusu kapsaminda
tiketicilerle kurulan sdzlesme iligkilerine
bagh olarak tuketiciler lehine sigorta
s6zlesmeleri yapmak,

3.31 Yurdrlukteki mevzuata riayet etmek ve
ilgili  mercilerden gerekli izinleri almak
kaydiyla 6493 sayili Kanun ve ilgili
dizenlemeler kapsaminda temsilci ve/veya
Uye igyeri olarak faaliyette bulunmak ve 5411
saylll Kanun ve dizenlemeler kapsaminda
Destek hizmet kurulusu olarak Bankalara
destek hizmetleri sunmak, 6361 sayili kanun
ve dizenlemeler kapsaminda finansman
s6zlesmelerine  finansman  sirketlerinin
verecegi kredi kargiliginda mal ve hizmet
tesliminde satici olarak hareket etmek, (isbu
maddede anilan kanunlarin  degigsmesi
halinde faaliyet konusu, bu kanunlari
degistiren/yUrurlUkten kaldiran ve o faaliyet
konusunu dizenleyen mevzuat kapsaminda
yerine getirilecektir.)

3.26 Elektrik piyasasina iligkin ilgili mevzuata
uygun olarak esas itibariyle kendi elektrik ve
Ist enerjisi ihtiyacini  karsilamak Uzere
otoproduktor lisansi cercevesinde Uretim
tesisi kurulmasi, elektrik ve 1s1 enerjisi
Uretilmesi, Uretim fazlasi olmasi halinde s6z
konusu mevzuat c¢ergevesinde, Uretilen
elektrik ve Is1 enerjisinin ve/veya kapasitenin
lisans sahibi diger tlizel kisilere ve serbest
tiketicilere satilmasi ve ticari olmamak
kaydiyla tesis ile ilgili tim techizat ve yakitin
ithal edilmesi.

3.27 Yasalarin izin verdigi dl¢ide her cesit
altin ve sair kiymetli madenlerin alim ve
satimini yapmak,

3.28 Yururlukteki ilgili mevzuata riayet etmek
ve gerekli izinleri almak kaydiyla, spor, kultur
ve eglence ve benzeri faaliyetler igin bilet
satis ve dagitim hizmetleri; muhtelif iletisim
kanallari ile her tarli eglence, kultur,
seyahat, ulasim ve spor faaliyetlerine iligkin
bilgilere erisim hizmetleri sunmak ve
yurarlukteki mevzuata riayet etmek ve varsa
ilgili mercilerden izin almak kaydiyla bilet,
fatura vb. belgelerin basimi, dagitimini
yapmak ve bu maksatla bilet satisg yerleri
acmak,

3.29 Yasalarin izin verdigi ol¢cude Milli
piyango idaresi ve diger sair idareler
blnyesinde bulunan ve yasalarin gelecekte
izin verecedi tum sayisal ve sanal oyunlar ve
piyango faaliyetlerine iliskin aracilik etmek
veya bu faaliyetleri bizzat yapmak,

3.30 Sirket'in istigal konusu kapsaminda
tiketicilerle kurulan sdzlesme iligkilerine
bagh olarak tdketiciler lehine sigorta
sOzlesmeleri yapmak,

3.31 Yurdrlukteki mevzuata riayet etmek ve
ilgili  mercilerden gerekli izinleri almak
kaydiyla 6493 sayili Kanun ve ilgili
dizenlemeler kapsaminda temsilci ve/veya
dye isyeri olarak faaliyette bulunmak ve 5411
sayill Kanun ve duzenlemeler kapsaminda
Destek hizmet kurulusu olarak Bankalara
destek hizmetleri sunmak, 6361 sayili kanun
ve dizenlemeler kapsaminda finansman
sdzlesmelerine  finansman  sirketlerinin
verecedi kredi kargiliginda mal ve hizmet
tesliminde satici olarak hareket etmek, (igbu
maddede anilan kanunlarin  degismesi
halinde faaliyet konusu, bu kanunlari
degistiren/yururlikten kaldiran ve o faaliyet
konusunu dizenleyen mevzuat kapsaminda
yerine getirilecektir.)
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3.32 Uluslararasi, bolgesel, yerel dizeyde
faaliyet goOsteren televizyon ve radyo
istasyonlari i¢in canl, banttan, internet ve
online sistemler Uzerinden olmak (zere
program, belgesel, haber, klip ve reklam ve
her tirli prodiksiyon hizmeti yapmak,
hazirlamak, derlemek ve pazarlamak,

3.33 Her tirlG bilgisayar sistemleri, yazilim
ve donanim destek, danismanlk ve satis
hizmetlerinin saglanmasi, gelistirilen yazilim

ve teknolojik ¢dzimlerin yurtici ya da
yurtdisinda, ayni sektdér veya sektor
disindaki firmalara satisi/ihracati,

danismanlik hizmeti, egitim hizmeti ve satis
sonrasi bakim hizmeti sunulmasi, anilan
faaliyetlerin tek basina ya da bagka
firmalarla, Universite ya da kamu
kuruluslariyla ortakli olarak yuruttlmesi,

3.34 Perakendecilik faaliyetleri konusunda
arastirma, proje gelistirme ve danismanlik
hizmeti verilmesi veya teknik yardim almasi
ve verilmesi,

3.35  Ydurdrlukteki  mevzuata  uygun
davranmak ve gerekli izinler alinmak kaydi
ile mobil 6deme, kisa mesaj yolu ile 6deme
ve bunlar gibi daha sonra hayata gecilecek
her tarlG teknoloji ve yontem vasitasi ile mal
ve hizmet bedeli 6demeye imkan taniyan
dijital, elektronik ve sair alternatif 6deme
yontemlerine iligkin alt yapilarin kurulmasi,
gelistirilmesi, bu hizmetlerin saglanabilmesi

icin yerli ve yabanci bagka sirketlere
danismanlik hizmetinin verilmesi,
3.36  Ydururlukteki mevzuata uygun

davranmak ve gerekliizinleri almak kaydi ile
fiziki ve sanal sair platformlarda kullaniimak
Uzere elektronik harcama 6deme birimlerinin
olusturulmasi, elektronik harcama 6deme
birimlerini iceren 6n ddemeli sanal ve fiziksel
kartlar, kuponlar basilmasi, pazarlanmasi,
satilmasi, hali hazirda basiimis; kartlarin,
kuponlarin dagitiimasi, pazarlanmasi,
satiimasi,

3.32 Uluslararasi, bdlgesel, yerel dizeyde
faaliyet goOsteren televizyon ve radyo
istasyonlari i¢in canli, banttan, internet ve
online sistemler Gzerinden olmak Uzere
program, belgesel, haber, klip ve reklam ve
her tirli prodiksiyon hizmeti yapmak,
hazirlamak, derlemek ve pazarlamak,

3.33 Her tirlG bilgisayar sistemleri, yazilim
ve donanim destek, danismanlik ve satis
hizmetlerinin saglanmasi, gelistirilen yazilim

ve teknolojik ¢dzimlerin yurtici ya da
yurtdisinda, ayni sektdér veya sektor
disindaki firmalara satisi/ihracati,

danismanlik hizmeti, egitim hizmeti ve satis

sonrasi bakim hizmeti sunulmasi, anilan
faaliyetlerin tek basina ya da baska
firmalarla, Universite ya da kamu

kuruluslariyla ortakli olarak yuruttlmesi,

3.34 Perakendecilik faaliyetleri konusunda
arastirma, proje gelistirme ve danismanlik
hizmeti verilmesi veya teknik yardim almasi
ve verilmesi,

3.35  Yurdrlukteki  mevzuata  uygun
davranmak ve gerekli izinler alinmak kaydi
ile mobil 6deme, kisa mesaj yolu ile 6deme
ve bunlar gibi daha sonra hayata gecilecek
her tarla teknoloji ve yontem vasitasi ile mal
ve hizmet bedeli 6demeye imkan taniyan
dijital, elektronik ve sair alternatif 6deme
yontemlerine iliskin alt yapilarin kurulmasi,
geligtiriimesi, bu hizmetlerin saglanabilmesi

icin yerli ve yabanci bagka sirketlere
danismanlik hizmetinin verilmesi,
3.36  Yururlukteki mevzuata uygun

davranmak ve gerekli izinleri almak kaydi ile
fiziki ve sanal sair platformlarda kullaniimak
uzere elektronik harcama 6deme birimlerinin
olusturulmasi, elektronik harcama 6deme
birimlerini iceren 6n ddemeli sanal ve fiziksel
kartlar, kuponlar basilmasi, pazarlanmasi,
satilmasi, hali hazirda basiimig; kartlarin,
kuponlarin dagitiimasi, pazarlanmasi,
satilmasi,

3.37 Kaqit ve karton ambalaj atiklari,
plastik ambalaj atiklari, kompozit ambalaj
atiklari, cam ambalaj atiklar dahil ve
bunlarla sinirli _olmaksizin her tiirlii
ambalaj atiklarinin ve tehlikesiz atiklarin

biriktirilmesi, toplanmasi, gecici
depolanmasi, tasinmasi, ayristiriimasi,
satilmasi, bertarafi velveya geri
donusiimi, geri kazaniminin saglanmasi,
bu amacla tesisler kurulmasi ve
isletilmesi,
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Sirket’in, yukaridaki “3.23” bendi
kapsaminda yapacagl bagislarin Ust siniri
genel kurul tarafindan belirlenir. Bu siniri
asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan
bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir.

Sirket, yukaridaki “3.14” bendi ya da Ana
So6zlesmenin 4. maddesi kapsaminda bir
teminat, rehin veya ipotek verme islemini;
ancak kendi tuzel Kisiligi veya tam
konsolidasyon kapsamina dahil ettigi bir
ortaklik yahutta olagan ticari faaliyetlerinin
yurttilmesi amaciyla diger bir Gglnci kisi
lehine gergeklestirebilir. isbu Ana
Sdézlesme’nin “Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uyum” kenar bashkh 35. maddesi sakhdir.

Tark Ticaret Kanununun 125. madde hakmu
sakll kalmak kaydiyla, isbu madde
cercevesindeki her tlrli muameleden baska
ilerde Sirket icin faydal ve lGzumlu goérilecek
bagka islere girisiimek istendigi takdirde
Yoénetim Kurulu’nun dnerisi Gzerine keyfiyet
Genel Kurul’'un onayina sunulacak, bu yolda
karar alindiktan sonra o6ngorilen isler
yapilabilecektir.

Sirketin  amag¢ ve konusunda degisiklik
yapilmasi halinde ilgili Bakanlik ile Sermaye

3.38 Tasnif edilmis metal disi1 atiklar,
hurdalar_ve diger parcalarin _genellikle
mekanik veya kimyasal degisim islemleri

ile _geri__kazanilmasi_(plastik _atiklarin
kimyasal _islemlerle geri _kazanilmasi
haric),

3.39 Tehlikesiz _atiklarin _diizenli veya
kalici olarak depolanmasi.

Sirket’in, yukaridaki “3.23 bendi

kapsaminda yapacagdi bagislarin Ust siniri
genel kurul tarafindan belirlenir. Bu sinir
asan tutarda bagis yapillamaz ve yapilan
bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir.

Sirket, yukaridaki “3.14” bendi ya da Ana
Soézlesmenin 4. maddesi kapsaminda bir
teminat, rehin veya ipotek verme islemini;
ancak kendi tuzel kisiligi veya tam
konsolidasyon kapsamina dahil ettigi bir
ortaklik yahutta olagan ticari faaliyetlerinin
ydratilmesi amaciyla diger bir GglinclU kisi
lehine gergeklestirebilir. isbu Ana
Sézlesme’nin “Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uyum” kenar baslikl 35. maddesi sakhdir.

Turk Ticaret Kanununun 125. madde hiakmu
sakli kalmak kaydiyla, isbu madde
cercevesindeki her tlrli muameleden bagska
ilerde Sirket icin faydal ve lizumlu goérilecek
baska islere girisiimek istendigi takdirde
Yénetim Kurulu’nun onerisi Uzerine keyfiyet
Genel Kurul'un onayina sunulacak, bu yolda
karar alindiktan sonra o6ngorilen igler
yapilabilecektir.

Sirketin amag¢ ve konusunda degisiklik
yapiimasi halinde ilgili Bakanlik ile Sermaye

Piyasasi  Kurulu'ndan gerekli izinlerin | Piyasasi  Kurulu'ndan gerekli izinlerin
alinmasi gerekmektedir. alinmasi gerekmektedir.

Madde 7 — Sermaye Madde 7 — Sermaye

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu | Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu

hakumlerine gore kayith sermaye sistemini
kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
30/03/2018 tarih ve 16/440 sayil izni ile
kayitll sermaye sistemine gegmistir.

Sirket’in kayith sermaye tavani
500-000-000.- TL (Turk Lirasi) olup, her biri 1

Kurus (Bir Kurus) itibari degerde nama
yazil 56-:000-000-000 paya bolunmusgtur.

hikimlerine gore kayith sermaye sistemini
kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
30/03/2018 tarih ve 16/440 sayih izni ile
kayitll sermaye sistemine gegmistir.

Sirket’in kayith sermaye tavani
2.000.000.000.- TL (Turk Lirast) olup, her biri
1 TL (Bir Tiirk Lirasi) itibari degerde nama
yazili 2.000.000.000 adet paya bolinmustdr.
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Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayitli
sermaye tavani izni, 2022-2026 yillari (5 yil)
icin gecerlidir. 2026 yili sonunda izin verilen
kayitl sermaye tavanina ulasilamamis olsa
dahi, 2026 yilindan sonra Yonetim
Kurulu'nun sermaye artirim karari alabilmesi
icin; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni
bir tavan tutar icin Sermaye Piyasasi
Kurulu’'ndan izin almak suretiyle yapilacak ilk
genel kurul toplantisinda yeni bir sire igin
yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin
alinmamasi durumunda, yoénetim kurulu
karariyla sermaye artinmi  yapilamaz.
Yoénetim kuruluna taninan bu yetki, sadece
sermaye artirrmina iliskin olup ¢ikariimis
sermayeyi azaltma yetkisi genel kuruldadir.

Belirtilen slre icerisinde kayitl sermaye
tavanina ulasiimasi veya izin alinan kayitl
sermaye tavaninin artirlmasi keyfiyetinin
hasil olmasi durumunda Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan, yeni bir kayith sermaye tavani
icin yeniden izin alinmasi gereklidir.

Sirket'in - sermayesi  181.054.233 TL
(yUzseksenbirmilyonellidértbinikiylzotuzlic
Tark Lirasi)’dir. Bu sermaye her biri 1 Kurus
(Bir Kurusg) nominal degerinde
48:105.423.300 adet paya ayriimistir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme

esaslari  c¢ercevesinde kayden izlenir.
Sirket'in sermayesi, gerektiginde Tuark
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi

Mevzuati hikimleri ¢ergevesinde artirilabilir
veya azaltilabilir.

Yoénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve
ilgili sair mevzuat hukimlerine uygun olarak
gerekli goérdigd zamanlarda i) kayith
sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag
ederek cikarilmig sermayeyi artirmaya; ii)
pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
sinirlandinimasina veya kaldirilmasina, iii)
primli veya nominal degerinin altinda pay
ihraci konularinda karar almaya yetkilidir.

Pay sahiplerinin yeni pay alma haklari pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak
sekilde kisitlanabilir/kaldirilabilir.

Sermayenin  bedelsiz olarak artirildidi
hallerde artirrm tarihindeki mevcut pay
sahiplerine sirketteki hissesi oraninda

bedelsiz yeni pay dagitilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayitl
sermaye tavani izni, 2026-2030 yillari (5 yil)
icin gecerlidir. 2030 yili sonunda izin verilen
kayitl sermaye tavanina ulasilamamis olsa
dahi, 2030 vyilindan sonra Yo&netim
Kurulu’'nun sermaye artirim karari alabilmesi
icin; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni
bir tavan tutari igin Sermaye Piyasasi
Kurulu’'ndan izin almak suretiyle yapilacak ilk
genel kurul toplantisinda yeni bir slre igin
yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin
alinmamasi durumunda, yoénetim Kkurulu
karariyla sermaye artirmi yapilamaz.
Yénetim kuruluna taninan bu yetki, sadece
sermaye artirrmina iliskin olup g¢ikariimig
sermayeyi azaltma yetkisi genel kuruldadir.

Belirtilen slre icerisinde kayitl sermaye
tavanina ulasiimasi veya izin alinan kayith
sermaye tavaninin artirilmasi keyfiyetinin
hasil olmasi durumunda Sermaye Piyasasi
Kurulu’'ndan, yeni bir kayitl sermaye tavani
icin yeniden izin alinmasi gereklidir.

Sirket'in sermayesi  181.054.233 TL
(yuzseksenbirmilyonellidértbinikiylzotuzic
Turk Lirast)'dir. Bu sermaye her biri 1 TL (Bir
Turk Lirasi) nominal degerinde 181.054.233
adet paya ayrilmistir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme

esaslari cergevesinde kayden izlenir.
Sirket'in  sermayesi, gerektiginde Turk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi

Mevzuati hikimleri ¢ergevesinde artirilabilir
veya azaltilabilir.

Yénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve
ilgili sair mevzuat hikimlerine uygun olarak
gerekli goérdigl zamanlarda i) kayith
sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag
ederek cikarilmig sermayeyi artirmaya; ii)
pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
sinirlandiriimasina veya kaldiriimasina, iii)
primli veya nominal degerinin altinda pay
ihraci konularinda karar almaya yetkilidir.

Pay sahiplerinin yeni pay alma haklari pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak
sekilde kisitlanabilir/kaldirilabilir.

Sermayenin  bedelsiz  olarak artirildigi
hallerde artirrm tarihindeki mevcut pay
sahiplerine sirketteki hissesi oraninda

bedelsiz yeni pay dagitilir.
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