BORUSAN BiRLESIK BORU FABRIKALARI SANAYi VE TICARET ANONiM SiRKETi’NiN
2025 YILINA AiT, 28 NiSAN 2026 TARiHLi OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTISINA iLiSKiN BiLGILENDIRME DOKUMANI

Sirketimizin Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi 2025 faaliyet yili ¢alismalarini incelemek ve
asagidaki yazili glindemi goristp karara baglamak zere, 28.04.2026 Sali gini, saat 14.00'da,
istinye Mahallesi Sariyer Caddesi No.77 Sariyer / iISTANBUL (Borusan Oto Servis ve Ticaret A.S.
istinye Subesi) adresinde yapilacaktir.

Sirketimiz Olagan Genel Kurul toplantisina pay sahipleri fiziki ortamda veya elektronik ortamda
bizzat kendileri katilabildikleri gibi temsilcileri aracihgiyla da katilabilirler. Genel Kurula elektronik
ortamda katilm pay sahipleri veya temsilcilerinin giivenli imzalari ile mimkiindiir. Bu nedenle
Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde islem yapacak pay sahiplerinin oncelikle Merkezi Kayit
Kurulusu A.S. (“MKK”) ve e-MKK Bilgi Portalina kaydolarak iletisim bilgilerini kaydetmelerinin yani
sira ayrica glvenli elektronik imzaya da sahip olmalari gerekmektedir. E-MKK Bilgi Portali’na
kaydolmayan ve giivenli elektronik imzaya sahip olmayan pay sahipleri veya temsilcilerinin
elektronik ortamda Genel Kurul’a katilmalari mimkun degildir.

Toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28.08.2012
tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda
Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” hiikiimlerine uygun olarak

yuakamlaliklerini yerine getirmeleri gerekmektedir.

Toplantiya fiziksel ortamda bizzat istirak etmeyecek ve toplantida kendilerini vekaleten temsil
ettirecek pay sahiplerinin vekaletnamelerini, asagidaki forma goére dizenlemeleri veya
vekaletname o6rnegini Sirket merkezi veya http://www.borusanboru.com adresindeki Sirket
internet sitesinden temin etmeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri IV No.8 Tebligi hukimleri
gercevesinde imzalari noterce onaylanmis bu vekaletnameleri istinye Mahallesi Sariyer Caddesi
No.77 Sariyer / ISTANBUL (Borusan Oto Servis ve Ticaret A.S. Istinye Subesi) adresinde yapilacak
toplantiya katilimlari sirasinda getirmeleri gerekmektedir.

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili maddesi uyarinca kayden izlenen paylari tevdi edecek pay
sahiplerinin Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda
Bulunacak Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik hikimleri dogrultusunda 6rnekleri
ilgili ydnetmelik ekinde yer alan “Tevdi Olunan Paylara iliskin Temsil Belgesi” ve “Talimat Bildirimi
Formu”nu diizenlemeleri gerekmektedir.

Finansal tablolar, bagimsiz denetim kurulusu raporu, Tirkiye Surdirilebilirlik Raporlama
Standartlari’na uygun sekilde hazirlanmis olan Sirdirulebilirlik Raporu ile yonetim kurulu faaliyet
raporu Sirket merkezinde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulacaktir.

Saygilarimizla,

BORUSAN BIRLESIK BORU FABRIKALARI
SANAYIi VE TICARET ANONIM SIRKETI
YONETIM KURULU


http://www.borusanboru.com/

SIRKET MERKEZi ADRESi : icerenkdy Mah. Umut SK. QUICK TOWER Sitesi No.10-12 i¢ Kapi No.51
Atasehir, ISTANBUL

Telefon : (0212) 393 58 00

Web Adresi : www.borusanboru.com

Tescil Tarihi : 02.07.1958

Mersis No : 0-1800-0381-4000016

Ticaret Sicil Numarasi : 69531

Ticaret Sicil Midiirltigii : istanbul Ticaret Sicili Mudurligi

Vergi Dairesi : Bliyik Mukellefler

Vergi No : 180 003 8140

¢+ 2025 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi Gindem Maddeleri EK-1’de yer almaktadir.
% Vekaletname Ornegi EK-2'de yer almaktadir.

SERMAYE PiYASASI KURULU (SPK) DUZENLEMELERiI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

14 Subat 2011 tarih 27846 Sayili Resmi Gazete de yayinlanarak yururlige giren, 13/1/2011 tarihli
6102 sayili TURK TiICARET KANUNU’nun 437’nci maddesi cercevesinde, 3 Ocak 2014 tarih 28871
Sayili Resmi Gazete de yayinlanarak yiiriirliige giren SPK’nin 11-17.1 sayih “KURUMSAL YONETIM
TEBLiIGi”nde yer alan 1.3.1. no.lu Kurumsal Yonetim ilkesi uyarinca yapilmasi gereken ek
actklamalardan giindem maddeleri ile ilgili olanlar, asagida ilgili gindem maddesinde yapilmis
olup, genel agiklamalar bu béliimde bilginize sunulmaktadir.

a) Sirketimizin ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki, ortaklik sermayesinde
imtiyazhi pay bulunuyorsa her bir imtiyazli pay grubunu temsil eden pay sayisi ve oy hakki ile
imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi:

Sirketin glincel sermayesi 141.771.582,28 Tiirk Lirasidir. Bu sermaye, beheri 1 Kurus itibari
degerde 14.177.158.228 adet A ve B grubu paylara bolinmdstdr.

Bu paylarin dékimu agagidaki gibidir;

Adedi Grubu Cinsi Tutar (TL)
1.417.500.000 (A) Nama 14.175.000,00
12.759.658.228 (B) Hamiline 127.596.582,28

Yénetim Kurulu en az 5 kisiden en ¢ok 9 kisiden olusmaktadir. Yénetim Kurulu Uyeleri’nin yaris
(A) grubu hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan segilir.

Sirket esas sozlesmesinin 20. Maddesi uyarinca oy hakkinda imtiyaz mevcuttur, buna goére (A)
grubu hisselerin olagan ve olaganisti toplantilarda Tiirk Ticaret Kanununun 479. Maddesi hikm

sakli olmak kaydiyla 5’er oy hakki vardir.

Sirketin ortakhk yapisi asagidaki sekildedir:

ADI SOYADI/TICARET UNVANI SERMAYE TUTARI | SERMAYE PAYI SERMAYE ORANI
BORUSAN HOLDING A.S. 102.135.342,86 £ | 10.213.534.286 %72,04
BORUSAN YATIRIM VE

PAZARLAMA A.S. 12.876.505,68 & 1.287.650.568 %9,08
DIGER 26.759.733,74 % 2.675.973.374 %18,88
Toplam 141.771.582,28 ¢ | 14.177.158.228 %100,00



http://www.borusanboru.com/

b) Sirketimizin ve bagh ortakliklarinin gegmis hesap déneminde gerceklesen veya gelecek hesap
donemlerinde planladigi ortakhk faaliyetlerini onemli olgiide etkileyecek yonetim ve
faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekgeleri hakkinda bilgi asagida
sunulmaktadir:

Borusan Boru Yénetim Kurulu 6 Eylll 2024 tarihinde sermayesinin %73,48’ini temsil eden paylarin
sahibi olan BMB Holding Anonim Sirketi’nin tiim aktif ve pasifinin bir bltin halinde Borusan Boru
tarafindan “devir alinmasi” suretiyle Sirket biinyesinde birlesilmesine (“Birlesme islemi”) iliskin
islemlere baslanilmasina karar vermistir.

Birlesme islemi kapsaminda, 30.06.2024 tarihli finansal tablolar esas alinmis olup, birlesme orani,
degisim orani ve sermaye artirnmi gibi hesaplamalar, Borusan Boru’nun sermaye Piyasasi
mevzuatina tabi olmasi ve paylarinin borsada islem gormesi nedeniyle, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 11-23.2 sayili Birlesme ve Boliinme Tebligi kapsaminda bagimsiz bir uzman kurulus
tarafindan hazirlanan rapora dayanarak belirlenmistir. Bu kapsamda, birlesme siirecine iliskin tim
hesaplamalar ve hazirlanan Birlesme Sozlesmesi, Birlesme Raporu ve Duyuru Metni, Uzman
Kurulus Raporu esas alinarak olugturulmustur.

SPK tarafindan 21 Kasim 2024 tarih ve 2024/53 sayili bilten ile birlesme islemine iliskin Duyuru
Metni onaylanmis, gerekli izinlerin alinmasini takiben 31 Aralik 2024 tarihinde Olaganistl Genel
Kurul toplantisi gergeklestirilmistir. Genel Kurul’da birlesme islemi ve Sirket esas sézlesmesinin
“Sermaye” baslikh 6. Maddesinin tadili onaylanmis olup, alinan kararlar 10 Ocak 2025 tarihinde
ticaret siciline tescil edilerek birlesme islemi ve esas soézlesmenin ilgili maddesinin tadili
tamamlanmistir.

Bu kapsamda, Sirketin 141.750.000 TL olan sermayesi, birlesme islemi sonrasi 141.771.582,28
TL'ye ylkselmis, Borusan Holding A.S. sirket sermayesinin %64,40’inin, Borusan Yatirim ve
Pazarlama A.S. ise %9,08’inin dogrudan sahibi olmustur.

03.12.2025 tarihinde Borusan Boru’ya, pay sahipleri Ayse Niikhet Ozmen, Zehra Nurhan
Kocabiyik, Fatma Zeynep Hamedi ve Borusan Lojistik Dagitim Depolama Tagimacilik ve Ticaret A.S.
tarafindan gesitli pay devir bildirimleri iletilmistir. Ayni tarihte Borusan Holding A.S. tarafindan da
s6z konusu paylar bakimindan pay alimina iliskin bildirim yapiimstir.

S6z konusu bildirimler kapsaminda; Ayse Nikhet Ozmen, Zehra Nurhan Kocabiyik ve Fatma
Zeynep Hamedi’'nin her biri tarafindan %2,22 oranindaki 3.150.000 adet payin Borsa disinda ve
%0,33 oranindaki 461.000 adet payin ise Borsa’da Ozel islem bildirimi yoluyla Borusan Holding
A.S.’'ye devri; ayrica Borusan Lojistik Dagitim Depolama Tasimacilik ve Ticaret A.S. tarafindan
sahip olunan %0,0000082 oranindaki 11,57 adet payin Borsa disinda Borusan Holding A.S.'ye
devri gergeklestirilmistir. islemler, her 1 TL nominal degerli pay icin 486 TL fiyat izerinden, nakit
karsihiginda yapilmistir.

Gerceklestirilen pay devirleri sonucunda; Ayse Niikhet Ozmen ve Zehra Nurhan Kocabiyik’in Sirket
sermayesindeki paylari %3,98'den %1,44’e, Fatma Zeynep Hamedi’'nin payl %4,11'den %1,56'ya
dismis; Borusan Lojistik Dagitim Depolama Tasimacilik ve Ticaret A.S.nin payl ise
%0,0000082'den %0’a gerilemistir. Ayni islemler sonucunda Borusan Holding A.S.’nin Sirket
sermayesindeki pay orani %64,40'tan %72,04’e yikselmistir.

Sirketimiz tarafindan ilgili mevzuat kapsaminda vyapilan 06zel durum aciklamalarina
www.kap.org.tr adresinden ulasilabilir.

c) Genel kurul toplanti glindeminde y6netim kurulu iiyelerinin azli, degistirilmesi veya segimi
varsa; azil ve degistirme gerekgeleri, yonetim kurulu iiyeligi adayhgi ortakhga iletilen kisilerin;
6zgegmisleri, son on yil igerisinde yiiriittiigii gorevler ve ayrilma nedenleri, ortaklik ve ortakligin
iliskili taraflarn ile iliskisinin niteligi ve onemlilik diizeyi, bagimsizlik niteligine sahip olup
olmadigi ve bu kisilerin yonetim kurulu liyesi se¢ilmesi durumunda, ortaklik faaliyetlerini
etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda bilgi:



Gindem’de Yonetim Kurulu ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin secimi bulunmaktadir.
Yoénetim Kurulu Uye adaylarinin ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye adaylarinin 6zgegmisleri ile
gerekli diger bilgilere EK-4’de yer verilmistir.

¢) Sirketimiz pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin Yatirimci iliskileri B6liimii’ne
yazili olarak iletmis olduklari talepleri, yonetim kurulunun ortaklarin giindem 6nerilerini kabul

etmedigi hallerde, kabul gormeyen oneriler ile ret gerekgeleri ile ilgili bilgiler:

2025 vyl faaliyetlerinin gorlsilecegi Olagan Genel Kurul toplantisi igin boyle bir talep
iletilmemistir.

d) Giindemde esas sozlesme degisikligi olmasi durumunda ilgili yonetim kurulu karar ile
birlikte, esas sozlesme degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri hakkinda bilgi:

2025 yili Olagan Genel Kurul toplantisi glindeminde esas sézlesme degisikligi bulunmamaktadir.



28 NiSAN 2026 TARiHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
GUNDEM MADDELERINE iLiSKiN ACIKLAMALARIMIZ

1) Agihis ve Toplanti Bagkanliginin olusturulmasi,

“6102 sayili Turk Ticaret Kanunu” (TTK) ve “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve
Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Ticaret Bakanhg Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik”
(“Yonetmelik” veya “Genel Kurul Yénetmeligi”), Ticaret Bakanhgi tarafindan, 28 Agustos 2012
tarihinde 28395 sayili Resmi Gazetede vyayinlanarak vyirirlige giren “Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik”, 29 Agustos 2012 tarihinde
28396 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yurirlige giren “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda
Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkindaki Teblig”’ ve Genel Kurul i¢ Yonergemiz
hikUmleri gercevesinde ve Esas Sozlesmemize gore Genel Kurul toplantisini yonetecek Baskan,
Oy Toplama Memurlari ve Tutanak Yazmani'ndan olusan Toplanti Baskanlhginin olusumu
gerceklestirilecektir.

2) 2025 yih Yonetim Kurulu yillik faaliyet raporu, bagimsiz denetim raporlarinin ayri ayri
okunmasi ve miizakeresi,

Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Yonetmelikleri ile ilgili dizenlemeler
cercevesinde, Genel Kurul toplantisindan 6nceki U¢ hafta slreyle Kamuyu Aydinlatma
Platformunda, Sirketimiz Merkezi'nde, MKK'nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve

www.borusanboru.com Sirket internet adresinde pay sahiplerinin incelemesine sunulan Yonetim

Kurulu Faaliyet Raporumuz ve Bagimsiz Denetim Raporlarinin Genel Kurul’da okunarak pay

sahiplerinin gorusiune sunulacaktir. 2025 yili faaliyet raporuna https://www.borusanboru.com/
adresindeki yatirimci iligkileri sayfamizdan ulasilabilir.

3) 2024 hesap donemine iliskin olarak Tiirkiye Surdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar’na
uygun sekilde hazirlanmis olan Sirdiriilebilirlik Raporu'nun miizakeresi ve onaylanmasi,

T.C. Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu diizenlemeleri uyarinca, Genel
Kurul Toplantisi’ndan onceki lg¢ hafta slreyle Kamuyu Aydinlatma Platformunda, Sirketimiz

Merkezi’'nde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.borusanboru.com_Sirket

internet adresinde pay sahiplerinin sunulan ve Giney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Musavirlik A.S. tarafindan zorunlu gilivence denetimi tamamlanmis ve 30.10.2025 tarihinde
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayinlanmis olan 2024 Yili TSRS Uyumlu Sirdurilebilirlik
Raporu hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilerek ortaklarimizin gériisiine ve onayina sunulacaktir.

4) 2025 yilina ait finansal tablolarin okunmasi, miizakeresi ve tasdiki,

Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Yonetmelikleri ile ilgili diizenlemeler
cercevesinde, Genel Kurul toplantisindan 6nceki Ug¢ hafta slreyle Kamuyu Aydinlatma
Platformunda, Sirketimiz Merkezi'nde, MKK'nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve

www.borusanboru.com Sirket internet adresinde pay sahiplerinin incelemesine sunulan 2025

Yilina ait Finansal Tablolar Genel Kurul’da okunarak pay sahiplerinin goriis ve onayina

sunulacaktir.
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5) Yonetim Kurulu liyelerinin ibrasi hakkinda karar alinmasi,

Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Yénetmelikleri ve Genel Kurul i¢ Yénergemiz
hukimleri cergevesinde, Yonetim Kurulu Uyelerimizin 2025 yili ¢calismalarindan dolayi ayri ayri
ibra edilmeleri Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

6) Yonetim Kurulu iiye sayisinin belirlenmesi, yonetim kurulu lyelerinin se¢imi ile bagimsiz liye
aday listesinin Genel Kurulun bilgisine sunulmasi, iizerinde goriisiilmesi ve bu listede yer alan
adaylar arasindan bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin se¢imi hakkinda karar alinmasi,

Tirk Ticaret Kanunu ve Esas S6zlesmemizde yer alan Yonetim Kurulu Gye segimine iliskin esaslar
dikkate alinarak siiresi dolan Yonetim Kurulu Gyeleri yerine yenileri segilecektir.

Ayrica SPK’'nin 11.17.1 sayih  “Kurumsal Yonetim Tebligi” geregi bagimsiz Uye segimi
gerceklestirilecektir.

Esas Sozlesmemizin 9. ve 10. maddesine gore Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret
Kanunu hikUmleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) dizenlemeleri gergevesinde, en fazla 3 yil
miiddet icin secilecek en az 5 en ¢ok 9 {yeli bir Yonetim Kurulu tarafindan idare edilir. Genel
Kurul ltzum gériirse Yonetim Kurulu Uyeleri’ni her an degistirebilir.

Ayrica, YK seciminde SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde 6ngériilen sayida bagimsiz YK iiyesi segimi
hususu gozetilecektir.

7) Yonetim kurulu tarafindan o©nerilen bagimsiz denetim kurulusu ve sirdiiriilebilirlik
raporlarina iligkin glivence denetimini yapacak kurulusun seciminin ve gorev sliresinin
belirlenmesi hususunda karar alinmasi,

Yonetim Kurulumuz, Denetimden Sorumlu Komitenin goérusleri dogrultusunda, Sirketimizin 2026
yili hesap dénemine iliskin mali tablo ve raporlarinin, 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu ve 6362
saylll Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca denetlenmesi ile bu konulardaki ilgili diizenlemeler
kapsaminda diger faaliyetleri ylrutmek lzere Gluiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Musavirlik A.S.’nin denetc¢i ve 2026 yil igin surdirdlebilirlik raporlarina iliskin glivence
denetimini yapacak kurulus olarak Sirketimiz 2025 yili Olagan Genel Kurulu’na énerilmesine karar
verilmis olup, bu segim Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

8) Yonetim Kurulu liyelerine 6denecek iicretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarin
belirlenmesi,

Yonetim Kurulu Uyelerine ddenecek Ucretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklari
belirlenerek, Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

9) Karin kullanim seklinin, dagitiminin ve kazang paylari oranlarinin belirlenmesi,

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri 11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” uyarinca, Kamu Gdzetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari'na ("TMS")
uygun olarak hazirlanan ve Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
tarafindan denetlenen 01.01.2025-31.12.2025 hesap dodnemine ait konsolide finansal
tablolarimiza gore diizenlenen kar dagitim tablomuz ve kar dagitim énerimiz EK-3’te yer almakta

olup Genel Kurul’un goristine ve onayina sunulacaktir.



10) 2025 yilinda Sirketimizce yapilan bagislarla ilgili pay sahiplerinin bilgilendirilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili “Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinca sirketimizin, yil
icinde yaptig bagislarin tutan Sirket Faaliyet Raporu’nda agiklanan sekilde hissedarlarin bilgisine
sunulacaktir.

11) 2026 yilinda yapilacak bagisin iist sinirinin belirlenmesi,

2026 yilinda Sirketimizin Bagis Politikasi hudutlari dahilinde kalinarak yapilacak olan bagis ve
yardimlar igin Ust sinir Genel Kurul tarafindan belirlenecektir.

Sirketimizin Bagis Politikasi, internet sitesinde ve Faaliyet Raporlarimizda yer almaktadir.

12) Sirket tarafindan 3. kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin ve ipotekler hakkinda pay
sahiplerinin bilgilendirilmesi,

Sirketin olagan ticari faaliyetlerinin yirGtulmesi maksadiyla diger 3. kisilerin borcunu temin
amaciyla vermis oldugu rehin, teminat ve ipotekler hakkinda bilgiye Bagimsiz Denetgi Raporu’nun
dipnotlarinda yer verilmistir. Bu konu Genel Kurul sirasinda okunarak pay sahiplerinin bilgisine
sunulacaktir.

13) Yonetim kurulu uyelerine, Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddelerinde diizenlenen
izinlerin verilmesi hakkinda karar alinmasi,

Yénetim Kurulu Gyelerimizin Tiirk Ticaret Kanunu’nun “Sirketle islem Yapma, Sirkete Borglanma
Yasagl” bashkli 395. maddesinin birinci fikrasi ve “Rekabet Yasagl” baslikh 396. maddeleri
cercevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul’'un onayi ile miimkin oldugundan dolayi, s6z
konusu iznin verilmesi Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

14) Dilekler ve Kapanis.

EKLER:

EK-1:2025 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi Gindem Maddeleri

EK-2 : Vekaletname Ornegi

EK-3 : Kar Dagitim Tablosu, Kar Dagitim Onerisi,

EK-4: Yonetim Kurulu Uye Adaylarinin ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgegmisleri,

Bagimsizlik Beyanlari, Son On Yil igerisinde Yiriittiikleri Gérevleri ve Ayrilma Nedenleri.



EK-

1

BORUSAN BIiRLESIK BORU FABRIKALARI SANAYi VE TICARET ANONiM SiRKETi
28 NiSAN 2026 TARIHLI
OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMI

Acilis ve cogunluk tespiti.

1.
2.

9.

10.
11.
12.
13.

14.

Acilis ve toplanti baskanliginin olusturulmasi,

2025 yili Yonetim Kurulu yillik faaliyet raporu, bagimsiz denetim raporlarinin ayri ayri
okunmasi ve mizakeresi,

2024 hesap doénemine iliskin olarak Tiirkiye Strdurilebilirlik Raporlama Standartlari’na uygun
sekilde hazirlanmis olan Strdurilebilirlik Raporu'nun miizakeresi ve onaylanmasi,

2025 yilina ait finansal tablolarin okunmasi, miizakeresi ve tasdiki,

Yonetim kurulu Gyelerinin ibrasi hakkinda karar alinmasi,

Yonetim Kurulu Gye sayisinin belirlenmesi, yonetim kurulu Gyelerinin se¢imi ile bagimsiz Gye
aday listesinin genel kurulun bilgisine sunulmasi, Gzerinde goriisiilmesi ve bu listede yer alan
adaylar arasindan bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin segimi hakkinda karar alinmasi,
Yénetim kurulu tarafindan dnerilen bagimsiz denetim kurulusu ve surdirilebilirlik raporlarina
iliskin glivence denetimini yapacak kurulusun segiminin ve gorev siresinin belirlenmesi
hususunda karar alinmasi,

Yonetim kurulu Gyelerine 6denecek Ucretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarin
belirlenmesi,

Karin kullanim seklinin, dagitiminin ve kazang paylari oranlarinin belirlenmesi,

2025 yilinda Sirketimizce yapilan bagislarla ilgili pay sahiplerinin bilgilendirilmesi,

2026 yilinda yapilacak bagisin Ust sinirinin belirlenmesi,

Sirket tarafindan 3. kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin ve ipotekler hakkinda pay
sahiplerinin bilgilendirilmesi,

Yonetim kurulu Uyelerine, Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddelerinde diizenlenen
izinlerin verilmesi hakkinda karar alinmasi,

Dilekler ve kapanis.



EK-2

VEKALETNAME

BORUSAN BIRLESIK BORU FABRIKALARI SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETIi'nin 28 Nisan 2026
Sali giin{i, saat 14:00'da istinye Mahallesi Sariyer Caddesi No.77 Sariyer / ISTANBUL (Borusan
Oto Servis ve Ticaret A.S. istinye Subesi) adresinde yapilacak Olagan Genel Kurul Toplantisinda
asagida belirttigim goérusler dogrultusunda beni temsile, adima oy vermeye, teklifte bulunmaya
ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak Gizere .....ccccocvivvcvreenne. vekil tayin ediyorum.

A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI

a.  Vekil tim glindem maddeleri icin kendi gorisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b. Vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda giindem maddeleri igin oy kullanmaya
yetkilidir.
Talimatlar : (Ozel talimatlar yazilir.)
c.  Vekil sirket yonetiminin 6nerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
d. Toplantida ortaya gikabilecek diger konularda vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda
oy kullanmaya yetkilidir.
(Talimat yoksa vekil oyunu serbestge kullanir.)
Talimatlar : (Ozel Talimatlar yazilir.)

B) PAY SAHIBINiN SAHIP OLDUGU HiSSE SENEDININ

Tertip ve Serisi

Numarasi

Adet-Nominal degeri

Oyda imtiyazi olup olmadigi
Hamiline - Nama yazili oldugu

® oo oo

PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI :

iMZASI
ADRESI

NOT : (A) boliminde, (a), (b) veya (c) olarak belirtilen siklardan birisi segilir.
(b) ve (d) sikkr icin agiklama yapilir.



EK-3:

Yonetim Kurulumuz toplanarak, 2025 yili karinin dagitimi hususunda;

1. 2025 yili hesap déneminde Sirket, yasal kayitlarina gore 1.034.787.647 TL zarar; Turkiye
Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari'na uygun hazirlanan
finansal tablolarinda ise 2.014.084.501 TL konsolide net donem kari elde etmis,

2. Bucgergevede, Sirket'in yasal kayitlarina gére dagitilabilir dénem kari olmamasi nedeniyle kar
dagitimi yapilmamasi hususunun 28 Nisan 2026 tarihinde yapilacak olan Olagan Genel Kurul

Toplantisinda ortaklarin onayina sunulmasina karar vermistir.



00 NO U AW

Yil
Ka
9.

10
11

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

BORUSAN BIiRLESiK BORU FABRIKALARI SANAYi VE TICARET A.S.

2025 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (000 TL)

. Odenmis Sermaye
. Genel Kanuni Yedek Akge

. Dénem Kari / (Zaran)

. Vergiler (-)

. Net Donem Kari (=)

. Gegmis Y1l Zararlari (-)

. Genel Kanuni Yedek Akge (-)

. NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=)

icinde Dagitilan Kar Payi Avansi (-)

r Payi Avansi Distilmis Net Dénem Kari / Zarari

Yil icinde Yapilan Bagislar (+)

. Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari

. Ortaklara Birinci Kar Payi

- Nakit

- Bedelsiz

- Toplam

imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi

Yénetim Kurulu Gyelerine, ¢alisanlara vb.'ne Dagitilan Kar Payi
intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi

Ortaklara ikinci Kar Payi

Genel Kanuni Yedek Akce

Statli Yedekleri

Ozel Yedekler

Olagandistl Yedek

Dagitilmasi Ongdriilen Diger Kaynaklar

- Gegmis Y1l Kan

- Olaganistl Yedekler

- Kanun ve Esas So6zlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler

SPK'ya Gore
2.014.085
-742.424
1.271.661
0
0
1.271.661
0
1.271.661
78.952
1.350.613

O 0O 00000000000 OoOOoOOo

141.772
70.326

Yasal Kayitlara
(YK) Gore
-1.034.788
0
-1.034.788
0
0
-1.034.788
0
-1.034.788
78.952
-955.836

O 0O 00000000000 OoOOoOOo



KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

b Agﬁ:’&:’:( AR 1 TL NOMINAL DEGERLI HiSSEYE
GRUBU PAYI iSABET EDEN KAR PAYI
NAKIT (TL) TUTARI (TL) ORAN (%)

BRUT A 0 0,00000 0,0000
B 0 0,00000 0,0000

TOPLAM 0 0,00000 0,0000

NET A 0 0,00000 0,0000
B 0 0,00000 0,0000

TOPLAM 0 0,00000 0,0000

DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIi$ NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYI TUTARI  DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIiS NET DAGITILABILIR DONEM
(TL) KARINA ORANI
0 0,00%



EK-4: Yonetim Kurulu Uye Adaylarinin ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adaylarinin
Ozgecmisleri, Bagimsizlik Beyanlari, Son On Yil igerisinde Yiiriittiikleri Gorevleri ve Ayrilma
Nedenleri.

Ali Ahmet Kocabiyik

Ali Ahmet Kocabiyik, istanbul Erkek Lisesi’ni bitirdikten sonra ingiltere’de Birmingham Universitesi
Ekonomi ve Makina Mihendisligi bolimlerinde lisans egitimini tamamlamistir. Ardindan, ABD’nin
Pittsburgh sehrindeki Carnegie Mellon Universitesinde Makine Miihendisligi alaninda yiiksek
lisans derecesi almistir. 1990 vyilinda, Harvard Universitesi isletme Fakiltesi’/nin OPM
(Owner/President Management) programini tamamlamustir.

Profesyonel kariyerine 1980 yilinda ABD, Pittsburgh’daki Blaw-Knox Foundry sirketinde desen
mihendisi olarak baslayan Kocabiyik, 1983 yilindan itibaren Borusan Grubu biinyesinde gesitli Gist
diizey gorevler Ustlenmistir. Halen Borusan Grubu ve Borusan Boru Yonetim Kurulu Baskani
olarak gorev yapmaktadir.

Ahmet Kocabiyik, Avusturya Hikimeti tarafindan “Bilim ve Sanat Seref Nisani” ve ABD Kennedy
Center Vakfi tarafindan “Sanat Alaninda Altin Madalya” odillerine layik gorilmastir. 2013
yilinda, egitim, kiiltir ve sanat alaninda topluma sagladigi katkilar nedeniyle istanbul Teknik
Universitesi tarafindan kendisine Fahri Doktora unvani verilmistir. Borusan Kocabiyik Vakfi
Yénetim Kurulu Uyesi ve Efes Vakfi’'nin Kurucu Uyeleri arasinda yer almaktadir.

Semih Abidin Ozmen

Semih Ozmen, Birmingham Universitesi Makine Miihendisligi bdlimiinde lisans ve doktora
egitimlerini tamamladiktan sonra, 1983 vyilinda Isuzu Motors’da is hayatina baslamistir.
1986-1987 yillarinda, celik parca tasarimi ve Uretiminde uzmanlasmak icin ayni sirketin merkez
isstiniin bulundugu Japonya’da gérev yapmistir.

1988 yilinda Borusan Boru’da Yeni Uriin Tasarimindan Sorumlu Midiir olarak ¢calismaya baslayan
Ozmen, 1992-2016 vyillari arasinda sirasiyla Borusan Boru Satin Alma ve Tedarik Zinciri Baskan
Yardimcisi, Otomotiv Borulari Segmenti Yonetici Baskan Yardimcisi ve Borusan Boru CEQ’su olarak
gorev almigtir.

2017-2023 yillari arasinda Borusan Boru Ydnetim Kurulu Baskanligi gérevini istlenen Ozmen,
2023 yilindan itibaren Borusan Berg Pipe Yonetim Kurulu Baskanligl ve Borusan Boru Yonetim
Kurulu Bagkan Vekilligi gorevlerini stirdirmektedir.

Ozmen ayrica, Borusan Grubu biinyesinde Borusan EnBW Enerji Yénetim Kurulu Baskanligi, ve
Borusan Holding Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini de istlenmektedir.

Erkan Muharrem Kafadar

Erkan Kafadar, ortaokul ve lise egitimini istanbul Erkek Lisesi’nde tamamladiktan sonra istanbul
Universitesi isletme Fakiiltesi’/nden mezun olmustur.

Kafadar, 1991 yilinda Borusan Grubu’na Borusan Boru’da yetistirme elemani olarak katilmistir. 34
yilhk kariyeri boyunca Borusan Boru ve Borgelik’te Satis, Pazarlama, Musteri Teknik Hizmetleri ve
Satin Alma gibi farkli alanlarda cgesitli gorevlerde bulunmus; bu sire zarfinda 9 yil boyunca
Borgelik Genel Mudurligu gorevini de ylritmastir.

2015-2019 yillari arasinda Borusan Holding icra ve Yénlendirme Kurullarinda gérev alan Kafadar,
1 Ocak 2020-1 Nisan 2026 tarihleri arasinda Borusan Holding Grup CEOQO’su olarak goérev
yapmaktadir. Erkan Kafadar, bu gorevinin yani sira ve halen Borusan Grubu’nun tim operasyonel
sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gesitli gdrevler tistlenmekte olup, Borusan Boru’da da
Murahhas Uye olarak gérev yapmaktadir.

Erkan Kafadar, Tirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) Yonetim Kurulu Uyesi, Tirk
Sanayicileri ve Is insanlari Dernegi (TUSIAD) iiyesi, Tiirkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu



(TiSK) Disiplin Kurulu Uyesi, Sabanci Universitesi istanbul Uluslararasi Enerji ve iklim Arastirmalari
Merkezi (IICEC) Yénetim Kurulu Uyesi ve istanbul Sanayi Odasi (iISO) 43. Meslek Komitesi Uyesi
gorevlerini de Ustlenmektedir.

Ozgiir Giinaydin

1969 yilinda Mugla’da dogan Ozgiir Giinaydin, ODTU Makina Maihendisligi Balimi’nii
tamamlamistir. Executive MBA derecesini Sabanci Universitesi'nde almis olup, Stanford
Universitesi Liderlik Akademisini bitirmistir.

Giinaydin, 1995 yilinda servis miihendisi olarak basladigi Borusan Cat’te, istanbul Bédlge
Muduarligli yapmis olup devaminda 10 yil boyunca sirketin uluslararasi operasyonlarini
yonetmistir. Bu gorevi kapsaminda Kazakistan, Azerbaycan, Gircistan, Kirgizistan’daki Borusan
Cat operasyonlarindan sorumlu olmustur. 1 Ocak 2017 itibar ile Borusan Cat icra Kurulu
Baskanhgi gorevini devralan Gunaydin, kiresel anlamda Caterpillar eko-sistemi iginde gelecege
yon veren calismalar gergeklestirilen; Caterpillar&Temsilcileri Dijital Konsey Kurucu Uyesi
(Caterpillar Digital Council Member), Caterpillar Temsilcileri Danisma Kurulu (Caterpillar Dealer
Advisory Group Member) ve Caterpillar Temsilcileri Madencilik Danisma Kurulu dyesi (Caterpillar
Mining Council) gérevlerini de stirdiirmektedir.

Giinaydin, Tirkiye’nin dis ekonomik iliskilerinin gelismesine katkida bulunan Dis Ekonomik iliskiler
Kurulu’nun (DEIK) Uyesi olup, Tiirkiye ile Amerika Birlesik Devletleri arasindaki ticaret ve yatirim
iliskilerini gelistirmeyi amaglayan Tiirkiye—ABD is Konseyi’nde (TAIK) de gérev almaktadir. Ayrica,
Tirkiye'de faaliyet gosteren ABD sirketlerinden olusan bir is dinyasi dernegi ve sivil toplum
kurulusu olan AmCham Tirkiye'nin Uyesidir ve Borusan Cat’in faaliyet gosterdigi Ulkelerde de
AmCham yeliklerinin baglatilmasina onciilik etmistir. Glinaydin, ayrica Birlesmis Milletler
Kiresel ilkeler Sézlesmesi (UN Global Compact) Tiirkiye’nin siirdiiriilebilirlik calismalarina da katki
sunmaktadir. Toplumsal faydayl odagina alan projelere 6nem veren Ginaydin, Turkiye'nin
dezavantajli bolgelerinde egitim kosullarinin iyilestirilmesini destekleyen bir sivil toplum kurulusu
olan KODA’nin Yénetim Kurulu’nda gorev yapmaktadir.

Gunaydin, Nisan 2026 itibariyla Borusan Grup CEQ’su olarak ve ayni zamanda Borusan Grubu’nda
cesitli sirketlerin Yonetim Kurullarinda gorev yapmayi stirdiirecektir.

Defne Kocabiyik Narter

Defne Kocabiyik Narter, 2014 yilinda New York Universitesi Ekonomi ve Psikoloji B&liimleri’'nde
cift anadal yaparak lisans derecesini tamamlamistir. Cesitli start-up firmalarda gorev aldiktan
sonra, 2015 yilinda ABD’nin Houston sehrinde Borusan Pipe US sirketinde is Gelistirme ve
Pazarlama Analisti olarak Borusan Grubu’na katilmistir. 2015-2019 vyillari arasinda Borusan
Boru’nun ihracat departmaninda Satis Sorumlusu olarak gorev yapmustir.

Caterpillar Turkiye distriblGtori Borusan Makina ve Gug Sistemleri’nde yénetim kurulu baskani ve
kurumsal girisim sermayesi Borusan Ventures’da yatirim komitesi baskani olan Narter, ayni
zamanda Borusan Holding, Borusan Boru, Borusan Kocabiyik Vakfi ve Borusan Otomotiv
Grubu’nda Yonetim Kurulu Gyesidir ve Borusan Holding Denetim Kurulu ve Etik ve Uyum Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

ibrahim Romano

ibrahim Romano, 1992 yilinda Bogazici Universitesi Ekonomi Bélimii’nden mezun olduktan sonra
1993 vyilinda istanbul Universitesi Uluslararasi iliskiler Bélimi’nden yiiksek lisans derecesi
almistir. 1994 - 1996 yillari arasinda Yatirim Bank’ta Madir Yardimcihigl yapmistir. 1996 - 2002
yillari arasinda Dundas Unli’de Miidiir olarak gérev alan Romano, daha sonra Standard Unli’niin
Kurumsal Finansman Birimi’nin basina ge¢mistir. ibrahim Romano, halihazirda UNLU & Co’nun
Kurumsal Finansman Birimi‘'nde Yonetici Direktor olarak goérevine devam etmektedir. Ayrica,
Yatirrm Bankacihigl Danismanlg’ndan sorumlu icra Kurulu {yesi olan Romano, UNLU & Co
Yénetim Kurulu Uyeligi’ne de devam etmektedir. ibrahim Romano, Borusan Boru Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi’dir.



Didem Gordon

Didem Gordon, 1986 yilinda Bogazici Universitesi isletme Bolimi’nden mezun olduktan sonra
San Diego Eyalet Universitesi'nde Finans alaninda MBA derecesi almistir. Profesyonel kariyerine
1988 yilinda sermaye piyasalari ve bankacilik alaninda baslayan Gordon; Inter Portféy, Global
Securities, Interbank ve Mitsui Manufacturers Bank’ta gesitli gérevlerde bulunmustur.

1999-2000 vyillari arasinda Garanti Bankasi’nda Stratejik Planlama ve Yatirimar iliskileri Direktori
olarak gbrev yapan Gordon, 2000-2002 yillari arasinda Finansinvest'te Genel Midir ve Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmustir.

2002-2009 yillari arasinda Kog Finansal Hizmetler / Yapi Kredi Grubu biinyesinde Genel Mudur
Yardimcihg dahil olmak Uzere Ust diizey yoneticilik gorevlerinde bulunan Gordon, bankacilk,
araci kurum ve portféy yonetimi sirketlerinde yonetim ve kurumsal yoénetisim alanlarinda
sorumluluk almistir. 2012-2016 vyillari arasinda Ashmore Group’un Tirkiye operasyonlarinda
Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Miidiir olarak goérev yapmistir.

Gordon, Tirkiye Kurumsal Yatirimci Yoneticileri Dernegi'nde, Tirkiye Sermaye Piyasalari
Lisanslama A.S.'de ve Tiirkiye Sermaye Piyasalari Dernegi'nde yonetim kurulu gorevlerinde
bulunmustur. Borsa istanbul Denetim Komitesi Uyesi olarak gérev yapmistir.

Profesyonel kariyerinin ardindan, 2016-2018 yillari arasinda ABD ve ingiltere'de girisim sermayesi
ve Ozel sermaye sirketlerinde Kidemli Danisman olarak gorev yapan Sn. Gordon, 2018 yilinda
Estonya'da etki yatirimlari, sosyal girisimcilik ve ESG'ye odaklanan Phaida Ventures sirketini
kurmustur. Halihazirda Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. ve Marmaris Altinyunus Turistik
Tesisleri A.S. bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev yapmakta; ayrica Re-Pie Portfoy
Yénetimi A.S. ve Organo Tarim’da yénetim kurulu Gyeligi gérevlerini stirdiirmektedir.

Gordon, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dlzey 3, Tirev Araglar ve Kurumsal Yonetim
Derecelendirme lisanslarina sahip olup, CFA Enstitlisi tarafindan verilen Strdardlebilir Yatirim
Sertifikasi’na sahiptir.

Tayfun Bayazit
Makine Miihendisligi Lisans egitimi sonrasi Columbia Universitesinden Finans ve Uluslararasi

iliskiler dallarinda Yiiksek Lisans (MBA-1983) derecesi alan Bayazit, bankacilik kariyerine
Citibank’ta basladi. Daha sonra 13 yil Cukurova Grubu biinyesinde Yapi Kredi (Genel Mudir
Basyardimcisi), interbank (Genel Miidiir) ve Banque de Commerce et de Placement S.A. isvi¢cre’de
(CEQ) ust diizey yoneticilik gérevlerinde bulundu. 1999 yilinda Dogan Holding Yonetim Kurulu
Baskan Vekili ve Disbank Murahhas Azaligina atandiktan sonra ayni grupta 2001 yilinda Disbank
icra Baskanligini (CEO) uslendi. 2003 yilinda Yénetim Kurulu Baskani olarak secilen Bayazit,
Temmuz 2005’te Fortis’in Disbank’in ¢ogunluk hisselerini almasi sonrasi Fortis Tirkiye CEO’lugu
ve Fortis kiresel yonetim komitesi Uyeligine getirildi. 2006’da yapilan Genel Kurul’da Fortis
Turkiye Yonetim Kurulu Baskanhgi gorevini tslendi. 2007 yilinda Yapi Kredi'ye (UniCredit ve Kog
ortakligl) Murahhas Uye ve Genel Miidiir olarak geri déndii ve 2009 yilinda bankanin Yénetim
Kurulu Baskanhgi gorevini Uslendi. Bayazit Yapi Kredi’deki gorevinden Agustos 2011’de kendi
yonetim ve danismanlik sirketini kurmak igin ayrildi. Bayazit halen Polisan Holding, Marsh
McLennan Grubu- Tirkiye, Aura Portfdy ve Marmara Holding A.S.'de Emin Bitlis Yonetim
Danismanhgi Ltd. Sti. adina yonetim kurulu baskanliklari yani sira Adel Kalemcilik, D-Market
Elektronik Hizmetler ve Haci Omer Sabanci Holding sirketlerinde bagimsiz yénetim kurulu Gyeligi
ylriitmektedir. Bayazit, TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi Uyeligine ilaveten Global iliskiler Forumu,
TEGV. Dariissafaka ve World Resources Institute gibi sivil toplum kuruluslarinda aktif gorevler
Ustlenmektedir.



BAGIMSIZLIK BEYANI

Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu’na;
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adayhigina basvurmam nedeniyle Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yénetim ilkeleri geregi;

a.

Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S., Borusan Birlesik Boru Fabrikalari
Sanayi ve Ticaret A.S.nin yonetim kontroli ya da onemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.$.’nin yonetim kontrollinu
elinde bulunduran veya Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S."de 6nemli
derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tizel
kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil
icinde onemli gbérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisi
olmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya
tek basina sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurmadigimi;

Son bes yil igerisinde, basta Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S.'nin
denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendiriimesi ve
danismanligl olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde Borusan Birlesik Boru Fabrikalari
Sanayi ve Ticaret A.$.'nin dnemli 6lgiide hizmet veya Urun satin aldigi veya sattigi sirketlerde,
hizmet veya (riin satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve tzeri), nemli gbrev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu UGyesi
olmadigimi;

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi harig, liye olarak segildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismiyor oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gére Turkiye’de yerlesik
sayildigimi,

Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S.'nin faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S. ile pay sahipleri
arasindaki c¢ikar catismalarinda tarafsizhgl koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini
dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giigli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu,

Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S.’nin faaliyetlerinin isleyisini takip
edebilecek ve tstlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6l¢lide sirket
islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

Ayni kisinin, Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S. veya Borusan Birlesik Boru
Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S.nin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem
goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu (yesi olarak gorev almiyor
oldugumu,

Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tizel kisi olmamasi nedeniyle boyle bir tlizel kisi adina
tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Yénetim Kurulu’nun bilgisine sunar ve beyan ederim.

Saygilarimla,

Adi Soyadi  : iBRAHIM ROMANO

imza



BAGIMSIZLIK BEYANI

Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S. Kurumsal Yonetim Komitesi'ne;
“Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye” adayligina basvurmam nedeniyle Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yénetim ilkeleri geregi;

a.

J-

Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S., Borusan Birlesik Boru Fabrikalari
Sanayi ve Ticaret A.S.'nin yonetim kontrolii ya da onemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.$.’nin yénetim kontrolinu
elinde bulunduran veya Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S."de 6nemli
derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tuzel
kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil
icinde onemli gbérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisi
olmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya
tek basina sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurmadigimi;

Son bes vyl igerisinde, basta Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S.nin
denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dabhil), derecelendiriimesi ve
danismanligl olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde Borusan Birlesik Boru Fabrikalari
Sanayi ve Ticaret A.$./nin 6nemli 6lgliide hizmet veya Uriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde,
hizmet veya (riin satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve lzeri), 6nemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu (yesi
olmadigimi;

Bagimsiz yonetim kurulu lyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim goérevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Gyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismiyor oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na goére Turkiye’de yerlesik
sayildigimi,

Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S.'nin faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S. ile pay sahipleri
arasindaki c¢ikar catismalarinda tarafsizhg koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini
dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giigli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu,

Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S.'nin faaliyetlerinin isleyisini takip
edebilecek ve tstlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlgtide sirket
islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S.’nin yonetim kurulunda son on yil
icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,

Ayni kisinin, Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S. veya Borusan Birlesik Boru
Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S.nin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin lgten fazlasinda ve toplamda borsada islem
goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak goérev almiyor
oldugumu,

Yonetim kurulu Gyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin ve Yonetim Kurulu’nun bilgisine sunar ve beyan ederim.

Saygilarimla,
Adi Soyadi  : DIDEM GORDON
imza :



BAGIMSIZLIK BEYANI

Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S. Kurumsal Yonetim Komitesi’'ne;
“Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye” adayligina basvurmam nedeniyle Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim ilkeleri geregi;

a.

J-

Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S., Borusan Birlesik Boru Fabrikalari
Sanayi ve Ticaret A.S.'nin yonetim kontrolii ya da onemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.$.’nin yonetim kontrollini
elinde bulunduran veya Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S."de 6nemli
derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tizel
kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil
icinde onemli gbérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisi
olmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya
tek basina sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurmadigimi;

Son bes vyl igerisinde, basta Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S.nin
denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi ve
danismanligl olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gergcevesinde Borusan Birlesik Boru Fabrikalari
Sanayi ve Ticaret A.$./nin 6nemli 6lgliide hizmet veya Uriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde,
hizmet veya (riin satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu UGyesi
olmadigimi;

Bagimsiz yonetim kurulu lyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim goérevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi harig, liye olarak segildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismiyor oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gbre Tirkiye’de yerlesik
sayildigimi,

Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S.'nin faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S. ile pay sahipleri
arasindaki c¢ikar catismalarinda tarafsizigi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini
dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giigli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu,

Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S.'nin faaliyetlerinin isleyisini takip
edebilecek ve tstlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlglide sirket
islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S.'nin yonetim kurulunda son on vyil
icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,

Ayni kisinin, Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S. veya Borusan Birlesik Boru
Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S.nin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada islem
goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak goérev almiyor
oldugumu,

Yonetim kurulu Gyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin ve Yonetim Kurulu’nun bilgisine sunar ve beyan ederim.

Saygilarimla,
Adi Soyadi  : TAYFUN BAYAZIT
imza :



