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Sirket
Hakkinda

Tarkiyenin moda ve hazir giyim perakende sektortindeki
glicli markasi Koton, 1988'den bugtine giderek biiytiyen
yapistyla Avrupadan Asya'ya bircok tilkede tiiketicilerle

bulusmaktadir.

80’li yillardan 2000’lere uzanan
guclu kokler

BuglnUtn guclu ve global markasi Koton'un moda ve
hazir giyim perakende sektorindeki hikayesi, 1988
yilinda istanbul Kuzguncuk'ta 25 m?lik bir magazada
baslamistir. Tekstil sektdrinin o yillarda blylyen
potansiyelini ongdren Gulden Yilmaz ve Yilmaz Yilmaz
tarafindan kurulan Koton, 1992'de toptan hazir giyim
Urlnleri satisina baslayarak, kisa sUre icinde gelismis
ve yurt disina acgiimistir.

Almanya’da ilk showroom ile Avrupa
pazarina guclii giris...

Koton'un yurt disindaki ilk shoowroom’u 1995 yilinda
Almanya’da aciimistir. Sirket icin bu adim, hazir giyim
sektdriinde ticarette gelismek ve yurt disina aciimak ve
ayni zamanda Avrupa pazarindaki tlketici beklentisini
anlamak, tasarim ve uretim kabiliyetini gelistirmek

icin 6nemli bir dondm noktasi olmustur. Sirket, ayni

yIl Koton ve Ole markall kendi etiketleriyle Almanya
pazarina guclu sekilde girmis ve Avrupali tUketicilerin
moda taleplerini daha iyi taniyarak trendlere uygun
tasarimlar yaratmaya odaklanmistir.

2000 yilinda Koton karh ve buytyen bir ihracatci
konumuna ulasmis ve Turkiye'de agirlikli olarak
ihracata yonelik Uretim yapan, 10 subeli bir marka

KeTeN

haline gelmistir. Yeni yatinmlarina hiz kesmeden
devam eden Koton, 2002 yilinda Orta Dogu, Rusya ve
Balkanlar'da da ilk magazalarini acarak yurt disindaki
gelisimini strddrmuastur.

Sektorde degisim riizgarlari

2000'li yillarin baslarinda bilginin internet sayesinde
iletisim araclari Uzerinden yayginlasmasi, trend
kavramini; tUketim aligkanliklari ile moda algisinin
kalbine yerlestirmistir. ihtiyaclar ve tiiketici talepleri
degdisirken, AVM’ler hizla cogalmaya baslamis ve bu
da tekstil - hazir giyim sektdrlinde perakendecilik
acisindan 6nemli firsatlar dogurmustur. Sektdrdeki
gelismeleri dogru sekilde okuyan Koton, firsatlara
yonelik isabetli dngoriler dogrultusunda 2002
yilinda perakendeye odaklanmaya karar vermistir. Bu
stratejik kararla es zamanli olarak, markasini yeniden
konumlandirmak amacilyla sirket, Turkiye capinda
cok buyuk olcekli bir musteri profili ve beklentileri
arastirmasi yaptirmistir. Bu arastirma musterilerin
urin cesitliligi ve genis, ferah magaza alanlari istegini
ortaya koymustur. Koton musterilerinin sesine

kulak vererek magazacilik konseptini bu beklentileri
karsilayacak sekilde tasarlamaya baslamistir. Boylece
Koton'un buytk metrekareli ferah magazalart,
muUsterilerine trend moda Urunlerini, erisilebilir
fiyatlarla sunmaya odaklanmistir.

FINANSAL DURUM ve RiSK YONETIMi

Ortaklikla bliyiime ve halka arz

Devam eden 10 yil icinde blylyen bir moda markasina
donusen Koton'a, 2012 yilinda Girisim Sermayesi
sirketi Turkven; Nemo Apparel BV fonu araciligiyla
%50 oraninda ortak olmustur. Bu ortaklik, markalasma
surecinde ve global pazarlarda bliyume adimlarinda
sirkete dnemli katki saglamistir.

Koton, Mayis 2024 itibariyla halka arz edilerek Borsa
Istanbul'da islem gérmeye baslamis ve Turkven'in
paylarinin kicuk bir bdlimu halka arz edilmis ve sirket
sermayesindeki payl %50'den %39,6'ya dismustur.
Bugun itibariyla Koton yonetim kurulunun liderliginde
faaliyetlerini sUrdUrmektedir. Sirketin bagli oldugu

bir holding ya da Ust yapi bulunmamaktadir. Sirketin,
karar alma surecleri, uzun vadeli bUyume stratejileri ve
kurumsal deg@erler dogrultusunda, dogrudan Yonetim
Kurulu ve profesyonel yonetim kadrosu tarafindan
yurdttlmektedir.

Kurumsal yonetimde evrensel ilke
ve degerler

KUcUk bir aile sirketi olarak adim attigi sektdrde

guclu ve buyuk bir yaplya kavusan Koton, kurumsal

bir sirket olarak yonetim anlayisinda evrensel
degerleri benimsemistir. Sirket, kurumsal yonetim
anlayisini seffaflik, hesap verebilirlik, adil olmak ve
sorumluluk ilkeleri Gzerine insa etmektedir. Karar alma

KURUMSAL YONETIM ve BAGIMSIZ = 9
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sureclerinde etik degerler, risk ydnetimi ve paydas
beklentileri temel referans noktalaridir. Yonetisim
yaklasimi kapsaminda calisanlar, tedarikciler, is
ortaklari, mUsteriler ve toplum ile acik, kapsayici ve
surdUrulebilir bir iliski modeli benimsenmektedir.

Sirdiriilebilirlik, Koton markasinin
DNA'sI

Koton, “dunden buglne, buginden yarina surdurulebilir
bir dinya ve is yasam!” hedefiyle “Yasama Sayg!”
yaklasimini benimsemektedir. Bu dogrultuda cevresel
etkilerin azaltilmasi, kaynaklarin verimli kullanimi,
sorumlu Uretim ve surdurulebilir ham madde kullanimi
sirketin 6ncelikli odak alanlari arasinda yer almaktadir.

Cagin ruhuna ve gerekliliklerine hizla entegre olan
Koton, dijitallesme ve inovasyon yatirimlariyla,
operasyonel verimliligini artirirken ¢evresel ayak izini
de azaltmaktadir.

Sosyal sorumluluk kavramini is slreclerinin ayrilmaz
bir parcasi olarak konumlayan Koton; kadinlarin
glclenmesi, istihdamda esitlik, toplumsal cinsiyet
esitligi ve sosyal kapsayicilik konularinda aktif
sorumluluk Ustlenmektedir. Bu kapsamda desteklenen
ve hayata gecirilen projeler, Koton'un uzun yillardir
istikrarli bicimde sUrdUtrdlgu dncelikli calisma alanlari
arasindadir.

KOTON MAGAZACILIK TEKSTIL SANAYi VE TICARET A.S.
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 Degerlerimizle basarmak
. kumasimizda var.

Hizli ve Verimliyiz

Operasyonel mikemmelige ve teknolojiye odakli, cevik,
hizli ve esnek bir takimiz. CUnkU hizli ve verimli olmak
kumasimizda var.

MuUsteri Odakliyiz

MUsterimiz anlayan, veriden de@er yaratan ve geri bildirimle
guclenen bir takimiz. Cunklu musteri odakhlik kumasimizda var.

Hizli ve ¢evik is modelimizden beslenen
gucli markamizla, 2030 yilinda Urdnlerimizi
-diinya Uzerinde 1 milyar musteriye
ulastirmak.

Tutkuluyuz

Basari odakli yaraticigiyla isine fark katan, birbirine bagl
ve heyecanli bir takimiz. ClnkU isimize duydugumuz tutku
kumasimizda var.

Kalite Odakliyiz

MUsterimize kaliteli Urin ve hizmet sunan, standartlari daha yukari
tasimak icin is sureclerimizi strekli iyilestiren bir takimiz. Clnkdu
kalite odaklilik kumasimizda var.

~ Misyon

Dunya icin trend olani ulasilabilir kilmak

Tek Takimiz

Global distnen, yerel hareket eden, farkliliklardan gtc alan, gliven
veren, gelisim odakli ve verilerle karar alan bir takimiz. Clnku birlikte
gucld bir takim olmak kumasimizda var.

Sayglliy1z

Bugunimuze ve yarinimiza karsi sorumluluk sahibi, duyarli, seffaf,
kapsayicl ve cesitlilikten guc alan, Cumhuriyet degerleine sahip
ctkan bir takimiz. CunkU saygili olmak kumasimizda var.

KOTON MAGAZACILIK TEKSTIL SANAYi VE TICARET A.S.
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Sermaye ve
Ortakhk Yapisi

Sirket’in 6denmis sermayesi 829.650.000
TL'dir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
Sirket’in sermayesi her biri 1 TL olan toplam
829.650.000 adet A ve B grubu hisseden
olusmaktadir. Bu hisselerin 136.600.000
adedi halka aciktir.

Ortaklar, fiyat istikrari islemleri sonucunda
paylarin bir kismini borsadan geri almistir.
Bugun halka acik hisselerin 27.264.030

adedi, ortaklarin sahipliginde bulunmaktadir.

Bu kapsamda dolasimdaki fiili pay adedi
109.335.970'tir.

Halka Acgik Nemo Apparel BV.

13,18 439,60

TOPLAM NOMiNAL DEGER

ke : :
Zaiion . 829.650.000m :
Yilmaz ::_.-

723,61

Yiilmaz Yilmaz

%»23,61

3112.2025 tarihi itibariyla sirketin sermaye yapisi asagidaki gibidir:

99.437.500 12,00 A
Yilmaz Yilmaz

96.465.287 11,61 B

99.437.500 12,00 A
Sukriye Gulden Yilmaz

96.465.287 11,61 B
Nemo Apparel BV. 328.5608.456 39,60 B
Halka acik 109.335.970 13,18 B

TOPLAM 829.650.000 100,00

KeTeN
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Imtiyazli
Paylar

A grubu paylarin Genel Kurulda oy imtiyazi, Esas
Sozlesme'nin “Genel Kurul” baslikli 19. maddesinde
dizenlenmistir. Bu kapsamda, A grubu paylarin Genel
Kurulda (i) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri disindaki
Yonetim Kurulu Uyelerinin seciminde ve (i) Genel Kurul
toplanti baskaninin sec¢imi ile toplanti baskanhginin
tesekkillnde her bir A grubu pay icin bes oy hakki
bulunmaktadir. B grubu paylarin ise hicbir imtiyazi
yoktur.

Ayrica, Esas Sozlesme'de belirtilen bazi Genel Kurul
kararlarinin alinabilmesi icin A grubu pay sahiplerinin
cogunlugunun olumlu oyu aranmaktadir.

Bu Genel Kurul kararlari sunlardir: (i) Sirket’in kayitli
sermaye sistemine gore yaplilacak sermaye artirimlari

haricinde, sermaye artirimi, Sirket'in tasfiyesi, sona
ermesi, infisahi, sermaye azaltimi, nevi degistirmesi,
(ii) iflas, konkordato, finansal yeniden yapilandirma,
iflasin ertelenmesi icin basvuruda bulunulmasi, (iii)
Sirket'in ticari isletmesinin tamaminin veya bir kisminin
devredilmesi, birlesme, boliunme, (iv) A grubu pay
sahiplerinin esas s6zlesmede yer alan imtiyazlarinin
kaldiriimasi veya kapsaminin degistirilmesi; (v)
Sirket’in yonetim kurulu yapisi ile yonetim kurulu

ve komitelerinin toplanti ve karar nisaplarinin
degistiriimesi, ve (vi) yillik faaliyet raporunun, kar-zarar
tablolari ve bilangonun onaylanmasi ile Yonetim Kurulu
Uyelerinin ibrasi.

KOTON MAGAZACILIK TEKSTIL SANAYi VE TICARET A.S.
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Bagli
Ortakliklar

Bagli Ortakliklar

PAY SAHiBI

2025 FAALIYETLERI

FINANSAL DURUM ve RiSK YONETIMi

KAYITLI OLDUGU ULKE

KURUMSAL YONETIM ve
FAALIYETLERE ILISKIN GELISMELER

FAALIYET KONUSU

BAGIMSIZ
DENETIM RAPORU

Koton Textile Group Gmbh (“Koton Almanya”) (*)

Almanya

Perakendecilik

Koton Textile Limited Doo Sarajevo (“Koton Bosna Hersek”)

Bosna Hersek

Perakendecilik

Koton Textile Limited Llc (“Koton Gurcistan”) Gurcistan Perakendecilik
Koton Textile D.O.O Zagreb (“Koton Hirvatistan”) (*) Hirvatistan Perakendecilik
TOO “Koton Textile” Limited (“Koton Kazakistan”) Kazakistan Perakendecilik
Koton Magazacilik Doo El Skopje (“Koton Makedonya”) Makedonya Perakendecilik
Koton Textile Retail Srl (“Koton Romanya”) Romanya Perakendecilik
Ooo Koton Textile Llc (“Koton Rusya”) Rusya Perakendecilik
Koton Textile Limited Doo Beograd (“Koton Sirbistan”) Sirbistan Perakendecilik
Koton Textile Limited S.R.O (“Koton Slovakya”) (*) Slovakya Perakendecilik
Koton Tekstil Emboria Endimaton Monoprosopi Epe (“Koton Yunanistan”) (¥) Yunanistan Perakendecilik
Koton Magazacilk Sarl Au (“Koton Fas”) Fas Perakendecilik
Koton Magazacilik Sasu (“Koton Fransa”) (*) Fransa Perakendecilik
LLC Koton Textile (“Koton Belarus”) Belarus Perakendecilik
Limited Liability Company Koton Textile (“Koton Ukrayna”) Ukrayna Perakendecilik
Koton Magazacilik Limited (“Koton Azerbaycan”) (¥) Azerbaycan Perakendecilik
Koton Textil Limited (“Koton Hong Kong”) (*) Hong Kong Perakendecilik
Koton Textil Korlatolt Felel6sségl Tarsasag (“Koton Macaristan”) Macaristan Perakendecilik

Koton A.G. Trading L.L.C. (“Koton BAE")

Birlesik Arap Emirlikleri

Perakendecilik

Koton India Private Limited (“Koton Hindistan”) (¥)

Hindistan

Perakendecilik

Koton Trading LLC (“Koton KSA")

Suudi Arabistan

Perakendecilik

Koton Fashion Trading L.L.C (“Koton Umman”) (**) Umman Perakendecilik
Koton Bahrain Trading W.L.L (“Koton Bahreyn”) (*¥) Bahreyn Perakendecilik
Koton Trading L.L.C (“Koton Katar”) (**) Katar Perakendecilik
Koton INC (“Koton ABD”) (*)(**) Amerika Perakendecilik

(*) 31Arahk 2025 tarihi itibariyla aktif magaza bulunmamaktadir.
(*+) 2025 yili icerisinde kurulmustur.

KeTeN
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YONETIM
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Yonetim Kurulu
Baskanimn Mesaji
Halka arzla birlikte giiclenen kurumsal disiplinimizi, modanin

varaticiligi ve hizina uyumlu bir anlayisla bulusturuyor; seffaf
ve dengeli bir biiylime yaklasimint benimsiyoruz.

YILMAZ YILMAZ

Yonetim Kurulu Bagkani

KeTeN

FINANSAL DURUM ve RiSK YONETIMi

Degerli paydaslarimiz,

2024 itibariyla Borsa istanbul'da islem gérmeye baslayan
Sirketimizin ikinci faaliyet raporunu sizlerle paylasmaktan
mutluluk duyuyorum. Bu rapor, yalnizca finansal
gelismelere ve rakamsal ifadelere yer vermekle kalmiyor
ayni zamanda markamizi glc¢lendiren is yapis sekillerini
de ele aliyor.

Sirketimiz, 1988 yilina uzanan gegmisi, moda ve hazir
giyim perakendesindeki deneyimi ve teknoloji odakl
surecleriyle tlketici beklentilerine cevap veriyor. Veriye
dayall, teknoloji odakli is yapma modelimizle hem
Turkiye'de hem de yurt disindaki pazarlarda guncel
trendleri yansitan koleksiyonlar sunuyoruz. GUuclu Ar-Ge
yapimiz ve hizli aksiyon alma kabiliyetimiz sayesinde,
neredeyse anlik degisen tuketici taleplerine yanit veren
sektdrlin rekabetci markalarindan biri konumundayiz.

1995 yilinda Almanya'da yurt disindaki ilk
showroomumuzu acarak Koton'un uluslararasi
yolculuguna ilk adimi attik. Ayni dénemde, Koton ve Ole
etiketlerimizle Avrupali tUketicilere toptan satis yapmaya
baslayarak markamizi klresel pazarlara tasidik. Bu
dénemde Avrupali musterilerin beklentilerini okuma
yetkinligimizi, tasarim ve Uretim kabiliyetimizi gelistirdik.
AVM'lerin yayginlasmaya basladigi yillar tekstil ve hazir
giyim sektériinde perakendecilik acisindan da 6nemli
firsatlar dogurdu. Koton olarak biz de 2002 yilinda toptan
isinden ¢ikarak perakendeye odaklanma karar aldik.
2000l yillarin baslarinda internetin ve dijitallesmenin
yayginlasmasi, moda, trendler, alisveris, ev tekstili, giyim,
kozmetik vb. pek ¢ok baslikta i¢cerigin, “bilgi” formatina
bUrlnerek tlketicilere neredeyse “kendiliginden”
ulasmasini sagladi. Zaman iginde gelisen teknoloji ile
birlikte tUketicilerin hayatina e-ticaret kavrami girdi. Bu
dénemde, dijitallesmeye ve teknolojiye hizli entegre
olabilen markalar rekabet gucunu koruyabildi. Koton
olarak, biz de onlardan biriydik. Bugtn, dijitallesmeye
erken adapte olmanin sagladigi ceviklikle, online
kanallarimiz Gzerinden trendleri 7Q’e yakin Ulkede
milyonlarca musteriyle bulusturuyoruz.

Bundan sonraki hedeflerimiz arasinda, Kérfez Bolgesi'nde
hem kurumsal magazalarimizla hem online kanallarla
blylme, 6zellikle Orta ve Dogu Avrupa'da kurumsal
magazalarimizla, Avrupa genelinde ise online kanalda
blylme, CIS Bolgesi'nde operasyonel iyilesmeler,
e-ticaret kanallyla ABD pazarina girme, Afrika pazarina
franchise ile girerek varligimizi tum cografyalarda
guclendirmek yer aliyor.
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Koton, yillar i¢cinde gelistirdigi tasarim uzmanligini

ve kurumsal bilgi birikimini gt¢li marka vizyonu ile
butunlestirmis bir marka. Trend odakli (“Trendy”)

ve erisilebilir premium (“Affordable Premium”) Grin
anlayisimizi, yerel glicimuzu kiresel bir bakis acislyla
(“Local Global”) birlestirerek 2030 yilinda Koton
markasini dinya genelinde 1 milyar musteriye ulastirmayi
hedefliyoruz.

Moda farkindaligi ve giyim kulttrU, bilgi ve erisim yoluyla
guc kazanirken, gelisen teknoloji, Uretim sureclerine
sa@ladiklariyla da sektorumuzu ileriye tasidi. Tekstil
sanayinde iplik, kumas, boya ve baski yontemleri hizla
gelisti. Buna paralel olarak ham madde, iscilik, lojistik,
tedarik gibi her bir basligin cevresel ve sosyal etkileri 6nem
kazandi ve “Surdurulebilirlik” kavrami gindemimize girdi.

Diin oldugu gibi, yarm da
cagi yakalayan trend bir
marka olarak, dijitallesme,

sirdurilebilirlik ve

erisilebilirlik odakli

gelisimimizi stirdiirecegiz.
isimize gosterdigimiz sayglyl diinyamiza da géstermek
zorunda oldugumuz bilinciyle, strdurdlebilirlik anlayisimizi
faaliyetlerimizin kalbinde konumlandiriyoruz. 2025 sonu
itibariyla surdurdlebilir Grunlerin ciromuz icindeki payi
%37’ye ulastl. Enerji tiketiminde yenilenebilir kaynaklarin
kullanim payini artirmayi hedefliyoruz. Sahip oldugumuz
“Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti Belgesi” (YEK-G) bu
niyetimizin en somut gostergesi. Geri donusiume tesvik,

dongusel ekonomiye destek, atiklarin bertaraf edilmesi
gibi konu basliklarinda titizlikle calismaya devam ediyoruz.

Cumbhuriyetin temel degerlerini rehber edinen, hizli,
verimli ve musteri odakli yaklasimimizi tutku, kalite ve

tek takim ruhuyla birlestirerek 2026 yilinda da gelecege
emin adimlarla ilerliyoruz. Bu surecte bizlere eslik eden
tum paydaslarimiza, Koton Yonetim Kurulu adina tesekkur
ediyorum.

Saygilarimla.

YILMAZ YILMAZ
Yonetim Kurulu Baskani

KOTON MAGAZACILIK TEKSTIL SANAYi VE TICARET A.S.
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Genel Mudur’un
Mesayi

Trendlerin ilk adresi Koton, zorlu makroeckonomik kosullarin
tiiketici tizerindeki etkilerinin 6nceki yila kiyasla daha yogun
hissedildigi 2025 yilinr giiclti marka konumlanmasi, esnek is
modeli ve karlilik odag sayesinde operasyonel karhliklarmi
artirip yaklasik 33 milyar TL konsolide gelir ve
7.8 milyar TL FAVOK elde ederek tamamladi.

Dr. A. BULENT SABUNCU
GENEL MUDUR (CEOQ)

KeTeN

FINANSAL DURUM ve RiSK YONETIMi

Degerli paydaslarimiz,

2025 yilinda, zorlu makroekonomik kosullarin tliketici
davraniglari Uzerindeki etkilerinin belirginlestigi

bir ortamda, guclu marka konumlandirmamiz ve
dogru fiyat-Urin dengemizle basaril bir performans
sergiledik. Gercekten de sektorde 2025 yili, talep
daralmasinin 2024'e gére daha da sertlestigi, devam
eden enflasyonist ortam sebebiyle giderlerdeki artisin
surdugu ve yuksek faizler ile glclu TL politikasinin
devam ettigi bir yil oldu. Tim bu olumsuz kosullara
ragmen disiplinli gider ve kontrolli maliyet yonetimi,
operasyonel iyilestirmeler, alinan stratejik kararlar ve
ozellikle 2025 yilinin son ¢ceyreginde gdsterilen olumlu
performans, 2025 yilini 2024 yilina gore ¢cok daha iyi
operasyonel sonuclar ile bitirmemizi sagladi.

Trend ve kaliteli Urlinleri pazara rekabetci fiyatlarla
sunma stratejimiz sayesinde finansal performansimizi
2025 yilinda daha da guclendirdik. Yurt icinde

daralan pazara ragmen, trendleri yansitan 6zgln
tasarimlarimizi dogru fiyat stratejisiyle sunarak
urdnlerimize olan talebi canli tutmayi basardik ve
magazacilikta Pazar ortalamasinin tzerinde blyime
gosterdik. Boylece yurt ici magazacilik satislarinda
gecen ylla kiyasla %5,7 oraninda reel bliylme
gerceklestirdik. Bu donemde sektorun onde gelen
kuruluslarindan AYD (Alisveris Yatinmcilari Dernegi)
tarafindan verilen “En Begenilen Kadin Giyim Markas!”
odulini 12. kez kazanarak perakende sektortindeki
liderligimizi pekistirdik.

2025 yilini enflasyon muhasebesine gore duzenlenmis
rakamlara gore, yaklasik 33 milyar TL seviyesinde
konsolide gelir ile kapattik. Yil icerisinde etkin

stok, kontrolll maliyet ve disiplinli gider yonetimi
uygulamalarimizin somut sonuclarini gordtk. Brut kar
marjimizi %541, FAVOK marjimizi ise %23,7 seviyesine
clkarmayl basardik. Zorlu sektor kosullarina ve sektori

KURUMSAL YONETIM ve BAGIMSIZ = 25
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bu dénemde oldukc¢a zorlayan, enflasyonun Uzerinde
artan kira giderlerine ragmen 1,7 milyar TL esas faaliyet
geliri elde ettik. Operasyonlarimizi dnceki yila kiyasla
%11 daha dUsUlk stok seviyesiyle yonettik. Bu durum,
enflasyon muhasebesi uygulamasi kaynakli parasal
pozisyon kazanclarindaki azalis sebebiyle net karliligi
kismen etkilerken, nakit akisina olumlu katki sagladi
ve ylil icinde toplam 3,5 milyar TL serbest nakit akisi
yaratmamiza destek verdi. YUksek seyreden faizler
sebebiyle artan finansman giderlerinin dnUmuzdeki
dénemde faizlerde beklenen gerilemeyle birlikte net
karhihga olumlu yansimasini 6ngoriyoruz.

Marka giictimiiz ile Brand
Finance verilerine gore
Turkiyenin en degerli
markalarr arasinda

36'nct siraya yikselirken,
T.C. Ticaret Bakanlig
Turquality odillerinde
ise “Yurt disinda En

Cok Magazasi Bulunan
Firma” 6diiliint alarak
yurt disindaki temsilimizi
taclandirdik.

KOTON MAGAZACILIK TEKSTIL SANAYi VE TICARET A.S.
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Tim diinyaya yayilan
e-ticaret operasyonlarimiz
ve fiziksel magazalarimiz
aracihgiyla 70%e

yakin tilkeye ihracat
gerceklestiriyoruz. Giigli
tedarik agimiz ve verimli
kapasite kullanimimiz
sayesinde tedarigimizin
%80 inden fazlasini
Turkiyeden hizh ve kaliteli
sekilde saglayabilme
kabiliyetimiz bulunuyor. Bu
da sirketimizin fiyatlarda da
rekabetci duruma gelecek
bir konum edinmesini
saglayarak kiiresel
rekabette lehimize avantaj
yaratiyor.

KeTeN

; 2025 FAALIYETLERI
PROFIL

2025 itibariyla, fiziki magazalarimizla 35 ulkede,
e-ticaret operasyonlarimizla 70’e yakin Ulkede
Koton markamizla yer aliyoruz. Yil icinde agirlikli
olarak yurt disi magaza acilislarinin katkisiyla net
13 magazalik buylme kaydettik. Toplam magaza
sayimiz 464'e ulasti. Korfez Bolgesi'nin yani sira
Macaristan, Sirbistan, Romanya ve Kosova'da yeni
magazalarimizi actik. Yilin ikinci yarisinda Korfez
Bdlgesi'nde planlanmis olan 10 magazanin acilisini
gerceklestirirken, bu bolgede Apparel Group
ortakhglyla Suudi Arabistan, Birlesik Arap Emirlikleri
ve Bahreyn'in yani sira Umman ve Katar pazarlarina
da girerek yeni magazalarimizi faaliyete gecirdik.
2026 yilinin ikinci yarisinda Kuveyt pazarina giris icin
hazirliklarimizi strduriyoruz.

Mdusterilerimizin talep ve beklentilerini glinlUk satis
takibi sistemlerimiz sayesinde etkin bicimde analiz
ediyoruz. Tedarigin buyUtk bolimund Turkiye'den hem
verimli kapasite kullanimiyla hem de hizli ve kaliteli
sekilde gerceklestirmemiz bize pazarda 6nemili
rekabet avantajl sagliyor.

2025 yilinda musteri deneyimi ve
CRM alaninda onemli adimlar attik.

Fiziksel magazalarimizda yeni konseptimizle musteri
deneyimini ve premium marka algisini guclendirirken,
online kanallarimizda kisisellestirme ve yapay zeka
projeleriyle musteri deneyimini Ust seviyeye tasidik.
Bu batlncul yaklagsimimizla g prestijli odule layik
gorulduk.

Musterilerimizi alisveris aliskanliklarina gore farkl
segmentlerde ele alarak, beklenti ve ihtiyaclarina
uygun kisisellestiriimis tekliflerle Uyelerimize deger
odakli bir deneyim sunuyoruz. CRM ile entegre
cagri merkezi ve anket uygulamalari Uzerinden
muUsterilerimizle etkin iletisim sagliyoruz.

FINANSAL DURUM ve RISK YONETIMI | KURUMSAL YONETIM ve BAGIMSIZ = 27
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Omni-channel odagimiz ile Koton
Club’1 buyitliyoruz

Omni-channel stratejimizin 6nemli bir yapi tasl olan
sadakat programimiz Koton Club Turkiye'de 2024 yili
sonundan bu yana 2,8 milyonun tzerinde yeni Uye
kazanimi ile 2025 sonunda 9 milyona ulasti. Uyelerinin
aktiflik orani %60 seviyesindeyken, Uyelerin alisveris
sikh@inin tye olmayan musterilere gore %76 daha
fazla oldugunu gériyoruz. Koton Club puan sistemi ile
puan biriktiren ve aligverislerinde puanlarini kullanan
Uyelerin alisveris sikligl ise Uye olmayanlara kiyasla

4 katin Uzerinde gerceklesiyor. Yurt disinda 2025
yilinin ikinci ceyreginde CIS Bolgesi'nde, dérduncu
ceyreginde ise Sirbistan'da hayata gecirdigimiz
sadakat programimiz blylme devam ediyor.

Yurt digsi operasyonlarin artan

finansal katkisini gelecekteki

bilylimemizin onemli unsurlari
arasinda goriyoruz.

Yurt disinda operasyonel iyilestirmeler ve e-ticaret
kanalindaki gliclu performans sayesinde 2025

yllinda yurt disi satislarimizda ABD Dolari bazinda
%15 blyume sagladik. Guclt TL politikasinin

etkisinin 6nimuzdeki ddnemlerde azalmasi ile yurt
disi operasyonlarimizin finansal katkisinin artacag!
ongordyoruz. Agirlikll GCC Bdolgesi'nde olmak Uzere,
yurt disi magaza aclihislarimiz surdyor. Performansi
gorece dusuk olan bolgelerde verimlilik odakl
doénudsum projeleri yurttiyoruz. 2025 yilinda yurt
disinda e-ticaret kanalinda CIS ve Avrupa pazar
yerlerindeki guclt satislar ile yillik bazda %61 buylime
elde ettik ve bu kanaldaki bliyumenin devam edecegini
ongorlyoruz. Ayrica 2026 yilinin ikinci yarisinda
e-ticaret ile ABD pazarina giris planlarimiz bizleri
heyecanlandiryor.

“Yasama Saygl” anlayisimiz
degerlerimizin temelini olusturuyor.

Sardurulebilirligi onceliklendiriyor, United Nations
Global Compact Uyesi olarak koleksiyonlarimizda
surdurdlebilir Grunlerin payini her yil artirmay!i
hedefliyoruz. Better Cotton Uyeligimizle sorumlu
pamuk Uretimini destekliyor, atik kumaslardan
magazalarimiz icin aski Uretiyoruz. 2025'te “Suya

DENETIM RAPORU

Sayg!” projemizle Birlesmis Milletler Surdurdlebilir
Kalkinma Amaclari'ni destekleyen Projeler kategorisinde
odul aldik.

Basarimizin temelinde insan kaynagimiz var. Yonetim
kurulumuzun %67'si, calisanlarimizin %744 ve yonetim
ekibimizin %56’sI kadinlardan olusuyor. El Emegi ve

Ev Kadinlari Projeleri, Bir Kadin Dinyayi Degistirebilir
Etki ve Dayanisma Fonu gibi kadinlarin ve genclerin
guclenmesine yonelik kurumsal sosyal sorumluluk
calismalarimizla fark yaratarak toplumsal gelisimi
destekliyoruz.

Koton’u gelecege tasimak adina
gerekli donlisiimleri yapiyoruz.

Simdi dnumdizde sirketimizin sahip oldugu vizyon ve
misyon cercevesinde Koton'u gelecege daha da gucli
tasimak icin uygulamaya alinan projeler bulunuyor.
E-ticarette karliligi distk B2B kanalinin kapatilarak

daha karli olan koton.com’un e-ticaretteki payini
blyutmek ve e-ticaret ile magaza stok entegrasyonunun
tamamlanmasi dnimuzdeki dénemin 6ncelikli konulari
arasinda yer aliyor. Omnichannel musteriler ile satis
artisi ve Koton Club ile artan déntsUm orani ve sepet
bUyuklugl de diger dncelikli alanlar arasinda.

Yurt ici magazacilikta, dinamik fiyatlama politikasi

ve operasyonel hizlanma ile blylme, optimizasyon
calismalariyla metrekare verimliligi artisi, yeni magaza
konseptleriyle iyilesen mUsteri deneyimi de diger odak
alanlarimizi olusturuyor. Yurt disi magazacilikta ise,
Apparel Group ile GCC Bdlgesi'nde yeni pazarlara giris,
CEE Bdlgesi'nde blyime, CIS Bdlgesi'nde operasyonel
iyilestirmeler ve optimizasyon calismalari da diger
oncelikli planlarimiz arasinda yer aliyor.

Faaliyetlerimiz sirasinda her zaman desteklerini
hissettigimiz tim paydaslarimiza tesekkurlerimi
sunuyorum. Oniimiizdeki ddnemde de paydaslarimizin
guveni ve destedi ile global trendleri yerellestirerek,
Ozgun tasarimlarimizi ve kaliteli Grtnlerimizi

rekabetci fiyatlarla sunarak, markamizi daha da
guclendirecegimize gonulden inantyorum.

Saygilarimla,

Dr. A. BULENT SABUNCU
Genel Muddr (CEQ)

KOTON MAGAZACILIK TEKSTIL SANAYi VE TICARET A.S.
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4
Gurgle B.V. Temsilcisi

Eleonora Barbara van Geloven

Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili

Omer Faruk ISIK

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

PROFiIL

YOnetim

Kurulu

(1

Yilmaz Yilmaz
Yonetim Kurulu Bagkani

W

Siikriye Giilden YILMAZ

Yénetim Kurulu Uyesi

KURUMSAL

YONETIM

Deniz Yilmaz
Yonetim Kurulu Uyesi

&

Ayse Ufuk AGAR
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

2025 FAALIYETLERI

AD SOYAD GOREV GOREV SURESI (Baslangi¢-Bitis)
Yilmaz Yilmaz Yonetim Kurulu Baskani 28.05.2025 - 28.05.2026
Gurgle BV. (%) Yonetim Kurulu Baskan Vekili 28.05.2025 - 28.05.2026
Sukriye Gulden YILMAZ Yonetim Kurulu Uyesi 28.05.2025 - 28.05.2026
Deniz YILMAZ Yonetim Kurulu Uyesi 28.05.2025 - 28.05.2026

Omer Faruk ISIK

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

28.05.2025 - 28.05.2026

Ayse Ufuk AGAR

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

28.05.2025 - 28.05.2026

*Gurgle B.V. (adina hareket eden gercek kisi Eleonora Barbara van Geloven)

KeTeN

FINANSAL DURUM ve RiSK YONETIMi

Dr. A. Biilent SABUNCU
Genel Midir (CEO)

Metin PEKANLAR

Planlama Genel Midir Yardimcisi

AD SOYAD

KURUMSAL YONETIM ve
FAALIYETLERE ILISKIN GELISMELER

Mert Giines SONMEZSOY
Finans Genel Mudir Yardimcisi (CFO)

Onur GUVEN

Satis Genel Midir Yardimcisi

F

BAGIMSIZ
DENETIM RAPORU

ilkay KESKIN

Kreatif Genel Midur Yardimcisi

Sebla Oran PALUT

iK Genel Miidiir Yardimcisi

GOREV

GOREV SURESI (Baslangic-Bitis)

Dr. A. Bulent SABUNCU

Genel Mudur (CEO)

Ekim 2020-halen

Mert Giines SONMEZSOY

Finans Genel Mudir Yardimcisi (CFO)

Mart 2020-halen

iIkay KESKIN Kreatif Genel Mdir Yardimcisi Ocak 2026-halen
Metin PEKANLAR Planlama Genel Mddur Yardimcisi Ocak 2026-halen
Onur GUVEN Satis Genel Mudur Yardimcisi Aralik2025-halen

Sebla Oran PALUT

insan Kaynaklari Genel Miidr Yardimcisi

Ocak 2026-halen

29
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Komiteler

Denetim Komitesi

AD SOYAD GOREV
Omer Faruk ISIK Baskan Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Ayse Ufuk AGAR Uye Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

AD SOYAD GOREV

Omer Faruk ISIK Baskan Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Ayse Ufuk AGAR Uye Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Yilmaz YILMAZ Uye Yonetim Kurulu Baskani

Kurumsal Yonetim Komitesi

AD SOYAD GOREV

Ayse Ufuk AGAR Baskan Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Omer Faruk ISIK Uye Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Yilmaz YILMAZ Uye Yonetim Kurulu Baskani

Sukriye Gilden YILMAZ Uye Yénetim Kurulu Uyesi

Eda Canga BELBER Uye Sermaye Piyasalari Uyum Direktori

K&TeN KOTON MAGAZACILIK TEKSTIL SANAYI VE TICARET A S.
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Organizasyon
Semasi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Omer Faruk Isik

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ayse Ufuk Agar

Denetim Komitesi

iC DENETIM DIREKTORU

Utku Kemal Ozdogan

2025 FAALIYETLERI

Yonetim Kurulu Uyesi
Sukriye Gulden Yilmaz

FINANSAL DURUM ve RiSK YONETIMi

Yonetim Kurulu Baskani
Yilmaz Yilmaz

GENEL MUDUR (CEO)

A. Bllent Sabuncu

KURUMSAL YONETIM ve

FAALIYETLERE ILISKIN GELISMELER

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Gurgle BV (temsilcisi:

Eleonora Barbara van Geloven)

BAGIMSIZ
DENETIM RAPORU

Deniz Yilmaz

33

Yonetim Kurulu Uyesi

TEDARIK
ZINCIRI

PLANLAMA

KREATIF URUN GENEL PLANLAMA TEDARIK SATIS GENEL FINANS GENEL
GENEL MUDUR MUDUR GENEL MUDUR GRUP MUDUR MUDUR
YARDIMCISI YARDIMCISI YARDIMCISI DIREKTORU YARDIMCISI YARDIMCISI
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KURUMSAL
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YONETIM

Operasyona
Genel Baks

Koton'un ana faaliyet alant hazir giyim triinlerinin tasarimi
ve satisidir. Sirket, satislarini, kurumsal ve/veya franchise
isletilen magaza aglari, toptan ve e-ticaret kanallar
tizerinden gerceklestirmektedir.

Sektor Hakkinda Bilgi ve
Sirketin Sektordeki Konumu

Koton, bir hazir giyim-moda perakendecisi olarak
tekstil sektorinde faaliyet gostermektedir. Tekstil
sektdrld 2025 yilinda, dusudk maliyetli Gretim yapan
ulkeler kaynakli yogunlasan klresel rekabet, artan

ham madde fiyatlari ve ylkselen lojistik maliyetleri
nedeniyle zorlu bir ddnemle karsi karsiya kalmis ve
tum bunlar drinler Uzerinde fiyat baskisina yol agcmistir.
Devam eden enflasyonist ortam nedeniyle uygulanan
sIkl para politikasi kosullari tlketici harcamalarini da
etkilemistir.

Tirkiye Ihracatcilar Meclisi'nin glincel verilerine gore,
hazir giyim ve konfeksiyon ihracati 2025’te bir dnceki
ylla gore %6,3 distsle 16,8 milyar dolara gerilemistir.
Ayni dénemde tekstil ve maddeleri inracati ise %0,8
kayipla 9,4 milyar dolar olmustur. 2025 itibariyla TUrkiye
hazir giyim sektdrtinin dlnya hazir giyim pazarindaki
payl 35 yil sonra ilk kez %3’Un altina diserken

Avrupa Birligi'ndeki pay! ise 30 yil sonra %5’in altina
gerilemistir. Sektorde meydana gelen bu kiicllme,
doviz karsisinda guclu TL politikasinin etkilerinden ve
ylksek faizler nedeniyle artan finansman giderlerinden
kaynaklanmakta olup, sektdrdeki bu durum tim
inracatci Turk sirketleri gibi Koton'u da yurt disi
operasyonlari bakimindan olumsuz etkilemistir.

KeTeN

Koton'un toplam ihracati 2025 yilinda 82.541.355 dolar
ile bir dnceki yila gére %9,78'lik daralma goéstermistir.

Koton'un Turkiye operasyonlarina bakildiginda ise,
sektdrden pozitif yonde ayristigl gortlmektedir. Alisveris
Merkezleri ve Yatirimcilari Dernegi'nin (AYD) aylik AVM
ciro endeksi verilerine gore 2025 yilinda tuketicilerin
temel harcamalarina 6ncelik vermesi nedeniyle hazir
giyim perakende sektorl zayiflayan tuketici talebinin
etkisiyle bir dnceki yila gore reel olarak daralmistir.
Buna karsin, Koton yurt ici magazacilikta 2025 boyunca
AYD’nin acikladigr aylik AVM ciro endeksinin Gzerinde
buylyerek perakende sektorinin genel performansinin
Uzerinde bir performans sergilemistir.

Operasyonel hizlanma adina atilan adimlarin yani sira
kontrollti maliyet ve gider yonetimi, disiplinli tedarik
zinciri uygulamalari ve etkin stok yonetimi sayesinde
sirket 2025 yilini bir dnceki yila gore daha glclu finansal
sonuclarla kapatmayi basarmistir. Koton'un cirosu

32,9 milyar TL olarak, brut kar marji %541 dlzeyinde,
FAVOK'(i ise 7,8 milyar TL olarak gerceklesmistir. Bu
olumlu performansa karsin déviz cinsi kredilerinin kur
artisindan etkilenmesi ve azalan stoklar nedeniyle
enflasyon muhasebesi uygulamasi kapsaminda gelir
tablosuna daha az parasal kazancg yazilmasl sonucunda
Koton, 2025 yilini 958 milyon TL net ddnem zarari ile
kapatmistir.

FINANSAL DURUM ve RiSK YONETIMi

Yerli Tedarik Sayesinde Hiz ve
Kalite Avantaji

Koton tedarik ettigi Grtnlerin toplam adedinin %89’unu
Tarkiye'den gerceklestirmektedir. GUnlUk satis takibi
sayesinde trendi ve talebi yakindan analiz edebilen
sirket, Cin ve Hindistan gibi Uretimin kaydigi tlkelere
kiyasla TUrkiye'de, cok daha kisa slirede ve cok daha
kaliteli sekilde Uretim yaptirabilme kabiliyetine sahiptir.
Bu kabiliyet, “Trendy, Affordable Premium” bir marka
olarak konumlandirilan Koton'a; 2025 yilinda da
mUsterilerin talebine yonelik hizli aksiyon alabilme firsati
sunmustur.

Cok Kanalli ve Yaygin Satis Agi

Guncel trendleri ve farkli stillere seslenen genis
koleksiyonlari, hizli ve yenilikci bir sekilde misterilerine
sunmay! hedefleyen Koton, dogrudan (kurumsal)

ve franchise isletilen magazalari dahil olmak tzere
mono-brand magdazalari araciligiyla satislarini
gerceklestirmektedir. Koton, 2025 yilinda fiziki
magazalariyla 35 Ulkeye, e-ticaret operasyonlari da dahil
oldugunda 7Q’'e yakin ulkeye ulasmistir.

Sirket, perakende kanali, cevrimici (online) pazaryerlerini
ve kendi kurumsal ticaret sitesini de kapsayan e-ticaret
kanall ve toptan satis kanali ile operasyonlarini cok
kanalll sekilde yUrutmektedir.

KURUMSAL YONETIM ve
FAALIYETLERE ILISKIN GELISMELER

BAGIMSIZ =
DENETIM RAPORU - 37

Koton, e-ticaret kanalinda toplam 56 Ulkede 38 pazar
yerinde hizmet vermektedir. www.koton.com lzerinden
ise dort Ulkede satis gerceklestirmektedir. Toptan
kanala bakildiginda 600'Un Uzerinde satis noktasl
bulunmaktadir.

2025 yilinda toplam 464 magdaza sayisina ulasan
Koton, 2026 yilinda 10’'un tzerinde net magaza sayisi
artisini hedeflemektedir. Hem yurt ici hem de yurt
disi magazacilikta mevcut magazalarin metrekare
verimliligini artirmak da 2026 yili is planlari arasinda
yer almaktadir.

Koton, trendy tasarimlari,
affordable premium
fiyat-kalite dengesi ve yerel
global yaklasimriyla, modayi
herkes icin erisilebilir kilan
glicli bir marka olarak
konumlanir.

KOTON MAGAZACILIK TEKSTIL SANAYi VE TICARET A.S.
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2025 Yilina Genel Bakis
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Dinamik fiyatlama politikasi, operasyonel hizlanma ve etkin stok ydnetimi

sayesinde ulasilan basarili sonuclar;

@f TURKIYE'DE MAGAZACILIKTA
6,
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reel biiyiime

X@ YURT DISI E-TICARETTE
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reel biiytime
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FINANSAL DURUM ve RiSK YONETIMi

Yabanci Pazarlardaki Gelismeler

Koton'un yurt disi satislari, 2025 yilinda toplam satislarin
yaklasik %28'ini olusturmustur.

Yil icinde Korfez Bolgesi basta olmak lzere Macaristan,
Sirbistan, Ermenistan, Romanya ve Kosova'da magaza
aclilislari gerceklestiriimistir. Yurt disinda karlilik odagiyla
blylmeye devam eden sirketin Kérfez Bolgesi'nin 6nde
gelen perakende gruplarindan olan Apparel Group ile
gerceklestirilen ortakhgi kapsaminda Suudi Arabistan,
Birlesik Arap Emirlikleri, Bahreyn, Umman ve Katar'da
kurumsal magazalari faaliyete gecirilmistir. 2025 yilinda bu
bolgedeki satislar dolar bazinda %28 buylumustur.

Sirketin 2026 yili icin hedefi; Korfez Bolgesi’nin son halkasi
olan Kuveyt'e kurumsal magazalari ile giris yapmak, ABD
pazarinda e-ticaret yoluyla Afrika pazarinda ise franchise
magazalari ile varlik goéstermektir.

Trendy, Affordable
Premium” marka olarak
konumlandirilan Koton,
glincel trendler ve miisteri
beklentileri dogrultusunda
hizlr aksiyon alarak,

dogru trtind, dogru
zamanda ve dogru satis
noktasinda bulundurmay
onceliklendirmektedir.

KURUMSAL YONETIM ve
FAALIYETLERE ILISKIN GELISMELER

BAGIMSIZ =
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E-ticaret Kanalindaki Faaliyetler

2025 yilinda e-ticaret kanalinda yurt icindeki kanal
karhihgini, magazacilik kanal karlihgi seviyesine getirme
yonunde stratejik bir karar alinmistir. S6z konusu karlilik
odagi nedeniyle 2025 yilinda e-ticaret satislari daha
dusuk gerceklesmis olsa da yurt ici e-ticaret kanalinin
brit kari bir dnceki yila gore 6,5 puan artmistir.

Sirket, yurt ici e-ticarette karliliga odaklanarak
Koton.com'un toplam e-ticaret icerisindeki payini
artirmay! hedeflemektedir.

Sadakat programi Koton Club ile sepet buyuklugu ve
donlsUm oranlarini artirmayl amaclayan Koton, ayrica
e-ticaret stoklarini magaza stoklarina entegre ederek
cok kanalli (omnichannel) marka yapisini desteklemeyi
ve musteri deneyimini iyilestirmeyi amaclamaktadir.

Yurt disinda e-ticaret satislarinda yillik bazda %61

reel blylme kaydedilirken, buylime 6zellikle Rusya

ve Avrupa'da belirgin dlzeydedir. 2025 yilinda BDT
Bolgesi'nde ve Sirbistan'da Koton.com ve Koton Club
hayata gecirilmistir. Bu bolgelerdeki e-ticaret kanalinin
gelistiriimesine ydnelik calismalar devam etmektedir.

Sirketin 2026 yill hedefleri arasinda Kdrfez Bolgesi ve
Hindistan'da online pazaryerlerine giris bulunmaktadir.
Ayrica Koton'un ABD’de kurdug@u sirket ve pazaryerleri
Uzerinden ABD pazarina giris planlamalari
yapilmaktadir.

KeTeN
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E-ticaret’te Karliik Odakl
Bliyiime Potansiyeli

& Koton.com'un e-ticaret’teki payini artirma odag|

- ] Magaza stoklarinin e-ticaret’'e entegrasyonu

& Omnichannel musteriler ile satis artisi

@& Koton Club ile artan déniisiim orani ve sepet
bayukligu

@€ Karlilik odag! ile B2B kanalini kiigliltme

& GCC Bolgesel ve Hindistan'da is ortaklari ile yeni
pazar yerlerine giris

@& Koton.com ve Koton Club’in erisimini artirma

& Rusya ve Avrupada guclu online buylme

@& ABD pazarina online giris ile blyime

BAGIMSIZ
DENETIM RAPORU

KURUMSAL YONETIM ve

FINANSAL DURUM ve RiSK YONETIMi - S )
FAALIYETLERE ILISKIN GELISMELER
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Markalar ve
Tasarim Merkez

Koton diinya 6lceginde is yapma kabiliyetine sahip bir marka
olarak 2025 yili boyunca depolarina haftada 200% yakin yeni
tirlin girisi saglayarak, dinamik koleksiyon yapisini ytiksek
frekansta yenilemeyi basaran sirketler arasinda yer almaktadur.

Sirketin hizl stire¢ yonetimi, Urlnlerin ve
koleksiyonlarin yenilenme adimlarina dogrudan
yansimaktadir. Koton hizli aksiyon alma kabiliyetiyle
hem trendleri yakalamakta hem de magaza ve
musteri geri bildirimlerine gore Urtn yapisini strekli
guncellemektedir.

Dinamik Siirecler ve Yiiksek
Frekansli Perakendecilik

2025 yili itibariyla aksesuar devam, basic ve RPT
drtinleri dahil olmak Uzere toplamda yaklasik 24 bin
SKU (stok keeping unit) magazalara giris yapmistir.
Devam ve RPT (yeniden siparis edilen) GrUnler haric
tutuldugunda dahi, haftalik ortalama 200'e yakin yeni
Urtin depoya giris yapmaktadir. Strecler

sign-off* glnleriyle disiplinli sekilde yonetilirken, tGrun
akisl sezon boyunca kesintisiz devam etmektedir. Bu
yapl icinde yil boyunca surdUrulebilirlik projesi de dahil
olmak Uzere, 30’a yakin farkli proje/kapsil koleksiyon
hayata gecirilmistir. Bunlara ek olarak U¢ bolgesel
koleksiyon ile farkli pazarlarin ihtiyaclarina 6zel
drtnlerin gelistiriimesi yapilmistir.

Influencer kimligi tasiyan profesyonellerle yapilan is
birlikleri Uzerinden basta kapsul koleksiyonlar olmak
Uzere, farkl projeler ulastiklari model sayilariyla birlikte
koleksiyonun 6nemli bir bolimunu olusturmustur.

Ayni zamanda Yilbasi, Okula DonUs, Anneler GUnd,

Sevgililer GUnu gibi 6zel gun projeleri, yiksek model
hacimleriyle, sezon ici yenilenmenin lokomotifleri
olmustur. Yuksek SKU sayisi ve proje cesitliligi,
koleksiyonlarin statik deqil; strekli glincellenen,
kapstillerle tazelenen ve hizli reaksiyon veren bir
yapida yonetildigini géstermektedir. Bu tempo,
Koton'un koleksiyon yapisinin dinamik ve yiksek
frekansta yenilendigini net sekilde ortaya koymaktadir.

Entegre Calisan Girdiler

Fikir asamasindan uruntn mag@azaya girisine kadar
olan sureci yaklasik 8-10 haftalik bir zaman diliminde
yoneten Koton, hizll onay mekanizmalari ve ¢evik
yapisiyla dinamizmini korumaktadir. GUclu tasarm
ekibi, trendleri yakindan takip eden Creative ve Design
Lab calismalari, satis datasli ve rekabet analizinin
birlikte degerlendiriimesiyle bu dinamik surec¢
beslenmektedir. Koton'un kreatif ekibi araciligiyla
global trendler, musteri beklentileri ve sezon ici
yonelimler surekli olarak izlenmekte, bu icgortler
marka yonetimi ve tasarim sureclerine dogrudan
aktarilmaktadir.

Satis performansi ve rekabet verileri ise bu yaratici
sUreci dogru urin, dogru fiyat ve dogru zamanlama ile
desteklemektedir. Tum bu girdilerin entegre sekilde
calismasl sayesinde Koton, pazara hizl ¢ikan, trend

algisi gucll ve rekabetci koleksiyonlar sunabilmektedir.

*Tasarlanan modeller arasindan Uretime gecilecek modellerin secilip belirlendigi toplanti glinu.

KeTeN

FINANSAL DURUM ve RiSK YONETIMi

Yerel Tedarik Zinciri

Magazalarinin yarisindan fazlasinin Turkiye'de olmasi
ve yUksek yerel Uretim orani, Koton'un trendleri
sahadan anlik takip edip hizla GrGne donusturmesini
desteklemektedir. Global bir marka olmasina ragmen
yerel sahadan beslenen Koton, boylelikle sezon iginde
yukselen mikro trendleri, renk ve model revizyonlarini
ya da kapsul ¢alismalari hizla hayata gecirebilmekte,
pazara erken girerek rekabet avantajini saglamaktadir.

Global Rakiplerle Kiyaslanabilir
“Speed To Market”

Global markalarin bulundugu rekabet alaninda
konumlanan Koton, trendleri dogru zamanda ve
erisilebilir fiyat seviyesinde musteriye sunmaktadir.
Koleksiyonlarini pazara hizli sekilde c¢ikararak global
rakiplerle ayni trend hizinda hareket eden marka,
yerel pazarda daha guncel ve dinamik bir trtn
yapisiyla ayrismaktadir. Bu yaklasim, markanin “trendy,
affordable” konumunu guclendirirken koleksiyonlarin
guncelligini sezon boyunca korumasini saglamaktadir.

KURUMSAL YONETIM ve
FAALIYETLERE ILISKIN GELISMELER

BAGIMSIZ
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Markalar ve
Tasarim Merkezi

Koton Tasarim

Merkezi, miisteri odakli
vaklasimiyla sirketin adeta
stratejik glic merkezi
olarak konumlanmaktdir.
Merkez, yenilikci, tutarh
ve Ozglin tasarimlariyla
sirketin rekabet avantajini
artirmaktadir.

KeTeN

IKSTSN usarim Merkezi

Koton'un “stratejik gu¢ merkezi” olarak da tanimlanan
Tasarim Merkezi, sirketin musteri odakli yaklasimini
merkeze alarak; musteri memnuniyetini en Ust
seviyede tutmayl, magaza ve online kanallarda

tutarh ve yenilikci bir alisveris deneyimi sunmayi
amaclamaktadir. Koton Tasarim Merkezi, yaraticilik ve
yenilikciligi 6zgun tasarimlar ve trend odakli ¢oztimlerle
birlestirirken, kisa, orta ve uzun vadeli tasarm
stratejileri dogrultusunda farkli misteri segmentlerine
hitap eden koleksiyonlar gelistirmekte; surdurdlebilir,
teknoloji ve insan odakli Uretimi benimsemektedir.
Merkez, Koton'un tasarim yetkinliklerini surekli
gelistirmekte ve sirketin moda perakendeciliginde
rekabet guclnu artiran bir yapi olusturmaktadir.
Tasarim Merkezi'nin modelhane ve dikimhanelerinde
yilda 20 binden fazla numune gelistirilmektedir.

Tasarim Merkezi Calisma Siireci

Yaklasik 90 kisilik Tasarim Merkezi ekibinin

katkislyla; marka ekiplerinden gelen proje fikirlerinin
degerlendiriimesiyle baslayan sureg, literatur ve trend
arastirmalariyla desteklenmektedir. Proje kararinin
alinmasinin ardindan tasarim hazirliklarina gecilmekte
ve slre¢; numunelendirme ve test asamalariyla
olgunlastiriimaktadir. Tasarim kontrol ve onaylariyla
netlestirilen projeler, maliyet ve verimlilik kontrolleri
sonrasi dretime aktarilmaktadir. Satis sonrasinda ise
proje sonuclari ile basari analizleri yapiimakta ve geri
beslemeyle sUrekli iyilestirilen butincul bir calisma
yaklasimi tercih edilmektedir.

FINANSAL DURUM ve RiSK YONETIMi

Satis Verisi ve Tasarim Arasindaki
Geri Beslenme

Satis verisi ile tasarim arasindaki geri besleme stireci
cevik sekilde yonetilmektedir. Bu yapinin merkezinde
yer alan ve Koton blnyesinde hayata gecirilen

Aura programi, satista glcll performans gosteren
drdnlerin ayirici 6zelliklerini analiz ederek yeni Grln ve
varyasyon Onerileri Gretmektedir. Planlama ve marka
ekipleri, duzenli satis analizleri ve RPT calismalariyla
icgoruleri tasarim ve koleksiyon kararlarina strekli
olarak aktarmaktadir. Ayni Grintn farkli renk
denemeleri hizla devreye alinmakta, yaz urinleri kis
renkleriyle gecis donemlerine adapte edilerek yeniden
konumlandirilabilmektedir.

Koton'un farkli kitalarda, farkli Glke ve iklimlerde
faaliyet gostermesi, Urlnlerini ¢cesitli kosullarda

test etme imkani sunmaktadir. Satan drtnler erken
asamada tespit edilerek hizlica dlceklendiriimekte ve
magazalarda oncelikli konumlandiriimaktadir.

Bolgesel Koleksiyonlar

Bolgesel koleksiyonlar tarafinda CIS (Bagimsiz
Devletler Toplulugu), CEE (Orta ve Dogu Avrupa) ve
GCC (Korfez Bolgesi) pazarlarina dzel, lokal intiyaclar
merkeze alan ugtan uca ¢alismalar yapiimaktadir.
Her bdlge icin pazar dinamikleri, musteri beklentileri
ve satin alma aligskanliklari detayl sekilde analiz
edilmekte; saha geri bildirimleri, yerel ekiplerin
icgoruleri ve marka ekiplerinin degerlendirmeleri
birlikte ele ainmaktadir. Bu slUrece, bdlgeye 6zel trend
calismalari da dahil edilerek urtin dili, stil tercihleri ve
fiyat algisi netlestirilmektedir. Tasarim sureci, ticari
planlama ile entegre ilerleyerek koleksiyon yapisini
bolgesel intiyaclara goére kurgulanmaktadir.

KURUMSAL YONETIM ve BAGIMSIZ = 45
FAALIYETLERE ILISKIN GELISMELER -

DENETIM RAPORU

Sirketin dogrudan génderim kabiliyeti sayesinde,
bu pazarlara daha hizli ve kontrollu drtin akis!
saglanmaktadir.

Global pazarlardaki
biiylime hedefi
dogrultusunda gelistirilen
bolgesel koleksiyonlar,
ilgili bolgeler icin

ozel cekimler ve lokal
pazarlama aktiviteleriyle
desteklenmektedir.

Marka bilinirligi arastirmalari, magaza ¢ikislarinda
yapilan anketler (exit survey) ve rekabet analizleri
dizenli olarak takip edilerek hem urtin hem de iletisim
dili sUrekli olarak guncellenmektedir. Bu yapi, Koton'un
global marka durusunu korurken her pazarda yerel
musteriyle glclU ve surdurulebilir bir bag kurmasini da
saglamaktadir.
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Boélge Kiiltiiriine Odakli Ozel Giin
Koleksiyonlari

Koton, bolgesel koleksiyonlarin yani sira; 6zel
glnlere yonelik calisma ve koleksiyonlar da
yapmaktadir: Anneler Glnu, Babalar Gunu,
Sevgililer GUnd, Yilbasli, Back to School ve

milli bayramlar (23 Nisan ve 29 Ekim) gibi 6zel
dénemler, ulkelerin yerel takvimlerine gore
planlanmaktadir. Ornegin Rusya'da “8 Mart”,
Suudi Arabistan'da “Ulusal Gun” gibi pazara 6zgu
Ozel glnler icin lokal beklentilere uygun Urun ve
iletisim kurgulari olusturulmaktadir. Bunun yaninda,
marka algisini guclendiren Unlulerle is birlikleri de
onemli bir rol oynamaktadir. Melis Agazat, Zeynep
Bastik, Sima Tarkan, Sibil Cetinkaya ve Sahika
Ercimen gibi farkli hedef kitlelere hitap eden
isimlerle yapilan calismalar, markanin erisimini ve
guncelligini artirmaktadir.

Sdrdurdlebilirlik koleksiyonu, EI Emegi koleksiyonu,
Koton Studio ve Young City gibi alt koleksiyonlarla
farkli misteri segmentlerine net ve gugcla Grin
secenekleri sunulmaktadir. Koleksiyonlar; 6zel
cekimler, vitrin ve magdaza ici gorsel ¢alismalar,
dijital ve sosyal medya iletisimi ile uctan uca
desteklenmektedir.

Koton global marka durusunu korurken, iletisim
stratejisiyle, farkll pazarlarda ve musteri
gruplarinda yuksek ilgi, glclt gorinurlik ve
surdurtlebilir blylme saglamaktadir. Bdylece
sirket, yalnizca buttncul bir koleksiyon sunmakla
kalmamakta, ayni zamanda musterisiyle 6zel bir
bag da gelistirmektedir.

KeTeN
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Markalar

IK¢TeMN BUSINESS
K&Te¢N SWIMWEAR
IK¢TeN LINGERIE
K®T®N Kids
IK$T¢N Baby
IK¢Te¢MN PARTYWEAR
IK¢T$¢MN BEACHWEAR
K®T®¢N ACCESSORIES
Ole by K&TeN
K®T®N SPORTS
KeT$¢N JEANS
K&Té¢Nn BEAUTY
IK®T®eN STUDIO

Koleksiyon is Birlikleri
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Ozel Koleksiyonlar

Yasama Saygl Koleksiyonu
Suya Saygl Koleksiyonu
Lisans Koleksiyonu

El Emegi Koleksiyonu

Anneler GUnl

LI - - -

Yurt Disi Ozel Koleksiyonu (farkli tilkerin
kadinlarina uygun, ulkelerin trendlerini
yansitan trunleri)

Sevgililer GUnu

Yilbas! Koleksiyonu

Online Ozel Koleksiyonu
Babalar Gunu

23 Nisan Ozel Koleksiyonu

Okula Donus

¢ & OO o0

& Ofise Donls
& Athletic Club

& Bridal
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Tedarikcilerle
Is Bzrlz/elem

Tim tedarikeilerini periyodik olarak kapsamli denetimlere
tabi tutan Koton, 2030 yilina kadar tedarik zincirinin
izlenebilir siireclerle yonetilmesini hedeflemektedir.

“Ureticiler ve Tedarikgiler icin
Ic Isleyis Kurallar”

Koton, tedarik zincirine dahil olan tum yeni is
ortaklariyla, strdurulebilir blylme hedefleri ve etik is
yapma ilkelerine olan baghhigini ortaya koyan kapsamli
bir taahhit cercevesinde calismaktadir. Bu cerceve,
tedarikgilerin Ureticiler ve Tedarikgiler icin i¢ isleyis
Kurallarini inceleyip uyacaklarini beyan etmelerini

zorunlu kilmakta; boylece tedarik sUreclerinde seffaflik,

uyum ve glivence saglanmaktadir.

Belirlenen standartlari karsilayan tedarikcilerle is
birlikleri gelistiren Koton, etik degerlere dayall, uzun
vadeli ve karsilikl fayda yaratan iliskiler kurmaya
odaklanmaktadir. Bu yaklasim sayesinde sirketin
surdurtlebilir buylmesi desteklenirken, sosyal ve
cevresel denetimler araciligiyla tedarik zincirinin
izlenebilirligi glclendirilmektedir.

Koton, tedarikcilerini teknik yeterliliklerin yani sira
sosyal uygunluk kriterleri acisindan da kapsamli
denetim slreclerine tabi tutmaktadir. Denetim
bulgular dogrultusunda surecler yakindan izlenmekte;
tespit edilen uygunsuzluklar icin uyari ve iyilestirme
mekanizmalari devreye alinarak tedarik zinciri
yonetiminde proaktif bir yaklasim benimsenmektedir.

KeTeN

Farkindalik Artirici Egitimler ve
Denetimler

Koton, tedarikcilerinde surdurilebilirlik ve etik calisma
ilkelerine yonelik farkindaligr artirmak amaciyla, ic
isleyis Kurallar kapsaminda diizenli bilgilendirme
toplantilar gerceklestirmektedir. Bu toplantilarda,
standartlara uyumun gereklilikleri ve uygulama esaslari
detayll sekilde paylasiimaktadir.

Sirket; ayrimcihigin, cocuk isciliginin ve zorla
calistirmanin dnlenmesi amaciyla tedarikci
operasyonlarini yerinde denetimlerle degerlendirmekte
ve elde edilen bulgulari egitim ve bilgilendirme
sureclerine entegre etmektedir. Gerceklestirilen
denetimler, tedarikcilerin uyum seviyelerinin
OlcUlmesini saglarken, standartlarin sahada etkin
bicimde uygulanmasini givence altina almaktadir.

Takip, izleme ve Olciim

Koton, 2030 yilina kadar tim tedarik zincirinin
izlenebilirligini saglamayi hedeflemektedir. Bu
dogrultuda 2024 yilinda yurattlen degerlendirme
calismalari kapsaminda tedarikgiler A-B-C-D

NOTU  SAviS  MikTAR  ORAN
A 70562  13.302.544 %28,06
B 14437  30.264.977 %61,39
C 307 662.467 %9,22

25.276 %1,33

TOPLAM 21.810] 44.255.264f %100,00

FINANSAL DURUM ve RiSK YONETIMi

kategorilerine ayrilmis; 2025 yilinda gerceklestirilen
toplantilarla performans skorlari detayl bicimde
tedarikgiler ile paylasiimistir. izleme ve dlgim
sonuclarina gore tedarikcilerden iyilestirme odakl
aksiyon planlari talep edilmistir.

Tedarik¢i gelistirme calismalari kapsaminda 2025
yiinda mevcut degerlendirme sistemi revize edilmistir.
Kalite, fiyat, zamaninda teslimat ve GMROI (Brut

Kar Marji Yatirnm Getirisi) gostergeleri esas alinarak
tedarikci performansinin butincul sekilde izlenmesi
saglanmistir. 2025 itibariyla Tedarik Zinciri Yonetimi
surecleri bu performans skorlari dogrultusunda
yurattlmektedir.

Yerel Uretici Tercihi, Dagitim
Siireclerinde Hiz Avantaiji

Koton, Uretim sureclerinde ihtiyac duyulan Grlnlerin
tedarikinde yerel Ureticilere dncelik vererek hem

yerel ekonomilerin gelisimini desteklemekte hem

de istihdama katki saglamaktadir. 2025 yilinda hazir
giyim ve aksesuar tedariginde toplam 360 tedarikciyle
calisan sirketin is ortaklarinin 267'si Turkiye'de yerlesik
firmalardan olusmaktadir. Bu guclu yerel tedarikci
yapisl, sureclerin daha hizl, esnek ve direncli sekilde
yonetilmesine olanak tanimaktadir.

Yerel tedarikgi tercihinin bir diger dnemli ¢iktisi ise
lojistik kaynaklli karbon emisyonlarinin azaltilmasidir.
2025 yilinda tedarik edilen drtinler icinde (aksesuar
haric) Turkiye'nin adetsel payinin %89’a ulasmasi,
aksesuar tedarigi dahil edildiginde bile bu oranin
%381,8 olarak gerceklesmis olmasli daha dusuk
ulastirma kaynakli emisyon ve daha surdurulebilir bir
dagitim yapisina katki saglamistir.

KURUMSAL YONETIM ve
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2025 yilinda hazir

giyim ve aksesuar
tedariginde toplam 360
tedarikciyle calisan
sirketin is ortaklarinin
26771 Turkiyede yerlesik
firmalardan olusmaktadir.
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Koton diizenledigi
cgitimlerle tedarikgilerini
desteklemekte ve
sirketin stirdiirtilebilirlik
prensiplerinin
benimsenmesini
kolaylastirmaktadir.

Siirdiiriilebilirligi Oncelige Alan
Tedarik Siurecleri

Koton'un is yapis kultUrinun temelini olusturan
“Isimize Sayglliyiz” yaklasimi, tedarik zingiri
yonetimine de yon vermektedir. Bu anlayis
dogrultusunda surecler, strdurtlebilirlik ilkeleriyle
entegre edilerek daha verimli ve sorumiu
operasyonlar ylrUtulmektedir. Sirket, satin alma
ekiplerine cevresel faktorlerin tedarik sureclerine
dahil edilmesine ydnelik dizenli bilgilendirmeler
saglayarak karar alma mekanizmalarinda
surdurtlebilirlik perspektifini gliclendirmektedir.

Sdrdurdlebilirlik vizyonu kapsaminda 2025 yilinda
tedarikcilerin uyum sirecine aktif katihmini
desteklemek amaciyla egitim programlari hayata
gecirilmistir. Bu calismalar, is ortaklarinin cevresel
ve sosyal etkilerini ydnetme kapasitesini artirirken,
tedarik zinciri genelinde ortak bir strdurdlebilirlik
anlayisinin yayginlasmasina katkl saglamaktadir.

KeTeN

; 2025 FAALIYETLERI
PROFIL

Stok Yonetiminde Performans Artisi

Dinamik fiyatlama stratejisi sayesinde stoklarini daha
hizli yoneten Koton, satis grafigi yavaslayan trtnleri
farkli bolge satis kanallarina kaydirarak esnekligini ve
cevikligini artirmistir. Satin alma planlamasi ve satis
kanallarina dagitimda gelistirilmis zaman yonetimi
uygulayan Koton, 2025 yili operasyonlarini bir dnceki
yilin ayni dénemine kiyasla yaklasik %11 daha az stokla
yardtmustar.

STOK YONETIMI

ol

2025
daha az stok

Koton Kalite Politikasi

Koton, trendleri algilayan, musterilerinin beklentilerini
karsilama konusunda yetkin, modaya yon veren bir
marka olarak benimsedigi “Kalite Politikasi1”ndg;

FINANSAL DURUM ve RiSK YONETIMi
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Bilgi Teknolojileri
ve Dijitallesme

2025 yilinda sirketin dijital dontisiim yolculugunda
onemli adimlar atilmustir.

Koton, dijitallesme, veri glivenligi, altyap! ve yapay
zeka gibi alanlardaki calismalarini Bilgi Teknolojileri
Grup Direktorligu catisinda toplamistir. DirektorlUk
kapsaminda son yillarda yurattlen calismalar,
sirketin dijital donidsum yolculugunda 6nemli katkilar
saglamistir.

Koton'un dijitallesme vizyonu, sadece teknolojik
altyapinin modernizasyonunu degil, ayni zamanda
sirketin buytme hedefleriyle uyumlu, buttnlesik ve
surddrulebilir bir dondsum anlayisini da beraberinde
getirmistir. 2025 yili itibariyla, Koton'un dijital altyapisi
guclendirilmis, yapay zeka ve otomasyonun yaygin
kullanimiyla surecler hizlandiriimis ve sirketin
stratejik hedeflerine ulasmasi icin saglam bir zemin
olusturulmustur.

KeTeN

Altyapi ve Giivenlik Yatirimlari

2025 yilinda, istanbul ve izmir veri merkezlerinde
gerceklestirilen modernizasyon ve dagitik yedekleme
mimarisi, sistem surekliligiyle operasyonel risklerin
azaltilmasini saglamistir. izmir ODM (Operasyonel
Karar Yonetimi) devreye alma projesi, is surekliligi icin
kritik bir adim olmustur.

GuUvenlik alaninda, ISO 27001 sertifikall yapi, gercek
zamanli tehdit yonetimi, DDI ag gtvenligi platformu
ve cok faktdrlu kimlik dogrulama gibi yatinmlarla,
kurum genelinde proaktif ve katmanl bir savunma
mekanizmasl hayata gecirilmistir.

Dijitallesme ve Otomasyon Projeleri

Magaza ve e-ticaret operasyonlarini kapsayan
dijitallesme projeleriyle yeni web ve mobil platformlar
devreye alinmis, bu projelerle is sureclerinin hizi

ve esnekligi artinlmistir. Yapay zeka destekli stire¢
otomasyonu ve otonom operasyon altyapilariyla
tekrarlayan isler otomatiklestirilmis, departmanlar
arasl veri akisl optimize edilmistir. Bu gelismeler,
magaza ekiplerinin verimliligini ve musteri deneyimini
iyilestirmistir.

FINANSAL DURUM ve RiSK YONETIMi

Yapay Zeka ve Veri Yonetimi

Bulut tabanl buylk veri altyapisi Uzerinde hayata
gecirilen yapay zeka projeleri; satis tahmini, stok
optimizasyonu, urtin planlama ve musteri davranis
analizi gibi alanlarda veri temelli karar alma
sureclerini glclendirmistir. Modern veri isleme ve
analiz sistemleriyle sirket genelinde verimlilik ve is
surekliligi 6nemli dictde artiriimistir.

Organizasyonel Gelisim ve Veri
Okuryazarhgi

2025 yilinda Koton'un dijital olgunluk seviyesi
butlnsel olarak degderlendiriimis, ekip yapilari

ve sorumluluk gerceveleri netlestiriimistir.

Veri okuryazarliginin gelistiriimesi ve yapay

zeka projelerinin etkin yonetimi icin egitim ve
organizasyonel dlizenlemeler hayata gecirilmistir.
Operasyonel riskler, bilgi glvenligi ve veri gizliligi
standartlarinin gtclendiriimesiyle minimize
edilmistir.

Gelecek donemde guvenlik, veri odakl uygulamalar
ve dijitallesmeyi odaga alan projelerle dontistim
sureci kararllikla strdurulecektir.

2025 Yilinda
Tamamlanan Projeler

KUMAS WMS PROJESI

Hedef: Proje kapsaminda; kumas giris, yerlestirme,

transfer, sayim ve ¢ikis streclerinin sistemsel olarak
yonetilmesi, depo operasyonlarinin izlenebilir, kontrolli

ve verimli bir yaplya kavusturulmasi ve manuel

islemlerden kaynaklanan hata ve zaman kayiplarinin

azaltiimasi hedeflenmistir.

KURUMSAL YONETIM ve BAGIMSIZ = 53
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Kazanim: Kumas depo surecleri merkezi ve
standart bir WMS yapisi altinda toplanmistir. Kumas
stoklarl metraj, top ve lokasyon bazinda izlenebilir
hale getiriimis; stok dogrulugu artirilarak kayip,

fark ve yanlis sevkiyat riskleri azaltiimistir. Depo ici
operasyonlarda manuel islemler ortadan kaldirilarak
operasyonel verimlilik artirlimis, giris, ¢ikis ve transfer
surecleri sistemsel kurallar ile kontrol altina alinmistir.
Uretim ve tedarik planlamasi icin daha dogru ve
glncel stok verisi saglanmis, bdylece olceklenebilir
ve surdurUlebilir bir kumas depo yonetim altyapisi
olusturulmustur.

B2B PROJESI

Hedef: Proje kapsaminda siparis, stok, sevkiyat ve
raporlama sureclerinin standartlastiriimasi ve gercek
zamanli izlenebilirliginin saglanmasi hedeflenmistir.

Kazanim: B2B projesi kapsaminda, musteriyle
yUrUtllen tum is sUrecleri dijitalleserek merkezi

bir yapi altinda toplanmistir. Siparis ve operasyon
sureclerinde manuel mtdahaleler en aza indiriimis,
hata orani disUtrulmustUr. Streclerin uctan uca
izlenebilirligi saglanirken raporlama ve analiz yetkinligi
artinlmistir. Operasyonlarda zaman ve maliyet avantaji
elde edilerek, dlceklenebilir ve strdUrulebilir bir B2B
altyapisi olusturulmustur.
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RETAIL MOBILE PROJESI

Hedef: MaJaza operasyonlarini daha etkin ydnetmek,
mag@azalara saglanan destek sUresini azaltmak ve
personel verimliligini artirmak hedeflenmis ve bu
iyilestirmeler dogrultusunda operasyonel sureclerin
hizlanmasi ve musteri hizmet kalitesinin artiriimasi
amaclanmistir.

Kazanim: TUm magaza operasyonlarinin tek bir
platform Uzerinden yonetilmesiyle is glicl ve personel
verimliliginde %40 oraninda iyilesme saglanmistir.
Paralel uygulamalar mevcut yapiya entegre edilerek,
e-ticaret ile raporlama sUreclerinde mobilizasyon
basariyla uygulanmistir. Operasyonel slireclere yapay
zeka entegrasyonu gerceklestirilmistir ve bilgi eksikligi
nedeniyle acilan destek taleplerinde verilen destek
suresi bu sayede 5 saniyeye kadar inmistir.

; 2025 FAALIYETLERI
PROFIL

GLOBAL HR PROJESI

Hedef: Farkli Ulkelerde kullanilan yerel insan
kaynaklari cozUmlerinin global bir uygulama ile
standartlastiriimasi hedeflenmistir.

Kazanim: Tum ulkelerin personel verileri tek bir
sistemde toplanip standartlastiriimis; pozisyon,
departman ve raporlara kolay erisim saglanmistir.

izin, ise alim, terfi gibi insan kaynaklari siirecleri
sistem Uzerinden izlenebilir ve yonetilebilir hale
gelmistir. Vardiya Planlama ile personel ihtiyaci
magaza ve Ulke bazinda yapilabilmekte, mobil
uygulama ile calisan giris-cikis saatleri takip
edilebilmektedir. Dijital doklUman arsivi olusturularak
egitim ve kullanici tanimlamalari yeni entegrasyonlarla
otomatiklestirilmistir. Ayrica, insan Kaynaklari
departmani raporlarina tek noktadan ulasabilmektedir.

ITEM PLAN PROJESI

Hedef: Sezon bazl trln planlamasini merkezi, veri
odakli ve standart bir yapida yonetmek; satis, stok ve
karlhlik hedeflerine uygun Urln, magaza ve kanal bazli
kararlar alinmasini amaclamistir.

Kazanim: “Iltem Plan” Projesi kapsaminda, sezon
ve koleksiyon bazl tGrun planlama strecleri standart
ve merkezi bir yaplya kavusturulmustur. Magaza,
kanal ve bolge bazinda adet, ciro ve marj hedefleri
netlestiriimis; ilk dagitim ve yeniden dagitim kararlari
veri odakll sekilde alinmaya baslanmistir. Bu sayede
stok devir hizi artirnllmis, indirim ve fiyatlama kararlarinin
karhlik Gzerindeki etkisi daha etkin bir bicimde
yonetilmis, planlanan ve gerceklesen performans
arasindaki farkliliklar hizli analiz edilebilmistir. TUm
bu gelismeler sayesinde olceklenebilir, strdurtlebilir
ve kullanici dostu, yapay zeka sistemleriyle entegre
olabilen bir Grin planlama altyapisi olusturulmustur.

FINANSAL DURUM ve RiSK YONETIMi

GLOBAL MAGAZALAR PORTALI

Hedef: Sirket icindeki farkli departmanlarin kullandigi
yapilarin tek bir panelde toplanarak veri standardinin
saglanmasi ve ana verinin eksiksiz raporlanmasi
hedeflenmistir.

Kazanim: ilk asamada, veriler tekillestiriimis ve
manuel slrecler otomasyona tasinmistir. ilerleyen
donemlerde, tum verilerin tek sistem Uzerinden
ybnetilmesi icin ters entegrasyon yapilacaktir.

ETIKET PORTALI PROJESI

Hedef: Uriin etiketlerinin merkezi ve standart bir
dijital platformda ydnetilmesini saglayarak dogrulugu
ve uyumlulugu artirmak, manuel hatalari dnlemek
amaclanmistir.

Kazanim: Tedarikciler, sirket sablonlarina gore etiketi
tek bir sistemden alabilmektedir.

Etiket Portall Projesi kapsaminda, Urln etiketleri
merkezi ve standart bir yapiya kavusturularak dogruluk
ve uyumluluk artiriimistir. Bu surecte, sistem Uzerinden
tanimlanan etiket kurallari sayesinde manuel hatalar
ve versiyon farkliliklar en aza indirilmis, tedarikciler
icin seffaf ve kolay bir islem akisi saglanmistir. TUm bu
adimlar neticesinde, denetlenebilir ve surdurulebilir bir
yonetim altyapisi olusturulmustur.

KURUMSAL YONETIM ve
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Bilgi teknolojileri,
altyapi, givenlik, yapay
zeka ve organizasyonel
gelisim tarafinda
vapilan gelistirmeler
sonucunda Sirket,
kurumsal hedefleriyle
uyumlu, biitiinlesik ve
stirdurtlebilir dijital
dontisiim anlayisiyla
faaliyetlerine devam
ctmektedir.
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Miisteri
Deneyimi

Koton Club Sadakat Programi

Koton'un musteri memnuniyetini ve baghhgini
glclendirmek amaciyla 2023 yilinda hayata
gecirdigi Koton Club, Uyelerine dzel ayricaliklar
sunan bir sadakat programidir. Koton Club uyeleri;
tum alisverislerinden puan kazanimi, “Hos geldin”
puani, dogum gunu surprizleri, fissiz degisim ve iade
kolayligl, 6zel kampanyalar ve stil danismanhgi gibi
avantajlardan faydalanmaktadir.

2025 yilinda Uye sayisi 9 milyonu asan Koton Club
TUrkiye, gerceklestirdigi iletisim calismalariyla tUketici
memnuniyetine odaklanmistir. Turkiye Cagri merkezi
ve WhatsApp iletisim hatti misteri memnuniyetinin
guclendirilmesinde dnemli rol oynamaktadir. Bu

iki kanal, irtibata gecen Koton Club musterilerini
tanimakta; yapay zeka ve CRM entegrasyonu
sayesinde kendilerine Koton Club puanlarini
bildirmektedir. Yine CRM entegrasyonu sayesinde
Koton Club Uyeleri, Cagri Merkezi ile ilk temasta tlim
taleplerine rahatlikla ¢6zum bulabilmektedir.

Yil boyunca, Koton Club Uyelerine 6zel tasarlanan
“Koton Club” WhatsApp iletisim hatti araciligiyla,
dyelerin alisveris aliskanliklarina gore kisisellestiriimis
gorsel ve video destekli iletisim calismalari yapiimistir.
Ayrica Koton Club Uyelerine 6zel, sektdriin 6nde gelen
firmalariyla marka isbirlikleri is birlikleri duzenlenmistir.

Yil icinde ayrica CIS Bolgesi'nde Koton Club programi
devreye alinmistir. Bu Ulkelerdeki Koton Club toplam
Uye sayisl 250 bine ulasmistir.

Koton Club Uyelerinin alisveris sikliklar kayith diger
musterilere oranla %76 daha ylksektir.

Ayrica sepetlerindeki Urtin adedi %8 daha fazladir.
Bu da acikca gostermektedir ki, sadakat programi,

KeTeN

Uyelerine sagladigl faydalar sayesinde tekrar satin
alma oranini pozitif anlamda etkilemektedir. 2025
itibariyla Koton Club Uyelerinin toplam satislar icindeki
payl %67 olarak gerceklesmistir.

KOTON CLUB UYELIK SAYFASINA
BURADAN ULASILABILIR.

KOTON CLUB UYE SAYISI

O+ wiLvon

YENi UYE SAYISI

2,5 MILYON

KOTON CLUB UYELERININ AKTIFLIK ORANI

%60

ALISVERIS SIKLIGI

% (0 DAHA YUKSEK

(Koton Club dyelerinin aligveris sikliklari kayith diger
mUsterilere oranla)

SEPET URUN ADEDI

%E pAHA FAZLA

(Koton Club Uyelerinin sepet Urln adedi kayith diger
mUsterilere oranla)

FINANSAL DURUM ve RiSK YONETIMi

Miisteri iletisimi

Koton miusterileri, taleplerini bildirmek icin kuruma 10
farkll kanaldan ulasabilmektedir. Cagri merkezi, sosyal
medya, WhatsApp, e-mail bu kanallar arasinda en cok
tercih edilenlerdir. 2025 yilinda gelen taleplerin %93'U
ilk temasta ¢cdzlime kavusturulmustur.

Yapay zeka destekli WhatsApp musteri hizmetleri hatti
7/24, Turkce ve ingilizce hizmet vermektedir. Ayrica
CRM entegrasyonu ile Uyelerin Koton Club puanlarini
bildirmektedir. Pazaryerlerindeki musterilerimizden
gelen saticlya sor alanindaki sorular yapay zeka

ile entegre cevaplanarak musterilerimize hizli ve
ihntiyacina yonelik yanitlar verilmektedir.

Koton Club Uyelerine 6zel tasarlanan “Koton Club”
WhatsApp iletisim hatti araciligiyla, Gyelerin alisveris
aliskanliklarina gore kisisellestirilmis gorsel ve

video destekli iletisim calismalari ile yil icerisinde;
sezonun trendleri, 6zel koleksiyonlar, indirim ve
kampanya bilgilendirmeleri, yilbasi hediye icerikleri,
Koton Club puanlari gibi pek cok iletisim calismasi
yapiimistir. MUsterilerimize ayrica SMS, e-mail ve Push
Notification ile de ulasiimistir.

2025 Yilinda Tamamlanan Projeler

1. WhatsApp musteri hizmetleri hattinda yapay
zeka ile mUsteri taleplerinin 7/24 yanitlanmasi ve
yabanci dil destegi

2. MUsteri taleplerinin CRM ile entegre bir sekilde
‘MUsteri Talep Yonetimi Portali’ Uzerinden takip
edilerek sirket ici departmanlar ile taleplerin tek bir
ekran Uzerinden ydnetilmesi ve talep surelerinin
olcimlenmesi

3. Pazaryeri saticlya sor alaninda musterilerimizden
gelen sorularin yapay zeka ile yanitlanmasi

4.WhatsApp musteri hizmetleri hattinin CRM ile
entegre bir sekilde calisarak musterilerimize Koton
Club puanlarini bildirmesi

5. MUsterilerimize belirli Grunlerde kullanabilecekleri
Koton Club puani kazandiriimasi

lletisim Platformlari

KURUMSAL YONETIM ve
FAALIYETLERE ILISKIN GELISMELER
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== PP Notification
Hatti
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Miisteri ic Goriileri

Koton, musteri beklentilerini daha iyi anlayabilmek
amaciyla yil icinde gesitli anketler ve arastirmalar yapmistir.
Hedef kitleye uygun iletisim faaliyetlerini planlamak icin
arastirmalardan elde edilen sonuclar oldukca degerlidir.
Tum kanallardan elde edilen veriler dogrultusunda ulasilan
sonuclar su sekildedir: Arastirmalardaki verilerle, Koton
Club Uyelik verileri ortismekte ve birbirini dogrulamaktadir.
Koton'un ana hedef kitlesi kadinlar olmakla beraber erkek
ve cocuk hedef kitle 6zelinde de arastirmalar yapilmistir.
Magaza cikis anketlerine gére musteri profilinin %40’ evli;
%32 cocukludur.

Koton, musterilerinden alinan geri bildirimleri
onemsemekte, bircok kanaldan onlarin sesini
dinlemektedir. 2025 yilinda 250 binden fazla musteriden;
magaza, online ve cagri merkezi kanallyla geri bildirim
alinmistir. Ayrica pazar yerleri kanalindan 120 bine yakin
musteri yorumu analiz edilmis ve farkli departmanlarin
aksiyon almasi saglanmistir. CRM ile entegre calisan
anket uygulamalari sayesinde, musterilerden kullanim
sonrasinda Urlin bazinda geri bildirim alinmaktadir.

Koton magazalarmi
ziyaret eden miisteri
kitlesi magaza cikis
anketleri sonucuna gore;
agirlikl olarak AB SES
grubu, sehirli bir kitledir.
%70-75 oraninda kadin ve
agirhikli olarak 25-45 yas

araligindadir.

~ e-mail =ORUE]
M | Medya
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2025 yili Koton Tiirkiye Sosyal Medya Analizi

[letisim ve Pazarlama
Calismalar:

Koton, pazarlama ve iletisim faaliyetleri kapsaminda
vil boyunca farklr arastirmalar ve calismalar yaparak
tiiketicinin nabzini tutmustur.

INSTAGRAM

122111
2.931.990

@,  TAKIPGI SAYISI

o= TOPLAM iGERIK

23 Nisan, 19 Mayis, 29 Ekim ve 10 Kasim tarihleri
icin Ozel olarak hazirlanan gorseller magazalarda

Koton, yil boyunca yurittugi pazarlama ve marka

iletisimi faaliyetleri ile musterileriyle gucli ve Takipcilerin yas dagilimi:

strdUrulebilir bir bag kurmay hedeflemis; trin uygulanmis; sosyal medya iletisimleri ve film projeleri 18-24 yas 9248
Ka‘[egorilerinin gorUnUrlugUnU artirirken marka ile bu dzel gUn|erin anlam ve onemi geni§ kitlelerle 2 921 25-34 yas %31.1
degerlerini farkli temas noktalarinda yansitmaya paylasiimistr. %49 35-44 yas %22.3

280 45-54 yas %191

odaklanmistir.
Toplumsal farkindalik odakli iletisim yaklasimi

kapsaminda ise Kadinlar Gunt, 4 Nisan Dlnya Sokak

2446

Her sezon, tim Urun kategorilerini kapsayan kapsamli
fotograf ve video ¢ekimleri gerceklestirilerek
koleksiyonlarin moda perspektifi guclu bir gorsel dil
ile anlatilmasi saglanmistir. Bu calismalar; magaza
ici iletisim alanlarinda ve Koton sosyal medya
kanallarinda yer almistir. Ayrica UclncU ceyrekte
yapilan dis giyim ve yilbasi kampanyalari ile Acikhava
kullanimlari da saglanmistir.

KADIN TAKIPGi M ERKEK TAKIPCI

Hayvanlari GUnU ve 4 Ekim DUlnya Hayvanlari Koruma 189

) 78157693

FACEBOOK

" 1.564.591

GUnu'ne Ozel gerceklestirilen iletisim calismalariyla
sosyal sorumluluk bilincini destekleyen projeler hayata
gecirilmistir.

Sosyal medyaya yonelik calismalar sayesinde

Koton'un takipci sayisi tim mecralarda artmistir.

2025 yili Acik Hava Calismalari

Markanin is birlikleri stratejisi kapsaminda; farkli

stil ve yasam tarzlarini temsil eden isimlerle
koleksiyonlar hayata gecirilmektedir. Bu is birlikleri
sosyal medya icerikleriyle desteklenmistir. Zeynep
Bastik, Sibil Cetinkaya, Sima Tarkan, Melis Agazat,
Sahika Erclimen ve inji ile gerceklestirilen koleksiyon

109.022
057.052.241

% Haziran-EylUl doneminde Sibil Cetinkaya, Melis
Agazat, denim ve “Back to City” koleksiyonlarinin
iletisimi gerceklestirilmistir.

2.014
295
1540
179

% Temmuz-AJustos aylari arasinda ise Antalya

is birlikleri; 6zgun icerik Uretimleri ve dijital iletisim
calismalariyla genis kitlelere ulastiriimistir.

Uriin lansmanlarini desteklemek amaciyla
magazalarda kreatif vitrin tasarimlari ve odak alan
uygulamalari hayata gecirilmistir. Yilin son ¢ceyreginde
gerceklestirilen dis giyim ve yilbasi kampanyalari
kapsaminda Ozel vitrin kurgulari, ayna uygulamalari ve
magdaza ici deneyimi glclendiren yaraticl dokunuslar
ile musteri deneyimi zenginlestirilmistir.

Cumbhuriyet degerlerini sahiplenen bir marka olarak
yil boyunca toplumsal hafizaya katki saglayan iletisim
calismalarina da 6ncelik verilmistir.

KeTeN

<

Havalimani bolgesindeki acik hava reklam alanlari
Uzerinden SS25 iletisimi yapiimistir.

Kasim-Aralik déneminde, istanbul Havalimani ic
ve dis hatlar bagaj konveyorlerindeki dijital reklam
alanlari ile Sabiha Gékgcen Havalimani’ndaki light-
box reklam alanlari kullanilarak “Kaban” ve “Yeni
YiI” temali calismalar yUrattlmastar.

8-21 Kasim 2025 arasinda istanbul Avrupa
Yakasi’'nda 1.000-2.000 acik hava reklam alani
kullanilarak kaban iletisimi yapiimis, 20 Aralik-2
Ocak tarihleri arasinda ise ayni bélgede 500-
1.000 alan Uzerinden “Yeni YII" temali iletisim
gerceklestiriimistir.

4

- 41138.075

:.O,é TAKIPGI SAYISI
o= TOPLAM iGERIK
(e

Video

Reels
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; 2025 FAALIYETLERI
PROFIL

Insan
Kaynaklarr

Calisanlarina global 6lcekte deneyim kazanabilecekler,
yenilik¢i projelerle deger tiretebilecekleri ve kendi gelisim
yolculuklarini sekillendirebilecekleri bir calisma ortami
sunan Koton, insan kaynaklari uygulamalarimu, seffaf, adil ve
strdiirtilebilir ilkeler tizerine insa ediyor.

Sirket stratejik hedeflerine ulasmada yetkinlik,

performans ve kultirel uyumu temel kaldiraclar olarak
gorir; bu dogrultuda insan Kaynaklari Politikasi'ni esas

alarak sureclerini yonetir.

KOTON INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI'NA
INTERNET SITESINDEN ULASILABILIR.

Bu kapsamda 6ne cikan uygulama alanlarindan bazilari sunlardir:

& FIRSAT ESITLIGI

Sirket tUm calisanlarina esit ve kapsayici bir calisma
ortami sunmay! ilke edinir. Gorev ve sorumluluklar
dogrultusunda adil firsatlara erisim saglanir.

ise alim, terfi, Ucretlendirme ve egitim imkanlarinda
ayrimcilik yapilmamakta; objektif kriterler temelinde
surecler yonetilmektedir.

& iSE ALIM VE YERLESTIRME

Koton ise alim sUrecleri, yetkinliklere ve pozisyon
intiyaclarina dayali olarak seffaf bir sekilde
yurttulmektedir. Dogru ise dogru kisi yerlestirilerek
uzun vadeli basarl hedeflenmektedir.

KeTeN

& EGITIM VE GELigiM

Koton, calisanlarinin egitim ve gelisim streclerini
calisanlarin bireysel gelisim ihtiyaclarini dikkate alarak
kurgulamaktadir. Yillik planlar dogrultusunda hazirlanan
programlarla surekli gelisim tesvik edilmektedir.

& PERFORMANS YONETIMI

Adil ve objektif performans degerlendirme sistemiyle
calisanlarin katkilari diizenli olarak 6lculmekte; geri
bildirim saglanarak gelisim alanlar belirlenmektedir.

& UCRETLENDIRME VE YAN HAKLAR

Ucret politikasi piyasa kosullari, sirket ici denge ve
performansa dayalli kriterlere gore belirlenmektedir.
Yan haklar ile calisan memnuniyetini artirmak ve
is-yasam dengesi saglamak amaclanmaktadir.

FINANSAL DURUM ve RiSK YONETIMi

KURUMSAL YONETIM ve
FAALIYETLERE ILISKIN GELISMELER

Calisma Yerine Gore Calisan Sayisi

(31 Aralik 2025 itibariyla,
stajyer ve gecici ¢alisanlar harig)

Tirkiye Merkez 1.248 %16
Lojistik 523 %7
Turkiye Magaza 4123 %53
Yurt Disi Merkez 133 %2
Yurt Disi Magaza 1.825 %23

Kadin Calisan Orani

Yurt ici Yurt Disi
Kadin Calisan Orani (%) %71 %82
GLOBAL KADIN CALISAN ORANI (%) %74

BAGIMSIZ = 61
DENETIM RAPORU -

Toplam is Giicii

Erkek %26

Kadin %74
Yonetici

Erkek %44

Kadin %56

Is Giicii Jenerasyon

X kusagi %9
Y kusagdi %36
Z kusagi %56

KOTON MAGAZACILIK TEKSTIL SANAYi VE TICARET A.S.
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Insan
Kaynaklar:

Komiteler

» Toplumsal Cinsiyet Esitligi Komitesi:
Toplumsal cinsiyet esitligini temel bir insan hakki
ve sUrdurulebilir kalkinmanin ayrilmaz bir parcasi
olarak benimseyen Koton, tum calisanlara firsat
esitligi ilkesiyle yaklasmayi ve kapsayici bir
calisma ortami olusturmayi taahhit etmektedir.
Sirketin Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikalarinin
uygulanmasini takip eden Komite; farkindalik
calismalari yurttmekte, projeler gelistirmekte ve
kurum ici/disi temsiliyeti Ustlenmektedir.

» Surdiirilebilirlik Komitesi: Surdurtlebilirligi
“Yasama Sayg!” anlayislyla; dinyaya, insana,
topluma ve ise saygl temelinde ele alan Koton,
cevresel, sosyal ve ekonomik faaliyetleri butuncul
bir yaklasimla yUrutmektedir. Sirket, iklim
degisikligiyle mtcadele, dongusel ekonomi, dogal
kaynaklarin verimli kullanimi ve etik tedarik yonetimi
gibi alanlarda sektdre ve is dlnyasina ilham
verecek uygulamalar icin aktif rol Ustlenmektedir.

» Etik Kurul: Koton tim calisanlarinin adil, givenli
ve sayglll bir ortamda calismasini saglamak ve is
Etigi Kodu'na uygun hareket etmeyi ncelik olarak
gormektedir. Etik inlaller, kimlik bildirmeye gerek
olmadan, bagimsiz bir firma araciligiyla 7/24 veya
etik@koton.com.tr adresine iletilebilmektedir.
Bildirimler gizlilikle degerlendirilir ve Koton degerleri
dogrultusunda tarafsiz sekilde incelenir.

»is Saghdi ve Giivenligi Komitesi: is ortamindaki
risklerin degerlendirilmesi, politika ve prosedurlerin
uygulanmasinin izlenmesi ve mevzuata uygunlugun
saglanmasl amaciyla faaliyet gostermektedir.

» Calisan Temsilcisi: is saghgi ve glvenligi ile
ilgili calisan goérUslerini iletmek, uygulamalar takip
etmek ve gerekli tedbirlerin alinmasini saglamakla
yetkilidir.

KeTeN

Performans Yonetim Sistemi
Prosediiru

Sirket’in hayata gecirdigi Performans Yonetim
Sistemi ProsedUirl, kurumun 6zel stratejik hedefleri
dogrultusunda bireysel ve kurumsal performansin
degerlendirilmesi ve etkin bir sekilde yonetilmesini
amaclamaktadir. Bu prosedur, ¢alisanlarin katkilarinin
adil ve objektif kriterlerle degerlendirilmesi,
gelisimlerinin desteklenmesi ve basarilarinin
taninmasini hedeflemektedir.

Nihai performans sonucuna gore calisanlar Gelisim
Planlama Sureci ya da Performans lyilestirme
Sureci’ne dahil olur. Gelisim Planlama Sureci, basarilli
performans gdsteren calisanlarin bireysel ve kariyer
gelisimini desteklemeyi amaclarken, Performans
lyilestirme Sureci (PIF) dustik performans gosteren
calisanlarin gelisimini daha yakindan takip etmeyi ve
iyilestirmeyi amaclamaktadir.

Performans Degerlendirmesi

Aralik 2025 itibariyla baslatilan “Performans
Degerlendirme” slrecine toplam 2 bin 757 Koton
calisani katilarak degerlendirme kapsamina alinmistir.
Magazacilik performans degerlendirmeleri, Shiftup
dijital platformu Uzerinden standart ve izlenebilir bir
yapl ile gerceklestiriimektedir. Kurumsal performans
degerlendirme surecinin asamalari sunlardir: ilgili
calisan goruslerini iletmek, uygulamalari takip etmek ve
gerekli tedbirlerin alinmasini saglamakla yetkilidir.

& Degerlendirme slrecine, en az 6 aylik kideme
sahip tum calisanlar dahil edilir.

& Magaza ekiplerinin degerlendirmeleri Magaza
MUdurleri tarafindan yapilmaktadir.

& Midur rollerinin degerlendirmeler Bolge Mudurleri
tarafindan gerceklestirilmektedir.

& Magazacilik tarafinda degerlendirmelerin
tamamlanmasinin ardindan, insan Kaynaklari
tarafindan kalibrasyon calismasi yapilir. Bu asamada
degerlendirmelerde tutarlilik, adalet ve organizasyonel
denge saglanir.

& Kalibrasyon sireci sonrasi nihai performans
sonuclari insan Kaynaklari tarafindan paylasilir ve geri
bildirim gérusmeleri yapilr.

& Degerlendirme sonuglarina bagl olarak; ¢alisan
gelisimini destekleyen bireysel gelisim planlari veya
performans iyilestirme sirecleri baslatiimaktadir.

KOTON MAGAZACILIK TEKSTIL SANAYi VE TICARET A.S.
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Yenilenen Magazacilik
Organizasyon Semasi

Koton magazacilik organizasyonunda
2025 yilinda degisiklige gitmistir. Yeni
kurulan yapi sayesinde operasyonel
verimliligin artirimasi, ¢calisan baghhgi
ile musteri memnuniyetinin daha
surdurdlebilir bir sekilde guglendiriimesi
amaclanmistir.

2025 yilinda magaza organizasyonlarinda
kariyer gelisimi ve i¢ terfi sUregleri, i¢
yetenegdi onceliklendiren ve surdurdlebilir
liderlik hedefini destekleyen bir yaklasimla
yonetilmistir. Degerlendirme ve terfi
sureclerine toplam 1.039 calisan dahil
edilmis, bu calisanlarin 405'i gerekli
kriterleri saglayarak basarili olmustur.

Bu sonug; sahada genis bir aday havuzu
olusturuldugunu, terfi stireclerinin ise
secici, objektif ve performans odakl bir
sekilde ilerledigini gostermektedir.

KURUMSAL YONETIM 2025 FAALIYETLERI
PROFIL

[nsan
Kaynaklar
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A++ ve FS Segmentli Magazalarin
Organizasyon Semasi @

MAGAZA MUDURU

MAGAZA MUDUR
YARDIMCISI

GORSEL SUNUM L
UZMANI REYON YONETICISI
SATIS DANISMANI SATIS DANISMANI

MAGAZA MUDUR
YARDIMCISI

KASA VE BACK STOK VE DEPO
OFFICE YONETICIS] YONETICIS]
: STOK VE DEPO
KASIYER SORUMLUSU

A+, A,B,C ve D Segmentli Magazalarin
Organizasyon Semasi

MAGAZA MUDURU

MAGAZA MUDUR
YARDIMCISI

Magaza segmentleri yillik ciro S
f TOK VE DEPO
araliklarina gére by(kten kiicige KASIYER SORUMLUSU

dogru FS, A++, A+, A, Bve C
seklinde siniflandinimistir.

GORSEL SUNUM REYON
UZMANI YONETICISI

SATIS DANISMANI

KOTON MAGAZACILIK TEKSTIL SANAYi VE TICARET A.S.
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Kaynaklar:

Koton’da Kariyer Yolculugu

Koton mag@azacilik kariyer yolculugu, calisanlara
gelisim, deneyim kazanma ve sorumluluk

alma firsatlari sunan, adil ve seffaf bir yapiyla
tasarlanmistir. Atamalar; operasyonel ihtiyaclar,
verimlilik ve butce yonetimi dogrultusunda
planlanan norm kadro yapisina gére
gerceklestiriimektedir. Magazacilik ekipleri, ilgili
pozisyonlar icin belirlenen kriterleri ve gerekli
eqitim sartlarini karsiladiklar takdirde, merkez
ofis pozisyonlarina gecis sureclerinde esit
firsat ilkesi dogrultusunda degerlendirmeye
alinmaktadir.

KeTeN
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Koton Retail Academy ve Egitim Siirecleri

2025 yilinda toplam
78 adet egitim
modiild, egitim
platformu tGzerinden
magaza calisanlariyla
paylasiimustir.

insan kaynaklarinda gelisimin en énemli hususlarindan
biri egitim surecleridir. Koton magaza ekiplerinin
gelisimini desteklemek amaciyla 12 Agustos 2025'te
Koton Retail Academy'yi hayata gecirmistir. Egitim
alaninda yapilan bu stratejik hamle sayesinde yil
boyunca bircok calisma gerceklestirilmistir. Bunlardan
en onemlileri sunlardir:

» Koton Rise yetkinlik seti olusturulmustur. Bu
kapsamda, Koton deg@erleriyle uyumlu olarak secilen
eqQitim icerikleri, egitim platformu Uzerinden magaza
calisanlarina atanmistir.

»Koton EDGE catisi altinda, 700’den fazla egitim
icerigi bulunan kapsamli bir 6grenme katalogu
olusturulmustur.

» Koton Retail Academy ve e.nocta is birligiyle, her ay
alaninda uzman isimlerin yer aldig| webinar serileri
dizenlenmeye baslanmistir.

» Magaza Muddrlerinin liderlik yolculuguna katki
saglamak ve perakende gucunu ileriye tasimak
amaclyla hazirlanan Magaza Muddrleri Gelisim
Programi baslatiimistir. Programin ilk adimi ylz ylze
ve online olarak gerceklestirilmistir.

» Bolge gorsel duzenleme sorumlulari ve uzmanlariyla
online olarak bir araya gelinerek, “Etkili &
Empatik iletisim ve Geribildirim Verme” egitimi
gerceklestirilmistir.

» Bolge mudurlerine yonelik Vizyoner Liderlik egitimi
ylz ylze ve online olarak dizenlenmistir. Ayrica bu
egitim grup kocluklari ile desteklenmistir.

»NPS, Koton Club, MUsteri Deneyimi podcast serisi
ve Kalite G6zU gibi mesleki egitim basliklarinda yurt
ici magazalarinda; 10'u gelisim egitimi olmak lzere
36; yurt disi magazalarinda ise 42 adet olmak Uzere
toplam 78 egitim modull gerceklestiriimistir.

KOTON MAGAZACILIK TEKSTIL SANAYi VE TICARET A.S.
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Is Saghg

ve Giivenligi

o\ o

Tam faaliyetlerinde calisanlarina ve is yasamina deger
katmayr hedefleyen Koton, calisanlarinin giivenligini ve
sagligini korumay1 oncelikli gorev ve sorumluluk olarak

benimsemistir.

Koton, ¢alisanlarina ve topluma sorumlu bir sirket
olarak is Sagligi ve Givenligi (ISG) calismalarini ISG
Politika belgesine uygun olarak yurttmektedir. Bu
belge, Koton'un “Yasama Saygli Manifestosu"nun
geregqi olarak uygulanmaktadir.

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI POLITIKASI'NA
INTERNET SITESINDEN ULASILABILIR.

Koton tim faaliyetlerinde calisanlarina deder katmak,
“iyi olma” halinin saglanmasi ve “insana sayg!”
mottosuna uygun sureclerle calisma hayatinin
surdurtlebilir olmasina gayret etmektedir. Sirket, global
insani hedeflerinin denetlenmesi ve dlcllmesi adina
London British Safety Council tarafindan diizenlenen,
British Safety Awards ddullerinde 2020 yilindan bu
yana 6dul almaktadir.

2025 yili basinda, 6331 sayili is Sagligi ve Guvenligi
Kanunun da yer alan “Az Tehlikeli” isyerlerinde, is
Saghgi ve Guvenligi hizmetlerinin baslamasini dngodren
erteleme maddesinin yururlige girmesiyle birlikte, tim
yurt ici magazalarda, mevzuata uygun sekilde uyum
déntstimuinu saglanmistir.

»TUm isyerlerinde ISG - Katip sistemi atamali, isyeri
Hekimi ve is Givenligi Uzmani yasal siirelerde
fillen gorevlendiriimeye baslanmistir. iISG kanun ve
yonetmeliklerine dair bildirilen hususlar blyuk bir
Ozen icerisinde ¢cozUlmeye calisiimaktadir.

KeTeN

»Magazalarda yari zamanli, 48 is Givenligi Uzmani ve
54 isyeri Hekimi ile calisanlara hizmet veriimektedir

»Genel Mudurluk, 3 Lojistik Deposu ve 50 Ustl
calisan sayisi olan 4 magazada kurulu revir
alanlariyla calisanlara yerinde saglk hizmeti
sunulmaktadir.

ISG Tehlike Saptama Calismalari

Olasl ISG tehlikelerini dnceden tespit edebilmek
amaciyla Koton, genel mudurlik, magazalar ve lojistik
merkezlerdeki sahalarda ISG profesyonelleriyle, rutin
ziyaretler gerceklestirmektedir. Bu ziyaretlerde yapilan
gbdzlemler sonucunda raporlar olusturulmakta ve

bu raporlar yetkili/sorumlu kisilerle paylasiimaktadir.
Olusturulan raporlar sorumlularin goris ve onaylariyla,
dlzenleyici ve Onleyici faaliyete donusturdlmektedir.

Koton tlim calisan ve paydaslarina, is basi egitimleri,
merkezi oryantasyon programlari, kok neden analizi
egitimleri, ylksekte calisma egitimleri, givenli

surus egitimleri, is yerinin tehlike sinifina gére 8

veya 12 saatlik is Sagligi ve Guvenligi Egitimi, T.C.
Saglik Bakanligi onayli ilkyardim sertifika egitimleri,
profesyonel arama-kurtarma ve hayatta kalma egitimi
ve tatbikat kamp egitimleri yapiimaktadir.

FINANSAL DURUM ve RiSK YONETIMi

Is Kazasi Siirec Yonetimi

Koton, is kazasl slUrec yonetimini 2021 yilindan bu
yila, dijital platformu EBA Uzerinden yapmaktadir.

is kazasl stirec sorumlular, tepki stiresi dlgimleri,
kaza yonetiminde departmanlar arasi iletisimin
dijitallesmesi ve kaza kayit veri analitigini yonetecek
sekilde sureclerini yonetilmesi saglanmaktadir.
insan Kaynaklari, ISG, Hukuk, Satis ekipleri,

Lojistik, Finans, insaat isleri, idari isler ve Misteri
Hizmetleri gibi departmanlar arasinda saglanan
koordinasyon sayesinde mevzuata uygun sekilde
sureclerin yurutdlmesinin yani sira ¢alisan ve
musteri memnuniyeti olay sonrasi yonetimle odakta
tutulmaktadir. 2025 yil boyunca yaklasik 530

is kazasl niteligi tasiyan olayin yonetimi guncel
mevzuata gore yapiimis ve kayit altina alinmistir.

“Tehlikeli Durum” ve “Ramak Kala” Durumlar,
“Kotondesk” sisteminde kayit altina alinarak ilgili
departmanlarin katkilariyla ¢éztlmektedir. Olay
yonetim slrecinde gerekli saglik mtdahaleleri
gerceklestikten hemen sonra EBA'dan kaza bildirim
beyan adimlari ilerletilerek mevzuat acisindan
gerekli bildirimlerin resmi kurumlara yapilmasi
saglanir. Eger mevcutsa kayip gun sayisi, kazaya
iliskin masraflar, fotograf ve videolar, olaya iliskin
ifade tutanaklari platform tzerinden ydnetilerek
kayit altina alinir.

Kaza sonrasl, kaza arastirma ekibinin ve ekibe
danismanlik eden iSG profesyonelinin destegi

ile kaza k6k neden analizi yapilmaktadir.
Uygunsuzlugun tespit edilmesinin ardindan
dlzenleyici-6nleyici faaliyetlerin gerceklestiriimesi
planlanir. Ayni strec, “Ramak Kala Olay” Yonetim
sureclerinde de ilerletilir.

KURUMSAL YONETIM ve BAGIMSIZ = 69
FAALIYETLERE ILISKIN GELISMELER -

DENETIM RAPORU

Koton tiim bu calismalarin yaninda
gelecekteki calisanlarina ve paydaslarina su
hedef ve s6zleri taahhiit etmektedir:

is Sagligi ve Guvenligi konularindaki tim
@ yerel ve uluslararasi kanun, yonetmelik ve

standartlari karsilamak.

Calisanlarin ve musterilerin saglik ve
glivenligini saglamak amacilyla ofislerde

ve magazalarda uygun is ve alisveris

ortami kosullari olusturmak, tehlikelerin
ortadan kaldiriimasini, risklerin azaltilmasi
icin strekli olarak duzenleyici ve dnleyici
faaliyetleri planlamak ve buna uygun bir i¢
glvenlik kiltdrt olusturmak.

Mevzuat cercevesindeki gerekli ISG
A eQitimlerini paydaslara saglamak.

oranli bir organizasyon olma hedefine

V Calisanlar ve tedarikciler icin sifir kaza
ulasmak

Ic@\ ISG yoénetiminde dijital coziimleri
' yayginlastirmak.

b | Uluslararasi Is Sagligi ve Guvenligi
@:=® Standartlarina (ISO 45001 is Sagligi ve
- Guvenligi Sistemi) gecisi saglamak.

Is Saghgi ve Guvenligi performansini
surekli olarak gelistirmek.

KOTON MAGAZACILIK TEKSTIL SANAYi VE TICARET A.S.
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Kurumsal

Sosyal Sorumluluk

Koton, Kurumsal Sosyal Sorumluluk yaklasimiyla
stirdtrilebilir kalkinmay desteklemekte; tim
faaliyetlerinde toplumsal faydayr onceliklendirmektedir

Koton'un Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS) yaklasimi
toplumsal fayda yaratmayi, surdurtlebilir kalkinmayi
desteklemeyi ve markanin faaliyet gosterdigi tim
alanlarda pozitif etki olusturmayi esas almaktadir.
KSS Politikasl, insana, topluma ve ¢evreye duyarli bir
is yapis bicimini benimserken; uzun vadeli, kalici ve
Olculebilir deger yaratmaya odaklanmaktadir.

Koton'un KSS projelerinde benimsedigi temel degerler;
toplumsal cinsiyet esitligi, kadinlarin giclendirilmesi,
eQitim, esit firsatlar, sosyal kapsayicllik, cevresel
sorumluluk ve yerel kalkinmanin desteklenmesi
etrafinda sekillenmektedir. Kadinin ekonomik ve

sosyal hayatta daha glclU bir sekilde yer almasini
destekleyen calismalar, Koton'un uzun yillardir istikrarli
bicimde surdurdugt oncelikli odak alanlari arasinda
yer almaktadir.

KeTeN

ilgili faaliyet yilinda da bu yaklasim dogrultusunda

devam eden calismalar gelistirilerek yayginlastiriimistir.

Onceki yillardan devam eden projelerde ise etki
alaninin genisletilmesi, paydas is birliklerinin
glclendirilmesi ve projelerin daha surdurtlebilir bir

yaplya kavusturulmasi yonunde ilerleme kaydedilmistir.

Koton, sponsorluk faaliyetlerini de surdurdlebilirlik
ve toplumsal sorumluluk yaklasimi dogrultusunda
yurutmektedir. Bu kapsamda, faaliyet yili icinde Suya
Sayg! Koleksiyonu'nun ytzu olan milli sporcu Sahika
Ercimen’in, iklim krizine dikkat cekmek amaciyla
Baykal GolU’'nde gerceklestirdigi dalis kapsaminda
sporcu sponsorlugu Ustlenilmistir.

Ayrica 2025 yilinda Etki Cemberleri Vakfi tarafindan
dizenlenen Plastiksiz Festival'de, cevresel
farkindaligin artirlmasina katki saglamak amaciyla
oturum sponsorlugu gerceklestirilmistir.

FINANSAL DURUM ve RiSK YONETIMi

ODULLER

& Toplumsal Fayda Odiilleri 2025 - Suya Sayaqi
Projesi - BM Surdurilebilir Kalkinma Amaclarini
Destekleyen Projeler Kategorisi Oduili

& The Hammers Awards 2025 Sosyal
Sorumluluk ve Siirdiirilebilirlik Kategorisi -
Geri Dénlsium ve israfla Micadele Alaninda En lyi
Ekip - Gumus Odul

& The Hammers Awards 2025 Sosyal
Sorumluluk ve Surdirulebilirlik Kategorisi
- Toplumsal Cinsiyet Esitligi Alaninda En lyi Ekip -
Gumus Odil

& Isildayanlar Odiilleri 2025 - Toplumsal

Cinsiyet Esitligi projeleriyle perakende sektorinde
odullerinden tek marka

& iklim ve Siirdiiriilebilirlik Odiilleri - Suya Saygi
Projesi - “Yilin En Etkili Strdurulebilirlik Projesi ve Yilin
Sarduardlebilir Tekstil/Moda Markasi” kategorisinde
Altin Odil

& iklim ve Siirdiiriilebilirlik Odiilleri - Aski Projesi
- "Yilin Geri D6nlsUm Projesi” Kategorisinde GUmus
odul

& Yiizde 30 Kuliibii - Kadinlarla Guiglendirilmis
Yonetim Kurulu Odili

& E Ticaret Odiilleri - Yilin Strdurilebilir Moda / Uriin
Markasi - Altin Odl

& Business Honors Awards - Surdurulebilirlik
iletisimi - Suya Sayg! ile sirdurilebilirlik iletisimi

KURUMSAL YONETIM ve
FAALIYETLERE ILISKIN GELISMELER

BAGIMSIZ = 71
DENETIM RAPORU -

Toplumsal cinsiyet
esitligi ve kadinin
gliclendirilmesi
odaginda gelistirilen
projeler, istihdam basta
olmak tzere kararli

bir yaklasimla hayata
gecirilmektedir.

KOTON MAGAZACILIK TEKSTIL SANAYi VE TICARET A.S.
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EL EMEGI PROJESI

2016 yiindan bu yana surduridlmekte olan El Emegdi Projesi, Glineydogu Anadolu Bdlgesi'nde sosyo-ekonomik
yasamin disinda kalan dezavantajli gruplardaki kadinlarin, sahip olduklari el becerileri araciligiyla gelir

elde etmelerini amaclayan bir is modeli olarak hayata gecirilmistir. Proje kapsaminda kadinlar, boncuk ve
sUsleme gibi el becerileriyle Koton Urlnlerine isleme yaparken ekonomik hayata katilmaktadir. Proje evden
¢lkma imkani sinirli olan, ekonomik bagimsizhigi bulunmayan ve sosyal yasama katilimi kisitl kadinlar igin
surdurtlebilir bir gelir kaynagi olusturmaktadir.

Kadinlarin emeklerinin karsiligini dogrudan alabildigi bu model, yalnizca ekonomik destek saglamakla
kalmayip, sosyal hayata katihmi tesvik ederek kadinlarin gliclenmesine katkida bulunmaktadir. On yili agskin
sUredir devam eden El Emegi Projesi, kadinlarin istihdama katilimini destekleyen ve toplumsal dontstim
acisindan ornek teskil eden surdUrulebilir bir uygulama olarak konumlanmaktadir.

Kilis insani ve Sosyal Gelisme Dernegi'nin yani sira 2025 yilinda kapsamini genisleterek Hatay Rimmen Kadin
Kooperatifi gibi yeni dernek ve kooperatiflerdeki kadinlara uzanmistir. 2025 yilinda El Emegdi Koleksiyonu
dahilinde 680 kadin Uretime katiimis ve 2.506.702 TL kadinlara aktarilmistir.

KeTeN

FINANSAL DURUM ve RiSK YONETIMi

EV KADINLARI PROJESI

Koton Ev Kadinlari Projesi, ev i¢i sorumluluklar
nedeniyle tam zamanli ¢calisma hayatina katilamayan
30 yas Ustl kadinlarin is yasamina kademeli ve

yarl zamanl gecisini destekleyerek strdurilebilir
istihdam yaratmayl amaclamaktadir. Ev yasamini
onceliklendirmis kadinlara esnek calisma olanaklari
sunan proje kapsaminda, haftada 3 gln 5'er

saat veya 5 glin 3'er saatlik calisma modelleriyle,
kadinlara ikamet ettikleri bolgelere en yakin Koton
magazalarinda yari zamanli istihdam imkani
saglanmaktadir.

Kadinlarin ekonomik bagimsizlik kazanmalarini

ve toplumsal yasama aktif katiimlarini

desteklemeyi hedefleyen proje, toplumsal cinsiyet
esitligi vizyonunun dnemli bir uzantisi olarak
konumlanmaktadir. Ayni zamanda eg@itim ve kariyer
gelisimi firsatlariyla kadinlarin ekonomik sistemin aktif
birer parcasi olmalarina katki sunmaktadir.

2025 yilinda proje kapsaminda 34 ilde, 89 magazada
toplam 159 kadin istihdam edilmistir.

KURUMSAL YONETIM ve BAGIMSIZ = 73
FAALIYETLERE ILISKIN GELISMELER -

DENETIM RAPORU

“BIe KADIN
T DONYAY] DEGISTIGERILIR

TURK EGITiM VAKFI - BIR KADIN DUNYAYI
DEGISTIREBILIR ETKI VE DAYANISMA BURS FONU

6 Subat 2023 Kahramanmaras Depremleri
sonrasinda, depremin yarattigi yikimin en agir ve
kalici etkilerinden birinin egitimin kesintiye ugrama
riski oldugu tespit edilmistir. Ozellikle kiz 63rencilerin
egQitim hayatindan kopma ihtimali, Koton'un bu alanda
hizla sorumluluk almasini gerekli kilmistir.

Bu cercevede, 2023-2024 egitim yilindan itibaren
Turk Egitim Vakfi is birligiyle Bir Kadin Dunyayi
Degistirebilir Etki ve Dayanisma Burs Fonu hayata
gecirilmis; depremden etkilenen 200 kiz 6grenciye
eQitim bursu saglanmaya baslanmistir. Programin
etki alanini genisletmek amaciyla, 2025 yili itibariyla
bursiyer sayisinin 2027 yilina kadar her yil %10
oraninda artiriimasi kararlastiriimis; bu dogrultuda
2025-2026 egitim yili itibariyla bursiyer sayisi 220'ye
clikariimistir.

2025 yiliicerisinde, Turk Egitim Vakfi araciligiyla
depremden etkilenen kiz 8grencilerin egitimine
destek olmak amaciyla toplam 3.442.000 TL kaynak
aktariimistir.

KOTON MAGAZACILIK TEKSTIL SANAYi VE TICARET A.S.
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8 MART DUNYA
KADINLAR GUND
KUTLU OLSUN.

8 Mart Haftasina Ozel

Mor Oda Sohbatlerl
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PLASTIKSiZ FESTIVAL

Koton, 2025 yilinda diizenlenen Plastiksiz Festival'de
sponsor olarak yer almis; festival kapsaminda
gerceklestirilen panelde hazir giyim sektorinde
surdurtlebilirlik ve cevresel etkiyi azaltmaya yonelik
yurGtttgu 6ncu ¢calismalarini paylasmistir. Bu platform
aracihglyla marka, sorumlu Uretim ve tiketim
yaklasimi dogrultusunda edindigi bilgi ve deneyimleri
paydaslarla aktararak farkindaligin artirilmasina katki
saglamistir.

KeTeN

KURUMSAL

; 2025 FAALIYETLERI
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YONETIM

MOR ODA SOHBETLERI

Koton, her yil 8 Mart Dinya Kadinlar GUnd’'nt de
kapsayan hafta boyunca dizenledigi Mor Oda
Sohbetleri kapsaminda; toplumsal cinsiyet esitligi,
kadinlarin guclendiriimesi basta olmak tzere farkli
toplumsal konularda fikir 6nderleri ve alaninda
uzman isimlerle sdylesiler gerceklestirmektedir.

Bu program araciliglyla, s6z konusu alanlarda
farkindaligin artirimasi ve kapsayici bir diyalog ortami
olusturulmasli hedeflenmektedir.

Koton'un kadinlara yonelik calismalarinin 6nemli
programlarindan biri olan Mor Oda Sohbetleri, 2025
yiliitibariyla kurum ici bir etkinlik olmanin 6tesine
tasinarak, acik erisimli YouTube canli yayinlari
araciliglyla daha genis bir kitleye ulasmistir. Bu
sayede program, calisanlarin yani sira tim paydaslari
ve kamuoyunu kapsayan daha genis bir etki alani
kazanmistir ve 216.537 izlenme sayisina ulasmistir.

FINANSAL DURUM ve RiSK YONETIMi

KURUMSAL YONETIM ve

FAALIYETLERE ILISKIN GELISMELER

BAGIMSIZ
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Siirdiiriilebilivlik

Koton'un stirdurtlebilirlik stratejisi Yagama Sayg;
Diinyamiza Saygi, Topluma Saygi, Insana Saygi ve Isimize
Saygt basliklarindan olusmaktadir.

Koton, iklim degisikligi, strdUrulebilirlik, kalite, cevre,
enerji verimliligi ve is saghgi gtivenligi gibi basliklarda
basta calisanlar olmak lzere tlim paydaslarinda
farkindalik olusturmayi hedeflemekte; is yasaminin
surdurulebilirligini destekleyen uygulamalari hayata
gecirmektedir. Sirket, tim faaliyetlerinde Birlesmis
Milletler SUrdurdlebilir Kalkinma Amaclari’ni rehber
edinerek kuresel hedeflerle uyumlu bir dondsum
sUreci yurutmektedir.

Uluslararasi platformlarda WEP’s , Global Compact ve
Better Cotton Uyelikleri bulunan Koton, surdurtlebilirlik
alaninda edindigi deneyimleri “Yasama Sayg!” anlayisi
altinda butincul bir cerceveye dontsturmustur.
“Yasama Saygl Manifestosu” olarak tanimlanan

bu yaklasim; Dinyamiza Saygi, Topluma Saygi,

insana Sayg!i ve isimize Saygl basliklari etrafinda
sekillenmekte olup sirketin surdurtlebilirlik stratejisinin
temelini olusturmaktadir.

2 KOTON SUR.DUR.ULEBiLiRLiK POUT]KASI’NA
& INTERNET SITESINDEN ULASILABILIR.

SIRKETIN SURDURULEBILIRLIK RAPORUNA
INTERNET SITESINDEN ULASILABILIR.

KeTeN

Iklim Degisikligiyle Miicadele ve
Emisyon Yonetimi

Koton, gelecek nesillere yasanabilir bir dinya
birakmanin ortak bir sorumluluk oldugu bilinciyle
hareket etmektedir. 2024 yilinda gerceklestirilen
onceliklendirme analizi kapsaminda iklim degisikligi
ve emisyon yonetimi konulari dncelikli alanlar
arasinda belirlenmis; bu basliklar enerji yonetimi

ve emisyon azaltim stratejileri cercevesinde ele
alinmistir. Bu yaklasim sayesinde iklim kaynakli riskler
ve etkiler izlenirken, risklerin azaltilmasi ve ortaya
clkabilecek firsatlarin is sureclerine entegre edilmesi
hedeflenmektedir.

Her yil dlizenlenen cevre egitimleri kapsaminda
calisanlara cevre bilinci, ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi, Sifir Atik ve temel sUrdurulebilirlik konularinda
egitimler verilmektedir. Bu egQitimler, kurumsal
farkindaligi artirmanin yani sira surdurulebilir bir
gelecek icin ortak sorumluluk bilincinin gu¢lenmesine
katkl saglamaktadir.

Sera Gazi Emisyon Verileri

Koton, sera gazi emisyonlarinin izlenmesi,
raporlanmasi ve iyilestirilmesi sUtreclerini uluslararasi
standartlarla uyumlu sekilde yUrttmektedir. Bu
kapsamda emisyon hesaplamalari, GHG Protokoll
ve I1SO 14064 Kurumsal Karbon Ayak izi Standardi
dogrultusunda gerceklestirilmektedir.

Sirket, faaliyetlerinin cevresel, sosyal ve yonetisim
boyutlarini, bu alanlarda ortaya ¢ikabilecek dnemili

FINANSAL DURUM ve RiSK YONETIMi

etkileri ve performans yonetimine iliskin esaslari
Surdurdlebilirlik Politikasl kapsaminda sistematik
bicimde tanimlamaktadir.

Gelecek raporlama donemlerinde emisyon verilerinin
dijital veri yonetimi altyapisi Uzerinden daha etkin
sekilde izlenmesi planlanmaktadir. Bu dogrultuda

veri yonetimi sUreclerinin iyilestirilmesi ve teknolojik
coOzumler aracihgiyla guvenilir, seffaf ve karsilastirilabilir
verilere erisimin artirilmasi hedeflenmektedir.

Enerji Verimliligi

Koton, enerji tiketimini sistematik bicimde izlemekte
ve etkin yonetim uygulamalariyla surekli iyilestirmeyi

hedeflemektedir. Yurt ici magazalar, Genel MudurlUuk

ve lojistik depolarinda kullanilan uzaktan Enerji

izleme Sistemi sayesinde tlketim verileri anlik olarak
Olclilmekte ve raporlanmaktadir.

Enerji tUketiminin daha etkin izlenmesi ve tasarruf
potansiyelinin artirilmasi amacilyla yeni enerji izleme
yazilimina ydnelik calismalar devam etmektedir. Ayrica
cadde magazalarinda kullanilan Isi Geri Kazanim

(IGK) cihazlari, atik isinin yeniden degerlendiriimesini
saglayarak elektrik tlketimini azaltmakta; yeni

nesil klima sistemleriyle birlikte enerji verimliligi
desteklenmektedir.

Mekanik sistemlerin verimliligini artirmaya yonelik
calismalar kapsaminda, magazalarda kullanilan
iklimlendirme altyapisi kademeli olarak yenilenmekte
ve VRV sistem donustmleriyle daha verimli, yeni nesil
teknolojilere gecis saglanmaktadir.

KURUMSAL YONETIM ve BAGIMSIZ = 77
FAALIYETLERE ILISKIN GELISMELER -

DENETIM RAPORU

Gergeklestirilen sistem
iyilestirmeleri sonucunda
magazalarda %22

enerji tasarrufu elde
edilmektedir.

Bu donlsUm sayesinde enerji performansi
iyilestirilirken operasyonel strdurulebilirlige katki
sunulmaktadir.

Gerceklestirilen sistem iyilestirmeleri sonucunda
mag@azalarda %22 enerji tasarrufu elde edilmektedir.

Koton, enerji tiketiminde yenilenebilir kaynaklarin
payini artirma hedefi dogrultusunda, elektrik
tuketiminin yenilenebilir enerji kaynaklarindan
karsilandigini belgeleyen I-REC (Uluslararasi
Yenilenebilir Enerji Sertifikasl) sertifikall enerji tedariki
gerceklestirmektedir.

2025 yilinda cironun
%37’si stirdtiriilebilir
trtinlerden elde
edilmistir.

KOTON MAGAZACILIK TEKSTIL SANAYi VE TICARET A.S.



78 2025 FAALIYET RAPORU

Stirdiiriilebilirlik

Su Yonetimi

Su kaynaklarinin korunmasi, hem moda sektdrli hem
de gezegenin surdurllebilirligi acisindan kritik 6neme
sahiptir. Koton, Uretim sUreclerinden baslayarak su
tuketimini azaltmaya ydnelik uygulamalari hayata
gecirmekte; daha az su gerektiren elyaf ve ham madde
alternatiflerini degerlendirmekte ve su tasarrufu
saglayan Uretim yontemlerini tesvik etmektedir.

Koton, deg@er zincirinde ham madde kaynakli su ve
kimyasal kullanimina dogrudan mtdahale imkani
sinirl olmakla birlikte, cevresel etkisi dlistk ve
sertifikalarla dogrulanmis ham madde kullanimini
onceliklendirmektedir.

Sirket ayrica, tedarikcilerin kumas Uretiminde
kimyasal kullanimina iliskin beklentilerini yasal
uygunluk cercevesinde yonetmektedir. Su ve atik su
yonetimi kapsaminda Tersine Lojistik Merkezi'nde
gerceklestirilen temizlik ve yikama islemleri sonucu
olusan endustriyel atik sular, akredite Ucuncu taraf
kuruluslar araciliglyla tasinmakta ve uygun aritma
sureclerinden gecirilerek alici ortama etkileri en aza
indirilmektedir.

Lojistik depolarinda desarj edilen atik sular, T.C. Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhg Su Kirliligi
Kontroll Yonetmeligi kapsaminda yetkilendirilmis
cevre analiz laboratuvarlari tarafindan dizenli olarak
analiz edilmektedir. Magazalarda su tUketiminin
yonetimi kapsaminda alisveris merkezlerinde

bulunan magazalarda damacana su kullanimi
surdUrulurken, cadde magazalarinda aritma cihazlari
tercih edilerek kaynak kullaniminin optimize edilmesi
hedeflenmektedir.

KeTeN

2025 FAALIYETLERI

FINANSAL DURUM ve RiSK YONETIMi

KURUMSAL YONETIM ve BAGIMSIZ = 79

FAALIYETLERE ILISKIN GELISMELER DENETIM RAPORU

Atik yonetiminde uluslararasi
standartlar

Koton, cevresel performansini gliclendirmek amaciyla
sureclerini uluslararasi cevre standartlariyla uyumlu
hale getirmekte; duzenli denetimler ve sirekli
iyilestirme calismalari ytrutmektedir. Magazalar

ve AVM yonetimleriyle is birligi icinde c¢alisilirken,
lojistik depolarda OSB cevre birimleri ve danismanlik
firmalariyla ortak projeler ytruttlmektedir. Bu
calismalar, sirketin cevreye duyarli operasyon
anlayisini gl¢lendirmektedir.

Magazalar ve depolarda sifir atik hedefine ulasmak
amaciyla gelistirilen projelerle atik olusumunun
azaltilmasi, geri dontstm oranlarinin artirilmasi ve
cevre dostu uygulamalarin operasyonlara entegre
edilmesi hedeflenmektedir. Plastik kullaniminin
azaltiimasi ve cevreye duyarli Grin uygulamalarinin
yayginlastiriimasi yonundeki adimlar, sektorle
paylasilarak daha genis dlcekte etki yaratiimasi
amaclanmaktadir.

Geri doniisiime tesvik

Koton, calisanlarina yonelik dlzenli egitim programlari
araciliglyla cevre bilincinin artiriimasini ve ¢evre dostu
aliskanliklarin yayginlasmasini desteklemektedir.
Cevre Bilinci Egitimleri kapsaminda ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi, Sifir Atik ve Temel SUrdurdlebilirlik
basliklarinda verilen egitimlerle geri donlisim ve
kaynak verimliligi kltarintn kurum genelinde
benimsenmesi amaclanmaktadir. Egitim programlari
hem ¢evrim ici hem de ylz ylze modiullerle
desteklenmektedir.

Magazalara yapilan Urln sevkiyatlarinda karton koli
kullanimini azaltmak amaciyla geri donusttrilmus
plastik ham maddeden Uretilen dayanikli koliler tercih
edilmektedir. Raporlama déneminde kullanilan plastik
koliler %30 geri donUstUrilmis ham maddeden

uretilmis olmasi, plastik geri dondstimunin tesvik
edilmesine ve karton ambalaj kaynakli cevresel
etkilerin azaltilmasina katki saglamistir.

Dongilisel ekonomiye destek

Koton, dongusel ekonomi prensiplerini
operasyonlarinin tUm asamalarina entegre ederek
cevresel etkilerini azaltmayi ve surdUrUlebilir

Uretim anlayisini gliclendirmeyi hedeflemektedir.

Bu dogrultuda Uretim sUrecleri ve Urdn iletisimi
sekillendirilirken, musterilerin ¢cevre dostu secenekler
konusunda bilin¢lendirilmesi amaglanmaktadir.

MUsterilere yonelik yUrutulen Tekstil Atiklarini

Toplama Projesi ile Turkiye'nin sifir atik hedeflerine
katkl saglanmaktadir. Genel Mudurlik binasinda

tek kullanimlik pet siseler yerine cam mataralara
gecilmesi, surdurdlebilir ttketim aligkanliklarinin tesvik
edilmesine yonelik dnemli bir adim olmustur. Kargo
sUreclerinin dijitallestirilmesiyle basil belge miktari
azaltiimis; ambalaj atiklarinin geri dontstmu lisansli
firmalar araciliglyla glivence altina alinmistir.

2025 yili boyunca gerceklestirilen faaliyetler
sonucunda, Genel MudurlUk ve lojistik depolarda
tehlikeli ve tehlikesiz atiklar dahil olmak Uzere toplam
618,74 ton atik olusmustur.

Geri dontstiiriilen
toplam atik miktar1 bir
onceki yila gore %24,06
oraninda azalmustir.

KOTON MAGAZACILIK TEKSTIL SANAYi VE TICARET A.S.
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Surdiirilebilirlik Hedefleri

diinyamiza
sayg!

topluma
sayg|

Insana
saygl

KURUMSAL YONETIM 2025 FAALIYETLERI
PROFIL
HEDEF HEDEF YILI
Karbon notr olmak 2040
Operasyonlarda %100 yenilenebilir eneriji
kullanmak AL
Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini 2021 yilina 2026
gore %15 azaltmak
Yesil ofis olmak 2027
Geri donustirilmis ambalaj oranini %50 artirmak 2026
Emisyonlarla ilgili veri toplama sisteminin
kurulmasi S
Orman yanginlarinda yok olan ormanlik alanlar
icin her magaza acilisinda 1.000 adet fidan dikimi 2027
saglamak
"Yasama Saygl" urlinlerinin ciro icindeki payini her Her Yil
sene bir onceki seneye gore %10 artirmak
Koton El Emegi Projesi Koleksiyonundaki urin 2027
sayisini 2027 yilina kadar her sene %10 artirmak
TEV kiz bursiyeri sayisini her yil %10 artirmak 2027
Kadin calisan sayisini %68’in lizerinde tutmak Her Yil
Ev Kadinlari Projesi kapsaminda calisan kadin 2027
sayisini her sene %10 artirmak
Viskon, Liyosel kullaniminin %50’sini sorumlu 2030
kaynaklardan gerceklestirmek
Tum tedarik zinciri sisteminin %100 izlenebilir 2030
olmasini saglamak
CSY Endeksleri’'ne dahil olmak 2026

KURUMSAL YONETIM ve BAGIMSIZ = 81

FINANSAL DURUM ve RiSK YONETIMi - S ) ;
ve FAALIYETLERE ILISKIN GELISMELER DENETIM RAPORU

Koton Siirdiiriilebilirlik Stratejisi

DUNYAMIZA SAYGI

Gelecek nesillere karsi sorumlulugunun bilinciyle hareket eden Koton, basta su olmak Uzere dogdal kaynaklarin
korunmasindan atik yénetimine, iklim degisikligiyle micadeleden emisyon ydnetimine kadar tim sUreclerinde
ekosistem Uzerindeki etkisini azaltmayi hedeflemektedir. YeryUzu ve uUzerindeki tim canlilarin yasam hakkina
sayglyl esas alan bu yaklasim dogrultusunda sirket, cevresel sorumluluk bilinciyle hareket ederek yasanabilir bir
dinya icin operasyonlarini bttuncul bir anlayisla yonetmektedir.

Ambalaj atiklarinin geri dontistimu lisansh firmalar aracililyla saglanmakta; kaynaklarin déngusel kullanimini
destekleyen uygulamalarla cevresel etkilerin azaltiimasi amaglanmaktadir. 2025 yili boyunca gergeklestirilen
faaliyetler sonucunda tehlikeli ve tehlikesiz atiklar dahil olmak Uzere toplam 618,74 ton atik olusmustur. Geri
donustirilen atik miktari ise bir dnceki yila kiyasla %24,06 oraninda azalmistir.

TOPLUMA SAYGI

Sdrdurdlebilir moda yaklasimiyla tlketicilerin bilincli tercihlerine yanit veren Koton, ytrittiga toplumsal fayda
projeleriyle kurumsal de@erlerini glclendirmeyi ve yerel kalkinmayi desteklemeyi amaclamaktadir. Sosyal fayda
yaratmayl odagina alan projeler araciliglyla topluma katki sunan sirket, is yapis bicimlerini toplumsal degerlerle
uyumlu sekilde dontsturmektedir. SGrdurulebilirlik yolculugunu paydaslariyla is birligi icinde yuriten Koton,
toplumsal etkisini artirmayi ve ortak deger uretimini glclendirmeyi hedeflemektedir.

INSANA SAYGI

Deger zinciri boyunca insan haklarina sayglyi tesvik eden Koton, calisanlarinin gelisimini destekleyen kapsayici
ve glvenli bir calisma ortami sunmaktadir. Uretimden satis sonrasi misteri memnuniyetine kadar tim
sureclerde yer alan paydaslarini gbzeten sirket, surdurtlebilir deger yaratimini dnceliklendirmektedir.

Toplumsal cinsiyet esitligini ve kadinlarin guclenmesini is 6ncelikleri arasinda konumlandiran Koton, cesitlilik
ve kapsayicihgr kurum kalttrinun ayrilmaz bir parcasi olarak benimsemektedir. Bu dogrultuda atilan adimlar,
esitlikci bir calisma ortami olusturulmasina ve adil sosyal yapinin desteklenmesine katki saglamaktadir.

iSiMizE SAvaI

Koton, bilgi glivenligi ve veri gizliligine yuksek hassasiyet gosterirken tim faaliyetlerini etik degderler ve yasal
uyum cercevesinde yuritmektedir. Teknoloji ve Ar-Ge calismalariyla hem kurumsal hem sektdrel gelisime katki
saglamayi hedefleyen sirket, dijital dontstm uygulamalarini yakindan takip ederek is sureclerini daha etkin ve
verimli hale getirmektedir.

Yapay zeka destekli sistemlerin sosyal sorumluluk projeleri ve yonetisim slreclerine entegrasyonu sayesinde
daha oOlculebilir ve veriye dayall sonuclar elde edilmesi amaclanmaktadir. Misteri memnuniyetini her asamada
onceliklendiren Koton, tedarik zinciri yonetiminde seffaf ve sorumlu bir yaklasim benimseyerek glivene dayali uzun
vadeli iliskiler gelistirmektedir.

KOTON MAGAZACILIK TEKSTIL SANAYi VE TICARET A.S.
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diinyamiza
saygilyiz

-3 iklim degisikligi ile Miicadele ve
Emisyon Yonetimini Saglamak

@€ Su ve Atik Su Yonetimini Gelistirmek

- Donglsel Ekonomi Uygulamalari ve
Ekotasarimli Uriinleri Gelistirmek

& Kimyasal Etkiyi Azaltmak

Insana
saygilyiz

& Calisan Memnuniyetini ve Baglihgini
Artirmak

& Yetenek ve Performans Yonetimi
Saglamak

& Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayiciligi
Saglamak

. is saglhgl ve Givenligi Standartlarina
Odiin Vermemek

YASAMA SAYGI MANIFESTOSUNUN

69 DETAYLARINA BURADAN ULASILABILIR.

KeTeN

KURUMSAL YONETIM 2025 FAALIYETLERI
PROFiL

fopluma
saygiliyiz

& Kurumsal Sosyal Sorumluluk Bilinciyle
Hareket Etmek

& Paydaslarla Etkilesimi Saglamak

& Toplumsal Cinsiyet Esitligine Katki
Saglamak

& Yerel ekonomiye Destek

Isimize
saygiliyiz

& Kalite ve Surdurtlebilir Urtnler

Tasarlamak

& Dijitallesme ve inovasyon Konularinda
Gelismek

& Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimini
Saglamak

o Surdurtlebilir Ekonomik Blyumeyi
Saglamak

FINANSAL DURUM ve RiSK YONETIMi

KURUMSAL YONETIM ve BAGIMSIZ = 83
FAALIYETLERE ILISKIN GELISMELER DENETIM RAPORU -

K&$T$N
yasama saygl
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Odiiller

OCAK 2025
Altin Lider Odiilleri - En Begenilen CMO - Biisra Miray Miiftiioglu Diren

Altin Lider Odiilleri - EnBegenilen CFO- Mert Giines Sénmezsoy
Altin Lider Odiilleri - En Begenilen CEO - Dr. A. Biilent Sabuncu

i i A i KURUMSAL YONETIM ve BAGIMSIZ =
FINANSAL DURUM ve RISK YONETIMI - S ) ;
ve FAALIYETLERE ILISKIN GELISMELER DENETIM RAPORU 85

SUBAT 2025

The One Awards - Yilin itibarhisi Odiilii- Koton

7. Cx Awards Miisteri Denemiyi Odiilleri -iyi Fikir Odiili

Yiizde30 Kliibii - Kadinlarla Gii¢lendirilmis Yénetim Kurulu Odiilii - Yilmaz Yilmaz

Business Honors Awards - En iyi Al Uygulamasi - YZ ile Denim Fit Rehberi

Business Honors Awards - Musteri Memnuniyeti ve Baglihgi - Koton Club sadakat programi ve veri analitigi
Business Honors Awards - Misteri Memnuniyeti ve Baglhhgi - Pazaryerlerinde yapay zeka ile yorum analizi
Business Honors Awards -En lyi Etkinlik Yonetimi - 100. yil iletisimi etkinlik ydnetimi

Business Honors Awards - Siirdiiriilebilik iletisimi - Suya Saygi ile siirdiiriilebilirlik iletigimi

Future Of CIO & Awards - lyi satan iiriin 6zelliklerinden yeni tiriin tasarimi

EKIM 2025
BMI Business School 'Tiirkiye'nin En Etkin 50 CMO'su’ - Biisra Miray Miiftiioglu Diren

ENOCTA Ogrenme ve Gelisimde Gelecegde Yon Verenler - Aktif Ogrenen Katilim Lideri 6diilii
The Hammers Awards 2025 Strateji Kategorisi - Koton x Zeynep Bastik En iyi Lansman Odiilii - Giimiis Odiil

The Hammers Awards 2025 Sosyal Sorumluluk ve Siirdiiriilebilirlik Kategorisi - Geri Déniisiim ve israfla
Miicadele Alaninda En lyi Ekip - Giimiis Odill

The Hammers Awards 2025 Sosyal Sorumluluk ve Sirdirilebilirlik Kategorisi - Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Alaninda En lyi Ekip - Giimiis Odiil

Isiidayanlar Odiilleri 2025 - TCE projelerimizle perakende sektdriinde ddiillerinden tek marka

Toplumsal Fayda Odiilleri - Suya Sayg! Projesi- BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclarini Destekleyen
Projeler kategorisi odili

iklim ve Siirdiiriilebilirlik Odiilleri - "Yilin En Etkili Siirdiiriilebilirlik Projesi ve Yilin Siirdiiriilebilir Tekstil/
Moda Markasi" kategorisinde Altin odul. "Yilin Geri Donlisim Projesi" Kategorisinde Gilimis odiil

MART 2025
Fast Company Siirdurdlebilirlik Liderleri 50 Listesi - Glilden Yilmaz
BUIKAD - "Yilin En Basarili is Kadini" 6diilii - Giilden Yilmaz

Britisih Safety Awards -Uluslararasi IS Giivenligi Odiilii - Merit Kategorisi

KASIM 2025

iklim ve Siirdiriilebilirlik Odiilleri - Suya Saygi Projesi - "Yilin En Etkili Siirdiiriilebilirlik Projesi ve Yilin
Sirdurilebilir Tekstil/Moda Markasi" kategorisinde Altin 6ddil.

iklim ve Siirdiiriilebilirlik Odiilleri - Yilin Tekstil ve Moda Markasi Kategorisinde Altin Odiil

iklim ve Surdiriilebilirlik Odiilleri - Aski Projesi - "Yilin Geri Ddniisiim Projesi" Kategorisinde Giimiis ddiil

NiSAN 2025

Fast Company -Tiirkiye'nin En Yenilik¢i insan Kaynaklari Listesi - CHRO Sebla Oran Palut
Effie Odiilleri - Giimiis Odiil - Bundan Bdyle Ben Boyle Televizyon Reklam Filmi

MAYIS 2025

Brand Finans - “Turkiye’nin En Degerli ve En Gli¢li Markalar” Listesinde 36. siraya yukseldik

HAZIRAN 2025

Brandverse Awards - Social Brands Veri Analitigi Bolimi - Giinliik Giyim Kategorisi - Bronz Odiil

Brandverse Awards - Sosyal Sorumluluk ve Surdurilebilirlik Bolimu - Su Altinda ve Karada Yasam
Kategorisi - Suya Saygi Projesi - Bronz Odiil

TEMMUZ 2025

Tekstil Lojistigi Yilin Tedarik Zinciri Yoneticisi - Global Lojistik Direktorii Canan Mutlu

KeTeN

ARALIK 2025

Toplumsal Fayda (")q_ijlleri 2025 - Suya Saygi Projesi -Sirdurilebilir Kalkinma Amaclarini Destekleyen
Projeler Kategorisi Odulu

Tuquality 20. yil Odiil Téreni - Yurtdisinda En Fazla Subesi Olan Firma - Turquality Sampiyonu
E Ticaret Odiilleri- En iyi E-Ticaret Ekibi - Altin Odiil

E Ticaret Odiilleri- Yapay Zekanin E-Ticarette En Yenilik¢ci Kullanimi - Altin Odiil

E Ticaret Odiilleri- En itibarl ve Giivenilir E- Ticaret Sitesi - Altin Odiil

E Ticaret Odiilleri- Yilin Kadin Giyim Sitesi - Altin Odiil

E Ticaret Odiilleri- Yilin Siirdiiriilebilir Moda / Uriin Markasi - Altin Odiil

E Ticaret Odiilleri- Magazasiyla En lyi Entegre Calisan E-Ticaret Sitesi - Giimiis Odiilii

AYD (Alisveris Yatirimcilari Dernegi) 12. kez En Begenilen Kadin Giyim Markasi

KOTON MAGAZACILIK TEKSTIL SANAYi VE TICARET A.S.
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Gelecek
Perspektifi

Magazacilik Kanalinda Karlihk Odakli Biiyiime Stratejisi

Yurt Dist Magazacilik

1;,»; A -

& Dinamik fiyatlama politikasi ve operasyonel
hizlanma ile blyume.

& CEE Bblgesi’nde biylime.
& Optimizasyon calismalariyla metrekare
verimliligi artis!. & CIS Bolgesi'nde operasyonel iyilestirmeler ve
optimizasyon ¢alismalari.
& Yeni magaza konseptleriyle iyilesen musteri
deneyimi. & TL'nin glcli pozisyonunun azalmasinin yurt disl
finansallarina ileriye donuk olumlu yansimasi.

@ Trafigi artirici vitrin uygulamalari.

& Omnichannel odag ile magaza stoklarinin
e-ticarete entegrasyonu.

KeTeN

& Apparel group ile GCC Bdlgesi'nde yeni pazarlara giris.

FINANSAL DURUM ve RiSK YONETIMi

Yurt ici E-Ticaret Kanali Stratejisi

& E-ticarette karlih@i distk B2B kanalinin
kapatilarak Koton.com'un e-ticaretteki payini
blyltme.

& Stok yonetiminin merkezilestiriimesi,
e-ticaret ve magaza stok entegrasyonunun
tamamlanmasi ve bdylece gider yonetiminde
ilave verimlilik.

& Omnichannel misteriler ile satis artigi ve
Koton Club ile artan donisum orani ve sepet
blyUklagu.

Etkin ve Merkezi Stok Yonetimi ile
Verimlilik Artisi Plani

- Net isletme sermayesini iyilestirmek adina etkin
stok yonetimi odagi.

Merkezi stok yonetimi icin magaza ve e-ticaret
stoklarinin entegrasyonu.

& TUm gonderimleri magazadan yaparak stok ve
gider yonetimde verimlilik artisi.

KURUMSAL YONETIM ve
FAALIYETLERE ILISKIN GELISMELER

BAGIMSIZ e
DENETIM RAPORU - 87

Yurt Disi1 E-Ticaret Kanali Stratejisi

<

¢ o

GCC Bélgesi'nde is ortaklarimiz ile yeni pazar
yerlerine giris.

ABD’de kurulan yeni sirket araciliglyla ABD
pazar yerlerine girmek.

Hindistan'da yeni pazar yerlerine girmek.
e-Ticarette Avrupa ve Rusya'da blylmek.

Koton.com ve Koton Club’in erisimini farkli
ulkelerde artirmak.

KOTON MAGAZACILIK TEKSTIL SANAYi VE TICARET A.S.
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KURUMSAL

; 2025 FAALIYETLERI
PROFIL

YONETIM

Finansal Durum
ve Risk Yonetimi

Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin
yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi,
belirlenen stratejik hedefler karsisinda
sirketin durumu

2025 yili performansi degerlendirildiginde, daha
once aciklanan 2025 beklentilerinin bUyuk dlclde
gerceklestirildigi gortlmektedir.

Konsolide satis bluyimesi beklentisi, yatay ile kismi
daralma arasinda dngortlmustu: 2025 yili, sektdrdeki
tum zorluklara ragmen, daralma yasanmadan, dnceki
seneye paralel olarak beklenti araliginin tst kisminda
tamamlanmistir.

Brat kar marjinin %50’nin lUzerinde beklendigi belirtilmisti:
Yil icerisinde uygulanan dinamik fiyatlama stratejisi, Grtin
planlama kabiliyeti ve enflasyonun altinda satin alimlar
sayesinde brUut kar marji beklentilere uygun olarak %541
seviyesinde gergeklesmistir.

2025 yilinda 14'Un Uzerinde net magdaza artisi 6ngérmust:
Yil icerisinde 25 magaza acilisi ve 12 magaza kapanisi ile
2025 yili net 13 magaza artisiyla toplamda 464 magaza ile
tamamlanmistir. 2025 yilinda planlanan 2 AVM acilisinin
sirket disindaki sebeplerle 2026'ya sarkmasi sonucunda,
onceden planlanmis 2 magaza acilisi 2025 yiliicinde
gerceklestirilememis, 2026 yilina birakilmistir.

Ayrica 2025 yilinin ikinci yarisinda GCC (Korfez)
Bolgesi'nde stratejik genisleme plani kapsaminda 10'a
yakin magaza acllisinin planlandigi KAP'ta 2025 yilinin
ikinci ceyrek finansal sonuclar sunumu icinde aciklanmisti.
S6z konusu plana uygun olarak 2025 yilinin ikinci yarisinda
bu bdlgede 10 yeni magdaza acilisi yapiimis ve sdz konusu
gelisme de KAP’ta Aralik ayinda kamuya duyurulmustur.

KeTeN

Gecmis yillarla kargilastirmali olarak
sirketin yil icindeki satiglari, verimliligi,
gelir olusturma kapasitesi, karlihgi ve borg/
0z kaynak oranti ile Sirket faaliyetlerinin
sonuclari hakkinda fikir verecek diger
hususlara iligkin bilgiler ve ileriye doniik
beklentiler

Konsolide satislar, yaklasik 33 milyar TL seviyesinde
gerceklesmistir. Yurt ici satislar, sektdrdeki daralmaya
ragmen dinamik fiyatlama ve etkin stok yonetimi
sayesinde yurt ici magazacilik operasyonlarinin
destegiyle enflasyona paralel bUytmusttr. Magazacilik
kanali konsolide satislarin %83'UnU ousturmustur.

Toplam yurt disi satislar ise, 2025 yilinda operasyonel
iyilesme ve e-ticaret kanalindaki blylmenin destegdiyle
yill reel buyume ile kapatmistir.

Brut kar marji, enflasyonun altinda satin alma ve

etkin stok yonetimi sayesinde, %541 seviyesinde
gerceklesmistir.

Ayni donemde, guclu brit kar marji ve enflasyonist
ortama ragmen kontrolll gider yonetimi sayesinde 1,7
milyar TL esas faaliyet kari elde edilmistir.

Konsolide FAVOK marji 2024 yilina kiyasla 4,3 puan
artarak %23,7 oraninda gerceklesmistir.

2025 yilinda sirketin operasyonlari 2024 yilina kiyasla
yaklasik %11 daha az stokla yuriatulmustdr.

Bu sayede net isletme sermayesinin satislara orani
2025 yilinda 4,2 puan azalmis ve %13,9 seviyesinde
gerceklesmistir.

Stoklardaki bu azalis enflasyon muhasebesi uygulamasi
kaynakli parasal kazang kaleminde dusUs yaratarak

net karlihgi olumsuz etkilemistir. Yine 1,7 milyar esas
faaliyet kari elde edilmis olmasina ragmen finansman
giderlerinde dnceki yila gore %59'luk artis da Sirket’in
2025 yilini 959 milyon net dénem zarart ile kapatmasina
neden olmustur.

FINANSAL DURUM ve RISK YONETIMi

Sirket'in ileriye dontk beklentileri KAP'ta aciklanan 2025
Yili Finansal Sonuclar Sunumu icinde yer almaktadir.
Sirket'in bor¢/6zkaynak orani 2024 yilinda 2,13
seviyesinde iken, bu oran 2025 yilinda 2,60 olarak
gerceklesmis, sinirll bir artis gostermistir.

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip
kalmadigina veya borca batik olup
olmadigina iligkin tespit ve yonetim organi
degerlendirmeleri

Sirket sermayesinin Turk Ticaret Kanunu’nun 376.
maddesi kapsaminda karsiliksiz kalip kalmadigi
deg@erlendiriimis olup Sirketin ¢ikariimis sermayesinin,
ozkaynaklar ile varligini fazlasiyla korudugu ve Sirketin
borc yapisinin saglikli bir sekilde faaliyetlerin devamina
elverisli oldugu sonucuna ulasiimistir.
Tesviklerden yararlanma durumu,
yararlanilmigsa ne ol¢lide
gerceklestirildigine dair aciklama

TOPLAM TUTARI

TESVIKLER (TL)
Turquality Devlet Yardim Gelir

100.742.996
Tahhakkuku
E-ihracat Tesvik Gelirleri 1.932.917,62

102.675.913,62

KURUMSAL YONETIM ve
FAALIYETLERE ILISKIN GELISMELER
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Kar
Dagitumi

Kar payi dagitim politikasina iligkin bilgiler
ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekcesi

ile dagitilmayan karin nasil kullanilacagina
iliskin oneri kar dagitimina konu edilebilecek
kaynaklar

Kar Dagitim Politikasl sirket web sitesinde yer almakta
olup, halka arz sonrasi 11.11.2024 tarihli Olagantsttu Genel
Kurul Toplantisinda asagidaki sekilde kabul edilmistir:

5 KAR DAGITIM POLITIKASINA .
SIRKET INTERNET SITESINDEN ULASILABILIR.

Kar payl dagitim kararina, karin dagitim sekline ve
zamanina, Yonetim Kurulu'nun 6nerisi Uzerine, Sirket genel
kurulu tarafindan karar verilir. llgili dizenlemeler ve mali
imkanlar elverdigi strece ve ilgili mevzuat geregince kar
dagitiminin kisittanmamasi sartiyla, piyasa beklentileri,
Sirketin uzun vadeli stratejileri, istirak ve bagli ortakliklarin
sermaye gereksinimleri, yatirnm ve finansman politikalari,
karlilk ve nakit durumu dikkate alinarak; Esas Sdzlesme,
TTK, SPK, Kar Payi Tebligi ve vergi dizenlemeleri
cercevesinde hesaplanan dagitilabilir net dénem karinin
asgari %20'lik bolimUunin pay sahiplerine dagitiimasi
hedeflenmektedir. Paylar Borsa istanbul A.S.de islem
goren sirketlerin herhangi bir kar payr dagitim karari alma
zorunlulugu bulunmamakla birlikte Sirket, slregelen kar
pay! dagitimi gelenedi olusturma hedefindedir. Stipheye
mahal vermemek adina bu hedef bir taahhit degildir ve
taahht olarak yorumlanamaz. Kar payi nakden ve/veya
bedelsiz pay veriimesi seklinde ve/veya bu iki ydontemin
belirli oranlarda birlikte kullaniimasi ile dagitilabilir.

Kar Dagitimi

Yonetim Kurulu’nun 30.04.2025 tarihli toplantisinda;
TFRS'ye uygun olarak ve SPK’nin enflasyon muhasebesi
uygulamasina iliskin 2812.2023 tarihli duyurusu dikkate
alinarak, enflasyona gore duzeltiimis olarak hazirlanan
finansal tablolara gore ana ortakliga ait 396.675.311 TL net
donem zarari, enflasyona gore dizeltiimis VUK kayitlarina
gore ise 1.092.789.830,77 TL cari yil zarari bulundugu
gorulduglinden; 28.05.2025 tarihli olagan Genel Kurul
toplantisinda kar dagitilmayarak olusan bu tutarlarin
gecmis yil zararlarl hesabina aktarilmasina karar verilmistir.

KOTON MAGAZACILIK TEKSTIL SANAYi VE TICARET A.S.
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I
Denetim

Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢c denetim
faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim
organinin bu konudaki goriisi

ic Denetim Direktorligu, bagimsizlik, objektiflik

ve tarafsizlik ilkelerine tam uyum dahilinde sirket
organizasyon yapisinda idari acidan Yonetim Kurulu
Baskani'na bagli olmakla beraber, sermaye piyasasi
mevzuatinda belirlenen fonksiyonu geregdi, Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyelerinden olusan Denetim Komitesi'ne
dogrudan raporlama yapmaktadir.

ic Denetim Direktorligu'niin gdrevleri: risk bazli

yillik denetim plani ¢cercevesinde Sirketin ic

kontrol sUreclerinin etkinligini denetimler yoluyla
degerlendirmek ve i¢c danismanlik hizmetleri sunmaktir.

Bu kapsamda; Sirketin faaliyetlerinin belirlenen
hedeflere, politikalara, is planlarina ve yasal
dizenlemelere uygun olarak yurttaldigu, kaynaklarin
etkin, ekonomik ve verimli kullanildigi, dnemli finansal,
idari ve operasyonel bilgilerin gvenilir oldugu, ayrica
sirket calisanlarinin eylemlerinin ilgili prosedurler,

is etigi kurallari ve yasal dlizenlemelerle uyumiu
oldugunun kontrollerini gerceklestirmek Uzere risk
bazli yillik denetim plani cergevesinde birim ve sure¢
denetimleri gerceklestirir ve sorunlarin giderilmesine
katkilar saglar. ic denetim faaliyetleri kapsaminda
magaza ve lojistik operasyonlari ile Genel MudurlUk
ve Sirket bagl ortakliklarinin streclerinin denetimleri
gerceklestiriimektedir. ic denetim faaliyetleri
kapsaminda, yonetim talebi, ic denetim tespiti ya da
inbar yoluyla bildirilen suistimal stiphelerinin incelenmesi

ve gerekli i¢ sorusturma faaliyetlerinin yurttilmesi de yer

almaktadir.

KeTeN
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Kurumsal Risk
Yonetimi

Riskler ve Yonetim Organinin
Degerlendirmesi

1.11.2024'te gerceklesen Olaganustu Genel Kurul
sonrasinda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin
kurularak faaliyete gecmesinin ardindan Sirketin
kurumsal risk yonetimi alt yapisini olusturmak amaciyla
risk haritasi Uzerinde baslanan ¢alismalara 2025

yllinda da devam edilmistir. Bu cercevede, Sirketin

bir risk envanteri olusturulmus, Ust Yonetime riskler
siniflandiriiarak bilgilendirme saglanmis ve kurumsal risk
yonetimi metodolojisine yonelik farkindalik ¢calismalari
yuratuimastdr.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin gerceklestirdigi
toplantilarin sonugclari ve oneriler Yonetim Kurulu yaninda
bagimsiz denetciye de raporlanmaktadir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi’nin 09.07.2025 tarihli ve 2025-3
saylli toplantisinda Kurumsal Risk Yonetimi surecinin
diger direktorlikler ile koordinasyon halinde yonetiimesi
ve raporlanmasinin ic Denetim Direktérligu altinda
olusturulacak bir fonksiyon araciligiyla yuruttlmesinin
Yonetim Kuruluna dnerilmesine karar verilmis olup
gerekli altyapinin olusturulmasina yonelik ¢calismalar
devam etmektedir.

Varsa Sirketin ongoriilen risklere karsi
uygulayacagi risk yonetimi politikasina
iliskin bilgiler

HenUlz risk yonetimi politikas bulunmamakta olup
calismalar devam etmektedir.

FINANSAL DURUM ve RISK YONETIMi

Olusturulmussa Riskin Erken Saptanmasi
ve Yonetimi Komitesi’nin calismalarina ve
raporlarina iligkin bilgiler

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 11.03.2025,
30.04.2025, 09.07.2025, 21.08.2025, 05.11.2025 ve

31.12.2025 tarihlerinde olmak Uzere alti kez toplanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirkette kurumsal
risk yonetimi sisteminin organizasyonel olarak
kurulmasi, yerlesmesi ve fiilen uygulamaya alinmasi
icin calismalarda bulunmus; kurumsal risk yonetimi
fonksiyonunun ic Denetim Direktorligu altinda takip
edilmesi yontinde Yonetim Kurulu'na tavsiyede
bulunmustur. Yine faaliyet yili icinde Sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek
risklerin belirlenerek erken teshisi icin risk envanteri
hazirlanmasi konusunda yonlendirmede bulunmus,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli Gnlemlerin alinmasi
ve riskin yonetilmesi amaciyla bilgilendirmeler yapmis,
olusturulacak risk yonetim sistemine yonelik sirketce
alinmasi faydali olacak egitimlere dair planlamalari
koordine etmistir.

Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi,
karhlik, bor¢c/6z kaynak orani ve benzeri
konularda ileriye donuik riskler

Satislar ve verimlilik ile gelir yaratma kapasitesi
ekonomik dalgalanmalar sebebiyle satin alma
operasyonlarinda maliyetlerin artmasindan, kur
degisimlerinden, micbir sebeplerden (dogal afet vs.)

KURUMSAL YONETIM ve BAGIMSIZ = 93
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tedarikciler ile calisilamamasl sonucu operasyonlarin
durmasindan, kaynaklanabilir. Bu kapsamda, finansal
riskler Sirketin finansal pozisyonunun ve tercihlerinin
sonucunda ya da dissal nedenlerle ortaya cikan
riskleri ifade eder. Finansal riskler icerisinde kredi, kur,
nakit, finansal piyasalar, enflasyon, ekonomik krizler/
belirsizlikler gibi riskler yer almaktadir.

Finansal riskleri ydnetirken net finansal bor¢/FAVOK,
likidite oranlari, doviz pozisyonu, dovizli krediler ve
borclarin vade dagilimi basta olmak UGzere finansal
gostergeler takip edilmekte, belirlenen limitler dahilinde
kalmalari saglanmaktadir.

Maliyet artislari sebebiyle Grin karlhihginin dusmesi
riskine karsi kapasite planlar ¢cercevesinde erken
Uretim veya alim organize edilmekte, tedarikci veya
Uretici degisikligi ile Uretici yeri deg@isikligi yapilmaktadir.
Kur riskinin yonetilmesinde ise oncelikli olarak dogal
korunma tercih edilmekte, mucbir sebepler nedeniyle
tedarikciler ile calisilamamasi riskini yonetmek icinse
alternatif tedarikcilerle calisilmaktadir.

Alacak riskine karsi ¢alisilan misterilere finansal
degerlendirme yapiimakta, finans departmani
tarafindan periyodik risk degerlendirmeleri yapilmakta
ve musterilerin finansal durumlari takip edilmekte, acik
limit proseduru paralelinde musteriler diizenli olarak
degerlendiriimektedir.

KOTON MAGAZACILIK TEKSTIL SANAYi VE TICARET A.S.
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; 2025 FAALIYETLERI
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Finansal
Grostergeler

Konsolide Satislar (milyon T1)

I YURT DISI SATISLAR
%0,1 B YURT ICi SATISLAR

32.836 32.873

9122 9147

2024 2025

Yurt ici Magazacilikta Giiclii Biiyiime

2025 yilinda 2024°e kiyasla azalan tlketici talebinin
etkisiyle yurt ici satislar bir dnceki yilla ayni seviyede
gerceklesti. Bununla beraber, Koton yurt ici
magazacilik satislari sektérden olumlu ayrisarak,
%05,7 seviyesinde reel blylme kaydetti. Karliliga
odaklaniimasli yonundeki stratejik karar sonucunda
e-ticaret ve toptan satislari ise daraldi. Yurt ici
magazaciliktaki guclu performans, diger kanallardaki
daralmayi telafi ederek toplam yurt ici satislarin
enflasyona paralel blylumesini destekledi.

KeTeN

Direncli Satis Performansi

Konsolide satislar, yurt icinde devam eden
enflasyonist ortam ve guclu TL politikasinin etkisine
ve yurt disindaki olumsuz jeopolitik etkenlere
ragmen, 2025'te bir dnceki yila kiyasla yatay
seyretti.

Yurt ici Satislar miyon L)

2025 B 2024

YATAY yilik 23,7mi|yarTL 1 2025

20.490

%5,7

1.883

MAGAZACILIK E-TICARET TOPTAN

1.353

FINANSAL DURUM ve RISK YONETIMi

Yurt Dis1 Satislar (milyon TL)

AL W 2024
[ 2025
%0,3 yillik 9,1 milyar TL
7340
)
6.797
%61
1.953
398
MAGAZACILIK E-TICARET TOPTAN

Etkin Maliyet Yonetimi ve Dinamik
Planlama ile Artan Briit Kar Mariji

Konsolide brit kar marji, dinamik Grun planlama ve
etkin maliyet ydnetimi sayesinde %541 seviyesinde
gerceklesti. Yurt icinde 2025 yilinda daralan talebe
ragmen, uygulanan indirim stratejisi ve dinamik
fiyatlama politikasi sayesinde brut kar marj ise %58,9
seviyesinde gerceklesti.

Konsolide Briit Kar ve Marj (milyon TL)

2025 Yurtici brut kar mariji

°A)O,3 P °/058,9

17.798

17.677

2024 2025
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Yurt Digi Satislarin Artan Katkisi

Yurt disi satislarda kur baskisinin azalmasinin
ileriye donUk olumlu sinyalleri gbzlemlenmektedir.
2025 yilinda yurt disi e - ticaret satislarindaki %661
bUydmenin destegiyle, toplam yurt disi satislar yili
reel buylme ile kapatti.

Yurt disi satislar, operasyonel iyilesmenin
etkisiyle USD bazinda 2025'te yillik %15 blylme
kaydetti. Ancak enflasyon muhasebesi etkisiyle
bu buyltme TL bazinda sinirli kaldi.

Temkinli Gider Yonetimi ile Artan
FAVOK Mariji

FAVOK marji konsolide bazda 4,3 puan artisla %23,7
seviyesinde gerceklesti.

Enflasyonun Uzerinde artan kira giderlerine ragmen,
disiplinli gider yénetimi sayesinde FAVOK, 2025'te
%22 artisla yaklasik 7,8 milyar TL oldu .

Konsolide FAVOK ve Marj (milyonTL)

°/o4,3 G

7.789

2024 2025
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Operasyonel Hizlanma ile Pozitif Serbest Nakit Akisi

isletme Sermayesi

Dinamik fiyatlama, etkin Grln
planlamasl ve esnek tedarik zinciri
uygulamalari sayesinde agirlikli
olarak stoklardaki yillik bazda

%11 azalma nin etkisiyle isletme
sermayesinde iyilesme sagland.

Serbest Nakit Akisi

Operasyonel hizlanma ile isletme

sermayesindeki iyilesme sayesinde 2025'te
toplam 3,5 milyar TL serbest nakit akisi

yaratildi.

KURUMSAL YONETIM 2025 FAALIYETLERI
PROFIL
Fi |
isletme Sermayesi (milyon TL) 2024 2025 DEGISIM
Ticari ve Diger KV Alacaklar 2.339 1523 - %35
Satislara Orani Yor)1 %4,6 -2,5yp
/! [ [ |
Stoklar 10.442 9.288 - %11
SMM'ye Orani 68,9 %61,6 7,3yp
/! [ [ |
Ticari ve Diger KV Borclar 6.843 6.235 %9
SMM'ye Orani %0451 %414 -3,8yp
/! [ [ |
Net isletme Sermayesi 5.937 4.576 -%23
Satislara Orani %18,1 %13,1 -4,2yp
Serbest Nakit AKkisi (milyon TL)
B 2024
I 2025

4,3 river

4000 _ 7
3000 _| 3492
2000 |
1000 _|

0
1000

Notlar: Serbest nakit akisi konsolide nakit akis tablolarinda yer alan isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit
akislarindan yatinm faaliyetlerinde kullanilan nakit akislari ¢cikarilarak hesaplanmistir.

KeTeN
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Disiplinli Faaliyet Giderleri Yonetimi

Faaliyet giderlerinin satislara orani 2024

yilinda %36 iken, temkinli faaliyet giderleri

ybnetimi kapsaminda gerceklestirilen

projelerin etkisiyle 2025'te %35’e geriledi.

2025'te enflasyonun Uzerinde artan kira
giderlerine ragmen, toplam personel

giderlerindeki azalisin etkisiyle toplam faaliyet

giderleri yillik bazda %1,3 azald.

Net Finansal Borc / FAVOK
Oraninda Azalis

2025'te net finansal bor¢ pozisyonunun
FAVOK'e orani 1,0x seviyesine, kiralama
yukumlUltkleri haric (IFRS 16 haric) olarak
ise 0,5x oranina geriledi.

Banka kredilerindeki artisin sebebi
Sirket’in yabanci para cinsinden
kredilerinin agirlikli Euro cinsinden
olmasl ve Euro'daki kur artisidir.

2025 yilinda yatirim harcamalarinin
satisa orani yil icerisinde 13 net magaza
artisina ragmen, gecmis senelere
paralel %3,4 seviyesinde gerceklesti.

KURUMSAL YONETIM ve
FAALIYETLERE ILISKIN GELISMELER

BAGIMSIZ =
DENETIM RAPORU - 97

Faaliyet Giderlerinin Satislara Orani (%)

%3 %3 %3

%39 %36 %35

2023 2024 2025

S&P Personel . S&P Diger Genel Yonetim Ar&Ge

L L. 20 2024 2025  DEGISIM
(milyon TL)
Nakit ve Nakit Benzerleri 766 1443 %388
Banka Kredileri (4.293) (5.107) %19
Kiralama YukUmlUlUkleri (4.149) (4118) %1
- ' |
Net Finansal Borclar (7.6706) (7.776) %1
Net Finansal Borc¢lar/FAVOK 1,2x 1,0x
- ' |
Net Finansal Borclar (3.527) (3.658) Vol
(IFRS 16 harig) : - 0

Net Finansal Borgclar/
FAVOK (IFRS 16 haric) 0,6x 0,5x
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Ozet
Finansal Tablolar

10Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 dénemine iliskin faaliyet raporunda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 28.12.2023 tarihli
Karari’'na uygun olarak Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan Sirketin, TMS 29 hukdmlerine
gore enflasyon muhasebesi uygulanmis ve bagimsiz denetimden gecmis finansal verileri esas alinmistir. Bu
kapsamda tutarlar aksi belirtiimedikce, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gicu esasina gore (TMS 29 dahil) Turk
Liras! “TL" olarak ifade edilmistir.

Ozet Bilanco

B T
Toplam Dénen Varliklar 14.725102.404 16.027142.934
Toplam Duran Varliklar 9.438.838.830 9.295.027.696
Toplam Kisa Vadeli YUkumlultkler 14.334.957.357 13.928.528.407
Toplam Uzun Vadeli YakumlUlukler 3.130.598.719 3.310.653.942

TOPLAM YUKUMLULUKLER

17.465.556.076 17.239.182.349

OZKAYNAKLAR 6.698.385.158 8.082.988.281

TOPLAM KAYNAKLAR 24.163.941.234 25.322.170.630

KeTeN
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FINANSAL DURUM ve RiSK YONETIMI - S . :
FAALIYETLERE ILISKIN GELISMELER DENETIM RAPORU

Ozet Gelir Tablosu

_ 32.872.814.234 32.836.034.854
Brut Kar 17.798176.982 17.677.413.508
Brit Kar Mariji %541 %53,8

2
Vergi Oncesi Kar (Zarar) (1.055.674.431) (720.789.205)
Ddnem Kari (Zarar) (958.673.329) (516.893.516)
FAVOK Mariji %23,7 %19,4
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Finansal Raporlar Sorumluluk Beyani

Finansal Tablolarin Kabuliine iliskin Yonetim Kurulu Karar Tarihi ve Sayisi
Karar Tarihi: 03/03/2026

Karar Numarasl: 2026/02

Sirketimizin 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 donemine ait ve bagimsiz denetimden gecmis finansal tablolari
Yonetim Kurulu'nun 03/03/2026 tarih ve 2026/02 sayil karariyla kabul edilmis; s6zU edilen finansal tablolarin
Kamuyu Aydinlatma Platformu’na bildirimine karar verilmistir.

Sirketimizin 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 ddénemine ait bahse konu finansal tablolar incelememize sunulmus
ve tarafimizca incelenmis olup sirketteki gérev ve sorumluluk alanimiz kapsaminda sahip oldugumuz bilgiler
cercevesinde:

»  Finansal tablolarin &nemli konularda gercegde aykiri bir aciklama veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyla
yanilticl olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

»  Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Teblidi uyarinca hazirlanmis finansal tablolarin,
Konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte- isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile
ilgili gercegdi durdst bir bicimde yansittigini

beyan ederiz.

Omer Faruk Isik Ayse Ufuk Agar A.BUlent Sabuncu

Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi Sirket Genel Mudurd
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Koton Magazacilik Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.
Genel Kurulu’na

1) Goriis

Koton Magazacilik Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) ile bagl ortakliklarinin (“Grup”)
01/01/2025-31/12/2025 hesap donemine ait tam set konsolide finansal tablolarin1 denetlemis
oldugumuzdan, bu hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu’nun Grup’un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen
tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve
gercegi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢er¢evesinde kabul edilen ve
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye
Denetim Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (BDS’lere) uygun olarak
yiiriitilmistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar: bolimiinde ayrintih bir sekilde
aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan ve kamu yararini ilgilendiren kuruluglarin konsolide finansal
tablolarinin bagimsiz denetimleri icin gegerli olan Bagimsiz Denetciler igin Etik Kurallar (Bagimsizlik
Standartlart Dahil) (Etik Kurallar) ile Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta
kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimleriyle ilgili
olarak yer alan etik hiikkiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar
ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 01/01/2025-31/12/2025 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda 3
Mart 2026 tarihli denetci raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

Deloitte, Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), onun kiiresel iiye firma ag1 ve ilgili kuruluslarindan bir veya daha fazlasini ifade eder. DTTL iiye firmalarinin
her biri yasal olarak ayri ve bagimsiz kuruluslardir. DTTL miisterilere hizmet sunmamaktadir. Daha fazla bilgi almak i¢in www.deloitte.com/about adresini ziyaret
ediniz.

© 2026. Daha fazla bilgi i¢in Deloitte Tiirkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited iiye sirketi) ile iletisime geginiz.
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Deloitte.

4) Yénetim Kurulu’nun Yilhk Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516°nc1 maddelerine ve Sermaye
Piyasast Kurulu'nun (“SPK”) TI-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi”ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinil izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle konsolide finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diriist bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda konsolide finansal durum, konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir.
Raporda ayrica, grubun gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu
konulara iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve 6zel 6nem tastyan olaylar,
- Grubun arastirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yonetim kurulu tyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen {iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5)  Bagimsiz Denetginin Yillk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu icginde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yoénetim Kurulu’nun yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal
tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadifi ve gergegi
yansitip yansitmadig1 hakkinda gorlis vermek ve bu goriisiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve BDS’lere uygun olarak
yurttilmustir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet
raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun yaptig1 irdelemelerin konsolide
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek {izere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetci Tolga Sirkecioglu’dur.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Sorumlu Denetgi

Istanbul, 10 Mart 2026
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Sirket Yonetim Organt, Ust Diizey Yoneticileri,

Personel ve Faaliyetlerle gili Bilgiler

Yoénetim Kurulu Uyeleri Ozgecmisleri

Yilmaz Yilmaz
Yonetim Kurulu Bagkani

Yilmaz Yilmaz, 1962'de Adapazari’nda dogmustur.
1984'te Deniz Harp Okulu’ndan Deniz Tegmen
ritbesi ile mezun olmustur. Ustegmen riitbesi

ile SAS Tim Komutani olarak gorev yaptigi Deniz
Kuvvetleri Komutanhgi’'ndan 1991'de ayrilarak, Koton
markasinin yonetimine katiimistir.

istanbul Tekstil ve Konfeksiyon ihracatcilar Birligi
(ITKiB), Tum Alisveris Merkezleri ve Perakendeciler
Federasyonu (TAMPF), TUrkiye Giyim Sanayicileri
Dernegdi (TGSD) ve Birlesmis Markalar Dernegdi (BMD)
gibi sektor temsilcisi derneklerde ve Yanindayiz
Dernegdi’'nde aktif olarak gorev alan Yilmaz, 2010-
2013 yillari arasinda Birlesmis Markalar Dernegi
(BMD) Baskanhgini Ustlenmistir.

2024'te diizenlenen Genel Kurul'da TUSIAD Yénetim
Kurulu Uyesi secilen Yilmaz, 2026'ya dek gorevde
bulunmus, ayni zamanda TUSIAD Sosyal Kalkinma
Yuvarlak Masa Baskanligi gérevini de surdurmustar.

Eski bir voleybolcu ve dalgi¢ olan Yilmaz, fotografa,
felsefeye ve gastronomiye ilgilidir. Yonetim Kurulu
Uyesi Gulden Yilmaz ile evli ve 2 cocuk babasidir.
Yilmaz Yilmaz, ingilizce ve Alimanca bilmektedir.

KeTeN

Gurgle B.V.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Eleonora Barbara van Geloven, Amsterdam
Universitesi'nden ispanya ve Avrupa Tarihi lisans
diplomasina sahiptir. 2003 yilindan itibaren
yapimcl olarak ¢esitli projelerde yer almistir.
Havayollari, global telekom sirketleri gibi dinyanin
onde gelen firmalarinin reklam kampanyalarinda
danismanlik yapmistir.

2017’den bu yana bagimsiz olarak yazili/basili
medya, televizyon, sosyal medya gibi bircok
mecrada dnemli markalarin (Adidas, Tesla, Twitter,
Nikon, lkea, Google, KLM, Samsung, Emirates,
T-mobile gibi) global reklam kampanyalarinin
yonetimi ve yapimciligini Ustlenmektedir. Eleonora
Barbara van Geloven, Koton Yonetim Kurulu'nda
Gurgle BV.yi temsil etmektedir.

Siikriye Guilden Yilmaz

Yénetim Kurulu Uyesi

Siikriye Gulden Yilmaz, Marmara Universitesi
Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Boliminden
mezun olmustur. Kariyerine Ozel Dost Lisesi'nde
egitim uzmani olarak baslamistir. 1988'de Koton
markasini kurmustur. 2009'dan bu yana TOBB
Genc Girisimciler Kurulu Baskan Yardimcisi olarak
go6rev yapan Yilmaz, 2011-2018 yillari arasinda

G3 Forum Platform Baskanhgi'ni da yurttmustar.
Turkiye is Kadinlari Dernedi (TIKAD) Kurucu Uyesi
olan Yilmaz, 2009-2015 yillari arasinda Turkiye
Giyim Sanayicileri Dernegi (TGSD) Yonetim Kurulu
dyesi olmustur. Sukriye Gulden Yilmaz, Sirketin

Yonetim Kurulu Uyesi olarak gdrevini yiritmektedir.

Deniz Yilmaz
Yénetim Kurulu Uyesi

Deniz Yilmaz, istanbul Amerikan Robert Lisesi'nin
ardindan University of Pennsylvania Wharton
School'dan mezun olmustur. 2016'da UNDP -
GAP idaresi'nin ortak projesi olan CATOM'lar (Cok
Amach Toplum Merkezleri) ortakhgdiyla Koton'un “El
Emedi Projesi’ni tasarlamis ve hayata gecirmistir.
Kariyerine yatinm bankasi Moelis & Company’de
analist olarak baslayan Deniz Yilmaz, Moelis &
Company’de birlesme, devralmalar ve yeniden
yapllandirma alanlarinda gorev almistir. 2023
yilinda 6nemli varlik yonetim sirketlerinden biri
olan Apollo Global Management, Inc.de Ozel
Sermaye/Private Equity Uzmani olarak ¢alismaya
baslayan Deniz Yilmaz, halen bu gérevine devam
etmektedir.

KOTON MAGAZACILIK TEKSTIL SANAYi VE TICARET A.S.
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Omer Faruk Isik

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Omer Faruk Isik, 1987'de Bogazici Universitesi
isletme Boliminden ve 2017'de istanbul
Universitesi Tarih Boliminden mezun olmustur.
Is yasamina 1987 yilinda Arthur Andersen & Co
sirketinde baslamistir. Burada, Turkiye ve yurt disi
ofislerinde denetim ve danismanlik gérevlerinde
bulunmustur. Cesitli banka ve sirketlerde Ust
dizey yoneticilik yapmis, daha sonra Ata Holding,
Galatasaray Spor Kulubu, Unit International gibi
kurumlarda uzun yillar CEO olarak gérev almistir.
Isik, 2006 yilinda Turkiye'de Merrill Lynch (Bank

of America) Yatirim Bankasi’'ni kurmus ve 2010
yllina kadar Yonetim Kurulu Baskanh@i gorevini
sdrdirmustur. Ortaklaryla birlikte Fokus Holding
sirketini kurmus ve Yonetici Ortak olarak cesitli
sektorlerde yatinmlar gerceklestirmistir. Bankacilik
ve Sermaye Piyasalari konularinda deneyim sahibi
olan Faruk Isik Turkiye'de ve yurt disinda, egitimci
olarak seminerler duzenlemistir.

KeTeN

KURUMSAL YONETIM 2025 FAALIYETLERI
PROFiL
Dr. Ayse Ufuk Agar

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Dr. Ayse Ufuk Agar, 1992'de Bogazici Universitesi
Elektrik-Elektronik Muhendisligi ve Matematik
BolUimlerinden mezun olmustur. Fulbright Bursu

ile ABD'ye giderek 1995 ve 1999 yillarinda Purdue
Universitesi'nden Elektrik ve Bilgisayar Mihendisligi
alaninda yuksek lisans ve doktora derecelerini
almistir. 2002'de Stanford Universitesi'nden Yonetim
Bilimi ve Muhendisligi Uzerine lisansustu sertifikasini
ve 2003'te Koc Universitesi'nden Executive MBA
derecesini elde etmistir.

Kariyerine 1999'da Silikon Vadisi'nde Hewlett
Packard Laboratuvarlari'nda Arastirma-Gelistirme
MUhendisi olarak baslayan Dr. AJar, burada
gelistirdigi yenilikci teknolojilerle Uc¢ patent

sahibi olmustur. Turkiye'ye déndukten sonra

Isik Universitesi Elektrik-Elektronik Mihendisligi
Bolimunde yardimci dogent olarak gorev yapmistir.
Ardindan Garanti Teknoloji'de Kidemli Strateji
Uzmani ve Oger Telecom'da Teknoloji Stratejisi
Direktoru olarak dijital dontstm projelerinde

kritik roller Ustlenmistir. 2007'de, TTNet'in TUrk
Telekom'dan ayrilarak yapilandirimasinda aktif

rol oynayan Dr. Agar, 2009’a kadar 6nce Uriin
Gelistirme & Strateji Genel Mudur Yardimclisi,
sonra Pazarlama Genel Mudur Yardimcisi olarak
gorev yapmistir. 2009-2012 yillari arasinda
Vodafone Turkiye'de genisbant, online hizmetler
ve sabit iletisim alanlarinda Direktor olarak gorev
yapmis, KocNet ve Borusan Telekom'un ticari
entegrasyonunu yonetmis ve VodafoneNet'in
kurulus sirecine onculuk etmistir. 2013 yilindan bu
yana, Digiturk'te is Gelistirme ve Stratejiden Sorumiu
Kidemli Genel Mudur Yardimcisi olarak gérev
yapmaktadir.

FINANSAL DURUM ve RiSK YONETIMi
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Ust Yonetim Ozgecmisleri

Dr. A. Buillent
Sabuncu

Genel Mudur (CEQ)

ilkay Keskin

Kreatif Genel

Mudur Yardimeisi

A. Bllent Sabuncu, 1969 yilinda Mardin'de dogmus; ilk, orta ve lise egitimini Ankara'da
tamamlamistir. 1992'de Hacettepe Universitesi 1.I.B.F. iktisat BolimUini bitiren Sabuncu, 1996
yilinda yine ayni Universiteden Vadeli islemler konulu tezi ile yiiksek lisans derecesini almistir.
izmir Ticaret Borsasi'nda Pamuk Vadeli islemler Piyasa kurulus calismalarini yiritmustir.
1997°'de Turkiye'nin ilk portfoy yonetim sirketi olan Oyak Portfoy Yonetimi A.S.’nin kurulusunu
gerceklestirmistir. Sabuncu, 1999 yilinda da Global Portféy Yonetimi A.S'nin kurulusunda gorev
almistir. Burada, Yonetim Kurulu Uyeligi ve Operasyon Direktorligi gdrevierinde bulunmustur.
Ayni donemde Atlas Menkul Kiymetler Yatirim Ortakh@i A.S. Genel Mudurltgu ile birlikte kurdugu
alti yatinm fonunun Fon Kurulu Uyeligi'ni de tstlenmistir.

2001'de Bireysel Emeklilik Fonlari Uzerine yazdigi tez ile Doktor unvanini alan Sabuncu, 2002'de
Balnak Lojistik Grup’'ta goreve baslamis, sirketin 2012 yilindaki satisina kadar Yonetim Kurulu
Uyesi ve CFO olarak gdrev yapmistir. Mart 2013 - Mayis 2014 tarihleri arasinda Umur Basim
Sanayi ve Ticaret A.S./de Genel MUdUr (Destek Birimler) olarak gdrev alan Sabuncu, 2014-2018
yillari arasinda Flo Magdazacilik ve Pazarlama A.S.de icra Kurulu Uyesi & CFO olarak calismistir.
2019 yilinda Oyak Grup sirketlerinden Omsan Lojistik A.S.” de Genel Middur olarak calismaya
baslayan Sabuncu, Kasim 2019'da Koton Magazacilik Tekstil Sanayi A.S.'ye Genel MUudur
(Destek Birimler) olarak atanmistir. EKim 2020'den bu yana Genel Mudur (CEQ) olarak gorevini
surdurmektedir. London Business School'da cesitli egitim programlarina katiimis olan Sabuncu,
ingilizce ve Arapca bilmektedir. Sabuncu, evli ve bir kiz cocugu babasidir.

ilkay Keskin, lisans egitimini 1997-1999 arasinda Bentley Universitesi'nde Pazarlama Bélimiinde
ve 1999-2001 arasinda Isik Universitesi isletme Bolimiinde tamamlamistir. Kariyerine 2001
yilinda Sahnur Tekstil'de Uriin Sorumlusu olarak baslamistir. 2002-2003 arasinda Comiteks
Tekstil Urtinleri'nde Kidemli Urlin Yoneticisi olarak ingiltere pazarindaki muisteri iliskilerinin
yonetiminden sorumlu olmustur. 2004-2006 arasinda Options Moda'da Uriin Midirii olarak;
italya, ispanya ile ingiltere pazarlarini ydnetmistir. 2006-2009 déneminde Hong Kong merkezi
Create Value Ltd.de Dis Ticaret MudUri olarak Cin'deki operasyonlarin koordinasyonunu
yuratmustar.

2009'da Koton buinyesine Ulke Urlin Satin Alma MUdUrii olarak katilan Keskin, Uzak Dogu'daki
tedarik zincirlerinin yonetimi ve yeni tedarik¢i iliskilerinin gelistirilmesinden sorumlu olmustur.
2013-2018 yillar arasinda Kadin Giyim departmaninda Satin Alma MUdurU ve ardindan Satin
Alma Direktori olarak gorev yapmistir. 2018 yilinda Marka Genel Mudur Yardimcisi (Chief
Merchandising Officer-CMQ) gorevine atanmistir.

ilkay Keskin, Ocak 2025 itibariyla, Kreatif Genel Mdtir Yardimeisi olarak atanmis olup, markanin
kreatif vizyonunun ve stratejisinin belirlenmesi, tasarim ve Urtn gelistirme ekiplerinin yonetimi ile
yaraticilik ve ticari hedeflerin uyumlu sekilde ilerletiimesi hedefleri dogrultusunda ¢alismalarini
surdirmektedir.
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Mert Giines
Sonmezsoy

Finans Genel

Mudur Yardimeisi
(CFO)

Metin
Pekanlar

Planlama Genel
MUdur Yardimceisi

KeTeN

KURUMSAL

; YONETIM
PROFIL

Mert Glines S6nmezsoy, istanbul Universitesi isletme Boliminden
lisans derecesi aldiktan sonra Yeditepe Universitesi'nde MBA
(Muhasebe ve Finans) programini tamamlamistir. Kariyerine 1999'da
Rumeli Telekom A.S. (Telsim) biinyesinde Finansal Kiyaslama ve
Arastirma Analisti olarak baslamistir. 2000-2003 yillarl arasinda Mazars
Denge'de Kidemli Denetci olarak, calisan Sénmezsoy, 2004-2020
yillar arasinda ise PricewaterhouseCoopers (PwC)'ta gorev alarak
Direktorluge ylkselmistir.

Koton ailesine Mart 2020'de katilan Mert GUnes S6nmezsoy, halen
Finans Genel Mudur Yardimcisi (CFO) gorevini strdurmektedir.

Metin Pekanlar, lisans, yliksek lisans ve doktora egitimlerini Sakarya
Universitesi isletme Boliminde tamamlamistir. Kariyerine LC
Waikiki'de baslayan Pekanlar, 14 yili askin sureyle Urlin planlama ve is
zekasl alanlarinda cesitli yoneticilik gérevierinde bulunmustur.

Planlama Direktorl olarak, Kasim 2017 itibarlyla Koton ailesine katilan
Metin Pekanlar, Ocak 2025'ten bu yana, Ticari Planlama, E-Ticaret
Planlama, Merkezi Planlama ve Uriin Planlama fonksiyonlarinin
liderligini yurtitmek Uzere Planlama Genel Mudur Yardimcisi olarak
go6rev almaktadir.

2025 FAALIYETLERI

FINANSAL DURUM ve RiSK YONETIMi

Onur Giiven
Satis Genel

Mudur Yardimcisi

Sebla
Oran Palut

insan Kaynaklari
Genel Mudur
Yardimcisi

BAGIMSIZ
DENETIM RAPORU

KURUMSAL YONETIM ve
FAALIYETLERE ILISKIN GELISMELER

Onur Giiven, Dokuz Eylil Universitesi isletme Boliminden mezun olmustur.
Kariyerine 1998 yilinda TEBA Foreign Trade'de Satis MudurU olarak baslamis ve
Latin Amerika, ispanya ve iskandinavya pazarlarindan sorumlu olmustur. 2004-
2008 arasinda Vestel International’da Urlin Mudiiri, 2008-2010 villarinda ise
Midea Group blnyesinde EMEA ve Dogu Avrupa'dan sorumlu Satis ve Pazarlama
Direktoru olarak gorev yapmistir. 2010 yilinda A101 Yeni Magazacilik A.S.'ye katilan
Gulven, 2010-2015 déneminde Bolge Genel Midurl olarak operasyonel blylime
ve magaza aclilislarini ydnetmistir. 2015-2018 arasinda English Home sirketinde
Genel MUdir/CEO olarak gérev yapmistir. Ardindan 2018'de A101e dénerek is
Gelistirme, Uluslararasi Blylme ve Stratejik Planlama Genel Mudurd Unvaniyla
gorevine devam etmistir. 2019-2025 yillar arasinda Penti A.S.de Operasyon
Direktord (COO) olarak gérev yapmistir.

Arallk 2025'te Koton ailesine katilan Onur Guven, Turkiye Perakende ve Toptan
Satis, Yurt DisI Perakende Organizasyonlari, e-Ticaret, Gayrimenkul Yatirm ve
Kiralama, ingaat isleri ve Satis Operasyonlari fonksiyonlarinin liderligini ydnetmek
Uzere Satis Genel Mudur Yardimcisi olarak gérevine devam etmektedir.

Sebla Oran Palut, Mimar Sinan Universitesi Sosyoloji BSlimiinden mezun
olmustur. Kariyerine 2000 yilinda Garanti Bankasi’nda baslamis; GSK, Adecco
Search & Selection ve Iveco gibi farkli kurumlarda insan kaynaklari, Ust diizey
ise alim ve danismanlik alanlarinda sorumluluklar Ustlenmistir.

2007 yilinda Coca-Cola icecek buinyesine katilan Oran Palut, Turkiye insan
Kaynaklari is Ortagi, Global insan Kaynaklar Midurd ile insan Analitigi ve
Organizasyonel Tasarim rollerinde gorev almistir. 2021-2024 yillari arasinda
Hayat Kimya'da Global Organizasyonel Tasarim, Toplam Odlillendirme ve insan
Analitigi Lideri olarak gorev almistir.

Koton ailesine katildigi Kasim 2024'ten itibaren Koton insan Kaynaklari
Direktdri olarak gérev yapan Sebla Oran Palut, Ocak 2025'ten bu yana insan
Kaynaklart Genel Mudur Yardimcisi olarak gérevine devam etmektedir.

Ll
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Yoénetim Kurulu’nda Dénem icinde Yapilan
Degisiklikler

Yénetim Kurulu’'nda faaliyet donemi icinde herhangi bir
degisiklik olmamistir. 28 Mayis 2025 tarihinde yapilan
olagan Genel Kurul'da 6nceki Yonetim Kurulu Gyeleri bir
yil gérev yapmak Uzere yeniden secilmistir.

Yénetim Kurulu'nun Yil icindeki
Faaliyetleri,Toplanti Sayisi ve Yonetim Kurulu
Uyelerinin S6z Konusu Toplantilara Katilim
Durumu

2025 yiliicerisinde Yonetim Kurulu 10 kez toplanarak
sirketin finansal ve operasyonel gelisimini
degerlendirmis, alinmasi gereken stratejik kararlari
gorasmustdr. Yonetim Kurulu Uyelerinin tamami yapilan
tum toplantilara katilmistir.

Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite
Uyeleri, Toplanma Siklid\, Yiiriitiilen
Faaliyetleri de icerecek Sekilde Calisma
Esaslari

Sirket Yonetim Kurulu’nun 28.05.2025 tarihli kararyla;
Sermaye Piyasas| Kurulu'nun 11171 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi eki Kurumsal Yonetim ilkeleri ve ilgili
diger mevzuat uyarinca;

1. Denetimden Sorumlu Komite'nin iki Gyeden
olusmasina, Baskanlhgina Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi Omer Faruk Isik'in, Uyelige Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Ayse Ufuk Agar'in atanmasina,

2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin Ug¢ Uyeden
olusmasina, Baskanligina Omer Faruk Isik'in,
tyeliklere Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Ayse Ufuk
Agdar ile Yonetim Kurulu Baskani Yilmaz Yilmaz'in
atanmasina,

KeTeN

; 2025 FAALIYETLERI
PROFIL

3. Kurumsal Yonetim Komitesi'nin bes Uyeden
olusmasina, Baskanlgina Ayse Ufuk Agar’in,
tyeliklere Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Omer
Faruk Isik'in, Yonetim Kurulu Baskani Yilmaz
Yilmaz'in, Yonetim Kurulu Uyesi Giilden Yiimaz'in ve
Sermaye Piyasalari Uyum Direktdri (Yatimet iliskileri
BolUmU Yoneticisi) Eda Canga Belber’in atanmasina
karar verilmistir.

Yonetim Kurulu yapilanmasinin gerekleri dikkate alinarak,
ayri bir aday gosterme komitesi ve lcret komitesi
olusturulmamasina ve bu komitelerin gorevlerinin

de Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmesine karar verilmistir.

Komitelerin 05.02.2024 tarihli Yonetim Kurulu karariyla
kabul edilmis olan Calisma Esaslar Sirketin kurumsal
internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
yer almaktadir.

2025 yilinda tim Yonetim Kurulu Komiteleri, Kurumsal
Yonetim ilkeleri ve kendi calisma esaslari uyarinca yerine
getirmeleri gereken gorev ve sorumluluklar yerine
getirmis ve etkin bir sekilde faaliyet gostermistir.

Bu kapsamda;

»  Denetim Komitesi 24.02.2025, 10.03.2025,
09.05.2025, 11.08.2025, 0511.2025 ve 3112.2025
tarinlerinde olmak tzere alti kez,

» Kurumsal Yonetim Komitesi 21.02.2025,
09.04.2025, 16.04.2025 ve 30.12.2025 tarihlerinde
olmak Uzere dort kez,

» Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 11.03.2025,
30.04.2025, 09.07.2025, 21.08.2025, 05.11.2025
ve 3112.2025 tarihlerinde olmak Uzere alti kez
toplanmistir.

FINANSAL DURUM ve RiSK YONETIMi

Komiteler bu toplantilar sonucunda hazirladigi raporlari
sene boyunca Yonetim Kurulu'na sunmustur.

Buna gore;

»  Denetimden Sorumlu Komite, faaliyet yili icinde
sirketin finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi,
bagimsiz denetimi ve Sirketin i¢ kontrol ve ic
denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gOzetimini gerceklestirmistir.

»  Kurumsal Yonetim Komitesi, faaliyet yili icinde
sirkette Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen cikar catismalarini tespit etme gorevlerini
yerine getirmis, Yonetim Kuruluna kurumsal yonetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmus
ve Yatinmect iliskileri Bolimu’'niin ¢alismalarini
gOzetmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi ayni
zamanda Aday Gosterme ve Ucret komitelerinin
gOrevlerini de yerine getirmistir.

»  Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirkette kurumsal
risk yonetimi sisteminin organizasyonel olarak
kurulmasi, yerlesmesi ve fiilen uygulamaya alinmasi
icin calismalarda bulunmus; faaliyet yili icinde
sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusUrebilecek risklerin belirlenerek erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi
ve riskin yonetiimesi amaciyla calismalar yapmis,
risk yonetim sistemini gdzden gecirerek bu konuda
sirketce edinilmesi faydali olacak egitimlere dair
aksiyonlar almistir.

KOMITELER VE GALISMA ESASLARIYLA ILGILI AYRINTILI
BILGIYE SIRKET INTERNET SITESINDEN ULASILABILIR,

Yil icindeki Organizasyonel Degisiklikler

Raporlama dénemi icerisinde, 0112.2025'te Onur Glven,
Koton'un Turkiye'deki saglam konumunu guglendirme

ve globaldeki buylme hedeflerine ulasmak amaciyla
birlestirilen Turkiye Perakende ve Toptan Satis, Yurt Dis|
Perakende Organizasyonlar, e-Ticaret, Gayrimenkul
Yatinm ve Kiralama, ingaat isleri ve Satis Operasyonlari
fonksiyonlarinin liderligini ydonetmek Uzere Satis Genel
Mudur Yardimcisi olarak atanmis ve bu gelisme Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda ilan edilmistir.

KURUMSAL YONETIM ve
FAALIYETLERE ILISKIN GELISMELER

BAGIMSIZ =
DENETIM RAPORU - 13

Raporlama donemi sonrasinda ise 08.01.2026'da
Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda ilan edildigi Gzere,
2030'da dinyada 1 milyar musteriye ulasma vizyonu
dogrultusunda, operasyonunun her asamasina
degerlerini yansitarak organizasyonunu daha cevik ve
daha dayanikl bir yapiya kavusturmak amaciyla Sirket
onemli bir adim atmistir. Bu kapsamda Koton'un stratejik
oncelikleriyle daha uyumlu, daha yalin ve gelecege

hazir bir yapi olusturmak Uzere organizasyonel yapida
degisiklik gerceklestiriimistir.

Yonetim Kurulu'nun 08.01.2026 tarihli karariyla, mevcut
durumda organizasyon yapisinda yer alan ve Genel
Mudur'e bagli gbrev yapan Finans Genel Mudur
Yardimcisl, Marka Genel Mudur Yardimcisi ve Satis
Genel Mudur Yardimcisi pozisyonlarina ek olarak,
01.01.2026 itibariyla gecerli olmak Uzere yine Genel
Mudtr’e baglh olarak asagidaki st yonetim pozisyonlari
olusturulmustur:

»  Kreatif Genel Mudur Yardimclisi
»  Planlama Genel Mudur Yardimcisi

» Insan Kaynaklarl Genel Mudur Yardimcisi.
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket ile Kendisi
veya Baskasi Adina Yaptigi islemler ile
Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri
Hakkinda Bilgiler

Yoktur.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2025 |31 Aralik 2024
Ucretler ve
diger kisa 247931488 186.978.724

vadeli faydalar

247.931.488 | 186.978.724

Sirket'in Ust dlizey yonetim kadrosu ve Yonetim Kurulu
Uyeleri’nden olusmaktadir. Ust diizey yonetim kadrosu
Genel mudur, Genel midur yardimcilari ve direktorlerden
olusmaktadir. Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar
ise Ucret, prim, saglik sigortasli ve ulasim gibi faydalar
icermektedir.

Sermayeye Dogrudan Katilim Oraninin %5’
Astigi Karsilikl Istiraklere iliskin Bilgiler

Yoktur.
Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler
Yoktur.

Sirketin Bagimsiz Dis Denetim Firmasi

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
MUsavirlik A.S.

KeTeN
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Sirketin Yatinm Danismanligi ve
Derecelendirme Gibi Hizmet Aldigi
Kurumlarla Arasindaki Cikar Catismalari ve
Bunlari Onlemek icin Alinan Tedbirler

JCR Eurasia Rating, Subat 2025'te gerceklestirdigi kredi

derecelendirmede, “Koton Magazacilik Tekstil Sanayi

ve Ticaret Anonim Sirketi’'ni yiksek dlzeyde yatinm

yapllabilir kategorisi icerisinde degerlendirmis olup,

sirketin Uzun Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme Notunu

“A+ (tr)", Gorindmund “Stabil”, Kisa Vadeli Ulusal Kredi

Derecelendirme Notunu “ J1 (tr) “, Grinimuna “Stabil”

olarak belirlemistir. JCR ile Koton arasinda herhangi bir

¢lkar catismasi yoktur.

» 2023 yiinda artan talep, magaza alan verimliligi ve
tedarik politikalar etkisiyle sirdiriilen FAVOK rakami,

» 2023 ve 2024 yili 3. ceyreginde karsilama ve kaldirac
gostergeleriyle kanitlanmis saglam 6deme gucd,

» Onceki donemlerin aksine 2023 yilinda pozitif net
isletme sermayesinin daha guclu likiditeye isaret
etmesi,

» Taninmis marka adi ve pazar guclyle devam eden yurt
disi pazar genislemesi,

» Gelir akisini besleyen cesitlendiriimis Urun yelpazesi ve
satis kanall,

» Varlik kalitesini destekleyen sinirli tahsilat riski,

» Halka aclk bir sirket olarak kurumsal yonetim
uygulamalarina ve kalite standartlarina uyumu,

» 2024 3. ceyrekte azalan esas faaliyetler kaynakl kur
gelirleri ve net parasal pozisyon kazanclari nedeniyle
net kar marjinda daralma,

» 2023 mali yiinda faaliyetlerden elde edilen nakit
akisinda (CFO) kismi azalma,

» isin dogasi geregi gorece olarak yliksek operasyonel
giderler,

» Hazir giyim sektorindeki dlsuk fiyat baskisi ve hizli
degisen modanin yogun rekabet ortami yaratmasi,

» Farkh Ulke risk unsurlarina maruz kalan gelirleri,

» Klresel capta yumusak inise yonelik aksiyonlar 6nem
kazanirken, klresel ticareti olumsuz etkileyebilecek

FINANSAL DURUM ve RiSK YONETIMi

kararlarin dnemili bir belirsizlik yaratmasi hususlari
dikkate alinarak Koton’un notlar asagidaki sekilde
olusmustur:

Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu: A+ (tr) /
(Stabil Gorintim)

Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu: J1 (tr) /
(Stabil Gorunum)

Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Kurum Kredi
Rating Notu: BB / (Stabil Gorintim)

Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Kurum Kredi
Rating Notu: BB / (Stabil Grunum)

Calisan Sayisi, Toplu Sozlesme
Uygulamalari, Calisanlara Saglanan Hak ve
Menfaatler

Sirketin 31.12.2025 itibariyla ortalama calisan sayisi
7.852dir. Sirket, calisanlarin hak ve menfaatlerini
korumay! 6nceliklendirmekte; adil ve rekabetgci
Ucretlendirme, sosyal guvenlik ve emeklilik haklarr ile
is saghgi ve glvenligi uygulamalar araciligiyla temel
calisan haklarini glivence altina almaktadir. Calisma
saatleri, izin ve dinlenme haklari ile firsat esitligi,
ayrimciligin dnlenmesi ve kapsayici ¢alisma ortami
olusturulmasi Sirketin Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Politikas! ve insan Haklar Politikasi cercevesinde takip
edilmekte ve surekli iyilestirilmektedir.

Sirketin Ar-Ge Calismalari ve Sonuclari

5746 sayill Arastirma, Gelistirme ve Tasarm
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun (Ar-Ge
Kanunu) ve 25 Agustos 2022 tarihli ve 31934 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan Arastirma, Gelistirme

ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesine iliskin
Uygulama ve Denetim Yonetmeligi (Ar-Ge Yonetmeligi)
kapsaminda Ar-Ge merkezi, Ar-Ge ve yenilik projeleri
veya sOzlesme bazli Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri

KURUMSAL YONETIM ve BAGIMSIZ = 115
FAALIYETLERE ILISKIN GELISMELER -

DENETIM RAPORU

yUratmek Uzere kurulan sirketlerin organizasyon yapisi
icinde ayri bir birim seklinde érguttlenmis, en az elli

tam zamanli Ar-Ge personeli istihdam eden ve yeterli
Ar-Ge birikimi ve yetenegi olan birimleri ifade eder.
Tasarim merkezi ise, tasarim projeleri veya sdzlesmeye
dayall tasarnm faaliyetleri yurttmek Uzere kurulan
sirketlerin organizasyon yapisi icinde ayri bir birim olarak
orgUtlenmis, en az on tam zamanli tasarim personeli
istihdam eden ve yeterli tasarim birikimi ve yetenegine
sahip birimleri ifade eder. Ar-Ge merkezleri ve tasarm
merkezleri, Ar-Ge Kanunu ve Ar-Ge Yonetmeligi'ne
uygun hareket etmek zorundadir. Ar-Ge merkezi ve
tasarim merkezi statistindeki isletmelere cesitli tesvik
ve destekler verilmektedir. Tasarim ve Ar-Ge merkezleri
yillik olarak yurdttukleri faaliyetleri Sanayi ve Teknoloji
Bakanlidi online portal (https://biltek.sanayi.gov.tr/)
Uzerinden bir faaliyet raporu olarak gondermektedir.

Sirket, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
verilen Tasarim Merkezi Belgesi’ne sahiptir.

Sirket, Tasarim Merkezi Yillik Faaliyet raporunu, raporun
verilecegi yil takip eden Mayis ayinin sonuna kadar
Sirket yetkilisinin veya tasarim merkezi yoneticisinin
elektronik imzasi ile online olarak gdndermekle
yuktmluddr. Bu raporda tasarim projelerinin, personelin,
katilim saglanan egitim ve bilimsel etkinliklerin, makale,
yayin vb. bltln bélumlere dair bilgiler bulunmaktadir.

Faaliyet raporunun gonderilmesi akabinde Bakanlik
en gec Uc yilda bir olmak Uzere faaliyet raporunun
degerlendirilmesi icin tasarim merkezi faaliyet alaninda
uzman akademisyenleri hakem olarak (genelde

iki veya Uc hakem) gérevlendirmektedir. Hakemler
tasarim merkezini yerinde ziyaret ederek tasarm
merkezi belgesi kriterlerini ve yurUtllen faaliyet ve
projeleri degerlendirerek Bakanliga raporlamaktadir.
Akabinde, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligl nezdinde
bir komisyon toplantisi gerceklestiriimekte ve tasarim
merkezi belgesinin devam edip etmeyecedine karar
verilmektedir. 19 Eylul 2024 tarihli karar toplanti
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Sirket Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticileri,
Personel ve Faaliyetlerle Ilgili Bilgiler

tutanagi ile sirketin, saglanan tesvik ve muafiyetlerden
yararlanmaya devam etmesi gerektigine karar vermistir.

Rakiplerine gore Koton'u farklilastiran en 6nemli
faktorlerden biri deneyimli kumas Ar-Ge ekibidir. Kumas
Ar-Ge ekibi yurt ici ve yurt disindaki gelismeleri dikkate
alarak yeni kumaslar belirlemeye odaklanmakta ve moda
kumaslar proaktif olarak belirleyerek trendleri yakalamayi
ve hizli bir Uretim sUreci saglamay! hedeflemektedir.
Kumas Ar-Ge ekibi, koleksiyonlarda kullaniimak lzere
Ozel olarak tasarlanmis desenler saglayarak, Sirket'in
rekabette avantaj saglamasini hedeflemektedir.

Sirket, cesitli kategorilerde aylik 2.000 yeni numune
olusturma kapasitesine sahip olup, kendi numune
dikimhanesi sayesinde 48 saatlik bir sire icerisinde
tasarim asamasindan numunenin olusturulmasini
saglayabilmektedir.

Sirketin Tasarim Merkezi, T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi tarafindan akredite edilmis olup sektdrde 6ncu
konumdadir. Merkez blnyesinde 90 tasarim personeli
goérev yapmaktadir. Stileyman Demirel Universitesi,
istanbul Teknik Universitesi, Marmara Universitesi,
Nisantas! Universitesi, Harran Universitesi, istanbul

Bilgi Universitesi ve Mimar Sinan Glizel Sanatlar
Universitesi ile; ayrica istanbul Moda Akademisi ile cok
boyutlu akademik ve sektorel is birlikleri yurutilmektedir.
Tasarim ekibi hizl prototipleme ve dijital koleksiyon
gelistirme yetkinligine sahip olup Adobe Photoshop
(Ps), Adobe lllustrator (Al), Adobe Creative Cloud,
Browzwear ve Gerber Technology gibi araclar aktif
olarak kullanmaktadir. Bununla birlikte WGSN, Edited,
Myth Al ve T-Fashion gibi yapay zeka ve veri destekli
trend analiz platformlarindan yararlanarak koleksiyon
planlama ve tasarim sureclerini veri odakli sekilde
yonetmektedir. Ekip yillik olarak 20.000Q’in lzerinde
numune gelistirmektedir.

KeTeN

Sirketin ilgili Hesap Déneminde Yapmis
Oldugu Yatirimlara iliskin Bilgiler

Sirket, blylmek ve ticaret hacmini genisletmek amaciyla
yurt ici ve yurt disl pazarlarda yatirnimlar yapmaktadir.
Yatirim harcamalari dncelikle perakende kanalindaki
faaliyetlerin buyutlilmesine yoneliktir. Ayrica, Sirket ve
Bagl Ortakliklar’nin bilgi sistemlerinin gelisimine iliskin
lisans ve yazilim yatinmlari ile tasarim merkezi faaliyetleri
kapsaminda yapilan yatirimlar icin de yatirim harcamalari
yapllmaktadir.

Sirket'in yatirim harcamalarinin blyuk kismi maddi
duran varliklara iliskindir. Makine ve cihaz yatinmlari,
cogunlukla magazalarda, genel merkezde ve bagl
ortaklik ofislerinde kullanilan (bilgisayar, tablet, kasa

ve el terminali gibi) bilgi islem ekipmanlarina yapilan
yatinmlardan olusmaktadir. ilgili ddnemlerde Sirket'in
maddi duran varliklara iliskin yatinm harcamalarinin
onemli kismi yeni magazalar acilmasi ve mevcut
magazalarin buyutilmesi ya da yenilenmesi icin
kullanilan mobilya, demirbas ve 6zel maliyet
kalemlerinden olusmaktadir. Ozel maliyetler ise agirlikii
olarak mag@azalar icin yapilmakta olan dekorasyon amacli
yatirrm harcamalarindan olusmaktadir.

Yapiimakta olan yatirimlar kaleminde ise Sirket, fayda
saglamaya baslamadan dnce yatirimlarini takip
etmektedir. Yapilmakta olan yatirimlarin icinde maddi
ve maddi olmayan duran varlik kalemlerinden yatirimlar
takip edilir. llgili ddnemler itibariyle, yapiimakta olan
yatinmlar kalemlerindeki yatirim harcamalarinin blyuk
kismi daha sonra maddi olmayan duran varliklar altinda
gelistirme maliyetlerinde siniflandirilacak olan tasarim
merkezi harcamalarindan olusmaktadir.

KURUMSAL YONETIM ve

FINANSAL DURUM ve RiSK YONETIMi - S .
FAALIYETLERE ILISKIN GELISMELER

Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibarlyla sona

eren yillarda yapilmakta olan yatirimlar ile ilgili harcamalarin sirasiyla
193.731.709 TL ve 67.517.044 TL'si tasarim merkezi harcamalari
kapsaminda takip edilen gelistirme maliyetleri ile alakalidir. 2025
yilinda ar-ge tasarim gelistirme projeleri dnceki yillara gore artis
gostermistir.Soz konusu gelistirme maliyetlerinin blydk kismi personel
maliyetlerinden olusmaktadir.

Maddi olmayan duran varliklara iliskin yapilmakta olan yatirm
harcamalari ise, agirlikli olarak bilgisayar yazilimlari ve lisans
harcamalarindan olusmaktadir.

Sirket yatirimlarinin bir kismini 6zkaynaklari ile bir kismini ise yabanci
kaynaklar ile finanse etmistir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 finansal donemleri icerisinde yapilmis olan
yatirmlarin detaylari asagidaki tabloda veriimektedir.

BAGIMSIZ
DENETIM RAPORU

YATIRIM HARCAMALARI 31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Makine ve Cihazlar 12.546.261 24.385.265
Tasitlar 0 0]
Demirbaslar 354.092.248 285123.980
Ozel Maliyetler 363.619.465 522.183.407
Yapilmakta Olan Yatirimlar 193.731.709 67.517.044

TOPLAM 923.989.683 899.209.696

17
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Sirketin Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

2025 FAALIYETLERI

FINANSAL DURUM ve RiSK YONETIMi

KURUMSAL YONETIM ve
FAALIYETLERE ILISKIN GELISMELER

BAGIMSIZ

DENETIM RAPORU

ELI?AT_IIEJIIENF KONUSU SIRKETIN SERMAYEDEKI PAYI (%) SIRKET ile OLAN ILISKININ NITELIGI
Koton Textil Group Gmbh Perakendecilik 100 Bagli Ortaklik
Koton Textile Limited Doo Sarajevo Perakendecilik 100 Bagli Ortaklik
Koton Textile Limited Sirketi Perakendecilik 100 Bagli Ortaklik
Koton Textile D.0O.0. Zagreb Perakendecilik 100 Bagh Ortaklik
Koton Textil Limited Perakendecilik 100 Bagli Ortaklik
TOO Koton Textile Limited Liability Partnership Perakendecilik 100 Bagh Ortaklik
Koton Magazacilik Doo El Skopje Perakendecilik 100 Bagli Ortaklik
Koton Textile Retail Srl Perakendecilik 100 Bagli Ortaklik
Ooo Koton Textile Llc Perakendecilik 100 Bagl Ortaklik
Koton Textile Limited Doo Beograd Perakendecilik 100 Bagh Ortaklik
Koton Textile Limited S.R.O Perakendecilik 100 Bagli Ortaklik
Koton Magazacilik Limited Perakendecilik 100 Bagl Ortaklk
Koton Magazacilik Sarl au Perakendecilik 100 Bagh Ortaklik
Koton Magazacilik Sasu Perakendecilik 100 Bagli Ortaklik
Limited Liability Company Koton Textile Perakendecilik 100 Bagl Ortakhk
Koton Magazacilik Limited Liability Company Perakendecilik 100 Bagli Ortaklik
Koton Textil Korlatolt Felel6sségl Tarsasag (Koton Textil KFT) Perakendecilik 100 Bagli Ortaklik
Koton Tekstil Emboria Endimation Monoprosopi Epe Perakendecilik 100 Bagl Ortakhk
Koton A.G. Trading L.L.C. Perakendecilik 100 Bagh Ortaklik
Koton India Private Limited. Perakendecilik 100 Bagli Ortaklik
Koton Trading LLC Perakendecilik 51 Bagh Ortakhk
Koton Fashion Trading LLC Perakendecilik 51 Bagh Ortaklik
Koton Bahrain Trading W.L.L. Perakendecilik 51 Bagli Ortaklik
Koton Trading LLC Perakendecilik 51 Bagh Ortaklik
Koton INC Perakendecilik 100 Bagli Ortaklik

KeTeN
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Sirket Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticileri,
Personel ve Faaliyetlerle Ilgili Bilgiler

Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin
Bilgiler

Yoktur.

Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel
denetime ve kamu denetimine iliskin
aciklamalar

ilgili dénem icerisinde 6zel denetim ya da kamu
denetimi yapllmamistir. Finansal tablolarin bagimsiz
denetimi ise DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. tarafindan yapiimistir.

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede
etkileyecek mevzuat degisiklikleri

Yoktur

Sirket aleyhine acilan ve Sirketin mali
durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuclari
hakkinda bilgiler

Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
blyUklikte Sirket aleyhine aciimis herhangi bir dava
bulunmamaktadir. Asagida finansal tablo dipnotlarinda
yer alan dava karsilik detaylarina yer veriimektedir:

KISA VADELI 31 Aralik 31 Aralik
KARSILIKLAR 2025 2024
Dava karsihgi 23.979.450 32.699.919

TOPLAM 23.979.450 | 32.699.919

KeTeN

Ote yandan, 2012 yili icerisinde Sirket, kiracisi oldugu ve
alt kiralama s6zlesmesiyle franchise iliskisi olan tgunci
bir kisiye kiraladi§i magazanin bulundugu bir alisveris
merkezinde ¢lkan yanginla ilgili olarak alt kiracinin
kusurundan meydana gelen zarardan sirketin kusursuz
sorumlu oldugu iddiaslyla aciimis olan zarar tazmin
davalarina taraf olunmus, bir kisim tazminat davalari
Sirket’e inbar olunmus, ceza davasina ise miudahil
olunmustur.

Bununla birlikte yangin nedeniyle ikame edilen tazminat
davalarindan biri olan istanbul 18. Asliye Ticaret
Mahkemesi'nin 2020/40 E. sayil dosyasi Uzerinden
ikame edilen davada yanginin temizlik odasindan
clktigindan bahisle sirket lehine davanin reddine

karar verilmistir. Verilen karara karsi Yargitay yoluna
basvurulmasi sUreci sonunda ilgili karar Sirket lehine
kesinlesmistir.

Bu davalarla ilgili olusabilecek yukumlulUklere iliskin
olarak Grup yonetimi ve avukatlarin gortsiune gore
konsolide finansal tablolarda herhangi bir karsilik tutari
kayitlara alinmamistir.

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar
nedeniyle Sirket ve yonetim organi
lyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli
yaptirimlara iliskin agciklamalar

Yoktur.

FINANSAL DURUM ve RiSK YONETIMi

Yil icerisinde olaganustu genel kurul
toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi,
toplantida alinan kararlar ve buna iligkin
yapilan islemler de dahil olmak lizere
olaganistu genel kurula iligkin bilgiler

Yapilmamistir.

Sirketler topluluguna bagl bir sirket ise;
hakim sirketle, hakim sirkete bagl bir
sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle
onun ya da ona bagl bir sirketin yararina
yaptigi hukuki islemler ve gecmis faaliyet
yilinda hakim sirketin ya da ona bagl bir
sirketin yararina alinan veya alinmasindan
kacinilan tim diger 6nlemler

Sirketler topluluguna bagli bir sirket degildir.

Sirket’in BIST’de Dahil Oldugu Endeksler
Hakkinda Bilgi:

Koton,

BIST TICARET, BIST HALKA ARZ , BIST TUM,

BIST TUM-100, BIST KATILIM TUM, BIST 500,
BIST HIiZMETLER, BIST KATILIM 100, BIST YILDIZ
endekslerine dahildir.

KURUMSAL YONETIM ve BAGIMSIZ = 121
FAALIYETLERE ILISKIN GELISMELER -

DENETIM RAPORU

Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve
yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iligkin
bilgiler

BAGIS ve YARDIMLAR TOPLAM TUT(’#E;
Tema Vakfi 868.000,00
Turk Egitim Vakfi 4.020.000,00
TUrkiye Kizilay Dernegi 5.000,00
Diger 240.000,00

TOPLAM 5.133.000,00
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Sirket Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticileri,
Personel ve Faaliyetlerle Ilgili Bilgiler

iliskili taraflarla gerceklestirilen islemler

Sirket ile Sirket’in iliskili taraflar olan bagli ortakliklar arasinda gerceklesen islemler konsolidasyon sirasinda
elimine edilmektedir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 itibariyla iligkili taraflara ticari bor¢ ve avanslari ise asagida belirtiimistir.

ILISKILI TARAFLARA VERILEN SIPARIS 31 Aralik 2025

AVANSLARI

31 Aralik 2024

Ecomod Tekstil 4.367.807 ©.316.176

TOPLAM 4.367.807 6.316.176

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

ILISKILI TARAFLARA BORGLAR

Canko Tekstil Urtinleri SanTic.Ltd.Sti. 983.075 704171

TOPLAM 983.075 704.171

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 itibariyla iliskili firmalardan yapilan alimlarin detayl da asagida belirtilmistir. Canko
Tekstil Urlinleri SanTic.Ltd.Sti. ile Ecomod Tekstil, Sirket'in Griin tedarigi yaptigr iliskili taraflar iken, diger iliskili taraf
Gllyllmaz Gayrimenkul Yatinm, Gelistirme, isletme ve Ticaret A.S.nin sahibi oldugu iki adet tasinmazda Sirket
kKiracl konumundadir.

ILISKILI TARAFLARDAN ALIMLAR 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Canko Tekstil Urlinleri San Tic.Ltd.Sti. 37.826.530 2.713.961
Ecomod Tekstil 106.239.140 86.866.702
Gulyllmaz Gayrimenkul Yatirim, Gelistirme,

26.834.809 22.171.6971

isletme ve Ticaret A.S.

TOPLAM 170.900.478 111.752.359

KeTeN
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Kurumsal YO

KURUMSAL YONETIM ve
FAALIYETLERE ILISKIN GELISMELER
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netim Ilkelerinin

Uygulanmasima Yonelik
Meydana Gelen Degisiklikler

Koton, 10.05.2024 tarihinde Borsa istanbul A.S.de

islem gormeye baslamis olup, yurtrlikte bulunan 11-171
sayill Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda zorunlu

olan ilkelere tam olarak uyum saglamay! prensip olarak
benimsemistir. Zorunlu olmayan kurumsal yonetim
ilkelerine de tam uyum amaclanmakla birlikte, hentz
uygulamaya koyulmamis olan ilkeler Uzerinde calisiimakta
ve en kisa surede bu ilkelerden pay sahipleri ve diger
menfaat sahiplerinin ihtiyaclarn cercevesinde gerekii
gorilenlere uyum saglanmasi planlanmaktadir.

Bir dnceki faaliyet doneminde henliz uygulamaya
koyulamamis olan ilkeler tUzerinde ¢alisiimis olup, bir
kismi uygulamaya alinmistir. Ornegin 11-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi kapsaminda zorunlu olmayan kurumsal
yonetim ilkelerinden 3.1.3. madde uyarinca, menfaat
sahiplerinin haklariyla ilgili daha ¢ok politika ve prosedur
Sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlanmistir. Bu
kapsamda insan Kaynaklari Politikas! ile Calisan Tazminat
Politikasl, Musteri Memnuniyet Politikasi ile Kisisel
Verilerin Korunmasi Politikasi kurumsal siteye yiklenmistir.
ilgili politika ve proseddirlerin kalan kisminin da yazili

hale getirilerek kamuya yayinlanmasi i¢in calismalar
strmektedir.

Yine II-171 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda
zorunlu olmayan kurumsal yonetim ilkelerinden 4.3.9.
madde uyarinca Sirket Yonetim Kurulu’nda, kadin Gye orani
icin asgari %25'lik bir hedef belirlenmesi amaciyla politika
olusturulmasi 6ngértlmusken, Koton tarafindan kurumsal
sitesinde ilan edilen Yonetim Kurulu Cesitlilik Politikasi

ile Yonetim Kurulu’nda kadin tye oraninin asgari %650'nin
altinda olmayacagi esasl 2 Mayis 2025 tarihli Yonetim
Kurulu karariyla kabul edilmistir.

[1-171 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda zorunlu
olmayan kurumsal yonetim ilkelerinden 4.4.2. madde
uyarinca ise Yonetim Kurulu'nun, gindemde yer alan

konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan dnce tim
Uyelere génderilmesi icin asgari bir stire tanimlamasi ve
4.4.5. madde uyarinca da Yonetim Kurulu toplantilarinin
nasll yapilacaginin sirket ici yazili dizenlemeye
baglanmasi dngortlmustlr. Bu ilkelere uyulmasi
amaciyla 31.12.2025 tarihinde alinan Yonetim Kurulu
karariyla Yonetim Kurulu Calisma Esaslari ic Yonergesi
kabul edilmis ve Yonetim Kurulu Uyelerinin karar
vermelerini kolaylastiracak bilgi ve belgelerin en geg iki
glin dncesinde Uyelerle paylasiimasini da iceren calisma
esaslari dizenlemesi yapiimistir. S6z konusu Yonetim
Kurulu Calisma Esaslari ic Yonergesi, kurumsal internet
sitesine de yuklenmistir.

Ayrica, Sirket faaliyetlerinin etkin ve kurumsal yonetim
ilkelerine uygun bir sekilde yurutilmesini saglamak
amaclyla, “iliskili Taraf islemlerine iliskin Esaslar” baglikli
ic dizenleme de Sirket Yonetim Kurulu tarafindan
31.12.2025 tarihli kararla SPK Kurumsal Yonetim
Tebligi'ne uygun bicimde kabul edilmis olup, Sirketin
gerceklestirecegi Yaygin ve Siireklilik Arz Eden iliskili
Taraf islemlerinin kapsami ve bu islemlere iliskin sartlar
icin her yil Mart ayl sonuna dek, bltce dngoérulerine
bakilarak Yonetim Kurulu tarafindan o yila dair genel
nitelikte bir cerceve karar alinacagi ongortlmustir. S6z
konusu islemlerin kapsaminda ve sartlarinda o yil icinde
onemli bir degisiklik olmasi durumunda, konu hakkinda
degisiklige dair yeniden ydnetim kurulu karari alinacak
olup, alinacak ¢ergeve nitelikli ilk ydnetim kurulu karari,
mali yiIl baslangicindan itibaren gerceklesen surekli iliskili
taraf islemlerini de kapsayacak ve bu islemler icin de
sonuc doguracaktir. Dogal afet, salgin hastallk, terdrist
faaliyetler, savas, genel grey, is yavaslatma, is durdurma,
finansal piyasalarda ve makroekonomik kosullarda
ortaya cikan olagandisi durumlar ve/veya benzeri hallerin
Sirket'in faaliyetlerine ve bu faaliyetlerin bir parcasini
teskil eden iliskili taraf islemlerine iliskin planlamalarda
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ve ongorulerde belirsizlige yol actigl hallerde ise,
bahse konu cerceve nitelikli kararin alinmasinin ileri
tarihe ertelenebilmesi icin Yonetim Kurulu karar almaya
yetkilidir. Yonetim Kurulu’nun s6z konusu erteleme
kararini alabilmesi icin Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri’nin tamaminin olumlu oyunun alinmasi gerekir.
S6z konusu hususlar, Kurumsal Yonetim Tebligi'nin
iliskili taraf islemleri konusunda 6ngordugu kurallarin
uygulanmasini sirket nezdinde somutlastirmak ve
uygulamaya belirlilik saglamak Uzere i¢ dlizenleme
olarak kabul edilmis ve Sirket ici ilgili birimlere de konuya
dair bilgilendirme saglanmistir.

Donem Sonu ile Raporun Hazirlanmasi
Arasinda Meydana Gelen Gelismeler

Sirket'in Korfez isbirligi Konseyi (“Gulf Cooperation
Council-GCC") bdlgesindeki faaliyetleri, toplam
operasyonlari igerisinde sinirli bir paya sahiptir. Bununla
birlikte, GCC bdlgesini de etkileyen ve Subat sonunda
baslayan jeopolitik gelismeler kiresel piyasalarda ve
ekonomik kosullarda belirsizliklere yol acabilir. Sirket'in
ilgili bolgeye olan duslk operasyonel maruziyeti
nedeniyle bu gelismelerin Sirket’e dogrudan etkisinin
sinirl olmasi beklenmektedir. Ote yandan, tim kiresel
risklerde oldugu gibi surec Sirket tarafindan dikkatle
izlenmekte ve tedarik zinciri ile finansal streclerin
kesintisiz devam etmesini destekleyecek Onleyici
degerlendirmeler yapiimaktadir.

KeTeN
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Yatirimer lliskileri
Boliimii Faaliyetler

10 Mayis 2024'te Koton paylari Borsa istanbul'da

(BIST) KOTON kodu ile islem gormeye baslamis olup,
bu tarinten daha 6nce halka arza hazirlik asamasinda
Yonetim Kurulunun 14.02.2024 tarihli karari ile Sermaye
Piyasas! Kurulu’nun 1I-171 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi’'nin 11'inci maddesi geregince; Sirket Genel
MUdiri’'ne dogrudan raporlama yapan Yatinmcl iliskileri
BOIUmU kurulmustur.

Yatirnmect iliskileri Bolimu, 6zel durumlarin kamuya
aclklanmasi, pay sahiplerinin ve analistlerin sorularinin
cevaplandirimasi, Genel Kurul (E-GKS), sermaye
artinmi, kar dagitimi, ana sozlesme degisikligi ile ilgili
islemler ve Kamu Aydinlatma Platformu ile Merkezi
Kayit Sistemi uygulamasinin kullaniimasinin yani

sira sermaye piyasasl mevzuatindan kaynaklanan
yukumlultklerinin yerine getirilmesi ile kurumsal yonetim
uygulamalarinda koordinasyon saglamakla gorevlidir. Bu
kapsamda 2025 yili icinde kurumsal yonetim ilkelerine
ve sermaye piyasasi mevzuatina uyum saglamak icin
cok sayida sirket ici bilgilendirme, idari dlizenleme ve
uygulama gerceklestiriimeye devam edilmistir. TUm pay
sahiplerine de KAP Uzerinden zamaninda, tam ve dogru
bilgilendirme yapiimaktadir. Bunlara ek olarak, Yatirrmci
lliskileri Bolimi, sermaye piyasasi mevzuatindaki
degisiklikler ve rakip sirketlerle ilgili gelismeler Gzerine
Yonetim Kurulu'nu ve ust yonetimi surekli olarak
bilgilendirmektedir.

Yatirnmect iliskileri Bolumu, Sirketin gizli ve ticari

sir niteligindeki bilgileri haric olmak Uzere, bilgi
esitsizligine yol acmayacak sekilde, mevcut ve
potansiyel yatinmcilarla yil icinde seffaf, dogru,
anlasilir ve zamaninda bilgilendirme adina surekli bir
iletisim kurmustur. Blum calisanlari, Sirket ve sektor
dinamiklerine hakim ve Sirket’in hikayesini, is modelini
ve stratejilerini kapsamli aktarabilen proaktif kisilerdir.

FINANSAL DURUM ve RiSK YONETIMi

Yatirimcilarla uzun vadeli iliskiler hedeflenmektedir.
Yatirimcl ve analistlerin soru ve talepleri ilgili mevzuat
cercevesinde en hizli ve dogru sekilde karsilanmaktadir.
Bu kapsamda Yatinmei iligkileri Bolumdi olarak 2025
yllinda yapilan faaliyetler su sekilde 6zetlenebilir:

» 28 Mayis 2025 tarihinde Olagan Genel Kurul
yapiimis ve toplanti dncesi ve sonrasi ilgili
doklmanlar hazirlanarak KAP'ta ilan edilmistir.

»  Her ceyrek Turkce ve ingilizce olarak finansal
tablolar KAP'ta yayimlanmis ve ara donem ile yil
sonu faaliyet raporlar hazirlanarak KAP'ta ilan
edilmistir.

»  Her ceyrek finansallarin aciklanmasinin ardindan
sirketle ilgili finansal, operasyonel ve stratejik
gelismelerin paylasiimasi amaciyla analist
toplantilan yapiimis, bu toplantilarda CEO, CFO
ve Yatinmoct iliskileri Direktori katilimiyla sorular
yanitlanmistir.

»  Her ceyrek analist sunumu ve basin bllteni KAP'ta
yayimlanmistir. Yine her ceyrek analist sunumu,
Tirkce ve ingilizce olarak sirket web sitesinde
paylasiimistir.

»  Sirket merkezinde telekonferans yoluyla ya da ytz
ylze ziyaret edilerek 23 yerli ve yabanci kurumsal
yatirnmcl ile goérastlmustar.

»  SPK Kurumsal Yonetim Tebligi’'ne uyum kapsaminda
“Koton Yonetim Kurulu Cesitlilik Politikas!”, “Yonetim
Kurulu Calisma Esaslari ic Yonergesi” ile “iliskili Taraf
islemlerine iliskin Esaslar” hazirlanarak Yonetim
Kurulu onayina sunulmustur.

»  Yatinmcilarin seffaf bilgilendirilmesi ve yatinm
kararlarinda 1sik tutmasi icin stratejik odaklarimiz
arasinda bulunan bolgelerdeki magaza acilislar
zamaninda KAPta duyurulmustur.

KURUMSAL YONETIM ve BAGIMSIZ = 125
FAALIYETLERE ILISKIN GELISMELER -

DENETIM RAPORU

»  Yatinmcilarin bilgi talepleri mevzuatta yer aldiQi
Uzere, bu yazismalarin kayitlarini tutabilmek icin
e-posta araciliglyla yanitlanmistir.

»  Sirket icinde CFO ve bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri
dahil olmak Uzere belirlenen yoneticilerle 2 haftalik
“halka acik sirketler icin uyulmasi gerekli SPK
Mevzuati egitimleri” verilmistir.

»  Yatinmcl iligkileri web sayfasi yenilenmistir.

»  SPK Mevzuat geredi kurulan Komiteler
kapsaminda, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi, Denetim Komitesi
toplantilarinda alinan kararlar tutanaga baglanarak,
tespitler ve dneriler Yonetim Kurulu'na dizenli
sunulmustur.

»  BIST Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik
Endekslerine giriimesi amaciyla Sirket'teki eksiklerin
(gerekli Politikalarin, Prosedurlerin kabull gibi)
tamamlanmasini saglamak tzere ilgili ekipler
bilgilendiriimis ve koordine edilmistir.

Yatirmci iliskileri Sorumlulari ve
iletisim Bilgileri

Sirket'te pay sahipleri ile iliskilerden sorumlu Yatinimci
iliskileri Bolimdi ile ilgili bilgiler asagdida verilmistir:

Eda CANGA BELBER - Sermaye Piyasalari Uyum
Direktord

Sahip Oldugu Lisanslar: SP Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi
(Lisans No: 927843) Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Lisansi (Lisans No: 927858)

ipek OR - Yatinmel iliskileri Direktor
Sahip Oldugu Lisanslar: SP Faaliyetleri Dlizey 3 Lisansi
(Lisans No: 205904)
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Beyanlar

Bagimsizlik Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu 1I-17.1. sayili Kurumsal Yonetim Tebligi eki olan Kurumsal Yonetim ilkeleri madde 4.3.6
uyarinca;

Koton Magazacllik Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sdzlesme
ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda
"bagimsiz Uye" olarak gérev yapmak lzere,

a. Sirket, Sirketin yénetim kontrolu ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin ydnetim kontrolini
elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontrolline sahip
oldugu tlzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde
onemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadidini, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da dnemli nitelikte
ticari iliski kurulmadigin,

b. Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirketin dnemli 6lclide hizmet veya
urlin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya urlin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri),
onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calismadigimi veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c. Bagimsiz ydnetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle lstlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki
eqitim, bilgi ve tecrlbeye sahip oldugumu,

¢. Mevzuata uygun olarak, Universite 6gretim Uyeligi haric, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda
tam zamanli galismayacagimi,

d. 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GV.K.)'na gore Turkiye'de yerlesik sayilldigimi,

e. Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda
tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guclU etik
standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

f. Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
Olclde Sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

g. Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

h. Sirketin veya sirketin yonetim kontrollnU elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu sirketlerin
Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak
gorev almiyor oldugumu,

i. Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu beyan ederim.
16.04.2025
Saygllarimla

Omer Faruk Isik
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i i S i KURUMSAL YONETIM ve BAGIMSIZ =
FINANSAL DURUM ve RISK YONETIMI - A . ; et
v FAALIYETLERE ILISKIN GELISMELER DENETIM RAPORU 127

Bagimsizlik Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu 1I-171. sayili Kurumsal Yonetim Tebligi eki olan Kurumsal Yonetim ilkeleri madde 4.3.6
uyarinca;

Koton Magazacilik Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas s6zlesme
ve Sermaye Piyasas| Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda
"bagimsiz lye" olarak gorev yapmak Uzere,

a. Sirket, Sirketin yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin ydnetim kontrolinu
elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontrolline sahip
oldugu tlzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde
onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadidini, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da dnemli nitelikte
ticari iliski kurulmadigini,

b. Son bes yll icerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanh@i olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirketin dnemli dlgide hizmet
veya Urln satin aldigi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya Urln satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%65
ve Uzeri), Bnemli gérev ve sorumluluklar dstlenecek yonetici pozisyonunda calismadigimi veya yonetim kurulu Uyesi
olmadigimi,

c. Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
eQitim, bilgi ve tecrlibeye sahip oldugumu,

¢. Mevzuata uygun olarak, Universite 6gretim Uyeligi haric, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda
tam zamanli galismayacagimi,

d. 3171271960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GV.K.)'nha gore Turkiye'de yerlesik saylldigimi,

e. Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak dzgtrce karar verebilecek guclu etik
standartlara, mesleki itibara ve tecrlbeye sahip oldugumu,

f. Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
olcude Sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

g. Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi yapmadigimi,

h. Sirketin veya sirketin yonetim kontrollnU elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu sirketlerin
Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak
gOrev almiyor oldugumu,

i. Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu beyan ederim.
16.04.2025
Saygllarimla

Ayse Ufuk Agar
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Koton 10 Mayis 2024 tarihinde Borsada islem gérmeye baslamis olup, yurtrlUkte bulunan [1-171 sayill Kurumsal
Yonetim Tebligi kapsaminda zorunlu olan ilkelere tam olarak uyum saglamayi prensip olarak benimsemistir. Zorunlu
olmayan kurumsal yonetim ilkelerine de tam uyum amaclanmakla birlikte, hentiz uygulamaya koyulmamis olan ilkeler
Uzerinde calisiimakta ve en kisa sUrede bu ilkelerden pay sahiplerimiz ve diger menfaat sahiplerimizin ihtiyaclar
cercevesinde gerekli gérulenlere uyum saglanmasi planlanmaktadir. Sirketin 01.01.2025-3112.2025 hesap dénemine
ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF”) ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu'nda (“KYBF”") yer alan bilgiler, SPK'nin
10.01.2019 tarih ve 2/49 sayill kararyla SPK Haftalik Bllteni'nde ilan edilmis olan sunum esaslarina ve SPK'nin [I-171
“Kurumsal Yonetim Tebligi"ne uygun olarak hazirlanmis ve Yonetim Kurulu’nun 10/03/2026 tarih ve 2026/04 sayili
kararlyla da kabul edilmistir. Sirketin KAP’ta yayimlanmis olan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’'nda (“URF”) uyum
durumu “kismen” ya da “hayir” seklinde ifade edilmis olan maddeler ve bunlarin gerekcelerine asagida yer verilmistir.
Bununla beraber, zorunlu olmayan ilkelere tam olarak uyulmamis olunmasi nedeniyle herhangi bir cikar catismasi
meydana geldigine iliskin herhangi bir bilgi Sirketimize ulasmamis olup, Sirketimiz Kurumsal Yonetim Komitesi'nce de
bu yonde bir tespit yapilmamistir. Sirketin uygulamaya koyamadigi zorunlu olmayan ilkeler icin idari, hukuki ve teknik
altyapli calismalari devam etmekte olup, calismalar tamamlandiginda, uygulanmasi eksik olan ve pay sahiplerimiz

ile diger menfaat sahiplerimizin ihtiyaclar cercevesinde gerekli gortlen ilkelerin hayata gecirilmesi ve kamuya
duyurulmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda, KAP'ta yayimlanmis ve alttaki baslik altinda da yer verilmis olan Kurumsal
Yénetim Uyum Raporu’nda (“URF”) uyum durumu “kismen” ya da “hayir” seklinde ifade edilen ve Sirketimizin 2025

yill icerisinde uyum saglayamadidi ihtiyari ilkelerin ana basliklari ile bunlara uyulamama gerekceleri asagida yer
almaktadir.

1.4.2- Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi bulunmamaktadir. Bu ilkeye uyulamamaktadir, zira A grubu paylarda,
bagimsiz Uyeler haric yonetim kurulu Gyelerinin seciminde 5 oy hakki vardir.

1.5.2- Azlik haklari esas sézlesme ile sermayenin yirmide birinden daha distik bir orana sahip olanlara da
taninmis ve azlik haklarinin kapsami esas sozlesmede dlizenlenerek genisletilmistir. Bu ilkeye uyulamamaktadir,
zira konuya iliskin yasal dizenlemeler gercevesinde hareket edilmekte olup azinlik haklarinin esas sézlesmede
dlzenlenerek genisletilmesine yonelik bir plan bulunmamaktadir.

1.71- Paylarin devredilmesini zorlastirict herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir. Bu ilkeye tam uyulamamaktadir,
zira esas sozlesmemiz uyarinca A grubu imtiyazli paylarin devrinde bu paylar dnce A grubu pay sahiplerine dnerilir. B
grubu borsada islem gdren paylarin devrinde herhangi bir kisit yoktur.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklaryla ilgili politika ve prosedirler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir. Bu ilkeye tam uyulamamaktadir, zira menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili bazi politikalar (MUsteri
Memnuniyeti, insan Kaynaklari Politikasi gibi) kurumsal internet sitesinde yer almakta ise de Tedarikci Politikasi gibi
bazi prosedurler ve diger ilgili duzenlemeler sirket i¢ iletisim platformunda yer aldigindan, ilgili politika ve prosedUrlerin
hepsinin yazil hale getirilerek kamuya yayinlanmasi icin ¢calismalarin tamamlanmasi hedeflenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Turkce ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore
secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir. Bu ilkeye tam uyulamamaktadir, ancak Sirketin kurumsal internet sitesi
iceriginin Turkce ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde ingilizce hazirlanmasina énem verilmektedir. Sirketimiz
internet sitesine yeni eklenen bolimlerin / dokimanlarin ingilizcesinin tamamlanmasina yonelik calismalarimiz
devam etmektedir.
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3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik acidan uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur. Bu ilkeye tam uyulamamaktadir, zira menfaat sahiplerinin yatirimci iliskileri ve
musteri iletisim e-posta adresleri, internet sitemizdeki iletisim formu ile magazalarimizi ziyaret eden misterilerimizin
de merkeze bildirimlerini yapabilmelerine ragmen 3. bagimsiz bir taraf tarafindan isletilen etik hattimiz
bulunmamaktadir.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir. Bu ilkeye tam
uyulamamaktadir, tim politika ve mekanizmalar kamuya acik hale getirildiginde sirketin bu konudaki dengeli yaklasimi
da seffaf hale gelmis olacaktir.

3.2.1 - Calisanlarin yonetime katihmi, esas s6zlesme veya sirket ici yonetmeliklerle diizenlenmistir. Bu ilkeye
uyulamamaktadir, zira Sirketimizde dlzenli olarak gerceklestirilen bilgilendirme toplantilar ve anketler gibi iletisim
araclari sayesinde calisanlarimizin dolayl olarak yonetime katiimi séz konusu olmakla birlikte calisanlarin dogrudan
yonetimde temsili esas stzlesme veya sirket ici ydnetmeliklerle diizenlenmemistir. CunkU, calisanlarla iletisim zaman
zaman proje bazli olup sirketin ve calisanlarin ihtiyaclarina gore siirekli revize edilmektedir. Oniimiizdeki dénemde
uygulamanin bu sekilde devam etmesi planlanmaktadir.

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari'ni belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

Bu ilkeye uyulamamaktadir, zira s Etigi Kodu mevcuttur ancak kurumsal internet sitesinde yayimlanmamaktadir. is
Etigi Kodu halka arz dncesinde sirket calisanlarina yonelik bir ic dokliman olarak hazirlanmistir. Kurumsal sayfamizda
yayimlanmasi icin gincelleme calismalari stirmektedir.

4.4.7 - Yonetim kurulu tyelerinin girket disinda baska gdrevler almasi sinirlandiriimigtir. Yonetim kurulu

dyelerinin sirket disinda aldigi gérevler genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Bu ilkeye
uyulamamaktadir, ancak Yonetim Kurulu tyelerinin sirket isleri icin gereken zamani ayirmalarina 6zen gosteriimekte
olup, sirket disinda baska gorev veya gorevler almalarina iliskin bir sinirlandirma bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin is deneyimi ve sektdr tecrubelerinin yonetime 6nemli katkisi olmasi dolayisiyla boyle bir sinirlandirmaya
intiyac duyulmamaktadir. Genel Kurul 6ncesinde Uyenin dzgecmisiyle birlikte, sirket disinda yurtttigu gorevler de pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu liyesi sadece bir komitede gorev almaktadir. Bu ilkeye uyulamamaktadir, zira Uc
komite bulunmakta olup, komite baskanlarinin bagimsiz tye olmasi ve Denetim Komitesi’nin tamaminin bagimsiz
uyelerden olusmasina iliskin ilkeler acisindan bagimsiz Uyelerin bu durumda birden fazla komitede gorev almasi
zaruri olmustur. Bu durum herhangi bir sirket ici cikar catismasina yol agmamaktadir.

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini degerlendirmek lizere
yonetim kurulu performans degerlendirmesi gerceklestirmistir. Bu ilkeye uyulamamaktadir, zira Yonetim Kurulu
seviyesinde performans degerlendirmesi kapsaminda 6zel bir calisma gerceklestirilmemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet raporunda
kisi bazinda aciklanmistir. Bu ilkeye uyulamamaktadir, zira finansal tablo dipnotlarinda Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust
dlzey yoneticilere yapilan 6demeler genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya aciklanmaktadir.
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11.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve aciklamalarglincel
olarak ortakligin kurumsal internet sitesinde
yatirimcilarin kullanimina sunulmaktadir.

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini
zorlastiricl islem yapmaktan kagcinmistir.

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin acik sekilde
ifade edilmesini ve her teklifin ayri bir baslik altinda
verilmis olmasini temin etmigtir.
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YONETIM 2025 FAALIYETLERI
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Bu tlr bir denetim olmamistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma
imkani olan kimseler, kendileri adina

ortakligin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari
islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini
teminen gindeme eklenmek lzere ydnetim kurulunu
bilgilendirmistir.

Ortakligin faaliyet konusu kapsaminda islem yapan
imtiyazli kimseler yoktur.

1.3.8 - Glindemde 06zellik arz eden konularla ilgili
yonetim kurulu Uyeleri, ilgili diger kisiler,
finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumiulugu
bulunan yetkililer ve denetciler, genel kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.

1.310-Genel kurul giindeminde, tim bagislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardanyararlananlara ayri bir
maddede yer verilmistir.

1.311 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil
kamuya acik olarak yapiimistir.

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastirici herhangi bir kisitlama ve
uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip pay!
bulunmamaktadir.

A grubu paylarin, bagimsiz dyeler hari¢ yonetim kurulu
Uyelerinin seciminde 5 oy hakki vardir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de
getiren karsilikl istirak iliskisi icerisinde bulundugu
herhangi bir ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini
kullanmamistir.

KeTeN
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1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha dUsuk bir orana sahip olanlara
da taninmis ve azlik haklarinin kapsami esas
s@zlesmede dlzenlenerek genisletilmistir.

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

Konuya iliskin yasal dizenlemeler cercevesinde hareket
edilmekte olup azinlik haklarinin esas sdzlesmede
dlzenlenerek genisletiimesine ydnelik bir plan
bulunmamaktadir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin
gelecek donemlerde elde edecedi karin dagitim usul
ve esaslarini dngorebilmesine imkan verecek aciklikta
asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitiimayan karin
kullanim sekli ilgili gindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda
denge saglanip saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.71 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

211 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tum 6geleri
icermektedir.

A grubu imtiyazli paylarin devrinde bu paylar énce A
grubu pay sahiplerine dnerilir. B grubu borsada islem
go6ren paylari devrinde herhangi bir kisit yoktur.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (cikariimis sermayenin
%>5'inden fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin
adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet
sitesinde en az 6 ayda bir glincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler
Turkce ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde
intiyaca gore secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2.1-Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

Turkce internet sitesine yeni eklenen bolimlerin/
dokiimanlarin ingilizce'ye cevirisi devam etmektedir.
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2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer \/ 3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklar Gelisim Politikasi
alan tUm unsurlari icermektedir. bulunmaktadir ve bu kapsamda c¢alisanlar icin egitimler \/

. . S . o dizenlemektedir.
3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, Ucretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda ¢alisanlarin \/
bilgilendiriimesine yonelik toplantilar dizenlenmistir.

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler,
s@zlesmeler ve iyi niyet kurallari cercevesinde \/

korunmaktadir.
3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapiimasini

onlemek ve calisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal ve

duygusal acidan kot muamelelere karsi korumaya \/
yonelik prosedurler, egitimler, farkindahgi artirma,

hedefler, izleme, sikayet mekanizmalari gibi dnlemler

Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili bazi politikalar

\/ kurumsal internet sitesinde yer almakta olup, bazi
prosedurler ve diger diizenlemeler sirket ic iletisim
platformunda yer almaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika
ve prosedurler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

Menfaat sahiplerinin yatinmci iliskileri ve musteri iletisim alinmistir.
e-posta adresleri, internet sitemizdeki iletisim formu ve . . .
311.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik magazalarimizi ziyaret eden miisterilerimizin de merkeze 3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurlliglnd ve toplu is
acidan uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli v bildirimlerini yapabilmelerine ragmen 3. bagimsiz bir sozlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini v
mekanizmalar olusturulmustur. taraf tarafindan isletilen etik hattimiz bulunmamaktadir. desteklemektedir.
iaecj/iiijlrrket i¢inde calisantara yonelik etik hat 3.3.9 - Calisanlar i¢in glvenli bir galisma ortami \/
: saglanmaktadir
) ) ) ) Tum politika ve mekanizmalar kamuya acik hale . ) o o
3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar A ) ) X )
N o P ) ¢ \/ getirildiginde sirketin bu konudaki dengeli yaklasimi da 3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE ILISKILER
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir. .
seffaf hale gelmis olacaktir. 3.4.1-Sirket, miisteri memnuniyetini dlcmustir ve
3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESi kogulsuz musteri memnuniyeti anlayistyla faaliyet v

gostermistir.
Sirketimizde duzenli olarak gergeklestirilen bilgilendirme

toplantilari ve anketler gibi iletisim araclar sayesinde 3.4.2 - Misterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin
calisanlarimizin dolayli olarak yénetime katilimi taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda /"
s6z konusu olmakla birlikte ¢alisanlarin dogrudan bu durum musterilere bildirilmektedir.

3.2.1 - Calisanlarin ydnetime katilimi, esas sdzlesme onetimde temsili esas sozlesme veya sirket ici ) ) Lo

.C $. - / . " . ® \/ y“ . . §. ) .y ® ¢ 3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite

veya sirket ici ydnetmeliklerle dlizenlenmistir. yonetmeliklerle dizenlenmemistir. Zira, ¢alisanlarla | | \/
iletisim zaman zaman proje bazli olup sirketin ve standartlarina baglidr.
calisanlarin ihtiyaclarina gére surekli revize edilmektedir. 3.4.4 - Sirket, misteri ve tedarikcilerin ticari sir

Onlimiizdeki dénemde uygulamanin bu sekilde devam
etmesi planlanmaktadir.

kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini \/
korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran 3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

onemli kararlarda menfaat sahiplerinin goruslerini \/ .

almak Uzere anket / konstltasyon gibi ydntemler Is Etigi Kodu mevcuttur ancak kurumsal internet

uygulanmigtir. 3,51 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallar'n ?itesihde yaylmlanmamaktadlr. Is Et.igi quu hallka arz

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde v oncesinde sirket calisanlarina yonelik bir i¢ dokiman
yaymlamistrr olarak hazirlanmistir. Mevcut durumda kurumsal

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam Sirket'in firsat esitligi saglayan bir insan Kaynaklari sayfamizda yayimlanmasi icin glincelleme galismalari

politikasi ve tim kilit ydnetici pozisyonlari igin bir \/ Politikas mevcuttur ancak ttim Kkilit ydnetici pozisyonlari strmektedir.

halefiyet planiamasi benimsemistir igin halefiyet plani hentiz olugturuimamistir. 3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve Risvetin Onlenmesi Prosed(rl i¢

3.3.2 - Personel alimina iligskin olgttler yazili olarak Yolsuzluk ve rlsvetin dnlenmesine yonelik tedbirler \/ dizenleme olarak mevcuttur, kurumsal sayfada yayimi

belirlenmistir. \/ almistir. icin de glncelleme calismalari stirmektedir.

K&TeN KOTON MAGAZACILIK TEKSTIL SANAYI VE TICARET A S.
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4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.11-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli ¢cikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti gindem ve tutanaklari, ydnetim
kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartisarak
onayladigini, ihtiyac duyulan kaynaklari belirledigini
ve yonetimin performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.

; 2025 FAALIYETLERI
PROFIL
UYUM DURUMU
ACIKLAMA

EVET
KISMEN
HAYIR
MUAF
ILGISIZ

v

v

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu Uyelerinin gorev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda ac¢iklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6lcegine ve
faaliyetlerinin karmasikhigina uygun bir i¢ kontrol
sistemi olusturmustur.

4.2 4-Ic kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair
bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel
mudur) goérevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatinmcli iliskileri bolimu ve
kurumsal ydnetim komitesinin etkili bir sekilde
calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlagmazliklarin gideriimesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatirimci iligkileri bolimu ve
kurumsal ydnetim komitesiyle yakin isbirligi icinde
calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Uyelerinin gérevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin
olarak Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle
yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

KeTeN

Yonetim Kurulu faaliyetleri 6zel durum aciklamasina
konu olacak i¢sel bilgi niteliginde ise KAP'ta derhal

\/ ilan edilmektedir. Bunun diginda gercgeklestirilen yil igi
faaliyetler hakkinda Faaliyet Raporu'nda detayli bilgi yer
almamakta olup, sonraki dénemlerde daha detayl yer
verilmesi planlanmaktadir.

{

FINANSAL DURUM ve RISK YONETIMI KURUMSAL YONETIM ve

FAALIYETLERE ILISKIN GELISMELER
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EVET
KISMEN
HAYIR
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4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin tye orani

icin asgari %25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca

ulasmak icin politika olusturmustur. Yonetim \/
kurulu yapisi yillik olarak gbzden geciriimekte ve

aday belirleme streci bu politikaya uygun sekilde
gerceklestiriimektedir.

4.310 - Denetimden sorumlu komitenin Uyelerinden en
az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5
yillik tecriibesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.41 - BUtun yonetim kurulu dyelerinin, yonetim kurulu
toplantilarinin coguna fiziksel veya elektronik katilim \/
saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, giindemde yer alan konularla
ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce tum Uyelere
gonderilmesi icin asgari bir stire tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazili
olarak yonetim kuruluna bildiren Gyenin gorusleri diger
dyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardir. \/

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacagi sirket ici dizenlemeler ile yazili hale \/
getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti gindemdeki

tim maddelerin gortsuldigunu ortaya koymakta \/
ve karar zapti muhalif gorisleri de icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda baska

gorevler almasi sinirlandiriimistir. Yonetim kurulu \/
Uyelerinin sirket disinda aldigi gérevler genel kurul

toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

BAGIMSIZ =
DENETIM RAPORU - 135

AGIKLAMA

\/ Boyle bir durum olmamustir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket isleri icin gereken
zamanl ayirmalarina 6zen gosterilmekte olup, sirket
disinda baska gorev veya gorevler almalarina iliskin bir
sinirlandirma bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerinin
is deneyimi ve sektor tecribelerinin yonetime 6nemli
katkisi olmasi dolayislyla boyle bir sinirlandirmaya

ihtiyac duyulmamaktadir. Genel Kurul 6ncesinde Uyenin
Ozgecmisiyle birlikte, sirket disinda yurttttigu gorevier de
pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

KOTON MAGAZACILIK TEKSTIL SANAYi VE TICARET A.S.
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4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir ydnetim kurulu Uyesi sadece bir
komitede gorev almaktadir..

4.5.6-Komiteler, goruslerini almak icin gerekli gérdugu

Kisileri toplantilara davet etmistir ve goruslerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/
kurulusun bagimsizhg hakkinda bilgiye yillik faaliyet
raporunda yer verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuclari hakkinda rapor
dizenlenerek yonetim kurulu Uyelerine sunulmustur.

KeTeN

v

v

YONETIM 2025 FAALIYETLERI

AGIKLAMA

Uc komite bulunmakta olup, komite baskanlarinin
bagimsiz dye olmasi ve Denetim Komitesi’nin tamaminin
bagimsiz dyelerden olusmasina iliskin ilkeler acisindan
bagimsiz dyelerin bu durumda birden fazla komitede
gorev almasi zaruri olmustur. Bu durum herhangi bir
sirket ici ¢ikar catismasina yol agmamaktadir.

Bu yonde alinmig bir danigsmanlik hizmeti
bulunmamaktadir.

FINANSAL DURUM ve RiSK YONETIMi

UYUM DURUMU

KURUMSAL YONETIM ve
FAALIYETLERE ILISKIN GELISMELER

EVET
KISMEN

HAYIR
MUAF
iLGisiz

BAGIMSIZ =

DENETIM RAPORU 137

AGIKLAMA

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir
sekilde yerine getirip getirmedigini degerlendirmek
Uzere yonetim kurulu performans degerlendirmesi
gerceklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Uyelerinden herhangi
birisine veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine
kredi kullandirmamis, bor¢ vermemis veya 6dung
verilen borcun suresini uzatmamis, sartlari
iyilestirmemis, Uclncl sahislar araciligiyla kisisel bir
kredi basl@i altinda kredi kullandirmamis veya bunlar
lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan ydneticilere verilen Ucretler
yillik faaliyet raporunda kisi bazinda aciklanmistir.

v

Yénetim Kurulu seviyesinde performans degerlendirmesi
kapsaminda 6zel bir calisma gerceklestiriimemistir.

Yoénetim Kurulu Gyelerinin Gcretleri Genel Kurul'da
belirlenmekte olup, ayrica finansal tablo dipnotlarinda
Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust dlzey yoneticilere yapilan
6demeler genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak
kamuya aciklanmaktadir.

KOTON MAGAZACILIK TEKSTIL SANAYi VE TICARET A.S.



138 2025 FAALIYET RAPORU

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

1. PAY SAHIPLERI

; 2025 FAALIYETLERI
PROFIL

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin dlzenledigi yatirnmci konferans ve
toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu
KAP duyurusunun baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tlrkce ile es anli
olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Uyelerin cogunlugunun onayi
veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagdis ve yardimlara iliskin
politikanin yer aldigi boluman adi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel
kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Esas sdzlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula

katihmini dizenleyen madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

KeTeN

Her ceyrek sonuclarl sonrasi analist toplantilari
dlzenlenmis, ayrica 23 yerli ve yabanci yatinmci ile
online veya fiziki toplanti yapimistir.

https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1433913

Hayir. Bir sonraki yildan itibaren ilgili belgelerin ingilizce
olarak da sunulmaya baslanmasi planlanmaktadir.

Bu nitelikte bir islem olmamigtir.

Bu nitelikte bir islem olmamistir.

Bu nitelikte bir islem olmamistir

Kurumsal Yonetim/ Politikalar

https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1356353

Madde 19 ()

Genel Kurul i¢c Yénergesi'nin 5. maddesi uyarinca basin
mensuplari, pay sahipleri, sirket calisanlari, Bakanlik
temsilcisi ve ilgili diger kisiler katilabilir.

FINANSAL DURUM ve RISK YONETIMI KURUMSAL YONETIM ve

FAALIYETLERE ILISKIN GELISMELER

1. PAY SAHIPLERI

1.4. Oy Haklar

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari

En bUyUk pay sahibinin ortaklik orani

1.5. Azlik Haklarn

Azlik haklarinin, sirketin esas sdzlesmesinde (icerik veya oran
bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklarr icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili
esas sdzlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi
polimun adi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif
etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim
seklini belirten genel kurul giindem maddesine iliskin tutanak
metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi

BAGIMSIZ =
DENETIM RAPORU - 139

Evet (Yes)

Bagimsiz Uyeler disindaki Yonetim Kurulu Uyelerinin
secimi ile Genel Kurul'da toplanti baskaninin seciminde
A grubu paylarin 5 oy hakki vardir. Diger konularda oy
hakkinda imtiyaz yoktur. B grubu paylarda ise herhangi bir
imtiyaz bulunmamaktadir.

% 39,6

Hayir (No)

Kurumsal Yonetim / Politikalar

Enflasyona gore duzeltilmis olarak hazirlanan 2024
yilsonu finansal tablolara gore ana ortakliga ait
396.675.311 TL net dénem zarari, enflasyona gore
dlzeltilmis VUK kayitlarina goére ise 1.092.789.830,77 TL
cari yil zarar bulundugundan; kar dagitilmayarak olusan
bu tutarlarin gecmis yil zararlari hesabina aktariimasi
Olagan Genel Kurul'da kabul edilmistir. (https://www.kap.
org.tr/tr/Bildirim/144298)

https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1442971

KOTON MAGAZACILIK TEKSTIL SANAYi VE TICARET A.S.
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Genel Kurul Toplantilan
Genel kurul Slirke.t’in kurumfal internet
iindemivle ilaili Pa sitesinde her glindem
g .y 9 y. L. Dogrudan Vekaleten maddesiyle ilgili olumlu ve
Genel Kurul olarak sirkete sahiplerinin . . . . N .
_ - temsil edilen temsil edilen olumsuz oylari da gosterir
Tarihi iletilen ek genel kurula .

. paylarin orani paylarin orani  sekilde genel kurul toplanti
aciklama talebi katilim orani -
savisi tutanaklarinin yer aldigi

y bélimiin adi
Kurumsal Yonetim
28/05/2025 0 %386,8 %23,6 %63,2

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarall kurumsal yonetim
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi bolumlerin adlari

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde

paylarin %5’inden fazlasina sahip olan gercek Kigi
pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bolim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

2.1. Kurumsal internet Sitesi

/Genel Kurul

Yatinmet iligkileri

Kurumsal Yonetim/ Ortaklik Yapisi

Turkce ve ingilizce

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya

boliim adlarn

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yurattikleri goérevler ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer
aldigl sayfa numarasi veya bolim adi

b) Yonetim Kurulu binyesinde olusturulan komitelere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bdlim adi

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve
dyelerin toplantilara katiim durumu bilgisinin sayfa numarasi
veya bolum adi

¢) Sirket faaliyetlerini Gnemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

d) Sirket aleyhine acilan dnemli davalar ve olasi sonuclari
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

KeTeN

Beyanlar Bolimu

Yonetim Bolimu

Beyanlar Bolimu ile Kurumsal Yonetim ve Faaliyetlere
iliskin Gelismeler

Kurumsal Yénetim ve Faaliyetlere iliskin Gelismeler
Bolumu

Kurumsal Yonetim ve Faaliyetlere iliskin Gelismeler
Bolimu

FINANSAL DURUM ve RiSK YONETIMi

Kurumsal internet sitesinde
genel kurul toplantisinda
yoneltilen tiim soru ve
bunlara saglanan yanitlarin
yer aldigi boliimiin adi

Genel kurul toplanti
tutanaginin iliskili
taraflarla ilgili
madde veya paragraf
numarasi

KURUMSAL YONETIM ve
FAALIYETLERE ILISKIN GELISMELER

Yonetim kuruluna bildirimde
bulunan imtiyazlh bir sekilde
ortaklik bilgilerine ulasma
imkani bulunan kisi sayisi
(iceriden 6grenenler listesi)

BAGIMSIZ
DENETIM RAPORU

= 141

KAP’ta yayinlanan
genel kurul
bildiriminin baglantisi

Kurumsal Yonetim
/Genel Kurul

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

e) Sirketin yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet
aldigr kurumlarla arasindaki ¢ikar ¢catismalari ve bunlari
Onlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin

sayfa numarasi veya bolim adi

f) Sermayeye dogrudan katilm oraninin %5’i astigi karsilkli
istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve ¢evresel sonu¢ doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

3. MENFAAT SAHIPLERI
3.1. Menfaat Sahiplerine Iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi
bolumUun adi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen
yargl kararlarinin sayisi

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

https:/www.kap.org.tr/
tr/Bildirim/1433913

Kurumsal Yénetim ve Faaliyetlere iliskin Gelismeler
Bolimd

Kurumsal Yonetim ve Faaliyetlere iliskin Gelismeler
Bolimdu

2025 Faaliyetleri Bolumu

Kurumsal Yonetim/Politikalar

60

Telefon: 0212 401 37 88 / E-posta: (a) koton@ speak-hub.
com (b) etik@ koton.com.tr / Web form: speak-hub.com

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin ydnetim organlarina
katihmina iligkin olan i¢ dizenlemelerin yer
aldigr bolimun adi

Calisanlarin temsil edildigi ydnetim organlari

Kurumsal Yonetim/Politikalar

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Komitesi, Surdurulebilirlik
Komitesi, Cumhuriyet Komitesi, is Surekliligi Yonetim
Komitesi, s Sagligi ve Glvenligi Kurulu, Koton
Sosyal

KOTON MAGAZACILIK TEKSTIL SANAYi VE TICARET A.S.
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani gelistiriimesinde
yonetim kurulunun rolu

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
Olcltlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi
bolimun adi veya politikanin ilgili maddelerinin dzeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi
onlemeye yonelik dnlemleri iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigi bolimUn adi veya politikanin ilgili
maddelerinin Ozeti

is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargl karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi
bolimun adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk

raporunun yer aldigi bolimun adi. Kurumsal sosyal sorumluluk

raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim
konularinda alinan 6nlemler

irtikap ve riisvet de dahil olmak lizere her tirli yolsuzlukla
mucadele i¢in alinan énlemler

KeTeN

; 2025 FAALIYETLERI
PROFIL

Yazili bir Politika olmamakla beraber uygulamada; Ust
duzey yoneticilerin yedekleme planlar Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanir.

Kurumsal Yonetim / Politikalar / Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Politikasi ve insan Kaynaklari Politikasi

Pay edindirme plani bulunmuyor (There isn't an employee
stock ownership programme)

Kurumsal Yonetim / Politikalar / Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Politikasi ve insan Haklari Politikasi ve insan
Kaynaklari Politikasi

is Etigi Kodu halka arz éncesinde sirket calisanlarina
yonelik bir i¢c dokliman olarak hazirlanmistir. Halka agik bir
dokidman haline getirmek lUzere ¢alismaya

devam edilmektedir.

Yatirnmet iliskileri / Raporlar / Strdirilebilirlik Raporlari

Kurumsal internet sitesinde Kurumsal Yonetim/Politikalar
basligr altinda henlz yolsuzlukla mucadele politikasi
kamuya acik bir dokiman olarak yuklenmemistir.
Sirket’in Etik Kodu iginde konuya iliskin dizenlemeler
yer almakla beraber, Etik Kod da sirket ici prosedur
olarak duzenlenmis oldugundan, bu Politikalar tzerinde
calisilarak kamuya acik dokliiman haline getirilecektir.

FINANSAL DURUM ve RiSK YONETIMi

4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi

4. YONETIM KURULU-I

Batun yonetim kurulu Uyelerinin ibra edilip edilmedigi

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yénetim kurulu
Uyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi bolimdn adi veya sayfa
numarasi

Yonetim kurulu baskaninin adi

icra bagkani / genel midirin adi

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel mudurtn ayni
kisi olmasina iliskin gerekcenin belirtildigi KAP
duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin % 25'ini
asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun
baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin ydnetim kurulu Uyelerinin
oranini artirmaya yonelik ¢esitlilik politikasi hakkinda bilgi
verilen bolumun adi

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagdimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi

KURUMSAL YONETIM ve
FAALIYETLERE ILISKIN GELISMELER

BAGIMSIZ =
DENETIM RAPORU - 143

Sirket paylar 10.05.2024 tarihinde Borsada islem
gérmeye baslamis olup, henlz bu sekilde bir performans
degerlendirmesi yapilmamistir.

Hayir (No)

Evet (Yes)

Yonetim Kurulu ic Yonergesi’'nde lyeler arasinda bu tir
bir goérev dagiimi yer almamakla beraber, Yilmaz Yilmaz,
Gulden Yilmaz ve Gurgle BV. Sirketi temsil ve imzaya
yetkili yonetim kurulu Gyeleridir.

2025 yili icinde i¢ Denetim Birimi tarafindan Denetim
Komitesi'ne, diger ilgili Komitelere ve Ust yonetime 21
rapor sunulmustur.

Finansal Durum ve Risk Yonetimi Bolimu

Yilmaz Yilmaz

A. Blilent Sabuncu

Ayni kisi degillerdir.

https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1399819

Kurumsal Yonetim/Politikalar

4 lUye - %66,6

Hayir (No)
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Yoénetim Kurulunun Yapisi

Yonetim Kurulu
Uyesinin Adi/Soyadi

icrada Gorevli
Olup Olmadigi

icrada gorevli

KURUMSAL

PROFiL

Bagimsiz Uye Olup
Olmadigi

Bagimsiz dye degil (Not

YONETIM

Y6netim Kuruluna
ilk Secilme Tarihi

Yil Yil 28/05/2025
maz Yiimaz (Executive) independent director)
Gurgle BV. (Gercek kisi . . . . . C
temsilcisi: E. Barbara lcrada grevii - Bagimsiz Uye degil(Not - g 55
(Executive) independent director)
van Geloven)
icrada gorevli Bag Uye degdil (Not
Siikriye Giilden Yilmaz cradagorevii - Bagimsiz Uye degil (Not s 5595
(Executive) independent director)
icrada Gorevli
Bag ( gil (Not
Deniz Yilmaz Degil ( Non- Bagimsiz Uye degil (Not 0 e 06505
, independent director)
executive)
icrada Gorevli Badims.z ive
Omer Faruk Isik Degil ( Non- g ve 28/05/2025
) (Independent director)
executive)
icrada Gorevli Bagimsiz lye
A Ufuk AG Degil ( Non- 28/05/2025
yge LUk Adar c9l (, on (Independent director)
executive)

4. YONETIM KURULU-II

4.4, Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama doneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak

suretiyle yapilan yénetim kurulu toplantilarinin sayisi
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

Yonetim kurulunun ¢alismalarini kolaylastirmak igin
elektronik bir portal kullanilip kullaniimadigi

Yonetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kac gun once uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici dliizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldigi bolimun adi

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen Ust sinir

KeTeN

10

%100

Hayir (No)

2 gln

Kurumsal Yonetim/Politikalar

2025 FAALIYETLERI

Bagimsizlik Beyaninin
Yer Aldig1 KAP
Duyurusunun Baglantisi

https:/www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/1433913

https:/www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/1433913

Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda gérev almasini

sinirlandiran bir politika
bulunmamaktadir.

FINANSAL DURUM ve RiSK YONETIMi

Bagimsiz Uyenin Aday
Gosterme Komitesi

Tarafindan Degerlendirilip

Degerlendirilmedigi

ilgisiz (Not applicable)

ilgisiz (Not applicable)

ilgisiz (Not applicable)

ilgisiz (Not applicable)

Degerlendirildi (considered)

Degerlendirildi (considered)

4. YONETIM KURULU-II

KURUMSAL YONETIM ve
FAALIYETLERE ILISKIN GELISMELER

Bagimsizligini Kaybeden
Uye Olup Olmadigi

ilgisiz (Not applicable)

ilgisiz (Not applicable)

ilgisiz (Not applicable)

ilgisiz (Not applicable)

Hayir (No)

Hayir (No)

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin

bilgilerin yer aldigI sayfa numarasi veya ilgili bolumutn adi

Komite calisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun

baglantisi

BAGIMSIZ =

DENETIM RAPORU

Denetim, Muhasebe ve/veya
Finans Alaninda En Az 5 Yillik
Deneyime Sahip Olup
Olmadigi

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Yonetim Bolumu

https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1361836
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KURUMSAL VONETIM
PROFIL

Beyanlar

2025 FAALIYETLERI

FINANSAL DURUM ve RISK YONETIMI KURUMSAL YONETIM ve

FAALIYETLERE ILISKIN GELISMELER

BAGIMSIZ
DENETIM RAPORU

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

e . L. Birinci Siitunda “Diger” Olarak = Komite Uyelerinin . _ L . . .
Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlari Komite Baskani Olup Olmadigi Yonetim Kurulu Uyesi Olup Olmadigi
Belirtilen Komitenin Adi Adi-Soyadi E i & g & 2
Denetim Komitesi (Audit Committee) Omer Faruk Evet (Yes) Yonetim kurulu Uyesi (Board member)
Denetim Komitesi (Audit Committee) Ayse Ufuk Agar Hayir (No) Yonetim kurulu Uyesi (Board member)
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi . L . .
Omer Faruk Isik Evet (Yes Yonetim kurulu Uyesi (Board member
(Committee of Early Detection of Risk) v (ves) yesi( )
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
A Ufuk Aga Hayir (N Yonetim kurulu Uyesi (Board b
(Committee of Early Detection of Risk) yge Uiuk Adar yir (No) onetim kurulu dyesi (Board member)
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi . . ,
Yiimaz Yilmaz Hayir (No Yonetim kurulu Uyesi (Board member
(Committee of Early Detection of Risk) yir (No) yesi( )
Kurumsal Yonetim Komitesi
Ayse Ufuk Agar Evet (Yes Yonetim kurulu Uyesi (Board member
(Corporate Governance Committee) ¥ d (ves) yesi )
Kurumsal Yonetim Komitesi .
ur ! es! ) Omer Faruk Isik Hayir (No) Yonetim kurulu Uyesi (Board member)
(Corporate Governance Committee)
K | Yonetim Komitesi
urumsat Yonetim romites! ) Yilmaz Yilmaz Hayir (No) Yonetim kurulu Uyesi (Board member)
(Corporate Governance Committee)
Kurumsal Yonetim Komitesi Ukriye Gulden
. Sukriy Hayir (No) Yonetim kurulu Uyesi (Board member)
(Corporate Governance Committee) Yilmaz
Kurumsal Yonetim Komitesi
Eda Canga Belber Hayir (No Yonetim kurulu Uyesi degdil (Not board member
(Corporate Governance Committee) ¢ang yir (No) 4 gil )

KeTeN
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4. YONETIM KURULU-III

; 2025 FAALIYETLERI
PROFIL

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-Il

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimunu
belirtiniz (sayfa numarasi veya baolimun adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
polumMUNU belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gbsterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolumUnU belirtiniz (sayfa numarasi veya bdlimutn adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolumuUnU belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)

Yonetim Kurulu Komiteleri-Il

Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlari

Denetim Komitesi (Audit Committee)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
(Committee of Early Detection of Risk)

Kurumsal Yonetim Komitesi
(Corporate Governance Committee)

KeTeN

Faaliyet Raporu/Kurumsal Yonetim ve Faaliyetlere iliskin
Bilgiler

Faaliyet Raporu/Kurumsal Yonetim ve Faaliyetlere iliskin
Bilgiler

Faaliyet Raporu/Kurumsal Yonetim ve Faaliyetlere iliskin
Bilgiler

Faaliyet Raporu/Kurumsal Yonetim ve Faaliyetlere iliskin
Bilgiler; Finansal Durum ve Risk Yonetimi

Birinci Siitunda “Diger” Olarak icrada Gérevli Olmayan
Belirtilen Komitenin Adi Yoneticilerin Orani

- %100

- %66,6

- %60

FINANSAL DURUM ve RiSK YONETIMi

4. YONETIM KURULU-III

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, tUcret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimunu
belirtiniz (sayfa numarasi veya badlimin adi)

KURUMSAL YONETIM ve
FAALIYETLERE ILISKIN GELISMELER

BAGIMSIZ =
DENETIM RAPORU - 149

Faaliyet Raporu/Kurumsal Yonetim ve Faaliyetlere iliskin
Bilgiler

4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasiimadigina iliskin bilginin
verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada goreuvli
olmayan uyelere iligkin tcretlendirme politikasinin yer aldigi
bolimunin adi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan
diger tum menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolim
adi

Komitede Bagimsiz Uyelerin

Orani Toplanti Sayisi
%100 4
%66,6 6
%40 5

Komitenin Gergeklestirdigi Fiziki

Faaliyet Raporu/ 2025 Faaliyetleri; Finansal Durum ve
Risk Yonetimi bolimleri

Politikalar

Faaliyet Raporu/ Kurumsal Yonetim ve Faaliyetlere iliskin
Gelismeler

Komitenin Faaliyetleri Hakkinda Yonetim
Kuruluna Sundugu Rapor Sayisi

7
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150 2025 FAALIYET RAPORU PROFIL

Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Beyani

[1-171 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde halka acik ortakliklarin Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim calismalarini
yirutirken aciklamalari beklenen temel ilkelerin (Surdirtlebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi) menfaat sahipleriyle
paylasilabilmesini teminen Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 1 ve 8 inci maddelerine gerekli eklemelerin yapildigi
“Kurumsal Yonetim Tebligi (I1-17.1)'nde Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig (lI-171.a)” 2 Ekim 2020 tarihinde Resmi
Gazete'de yayimlanarak yurarluge girmistir.

ilgili teblig kapsaminda KOTON, faaliyet gdsterdigi tim alanlarda surdirilebilirlik ilkeleriyle uyumlu bir

yaklasim benimsemekte; bu dogrultuda stratejiler gelistirmekte ve belirlenen hedeflere yonelik calismalarini
strdirmektedir. Strdurilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi'nde yer alan ilkelerin dnemli bir bolimi uygulanmakta
olup, gelistiriimesi gereken alanlarda iyilestirme calismalari devam etmektedir. KOTON, kamuya en son aciklanmis
raporu olan 2024 Entegre Surdurtlebilirlik Raporu’nda kamuoyu ile paylasilan bilgi ve veriler esas alinarak;
faaliyetlerini cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim alanlarinda sorumlu uygulamalariyla uyumlu sekilde yuratmeyi
hedeflemektedir. Uyum Cercevesi kapsaminda tam uyum saglanamayan veya kismi uyum saglanan maddelere
iliskin gelistirme calismalari sdrdtrdlmekte olup, bu alanlardaki ilerlemeler 2025 yilina ait verilerle yayimlanacak
Surdurdlebilirlik Raporu’nda kamuoyu ile daha detayli sekilde paylasilacaktir.

Genel ilkeler
A1. Strateji, Politika ve Hedefler

KOTON surdurtlebilirlik politikalar, strdurtlebilirlik calismalarinda dogru stratejinin belirlenmesi ve
uygulanabilirliginin kolaylastirilmasi adina hazirlanmis olup www.koton.com.tr internet sitesinde yayimlanmistir.
S0z konusu politikalar cercevesinde kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerin belirlenmesi, uygulanmasi ve
izlenebilirliginin saglanmasi icin Strdurtlebilirlik Komitesi koordinasyonunda c¢alismalar yuruttlmektedir.

A2. Uygulama/izileme

KOTON'da surdurtlebilirlik calismalari, Yonetim Kurulu gézetiminde faaliyet gosteren Surdurilebilirlik Komitesi
tarafindan yuruttlmektedir. Farkli departmanlari temsilen belirlenen Uyelerden olusan Komite, surdurtlebilirlik
yaklasiminin sirket geneline entegrasyonunu saglamakta ve duzenli olarak toplanarak cevresel, sosyal ve
yOnetisim alanlarindaki riskleri, firsatlari ve gelisim alanlarini degerlendirmektedir. SGrdUrulebilirlik performans
gostergelerinin gelistiriimesine yonelik calismalar devam etmekte olup, strdurtlebilirlik yonetiminin kurumsal
sureclerle daha butlnlesik bir yapiya kavusturulmasi hedeflenmektedir.

KeTeN
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A3. Raporlama

KOTON, surdurtlebilirlik performansini seffaflik ilkesi dodrultusunda kamuoyu ile paylasmaktadir. Bu kapsamda
KGK dizenlemeleri uyarinca kamuya en son aciklanmis olan 2024 yilina iliskin KOTON Entegre Surdurilebilirlik
Raporu, GRI Standartlari ve Uluslararasi Entegre Raporlama Cercevesi’ne uyumlu olarak hazirlanmis ve
yayimlanmistir. Strdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi kapsamindaki aciklamalara ise SPK diizenlemelerine
gore hazirlanan 2025 Yillik Faaliyet Raporu’nda yer veriimektedir. 2024 Entegre SurdurUlebilirlik Raporu’'nda,
raporlama kapsamina iliskin bilgilere yer verilmistir, 2025 yilina iliskin KGK dlzenlemeleri geredi yayinlanacak
Surdurdlebilirlik Raporunda da yine o yila dair detayl bilgilendirme yapilacaktir.

A4. Dogrulama

KOTON, tedarik zinciri boyunca cevresel ve sosyal strdurilebilirlik performansinin gelistiriimesini
onceliklendirmekte; tedarikcilerin uluslararasi kabul gérmus sosyal uygunluk ve ¢evresel degerlendirme
sistemlerinden yararlanmalarini tesvik etmektedir. Bu yaklasim sayesinde risklerin izlenmesi, iyilestirme
sureclerinin desteklenmesi ve strdurulebilir tedarik zinciri ydnetiminin guglendiriimesi amaclanmaktadir. Kamuya
en son aclklanmis 2024 Entegre SurdUrUlebilirlik Raporu’nda, tedarik zinciri yonetimi ve izleme uygulamalarina
iliskin bilgilere yer verilmistir. SPK dlzenlemelerine gore hazirlanan 2025 Yillik Faaliyet Raporu'nda da bu konuya
dair aciklamalar yer almaktadir. 2025 yilina ait gelistirme calismalari bilgilendirmesi ise KGK dlizenlemeleri
uyarinca ilan edilecek 2025 yili StrdirUlebilirlik Raporlamasi ile kamuoyuyla daha detayli paylasilacaktir.

B. Cevresel ilkeler

KOTON, faaliyetlerinin cevre Uzerindeki etkilerini azaltmayi, dodal kaynaklarin verimli kullanimini saglamayi ve
iklim degisikligiyle micadeleye katki sunmayi temel sorumluluklari arasinda gérmektedir. Bu kapsamda sera
gazl emisyonlari duzenli olarak hesaplanmakta ve izlenmektedir. Yenilenebilir enerji kullaniminin artiriimasi, enerji
verimliliginin saglanmasi ve donglsel ekonomi yaklasimi dogrultusunda kaynak kullaniminin azaltiimasina yonelik
calismalar surdurtlmektedir.

TEMA ile yUrUttlen is birligi kapsaminda 2025 yilinda 10.000 fidan toprakla bulusturulmus olup, yeni agaclandirma
projeleriyle ekosistemlerin desteklenmesi hedeflenmektedir. KOTON, 2040 karbon notr hedefi dogrultusunda
emisyon azaltim calismalarini sirdlrmektedir. KGK diizenlemeleri uyarinca kamuya en son aciklanan 2024 yilina
iliskin Entegre Surdurilebilirlik Raporu’nda yenilenebilir enerji uygulamalarina ve emisyon verilerine iliskin bilgilere
yer verilmistir, 2025 yilina ait veriler StrdUrulebilirlik Raporlamasi ile kamuoyu ile paylasilacaktir.

KOTON MAGAZACILIK TEKSTIL SANAYi VE TICARET A.S.
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C. Sosyal ilkeler
C1.Insan Haklari ve Calisan Haklar

KOTON, insan haklarina saygiyl temel bir ilke olarak benimsemekte ve tim faaliyetlerinde uluslararasi calisma
standartlarina uyum gostermeyi hedeflemektedir. Toplumsal cinsiyet esitligi, kapsayicilik ve ¢alisan refahi
sirket kulturdnun temel unsurlari arasinda yer almaktadir. Sirketimizde toplam 7.747 calisan bulunmakta olup
toplam calisanlarin %74’tni kadinlar olusturmaktadir. Ust yonetimde kadin orani %56, yonetim kurulunda ise
%66,7 seviyesindedir. Bu gucll temsil yapisi, esitlik¢i ve kapsayicl ydonetim anlayisinin somut bir géstergesi
olarak degerlendiriimektedir. s sagligi ve glvenligi uygulamalari ile glivenli calisma ortamlarinin saglanmasi
hedeflenmekte, calisanlara yonelik egitim ve farkindalik programlari diizenlenmektedir. Ayrica ¢calisanlarin etik
ihlaller ve uygunsuzluklara iliskin bildirimlerini iletebilecedi kurum ic¢i iletisim mekanizmalari bulunmaktadir.

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler

KOTON, surdurtlebilirlik calismalarini ulusal ve uluslararasi ilke, standart ve inisiyatiflerle uyumlu sekilde
yurttmektedir. Sirketimiz, UN Global Compact imzacisi olarak insan haklari, calisma standartlari, cevre ve
yolsuzlukla micadele alanlarindaki evrensel ilkeleri is sUreclerine entegre etmeyi taahhit etmekte; UN Global
Compact Turkiye Uyeligi araciligiyla yerel paydaslarla is birligini glclendirmektedir. Ayrica UN Women tarafindan
yurttdlen Kadinin Gucglenmesi Prensipleri’'nin (WEPs) imzacisi olan KOTON, toplumsal cinsiyet esitliginin is
siireclerine entegrasyonunu desteklemektedir. Sirketimiz ayni zamanda is Diinyasi ve Surdurilebilir Kalkinma
Dernegi Uyeligi araciligiyla surdurtlebilir kalkinma alanindaki is birliklerini gelistirmeyi ve kurumsal kapasitesini
glclendirmeyi amaclamaktadir. Paydas iletisimi ve is birlikleri, KGK dlzenlemeleri uyarinca kamuya en son
aciklanan 2024 Entegre SurdUrllebilirlik Raporu'nda detayli olarak aciklanmistir.

KeTeN
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D. Kurumsal Yénetim llkeleri

KOTON, surdurtlebilirlik faaliyetlerinin kurumsal yonetim yapisi ile bitlnlesik sekilde yirttilimesini esas almakta;
Yonetim Kurulu ve ilgili komiteler strdurilebilirlik stratejilerinin uygulanmasini gbzetmekte ve risk ile firsatlarin
etkin sekilde yonetilmesini saglamaktadir. Menfaat sahipleri ile etkin iletisim kurulmasina dnem verilmekte,
surdurdlebilirlik stratejilerinin belirlenmesinde paydas gorusleri dikkate alinmaktadir. Sirket blnyesinde rlsvet ve
yolsuzlukla micadele, etik ilkelere baghlik ve seffaflik prensipleri dogrultusunda calismalar yuruttlmektedir ve
Sirket, Birlesmis Milletler Strdurulebilir Kalkinma Amaclar Amac 1, 2'yi desteklemektedir.

Surdurilebilirlik ilkelerine Uyum Raporumuz, Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan 10/03/2026 tarih ve 2026/04
sayll kararla onaylanmis olup, SPK'nin 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayil Karari ile belirlenen formata gore
hazirlanmistir. 2025 Yillik Faaliyet Raporunda yer almakta olup, ayrica Kamuya Aydinlatma Platformu internet
adresinden de ulasilabilmektedir.

KOTON MAGAZACILIK TEKSTIL SANAYi VE TICARET A.S.
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Siirdiiriilebilirlik ilkeleri
Uyum Raporu

A. GENEL iLKELER

A1. Strateji, Politika ve Hedefler

A1.1. Ortaklik yonetim kurulu tarafindan
oncelikli cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim (CSY) konulari, riskleri ve firsatlari
belirlenmistir.

A1.1. Ortaklik yonetim kurulu tarafindan CSY
politikalari (Orn: Cevre Politikasi, Enerji
Politikasi, insan Haklari ve Calisan Politikas|
vb.) olusturulmus ve kamuya aciklanmistir.

Al1.2. CSY politikalarl kapsaminda belirlenen
kisa ve uzun vadeli hedefler kamuya
acliklanmistir.

A2. Uygulama/izleme

A2.1. CSY politikalarinin yurttilmesinden
sorumlu komiteler ve/veya birimler ile CSY
konulariyla ilgili ortakliktaki en Ust dizey
sorumlular ve gorevleri belirlenerek
kamuya aciklanmistir.

A21. Sorumlu komite ve/veya birim
tarafindan, politikalar kapsaminda
gerceklestirilen faaliyetler yil icinde en az bir
kez yonetim kuruluna raporlanmistir.

A2.2. CSY hedefleri dogrultusunda
uygulama ve eylem planlari olusturulmus ve
kamuya aciklanmistir.

A2.3. CSY Kilit Performans Gostergeleri
(KPQ) ile s6z konusu gostergelere

yillar bazinda ulasma dizeyi kamuya
acliklanmistir.

A2.4. s siurreclerine veya Urlin ve hizmetlere
yonelik strdurtlebilirlik performansini
iyilestirici faaliyetler kamuya aciklanmistir.

KeTeN

UYUM DURUMU

EVET
KISMEN
HAYIR
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; YONETIM
PROFIL

AGIKLAMA

Onceki yillar raporlarinda aciklanmis ve
2025 yili Surdurilebilirlik Raporumuzda
revize hali paylasilacaktir.

Politikalarimiz web sayfamizda kamuya
acik olarak yayimlanmistir.

Kisa ve uzun vadeli hedeflerimiz
kamuya en son aciklanan raporumuz
olan 2024 Surdurulebilirlik
Raporumuzda yayimlanmistir.

Komiteler ve sorumluluklar kamuya
en son aclklanan raporumuz olan
2024 Surdurdlebilirlik Raporumuzda
yayimlanmigtir.

Yonetim Kuruluna raporlanmasi icin
Komite Calisma Esaslarinda gincelleme
calismasi strdurtlmektedir.

Hedefler agciklanmis ancak eylem
planlari genis kapsamli olarak
aciklanmamistir.

Bu alanda calismalar devam etmektedir.

Sdrdurdlebilirlik kapsaminda yapilan
calismalar Yasama Saygl Manifestosu
kapsaminda 4 ana kategoride kamuya
en son aciklanan raporumuz olan
2024 Surdurulebilirlik Raporunda
paylasiimistir.

2025 FAALIYETLERI

Kamuya Agiklanan
Bilgilere lligkin Rapor
Bilgisi (Sayfanumarasi,
internet sitesinde yer
aldigi ment adi)

"https:/kurumsal.koton.
com.tr/wp-content/
uploads/2025/12/2024-
Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
Sayfa: 20-25"

https:/kurumsal.koton.
com.tr/yatirimci-iliskileri/
kurumsal-yonetim/politikalar/

"kurumsal.koton.
com.tr/wp-content/
uploads/2025/12/2024-
Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

Syf. 51,63, 83, 91"

"https:/kurumsal.koton.
com.tr/wp-content/
uploads/2025/12/2024-
Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

Syf:30, 31"

"https://kurumsal.koton.
com.tr/wp-content/
uploads/2025/12/2024-
Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

*Dudnyamiza Sayglliyiz
*Topluma Saygllyiz
*Insana Saygllyiz
*isimize Saygiliyiz"

FINANSAL DURUM ve RiSK YONETIMi

A. GENEL ILKELER

A3. Raporlama

A3.1. Faaliyet raporlarinda ortakhgin
surdurdlebilirlik performansina, hedeflerine
ve eylemlerine iliskin bilgi anlasilabilir, dogru
ve yeterli bir sekilde verilmistir.

A3.2. Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin
Birlesmis Milletler (BM) 2030 Sdrdurulebilir
Kalkinma Amaclarindan hangileri ile iligkili
olduguna iliskin bilgi kamuya aciklanmigtir.

A3.3. CSY konularinda aleyhte acilan ve/
veya sonugclanan, CSY politikalari agisindan
onemli nitelikteki ve/veya faaliyetleri
onemli dlcide etkileyecek davalar kamuya
aciklanmistir.

A4. Dogrulama

A41. Ortakh@in CSY Kilit Performans
olcimleri bagimsiz G¢lncu tarafca
dogrulanmis ve kamuya aciklanmistir.

B. CEVRESEL iLKELER

B1. Ortaklik, cevre yonetimi alanindaki
politika ve uygulamalarini, eylem
planlarini, cevresel yonetim sistemlerini
(ISO 14001 standardi ile bilinmektedir) ve
programlarini kamuya aciklamistir.

B2. Cevre yonetimine iliskin bilgilerin
verilmesinde hazirlanan ¢cevresel raporlara
iliskin olarak raporun kapsami, raporlama
dénemi, raporlama tarihi, raporlama
kosullarr ile ilgili kisitlar kamuya
acliklanmistir.

B4. Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu Uyeleri,
yoneticiler ve calisanlar gibi)

bazinda performans tesvik sistemleri
kapsaminda oédullendirme kriterlerine dahil
edilen ¢cevresel hedefler kamuya acgiklanmistir.

B5. Oncelikli olarak belirlenen cevresel
sorunlarin is hedeflerine ve stratejilerine
nasil entegre edildigi kamuya aciklanmistir.

KURUMSAL YONETIM ve
FAALIYETLERE ILISKIN GELISMELER
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AGIKLAMA

Kamuya en son aciklanan raporumuz
olan 2024 Surdurulebilirlik raporumuzda
4 ana kategorideki calisamlarimiz 2030
Surdurdlebilir Kalkinma Amaclari ile
iliskilendirilerek a¢iklanmistir.

Bu alanda calismalar devam etmektedir.

Kamuya en son agiklanan raporumuz
olan 2024 Surdurdlebilirlik Raporumuzda
'Dlnyamiza Saygilyiz' basliginda
paylasimlar yapilimistir.

Kamuya en son agiklanan raporumuz
olan 2024 Sirdurulebilirlik Raporumuzda
'Rapor Hakkinda' boliminde paylasim
yapilmistir.

Henlz bu yonde bir calisma
bulunmamaktadir.

Kamuya en son aclklanan raporumuz
olan 2024 Surdurdlebilirlik Raporumuzda
onceliklendirme analizi bilgisi verilmis ve
aciklamalar yapilmistir.

DENETIM RAPORU

= 155

Kamuya Agiklanan
Bilgilere lligkin Rapor
Bilgisi (Sayfanumarasi,
internet sitesinde yer
aldigi ment adi)

2025 Faaliyet Raporu/2025
Faaliyetleri-Surdurulebilirlik
Bolimu

"https://kurumsal.koton.
com.tr/wp-content/
uploads/2025/12/2024-
Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

Sayfa: 38

2025 Faaliyet Raporu/
Kurumsal Yonetim ve
Faaliyetlere lliskin Onemli
Gelismeler

"https://kurumsal.koton.
com.tr/wp-content/
uploads/2025/12/2024-
Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

Sayfa: 50-61"
"https://kurumsal.koton.
com.tr/wp-content/
uploads/2025/12/2024-
Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

Sayfa: b

"https://kurumsal.koton.
com.tr/wp-content/
uploads/2025/12/2024-
Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

Sayfa : 40-42

KOTON MAGAZACILIK TEKSTIL SANAYi VE TICARET A.S.
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Siirdiiriilebilirlik ilkeleri
Uyum Raporu

B. CEVRESEL iLKELER

B7. Operasyon sireci dahil ortaklik deger
zinciri boyunca tedarikgi ve musterileri
de kapsayacak sekilde cevresel konularin
nasll yonetildigi, is hedeflerine ve
stratejilere nasil entegre edildigi kamuya
aciklanmistir.

B8. Cevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil

toplum kuruluslarinin politika

olusturma sureclerine dahil olunup
olunmadigr ve bu kurum ve kuruluslarla
yapilan is birlikleri kamuya ac¢iklanmistir.

B9. Cevresel gostergeler (Sera gazi
emisyonlari (Kapsam-1 (Dogrudan),
Kapsam-2 (Enerji dolayli), Kapsam-3 (Diger
dolayll), hava kalitesi, enerji yénetimi, su ve
atik su yonetimi, atik yonetimi, biyocesitlilik
etkileri)) 1siginda cevresel etkileri ile ilgili

bilgileri dbnemsel olarak karsilastirilabilir bir

sekilde kamuya aciklanmistir.

B10. Verileri toplamak ve hesaplamak icin
kullanilan standart, protokol, metodoloji ve
baz yil ayrintilari kamuya aciklanmistir.

B11. Onceki yillarla karsilastirmali olarak
rapor yili icin gcevresel gostergelerinin
artis veya azalisi kamuya aciklanmistir.

B12. Cevresel etkilerini azaltmak igin kisa ve

uzun vadeli hedefler belirlenmis, bu
hedefler ve gecmis yillarda belirlenen
hedeflere gore ilerleme durumu kamuya
aciklanmistir.

B13. iklim krizi ile miicadele stratejisi

olusturulmus ve planlanan eylemler kamuya

aciklanmistir.
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Kamuya en son aclklanan raporumuz
olan 2024 Surdurulebilirlik
Raporumuzda aciklamalar yapiimstir.

Kamuya en son aciklanan raporumuz
olan 2024 Surdurulebilirlik
Raporumuzda aciklamalar yapiimstir.

Kamuya en son aciklanan raporumuz
olan 2024 SirdUrilebilirlik Raporumuzda
aciklamalar yapiimis olmakla beraber,
2025 verileri 2025 Surdurulebilirlik
Raporunda aciklanacaktir.

Kamuya en son aclklanan raporumuz
olan 2024 Surdurdlebilirlik
Raporumuzda 'Performans Gdstergeleri
ve GRI Index' boliminde aciklanmistir.

2025 Surddrdlebilirlik Raporumuzda
'Performans Gostergeleri' boliminde
aclklanacaktir.

Kamuya en son agiklanan raporumuz
olan 2024 Surdurllebilirlik
Raporumuzda 'Dinyamiza Saygillyiz ve
Performans Gostergeleri' bdlumunde
aciklanmustir.

Kamuya en son aciklanan raporumuz
olan 2024 SirdUrilebilirlik Raporumuzda
'Surdurilebilirlik Stratejimiz ve iklim
Degisikligi ve Emisyon Yonetimi'
bolimunde aciklanmistir.

2025 FAALIYETLERI

Kamuya Agiklanan
Bilgilere lligkin Rapor
Bilgisi (Sayfanumarasi,
internet sitesinde yer
aldigi ment adi)

"https:/kurumsal.koton.
com.tr/wp-content/
uploads/2025/12/2024-
Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

Sayfa: 50- 61

"https:/kurumsal.koton.
com.tr/wp-content/
uploads/2025/12/2024-
Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
Sayfa: 52 -58

"https://kurumsal.koton.
com.tr/wp-content/
uploads/2025/12/2024-
Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
Sayfa :102-103 ,110-114"

“https://kurumsal.koton.
com.tr/wp-content/
uploads/2025/12/2024-
Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
Sayfa :102-103 ;110-114"

"https://kurumsal.koton.
com.tr/wp-content/
uploads/2025/12/2024-
Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

Sayfa: 51-61,102-103

“https://kurumsal.koton.
com.tr/wp-content/
uploads/2025/12/2024-
Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

Sayfa: 35-38,52

FINANSAL DURUM ve RiSK YONETIMi

B. CEVRESEL iLKELER

B14. Uriinler ve/veya hizmetlerin cevreye
potansiyel olumsuz etkisini dnlemek
veya bu etkileri minimuma indirmek
amaclyla program ya da proseddrler
olusturulmus ve kamuya aciklanmistir.

B14. Uciincl taraflarin (6rn. tedarikgi, alt
yuklenici, bayi vb.) sera gazi emisyon
miktarlarinda azaltim saglamaya yonelik
aksiyonlar alinmis ve bu aksiyonlar
kamuya aciklanmistir.

B15. Cevresel etkileri azaltmaya yonelik
girisim ve projelerin sagladigi cevresel

fayda/kazang¢ ve maliyet tasarruflari kamuya

aciklanmistir.

B16. Enerji tiketimi (dogal gaz, motorin,
benzin, LPG, komdr, elektrik, 1sitma,

sogutma vb.) verileri Kapsam-1ve Kapsam-2

olarak kamuya aciklanmistir.

B17. Raporlama yilinda Uretilen elektrik, 1sl,
buhar ve sogutma hakkinda kamuya
aclklama yapiimistir.

B18. Yenilenebilir enerji kullaniminin
artinimasi, sifir veya dusuk karbonlu
elektrige gecis konusunda calismalar
yapiimis ve kamuya aciklanmistir.

B19. Yenilenebilir enerji Uretim ve kullanim
verileri kamuya ac¢iklanmistir.

KURUMSAL YONETIM ve
FAALIYETLERE ILISKIN GELISMELER
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Kamuya en son aciklanan raporumuz
olan 2024 Surdurulebilirlik Raporumuzda
'Stirdurtlebilir Uriin' balimiinde
aciklama yapimistir.

Kamuya en son aclklanan raporumuz
olan 2024 Surdurdlebilirlik Raporumuzda
'Stirdirilebilir Uriin' bélimiinde
aclklama yapiimistir.

Kamuya en son aclklanan raporumuz
olan 2024 Surdurilebilirlik Raporumuzda
'Stirdirilebilir Uriin, Su ve Atik Su
Yonetimi, Atik Yonetimi' bollimlerinde
aciklama yapimistir.

Kamuya en son aciklanan raporumuz
olan 2024 Sirdurulebilirlik Raporumuzda
'Enerji Yonetimi ve Performans
Gostergeleri' bdlimunde agiklanmistir.

Kamuya en son aclklanan raporumuz
olan 2024 Surdurdllebilirlik Raporumuzda
'Enerji Yonetimi ve Performans
Gostergeleri' bolumunde acgiklanmistir.
Ancak 2025 yili verileri icin 2025
Sirdurdlebilirlik Raporunda aciklama
yapilacaktir.

Kamuya en son agiklanan raporumuz
olan 2024 SirdurUlebilirlik Raporumuzda
'Enerji Yonetimi ve Performans
Gostergeleri' bolimunde agiklanmistir.

Kamuya en son aciklanan raporumuz
olan 2024 Sirdurulebilirlik Raporumuzda
'Enerji Yonetimi ve Performans
Gostergeleri' bolimunde agiklanmistir.

DENETIM RAPORU

= 157

Kamuya Agiklanan
Bilgilere lligkin Rapor
Bilgisi (Sayfanumarasi,
internet sitesinde yer
aldigi ment adi)

“https://kurumsal.koton.
com.tr/wp-content/
uploads/2025/12/2024-
Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

Sayfa : 59-61

"https://kurumsal.koton.
com.tr/wp-content/
uploads/2025/12/2024-
Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

Sayfa: 60

"https://kurumsal.koton.
com.tr/wp-content/
uploads/2025/12/2024-
Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

Sayfa: 56-61

"https://kurumsal.koton.
com.tr/wp-content/
uploads/2025/12/2024-
Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
Sayfa : 53-54,102-103

"https://kurumsal.koton.
com.tr/wp-content/
uploads/2025/12/2024-
Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

Sayfa : 53-54,102-103

"https://kurumsal.koton.
com.tr/wp-content/
uploads/2025/12/2024-
Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

Sayfa : 53-54,102-103"

"https://kurumsal.koton.
com.tr/wp-content/
uploads/2025/12/2024-
Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

Sayfa: 53-54,103

KOTON MAGAZACILIK TEKSTIL SANAYi VE TICARET A.S.
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Siirdiiriilebilirlik ilkeleri
Uyum Raporu

B. CEVRESEL iLKELER

B20. Enerji verimliligi projeleri yapiimis ve
enerji verimliligi projeleri sayesinde

elde edilen enerji tiketim ve emisyon
azaltim miktari kamuya aciklanmistir.

B21. Su tUketimi, varsa yer altindan veya yer
Ustdnden c¢ekilen, geri donusturilen

ve desarj edilen su miktarlari, kaynaklari ve
prosedurleri kamuya aciklanmistir.

B22. Operasyonlar veya faaliyetlerinin
herhangi bir karbon fiyatlandirma
sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap &
Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup
olmadigi kamuya aciklanmistir.

B23. Raporlama déneminde biriken veya
satin alinan karbon kredisi bilgisi kamuya
aciklanmistir.

B24. Ortaklik icerisinde karbon
fiyatlandirmasi uygulaniyor ise ayrintilari
kamuya aciklanmistir.

B25. Ortakhgin cevresel bilgilerini acikladigi
platformlar kamuya aciklanmistir.

C. SOSYAL iLKELER

Ci. insan Haklari ve Calisan Haklari

C1.1. Insan Haklarl Evrensel Beyannamesi,
Turkiye'nin onayladigi ILO Sozlesmeleri

ve diger ilgili mevzuatl kapsayacak sekilde
Kurumsal insan Haklari ve Calisan

Haklar Politikasi olusturulmus, politikanin
uygulanmasiyla ilgili sorumlular

belirlenmis ve politika ile sorumlular kamuya
aciklanmistir.
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Kamuya en son aciklanan raporumuz
olan 2024 Surdurulebilirlik Raporumuzda
'Enerji Yonetimi ' boliminde
aclklanmistir.

Kamuya en son aciklanan raporumuz
olan 2024 Surdurulebilirlik Raporumuzda
'Su ve Atik Su Yonetimi ve Performans
Gdstergeleri ' bolimunde aciklanmistir.

Henlz bu ydnde bir calisma
bulunmamaktadir.

Henlz bu yonde bir calisma
bulunmamaktadir.

HenUz bu ydnde bir calisma
bulunmamaktadir.

Henlz bu yoénde bir calisma
bulunmamaktadir.

insan Haklari Politikalarimiz agiklanmistir
ve calismalar devam etmektedir.

2025 FAALIYETLERI

Kamuya Agiklanan
Bilgilere lligkin Rapor
Bilgisi (Sayfanumarasi,
internet sitesinde yer
aldigr ment adi)

"https://kurumsal.koton.
com.tr/wp-content/
uploads/2025/12/2024-
Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

Sayfa : 53-54

"https://kurumsal.koton.
com.tr/wp-content/
uploads/2025/12/2024-
Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

Sayfa 56,103

kurumsal.koton.com.tr/wp-
content/uploads/2025/02/
insan-haklari-politikasi.pdf

FINANSAL DURUM ve RiSK YONETIMi

C. SOSYAL iLKELER

C1.2. Tedarik ve deger zinciri etkileri

de gozetilerek adil is guct, ¢alisma
standartlarinin iyilestirilmesi, kadin istihdami
ve kapsayiclilik konularina (cinsiyet, Irk,

din, dil, medeni durum, etnik kimlik, cinsel
yonelim, cinsiyet kimligi, ailevi sorumluluklar,
sendikal faaliyetler, siyasi gorus, engellilik,
sosyal ve kulturel farkliliklar vb. konularda
ayrim yapiimamasi gibi) ¢calisan haklarina
iliskin politikasinda yer verilmistir.

C1.3. Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal
faktdrlere duyarl kesimlerin (dlsuk

gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik
haklarinin/firsat esitliginin gbzetilmesi
konusunda deger zinciri boyunca alinan
onlemler kamuya aciklanmistir.

C1.4. Ayrimcihgl, esitsizligi, insan haklar
inlallerini, zorla calistirmayi ve cocuk isci
calistinimasini dnleyici ve dlzeltici
uygulamalara iliskin gelismeler kamuya
aciklanmistir.

C1.5. Calisanlara yapilan yatinm (egitim,
gelisim politikalari), tazminat, taninan
yan haklar, sendikalasma hakki, is/hayat
dengesi ¢cozimleri ve yetenek yonetim
konularina calisan haklarina iliskin
politikasinda yer verilmistir.

C1.5. Calisan sikayetleri ve anlasmazliklarin
¢ozimune iliskin mekanizmalar
olusturularak uyusmazlik ¢ozum suregleri
belirlenmistir.

C1.5. Calisan memnuniyetinin saglanmasina
yonelik olarak raporlanan dénem icinde
yapilan faaliyetler kamuya aciklanmistir.

C16. Is saghgi ve guvenligi politikalar
olusturulmus ve kamuya aciklanmistir.

KURUMSAL YONETIM ve
FAALIYETLERE ILISKIN GELISMELER
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insan Haklari ve Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Politikalarimizda kadin istihdami
ve kapsayicilik konularina yer verilmis
olup, kalan hususlarda ¢aligmalar devam
etmektedir.

Kamuya en son aciklanan raporumuz
olan 2024 Sirdurulebilirlik Raporumuzda
' Esitlik, Cesitlilik, Kapsayicilik'
boliminde aciklanmistir.

Kamuya en son aciklanan raporumuz
olan 2024 Surdurllebilirlik Raporumuzda
'isimize Saygiliyiz' bslimiinde
aciklanmistir.

is Etigi Kodu, Etik Bildirimlerin
Yénetimi Prosedirinde konuya iliskin
dizenlemeler yer almakla birlikte

bu dlzenlemeler henlz sirket ici
paylasimdadir.

Bu alanda ¢alismalar devam etmektedir.

Kamuya en son aciklanan raporumuz
olan 2024 Sirdurulebilirlik Raporumuzda
'Calisan Memnuniyeti ve Bagliligi'
badlimunde a¢iklanmistir.

is Sagligi ve Guvenligi Politikamiz
yayimlanmistir.

DENETIM RAPORU

= 159

Kamuya Agiklanan
Bilgilere lliskin Rapor
Bilgisi (Sayfanumarasi,
internet sitesinde yer
aldig1 meni adh)

https://kurumsal.koton.
com.tr/yatirimci-iliskileri/
kurumsal-yonetim/politikalar/

"https://kurumsal.koton.
com.tr/wp-content/
uploads/2025/12/2024-
Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

Sayfa : 76-81

"https://kurumsal.koton.
com.tr/wp-content/
uploads/2025/12/2024-
Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

Sayfa : 95-96

"https://kurumsal.koton.
com.tr/wp-content/
uploads/2025/12/2024-
Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

Sayfa: 92

"https://kurumsal.koton.
com.tr/wp-content/
uploads/2025/12/2024-
Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

Sayfa : 64-68

https://kurumsal.koton.
com.tr/yatirimci-iliskileri/
kurumsal-yonetim/politikalar/
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Siirdiiriilebilirlik ilkeleri
Uyum Raporu

C. SOSYAL iLKELER

C1.6. Is kazalarni 6nleme ve sagligin
korunmasi amaciyla alinan énlemler ve kaza
istatistikleri kamuya aciklanmistir.

C1.7. Kisisel verilerin korunmasi ve veri
glvenligi politikalari olusturulmus ve
kamuya aciklanmistir.

C1.8. Etik politikasi olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.

C1.9. Toplumsal yatinm, sosyal sorumluluk,
finansal kapsayicilik ve finansmana erisim
kapsamindaki calismalar aciklanmistir.

C1.10. Calisanlara CSY politikalari ve
uygulamalari konusunda bilgilendirme
toplantilari ve egitim programlari
dizenlenmistir.

C. SOSYAL iLKELER

EVET
KISMEN

v

HAYIR
iLGisiz

UYUM DURUMU

KURUMSAL

; YONETIM
PROFIL

AGIKLAMA

2025 Yili Faaliyet Raporu'nda is Saghgi
ve Guvenligi bash@r altinda aciklanmistir.

KVKK Politikamiz yayimlanmistir.

Konuya iligkin dizenlemeler mevcut
olmakla birlikte, bu dizenlemeler hentz
sirket ici paylasimdadir.

Kamuya en son aciklanan raporumuz
olan 2024 Surdurulebilirlik Raporumuzda
"Topluma Saygiliyiz' béliminde
aciklanmistir.

Kamuya en son aclklanan raporumuz
olan 2024 Surdurulebilirlik Raporumuzda
"Insana Saygilyiz' bélimiinde
acliklanmistir.

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler

C21. Musteri sikayetlerinin yonetimi ve
¢ozimune iliskin misteri memnuniyeti
politikasI dizenlenmis ve kamuya
aciklanmistir.

C2.2. Paydaslarla yurutulen iletisim (hangi
paydas, konu ve siklik) hakkinda bilgiler
kamuya aciklanmistir.

KeTeN

v

v

Musteri Memnuniyeti Politikamiz
yayimlanmistir.

Kamuya en son aciklanan raporumuz
olan 2024 Surdurtlebilirlik Raporumuzda
'Paydas lletisimi' boliminde
yayimlanmistir.

2025 FAALIYETLERI

Kamuya Agiklanan
Bilgilere lligkin Rapor
Bilgisi (Sayfanumarasi,
internet sitesinde yer
aldigi meni adi)

https:/kurumsal.koton.
com.tr/yatirimci-iliskileri/
kurumsal-yonetim/politikalar/

https://kurumsal.koton.
com.tr/wp-content/
uploads/2025/12/2024-
Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

"https://kurumsal.koton.
com.tr/wp-content/
uploads/2025/12/2024-
Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

Sayfa: 84-89

"https://kurumsal.koton.
com.tr/wp-content/
uploads/2025/12/2024-
Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

Sayfa: 70

https://kurumsal.koton.
com.tr/yatirimci-iliskileri/
kurumsal-yonetim/politikalar/

"https://kurumsal.koton.
com.tr/wp-content/
uploads/2025/12/2024-
Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

Sayfa: 44-48

FINANSAL DURUM ve RiSK YONETIMi

C. SOSYAL iLKELER

C2.3 Raporlamalarda benimsenen
uluslararasi raporlama standartlari
aciklanmistir.

C2.4. Surdurdlebilirlik ile ilgili benimsenen
prensipler, imzaci veya Uye olunan
uluslararasi kurulus, komite ve ilkeler
kamuya aciklanmistir.

C2.5. Borsa Istanbul’'un ve/veya uluslararasi
endeks saglayicilarin surdurdlebilirlik
endekslerinde yer almak icin gelistirmelerde
bulunulmus, calismalar

yurtttlmustar.

D. KURUMSAL YONETIM iLKELERI

D1. Surdurulebilirlik alanindaki tedbirler
ve stratejilerin belirlenmesinde menfaat
sahipleriningoruslerine bagvurulmustur.

D2. Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik
etkinlikleri ve egitimler ile surdUrdlebilirlik
konusu ve bunun 6nemi hakkinda
farkindaligin artiriimasi konusunda
calismalar yapilmistir.

KURUMSAL YONETIM ve
FAALIYETLERE ILISKIN GELISMELER

UYUM DURUMU

EVET
KISMEN
HAYIR
ILGISIZ

v

BAGIMSIZ

AGIKLAMA

Kamuya en son aciklanan raporumuz
olan 2024 Sirdurulebilirlik Raporumuzda
'Rapor Hakkinda ' boliminde
aciklanmistir.

Kamuya en son aclklanan raporumuz
olan 2024 Surdurdlebilirlik Raporumuzda
'Kurumsal Uyelikler ve is Birlikler'
pbolimunde yayimlanmistir.

Bu alandaki ¢calismalar devam
etmektedir.

Bu alandaki ¢calismalar devam
etmektedir.

Kamuya en son aciklanan raporumuz
olan 2024 Surdurdlebilirlik Raporumuzda
'Sosyal Performans Gostergeleri ve
Topluma Saygilyiz' bolimlerinde
aciklanmistir.
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Kamuya Agiklanan
Bilgilere lliskin Rapor
Bilgisi (Sayfanumarasi,
internet sitesinde yer
aldig1 meni adh)

"https://kurumsal.koton.
com.tr/wp-content/
uploads/2025/12/2024-
Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

Sayfa: b
"https://kurumsal.koton.
com.tr/wp-content/
uploads/2025/12/2024-
Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

Sayfa: 99

"https://kurumsal.koton.
com.tr/wp-content/
uploads/2025/12/2024-
Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

Sayfa : 83-89,107-108

KOTON MAGAZACILIK TEKSTIL SANAYi VE TICARET A.S.



i KURUMSAL A i i i i i A i KURUMSAL YONETIM ve BAGIMSIZ =
; YONETIM 2025 FAALIYETLERI FINANSAL DURUM ve RISK YONETIMI - S q : =
162 2025 FAALIYET RAPORU PROFIL v FAALIYETLERE ILISKIN GELISMELER DENETIM RAPORU 163

Faaliyet Raporu Sorumluluk Beyani

Faaliyet Raporunun Kabuliine iliskin Yonetim Kurulu Karar Tarihi ve Sayisi
Karar Tarihi: 10/03/2026
Karar Numarasi: 2026/04

Sirketimizin 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 dénemine ait ve bagimsiz denetimden gecmis finansal tablolarina iliskin
olarak ilgili donem faaliyet raporu, Yonetim Kurulu’nun 10/03/2026 tarih ve 2026/04 sayili karariyla kabul edilmis;
s6zU edilen faaliyet raporunun Kamuyu Aydinlatma Platformu’na bildirimine karar veriimistir.

Sirketimizin 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 ddnemine ait bahse konu faaliyet raporu incelememize sunulmus
ve tarafimizca incelenmis olup sirketteki gérev ve sorumiluluk alanimiz kapsaminda sahip oldugumuz bilgiler
cercevesinde:

»  Faaliyet raporunun 6nemli konularda gercege aykiri bir agiklama veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltici
olmasli sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

»  Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi uyarinca hazirlanmis olan Faaliyet Raporunun
Sirketimizin gelisimi ve performansini -konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte- isletmenin finansal durumunu,
karsi karsiya olunan énemli riskler ve belirsizliklerle birlikte dUrlstce yansittigini,

beyan ederiz.

Omer Faruk Isik Ayse Ufuk Agar A.Bulent Sabuncu

Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi Sirket Genel Mudurd
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Koton Magazacilik Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu’na
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Goriis

Koton Magazacilik Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) ile baglt ortakliklarinin (“Grup”) 31 Aralik
2025 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayn1 tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar
veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akig
tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak {izere konsolide finansal tablo
dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorlisimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akislarimi Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (TFRS’lere) uygun olarak tiim
onemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2) Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri cercevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim
Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmiistiir.
Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Konsolide Finansal
Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar: boliimiinde ayrintil bir sekilde agiklanmstir. KGK
tarafindan yayimlanan ve kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin konsolide finansal tablolarinin bagimsiz
denetimleri i¢in gegerli olan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlart Dahil) (Etik
Kurallar) ile Sermaye Piyasast Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta kamu yararim ilgilendiren
kuruluslarin konsolide finansal tablolarmin bagimsiz denetimleriyle ilgili olarak yer alan etik hiikiimlere
uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige
iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

Deloitte, Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), onun kiiresel iiye firma ag1 ve ilgili kuruluslarindan bir veya daha fazlasini ifade eder. DTTL tiye firmalarinin
her biri yasal olarak ayr1 ve bagimsiz kuruluslardir. DTTL miisterilere hizmet sunmamaktadir. Daha fazla bilgi almak i¢in www.deloitte.com/about adresini ziyaret
ediniz.

© 2026. Daha fazla bilgi i¢in Deloitte Tiirkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited tiye sirketi) ile iletisime geginiz
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3) Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konular1, bir biitiin olarak konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetimi ¢ercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin goriislimiiziin
olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayr1 bir goriis bildirmiyoruz.

Kilit Denetim Konusu Denetimde bu konu nasil ele alindi

TFRS 16, Kiralamalar standardinin | Denetimimiz sirasinda, TFRS 16'nin uygulanmasi ve
uygulanmasi ve onemli tahmin ve varsayimlarin | onemli tahmin ve varsayimlarin degerlendirilmesi

degerlendirilmesi i¢in agagidaki prosediirler uygulanmstir:

o ) » TFRS 16 hesaplamalari siireciyle ilgili olarak
Grup’un Aralik 2025 tarihli konsolide finansal
tablolarinda 5.143.747.021 TL tutarinda kullanim
hakki wvarliklar1 ve 4.117.607.077 tutarinda

kiralama yiikiimliiliikleri muhasebelestirilmistir.

finansal raporlamayi etkileyen 6nemli siireclerin
anlagilmasi ve degerlendirilmesi,

» TFRS 16 kapsamina giren kira kontratlarindan
secilen oOrneklemler {izerinden hesaplanarak

TFRS 16'in uygulanmasi sonucunda konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilen,
muhasebelestirilen tutarlar konsolide finansal kullanim hakk:r varliklart ve ilgili kiralama
tablolar acisindan &nemli seviyededir ve yukiimliiliklerinin yeniden hesaplanmasi,

muhasebe politikasinin belirlenmesi hususu Grup | 3 flgili hesaplamalarda kullanilan kira artis oran,
yOnetiminin segimlerine bagldir. Buna ilaveten, faiz oram vb. girdilerin uygunlugunun test

kullanim hakk: varliklar1 ve 1ilgili kiralama
ylikiimliiliikleri hesaplamast yonetimin 6nemli
tahmin ve varsayimlarini igermektedir. Bu
varsayimlardan en 6nemlisi; kira siliresini uzatma,
erken sonlandirma opsiyonlarmin  ve faiz

edilmesi,

» Kullanim  hakki  varliklar1 ve kiralama
yiikiimliiliklerinin hesaplanmasina konu olan
kontratlar ~ orneklem  yontemiyle secimler
yapilarak, bu hesaplamalarda kullanilan kira

oraninin degerlendirilmesidir.
kontratlarmin siiresi ve uzatma opsiyonlarina

Bu sebepler dikkate alindiginda, TFRS 16 iligkin hususlarin degerlendirilmesinin kontrat
uygulamasi, konsolide finansal tablolar ve hiikiimleri ile uygunlugunun kontrol edilmesi,
konsolide finansal tablolara iliskin notlar | > TFRS 16 uygulamasina iligkin konsolide finansal
tizerindeki etkileri denetimimiz bakimindan tablo notlarinda yer alan agiklamalarin kontrol
onemli bir konu olarak belirlenmistir. edilmesi ve bu notlarda yer verilen bilgilerin
TFRS 16nin uygulanmasima iliskin muhasebe TFRS 16'da yer alan kurallara gore yeterliliginin
politikalar1 ve ilgili tutarlar1 iceren agiklamalar degerlendirilmesi.

Dipnot 2.5, 11 ve 12'de yer almaktadir.
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3) Kilit Denetim Konulari (Devami)

; 2025 FAALIYETLERI
PROFIL

Kilit Denetim Konusu

Denetimde bu konu nasil ele alindi

Stoklar

Grup, hizla degisen miisteri talepleri ve moda
trendlerinden 6nemli Olglide etkilenen hazir
giyim  iriinlerinin  dretim  ve  satisini
gergeklestirmektedir. Grup’un 31 Aralik 2025 ve
tarihleri itibariyla 9.287.693.259 TL tutarindaki
stoklari, elde etme maliyeti veya net
gergeklesebilir  degerin diisiik  olam1  ile
degerlenmektedir. Buna bagl olarak, yonetimin
stok deger diisikligii karsiligi degerlendirme
stireci  belirli  varsayim ve  tahminlere
dayandigindan 6nem kazanmaktadir.

Stoklarin degerini dogrudan etkileyen etkin stok
yOnetimi, stok sayim sonuglar1 ve stok devir hizi,
Grup yonetimi tarafindan takip edilen Gnemli
konulardandir.

31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal durum
tablolar1 acisindan stok tutarlarmin  6nemli
seviyede olmast ve stok degerlemelerinin
varsayimlar igermesi nedeniyle bu konu
denetimimiz agisindan kilit dGnemde bir konudur.
Grup’un stok deger diistikliigi ile ilgili muhasebe
politikalarina ve tutarlarina iligkin agiklamalar
Not 2.5 ve 7°de yer almaktadir.

Denetimimiz swrasinda, stoklarla ilgili 6nemli
asagidaki prosediirler uygulanmigtir:

» Grup’un stok sayim prosediirleri ve sayimlarin
siklig1 g6z oniinde bulundurularak sayima istirak
edilmesi gereken magaza ve depo adetleri
belirlenmistir.

» Stoklarin adetlerinin testi i¢in, farkli bélgelerden
ve llkelerden secilen magaza ve depolarin
sayimlarina  istirak  edilmistir.  Stoklarin
degerlemesine yonelik maliyetin belirlenmesi
icin fatura ve irsaliye eslestirmesi ile stok
degerleme hesaplamasinda kullanilan elde etme
bedeli ve adetlerinin dogrulugu denetlenmistir.
Ayrica stoklarm birim maliyetleri i¢in 6rnekler
secilerek depolara giris ve ¢ikis hareketleri, sevk
irsaliyeleri ve faturalar ile eslestirmek suretiyle
dogrulamalar yapilmistir.

» 31 Aralik 2025 tarihli net gergeklestirilebilir
deger hesaplamalarinda kullanilan satis fiyatlari
ise Ornekler segilerek belli satis fiyatlarinin
onaylanan gilincel en disiik satig fiyatlari ile
tutarlilig1 kontrol edilerek test edilmistir. Bunlara
ek olarak, Not 7’de yer alan agiklamalarin TFRS
kapsaminda yeterliligi tarafimizca
degerlendirilmistir.
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4)  Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin
Sorumluluklar:

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, ger¢ege uygun bir
bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi i¢in
gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken ydnetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlart agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig: siirece isletmenin siirekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

5) Bagimsiz Denetcinin  Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Tliskin
Sorumluluklar

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar: sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlslik icerip
icermedigine iliskin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii iceren bir bagimsiz denetci raporu
diizenlemektir. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz
denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir
yanligligin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlighklar hata veya hile kaynakli olabilir.
Yanligliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden
alacaklar1 ekonomik kararlari etkilemesi makul 6l¢lide bekleniyorsa bu yanligliklar 6nemli olarak kabul
edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetimin
geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi
siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

e Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlishk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
gorilistimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmektedir. (Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykir1 beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini igerebildiginden, hile
kaynakli 6nemli bir yanlighg tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlislig: tespit edememe
riskinden yiiksektir.)

e  Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

e Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin
ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.
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Deloitte.

5) Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar
(Devami)

e Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili onemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig1
hakkinda ve yonetimin isletmenin siirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat ¢ekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz
olmasi durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar,
bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla
birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un stirekliligini sona erdirebilir.

o Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak iizere, genel sunumu, yapist ve igerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylar1 gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadig1 degerlendirilmektedir.

e Grup finansal tablolar1 hakkinda olusturulacak goriise dayanak teskil edecek sekilde, grup
biinyesindeki isletme veya isletme birimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun
denetim kanit1 elde etmek amaciyla grup denetimi planlanmakta ve yiiriitiilmektedir. Grup denetiminin
amaglar1 acisindan yapilan denetim c¢aligmasinin yonlendirilmesinden, gozetiminden ve goézden
gecirilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriisiinden de tek bagimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
lizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini st
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik lizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlar
ile, varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan énlemleri {ist yonetimden sorumlu
olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok Onem arz eden konulari yani kilit denetim konularm belirlemekteyiz.
Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin
doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini agacaginin makul sekilde
beklendigi oldukea istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi raporumuzda bildirilmemesine
karar verebiliriz.

KeTeN

2025 FAALIYETLERI FINANSAL DURUM ve RiSK YONETIMi

KURUMSAL YONETIM ve BAGIMSIZ =
FAALIYETLERE ILISKIN GELISMELER DENETIM RAPORU -

Deloitte.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iliskin Rapor

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca diizenlenen
Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 3 Mart 2026 tarihinde Sirket’in
Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

TTK’nin 402’nci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca; Grupun 1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap
doneminde defter tutma diizeninin, konsolide finansal tablolarmin, TTK ile Sirket esas s6zlesmesinin
finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamustir.

TTK’nin 402’nci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda
istenen agiklamalar1 yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Tolga Sirkecioglu’dur.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Tolga Sirkecioglu SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 3 Mart 2026
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iQiNDEKiLER SAYFA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU 173-174
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI 175 Bagimsiz Bagimsiz
KONSOLIDE GZKAYNAKLAR DEGiSiM TABLOSU 176 Denetimden Denetimden
) ) Gecmis Gecmis
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU R Dipnot 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR 178-256 VARLIKLAR
NOT1 GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU 178
T2 KONSOLIDE FINANS ° S ILISKIN ESAS o S oLl 020 Nakit ve nakit benzerleri 4 1.442.990.839 765.729.192
NOT2 KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR VE UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI ~ 179-205 Ticari alacaklar 5 1.474.210.145 2.329.956.807
NOT 3 BOLUMLERE GORE RAPORLAMA 206-208 - lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 1.474.210.145 2.329.956.807
NOT 4 NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 209 Diger alacaklar 6 49.155.229 8.569.417
— - lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 49.155.229 8.569.417
NOTS TICARIALACAKVEBORCLAR 210 Stoklar 7 9.287.693.259 10.442.131.510
NOT 6 DIGER ALACAK VE BORCLAR 210-21 Pesin 6denmis giderler 8 1.901.445.191 1.787.944.687
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 24 84.192.988 81.947.039
NOT7 STOKLAR 212
Diger donen varliklar 16 485.414.753 610.864.282
NOT 8 PESIN ODENMIiS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER 212-213
NOT9 MADDi DURAN VARLIKLAR 214-215 Toplam donen varhklar 14.725.102.404 16.027.142.934
NOT 10 MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 216 _
Finansal yatirimlar 12 8.459.171 5.202.970
NOTTT KULLANIM HAKKI VARLIKLAR e Diger alacaklar 208.443.912 190.794.986
NOT 12 FINANSAL ARAGLAR 218-222 - lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 6 208.443.912 190.794.986
NOT13 KARSILIKLAR 293224 Madd¥ duran varliklar 9 2.666.922.251 2.488.407.185
- Maddi olmayan duran varliklar 10 912.782.095 832.024.048
NOT 14 TAAHHUTLER 225-227 Kullanim hakk: varliklari 11 5.143.747.021 5.428.465.527
NOT 15 CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR 228-229 Pesin 6denmis giderler 8 4.010.802 5.098.703
NOT 16 DIGER VARLIKLAR VE YUKUMLOLUKLER 299930 Ertelenmis vergi varligi 24 488.034.708 335.429.990
- Diger duran varliklar 16 6.438.870 9.604.287
NOT 17 SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI 231-233
NOT 18 HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI 234 Toplam duran varhklar 9.438.838.830 9.295.027.696
NOT 19 PAZARLAMA, ARASTIRMA VE GELISTIRME VE GENEL YONETiIM GIDERLERI 234-235 TOPLAM VARLIKLAR 24.163.941.234 25.322.170.630
NOT 20 NITELIKLERINE GORE GIDERLER 236
NOT 21 ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER VE GIDERLER 236
NOT 22 YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER 237
NOT 23 FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI 237
NOT 24 GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) 238-242
NOT 25 iLISKILI TARAF ACIKLAMALARI 242-243
NOT 26 PAY BASINA KAZANG 243
NOT 27 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (RISKTEN KORUNMA DAHIL) 244-255
NOT 28 BAGIMSIZ DENETCI/BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN ALINAN HiZMETLERE iLISKIN UCRETLER 255 Takip eden notlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
NOT 29 PARASAL POZISYON KAZANGLARI/(KAYIPLARI) 256
NOT 30 BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR 256
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2025 FAALIYET RAPORU

KURUMSAL
PROFiIL

31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARIHLERI iTiBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikce, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glcl esasina gore Turk Lirasi “TL" olarak ifade edilmistir.)

YONETIM

2025 FAALIYETLERI

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Dipnot 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
KAYNAKLAR
Kisa vadeli bor¢lanmalar 12 6.846.596.269 6.015.212.813
Kisa vadeli bor¢lanmalar 12 4.752.903.886 3.890.934.402
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlar 12 303.603.647 370.363.217
Kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler 12 1.790.088.736 1.753.915.194
Ticari borglar 5 6.201.549.561 6.807.738.637
[liskili taraflara ticari bor¢lar 25 704.171 983.075
Lliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 6.200.845.390 6.806.755.562
Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 15 396.767.320 402.664.077
Diger borglar 6 33.658.352 35.646.433
Iliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 33.658.352 35.646.433
Ertelenmis gelirler 8 234.150.792 151.483.753
Kisa vadeli karsiliklar 308.589.827 298.959.075
Calisanlara saglanan faydalara iliskin
kisa vadeli karsiliklar 15 284.610.377 266.259.156
Diger kisa vadeli karsiliklar 13 23.979.450 32.699.919
Diger kisa vadeli yikiimliilikler 16 313.645.236 216.823.619
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 14.334.957.357 13.928.528.407
Uzun vadeli borglanmalar 12 2.372.333.738 2.427.051.843
Uzun vadeli bor¢lanmalar 12 44.815.397 31.896.845
Kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler 12 2.327.518.341 2.395.154.998
Diger borglar 6 39.167.826 34.594.873
Iliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 39.167.826 34.594.873
Ertelenmis gelirler 8 16.239.649 83.458.826
Uzun vadeli karsiliklar 15 146.114.541 145.461.702
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 15 146.114.541 145.461.702
Ertelenmis vergi yukimliligi 24 556.742.965 620.086.698
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 3.130.598.719 3.310.653.942
TOPLAM YUKUMLULUKLER 17.465.556.076 17.239.182.349
OZKAYNAKLAR
Odenmis sermaye 17 829.650.000 829.650.000
Sermaye diizeltme farklari 17 6.816.454.751 6.816.454.751
Pay ihrag primleri / iskontolari 17 1.418.940.616 1.418.940.616
Kar veya zararda yeniden smiflandirilmayacak
birikmis diger kapsamli giderler 17 (190.239.724) (178.894.401)
- Tammlanmis fayda planilari yeniden olgiim kayiplart (190.239.724) (178.894.401)
Kar veya zararda yeniden smiflandirilacak
birikmis diger kapsamli gelirler (3.610.732.106) (3.196.147.635)
- Yabanci para gevirim farklart 17 (3.491.864.381) (3.152.019.442)
- Nakit akus riskten korunma kayiplar 17 (118.867.725) (44.128.193)
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 17 228.770.017 228.770.017
Gegmis yillar karlari /(zararlar) 2.161.890.902 2.681.108.449
Net donem (zarar1)/ kart (963.673.931) (519.217.547)
Ana ortakhi@a ait 6zkaynaklar 17 6.691.060.525 8.080.664.250
Kontrol giicii olmayan paylar 17 7.324.633 2.324.031
OZKAYNAKLAR 6.698.385.158 8.082.988.281
TOPLAM KAYNAKLAR 24.163.941.234 25.322.170.630

Takip eden notlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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1 0CAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMLERINE AT

KURUMSAL YONETIM ve
FAALIYETLERE ILISKIN GELISMELER

BAGIMSIZ

DENETIM RAPORU

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtiimedikce, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina gore Tirk Lirasi “TL" olarak ifade edilmistir.)

175

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
1 Ocak - 1 Ocak-
Dipnot 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Hasilat 18 32.872.814.234 32.836.034.854
Satiglarin maliyeti (-) 18 (15.074.637.252) (15.158.621.346)
BRUT KAR 17.798.176.982 17.677.413.508
Genel yonetim giderleri (-) 19 (3.257.887.982) (3.043.871.606)
Pazarlama giderleri (-) 19 (11.804.318.405) (11.600.108.484)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 19 (397.281.714) (490.418.571)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 21 2.040.479.366 1.150.985.898
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 21 (2.688.421.616) (3.538.945.399)
ESAS FAALIYET KARI 1.690.746.631 155.055.346
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 22 12.382.066 5.014.933
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 22 (9.053.215) (12.146.152)
FINANSMAN GIiDERi ONCESI
FAALIYET KARI 1.694.075.482 147.924.127
Finansman gelirleri 23 166.716.084 148.597.200
Finansman giderleri (-) 23 (3.512.989.715) (2.257.737.014)
Net parasal pozisyon kazanglart 29 596.523.718 1.240.426.482
VERGI ONCESi ZARAR (1.055.674.431) (720.789.205)
Vergi geliri / (gideri) 24 97.001.102 203.895.689
Dénem vergi gideri 24 - -
Ertelenmis vergi geliri 24 97.001.102 203.895.689
NET DONEM (ZARARI) / KARI (958.673.329) (516.893.516)
Doénem Kari / (Zararimin) Dagilim
Kontrol giicii olmayan paylar 5.000.602 2.324.031
Ana ortaklik paylar (963.673.931) (519.217.547)
Pay basina (kayip) / kazanc¢ (“TL”) 26 (1,162) (0,625)
DIGER KAPSAMLI GIDERLER
Kar veya zararda yeniden simflandirilmayacaklar (11.345.323) (3.108.809)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢iim kayiplart 15 (15.127.098) (4.145.080)
Kar veya zararda yeniden simiflandirilmayacak diger kapsamh
gidere iliskin vergiler
Ertelenmis vergi geliri 24 3.781.775 1.036.271
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar (414.584.471) (496.535.922)
Yabanci para ¢evrim farklar (339.844.939) (580.412.139)
Nakit akis riskinden korunma kazanglari (99.652.709) 111.834.956
Kar veya zararda yeniden simflandirilacak diger kapsamh
gidere/(gelire) iliskin vergiler
Ertelenmis vergi (gideri) / geliri 24 24.913.177 (27.958.739)
DIGER KAPSAMLI GiDER (425.929.794) (499.644.731)

TOPLAM KAPSAMLI GELIR / (GIDER)

(1.384.603.123)

(1.016.538.247)

Toplam Kapsaml Gelirin Dagilimi

Kontrol giicii olmayan paylar
Ana ortaklik paylari

5.000.602
(1.389.603.725)

2.324.031
1.018.862.278

Takip eden notlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Koton Magazacilik Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Koton Magazacilik” veya “Sirket”),
1988 yilinda faaliyetlerine baglamis olup 25 Mart 2005 tarihinde Tiirk Ticaret Kanunu kapsaminda yeni
tinvantyla tescil edilmistir. Sirket’in ana faaliyet konusu “Koton Magazacilik™ ticari ad1 altinda her tiirlii
tekstil {irlinliin dizayn ve iiretimini yaptirarak toptan veya sahip oldugu magazacilik agi iizerinden
perakende satigini yapmaktir.

Sirket’in tescil edilmis adresi Ayazaga Mah. Maslak Ayazaga Cad., No: 3, i¢ Kap1 No: 5, Saryer,
Istanbul’dur.

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla, Not 17°da agiklandigr tizere, Sirket’in ana ortagi 6zel girisim sermayesi
Turkven Private Equity ve Yilmaz ailesidir.

Sirket’in hisseleri 10 Mayis 2024 tarihi itibartyla Borsa Istanbul’da islem gormeye baslamustir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, Sirket’in bagl ortakliklar1 agsagida gosterilmistir. Konsolide finansal
tablolarda, Sirket ve bagli ortakliklarindan “Grup” olarak bahsedilecektir.

Bagh ortakhiklar Kayith oldugu iilke Faaliyet konusu

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glcl esasina gore Turk Lirasi “TL" olarak ifade edilmistir.)
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Koton Textile Group Gmbh (“Koton Almanya”) Almanya Perakendecilik
Koton Textile Limited Doo Sarajevo (“Koton Bosna Hersek™) Bosna Hersek Perakendecilik
Koton Textile Limited Llc (“Koton Giircistan™) Giircistan Perakendecilik
Koton Textile D.0O.O Zagreb (“Koton Hirvatistan™) ) Hirvatistan Perakendecilik
TOO “Koton Textile” Limited (“Koton Kazakistan™) Kazakistan Perakendecilik
Koton Magazacilik Doo El Skopje (“Koton Makedonya™) Makedonya Perakendecilik
Koton Textile Retail Srl (“Koton Romanya”) Romanya Perakendecilik
000 Koton Textile Llc (“Koton Rusya”) Rusya Perakendecilik
Koton Textile Limited Doo Beograd (“Koton Sirbistan™) Sirbistan Perakendecilik
Koton Textile Limited S.R.O (“Koton Slovakya”) Slovakya Perakendecilik
Koton Tekstil Emboria Endimaton Monoprosopi Epe

(“Koton Yunanistan™) ¢ Yunanistan Perakendecilik
Koton Magazacilik Sarl Au (“Koton Fas”) Fas Perakendecilik
Koton Magazacilik Sasu (“Koton Fransa™) Fransa Perakendecilik
LLC Koton Textile (“Koton Belarus™) Belarus Perakendecilik
Limited Liability Company Koton Textile (“Koton Ukrayna”) Ukrayna Perakendecilik
Koton Magazacilik Limited (“Koton Azerbaycan™) ) Azerbaycan Perakendecilik
Koton Textil Limited (“Koton Hong Kong™) ) Hong Kong Perakendecilik
Koton Textil Korlatolt Felel6sségti Tarsasag (“Koton Macaristan”) Macaristan Perakendecilik
Koton A.G. Trading L.L.C. (“Koton BAE”) Birlesik Arap Emirlikleri Perakendecilik
Koton India Private Limited (“Koton Hindistan) ®) Hindistan Perakendecilik
Koton Trading LLC (“Koton KSA™) Suudi Arabistan Perakendecilik
Koton Fashion Trading L.L.C (“Koton Umman”) ¢ Umman Perakendecilik
Koton Bahrain Trading W.L.L (“Koton Bahreyn™) ¢ Bahreyn Perakendecilik
Koton Trading L.L.C (“Koton Katar”) " Katar Perakendecilik
Koton INC (“Koton Amerika”) (¢ Amerika Perakendecilik

(*) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla aktif magaza bulunmamaktadir.
(**) 2025 yili igerisinde kurulmustur.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Grup’un toplamdaki magaza sayis1 464’dir (31 Aralik 2024: 451). Bu
magazalardan 243 tanesi (31 Aralik 2024: 244) Tiirkiye’de faaliyet gostermektedir. Tiirkiye’de bulunan
toplam 243 magazanin, 32 tanesi franchise magazasidir (31 Aralik 2024: 31). Grup’un yurtdisinda
toplam 221 magazas1 bulunmaktadir (31 Aralik 2024: 207). Bu magazalardan 72 tanesi franchise
magazasidir (31 Aralik 2024: 73 magaza). 31 Aralik 2025 itibartyla Grup’un ortalama ¢aligan sayisi
7.852dur (31 Aralik 2024: 7.979).

KeTeN

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
2.1 Sunuma fliskin Temel Esaslar

Konsolide finansal tablolar 3 Mart 2026 tarihinde Sirket Yo6netim Kurulu tarafindan yayimlanmak iizere
onaylanmustir.

TFRS’ye Uygunluk Beyani

Misikteki konsolide finansal tablolar1, Sermaye Piyasasi Kurulunun (“SPK™)’ 13 Haziran 2013 tarih ve
28676 sayili Resmi Gazete’de yaymmlanan Seri II, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak, hazirlanmis olup, Tebligin
5. Maddesine istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yiiriirlige konulmus olan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”) ile bunlara
iliskin ek ve yorumlar esas alimmustir. Ayrica, finansal tablolar, KGK tarafindan 4 Ekim 2022 tarihinde
yaymnlanan " TFRS Taksonomi Hakkinda Duyurusu " ile SPK tarafindan yayinlanan Finansal Tablo
Ornekleri ve Kullanim Rehberinde belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Grup, Tirkiye’de ve kayitli olan bagl ortakliklari muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni
finansal tablolarinin hazirlanmasinda Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Maliye
Bakanlig tarafindan ¢ikarilan Tekdiizen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Yabanci {ilkelerde faaliyet
gosteren bagli ortakliklar kanuni finansal tablolarini faaliyet gosterdikleri iilkelerde gecerli olan kanun
ve yonetmeliklerine uygun olarak hazirlamistir. Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gore
hazirlanmis, kanuni kayitlara TFRS uyarinca dogru sunumun yapilmast amaciyla gerekli diizeltme ve
siiflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

Bununla birlikte Grup, TTK geregince hazirlanan konsolide finansal tablolarini, TFRS uyarinca dogru
sunumun yapilmasi amactyla Dipnot 2.5’te belirtilen muhasebe politikalari ¢ergevesinde diizenlemistir.

Konsolide finansal tablolar tarihi maliyet esasma gore hazirlanmaktadir. Tarihi maliyetin
belirlenmesinde, genellikle varliklar i¢in 6denen tutarin gercege uygun degeri esas alinmaktadir.

Kullanilan Para Birimi

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolar1 faaliyette bulunduklari temel ekonomik ¢evrede gegerli
olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet
sonuglari, Sirket’in fonksiyonel para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum para birimi
olan Tirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir. “Koton Almanya”, “Koton Fransa”, ‘“Koton
Yunanistan”, “Koton Hirvatistan” ve “Koton Slovakya” gecerli para birimi olarak Avro (“EUR”)
kullanirken; “Koton Rusya”, “Koton Kazakistan”, “Koton Romanya”, “Koton Sirbistan”, “Koton
Giircistan”, “Koton Makedonya”, “Koton Bosna Hersek”, “Koton Azerbaycan”, “Koton Hong Kong”,
“Koton Fas”, “Koton Belarus”, “Koton Ukrayna”, “Koton Macaristan”, “Koton BAE”, “Koton
Hindistan”, “Koton KSA”, “Koton Umman”, “Koton Bahreyn”, “Koton Katar” ve “Koton Amerika”
gecerli para birimi olarak sirasiyla Ruble (“RUB”), Tenge (“KZT”), Ley (“RON”), Dinar (RSD), Lari
(“GEL”), Makedonya Dinar1 (“MKD”), Bosnak Marki (“BAM”), Yeni Manat (“AZN”) Hong Kong
Dolart (“HKD”), Fas Dirhemi (“MAD”), Belarus Rublesi’ (“BYR”), Ukrayna Grivnast (“UAH”),
Macaristan Forinti (“HUF”), Birlesik Arap Emirlikleri Dirhemi (“AED”), Hindistan Rupisi (“INR”), Suudi
Arabistan Riyali (“SAR”), Umman Riyali (“OMR”), Bahreyn Dinar1 (“BHD”), Katar Riyali (“QAR”) ve
ABD Dolar1 (“USD”) kullanmaktadir.

Grup’ un finansal tablolar1 ana ortakligin gegerli para birimi olan TL olarak sunulmaktadir. Biitiin finansal
bilgiler aksi belirtilmedik¢e TL ve tam olarak sunulmustur.

KOTON MAGAZACILIK TEKSTIL SANAYi VE TICARET A.S.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR(Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar(Devami)

Grup’un yabanci iilkelerde faaliyet gosteren sirketleri, faaliyet gosterdikleri iilkelerin genel kabul
gdrmils muhasebe prensiplerine ve o tilkelerin mevzuatina gore muhasebe kayitlarmi tutmakta ve yasal
finansal tablolarin1 hazirlamaktadir.

Konsolidasyon kapsamindaki sirketlerin yabanci para cinsinden islemlerinin ¢evriminde kullanilan
doviz kurlar asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Donem Sonu Donem Ortalamasi Donem Sonu Doénem Ortalamasi
Para Birimi
ABD Dolari 42,8623 42,5841 35,2233 34,9028
Avro 50,4532 49,8603 36,7429 36,5735
Ruble 0,5445 0,5402 0,3348 0,3381
Kazakistan Tengesi 0,0848 0,0827 0,0672 0,0672
Roman Leyi 2,5592 2,5235 1,9160 1,9094
Sirp Dinar1 0,4299 0,4247 0,3132 0,3126
Giircistan Larisi 15,9305 15,8042 12,5687 12,4503
Makedonya Dinart 0,8198 0,8102 0,5986 0,5948
Bosnak Marki 25,7834 25,4673 18,7867 18,6772
Fas Dirhemi 4,7083 4,6344 3,4837 3,4866
Belarus Rublesi 12,3273 12,3273 10,7970 10,6965
Ukrayna Grivnasi 1,0114 1,0100 0,8377 0,8364
Macaristan Forinti 0,1308 0,1295 0,0895 0,0889
Birlesik Arap Emirlikleri Dirhemi 11,6054 11,5295 9,5361 9,4494
Hindistan Rupisi 0,4778 0,4735 0,4123 0,4123
Suudi Arabistan Riyali 11,4286 11,3503 9,3804 9,2906
Umman Riyali 111,5759 110,7113 - -
Bahreyn Dinar1 113,7850 113,0461 - -
Katar Riyali 11,6928 11,6160 - -

Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi:

Finansal tablolar ve dnceki donemlere ait ilgili tutarlar, fonksiyonel para biriminin genel satin alma
giictindeki degisiklikler icin yeniden diizenlenmistir ve sonug olarak, TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi uyarinca raporlama donemi sonunda gegerli olan 6l¢iim
birimi cinsinden ifade edilmistir.

TMS 29, konsolide finansal tablolar da dahil olmak iizere, gecerli para birimi yiiksek enflasyonlu bir
ekonominin para birimi olan her isletmenin finansal tablolarina uygulanir. Bir ekonomide yiiksek
enflasyonun mevcut olmasi durumunda TMS 29, gecerli para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin
para birimi olan bir isletmenin finansal tablolarinin raporlama dénemi sonunda gegerli olan 6l¢iim birimi
cinsinden ifade edilmesini gerektirir.

Raporlama tarihi itibartyla, Tiiketici Fiyat Endeksi ("TUFE") rakamia gére son ii¢ yilin genel satin
alma giiclindeki kiimiilatif degisim %100'lin iizerinde oldugundan, Tirkiye'de faaliyet gosteren
isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra sona eren raporlama dénemlerinde TMS 29
"Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama" standardini uygulamalar1 gerekmektedir.

KeTeN

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glcl esasina gore Turk Lirasi “TL" olarak ifade edilmistir.)
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2. KONSOLIDE FiINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR(Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar(Devami)

Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin dizeltilmesi (Devami)

KGK’nin 23 Kasim 2023 tarihinde yayimladigi Bagimsiz Denetime Tabi Sirketlerin Finansal
Tablolarinin Enflasyona Gore Diizeltilmesi Hakkinda Duyuru kapsaminda Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlari’m uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik
raporlama donemine ait finansal tablolarinin TMS 29’da yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak
enflasyon etkisine gore diizeltilerek sunulmasi gerektigi belirtilmistir.

Bununla birlikte SPK’nin 28 Aralik 2023 tarihli ve 81/1820 sayili karar1 uyarinca, Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlarin1 uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye
piyasast kurumlarimin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal
raporlarindan baglamak iizere TMS 29 hiikkiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi
uygulamasina karar verilmistir.

Bu gercevede 31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolar TMS 29’da belirtilen muhasebe ilkeleri
kapsaminda enflasyon etkisine gore diizeltilerek sunulmustur.

Asagidaki tabloda Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yayinlanan Tiiketici Fiyat Endeksleri
dikkate alinarak hesaplanan ilgili yillara ait enflasyon oranlar yer almaktadir:

Ug yillik kiimiilatif
Tarih Endeks Diizeltme kat sayisi enflasyon oranlari
31 Aralik 2025 3.513,87 1,00000 %211
31 Aralik 2024 2.684,55 1,30890 %291
31 Aralik 2023 1.859,38 1,88981 %268

TMS 29 endeksleme islemlerinin ana hatlar1 agagidaki gibidir:

e Raporlama tarihi itibariyla cari satin alma giicii cinsinden ifade edilenler digindaki tiim kalemler
ilgili diizeltme katsayilar1 kullanilarak endekslenir. Ge¢mis yillara ait tutarlar da ayni sekilde
endekslenmistir.

e Parasal varlik ve yilikiimliiliikler, finansal durum tablosu tarihindeki cari satin alma giicii cinsinden
ifade edildiklerinden endekslenmemektedirler. Parasal kalemler nakit ve nakit olarak alinacak veya
Odenecek kalemlerdir.

e Duran varliklar, istirakler ve benzeri varliklar, piyasa degerlerini asmamak kaydiyla, tarihi
maliyetleri iizerinden endekslenir. Amortismanlar da benzer sekilde diizeltilmistir. Ozkaynaklar
icerisinde yer alan tutarlar, bu tutarlarin Sirket'e dahil oldugu veya Sirket icerisinde olustugu
dénemlerde genel fiyat endekslerinin uygulanmasi sonucu yeniden diizenlenmistir.

¢ Finansal durum tablosunda yer alan parasal olmayan kalemlerin endekslenmesinden etkilenen kar
veya zarar tablosu kalemlerinden kar veya zarar tablosuna etkisi olanlar hari¢ olmak iizere, kar veya
zarar tablosunda yer alan tiim kalemler, gelir ve gider hesaplarmin ilk defa finansal tablolara
yansitildig1 dénemler {izerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenir.

Net parasal pozisyonda genel enflasyondan kaynaklanan kazang veya kayiplar, parasal olmayan
varliklar, 6zkaynak kalemleri ve kar veya zarar tablosu hesaplarinda yapilan diizeltmelerin farkidir. Net

parasal pozisyondaki bu kazang veya kayiplar kar veya zarara qil €dlit) \ rexsii sanavi Ve TicARET As.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glcl esasina gore Turk Lirasi “TL" olarak ifade edilmistir.)

31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARIHLERI iTiBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glcl esasina gore Turk Lirasi “TL" olarak ifade edilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR(Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi (Devami)

TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardinin uygulanmasinin etkisi
asagida 6zetlenmistir:

Finansal Durum Tablosunun Yeniden Diizenlenmesi

Finansal durum tablosunda yer alan tutarlardan raporlama donemi sonunda gegerli olan 6l¢iim birimiyle
ifade edilmemis olanlar yeniden diizenlenir. Buna gore, parasal kalemler raporlama dénemi sonunda
cari olan para birimi cinsinden ifade edildikleri i¢in yeniden diizenlenmezler. Parasal olmayan kalemler,
raporlama donemi sonunda cari tutarlar1 {izerinden gdsterilmedikleri siirece, yeniden diizenlenmeleri
gerekmektedir.

Parasal olmayan kalemlerin yeniden diizenlenmesinden kaynaklanan net parasal pozisyondaki kazang
veya kayip kar veya zarara dahil edilir ve kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda ayrica
sunulur.

Kar veya Zarar Tablosunun Yeniden Diizenlenmesi

Kar veya zarar tablosundaki tiim kalemler raporlama donemi sonunda gegerli olan 6l¢iim birimi
cinsinden ifade edilir. Bu nedenle, tiim tutarlar aylik genel fiyat endeksindeki degisiklikler uygulanarak
yeniden diizenlenmistir.

Nakit Akis Tablosunun Yeniden Diizenlenmesi

Nakit akis tablosundaki tiim kalemler, raporlama dénemi sonunda gegerli olan l¢lim birimi cinsinden
ifade edilmektedir.

Konsolide finansal tablolar

Gegerli para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir bagl ortakligin finansal
tablolari, ana ortaklik tarafindan hazirlanan konsolide finansal tablolara dahil edilmeden 6nce genel fiyat
endeksi uygulanarak yeniden diizenlenir.

Grup’un fonksiyonel para birimi Tiirk Liras1 disinda olan bagl ortakliklar1 asagidaki prensiplere gore
31 Aralik 2025 satin alma giicline getirilmistir.

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal durum tablosu 31 Aralik 2025 kapanis
kuru ile Tiirk Lirasina ¢evrilmistir. 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 dénemi konsolide gelir tablosu aylik
ortalama kurlardan Tiirk Lirasina g¢evrilmis ve ilgili aylardan 31 Aralik 2025 satin alma giiciine
endekslenmistir. 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal durum tablosu 31 Aralik
2024 kapanis kuru ile Tiirk Lirasina ¢evrilmis ve 31 Aralik 2025 satin alma giiciine endekslenmistir. 1
Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 donemi gelir tablosu aylik ortalama kurlardan Tiirk Lirasina gevrilmis ve
ilgili aylardan 31 Aralik 2025 satin alma giiciine endekslenmistir.

Vuk finansal tablolar

24 Aralik 2025 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 7571 sayili Torba Kanun ile Vergi Usul Kanunu’na
(“VUK”) eklenen gecici madde kapsaminda, sartlar olugsa dahi, 2025, 2026 ve 2027 hesap
dénemlerinde UFE bazli enflasyon diizeltmesi uygulamasiin yapilmamasi hilkme baglanmistir. Bu
dogrultuda, s6z konusu déonemlere iligkin kurumlar vergisi beyannamelerine esas alinacak VUK finansal
tablolarinda enflasyon diizeltmesi uygulanmamistir.

KeTeN

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devam)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

Karsilastirmali tutarlar

Onceki raporlama dénemine ait ilgili tutarlar, karsilastirmali finansal tablolarin raporlama dénemi
sonunda gecerli olan 6l¢lim birimi cinsinden sunulmasi i¢in genel fiyat endeksi uygulanarak yeniden
diizenlenir. Daha onceki donemlere iliskin olarak agiklanan bilgiler de raporlama dénemi sonunda
gecerli olan Sl¢lim birimi cinsinden ifade edilir.

Isletmenin siirekliligi varsayimi

Konsolide finansal tablolar, Grup’un ilerleyen donemde ve faaliyetlerinin dogal akisi igerisinde
varliklarindan fayda elde edecegi ve yiikiimliiliiklerini yerine getirecegi varsayimi altinda isletmenin
siirekliligi esasina gore hazirlanmustir.

Konsolidasyona Iliskin Esaslar

Konsolide finansal tablolar asagidaki maddelerde belirtilen esaslara gore hazirlanan Grup hesaplarini
icerir. Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda,
Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na uygunluk ve Grup tarafindan uygulanan muhasebe
politikalarina ve sunum bigimlerine uyumluluk agisindan, gerekli diizeltme ve smiflandirmalar
yapilmigtir. Bagli ortakliklarin faaliyet sonuglari satin alma veya elden ¢gikarma islemlerine uygun olarak
s0z konusu islemlerin gecerlilik tarihlerinde dahil edilmis veya harig¢ birakilmiglardir.

Kontrol, bir isletmenin faaliyetlerinden fayda elde etmek amaciyla finansal ve operasyonel politikalar
iizerinde kontrol giiciiniin olmasi ile saglanir.

Bagli ortakliklar, Sirket tarafindan kontrol edilen isletmelerdir. Sirket, bir isletmeyle olan iliskisinden
dolay1 degisken getirilere maruz kaldig1 veya bu getirilerde hak sahibi oldugu, ayni zamanda bu getirileri
isletme tlizerindeki giiciiyle etkileme imkanina sahip oldugu durumda isletmeyi kontrol etmektedir. Bagh
ortakliklarin finansal tablolari, konsolide finansal tablolara kontroliin olustugu tarihten kontroliin
ortadan kalktig1 tarihe kadar dahil edilmistir. Bagli ortakliklarin muhasebe politikalari, ihtiyag
duyuldugu zaman Grup’un politikalarina uyum saglamasi amaciyla degistirilir.

KOTON MAGAZACILIK TEKSTIL SANAYi VE TICARET A.S.
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31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARIHLERI iTiBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glcl esasina gore Turk Lirasi “TL" olarak ifade edilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

Konsolidasyona iliskin Esaslar (Devami)

Konsolidasyona dahil edilen bagl ortaklilarin tamami Sirket tarafindan kurulmus olup asagidaki tablo
31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla sahiplik oranlarini géstermektedir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Etkin ortakhk Etkin ortakhk
Bagh Ortakhk orani (%) orani (%)
Koton Almanya ) 100,00 100,00
Koton Azerbaycan ) 100,00 100,00
Koton Hong Kong 100,00 100,00
Koton Bosna Hersek 100,00 100,00
Koton Giircistan 100,00 100,00
Koton Hirvatistan 100,00 100,00
Koton Kazakistan 100,00 100,00
Koton Makedonya 100,00 100,00
Koton Romanya 100,00 100,00
Koton Rusya 100,00 100,00
Koton Slovakya ) 100,00 100,00
Koton Yunanistan ¢ 100,00 100,00
Koton Fransa 100,00 100,00
Koton Fas 100,00 100,00
Koton Belarus 100,00 100,00
Koton Ukrayna 100,00 100,00
Koton Sirbistan 100,00 100,00
Koton Macaristan 100,00 100,00
Koton Birlesik Arap Emirlikleri 51,00 51,00
Koton Hindistan® 100,00 100,00
Koton Suudi Arabistan 51,00 51,00
Koton Bahreyn ) 51,00 -
Koton Umman ¢ 51,00 -
Koton Katar ) 51,00 -
Koton Amerika @)% 100,00 -
*) Bilango tarihi itibariyla aktif magazasi bulunmamaktadir.

(**) 2025 yili igerisinde kurulmustur.

Bagli ortakliklar, faaliyetleri tizerindeki kontroliin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon
kapsamina alinir ve kontroliin ortadan kalktig: tarihte de konsolidasyon kapsamimdan ¢ikartilir. Baglh
ortakliklar i¢in uygulanan muhasebe politikalar1 Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalari ile
tutarliligin saglanmasi amactyla degistirilir.

Y1l iginde satin alinan veya elden ¢ikarilan bagli ortakliklarin sonuglari, satin alim tarihinden sonra veya
elden ¢ikarma tarihine kadar konsolide kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.

Bagli ortakliklara ait bilangolar ve gelir tablolart tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide
edilmis olup Sirket ve bagli ortakliklarin sahip oldugu paylarin kayith istirak degerleri, ilgili 6zkaynaklar
ile karsilikli olarak netlestirilmistir. Sirket ile bagli ortakliklar arasindaki grup igi islemler ve bakiyeler
konsolidasyon iglemi sirasinda netlestirilmistir. Grupun sahip oldugu hisselerin kayitli degerleri ve
bunlardan kaynaklanan temettiiler, ilgili O6zkaynaklar ve kapsamli gelir tablosu hesaplarindan
netlestirilmistir.

KeTeN

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devam)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

Konsolidasyona Iliskin Esaslar (Devami)

Grup 'un mevcut bagl ortakligimin sermaye payvindaki degisiklikler

Grup’un bagh ortakliklarindaki sermaye payida kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler 6zkaynak
islemleri olarak muhasebelestirilir. Grup’un payi ile kontrol giicii olmayan paylarin defter degerleri,
bagh ortaklik paylarindaki degisiklikleri yansitmak amaciyla diizeltilir. Kontrol giicii olmayan paylarin
diizeltildigi tutar ile aliman veya &denen bedelin gercege uygun degeri arasindaki fark, dogrudan
6zkaynaklarda Grup’un pay1 olarak muhasebelestirilir.

Grup’un bir bagl ortakligindaki kontrolii kaybetmesi durumunda, satis sonrasindaki kar/zarar, 1) alinan
satis bedeli ile kalan paym gercege uygun degerlerinin toplam ile ii) bagli ortakligin varlik (serefiye
dahil) ve yiikiimliiliikklerinin ve kontrol giicii olmayan paylarin 6nceki defter degerleri arasindaki fark
olarak hesaplanir. Diger kapsamli gelir icinde bagl ortaklik ile ilgili 6Gnceden muhasebelestirilen ve
0zkaynakta toplanan tutarlar, Sirket’in ilgili varliklar1 satmis oldugu varsayimi {izerine kullanilacak
muhasebe yontemine gore kayda almir (0rnegin; konuyla ilgili TFRS’ler uyarinca, kar/zarara
aktarilmasi ya da dogrudan gecmis yil karlarina transfer). Bagli ortakligin satis1 sonrasi kalan yatirimin
kontroliiniin kaybedildigi tarihteki ger¢ege uygun degeri, TFRS 9 Finansal Araglar standardi
kapsaminda belirlenen baslangic muhasebelestirmesinde gercege uygun deger olarak ya da,
uygulanabilir oldugu durumlarda, bir istirak ya da miisterek olarak kontrol edilen bir isletmedeki
yatirimin baglangi¢c muhasebelestirmesindeki maliyet bedeli olarak kabul edilir.

Rusya ve Ukrayna Gerginligi ile ilgili gelismeler

Rusya’ya uygulanan yaptirnmlar ve devam eden Ukrayna Rusya gerginligi, Grup'un bu iilkedeki
faaliyetlerini etkileyebilmektedir. S6z konusu etkiler iilkede faaliyet gosteren sirketlerin kontroliinde
degildir. Rusya’da faaliyet gosteren sirketler, diger piyasalarda genel olarak gozlemlenemeyen bazi
riskleri goz onilinde bulundurmak zorundadir. Ekli konsolide finansal tablolar, Grup yonetiminin Rusya
operasyonlar1 ve finansal durumu hakkindaki varsayimlarimi igermektedir. Rusya’nin ve Ukrayna’ nin
gelecekteki ekonomik durumu Grup yonetiminin varsayimlarindan farkl olabilir.

2.2 Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler geriye doniik olarak uygulanmakta ve onceki
donem konsolide finansal tablolar yeniden diizenlenmektedir. Grup, cari yil igerisinde standartlardaki
degisikliklerin etkileri nedeniyle muhasebe politikalarinda herhangi bir degisiklik yapmamustir.

23 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iligkin ise, degisikligin yapildig1 cari
donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek
donemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Grup’un cari yil igerisinde muhasebe tahminlerinde
onemli bir degisikligi olmamistir.

Konsolide finansal tablolar muhasebe politikalarindaki ve muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ile
hatalarin diizeltilmesine iliskin muhasebelestirme esaslarini iceren TMS 8 “Muhasebe Politikalari,
Muhasebe Tahminlerinde Degisiklik ve Hatalar” standardi uyarinca geriye doniik olarak diizeltilir.

KOTON MAGAZACILIK TEKSTIL SANAYi VE TICARET A.S.
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31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARIHLERI iTiBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glcl esasina gore Turk Lirasi “TL" olarak ifade edilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

24 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar

a) 2025 yilindan itibaren gegerli olan degisiklikler ve yorumlar

TMS 21 (Degisiklikler) Takas Edilebilirligin Bulunmamas:

Bu degisiklikler, bir para biriminin ne zaman degistirilebilir oldugunu ve olmadiginda déviz kurunun
nasil belirlenecegini belirlemeye yonelik rehberlik icermektedir. Degisiklikler, 1 Ocak 2025 tarihinde
veya sonrasinda baslayan yillik raporlama donemlerinden itibaren gecerlidir.

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un finansal durumu ve performansi tizerinde
onemli bir etkisi bulunmamaktadir.

b) Heniiz yiriirliige girmemis standartlar ile mevcut Onceki standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumlar

Grup heniiz yiiriirliige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen asagidaki
degisiklik ve yorumlari heniiz uygulamamustir:

TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

TFRS 17 (Degisiklikler) Sigorta Sozlesmeleri ile TFRS 17 ile TFRS 9'un Ilk Uygulamas:
Karsilastirmalr Bilgiler

TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Aciklamalar

TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiltigii Olmayan Bagli Ortakliklar: Aciklamalar

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Finansal Araclarin Siiflandirilmast ve Ol¢iimii

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Dogaya Bagh Elektrige Dayanan Sozlesmeler

Yillik Tyilestirmeler TERS lere Iliskin Yillik Iyilestirmeler — Cilt 11
TFRS 19 (Degisiklikler) Kamuya Hesap Verme Sorumlulugu Bulunmayan Bagli Ortakliklar:
Aciklamalar

TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

TFRS 17, sigorta yiikiimliiliikklerinin mevcut bir karsilama degerinde 6lgiilmesini gerektirir ve tiim
sigorta sozlesmeleri icin daha diizenli bir dl¢liim ve sunum yaklagimi saglar. Bu gereklilikler sigorta
sozlesmelerinde tutarli, ilkeye dayali bir muhasebelestirmeye ulagmak icin tasarlanmistir. TFRS 17,
sigorta ve reasiirans ile emeklilik sirketleri i¢in 1 y1l daha ertelenmis olup 1 Ocak 2027 itibariyla TFRS
4 Sigorta Sézlesmeleri’nin yerini alacaktir.

TFRS 17 (Degisiklikler) Sigorta Sozlesmeleri ile TFRS 17 ile TFRS 9’un Ilk Uygulamast —
Karsilastirmal Bilgiler

TFRS 17°de uygulama maliyetlerini azaltmak, sonuglarin agiklanmasini ve gecisi kolaylagtirmak
amaciyla degisiklikler yapilmustir.

Ayrica, karsilastirmali bilgilere iliskin degisiklik ile TFRS 7 ve TFRS 9’u ayni anda ilk uygulayan
sirketlere finansal varliklarina iligskin karsilagtirmali bilgileri sunarken o finansal varliga daha 6nce
TFRS 9’un smiflandirma ve olglim gereklilikleri uygulanmis gibi sunmasina izin verilmektedir.
Degisiklikler TFRS 17 ilk uygulandiginda uygulanacaktir.

KeTeN

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devam)
2.4 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (Devami)

b)Heniiz virirlige girmemis standartlar ile mevcut Onceki standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumlar (Devami)

TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Aciklamalar

TFRS uygulayan tiim isletmeler i¢in finansal tablolarda bilgilerin sunumu ve agiklanmasi konusundaki
gereklilikleri igermektedir. Bu standart, 1 Ocak 2027 tarihinde ve sonrasinda baglayan yillik raporlama
donemlerinden itibaren gegerlidir.

TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiliigii Olmayan Baglh Ortakliklar: Acgiklamalar

TFRS 19, uygun kosullar1 saglayan bir bagli ortakligin, diger Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlarindaki agiklama gereklilikleri yerine uygulamasina izin verilen agiklama gerekliliklerini
belirlemektedir. Bu standart, 1 Ocak 2027 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama
donemlerinden itibaren gecerlidir.

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Finansal Araclarin Siniflandirilmast ve Olgiimii

Degisiklikler, TFRS 9 Finansal Araglar standardinin simiflandirma ve 6l¢tim gerekliliklerinin uygulama
sonrast gozden gecirilmesi sirasinda belirlenen konulari ele almaktadir. Bu degisiklikler, 1 Ocak 2026
tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama donemlerinden itibaren gecerlidir.

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Dogaya Bagh Elektrige Dayanan Sizlesmeler

Degisiklikler, dogaya baglh elektrige dayanan sozlesmeleri daha gercege uygun bir sekilde yansittigi
goriisiiyle, isletmelerin finansal tablolarina bu tiir sozlesmelere iliskin bilgileri dahil edebilmelerini
saglamay1 amaglamaktadir. Bu degisiklikler, 1 Ocak 2026 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik
raporlama donemlerinden itibaren gecerlidir.

TFRS’lere iliskin Yillik Tyilestirmeler

Duyuru asagidaki degisiklikleri icermektedir:
e TFRS I: ilk kez uygulayanlar i¢in riskten korunma muhasebesi
TFRS 7: Finansal tablo dis1 birakmadan kaynaklanan kazang veya kayip
TFRS 7: Islem fiyat: ile gercege uygun deger arasindaki ertelenmis farkin agiklanmasi
TFRS 7: Giris ve kredi riski agiklamalar1
TFRS 9: Kiraci tarafindan kira yiikiimliiliigiiniin finansal tablo dis1 birakilmasi
TFRS 9: islem fiyati
TFRS 10: ‘Fiili temsilci’ tespiti
TMS 7: Maliyet yontemi

Bu degisiklikler, 1 Ocak 2026 tarihinde veya sonrasinda baglayan yillik raporlama doénemlerinden
itibaren gecerlidir.
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31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARIHLERI iTiBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glcl esasina gore Turk Lirasi “TL" olarak ifade edilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
24 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar: (Devami)

b)Heniiz virirlige girmemis standartlar ile mevcut Onceki standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumlar (Devami)

TFRS 19 (Degisiklikler) Kamuya Hesap Verme Sorumlulugu Bulunmayan Bagh Ortakliklar:
Agiklamalar

Degisiklikler, TFRS 19’un ilk yayimmlandig: tarihte dikkate alinmamis olan yeni veya revize edilmis
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarii kapsamaktadir. Bu degisiklikler, 1 Ocak 2027 tarihinde veya
sonrasinda baglayan yillik raporlama donemlerinden itibaren gegerlidir.

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un konsolide finansal durumu ve performansi
iizerindeki muhtemel etkileri degerlendirilmektedir.

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti
Mliskili Taraflar

Asagidaki kriterlerden birinin varliginda taraf, Grup ile iligkili sayilir:
(a) SOz konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:

(i)  Isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol
altinda bulunmasi (ana ortakliklar, bagh ortakliklar ve ayni is dalindaki bagli ortakliklar
dahil olmak {izere),

(i1))  Sirket iizerinde 6nemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi,

(ii1)  Sirket lizerinde ortak kontrole sahip olmasi.

(b)  Tarafin, Grup’un bir igtiraki olmasi,

(c)  Tarafin, Grup’un ortak girigsimci oldugu bir is ortaklig1 olmasi,

(d)  Tarafin, Grup’un veya ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir iiyesi olmasi,

(e)  Tarafin, (a) ya da (d) de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile {iyesi olmast,

(f)  Tarafin, kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da onemli etki altinda veya (d) ya da (e)’de
bahsedilen herhangi bir bireyin dogrudan ya da dolayli olarak 6nemli oy hakkina sahip oldugu bir
isletme olmasi,

(g) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iligkili taraf olan bir isletmenin ¢aliganlarina isten ayrilma
sonrasinda saglanan fayda planlari olmasi gerekir.

[liskili taraflarla yapilan islem iliskili taraflar arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yiikiimliiliiklerin
bir bedel karsiligi olup olmadigina bakilmaksizin transferidir. Olagan faaliyetler nedeniyle iliskili
taraflarla bazi is iliskilerine girilebilir.

Konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda, ortaklar, iist diizey yonetim (genel miidiirler, genel
midir yardimcilari, grup baskan yardimcilari) ve yonetim kurulu iiyeleri, aileleri ve onlar tarafindan
kontrol edilen ve 6nemli etkinlige sahip bulunulan sirketler “iliskili taraflar” olarak kabul edilmislerdir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devam)
2.5 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar: (Devami)

b)Heniiz viiriirlige girmemis standartlar ile mevcut Onceki standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumlar (Devami)

Hasilatin kaydedilmesi

Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim ylkiimliiliigiinii yerine
getirdiginde veya getirdik¢e hasilati konsolide finansal tablolarina kaydeder. Bir varligin kontrolii
misterinin eline gectiginde (veya gectikge) varlik devredilmis olur.

Grup asagida yer alan prensipler dogrultusunda hasilati konsolide finansal tablolarina kaydetmektedir:

(a)  Miisteriler ile so6zlesmeleri belirlenmesi,

(b)  Sozlesmedeki performans yiikiimliiliiklerini belirlenmesi,

(¢)  Sozlesmedeki islem fiyatin1 saptanmasi,

(d) Islem fiyatin1 s6zlesmedeki performans yiikiimliiliiklerine boliistiiriilmesi,

(e)  Her performans ylikiimliiliigii yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi

Bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigin1 degerlendirirken isletme, sadece
miisterinin bu bedeli vadesinde 6deyebilmesini ve buna iliskin niyetini dikkate alir.

Genel olarak, Grup’un {i¢ satig kanali bulunmaktadir: toptan satig, perakende satis ve e-ticaret.

Perakende satiglar, iiriine iliskin kontrol alictya devredildiginde muhasebelestirilir. Perakende satis,
satisa konu mal {izerinde devam eden yonetim etkinliginin kalmamig olmasi ve hasilat tutarinin glivenilir
bir sekilde dlciilebildigi durumlarda kaydedilir. Perakende satislar nakit veya kredi kart1 karsiliginda
yapilir. Indirim, hasilat kaydedildigi anda indirim tutar1 hasilattan diisiilerek kaydedilir.

Toptan satiglar, nihai tiiketiciye satis yapan tgiincii kisi perakendecilere yapilan satiglar1 ifade
etmektedir. Toptan satig kanali, franchise hakki sahipleri tarafindan isletilen ve Koton markali iiriinlerin
satildig1 magazalan (“franchise”), katli magazalari, corner magazalar1 ve diger bireysel magazalar ile
ticiincii kisilere ait cevrimici (“online”) kanallar1 kapsamaktadir. Grup’un kendisiyle franchise anlagmasi
imzalayarak faaliyet gosteren sirketlerin magazalarinda konsinye ticari mallar1 bulunmaktadir. Bu
konsinye ticari mallara ait hasilat ancak nihai miisteriye yukarida anlatilan kapsamda satig
gerceklestikten sonra kayitlara alinmaktadir. Katli magaza, corner magazalar ve diger bireysel magaza
ile t¢lincii kisilere ait online kanallara yapilan satiglar, fatura diizenlemesine takiben satis olarak
kayitlara yansitilmaktadir.

E-ticaret, Sirket’in koton.com adresinde yer alan internet sitesi ile yurti¢ci ve yurtdisinda mukim pazar
yeri uygulamalar iizerinden tiiketicilere yaptigi dogrudan satiglar1 ifade etmektedir. Hasilat, 6nemli risk
ve getirilerin satin alana transfer olmus olmasi, d6denecek bedelin tahsilatinin muhtemel olmasi,
yiiklenilecek ilgili maliyetlerin ve mallarin muhtemel iade tutarlarmin giivenilir sekilde tahmin
edilebilmesi, satisa konu mal {izerinde devam eden yonetim etkinliginin kalmamis olmasi ve hasilat
tutarinin giivenilir bir sekilde 6lciilebildigi durumlarda kaydedilir. Bir indirimin verilmesi muhtemel ve
tutar1 giivenilir bir bigimde 6l¢iilebiliyorsa, hasilat kaydedildigi anda indirim tutar1 hasilattan diisiilerek
kaydedilir.

Miisterilere verilen hediye cekleri ise verildigi tarihte kisa vadeli ertelenmis gelir olarak kayitlara alinir
ve miisteri tarafindan kullanildiginda hasilat olarak kar veya zararda kayitlara alinir.

KOTON MAGAZACILIK TEKSTIL SANAYi VE TICARET A.S.
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31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARIHLERI iTiBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glcl esasina gore Turk Lirasi “TL" olarak ifade edilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILIiSKIN ESASLAR (Devam)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Stoklar

Stoklar, net gergeklesebilir deger veya maliyet degerinden diisiik olani ile degerlenmektedir. Maliyet
belirleme yontemi tiim stoklar i¢in aylik agirlikli ortalama olup, yar1 mamuller ve mamuller iiretim
maliyetlerinden pay almaktadir. Net gerceklesebilir deger, satig fiyatindan tahmini tamamlanma
maliyeti ve satis1 gerceklestirmek igin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesi ile elde
edilen tutardir. Kullanilamaz durumdaki stoklar ise kayitlardan ¢ikarilmaktadir. Kredi maliyetleri stok
maliyetlerine dahil edilmemektedir.

Maddi duran varhklar

Biitiin maddi duran varliklar baslangi¢ olarak maliyet degerinden kaydedilir ve maliyet bedellerinden
birikmis amortisman ve varsa deger diisiikliigii karsiligi diisiilerek kayitlara yansitilmaktadir. Maddi
duran varlik satildig1 zaman bu varliga ait maliyet ve birikmis amortisman ilgili hesaplardan diisiildiikten
sonra olusan gelir ya da gider gelir tablosuna dahil edilmektedir.

Maddi duran varligin maliyet degeri; alis fiyat, ithalat vergileri ve iadesi miimkiin olmayan vergiler ve
maddi varligr kullanima hazir hale getirmek igin yapilan masraflardan olugmaktadir. Maddi duran
varligin kullanimina baslandiktan sonra olusan tamir ve bakim gibi masraflar, olustuklar1 donemde gider
kaydedilir. Yapilan harcamalar ilgili maddi varliga gelecekteki kullanimida ekonomik bir deger artis
sagliyorsa bu harcamalar varligin maliyetine eklenmektedir.

Mallarin tiretiminde kullanilan veya idari amagl kullanilacak ve insa edilme asamasindaki varliklar,
maliyet degerlerinden varsa deger diistikliigii kayb1 diisiilerek gosterilirler. Maliyete yasal harglar da
dahil edilir. Kullanima veya satisa hazir hale getirilmesi énemli 6l¢iide zaman isteyen varliklar s6z
konusu oldugunda, bor¢lanma maliyetleri Grup’un ilgili muhasebe politikasi uyarinca aktiflestirilir. Bu
tiir varliklar, diger sabit varliklar i¢in kullanilan amortisman yonteminde oldugu gibi, kullanima hazir
olduklarinda amortismana tabi tutulur.

Cari ve karsilagtirmali yillarda, maddi duran varliklarin tahmin edilen faydali 6miirleri asagidaki gibidir:

Aciklama Yil
Makine ve cihazlar 4-15
Tasitlar 4-5
Doéseme ve demirbaslar 1-50
Ozel Maliyetler 1-20

Ekonomik omiir, artik deger ve amortisman metodu tahminlerde ortaya cikan degisikliklerin olasi
etkileri i¢in her y1l diizenli olarak gdzden gecirilmekte, bu siirecte kullanilan metodun ve amortisman
stiresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik faydalar ile paralel olup olmadigina dikkat edilmekte ve
tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklar olasi bir deger diisiikliigiiniin tespiti amaciyla incelenir ve maddi duran varligin
kayithi degeri geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayith degeri geri
kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazamlabilir deger, ilgili maddi duran varligin mevcut
kullanimindan gelecek net nakit akislari ile satis maliyeti diisiilmiis gercege uygun degerinden yiiksek
olani olarak kabul edilir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devam)

Maddi duran varhklar (Devami)

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan
kazang veya kayip satis hasilati ile varligin net defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve cari
donemde ilgili diger faaliyet gelirleri ve giderleri hesaplarina yansitilir.

Kullanim hakki varhklari
Grup - kiract olarak

Grup, bir sdzlesmenin baslangicinda, sdzlesmenin kiralama niteligi tasiyip tasimadigini ya da kiralama
islemi igerip igermedigini degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin
kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir siire i¢in devretmesi durumunda, bu sdzlesme kiralama
niteligi tagimaktadir ya da bir kiralama islemi icermektedir. Grup, bir sézlesmenin tanimlanan bir
varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir siire i¢in devredip devretmedigini degerlendirirken
asagidaki kosullar1 g6z 6ntinde bulundurur:

a) Sozlesmenin tanimlanan varlik igermesi; bir varlik genellikle sézlesmede acik veya zimni bir
sekilde belirtilerek tanimlanir,

b)  Varligm islevsel bir boliimiiniin fiziksel olarak ayri olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina
yakini temsil etmesi. Tedarik¢inin varligi ikame etme yoniinde asli bir hakka sahip olmas1 ve
bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmig degildir,

c) Tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme
hakkinin olmasi,

d)  Tanmimlanan varligin kullanimini yonetme hakkinin olmasi. Grup, varligin nasil ve ne amagla
kullanilacagina iliskin kararlarin 6nceden belirlenmis olmasi durumunda varligin kullanim
hakkina sahip oldugunu degerlendirmektedir. Grup varligin kullanimimi yonetme hakkina
asagidaki durumlarda sahip olmaktadir:

1. Grup’un, kullanim siiresi boyunca varligi isletme hakkina sahip olmasi (veya varligi kendi
belirledigi sekilde isletmeleri i¢in baskalarini yonlendirmesi) ve tedarik¢inin bu isletme
talimatlarin1 degistirme hakkinin bulunmamasi veya

il. Grup’un, kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagin1 énceden
belirleyecek sekilde varligi (ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamig olmasi.

Grup, kiralamanin fiilen bagladig: tarihte finansal tablolarna bir kullanim hakki varligi ve bir kira
yukiimliligi yansitir.

Kullanmim hakki varligi
Kullanim hakk: varligi ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve agagidakileri igerir:

a) Kira yiikiimliiliigiiniin ilk dl¢tim tutari,

b)  Kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya oncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden alinan tiim
kiralama tegviklerinin disiilmesiyle elde edilen tutar,

c) Grup tarafindan katlanilan tiim baslangigtaki dogrudan maliyetler ve

d)  Dayanak varligin, kiralamanin hiikiim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi i¢in restore
edilmesiyle ilgili olarak Grup tarafindan katlanilan maliyetler (stok {iretimi i¢in katlanilan
maliyetler haric).

KOTON MAGAZACILIK TEKSTIL SANAYi VE TICARET A.S.
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31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARIHLERI iTiBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glcl esasina gore Turk Lirasi “TL" olarak ifade edilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devam)

Kullanim hakki varhklari (Devami)

Grup maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varligini:

a)  Birikmis amortisman ve birikmis deger diistikliigli zararlar diigiilmiis ve
b)  Kira yiikiimliiliigiiniin yeniden 6l¢iimiine gore diizeltilmis maliyeti {izerinden 6lger.

Grup, kullamim hakki varligin1 amortismana tabi tutarken TMS 16, “Maddi Duran Varliklar”
standardinda yer alan amortisman hiikiimlerini uygular. Kullanim hakki varliginin deger diistikliigiine
ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen herhangi bir deger dusiikligii zararim
muhasebelestirmek icin TMS 36, “Varliklarda Deger Diisiikliigi” standardini uygular.

Kira yiikiimliiliigii

Kiralamanin fiilen bagladigi tarihte, Grup kira yilikiimliiligiinii o tarihte gerceklesmemis olan kira
O6demelerinin bugiinkii degeri iizerinden Olger. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin
kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak; zimni faiz oranin kolaylikla
belirlenememesi durumunda ise kiracinin alternatif borglanma faiz orani kullanilarak iskonto edilir.

Grup’un kira yiikiimliligliniin O6l¢ctimiine dahil olan ve kiralamanin fiilen basladig1 tarihte
gergeklesmemis olan kira 6demeleri agsagidakilerden olusur:

a) Sabit 6demelerden her tiirlii kiralama tegvik alacaklariin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

b)  Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk 6l¢iimii kiralamanin fiilen bagladigi tarihte bir endeks veya
oran kullanilarak yapilan kira 6demeleri,

c) Kiralama siiresinin kiracinin kiralamay1 sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagini1 gostermesi
durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iligkin ceza 6demeleri.

Kiralamanin fiilen basladig tarihten sonra Grup, kira yiikiimliligiini asagidaki sekilde 6lger:

a) Defter degerini, kira ylikiimliiliiglindeki faizi yansitacak sekilde artirir,

b)  Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

c) Defter degerini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak sekilde
yeniden Olger. Grup, kira ylikiimliiliigiiniin yeniden 6l¢iim tutarmi, kullanim hakki varliginda
diizeltme olarak finansal tablolarina yansitir.

Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari

Kiralama yiikiimliliigi, sézlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlar1 dikkate alinarak
belirlenmektedir. S6zlesmelerde yer alan uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarinin biiyiik kismi
Grup ve kiralayan tarafindan miistereken uygulanabilir opsiyonlardan olusmaktadir. Grup kiralama
stiresini, s6z konusu uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlar1 ilgili sdzlesmeye gore Grup’un
inisiyatifindeyse ve opsiyonlarin kullanimi makul derecede kesinse kiralama siiresine dahil ederek
belirlemektedir. Eger sartlarda dnemli bir degisiklik olursa yapilan degerlendirme yonetim tarafindan
gbzden gecirilmektedir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Kira yiikiimliiliigii (Devami)

Degisken kira ddemeleri

Grup’un kiralama sdzlesmelerinin bir kismindan kaynaklanan kira odemeleri degisken kira
O6demelerinden olugsmaktadir. TFRS 16 standardi kapsaminda yer almayan séz konusu degisken kira
O6demeleri, ilgili donemde kar veya zarar tablosuna kira gideri olarak kaydedilmektedir.

Kolaylastirici uygulamalar

Kiralama stiresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama s6zlesmeleri ile Grup tarafindan diisiik
degerli olarak belirlenen bilgi teknolojileri ekipman kiralamalarina (agirlikli olarak yazici, diziistii
bilgisayar, mobil telefon vb.) iliskin s6zlesmeler, TFRS 16, “Kiralamalar” standardinin tanidig: istisna
kapsaminda degerlendirilmis olup, bu sézlesmelere iliskin 6demeler olustuklari donemde gider olarak
muhasebelestirilmeye devam edilmektedir. Makul 6lgiide benzer oOzelliklere sahip kiralamalardan
olusan bir portfoye (benzer bir ekonomik ortamdaki benzer bir varlik sinifi i¢in geri kalan kiralama
stiresi benzer olan kiralamalar gibi) tek bir iskonto orani uygulanmustir.

Grup - kiralayan olarak
Grup’un kiralayan olarak faaliyetleri 6nemli bir tutar igermemektedir.
Maddi olmayan duran varhklar

Grup tarafindan satin alinan ve sinirli faydali 6mrii olan diger maddi olmayan duran varliklar maliyet
degerlerinden birikmis itfa paylar ile varsa, kalici deger kayiplar diisiilerek kayitlara alinmaktadir.
Maddi olmayan duran varliklara iliskin itfa paylar1 kar veya zararda, ilgili varliklarin kullanima hazir
hale geldikleri tarihten itibaren tahmini faydali omiirleri {izerinden, dogrusal amortisman ydntemi
kullanilarak hesaplanmasi sonucu muhasebelestirilmektedir. Maddi olmayan duran varliklar baslica
bilgisayar lisanslari, Grup tarafindan gelistirilen iiriin tasarimlar1 ve fikri miilkiyetine sahip olunan
reklam filmlerinden olusan hak ve lisanslardan olugmaktadir.

Cari ve karsilastirmali y1llarda, maddi olmayan duran varliklarin tahmin edilen faydali dmiirleri 2 ile 15
yil arasindadir. Itfa yontemleri ve faydali dmiirler her raporlama doneminde yeniden gézden gegirilir ve
gerektiginde diizeltilir.

Arastirma ve gelistirme giderleri

Grup’un biinyesinde yeni kumas ve dizayn arastirma faaliyetlerini yiirlitmekte olan ayri bir departman
bulunmakta olup bu departmaninin faaliyetleri sonucunda yeni koleksiyon iiriin dizaynlarim da igeren
numune {iretimler yapilmaktadir. Grup, bu faaliyetleriyle ilgili katlanmakta oldugu basta personel
giderleri ve numune tretim giderleri olmak iizere maliyet ve giderleri arastirma giderleri igerisinde
gostermektedir. Maddi olmayan duran varliklar basligi altinda agiklandigi {izere Grup, gelistirme
sathasinda olan projeler i¢in katlanmis oldugu personel giderlerini aktiflestirerek kayitlarinda
gostermektedir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devam)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, nakit, kredi kart1 alacaklar1 ve banka mevduati ile tutar1 belirli olan nakde
kolayca ¢evrilebilen kisa vadeli ve yiiksek likiditeye sahip, degerindeki degisim riski 6nemsiz olan ve
vadesi {i¢ ay veya daha kisa olan yatirimlart icermektedir. Grup, nakit ve nakit benzerleri i¢in gegmis
kredi zarar deneyimleri ile gelecege yonelik tahminleri dikkate alarak beklenen kredi zarar1 modeline
gore deger diistikliigli degerlendirmesi yapmaktadir

Ticari alacaklar

Ticari alacaklar fatura tutarlar1 iizerinden kayitlara alinmakta ve sonrasinda ertelenmis finansman
gelirinden netlestirilmis olarak silipheli ticari alacak karsiliklari ve beklenen kredi karsiliklari
diisiildiikten sonra taginmaktadir. Ertelenmis finansman geliri netlestirilmis ticari alacaklar, orijinal
fatura degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen donemlerde elde edilecek tutarlarin etkin faiz
yontemi ile iskonto edilmesi ile hesaplanir. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, faiz
tahakkuk etkisinin ¢ok biiylik olmamasi durumunda, orijinal fatura degerleri lizerinden gosterilmistir.
Grup, gerceklesmis deger diisiikliigii zararlar ile birlikte ticari alacaklari belirli sebeplerle deger
disiikliigiine ugramadigl durumlarda, TFRS 9 kapsaminda ticari alacaklari i¢in beklenen kredi karsiligi
metodunu kullanmaktadir. Beklenen kredi zarar karsiligi hesaplamasi, Grup’un ge¢mis kredi zarari
deneyimleri ve ileriye yonelik makroekonomik gostergelere dayanarak belirledigi beklenen kredi zarar
orani ile yapilmaktadir. Beklenen kredi zarar karsiliklarindaki degisim esas faaliyetlerden diger
gelirlere/(giderlere) kaydedilir.

Bor¢lanma maliyetleri

Banka kredileri, alindiklari tarihlerde, islem maliyetleri diisiiriilmiis gercege uygun degerleri iizerinden
kayda alinirlar. Miiteakip donemlerde etkin faiz oran1 yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleriyle
degerlenir ve islem masraflari diisiildiikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki
fark, konsolide kar veya zarar tablosuna kredi donemi siiresince finansman maliyeti olarak yansitilir.

Finansman faaliyetlerinin igerisinde kur farki gelirleri yer almasi durumunda, s6z konusu gelirler
aktiflestirilmis bulunan toplam finansman giderlerinden indirilir.

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi onemli 6l¢iide zaman isteyen 6zellikli varliklar s6z konusu
oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya tiretimi ile iligski kurulabilen bor¢lanma maliyetleri, ilgili varlik
kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir. Diger tiim
bor¢lanma maliyetleri, olustuklar1 donemlerde konsolide kapsamli gelir tablosuna kaydedilmektedir.

Banka kredilerine iligkin kur farklar, faiz giderleri ile iliskilendirildikleri siirece aktiflestirilirler. Faiz
giderleriyle birlikte aktiflestirilecek kur farki gelir ve giderleri sirketin kendi fonksiyonel para biriminde
borglanmasi halinde katlanacagi bor¢lanma giderleri ile halihazirda yabanci para cinsinden borglanma
yoluyla katlandig1 bor¢lanma giderleri arasindaki deger farki géz 6niinde bulundurularak belirlenir.

KeTeN

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Finansal Araclar

Finansal varliklar ve yilikiimliiliikler, Grup finansal aracin sézlesmeden dogan karsiliklarina taraf
oldugunda Grup’un konsolide finansal durum tablosunda muhasebelestirilir. Finansal varliklar ve
yukimlilikler ilk olarak gercege uygun degerleri lizerinden Olgiliir. Finansal varliklarin ve
ylikiimliiliklerin (gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varlik ve
ylikiimliiliikler hari¢) edinimi veya ihraciyla dogrudan iliskili olan islem maliyetleri, uygun bir sekilde
ilk muhasebelestirmede o finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin gercege uygun degerine eklenir veya
bu degerden ¢ikarilir. Finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin edinimi veya ihraciyla dogrudan iligkili
olan islem maliyetleri direkt olarak kar veya zarara yansitilir.

Finansal varliklar
Normal yoldan almip satilan finansal varliklar islem tarihinde kayitlara alinir veya ¢ikartilir.

Grup, finansal varliklari (a) Finansal varliklarin yonetimi i¢in isletmenin kullandig1 is modeli, (b)
Finansal varligin sézlesmeye bagli nakit akiglarinin 6zelliklerini esas alarak sonraki muhasebelestirmede
itfa edilmis maliyeti {izerinden, gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak veya
gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak 6lgiilen olarak simflandirr. Isletme sadece
finansal varliklarin yonetimi i¢in kullandig1 is modelini degistirdiginde, bu degisiklikten etkilenen tiim
finansal varliklart yeniden smiflandirir. Finansal varliklarin yeniden siniflandirilmasi, yeniden
smiflandirma tarihinden itibaren ileriye yonelik olarak uygulanir. Bu tiir durumlarda, daha 6nce konsolide
finansal tablolara alinmis olan kazang, kayip (deger diisiikliigli kazang ya da kayiplar1 dahil) veya faizler
icin herhangi diizeltme yapilmaz.

Finansal varliklarin siniflandirilmasi

Asagidaki kosullar1 saglayan finansal varliklar sonradan itfa edilmis maliyetleri iizerinden 6l¢iiliir:

e finansal varligin, s6zlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan bir i modeli
kapsaminda elde tutulmasi; ve

e finansal varliga iliskin sozlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara
bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akislarma yol agmasi.

Asagidaki kosullar1 saglayan finansal varliklar ise gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire
yansitilarak ol¢iiliir:

e finansal varligin, sézlesmeye bagli nakit akislarmin tahsil edilmesini ve finansal varligin
satilmasini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi; ve

e finansal varliga iliskin sozlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara
bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akiglarina yol agmasi.

Bir finansal varlik, itfa edilmis maliyeti iizerinden ya da gergege uygun deger degisimi diger kapsamli
gelire yansitilarak 6l¢iilmiiyorsa, gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak ol¢iiliir.

[lk defa finansal tablolara almada Grup, ticari amagla elde tutulmayan 6zkaynak aracina yapilan yatirimimi
gercege uygun degerindeki sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi konusunda, geri
doniilemeyecek bir tercihte bulunulabilir.
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31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARIHLERI iTiBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devam)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devam)

Finansal Araclar (Devam)

Finansal varliklar (Devami)

(i) Itfa edilmis maliyet ve etkin faiz yontemi

Itfa edilmis maliyeti {izerinden gosterilen finansal varliklara iliskin faiz geliri etkin faiz yontemi
kullanilarak hesaplanir. Etkin faiz yontemi bir borglanma aracinin itfa edilmis maliyetini hesaplama ve
faiz gelirini ilgili ddneme dagitma yontemidir. Bu gelir, asagidakiler disinda, finansal varligin briit defter
degerine etkin faiz oran1 uygulanarak hesaplanir:

(a) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger diisiikliigii bulunan finansal varliklar. Bu tiir
finansal varliklar icin isletme, ilk defa finansal tablolara alinmasindan itibaren, finansal varligin itfa
edilmis maliyetine krediye gore diizeltilmis etkin faiz oranini uygular.

(b) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger diisiikliigii bulunan finansal varlik olmayan ancak
sonradan kredi-deger disiikliigline ugramis finansal varlik haline gelen finansal varliklar. Bu tiir finansal
varliklar i¢in isletme, sonraki raporlama donemlerinde, varligin itfa edilmis maliyetine etkin faiz orammni

uygular.
Faiz geliri, sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyetleri ve ger¢ege uygun deger degisimi diger
kapsamli gelire yansitilmis bor¢lanma araglari i¢in etkin faiz yontemi kullanilarak muhasebelestirilir. Faiz

geliri konsolide kar veya zararda muhasebelestirilir ve “finansman gelirleri — faiz gelirleri” gosterilir.

(i1) Gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire vansitilan finansal varliklar

Gergege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar, konsolide finansal durum
tablosunda “finansal yatirrmlar” kalemlerini igermektedir. Gergege uygun deger farki diger kapsamli
gelir/giderlere kaydedilen varliklarin satilmasi durumunda diger kapsamli gelire siniflandirilan
degerleme farki gegmis yil karlaria siniflandirilir.

(ii1) Gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Itfa edilmis maliyetleri {izerinden veya gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak
6l¢iilme kriterini karsilamayan finansal varliklar ((i) — (ii)’e bakiniz) gergege uygun deger degisimi kar
veya zarara yansitilarak olgtiliirler.

Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar her donem sonunda gergege
uygun degerlerinden ol¢iiliir ve tiim gercege uygun deger degisimleri, ilgili finansal varliklar finansal
riskten korunma islemlerinin (bakiniz korunma muhasebesi politikasi) bir parcast olmadiklar siirece,
kar veya zararda muhasebelestirilir.

KeTeN

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devam)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Finansal Araclar (Devami)

Finansal varliklar (Devami)

Kur farki kazanc ve kayiplari

Finansal varliklarin yabanci para cinsinden gosterilen defter degeri, ilgili yabanci para birimiyle
belirlenir ve her raporlama déneminin sonunda gegerli kurdan cevrilir. Ozellikle,

o itfa edilmis maliyetinden gosterilen ve tanimlanmig bir riskten korunma isleminin bir pargasi
olmayan finansal varliklar i¢in kur farklar1 kar veya zararda muhasebelestirilir;

e gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak Slgiilen ve tanimlanmis bir
riskten korunma igleminin bir pargasit olmayan bor¢glanma araglarinin itfa edilmis maliyetleri
iizerinden hesaplanan kur farklari, donem kar veya zararinda muhasebelestirilir. Olusan diger
tiim kur farklari, diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir;

e gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilarak dlciilen ve tanimlanmis bir riskten korunma
isleminin pargasi olmayan finansal varliklara iligkin kur farklar1 dénem kar veya zararda
muhasebelestirilir; ve

e gercege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilarak dlgiilen 6zkaynak araglarina iliskin kur
farklar1 diger kapsaml1 gelirde muhasebelestirilir.

Finansal varliklarda deger disukliigi

Grup, itfa edilmis maliyetleri izerinden gosterilen dair beklenen kredi zararlar i¢in konsolide finansal
tablolarinda deger diistikliigi karsilig1 ayirir. Beklenen kredi zarari tutart her raporlama déneminde ilgili
finansal varligin ilk kez konsolide finansal tablolara alinmasindan bu yana kredi riskinde olusan
degisiklikleri yansitacak sekilde giincellenir.

Grup 6nemli finansman unsuru olmayan ticari alacaklar, miisterilerle yapilan sdzlesmelerden dogan
varliklar i¢in basitlestirilmis yaklasimdan faydalanarak deger diisiikliigii karsiliklarini, ilgili finansal
varliklarin émiirleri boyunca beklenen kredi zararina esit tutarda hesaplar.

Grup diger tiim finansal araglar i¢in, ilk muhasebelestirmeden bu yana eger kredi riskinde énemli bir
artis olduysa omiir boyu beklenen kredi zararlarin1i muhasebelestirir. Ancak finansal aracin kredi riski
ilk muhasebelestirmeden bu yana Onemli bir artis géstermemisse Grup o finansal arag i¢in 12 aylik
beklenen kredi zarar1 tutarinda zarar karsiligint muhasebelestirir.

Beklenen kredi zararlarinin olctimii ve muhasebelestirilmesi

Beklenen kredi zararlarinin 6l¢iimii, temerriit ihtimali, temerriit halinde kayip (6rnegin temerriit varsa
kaybin biiyiikliigii) ve temerriit halinde riske esas tutarin bir fonksiyonudur. Temerriit olasilig1 ve
temerriit halinde kaybin degerlendirilmesi, ileriye doniik bilgilerle diizeltilmis ge¢mise ait verilere
dayanir. Finansal varliklarin temerriit halinde riske esas tutar, ilgili varliklarin raporlama tarihindeki
briit defter degeri lizerinden yansitilir.
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31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARIHLERI iTiBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devam)

Finansal Araclar (Devam)

Finansal varliklar (Devami)

Finansal varliklarda deger diisiikliigii (devami)

Beklenen kredi zararlarinin olciimii ve muhasebelestirilmesi (devami)

Finansal varliklarin beklenen kredi zarari, Grup’un sozlesmeye dayali olarak vadesi geldikce
gerceklesecek nakit akiglarmin tamami ile Grup’un tahsil etmeyi bekledigi nakit akislarinin tamam
arasindaki farkin (tim nakit agiklarinin) baslangigtaki etkin faiz orani (ya da satin alindiginda veya
olusturuldugunda kredi-deger diisiikliigii bulunan finansal varliklar i¢in krediye gore diizeltilmis etkin
faiz oran1) iizerinden hesaplanan bugiinkii degeridir.

Finansal varliklarin finansal tablo dis1 birakilmasi

Grup yalnizca finansal varliktan kaynaklanan nakit akiglarina iligkin sézlesmeden dogan haklarin stiresi
doldugunda veya finansal varligi ve finansal varligm sahipliginden kaynaklanan her tiirli risk ve
getirileri dnemli 6l¢iide baska bir isletmeye devrettiginde o finansal varligi finansal tablo dis1 birakir.

Itfa edilmis maliyeti iizerinden 6lgiilen bir finansal varlik finansal tablo dis1 birakilirken varligin defter
degeri ve tahsil edilen ve edilecek bedel arasindaki fark kar veya zararda muhasebelestirilir.

Ayrica, gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan bir bor¢lanma aracinin finansal
tablo dis1 birakilmasinda, daha once ilgili araca iligkin yeniden degerleme fonunda biriken toplam
kazang veya kayip, kar veya zararda yeniden siiflandirilir. Grup’un ilk muhasebelestirmede gercege
uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitarak olgmeyi tercih ettigi bir 6zkaynak aracinin
finansal tablo dis1 birakilmas1 durumundaysa, yeniden degerleme fonunda biriken toplam kazang veya
kay1p kar veya zararda muhasebelestirilmez, dogrudan birikmis karlara transfer edilir.

Finansal yiikiimliiliikler

Grup, finansal yiikiimliiliigii ilk defa finansal tablolara alirken gercege uygun degerinden dlcer. Gergege
uygun deger degisimleri kar veya zarara yansitilanlar disindaki ylkimliliklerin ilk 6l¢timiinde,
bunlarin edinimiyle veya ihraciyla dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de gercege uygun
degere ilave edilir.

Grup, asagidakiler disinda kalan tiim finansal yiikiimliiliiklerini sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis
maliyetinden Olgiilen olarak simiflandirir:

(a) Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliiliikkler: Bu yiikiimliiliikler,
tiirev tirtinler de dahil olmak iizere, sonraki muhasebelestirmede gergege uygun degerinden 6lgiiliir.

(b) Finansal varligin devredilmesi isleminin finansal tablo dis1 birakma sartlarini tagimamasi veya
devam eden iligki yaklagiminin uygulanmasi durumunda ortaya ¢ikan finansal yiikiimliiliikler: Grup, bir
varligr devam eden iligkisi Ol¢iisiinde finansal tabloda gdstermeye devam ettigi durumda, finansal
tabloya buna bagli bir ylikiimliiliik de yansitir. Devredilen varlik ve buna bagh yiikiimliiliik, isletmenin
elinde tutmaya devam ettigi hak ve miikellefiyetleri yansitacak sekilde olgiiliir. Devredilen varliga bagh
yiikiimliilik, devredilen varligin net defter degeri ile ayn1 usulde ol¢iiliir.

KeTeN

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Finansal Araglar (Devami)

Finansal yiikiimliiliikler (Devami)

(c) TFRS 3’iin uygulandlgl bir igsletme birlesmesinde edinen isletme tarafindan finansal tablolara alinan
sarta bagli bedel: Ik defa finansal tablolara alinmasindan sonra, bu tiir bir sarta bagli bedeldeki gergege
uygun deger degisimleri kar veya zarara yansitilarak 6l¢iiliir.

Grup, herhangi bir finansal yiikiimliiliigli yeniden smiflandirmaz.

Finansal yiukiimliiliiklerin finansal tablo disi birakilmasi

Grup finansal yiikiimliiliikleri yalnizca Grup’un yiikiimliiliikkleri ortadan kalktiginda, iptal edildiginde
veya zaman asimina ugradiginda finansal tablo dis1 birakir. Finansal tablo dig1 birakilan finansal
ylikiimliiliigiin defter degeri ve devredilen nakit dis1 varliklar veya iistlenilen yiikiimliiliikler dahil olmak
lizere 6denen veya 0denecek tutar arasindaki fark, kar veya zararda muhasebelestirilir.

Tiirev araclar ve riskten korunma amach araglar

Tiirev araglar ilk olarak sdzlesme tarihindeki gercege uygun degerini yansitan elde etme maliyeti {izerinden
kayda alinmakta ve kayda alinmalarim izleyen donemlerde gercege uygun deger ile degerlenmektedir.
Grup’un tiirev araglarini nakit akis riskinden korunma islemleri olusturmaktadir. S6z konusu tiirev araglar
ekonomik olarak Grup i¢in risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte, risk muhasebesi yoniinden
gerekli kosullar1 tasimadiklart durumlarda konsolide finansal tablolarda alim-satim amagh tiirev araglar
olarak muhasebelestirilmekte ve bunlara iliskin gercege uygun deger degisiklikleri kar veya zarar
tablosunda yansitilmaktadir. Grup’un finansal riskten korunma muhasebesi kosullarini yerine getiren
finansal riskten korunma islemleri ise agsagida agiklandigi sekilde muhasebelestirilmektedir:

Nakit Akis Riskinden Korunma Islemleri

Grup’un yabanci para cinsinden uzun vadeli kredileri (tlirev olmayan korunma araci) ile gelecekte
olugmasi kuvvetle muhtemel satiglar1 (korunmaya konu kalem) arasinda etkili bir nakit akis korunmasi
iligkisi bulunmaktadir.

Bu baglamda Grup, kur riskinden kaynaklanan nakit akislarmi yonetme politikasi kapsaminda
ongorilebilir gelecekte gergeklesmesi kuvvetle muhtemel satiglarini “riskten korunan kalem” olarak
tanimlamis, bu satislar1 “tlirev olmayan riskten korunma araci” olarak tanimladigi uzun vadeli finansal
borglar ile eslestirerek, nakit akis riskinden korunma muhasebesine baslamistir. Bu muhasebe
kapsaminda riskten korunma araci olarak tanimlanan uzun vadeli kredilerin 6ngdriilebilir biitgelere
uygun bir takvim donemi igerisinde 6denecek anapara bakiyelerinden kaynakli kur farkinin iskonto
edilen spot bileseni (etkin oldugu oranda) Diger Kapsamli Gelir Tablosu'nda “Nakit akis riskinden
korunmaya iliskin diger kapsamli gelir/(gider)” altinda, iligkilendirildigi satis kar veya zarar tablosu'nu
etkileyene kadar bekletilecektir. Satiglar gerceklestiginde bu fonda biriken ilgili kur farki kazanci/kaybi
kar veya zarar tablosunda “esas faaliyet gelir/giderleri” altinda muhasebelestirilir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devam)
Kur degisiminin etkileri

Yabanci Para Islem ve Bakiyeler

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolar1 faaliyette bulunduklari temel ekonomik gevrede gecerli
olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her igletmenin finansal durumu ve faaliyet
sonuglari, Sirket’in fonksiyonel para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum para birimi
olan Tiirk Lirasi (““TL”) cinsinden ifade edilmistir.

Her bir isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki
para birimleri ya da ilgili isletmenin fonksiyonel para birimi disindaki para birimleri) gerceklesen
islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilangoda yer alan dovize
endeksli parasal varlik ve yiikimliiliikkler bilango tarihinde gegerli olan kurlar kullanilarak TL’ye
¢evrilmektedir.

Bilangoda yer alan dovize endeksli parasal varlik ve yiikiimliiliikler raporlama tarihinde gegerli olan
kurlar kullanilarak Tiirk Lirasi’na ¢evrilmektedir. Gergege uygun degeri ile izlenmekte olan parasal
olmayan kalemlerden yabanc1 para cinsinden kaydedilmis olanlar, ger¢ege uygun degerin belirlendigi
tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL’ye ¢evrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden &lgiilen yabanci
para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden ¢evrilmeye tabi tutulmazlar.

Kur farklari, asagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklari donemdeki kar ya da zararda
muhasebelestirilirler:

o Gelecege yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iliskili olan ve yabanci para
birimiyle gdsterilen borglar tizerindeki faiz maliyetlerine diizeltme kalemi olarak ele alinan ve
bu tiir varliklarin maliyetine dahil edilen kur farklari,

¢ Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere (risklere kars1 finansal koruma saglamaya iligkin
muhasebe politikalar1 asagida agiklanmaktadir) karsi finansal koruma saglamak amaciyla
gergeklestirilen islemlerden kaynaklanan kur farklari,

e Yurtdis1 faaliyetindeki net yatirimin bir pargasini olusturan, c¢evrim yedeklerinde
muhasebelestirilen ve net yatirimin satiginda kar ya da zararla iliskilendirilen, 6denme niyeti ya
da ihtimali olmayan yurtdis1 faaliyetlerden kaynaklanan parasal borg ve alacaklardan dogan kur
farklar1.

Yabanci Ulkelerde Faaliyet Gosteren Bagl Ortakliklar, Is Ortakliklar1 ve Istiraklerin Finansal Tablolari

Grup’un yabanci iilkelerde faaliyet gdsteren bagl ortakliklarinin varlik ve yiikiimliiliikleri, konsolide
finansal tablolarda bilanco tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak TL cinsinden ifade edilir. Gelir ve
gider kalemleri, islemlerin gerceklestigi tarihteki kurlarin kullanilmasi gereken donem igerisindeki
doviz kurlarinda 6nemli bir dalgalanma olmadig: takdirde (6nemli dalgalanma olmasi halinde, islem
tarihindeki kurlar kullanilir), donem igerisindeki ortalama kurlar kullanilarak ¢evrilir. Olusan kur farki
O0zkaynak olarak smiflandirilir ve Grup’un yabanci para ¢evrim farklar1 fonuna transfer edilir. S6z
konusu ¢evrim farkliliklar1 yabanci faaliyetin elden ¢ikarildigi donemde gelir tablosuna kaydedilir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devam)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Netlestirme

Finansal varlik ve yiikiimlilikler, netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptirim giicline sahip
olunmasi ve s6z konusu varlik ve yiikiimliilikleri net bazda tahsil etme/6deme veya es zamanl
sonuglandirma niyetinin olmasi durumunda bilancoda netlestirilerek gosterilmektedir.

Ticari borg¢lar

Ticari borglar, fatura tutarlari {izerinden kayitlara alinmakta ve sonrasinda indirgenmis degerleriyle
taginmaktadir. Tasian ticari borg, mal ve hizmet alim ile ilgili ileride dogacak faturalanmis ya da
faturalanmamuis tutarin rayi¢ degerini yansitmaktadir.

Karsiliklar, kosullu varhik ve yiikiimliiliikler

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yilikiimliiliigiin bulunmasi, yiikiimliiliiglin yerine
getirilmesinin muhtemel olmasi ve sdz konusu ylikiimliiliik tutarinin giivenilir bir sekilde tahmin
edilebilir olmasi durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yiikiimliiliige iliskin risk ve belirsizlikler g6z 6nlinde bulundurularak,
bilango tarihi itibariyla yiikiimliiliiglin yerine getirilmesi i¢in yapilacak harcamanin en giivenilir sekilde
tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.

Paranin zaman degeri etkisinin 6nemli oldugu durumlarda, karsilik tutari, yikiimliliiglin yerine
getirilmesi icin gerekli olmasi beklenen giderlerin bugiinkii degeri olarak belirlenir. Karsiliklarin
bugiinkii degerlerine indirgenmesinde kullanilacak iskonto oraninin belirlenmesinde, ilgili piyasalarda
olusan faiz orani ile s6z konusu yiikiimliiliikle ilgili risk dikkate alinir. S6z konusu iskonto orani vergi
oncesi olarak belirlenir ve gelecekteki nakit akiglarinin tahmini ile ilgili riski igermez.

Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Donem vergi gideri ve ertelenmis vergi

Vergi gideri, cari donem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan 6zkaynaklar
altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, gelir tablosuna dahil edilir. Aksi
takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

Donem vergi gideri, bilancgo tarihi itibartyla Grup’un bagl ortakliklarinin faaliyet gosterdigi iilkelerde
yirtirliikte olan vergi kanunlari dikkate alinarak hesaplanir.

Ertelenmis vergi, ylikiimliilik yontemi kullanilarak, varlik ve yiikiimliiliiklerin konsolide finansal
tablolarda yer alan degerleri ile vergi degerleri arasindaki gecici farklar {izerinden hesaplanir. Bununla
birlikte, isletme birlesmeleri disinda, hem ticari hem de mali kar1 veya zarar etkilemeyen varlik ve
yiikiimliiliiklerin ilk defa mali tablolara alinmasi durumunda ertelenmis vergi varligi veya ylkiimliiligi
mali tablolara alinmaz. Ertelenmis vergi varlik ve ylikiimliiliikleri, yiirtirliikte olan veya bilango tarihi
itibartyla yiirlirliige giren vergi oranlari ve vergi mevzuati dikkate alinarak, vergi varligin
gergeklesecegi veya ylikliimliliglinin ifa edilecegi donemde uygulanmasi beklenen vergi oranlar
lizerinden hesaplanir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)

Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler (Devami)

Donem vergi gideri ve ertelenmis vergi (devami)

Baslica gegici farklar, maddi duran varliklarin kayitl degerleri ile vergi degerleri arasindaki farktan ve
halihazirda vergiden indirilemeyen/vergiye tabi gider karsiliklarindan dogmaktadir. Kullanilmamis
geemis yil mali zararlari, vergi avantajlart ve indirilebilir gecici farklar i¢in ilerideki donemde bunlarin
mahsup edilmesine yeterli olacak tutarda vergilendirilebilir kar elde edileceginin muhtemel olmasi
halinde ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilir. Ertelenmis vergi varliklar1 her raporlama tarihinde
gozden gegcirilir ve ilgili vergi avantajinin kullaniminin muhtemel olmadig1 kisimlar i¢in ertelenmis
vergi varliklar azaltilir.

Ertelenmis vergi ylkiimliiliigii vergilendirilebilir gegici farklarin tiimii i¢in hesaplanirken, indirilebilir
gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Aynmi ilkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi
yukiimliiliiklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi
durumunda ertelenen vergi varliklar1 ve yiikiimliiliikleri karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsihklar

Kidem tazminatlari

Kidem tazminati karsihgi, Grup’un Tiirk Is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan
dogacak gelecekteki olasi yiikiimliiliiklerinin tahmini toplam kargiliginin bugiinkii degerini ifade eder.
Tiirkiye’de gegerli olan ¢alisma hayatini diizenleyen yasalar ve Tiirk Is Kanunu uyarinca, Grup, en az
bir yillik hizmetini tamamlayan kendi istegi ile isten ayrilmasi veya uygunsuz davranislar sonucu is
akdinin feshedilmesi diginda kalan sebepler yiiziinden isten ¢ikarilan, vefat eden veya emekliye ayrilan
her personeline toplu olarak kidem tazminati 6demekle yilikiimliidiir. Tanimlanmis sosyal yardim
yiikiimliiliigiiniin bugiinkii degeri ile ilgili ayrilan karsilik 6ngdriilen yiikiimliiliik yontemi kullanilarak
hesaplanir. Calisanlara saglanan faydalara iliskin yiikiimliiliiklerle ilgili olarak yapilan hesaplamalarda
ortaya ¢ikan hizmet ve faiz maliyetleri gelir tablosunda, aktiieryal kayip ve kazanglar ise kapsamli gelir
tablosunda muhasebelestirilmistir.

Grup, yurtdisindaki bagh ortakliklarinin tabii oldugu is kanunlaria gore bir sirketin sadece ¢ok 6zel
durumlarda kidem tazminat1 6deme yiikiimliiliigii bulundugundan bu iilkelerdeki ¢alisanlar1 i¢in kidem
tazminat1 karsiligin1 kayitlarina almamaktadir. Kidem tazminati karsiliklar1 yasal bir fonlamaya tabi
degildir.

Kullanilmamis izin haklari

Konsolide finansal tablolarda tahakkuk etmis olan kullanilmamis izin haklari, bilango tarihi itibariyla
calisanlarin kullanmadiklar hak edilmis izin giinleri ile ilgili toplam karsiligini ifade eder.

Nakit akis tablosu

Grup, net varliklarindaki degisimleri, finansal yapisim1 ve nakit akislarinin tutar ve zamanlamasinda
degisen sartlara gore yonlendirme yetenegi hakkinda finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek iizere,
diger finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasi olarak nakit akis tablosu diizenlemektedir. Doneme iliskin
nakit akislari isletme, yatirim ve finansman faaliyetleri olarak siniflandirilmaktadir.

Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari Grup’un faaliyetlerinden kaynaklanan nakit
akislarii gosterir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Nakit akis tablosu (Devami)

Yatirim faaliyetleri ile ilgili nakit akiglari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal
yatirimlar) kullandig1 ve elde ettigi nakit akislarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iligskin nakit akislari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklar
ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Finansal bilgilerin béliimlere gore raporlanmasi

Faaliyet boliimleri, Grup’un faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili organlara veya kisilere sunulan i¢
raporlama ve stratejik boliimlere paralel olarak degerlendirilmektedir. S6z konusu boéliimlere tahsis
edilecek kaynaklara iligkin kararlarin alinmasi ve boliimlerin performansinin degerlendirilmesi amacryla
Grup’un faaliyetlerine iligkin stratejik karar almaya yetkili organlar ve kisiler, Grup’un iist diizey
yOneticileri olarak tanimlanmigtir.

Grup’un Tiirkiye ve yurtdigi operasyonlari cografi igletme boliimii olarak tanimlanmaktadir. Grup’un
farkli iilkelerde faaliyet gosteren yurtdisi bagl ortakliklar1 benzer ekonomik 6zelliklere sahip olmalar
ve miinferit hasilat, kar ve zarar ya da aktif biiyiikliiklerinin sirasiyla toplam hasilat, kar ve zarar ya da
varlik tutarlarinin %10’unu asmamasi sebebiyle ‘Diger’ olarak birlestirilerek sunulmustur. Diger
boliimiiniin 6nemli kism1 Balkan iilkelerindeki faaliyetlerden olusmaktadir.

Pay basina kazancg

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net donem karinin, yil boyunca
piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile bulunmustur.

Tiirkiye’de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina ge¢mis yil karlarindan dagittiklar ‘bedelsiz hisse’
yolu ile arttirabilmektedir. Bu tip ‘bedelsiz hisse’ dagitimlari, pay basina kazang hesaplamalarinda, ihrag
edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse
sayis1, s0z konusu hisse senedi dagitimlarinin gegmis doniik etkileri de dikkate alinarak bulunur.

Finansman gelirleri ve giderleri

Finansman giderleri, bor¢lanmalarin faiz giderlerinden, bor¢lanma kalemlerine ait kur farki
giderlerinden, borglanmalarla ilgili komisyon giderlerinden, mal alim islemlerinden olusan vade farki
giderlerinden, bankalara 6denen teminat mektubu ve kredi kartt komisyon giderlerinden olusmaktadir.
Kur farki gelir veya giderleri kur farki hareketlerinin sirket bazinda netlenmesi sonrasinda gelir ya da
net gider durumunda olmasma goére finansman gelirleri veya finansman giderleri igerisinde net
tutarlartyla gosterilmektedir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILIiSKIiN ESASLAR (Devam)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler

Esas faaliyetlerden diger gelirler, Turquality gelirlerinden, ticari islemlere iliskin vade farki
gelirlerinden, borglanma araglari disinda kalan konsolide finansal durum tablosu kalemlerinden
kaynaklanan kur farki gelirlerinden, tiirev finansal islem kazanglarindan ve diger faaliyetlerle ilgili
gelirlerden olugmaktadir.

Esas faaliyetlerden diger giderler, ticari islemlere iliskin vade farki giderlerinden, siipheli alacak
karsiliklarindan, bagiglardan, borg¢lanma araglari disinda kalan konsolide finansal durum tablosu
kalemlerinden kaynaklanan kur farki giderleri ve diger faaliyetlerle ilgili giderlerden olusmaktadir.

Kur farki gelir veya giderleri kur farki hareketlerinin sirket bazinda net gelir ya da net gider durumunda
olmasina gore esas faaliyetlerden diger gelirler veya esas faaliyetlerden diger giderler igerisinde net
tutarlariyla gosterilmektedir.

Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Grup’un bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikan ve bilango tarihindeki durumunu etkileyebilecek olaylar,
(dlizeltme gerektiren olaylar) konsolide finansal tablolarda yansitilmaktadir. Diizeltme gerektirmeyen
olaylar belirli bir 6nem arz ettikleri takdirde dipnotlarda agiklanmaktadir.

2.6 Onemli Muhasebe Degerlendirme ve Tahminleri

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibartyla raporlanan varlik ve yiikiimliiliiklerin
tutarlarini, sarta bagl varlik ve yiikiimliilikklerin agiklanmasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan
gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasin1 gerektirmektedir.
Muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari, ge¢mis tecriibe, diger faktorler ile o gilinlin
kosullartyla gelecekteki olaylar hakkinda makul beklentiler dikkate aliarak siirekli olarak
degerlendirilir. Bu tahmin ve varsayimlar, yonetimlerin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi
bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuclar, varsayimlardan farklilik gosterebilir. Gelecek finansal
raporlama doneminde, varlik ve ylkimliliklerin kayith degerinde onemli diizeltmelere neden
olabilecek tahmin ve varsayimlar asagida belirtilmistir:

a) Stok deger diistikliigi ile ilgili olarak stoklar fiziksel olarak incelenmekte, stoklarin ne kadar
gecmisten geldigi irdelenmekte ve kullanilamayacak oldugu tahmin edilen kalemler i¢in karsilik
ayrilmaktadir. Stoklarin net gerceklesebilir degerinin belirlenmesinde de liste satis fiyatlari ve y1l
icinde verilen ortalama iskonto oranlarina iligskin veriler kullanilmaktadir (Not 7).
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLIiSKIiN ESASLAR (Devami)

2.6 Onemli Muhasebe Degerlendirme ve Tahminleri (Devam)

b)  Not 2.5’te belirtilen muhasebe politikasi geregince, maddi duran varliklar elde etme maliyetinden
birikmis amortisman ve varsa deger disiikligli distldikten sonraki net degeri ile
gosterilmektedir. Grup, operasyonel performansini her bir magaza bazinda ayr1 ayn
degerlendirmekte olup magazalarin faaliyetlerine son verip vermemeyi iirettikleri iskonto edilmis
nakit akis projeksiyonlarmma goére karar vermektedir. Grup magazalarm nakit akis
projeksiyonlarini her bir magazanin kalan ekonomik dmriinii dikkate alarak, bes yillik uzun vadeli
planlarima uygun olarak hazirlamaktadir. Bu kapsamda Grup, kiraci olarak bulundugu
magazalardaki 6zel maliyetler ve kullanim hakki varliklart i¢in bu magazalarim siirekliligini g6z
ontinde bulundurarak deger diistikligii tahmini yapmaktadir. Ayn1 zamanda Grup yonetimi maddi
ve maddi olmayan duran varliklarin faydali Omiirlerinin belirlenmesinde teknik ekibinin
tecriibeleri ve Ozellikle 6zel maliyetler igin ileriye doniik pazarlama ve yonetim stratejileri
dogrultusunda 6nemli varsayimlarda bulunmaktadir.

c) Kiralama yiikiimliligi, Not 2.5’te aciklanan muhasebe politikasina istinaden kiralama
islemlerinden yaratilan yiikiimliiliikler, Grup’un alternatif bor¢lanma oranlar1 dikkate alinarak
belirlenmistir. Bununla birlikte, Grup yOnetimi bazi sdzlesmeler i¢in kiralamanin beklenen
stiresini de ayrica degerlendirmekle beraber iptal etmeme ve uzatma opsiyonlarini da géz 6niinde
bulundurmaktadir. Kiralama yiikiimliligii, sozlesmelerdeki uzatma opsiyonlari da dikkate
alinarak belirlenmektedir. Uzun siireli kiralama sozlesmelerde yer alan uzatma opsiyonlarmin
biiytik kism1 Grup tarafindan uygulanabilir uzatma opsiyonlarindan olusmaktadir. Grup kiralama
stiresindeki uzatma opsiyonlarini kiralama siiresinin son yilinda orta vadeli is planlarina
dayanarak yeniden degerlendirir ve gerekiyorsa uzatma hakkini sdzlesme siiresine ileriye doniik
olarak ekler. Eger sartlarda onemli bir degisiklik olursa yapilan degerlendirme Grup tarafindan
gbzden gegirilmektedir.

d)  Grup vergiye esas finansal tablolar1 ile KGK tarafindan yayimlanmig olan TFRS’lere gore
hazirlanmis finansal tablolar1 arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklari
icin ertelenmis vergi varhigi ve yikiimliligi muhasebelestirmektedir. Ertelenmis vergi
varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutart mevcut kosullar altinda tahmin
edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari ile kullanilmamis zararlarin
ve diger vergi varliklariin son kullanilabilecegi tarihler ve gerektiginde kullanilabilecek vergi
planlama stratejileri géz 6ntinde bulundurulmustur. Grup, gelecekteki kar projeksiyonlarini goz
oniinde bulundurarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, 3.758.061.152 TL (31 Aralik 2024:
1.783.373.721 TL) tutarindaki kullanilmamis mali zararlarindan dogan 939.515.288 TL (31
Aralik 2024: 445.843.430 TL) tutarindaki ertelenmis vergi varligini kayitlara yansitmistir (Not
24).

e) Ticari alacaklar Uzerindeki beklenen zarar karsiliklarimi olgerken Grup, gelecekteki farkli
ekonomik kosullar ve bu kosullarin birbirlerini nasil etkileyecegi konusundaki varsayimlara
dayanan makul ve desteklenebilir ileriye doniik bilgiler kullanir. Temerriit halinde kayip,
temerriide diigen zararin tahminidir. Teminat ve kredi gelistirmelerinden kaynaklanan nakit
akimlarini dikkate alarak borg verenin tahsil etmeyi bekledigi alacaklariyla sozlesmelerdeki nakit
akislar1 arasindaki farka dayanmaktadir.

f) Dava karsiliklart Grup Yonetimi ve avukatlarinin degerlendirmelerine dayanarak ilgili davalarla
ilgili muhtemel sonuglar ve bu sonuglar sonucu olasi nakit ¢ikislar ve sonuglar1 temel alinarak
belirlenmistir. Konsolide finansal tablolara yansitilan dava karsiligi tutart Grup Yonetimi ve
avukatlariin tahminlerine dayanmaktadir. Tahminler ile fiili sonuglar arasindaki olasi farklar ekli
konsolide finansal tablolar1 etkileyebilecektir.

KOTON MAGAZACILIK TEKSTIL SANAYi VE TICARET A.S.
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3. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA 3. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

Grup'un faaliyet boliimleri, grubun giinliik islerini takip etmekle sorumlu olan yonetici tarafindan . . ) ) ) C s ) )
Diizeltilmis FAVOK” iin konsolide Finansman Gelir / Gideri Oncesi Faaliyet Karina mutabakati ve

yapilan performans ve kaynak tahsisi degerlendirmeleri neticesinde faaliyetlere iliskin karar almaya
yetkili mercii olan Yonetim Kurulu’nun analiz ve degerlendirmeleriyle belirlenmistir.

Raporlanan bilgiler, Yonetim Kurulu'nun faaliyet bdliimlerinin performansini degerlendirmek ve
kaynak dagilimina karar vermek i¢in kullandigi bilgileri icermektedir. Grup’un faaliyet boliimlerinin
diger boliimler ile gergeklestirilen islemlerden elde edilen bolim gelirlerinin  6lgiilmesi ve
raporlamasinda, boliimler arasi transferler, normal piyasa fiyati ve sartlarinda gergeklestirilmektedir.
Grup’un yurt i¢i ve yurt disindaki bagl ortakliklarinin boliimlere gore raporlamasini igeren bilgiler
asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2025

Diizeltilmis FAVOK iin unsurlar1 asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2025 (Devam)

Diger
BDT Uluslararasi
Tiirkiye Ulkeleri (*) Ulkeler(**) Toplam
Vergi oncesi kar / (zarar) (544.453.255)  (642.752.877) 131.531.701 (1.055.674.431)

Finansman gideri, net
Parasal kayip / kazang

(3.068.974.441)
596.523.718

(233.391.817)

(43.907.373)

(3.346.273.631)
596.523.718

Finansman gelir / (gider) 6ncesi

Diger

BDT Uluslararasi
Tiirkiye Ulkeleri (*) Ulkeler(**) Toplam
-Perakende 20.489.765.599 3.223.499.066 3.573.042.752 27.286.307.417
-E-Ticaret 1.882.558.624 1.296.969.945 655.998.866 3.835.527.435
-Toptan 1.352.999.828 22.973.249 375.006.305 1.750.979.382

Toplam satislar

23.725.324.051

4.543.442.260

4.604.047.923

32.872.814.234

Satislarin maliyeti

(9.754.569.577)

(2.820.249.998)

(2.499.817.677)

(15.074.637.252)

faaliyet kar1 1.927.997.468  (409.361.060) 175.439.074 1.694.075.482
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 12.382.066 - - 12.382.066
Yatirim faaliyetlerinden giderler (9.053.215) - - (9.053.215)
Esas faaliyet kar1 1.924.668.617  (409.361.060) 175.439.074 1.690.746.631
Amortisman ve itfa giderleri (Not 20) (3.046.527.264)  (501.260.316) (387.796.950) (3.935.584.530)

Ticari mal alimlarina iliskin vade fark1

giderleri (Not 21) (1.563.481.321)

(393.647.665)

(205.696.002)

(2.162.824.988)

FAVOK 6.534.677.202

485.546.921

768.932.026

7.789.156.149

Kira s6zlesmelerinden kaynaklanan borg
o6demelerine iliskin nakit ¢ikislar1 (Not 12) (1.830.966.798)

(428.302.417)

(329.697.442)

(2.588.966.657)

Briit kar 13.970.754.474 1.723.192.262 2.104.230.246 17.798.176.982
FAVOK 6.534.677.202 485.546.921 768.932.026 7.789.156.149
Diizeltilmis FAVOK 4.703.710.404 57.244.506 439.234.586 5.200.189.496
Doénem kar1/ (zarar) (536.052.574) (557.306.325) 134.685.570 (958.673.329)

Grup Yonetimi Faiz Amortisman Vergi Oncesi Kar (FAVOK) degerlerini Grup’un finansal
performansini konsolide diizeyde 6lgmek amaciyla kullanmaktadir. FAVOK, vergi oncesi kara,
finansman gelirlerinin / (giderlerinin), ticari mal alimina iliskin vade farki giderlerinin (net), yatirrm
faaliyetlerinden gelirlerin / (giderlerin) ve amortisman ve itfa giderlerinin eklenmesi ve net parasal
pozisyon kazanglarimin ¢ikartilmasi ile hesaplanmaktadir.

Grup’un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merci, béliimlerin performansini degerlendirmek ve
boliime tahsis edilecek kaynaklara iliskin karar vermek i¢cin FAVOK ve Diizeltilmis FAVOK’ i dikkate
almaktadir.

*) Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT) Azerbaycan, Belarus, Giircistan, Kazakistan, Kirgizistan,
Moldova, Rusya, Ukrayna tilkelerinden olusmaktadir.

(**)  Grup’un farkli iilkelerde faaliyet gosteren yurtdist bagli ortakliklar1 benzer ekonomik
ozelliklere sahip olmalar1 ve miinferit hasilat, kar ve zarar ya da aktif biiyiikliklerinin sirasiyla toplam
hasilat, kar ve zarar ya da varlik tutarlarinin %10 unu agsmamasi sebebiyle “Diger” olarak birlestirilerek
sunulmustur.

KeTeN

Diizeltilmis FAVOK 4.703.710.404 57.244.506 439.234.586 5.200.189.496
1 Ocak - 31 Aralik 2024
Diger
. BDT U_!uslararasn
Tiirkiye Ulkeleri (*) Ulkeler(**) Toplam
-Perakende 19.378.028.676 4.423.314.561 2.916.572.645 26.717.915.882
-E-Ticaret 2.792.526.229 791.332.730 423.882.276 4.007.741.235
-Toptan 1.543.570.371 220.724.153 346.083.213 2.110.377.737

Toplam Satiglar 23.714.125.276

5.435.371.444

3.686.538.134

32.836.034.854

Satislarin maliyeti (9.927.054.387)

(2.530.367.130)

(2.701.199.829)

(15.158.621.346)

Briit kar 13.787.070.889 2.905.004.314 985.338.305 17.677.413.508
FAVOK 5.409.203.181 1.136.449.200 (161.222.067) 6.384.430.314
Diizeltilmis FAVOK 4.170.884.775 666.135.544 (331.449.519) 4.505.570.800
Dénem kari 398.129.542 (216.420.114) (698.602.944) (516.893.516)

KOTON MAGAZACILIK TEKSTIL SANAYi VE TICARET A.S.
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YONETIM

2025 FAALIYETLERI

3. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

Diizeltilmis FAVOK” iin konsolide Finansman Gelir / Gideri Oncesi Faaliyet Karina mutabakat: ve

Diizeltilmis FAVOK’ {in unsurlar1 asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2024 (Devam)

Diger
BDT Uluslararasi
Ulkeleri (*) Ulkeler(**) Toplam
Vergi Oncesi Kar (261.339.235) (700.231.421) (720.789.205)

Finansman gideri, net
Parasal kayip / kazang

(1.802.863.720)
1.240.426.482

(273.049.193)

(33.226.901)

(2.109.139.814)
1.240.426.482

Finansman gelir / (gider) oncesi

faaliyet kari 11.709.958 (667.004.520) 147.924.127
Yatirim faaliyetlerinden gelirler - 71.991 5.014.933
Yatirim faaliyetlerinden giderler - (71.991) (12.146.152)
Esas faaliyet kari 11.709.958 (667.004.520) 155.055.346

Amortisman ve itfa giderleri (Not 20)  (2.602.356.844)

Ticari mal alimlarina iligskin vade farki
giderleri (Not 21)

(1.996.496.429)

(588.448.588)

(536.290.655)

(273.607.690)

(232.174.764)

(3.464.413.122)

(2.764.961.848)

FAVOK 5.409.203.181

1.136.449.201

(161.222.068)

6.384.430.314

Kira sdzlesmelerinden kaynaklanan borg

6demelerine iliskin nakit ¢ikiglart (Not 12) (1.238.318.406)

Diizeltilmis FAVOK

4.170.884.775

(470.313.657)

666.135.544

(170.227.451)

(331.449.519)

(1.878.859.514)

4.505.570.800

) Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT) Azerbaycan, Belarus, Giircistan, Kazakistan, Kirgizistan,
Moldova, Rusya, Ukrayna, Tiirkmenistan {ilkelerinden olusmaktadir.

(**)  Grup’un farkli iilkelerde faaliyet gosteren yurtdisi bagl ortakliklart benzer ekonomik
ozelliklere sahip olmalar1 ve miinferit hasilat, kar ve zarar ya da aktif biiyiikliiklerinin sirasiyla toplam
hasilat, kar ve zarar ya da varlik tutarlarinin %10’unu agmamasi sebebiyle “Diger” olarak birlestirilerek

sunulmustur.

4. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
31 Aralk 2025 31 Arahk 2024
Kasa 28.165.974 26.343.184
Bankadaki nakit 1.318.288.967 642.982.294
- Vadeli mevduat 724.752.246 308.832.824
- Vadesiz mevduat 593.536.721 334.149.470
Kredi karti alacaklari (*) 91.883.140 92.959.597
Nakit akis tablosundaki nakit ve nakit benzerleri 1.438.338.081 762.285.075
Faiz geliri tahakkuklar 4.652.758 3.444.117
1.442.990.839 765.729.192

*) Kredi karti alacaklarinin ortalama vadesi 1 giindiir.

KeTeN
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4. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (Devam)

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Grup’a ait vadeli mevduatlarin, vade tarihlerinin

ve agirlikli ortalama faiz oranlariin detaylar1 asagidaki gibidir:

Vade Faiz Oram 31 Aralik 2025
TL 31 Aralik 2025 — 1 Ocak 2026 % 39 - 41 502.178.125
Avro 31 Aralik 2025 — 1 Ocak 2026 % 1 214.426.100
Tenge 31 Aralik 2025 — 1 Ocak 2026 % 12 8.148.021
724.752.246
Vade Faiz Oram 31 Arahik 2024
TL 31 Aralik 2024 — 2 Ocak 2025 % 47 - 50 308.832.824
308.832.824
5. TiCARI ALACAK VE BORCLAR
a) Ticari Alacaklar:
Raporlama tarihi itibartyla Grup’un ticari alacaklarinin detay1 asagidaki gibidir:
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Kisa vadeli ticari alacaklar
Ticari alacaklar

1.411.109.240

2.099.531.887

Alacak senetleri 160.409.290 317.004.751
Stipheli alacak karsilig1 (-) (97.308.385) (86.579.831)
1.474.210.145 2.329.956.807

Ticari alacaklar, normal is akisinda satilan iirlinler veya verilen hizmetler i¢cin miisteriden olan
alacaklardan olusmaktadir. Ticari alacaklarin vadesi ortalama 58 giindiir (31 Aralik 2024: 61 giin).

Siipheli ticari alacaklar karsiliginda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

2025 2024
Acilis bakiyesi — 1 Ocak 86.579.831 94.882.921
Donem gideri (Not 21) 28.298.942 32.482.561
Tahsilatlar (649.748) (294.324)
Cevrim kazanci 705.968 457.681
Enflasyon etkisi (17.626.608) (40.949.008)
Kapanis bakiyesi — 31 Aralhk 97.308.385 86.579.831

KOTON MAGAZACILIK TEKSTIL SANAYi VE TICARET A.S.
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5. TiCARI ALACAK VE BORCLAR(Devam)
b) Ticari Borglar:
Raporlama tarihi itibartyla Grup’un ticari borglarinin detay1 agagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Kisa vadeli ticari borglar
Ticari borglar (*) 3.336.020.591 2.852.947.065
Mliskili taraflara ticari borglar 704.171 983.075
Borg senetleri 3.536.469.558 4.592.309.901
Eksi: Vadeli alimlardan kaynaklanan
ertelenmis finansman geliri

(671.644.759) (638.501.404)

21

6. DiGER ALACAK VE BORCLAR(Devami)
b) Diger Borglar

31 Arahik 2025 31 Arahik 2024

Kisa vadeli diger borclar

Alinan depozito ve teminatlar(**) 25.666.766 27.608.305
Diger 7.991.586 8.038.128
33.658.352 35.646.433

6.201.549.561 6.807.738.637

(*) Ticari borglarin 259.277.283 TL’si (31 Aralik 2024: 234.715.971 TL) tedarik¢i finansmani
bor¢larindan olusmaktadir. Tedarikei finansmani sonrasinda Grup’un 6deme vadeleri degismemektedir.

Ticari borglarin ortalama 6deme vadesi 111 giindiir (31 Aralik 2024: 159 giin).

Iskonto hesaplamasinda kullanilan TL cinsinden yillik ortalama etkin faiz oram1 %52’dir
(31 Aralik 2024 %59).

6. DiGER ALACAK VE BORCLAR

a) Diger Alacaklar

31 Arahk 2025 31 Arahik 2024

Kisa vadeli diger alacaklar

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Uzun vadeli diger borclar
Alinan depozito ve teminatlar (**) 39.167.826 34.594.873

39.167.826 34.594.873

(**) Grup’un yurti¢i ve yurtdisinda diizenli olarak vadeli satis yaptig1 miisterilerinden teminat olarak
tahsil ettigi tutarlardan olusmaktadir.

7. STOKLAR

31 Arahk 2025 31 Aralik 2024
Ik madde ve malzeme 1.735.816.576 1.510.204.949
Yart mamuller 19.133.574 20.372.785
Mamuller 398.623.992 496.010.244
Ticari mallar 7.153.055.568 8.470.969.650
Diger stoklar 57.686.674 39.638.736

Stok deger diistikliigii karsilig (-) (76.623.125) (95.064.854)

9.287.693.259 10.442.131.510

E- Ticaret Diger Gelirleri 17.634.750 7.114.130
Verilen depozito ve teminatlar(*) 10.412.194 159.483
Diger 21.108.285 1.295.804
49.155.229 8.569.417
31 Aralik 2025 31 Aralk 2024

Uzun vadeli diger alacaklar
Verilen depozito ve teminatlar (*) 208.443.912 190.794.986
208.443.912 190.794.986

(*) Verilen depozito ve teminatlar agirlikli olarak Grup’un yurtdist magazalari i¢in yapmis oldugu kira
sozlesmeleri kapsaminda magaza sahiplerine verilen depozito ve teminatlardan olusmaktadir.

KeTeN

Grup, cari yil icerisinde net gergeklesebilir degeri maliyetinin altinda kalan ticari mallar1 belirlemistir.
Belirlenen bu ticari mallar i¢in, 31 Aralik 2025 itibariyla 76.623.125 TL (31 Aralik 2024: 95.064.855
TL) tutarinda stok deger dusiikliigli karsiligi ayrilmistir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla net
gergeklesebilir degerinden gosterilen ticari mallarin  toplam tutar1  9.287.693.259 TL’dir.
(31 Aralik 2024: 10.442.131.510 TL).
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2025 FAALIYETLERI

FINANSAL DURUM ve RiSK YONETIMi |
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7. STOKLAR(Devami)

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren donemler itibartyla stoklar iizerindeki deger

disiikliigii karsiliginin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2025 2024
Acilis bakiyesi — 1 Ocak 95.064.854 117.394.249
Donem gideri 83.270.869 82.540.693

Kullanim/ iptal, net
Cevrim farki

(89.995.680)
(11.716.918)

(79.025.175)
(25.844.913)

8. PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER(Devam)

Uzun Vadeli Ertelenmis Gelirler 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Gelecek yillara ait gelirler 16.239.649 83.458.826
16.239.649 83.458.826

Kapanis bakiyesi — 31 Aralhk 76.623.125

95.064.854

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla stoklar iizerinde rehin/ipotek bulunmamaktadir (31 Aralik 2024:

Bulunmamaktadir).

8. PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIiRLER

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler 31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Verilen stok avanslari 1.688.868.905

1.700.275.896

Gelecek aylara ait giderler (*) 212.364.059 87.165.605
Diger 212.227 503.186
1.901.445.191 1.787.944.687

Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler 31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Gelecek yillara ait giderler(*) 4.010.802

5.098.703

4.010.802

5.098.703

(*) Gelecek aylara ait pesin 6denmis sigorta ve nakliye giderlerinden olugmaktadir.

Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Alman siparis avanslart (**) 121.860.511 126.421.104
Gelecek aylara ait gelirler 112.290.281 25.062.649

234.150.792 151.483.753

KeTeN

(**) Alinan siparis avanslarinin 78.241.728 TL’si (31 Aralik 2024: 66.333.924 TL) kullanilmamis ve
siiresi dolmamig hediye ve iade ¢eklerinden olugsmaktadir.
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10. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 11. KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

1 Ocak — 31 Aralik 2025 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap donemlerinde kullanim hakk: varliklarina

Maliyet Degeri Haklar ve Lisanslar iliskin konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilen kalemlerin detay1 asagidaki gibidir:
1 Ocak 2025 itibartyla acilis bakiyesi 2.135.010.929 Maliyet degeri Binalar Tasitlar Toplam
Yabanct para cevrim farklart (5.330.264) 1 Ocak 2025 agilis bakiyesi 15.677.417.595 113.241.202 15.790.658.797
Alimlar 207.161.233
Transferler 117.648.643 Girisler 751.696.054 126.135.813 877.831.867
Cikislar (1.053.318) Kira degisimi 1.880.713.676 - 1.880.713.676
Cikislar (445.446.924) (113.241.208) (558.688.132)
31 Aralik 2025 itibariyla kapanis bakiyesi 2.453.437.223 Yabanci para gevrim farklan 341.878.802 - 341.878.802
] 31 Arahk 2025 itibariyla kapamgs bakiyesi  18.206.259.203 126.135.807 18.332.395.010
Birikmis Itfa Paylar -
Birikmis Itfa Paylar
1 Ocak 2025 itibariyla acilis bakiyesi (1.302.986.881)
1 Ocak 2025 agihis bakiyesi (10.249.575.782) (112.617.488) (10.362.193.270)
Yabanci para ¢evrim farklari (4.336.065)
Dénem gideri (233.918.847) Donem gideri (2.950.275.350) (12.989.910) (2.963.265.260)
Cikislar 586.665 Cikislar 255.488.573 100.403.236 355.891.809

31 Aralik 2025 itibariyla kapanis bakiyesi

(1.540.655.128)

31 Aralik 2025 itibariyla net defter degeri

912.782.095

Yabanci para ¢evrim farklari

(219.081.268)

(219.081.268)

31 Aralik 2025 itibariyla kapams bakiyesi

(13.163.443.827)

(25.204.162)

(13.188.647.989)

31 Aralik 2025 itibariyla net kayith degeri 5.042.815.376 100.931.645 5.143.747.021
Maliyet Degeri Haklar ve Lisanslar
1 Ocak 2024 itibariyla acilis bakiyesi 1.834.274.609 Maliyet degeri Binalar Tasitlar Toplam
Yabanci para cevrim farklari (58.921.730) 1 Ocak 2024 acilis bakiyesi 14.980.968.379 174.275.700 15.155.244.079
Alimla 195.641.237
Tramstee: L61193 041 Girisler 1.012.377.560 18.681.845 1.031.059.405
Cikislar (i76 228) Kira degisimi 1.642.957.847 741.251 1.643.699.098
: Cikislar (684.647.638) (80.457.596) (765.105.234)
Yabanc1 para ¢evrim farklari (1.274.238.551) - (1.274.238.551)
31 Aralik 2024 kapanis bakiyesi 2.135.010.929
L 31 Aralik 2024 itibariyla kapams bakiyesi  15.677.417.598 113.241.199 15.790.658.797
Birikmis Itfa Paylar
1 Ocak 2024 itibartyla acihs bakiyesi (1.109.011.325) Birikmis Itfa Paylan
1 Ocak 2024 acilis bakiyesi 9.757.910.857 130.764.477 9.888.675.334
Yabanci para ¢evrim farklari (402.902) ca actiy baklyest ( ) ( ) ( )
D‘I(nelm gideri (193-618&1;673) Dénem gideri (2.414.755.647) (62.240.192) (2.476.995.839)
Cikiglar : Cikislar 644.054.461 80.387.181 724.441.642
Yabanci para gevrim farklari 1.279.036.261 - 1.279.036.261
31 Aralik 2024 itibariyla kapams bakiyesi (1.302.986.881)
31 Aralik 2024 itibariyla kapanis bakiyesi (10.249.575.782) (112.617.488) (10.362.193.270)
31 Aralik 2024 itibariyla net defter degeri 832.024.048
31 Aralik 2024 itibariyla net kayith degeri 5.427.841.815 623.712 5.428.465.527

Amortisman giderlerinin 4.317.179 TL’si (31 Aralik 2024: 6.747.573 TL) arastirma ve gelistirme
173.035.916 TL) pazarlama giderlerine ve
11.849.088 TL’si (31 Aralik 2024: 13.896.626 TL) genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.

giderlerine, 217.752.580 TL’si (31 Aralik 2024:

KeTeN

Kullanim hakki varliklarin siiresi ortalama 2-15 yil arasindadir. Amortisman giderlerinin 2.758.472.277
TL’si (31 Aralik 2024: 2.212.974.957 TL) pazarlama giderlerine dahil edilmistir.
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11.  KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (Devami) 12. FINANSAL ARACLAR(Devam)

Amortisman giderleri:

Finansal Borclar (Devami)

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Binalar 2.950.275.350 2.414.755.646 Banka Kredileri
Tagitlar 12.989.910 62.240.192 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla banka kredi detaylari asagidaki gibidir:
2.963.265.260 2.476.995.838 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
1 y1l igerisinde 6denecek 5.043.412.294 4.261.297.619
Kiralama islemlerine iliskin kar veya zarar tablosu kalemleri: 1 — 2 yil igerisinde ddenecek 14.029 878 31.896.845
31 Aralik 2025 31Aralik 2024

Amortisman ve itfa giderleri

2.963.265.260

2.476.995.838

5.057.442.172

4.293.194.464

Faiz giderleri 615.646.836 120.629.437
Kur fark: giderleri 46.531.1 .298.2
ur farks giderleri (46.531.197) (6.298.278) 31 Aralik 2025 itibariyla kisa vadeli finansal bor¢lanmalar
3.532.380.899 2.591.326.997 . .
Faiz Nominal
Para birimi arahig (%) deger (*) Kayith degeri

12. FINANSAL ARACLAR

TL %39-%53 2.798.988.970 2.351.945.801
Finansal Yatirimlar Avro %6-%9 2.267.476.329 2.171.582.214
ABD Dolari %8-%11 105.515.113 104.376.558
Giircistan Larisi %16 99.290.311 97.887.466
31 Arallk 2025 31 Al‘allk 2024 Kavzaklstan TengeSI %14-%20 710211 13 65959955
Diger %20-%27 267.674.790 251.660.300
Finansal Yatirimlar
Gercege uygun deger farki kar veya zarar yansitilan finansal varliklar 8.459.171 5.202.970 5.609.966.626 5.043.412.294
8.459.171 5.202.970 31 Aralik 2024 itibariyla kisa vadeli finansal bor¢lanmalar
Finansal Borclar Faiz Nominal
Para birimi arahg (%) deger (*) Kayith degeri

Itfa edilmis degerlerinden gosterilen finansal borglarin detay1 asagidaki gibidir:

TL %26 - %064 2.632.711.338 2.537.634.397
Finansal borglar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 Avro %6 - %10 1.388.597.386 1.306.008.734
ABD Dolar1 %9 - %10 70.513.234 66.587.158
Kisa vadeli banka kredileri 4.752.903.886 3.890.934.402 Giircistan Larisi %15-%16 110.998.060 109.905.554
Uzun vadeli finansal borglarin kisa vadeli kisimlari 290.508.408 370.363.217 Kazakistan Tengesi %17 - %22 54.922.095 48.212.951
Uzun vadeli finansal kiralama islemlerinden borglarin Diger %12 - %27 202.902.383 192.948.825
kisa vadeli kisimlari 13.095.239 -
Kisa vadeli kiralama yiikiimliiliikleri 1.790.088.736 1.753.915.194 4.460.644.496 4.261.297.619
Uzun vadeli banka kredileri 14.029.878 31.896.845
Uzun vadeli finansal kiralama iglemlerinden borglar 30.785.519

Uzun vadeli kiralama yiikiimliiliikleri

2.327.518.341

2.395.154.998

9.218.930.007

8.442.264.656

KeTeN

(*) Finansal borglarin anapara ve faiz 6demelerinin nominal tutarlarindan olugmaktadir.
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31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARIHLERI iTiBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
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12. FINANSAL ARACLAR(Devami)

Finansal Borc¢lar (Devami)

12. FINANSAL ARACLAR(Devami)

Finansal Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Bor¢lanmalar

31 Aralik 2025 itibariyla uzun vadeli finansal bor¢clanmalar Faiz Nominal
Para birimi arahg (%) deger (*) Kayith degeri
Faiz Nominal
Para birimi arahgi (%) deger (*) Kayith degeri TL %39 22.808.571 22.808.571
Avro %6 21.072.187 21.072.187
Avro %6 14.525.453 14.029.878
43.880.758 43.880.758
14.525.453 14.029.878
31 Aralik 2024 itibariyla uzun vadeli finansal bor¢clanmalar Net Finansal Bor¢ Mutabakati 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Faiz Nominal Nakit ve nakit benzerleri 1.442.990.839 765.729.192
Para birimi arahig (%) deger (*) Kayith degeri Banka kredileri (5.057.442.172) (4.293.194.464)
Kiralama yiikiimliiliikleri (4.117.607.077) (4.149.070.192)
Avro %7-%10 40.100.490 31.896.845 Finansal Kiralama yiikiimliiliikleri (43.880.758) -
40.100.490 31.896.845 Net Borg¢ (7.775.939.168) (7.676.535.464)

(*) Finansal bor¢larin anapara ve faiz 6demelerinin nominal tutarlarindan olugsmaktadir.
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla kiralama islemlerinden yiikiimliiliikkler detay:
asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Aralik 2024

Finansal borglar

1.790.088.736
2.327.518.341

1.753.915.194
2.395.154.998

Kisa vadeli kiralama yiikiimliilikleri
Uzun vadeli kiralama yiikiimliiliikleri

4.117.607.077 4.149.070.192

Finansal Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Borclanmalar

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla finansal kiralama islemlerinden kaynaklanan bor¢lanmalarin
detaylart asagidaki gibidir:

Finansal kiralama islemlerinden kaynaklanan bor¢lar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kisa vadeli kiralama iglemlerinden kaynaklanan borglar 13.095.239 -
Uzun vadeli kiralama iglemlerinden kaynaklanan borglar 30.785.519 -

43.880.758 -

K&TeN KOTON MAGAZACILIK TEKSTIL SANAYI VE TICARET A S.



222 2025 FAALIYET RAPORU KURUMSAL YONETIM 2025 FAALIYETLERI FINANSAL DURUM ve RiSK YONETIMi | KURUMSAL YONETIM ve BAGIMSIZ = 223

PROFiIL FAALIYETLERE ILISKIN GELISMELER DENETIM RAPORU
= o nNnEmE— A a o o~ = o~ <t o= o~ 2]
L E O o Lo NN a0 S = CE = vt o= w0
“2 3 Z934Z2C%l 3| PE § 282-sCf| o3 g A
3 % 2228828 | 3 & zngzESésd F 1 0CAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMLERINE AiT
a o TS | ® S =R N N R B : s i i ;
g I 259=2353] | g 2 zzRAN>F I KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
= *® 0 S AN — S = o~ + 4 AN a ®© (Tutarlar aksi belirtiimedikce, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina gore Tirk Lirasi “TL" olarak ifade edilmistir.)
“ : ' % I I g I I I % N .: 1 1 1 1 1 1 1 1 1
§ ﬁ A N = 5 ﬁ 13. KARSILIKLAR
== X X | ==
_— [\ bal R —
= s < < ® ==
= E E | ZE
g2 Z 2 Kisa vadeli karsiliklar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
g2 g 2
= = Dava karsiligt 23.979.450 32.699.919
£E & 'w"52383 Bl g% ¥ 'IxrILE 23.979.450 32.699.919
E2l 2 ©R8E=E g E2 =2 K388 =9| 32
i3 & g33zasl 5| F3 2 goz¥zzel £
s 23 5 Zsiofl Bl é7 8 23253 3
g g ~ R Ry = :E = SR TECE 2 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla dava karsiliklariin hareketi asagidaki gibidir:
= =0 ol - I = =| <
> > ” 2025 2024
(O]
9 PAIPAS] pALL,
©
s 1 Ocak itibariyla 32.699.919 45.531.417
@©
S
= cml o 4B wood cm o < wBas - Donem iginde ayrilan karsilik 5.990.708 9.520.226
st: _Q - ‘é‘a ¥ SR 2888 & = E g % 2598 ¥ Odemeler N (6.993.562) (8.356.394)
= g3 T g Tmogl 4§ 3 L g LCongl T Enflasyon etkisi (7.717.615) (13.995.329)
= « o] = =R Ay A o] &, S e g -
O 5 =4 sg) \O 00 ~ Q0o ~ =< [se) o N v 0 O < [
S Qa 25 a7zl £ & SR 7% A 31 Aralik itibariyla 23.979.450 32.699.919
E g ¥ o 2w N <o R
(@)
‘N e Onemli davalar
0
= " 2 2012 yil1 igerisinde Sirket, kiracisi oldugu ve alt kiralama s6zlesmesiyle franchise iliskisi olan ti¢iincii
o2 wé bir kisiye kiraladigi magazanin bulundugu bir aligveris merkezinde ¢ikan yanginla ilgili olarak alt
§ 3 e kiracinin kusurundan meydana gelen zarardan sirketin kusursuz sorumlu oldugu iddiasiyla agilmis olan
==3 zarar tazmin davalarina taraf olunmus, bir kisim tazminat davalar1 Sirket’e ihbar olunmus, ceza davasina
‘= § = ise miidahil olunmustur.
L %]
e
E -l = Sirket’in miidahil oldugu ceza davasiin goriildiigi ilk derece mahkemesi tarafindan Sirket’in alt
< 9 § kiracisinin isletme sorumlusu kusurlu bulunmus ve ceza davasi s6z konusu kisinin aleyhine
z _ sonuclanmistir. Sirket miidahil oldugu bu ceza davasinda verilen karari temyiz etmistir. Yargita
< M= ¢l st ket miidahil oldugu b d d len k temyiz etmistir. Yargitay
g < s E z RZ tarafindan temyiz incelemesi tamamlanmis, Ik Derece Mahkemesi tarafindan verilen karar Yargitay
N : Q 5 E; & § 5 tarafindan yeterli delil bulunmadigi gerekgesi ile bozulmustur. Davanin goriilmiis oldugu ilk derece
2 < Q e £ 5 .E &3 .E mahkemesi olan Kocaeli 8. Asliye Ceza Mahkemesi tarafindan Yargitay’in bozma kararina uyulmus
= = >, vt DZE olup sanik davadan beraat etmistir. Takiben, davaya katilanlar tarafindan beraat karar1 temyiz edilmis
< < < ) - E’“g e E‘fg olup, temyiz incelemesi neticesi 25 Haziran 2019 tarihli karar ile yangmin Koton Magazasindan
o g e < aie = = cEEE = ¢iktiginin sabit oldugu yoniindeki temyiz itirazlarim reddederek, alt kiraci ve franchise’in magaza
(TR —j-1 é £ g é Ex g g -Ea E = midiriiniin beraat kararini onamistir.
= W3 : =ZE 28 =ZE 28
Lo L8 e . . . . . .. : .
N g £ < E=x g S E E=xE 3 E Bununla birlikte yangin nedeniyle ikame edilen tazminat davalarindan biri olan Istanbul 18. Asliye
o &k ) SR 7 TOoT &~ E . . . . .
N} z. 2 ETRE BEl v SETmE 8 -« Ticaret Mahkemesi’nin 2020/40 E. sayili dosyasi lizerinden ikame edilen davada yanginin temizlik
o= — O .= o= — O .= - . . . . . ..
=0 ; ‘Z‘: w _§ % >qo)n% E a -« .§ % %n% R Q odasindan ¢iktigindan bahisle sirket lehine davanin reddine karar verilmistir.
o - ] = ]
20| E S FETEZEz S EETEZig %
ng 2 gg&‘ﬁ-ﬂag = x ETE¥X<S3 8 B
T = SCHrsSS gl e R SCrsSs8g3 i
-— O = 3] G o 2 s < < 3] o o 2 H s < <
@ XEl o © 558558 E S 553558 E
- A -~ MAMAAME>M@E = - MAAME>@E @

KOTON MAGAZACILIK TEKSTIL SANAYi VE TICARET A.S.

g
<
D



KURUMSAL YONETIM ve BAGIMSIZ = 225

2025 FAALIYETLERI - S ) ;
FAALIYETLERE ILISKIN GELISMELER DENETIM RAPORU

224 2025 FAALIYET RAPORU KURUMSAL YONETIM

; FINANSAL DURUM ve RiSK YONETIMi |
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1 0CAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMLERINE AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glcl esasina gore Turk Lirasi “TL" olarak ifade edilmistir.)

31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARIHLERI iTiBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glcl esasina gore Turk Lirasi “TL" olarak ifade edilmistir.)

13. KARSILIKLLAR (Devami)
Onemli davalar (Devami)

Verilen karara karsi Yargitay temyiz yoluna basvurulmasinin ardindan Yargitay tarafindan
gergeklestirilen temyiz incelemesi neticesinde Yerel Mahkemenin Sirket lehine olan karari onanmustir.
Yargitay tarafindan verilen onama kararina karsi karar diizeltme talebinde bulunulmus olup davacinin
karar diizeltme taleplerinin reddine karar verilmis, boylece ilgili karar Sirket lehine kesinlesmistir.

Grup yonetimi, yukarida bahsi gecen zarar tazminat davalarinin oncelikle yangin Koton Magazasinda
baslamis olsa dahi alt kiraci ile Koton arasinda hizmet ya da yardimei kisi/adam caligtiran iligkisi
olmamasi nedeni ile alt kiraci ve c¢alisaninin kusurlu olmasi halinde dahi Koton’un hukuki
sorumluluguna gidilemeyecegi, ayni zamanda is bu davalarin akibetinin ceza davasinin nihai sonucuyla
dogrudan iligkili oldugunu, mevcut tazminat davalarinin bir kisminda, bu ceza davasinda verilen kararin
kesinlesmesinin bekletici mesele yapilmasi karar verildiginden yargilamanin durmasi, bir kisminda
yargilama devam etmekle beraber ceza davasinda verilen kararin kesinlesmesinin beklenmesi yoniinde
karar verilmesi, isbu tazminat davalarinin bir kisminda davali konumunda degil sadece ihbar edilen
konumunda olunmasi; ceza davasinda sanik konumunda olan calisanin beraatina iliskin ilk derece
mahkemesinin kararmin Yargitay ilgili ceza dairesi tarafindan “yangmmin Koton Magazasindan
ciktigimin sabit oldugu yoniinde ki temyiz gerekcelerini de reddederek” onanmasi, anilan beraat
kararinin, zarar tazmini davalarindaki kusur incelemelerini etkileyecek nitelikte olmasi sebebiyle
grubumuz adina agilan davalarin reddedilme ihtimalinin yiiksek olmasi; AVM'in yapi1 ruhsatina aykiri
yapilmis ayipli, yangmn raporu bulunmayan bir bina olmasi sebebiyle bina malikinin asil
sorumlulugunun bulundugu, asli kusurlu olunmadigi yoniinde yapilan savunmalar dikkate alinarak bu
davalarla ilgili olugabilecek yiikiimliiliiklere iligkin olarak Grup yonetimi ve avukatlarin goriisiine gore
konsolide finansal tablolarda herhangi bir karsilik tutar1 kayitlara alinmamustir.

KeTeN

14. TAAHHUTLER
Teminat-Rehin-Ipotekler (“TRI”)

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla Grup’un teminat/rehin/ipotek pozisyonuna iliskin
tablolar1 asagidaki gibidir:

31 Arahik 2025
Orijinal para birimi

TL ABD Dolar1 Avro TL Karsihg:
A. Kendi Tiizel Kisiligi Adma Vermis Oldugu
TRI’ler in Toplam Tutar1 274.522.793 852.452 1.741.799 398.940.180
-Teminat 274.522.793 852.452 1.741.799 398.940.180
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen
Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu
TRi’lerin Toplam Tutart - 97.970 1.289.223 69.244.617
-Teminat - 97.970 1.289.223 69.244.617
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi Amaciyla
Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla
Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutar - - - -
-Teminat - - - -
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
D. Diger Verilen TRI’lerin Toplam Tutari - - - -
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin
Toplam Tutart - - - -
-Teminat - - - -
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
ii. B ve C Maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger
Grup Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin
Toplam Tutart - - - -
-Teminat - - - -
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kisiler Lehine
Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam Tutari - - - -
-Teminat - - - -
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
Toplam 274.522.793 950.422 3.031.022 468.184.797

Grup’un vermis oldugu diger TRI’lerin Sirket’in/Grup’un 6zkaynaklarina orani 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyla %0°dur.

KOTON MAGAZACILIK TEKSTIL SANAYi VE TICARET A.S.
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31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARIHLERI iTiBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glcl esasina gore Turk Lirasi “TL" olarak ifade edilmistir.)

14. TAAHHUTLER (Devami)
Teminat-Rehin-ipotekler (“TRi”) (Devamu)

31 Arahk 2024
Orijinal para birimi

14. TAAHHUTLER (Devami)
Teminat-Rehin-ipotekler (“TRi”) (Devam)

Sirket'in kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi'lerin icerisinde yer alan teminat tutarlarinda
Eximbank'tan alinan kredilere istinaden verilmis olan teminatlar dahil edilmistir. Bu teminatlara iliskin
krediler finansal bor¢lar notunda (Not 12) muhasebelestirilmis olup, Grup’un yiikiimliiliikleri Not 12°de
yer alan tutarlar ile sinirlidir.

Grup’un bagl ortakliklarinin finansal borglar1 tam konsolidasyon kapsaminda konsolide finansal
tablolar altinda muhasebelestirilmis olup finansal borglar notunda (Not 12) gdsterilmistir. Koton
Magazacilik, bu kredilerin kullanimi i¢in garantor olarak kredilerin kullanildigi finansal kuruluslara
kefalet vermistir. Grup’un yiikiimliiliikkleri Not 12’de yer alan tutarlar ile simrhidir. 31 Aralik 2025
itibartyla, Sirket’in kefil oldugu ve tam konsolidasyon yontemi ile muhasebelestirmesi nedeniyle
konsolide finansal tablolarinda halihazirda finansal bor¢ olarak takip ettigi bu kredilerin toplami
strastyla, 6 milyon GEL (95.583.000 TL), 461 milyon Ruble (250.927.201 TL) ve 776 milyon KZT
(65.809.073 TL) tutarindadir (31 Aralik 2024 itibartyla, Sirket’in kefil oldugu ve tam konsolidasyon
yontemi ile muhasebelestirmesi nedeniyle konsolide finansal tablolarinda halihazirda finansal borg
olarak takip ettigi bu kredilerin toplami 6,5 milyon GEL (83.966.389 TL), 405 milyon Ruble
(135.594.000 TL) ve 548 milyon KZT (36.834.054 TL) tutarindadir).

15. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borg¢lar

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Personele 6denecek iicretler 282.673.673 274.869.164
Odenecek sosyal giivenlik primleri 114.093.647 127.794.913
396.767.320 402.664.077

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

TL ABD Dolari (*) Avro(*) TL Karsihg:
A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu
TRI’ler in Toplam Tutari 349.534.985 230.634 4.405.018 572.021.610
-Teminat 349.534.985 230.634 4.405.018 572.021.610
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
B. Tam Konsolidasyon Kapsamia Dahil Edilen
Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu
TRI’lerin Toplam Tutar - 42.238 1.199.398 59.630.779
-Teminat - 42.238 1.199.398 59.630.779
-Rehin - - - -
-Ipotek - - -
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiirlitilmesi Amaciyla
Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla
Vermis Oldugu TR1’lerin Toplam Tutari - - - -
-Teminat - - - -
-Rehin - - -
-Ipotek - - -
D. Diger Verilen TRI’lerin Toplam Tutar1 - - -
i.Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin
Toplam Tutar - -
-Teminat - -
-Rehin - -
-Ipotek - -
ii.B ve C Maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger
Grup Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin
Toplam Tutar1 - - - -
-Teminat - - - -
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
iii.C Maddesi Kapsamma Girmeyen 3. Kisiler Lehine
Vermis Oldugu TR1’lerin Toplam Tutar - - - -
-Teminat - - - -
-Rehin - - - -
-ipotek - - - -
Toplam 349.534.985 272.872 5.604.416 631.652.389

Kullanilmayan izin karsiligi 267.903.687 247.125.908
Ikramiye karsiliklar: 16.706.690 19.133.248
284.610.377 266.259.156

Grup’un vermis oldugu diger TRI’lerin Sirket’in/Grup’un 6zkaynaklarina orani 31 Aralik 2024 tarihi
itibartyla %0°dur.

(*) 1lgili tutarlarin gdsterimi orijinal para biriminden yapilmis olup TL karsiliklar1 31 Aralik 2025 satin
alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

KeTeN

Grup faaliyet gosterdigi iilkelerde gecerli olan is kanunlarina gore, is sdzlesmesinin, herhangi bir
nedenle sona ermesi halinde ¢alisanlarinin hak kazanip da kullanmadig1 yillik izin siirelerine ait iicreti,
sOzlesmenin sona erdigi tarihteki {creti lizerinden kendisine veya hak sahiplerine 6demekle
ylkiimliidiir. Kullanilmayan izin karsilig1 raporlama tarihi itibarryla tiim calisanlarin hak ettikleri ancak
heniiz kullanmadiklart izin giinlerine denk gelen iskonto edilmemis toplam yiikiimliiliik tutaridir.

KOTON MAGAZACILIK TEKSTIL SANAYi VE TICARET A.S.
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15. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar (Devami)

Kullanilmayan izin karsiliklar1 hareket tablosu:

2025 2024
1 Ocak itibariyla 247.125.908 228.934.457
Dénem gideri / kullanilan (net) 128.650.758 135.664.598
Odenen izin karsiliklart (53.407.368) (48.682.168)
Yabanc1 para ¢evrim farklari 5.499.373 1.578.298
Enflasyon etkisi (59.964.984) (70.369.277)

31 Aralik itibariyla 267.903.687

247.125.908

ikramiye karsihklar1 hareket tablosu:

15. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsihiklar (Devami)

Ana varsayim, her hizmet yili i¢in olan azami yiikiimliilikk tutarinin enflasyona paralel olarak artacak
olmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki
beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla, ekli finansal tablolarda
karsiliklar, gelecege iliskin, calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yiikiimliiliiglintin
bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir. Ilgili bilango tarihlerindeki karsiliklar, yillik %22,28
enflasyon ve %5,11 iskonto orani varsayimlarina gore yaklasik %28,53 olarak elde edilen reel iskonto
oram kullanilmak suretiyle hesaplanmustir (31 Aralik 2024: %20,65). Istege bagl isten ayriima
oranlarida %4,14 olarak dikkate alinmistir (31 Aralik 2024: 9%26,25). Grup’un kidem tazminati
karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2026 tarihinden itibaren gegerli olan 64.948,77 TL tavan tutari
dikkate alinmistir (1 Ocak 2025: 46.655,43 TL).

Kidem tazminati yiikiimliiliigii hesaplamasinda kullanilan 6nemli tahminler iskonto orani ve istege bagl
isten ayrilma olasiligidir.

2025 2024
1 Ocak itibariyla 19.133.248 130.361.313
Odenen ikramiye karsiliklart (14.617.547) (90.291.192)
Donem i¢inde ayrilan karsilik 16.706.690 19.133.248
Enflasyon etkisi (4.515.701) (40.070.121)
31 Aralik itibariyla 16.706.690 19.133.248

2025 2024
1 Ocak itibariyla 145.461.702 167.987.905
Hizmet maliyeti 49.898.221 49.521.722
Faiz maliyeti 60.473.650 55.362.680
Odenen kidem tazminatlar (84.806.896) (87.709.113)
Aktiieryal kayip 15.127.098 4.145.080
Enflasyon etkisi (40.039.234) (43.846.572)

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar

Kidem tazminati karsiligi:

Grup, Tiirk Is Kanunu’na gore, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 yillik ¢alisma hayati ardindan
emekliye ayrilan (kadinlar i¢in 58, erkekler i¢in 60 yas), is iligkisi kesilen, askerlik hizmetleri i¢in ¢agrilan

veya vefat eden her galisanina kidem tazminati ddemek mecburiyetindedir.

31  Arahk 2025 tarihi itibariyla Odenecek kidem  tazminati, ayhk

(31 Aralik 2024: 41.828,42 TL) tavanina tabidir.

53.919,68 TL

31 Aralik itibariyla 146.114.541 145.461.702

Kidem tazminati yiikiimliiliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsiligi,
Sirket’in, ¢aliganlarin emekli olmasimndan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yiikiimliiliik tutarmin
bugiinkii degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar,
sirketin yiikiimliiliiklerinin, tanimlanmis fayda planlar1 kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri
kullanilarak gelistirilmesini ongoriir. Bu dogrultuda, toplam ytikiimliiliiklerin hesaplanmasinda kullanilan
aktiieryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

KeTeN

16. DiGER VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla, diger donen varliklar ve diger kisa vadeli
ylkiimliilikkler asagidaki kalemlerden olugsmaktadir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Diger donen varhklar
Devreden KDV 330.471.466 575.979.433
Turquality gelir tahakkuklart (*) 100.742.997 1.725.966
Diger 54.200.290 33.158.883
485.414.753 610.864.282

(*) Koton Magazacilik, Tiirkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanlig1 tarafindan “Turquality” ismiyle
yiirlitiilen bir markalagsma programi kapsaminda donemsel olarak yurtdisinda yapilan yatirimlar
karsiliginda tutar1 hesaplanan bir devlet tesviki alma hakkina sahiptir. Turquality gelir tahakkuklar1 bu
marka programi kapsaminda basvurusu yapilan yatirim maliyetleri ve belirli giderler {izerinden
hesaplanan tesvik tutariin heniiz 6demesi gergeklesmemis kismindan olugsmaktadir.

KOTON MAGAZACILIK TEKSTIL SANAYi VE TICARET A.S.
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17. SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI

Odenmis sermaye

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerindeki 6denmis sermaye yapisi asagidaki gibidir:

2025 2024
1 Ocak itibariyla 1.725.966 -
Donem Geliri (Dipnot 21) 100.742.997 4.081.570
Tahsilatlar (1.318.615) (3.891.560)
Enflasyon etkisi (407.351) 1.535.956
Kapamis bakiyesi — 31 Aralhik 100.742.997 1.725.966

% 31 Aralik 2025 % 31 Aralik 2024

Nemo Apparel BV %39,6 328.508.456 %39,6 328.508.456
Yilmaz Yilmaz %23,6 195.902.787 %23,6 195.902.787
Stikriye Giilden Yilmaz %23.6 195.902.787 %23.6 195.902.787
Halka agik kisim %13,2 109.335.970 %13,2 109.335.970
%100,0 829.650.000 %100,0 829.650.000

6.816.454.751
7.646.104.751

6.816.454.751
7.646.104.751

Sermaye diizeltmesi farklar1 (*)
Diizeltilmis sermaye

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Diger duran varhklar

Devreden KDV 6.438.870 9.604.287
6.438.870 9.604.287
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Diger kisa vadeli viikiimliiliikler
Odenecek vergi ve fonlar 313.645.236 216.823.619
313.645.236 216.823.619

KeTeN

(*) Sermaye diizeltme farklari, sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin SPK Finansal
Raporlama Standartlari’na gore diizeltilmis toplam tutarlari ile diizeltme dncesindeki tutarlart arasindaki
farki ifade eder. Sermaye diizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle Sirketin sermayesi ihra¢ edilmis ve her biri 1 tam TL nominal degerde
toplam 829.650.000 adet A ve B grubu hisseden olusmaktadir. (31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Sirket’in
829.650.000 TL tutarindaki 6denmis sermayesi birim nominal pay degeri 1 TL olan 829.650.000 adet
nominal paydan olugmaktadir.)

Ayrica, tizerinde kar dagitimimi engelleyici herhangi bir kayit bulunmayan yedek kalemlerinden
kaynaklanan enflasyon diizeltme farklari kar dagitiminda kullanilabilecektir.

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Onceki dénemlerin karindan, kanun veya sézlesme kaynakli zorunluluklar nedeniyle veya kar dagitimi
disindaki belli amaglar i¢in ayrilmis yedeklerdir. Bu yedekler, Sirket’in yasal kayitlarindaki tutarlar
iizerinden gosterilmekte olup, konsolide finansal tablolarin TFRS’ ye uygun olarak hazirlanmasinda
ortaya ¢ikan farkliliklar gegmis yillar kar/zarariyla iligskilendirilmektedir.

TTK’nin 519’uncu maddesi uyarinca, yillik ticari karin %5°1i 6denmis/¢ikarilmis sermayenin %20’sine
ulagincaya kadar birinci tertip genel kanuni yedek akge; pay sahiplerine %5 oranminda kar payi
Odendikten sonra kardan pay alacak kisilere dagitilacak toplam tutarin %10°u ise ikinci tertip genel
kanuni yedek akg¢e olarak ayrilmaktadir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Grup’un konsolide finansal tablolarinda yer alan kardan ayrilan
kisitlanmig yedekler tutari icerisinde 228.770.017 TL (31 Aralik 2024: 228.770.017 TL) tutarinda yedek
akge ayrilmistir.

Pay ihrag primleri / iskontolar1

Sirket 2024 yilinda halka arz yontemiyle 6denmis sermayesini 795.500.000 TL’den 829.650.000 TL’ye
ylikseltmis olup nominal sermaye artisi tutarinin iistiinde elde edilen halka arz geliri, halka arz masraflari
diisiildiikten sonra paylara iligkin primler hesabinda muhasebelestirmistir.

KOTON MAGAZACILIK TEKSTIL SANAYi VE TICARET A.S.
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17. SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)
Pay ihrac primleri / iskontolar: (Devami)

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Grup’un pay ihra¢ primleri agsagida agiklanmustir:

31 Aralik 2025

Pay ihrag primleri / iskontolart 1.543.822.984
Sermaye artisi (34.150.000)
Halka arz masraflar (126.162.211)
Enflasyon etkisi 35.429.844
1.418.940.617

Sermaye, Yedekler ve Diger Ozkaynak Kalemlerine iliskin Ek Bilgi

SPK mevzuatinca hazirlanan finansal tablolardaki “Sermaye Diizeltme Farklar1”, “Paylara iliskin
Primler (iskontolar)” (Emisyon Primleri) dahil “Yasal Yedekler” ile “Diger Yedekler” de siniflanan
statii yedekleri ile 6zel yedekleri vb. yedek kalemlerin 2025 yilinda sona eren raporlama donemine ait
TFRS bilancolarda baslamak iizere TUFE iizerinden, VUK mali tablolarda ise UFE iizerinden gosterimi
yapilmustir.

Gecmis yillar

UFE endeksli TUFE endeksli ~ karlari/zararlarinda

31 Aralik 2025 yasal kayitlar tutarlar takip edilecek fark

Sermaye diizeltme farklart 6.990.970.050 6.816.454.751 174.515.299
Yasal yedek enflasyon

diizeltme farklar 263.025.794 228.770.017 34.255.777

Paylara iliskin primler 1.098.476.641 1.418.940.617 (320.463.976)

8.352.472.484 8.464.165.385 (111.692.900)

KeTeN

17. SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamh gelirler veya giderler

Yabanci para ¢evrim farklar

Yabanci para ¢evrim farklari Grup’un yurtdisi faaliyetlerine ait finansal tablolarmin gegerli para
biriminden raporlama para birimine c¢evriminden kaynaklanan yabanci para kur farklarindan
olugmaktadir. Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla ilisikteki konsolide finansal tablolarinda
3.491.864.381 TL (31 Aralik 2024: 3.152.019.442 TL) tutarinda yabancit para cevrim farki
bulunmaktadir.

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamh gelirler veya giderler

Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden dl¢iim kayiplari

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 190.239.724 TL (31 Aralik 2024: 178.894.401 TL) tutarinda kidem
tazminati karsiligina iligkin diger kapsamli gider olarak muhasebelestirilen aktiieryal kayiplardan
olugmaktadir.

Kar Dagitimi :

Halka acik sirketler, kar pay1 dagitimlarim1 SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yiiriirliige giren II-
19.1 no’lu Kar Pay1 Tebligi’ne gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarin1 genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar1 ¢ercevesinde ve
ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda,
asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas sozlesmelerinde veya kar dagitim
politikalarinda belirlenen sekilde kar pay1 6derler.

Kar Dagittmina Konu Edilebilecek Kaynaklar :

Grup’un raporlama tarihi itibariyla Vergi Usiil Kanunu'na gore tutulan finansal tablolarinda kar
dagitimima konu edilebilecek kaynaklari bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

Diger kapsamh gider unsurlarinin analizi

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kayiplar
Finansal Riskten Korunma Fonu
Yabanci Para Cevrim Farklart

(190.239.724) (178.894.401)
(118.867.725) (44.128.193)
(3.491.864.381) (3.152.019.442)

(3.800.971.830) (3.375.042.036)

KOTON MAGAZACILIK TEKSTIL SANAYi VE TICARET A.S.
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18. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

a) Satislar

1 Ocak-
31 Aralk 2025

1 Ocak-
31 Arahk 2024

-Perakende 27.286.307.417 26.717.915.882
-E-Ticaret 3.835.527.435 4.007.741.235
- Toptan 1.750.979.382 2.110.377.737
32.872.814.234 32.836.034.854
Grup, mal ve hizmet devrederek edim yiikiimliiliiklerini belirli bir anda yerine getirir.
b) Satislarin Maliyeti
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Satilan ticari mallar maliyeti

Satilan mamul maliyeti

(13.977.488.615)
(1.097.148.637)

(13.871.616.877)
(1.287.004.469)

(15.074.637.252)

(15.158.621.346)

19. PAZARLAMA, ARASTIRMA VE GELISTIRME VE GENEL YONETIM GIDERLERI

1 Ocak-
31 Aralik 2025

1 Ocak-
31 Aralik 2024

Pazarlama giderleri (-)
Genel yonetim giderleri (-)

Arastirma ve gelistirme giderleri (-)

(11.804.318.405)
(3.257.887.982)
(397.281.714)

(11.600.108.484)
(3.043.871.606)
(490.418.571)

(15.459.488.101)

(15.134.398.661)

KeTeN

19. PAZARLAMA, ARASTIRMA VE GELISTIRME VE GENEL YONETIM

GIDERLERIi(Devami)

a) Pazarlama Giderleri Detay1

1 Ocak-
31 Arahk 2025

1 Ocak-
31 Aralik 2024

Personel giderleri

Amortisman ve itfa pay1 giderleri
Kira giderleri

Nakliye ve nakil vasita giderleri
Bina yonetim giderleri

Enerji ve elektrik giderleri
Genel magaza giderleri

Reklam giderleri

Bakim ve onarim giderleri
Ihracat giderleri

Paket ve ambalaj giderleri
Sigorta giderleri

Dekorasyon giderleri

Seyahat giderleri

Vergi, resim ve harg¢ giderleri
Danigmanlik giderleri

Diger

(4.013.318.140)
(3.663.450.588)
(689.518.409)
(795.997.291)
(506.531.106)
(530.173.319)
(351.519.475)
(169.953.636)
(88.717.449)
(65.438.420)
(69.377.843)
(49.105.398)
(30.033.920)
(26.426.580)
(35.382.618)
(5.981.247)
(713.392.966)

(4.282.924.287)
(3.102.041.963)
(724.393.829)
(595.313.245)
(503.191.973)
(482.680.464)
(328.264.273)
(160.067.449)
(100.571.137)
(75.364.347)
(72.765.592)
(42.637.227)
(29.689.239)
(23.615.171)
(17.334.674)
(4.464.724)
(1.054.788.887)

(11.804.318.405)

(11.600.108.481)

b) Genel Yonetim Giderleri Detay1

1 Ocak-
31 Arahk 2025

1 Ocak-
31 Aralik 2024

Personel giderleri

Amortisman ve itfa pay giderleri
Kira giderleri

Danigsmanlik giderleri

Genel ofis giderleri

Seyahat giderleri

(2.186.564.725)
(199.460.952)
(235.177.742)
(137.885.294)

(77.991.999)
(59.041.229)

(1.964.718.315)
(243.929.858)
(152.154.818)
(115.978.416)

(83.728.172)
(81.022.142)

Bakim ve onarim giderleri (54.832.579) (65.481.270)
Enerji ve elektrik giderleri (10.527.819) (12.047.593)
Vergi, resim ve harg giderleri (10.009.027) (9.493.717)
Diger (286.396.616) (315.317.305)
(3.257.887.982) (3.043.871.606)

¢) Arastirma ve Gelistirme Giderleri Detay1
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahik 2025

31 Arahk 2024

Personel giderleri
Amortisman ve itfa pay1 giderleri

(263.978.401)
(72.672.990)

(309.167.161)
(118.441.299)

Kira giderleri (19.416.981) (21.345.211)
Seyahat giderleri (4.965.921) (4.920.676)
Diger (36.247.420) (36.544.223)

(397.281.714) (490.418.571)
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20. NITELIKLERINE GORE GiDERLER

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren donemlerde, amortisman ve itfa pay1 giderleri

asagidaki gibidir:

Amortisman ve itfa payi giderleri

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Arastirma ve gelistirme giderleri 72.672.990 118.441.299
Pazarlama giderleri 3.663.450.588 3.102.041.963
Genel yonetim giderleri 199.460.952 243.929.860

3.935.584.530 3.464.413.122

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren donemlerde, personel giderleri pay1 asagidaki

gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
Personel giderleri 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Aragtirma ve gelistirme giderleri 263.978.401 309.167.161
Pazarlama giderleri 4.013.318.140 4.282.924.287
Genel yonetim giderleri 2.186.564.725 1.964.718.315
6.463.861.266 6.556.809.763

21.  ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER/(GIDERLER)

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren donemlerde esas faaliyetlerden diger gelirleri

ve giderleri asagidaki gibidir:

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Faaliyetlerden kaynaklanan kur farki geliri
Ticari islemlere iligkin vade fark: geliri, net
Turquality gelirleri

Diger gelirler

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2025 31 Arahik 2024
1.552.238.281 727.860.602
124.909.199 249.680.434
100.742.996 4.081.570
262.588.890 169.363.292

2.040.479.366 1.150.985.898

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Ticari mal alimlarma iliskin vade farki giderleri

2.162.824.988 2.764.961.848

Faaliyetlerden kaynaklanan kur fark: gideri 351.495.808 614.879.460
Stipheli ticari alacak karsiligt (Not 5) 28.298.942 32.482.561
Dava karsilik giderleri (Not 13) 6.963.797 10.058.537
Diger 138.838.081 116.562.993

2.688.421.616 3.538.945.399

KeTeN
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22. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GiDERLER

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren donemlerde yatirim faaliyetlerinden gelirleri

ve giderleri asagidaki gibidir;

1 Ocak- 1 Ocak-

Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Sabit kiymet satis geliri 12.382.066 5.014.933
12.382.066 5.014.933

1 Ocak- 1 Ocak-

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Sabit kiymet satis zarari 9.053.215 12.146.152
9.053.215 12.146.152

23. FINANSMAN GELIiRLERI VE GIDERLERI

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren donemlerde finansman gelirleri asagidaki

gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
Finansman Gelirleri 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Faiz gelirleri 166.716.084 69.284.291
Diger (*) - 79.312.909
166.716.084 148.597.200

(*) Grup’un 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren donemlerde TFRS 16 standardi kapsamindaki kira
sozlesmelerine iliskin mal sahiplerinden almis oldugu kira indirimlerinden olusmaktadir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren donemlerde finansman giderleri asagidaki

gibidir:

Finansman Giderleri

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Faiz giderleri

1.486.557.306 1.125.198.911

Kredi kart1 komisyonlari 663.829.840 634.628.658
Kiralama yiikiimliliiklerine iliskin faiz giderleri 615.646.836 199.942.346
Kur farki giderleri (net) 678.229.372 223.473.039
Banka ve teminat masraflar: 58.033.197 54.807.059
Diger 10.693.164 19.687.001

3.512.989.715 2.257.737.014
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24. GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

DAHIL)

Cari Donem Vergisiyle Ilgili Varhklar

1 Ocak -
31 Aralik 2025

1 Ocak -

31 Arahk 2024

Odenecek kurumlar vergisi ve gelir vergisi
Eksi: pesin ddenen vergiler (-)

(84.192.988)

(81.947.039)

(84.192.988)

(81.947.039)

Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Yiikiimliiliikler

1 Ocak -
31 Aralik 2025

1 Ocak -

31 Arahik 2024

Cari donem kurumlar vergisi gideri (-)

97.001.102

203.895.689

24. GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
DAHIL)(Devami)

Kurumlar Vergisi

Tiirkiye

Grup, Tirkiye’de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari donem faaliyet sonuglarina
iligkin tahmini vergi yiikiimliiliikleri i¢in ekli konsolide finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmigtir.

Vergiye tabi kurum kazanci iizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orami ticari kazancin
tespitinde gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna
kazanclar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa gegmis yil zararlari ve tercih edildigi
takdirde kullanilan yatirim indirimleri) diisiildiikten sonra kalan matrah tizerinden hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 2025 yilinda Tiirkiye’de uygulanan kurumlar vergisi oran1 %25tir (2024: %25).
97.001.102 203.895.689 7061 Sayil1 “Baz1 Vergi Kanunlar1 ile Diger Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasia Dair Kanun” 5
Aralik 2017 tarihli ve 30261 sayili Resmi Gazete’” de yayimlanmistir. Bu Kanunun 89 uncu maddesiyle,
Kurumlar Vergisi Kanunu’nun “Istisnalar” bashikli 5 inci maddesinde degisiklik yapilmaktadir.
Kar ve zarar tablosundaki vergi gideri : Maddenin birinci fikrasinin; (a) bendiyle kurumlarin iki tam yil siireyle aktiflerinde yer alan
taginmazlarin satisindan dogan kazanclarma uygulanan %75’lik istisna %50'ye indirilmistir. Bu
Vergi (gideri) / geliri asagidakilerden olusmaktadir: diizenleme 5 Aralik 2017 tarihi itibariyla yiiriirliige girmistir.
31 Arahk 2025 31 Aralik 2024 Bunun yani sira, temettii dagitimlart iizerinde stopaj yilkiimliliigii bulunmakta olup, bu stopaj
o ) ylkiimliligi temettii 6demesinin yapildigi donemde tahakkuk edilir. Tiirkiye’de bir igyeri ya da daimi
Vergi Oncesi Kar (1.055.674.431) (720.789.209) o o . . .. . 1. .
Vergi orani (Tiirkiye) 263.918.608 180.197 302 tem51101§1 arac111%1}le gelir e.lc‘l‘e edpn dar miikellef kurumlar.lle Tirkiye’de yerlesik kuljlmlara yapilanlar
Yasal vergi oranina gore hesaplanan vergi disindaki temettii 6demeleri lizerinde %15 oraninda stopaj uygulanmaktadir. Dar miikellef kurumlara
ve gercek kisilere yapilan kar dagitimlarina iliskin stopaj oranlarimin uygulamasinda, ilgili ¢ifte
Kanunen kabul edilmeyen giderler (50.062.399) (56.161.346) vergilendirmeyi 6onleme anlagsmalarinda yer alan stopaj oranlar1 da géz 6niinde bulundurulur.

Uzerinden ertelenmis vergi varligi hesaplanmamis
donem yil zararlar1

(27.045.083)

(11.096.684)

Tirk vergi mevzuatina gore mali zararlar, gelecekte olusacak kurum kazancindan mahsuplastirilmak

Tasarim merkezi indirimi 12.169.781 25.955.823 iizere bes y1l siire ile tasmabilir. Ancak, mali zararlar geriye doniik tasmamazlar.

I}Iakdl sermaye indirimi 16.709.237 -

UZG;%Z?:E?&??&;/gsg;l}f;;g?g;:gsn 0zkaynak ) (10.682.448) Tiirkiye’de ddenecek vergiler konusunda vergi yetkilileri ile mutabakat saglama gibi bir uygulama

Vergi istisnasina tabi gelirler 2.944.939 8.849 670 yoktur. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ay1 takip eden dort ay icerisinde

Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmamis konsolidasyon verilir. Vergi incelemesine yetkili makamlar, beyannamenin verilisini takip eden yilin basindan
diizeltmeleri (108.353.662) 47.317.159 baslamak tizere bes yil siiresince vergi beyannamelerini ve bunlara temel olan muhasebe kayitlarini

Tirkiye yasal TMS 29 endekslenmesi farki 35.063.391 inceleyebilir ve bulgulari neticesinde yeniden tarhiyat yapabilirler.

Diger

(13.280.319)

(15.547.178)

Toplam vergi (gideri) / geliri

97.001.102

203.895.689

KeTeN

Tiirkiye’deki vergi mevzuati, ana ortaklik ve bagl ortakliklarinin konsolide bir vergi beyannamesi
vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple, konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari,
konsolidasyona tabi olan her bir Grup bazinda ayr1 ayr1 hesaplanmustir.

KOTON MAGAZACILIK TEKSTIL SANAYi VE TICARET A.S.
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24. GELIR VERGILERI (ERTELENMIiS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
DAHIL)(Devami)

Transfer fivatlamasi diizenlemesi

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 13’lincii Maddesinin “transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii kazang
dagitim1” bashgr altinda transfer fiyatlandirmasi konusu islenmektedir. 18 Kasim 2007 tarihinde
yaymmlanan transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii kazan¢ dagitimi hakkinda Genel Teblig’de
uygulamadaki detaylar1 belirlemistir.

Eger vergi miikellefleri ilgili kuruluslarla, fiyatlandirmalar1 emsallere uygunluk ilkesi ¢ercevesinde
yapilmayan iirlin, mal veya hizmet alim ve satim islemlerine giriyorlarsa, o zaman ilgili karlar transfer
fiyatlamasi1 yoluyla ortiili bir sekilde dagitildigi kanaatine varilacaktir. Bu tarz transfer fiyatlamasi
yoluyla ortiilii kar dagitimlar1 kurumlar vergisi agisindan vergi matrahindan indirilemeyecektir.

Rusya

Rusya’daki vergi sistemi nispeten yeni ve mevzuatta, resmi duyurularda, ayr1 vergi yetkililerince ve
mahkemelerce farkli yorumlara konu olan ve sik sik degistirilen bir mevzuat olma 6zelligine sahiptir.
Rusya’daki gecerli cari donem kurumlar vergisi ve ertelenmis vergi orant %25°dir
(31 Aralik 2024: %20). Vergiler, ciddi cezalar, yasaklamalar ve gecikme cezalari kesmeye yetkili
otoritelerce incelemeye ve arastirmaya konu olabilir. Bir vergi yil1, vergi yetkililerince incelenmek tizere
takip eden ti¢ takvim y1l1 boyunca incelemeye agik kalmaktadir, ancak baz1 durumlarda vergi yili daha
uzun siire incelemeye acgik kalabilir. Rusya’da son zamanlarda yasanan olaylar vergi yetkililerinin vergi
mevzuatinin yorumlanmasinda ve uygulamasinda daha iddiali olduklarini gostermektedir. Mali zararlar
gelecekte olusacak kurum kazancindan mahsuplastirilmak {izere on yil siire ile taginabilir.

Ertelenmis Vergi:

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile TFRS’ ye gore hazirlanmis finansal tablolar1 arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklari i¢in ertelenmis vergi varligi ve yikimliligi
muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas
finansal tablolar ile TFRS’ ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan
kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar asagida belirtilmektedir.

Tiirkiye’de isletmelerin konsolide vergi iadesi beyan edememeleri sebebiyle, ertelenmis vergi varliklari
olan bagl ortakliklar, ertelenmis vergi yiikiimliilikkleri olan bagl ortakliklar ile netlestirilmez ve ayr
olarak gosterilir.

Grup, vergiye esas yasal konsolide finansal tablolar1 ile TFRS’ ye gore hazirlanmis konsolide finansal
tablolar1 arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklari i¢in ertelenmis vergi varligi
ve yikiimliliigii muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider
kalemlerinin vergiye esas konsolide finansal tablolar ile TFRS’ ye gore hazirlanan konsolide finansal
tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar asagida
belirtilmektedir.

KeTeN
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24. GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

DAHIL)(Devami)
Birikmis Gecici Farklar Ertelenen Vergi Varhk/Yiikiimliiliikler

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024 31 Arahik 2025 31 Aralik 2024
Stoklar 2.277.214.071 2.203.018.513 (569.449.043) (586.696.445)
Maddi ve maddi olmayan duran
varliklar 761.785.689 337.974.966 (190.446.422) (84.493.741)
izin karsihg1 (255.566.796) (237.969.462) 63.891.699 59.067.654
Kidem tazminati karsiligi (146.114.541) (145.461.702) 36.528.635 36.365.426
Dava karsilig1 (23.979.450) (32.699.919) 5.994.863 8.174.980
Nakdi sermaye indirimi (267.347.792) (189.931.947) 66.836.948 47.482.987
Ticari borglarla ilgili diizeltmeler 666.646.092 635.837.261 (166.593.973) (158.869.446)
Ticari alacaklarla ilgili diizeltmeler (419.150.934) (119.172.189) 104.787.733 29.793.047
Gegmis y1l zararlart (3.663.165.256) (2.678.296.459) 915.791.314 678.730.490
Finansal borg ile ilgili diizeltmeler 100.768.681 202.816.697 (25.192.170) (50.704.174)
Varlik kullanim hakk1
ve yikiimliligi 973.180.138 1.283.361.510 (246.749.391) (323.595.780)
Riskten korunma muhasebesi (158.490.300) (58.837.589) 39.622.575 14.709.397
Prim tahakkuku (9.529.568) (15.482.179) 2.382.392 3.839.456
fade karsiliklari 10.170.303 19.547.688 (2.542.577) (4.886.923)
Tasarim merkezi indirimi (194.716.495) (85.621.609) 48.679.124 21.405.402
Diger 608.999.819 (100.083.874) (152.249.964) 25.020.962
Ertelenmis vergi varhgi, net 260.703.661 1.018.999.706 (68.708.257) (284.656.708)

Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani, 2025 yil1 ve sonrasinda
tersine donmesi beklenen gegici zamanlama farklar tizerinden %25 (2024: %25) oran1 kullanilmustir.

KOTON MAGAZACILIK TEKSTIL SANAYi VE TICARET A.S.
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24. GELIR VERGILERI (ERTELENMIiS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

DAHIL) (Devami)

Ertelenmis Vergi (Devami)

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla sona eren donemler igindeki ertelenmis vergi

(aktifleri)/ pasiflerinin hareketi asagida verilmistir:

25. ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI(Devami)

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 itibariyla iligkili firmalardan yapilan alimlar asagida belirtilmistir.

Iliskili Taraflardan Alimlar 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

2025 2024
1 Ocak itibariyla (284.656.708) (342.179.437)
Donem vergi (gideri)/geliri 97.001.102 203.895.689
Diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilen 28.694.952 (26.922.468)
Cevrim kayb1 90.252.397 73.553.261
Parasal kayip kazang - (193.003.753)
31 Aralik itibariyla (68.708.257) (284.656.708)

Canko Tekstil Uriinleri San.Tic.Ltd.Sti. 37.826.530 2.713.961
Ecomod Tekstil ‘ 106.239.140 86.866.702
Giilyilmaz Gayrimenkul Yatirim, Gelistirme, Isletme ve Ticaret A.S. 26.834.809 22.171.697
170.900.479 111.752.359

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 247.931.488 186.978.724
247.931.488 186.978.724

Ertelenmis vergi aktifi ayrilmayan devreden ge¢mis yil zararlarmin tutari 3.758.061.152 TL’dir.(31
Aralik 2024: 1.783.373.721 TL) ve on yil siire ile gelecekte olusacak kazanglardan indirilmek tizere
mahsuplastirilabilir.

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
1 yila kadar 360.181.463 71.487.011
2 yila kadar 424.197.151 44.407.012
3 yila kadar 146.855.314 112.231.444
4 yila kadar 1.551.770.125 1.183.256.436
5 yil ve lizeri 1.275.056.899 371.991.818
31 Aralik itibariyla 3.758.061.152 1.783.373.721

25. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

Sirket ile Sirket’in iliskili taraflart olan bagl ortakliklar: arasinda gerceklesen islemler konsolidasyon
sirasinda elimine edilmektedir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 itibariyla iliskili taraflara ticari bor¢ ve avanslari asagida belirtilmistir.

Mliskili Taraflara Verilen Siparis Avanslar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Sirket’in tist diizey yonetim kadrosu ve Yoénetim Kurulu tiyeleri’nden olusmaktadir. Ust diizey yonetim
kadrosu Genel miidiir, Genel miidiir yardimcilar1 ve direktorlerden olugmaktadir. Ust diizey yoneticilere
saglanan faydalar ise licret, prim, saglik sigortast ve ulagim gibi faydalar1 icermektedir.

26.  PAY BASINA KAZANC

Konsolide gelir tablolarinda belirtilen hisse bagina kazang, net karin ilgili dénem i¢inde mevcut hisse
senetlerinin agirlikli ortalama adedine boliinmesi ile tespit edilir.

Sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan hisseleri oraninda hisse dagitarak (“Bedelsiz Hisseler”)
sermayelerini arttirabilir. Hisse basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikarilmis hisseler
olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina kazang hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi
ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye doniik olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

1 Ocak- 1 Ocak-
Pay basina kazang 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Donem sonu hisse adedi (tam degeri) 829.650.000 829.650.650
Donem boyunca mevcut olan hisselerin
agurlikli ortalama sayist (tam degeri) 829.650.000 817.486.986
Net donem (zarari)/kar1 (958.673.329) (516.893.516)
Eksi: Kontrol giicii olmayan paylara ait net ddnem kar1 5.000.602 1.954.196
Ana ortakliga ait net dénem (zarart)/kart (963.673.931) (518.847.712)
Pay basina (kayip) / kazang (TL) (1,162) (0,625)

Ecomod Tekstil 4.367.807 6.316.176

4.367.807 6.316.176

Mliskili Taraflara Borclar 31 Aralik 2025 31 Arahik 2024

Canko Tekstil Uriinleri San.Tic.Ltd.Sti. 983.075 704.171

983.075 704.171

KeTeN

10 Mayis 2024 tarihinde Sirket hisseleri borsada islem goérmeye baglamistir. S6z konusu halka arzla
beraber, Sirket sermayesi 795.500.000 TL'den 829.650.000 TL’ye ¢ikarilmis olup, nakit olarak artirilan
34.150.000 TL nominal degerli paylar sermayeye eklenmistir. Sirket’in 829.650.000 TL tutarindaki
O0denmis sermayesi birim nominal pay degeri 1 TL olan 829.650.000 adet kayitli nominal paydan
olusmaktadir.

Bilango tarihi ve bu finansal tablolarin onaylanma tarihi arasinda, hisse senetleri veya potansiyel hisse
senetlerini iceren baska islemler gergeklesmemistir.

KOTON MAGAZACILIK TEKSTIL SANAYi VE TICARET A.S.
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a) Sermaye risk yonetimi = = E 5 =
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olusmaktadir. M =[5 RE o
z X 2 & “
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degerlendirilecegi gibi gesitli risk tiirlerini kapsayan yazili prosediirler olusturulur. oy Cj) ez 3 5 £ . sS4 E %} o= ?ﬁ 2 é, g §0§ g 8 g
- R ©n = - = o s = : < 80 : =
I 2 = = ¥ = 94 ESE-d 7=2% 7 S © 2¥F% ¢ S
b.1) Kredi riski yonetimi x ) g g g S SEEqs 3% 2 g % D S35 8 g 5
= o _ s S5 = < ) S = =
S 28 o« H 3 E o BESF ~¥EE - S e 274 8 2o
Kredi riski, bir miisteri veya kars1 tarafin sozlesmedeki yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi riskidir ve = g g o e e = e = @ <dTE J a & - =

onemli ol¢lide miisteri alacaklarindan kaynaklanmaktadir.
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FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (RISKTEN KORUNMA DAHIL) (Devami)

27.

b) Finansal risk faktorleri (Devami)

b.1) Kredi riski yonetimi (Devami)

Alacaklar

Finansal arag tiirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri

Tiirev Diger

Banka
mevduat

er alacaklar

Di;

iliskili Taraf

Ticari alacaklar

iliskili Taraf

Diger Taraf araclari

Diger Taraf

31.12.2024

Raporlama tarihi itibariyla maruz

735.941.891

199.364.404

2.329.956.809

kalinan azami kredi riski (A+B+C+D+E) (*)

Azami riskin teminat ile giivence

Altina alinmis kimsi (*%)

626.820.402

KURUMSAL
PROFIL
2 .
3
al
“
<
g
3
«“Q
&
el N
(=) Nel
% S
R %
IS

A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikligiine ugramamus finansal varliklarin net defter degeri

B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan

finansal varliklarin

defter degeri

C. Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine ugramamis varliklarin net defter degeri

(26.965.765)

Teminat ile giivence altina alinmig kismi

D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degeri

YONETIM

86.579.831
(86.579.831)

egeri)

Net degerin teminat ile giivence altina alinmig kismi

Vadesi ge¢mis (briit defter d
Deger diistikliigii (-)

E. Bilanco disi kredi riski i¢eren unsurlar

2025 FAALIYETLERI

(*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artig saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.

(**) Teminatlar, miisterilerden alinan teminat ve ipoteklerden olusmaktadir.

FINANSAL DURUM ve RiSK YONETIMi |

KURUMSAL YONETIM ve

BAGIMSIZ —_—
FAALIYETLERE ILISKIN GELISMELER -

DENETIM RAPORU

1 0CAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMLERINE AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glcl esasina gore Turk Lirasi “TL" olarak ifade edilmistir.)
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27. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI
(RISKTEN KORUNMA DAHIL) (Devam)

b) Finansal risk faktorleri (Devami)

b.1) Kredi riski yonetimi (Devami)

Grup’un ticari alacaklar1 agirlikli olarak Tiirkiye’deki operasyonlarindan kaynaklanmakta, toplam ticari
alacaklarin %93t (31 Aralik 2024: %91) Tirkiye’deki faaliyetlerden kaynaklanmaktadir. Grup,
miisterileri lizerinde etkili bir kontrol sistemi kurmus olup bu islemlerden dogan kredi riski yonetimce
takip edilmektedir. Iliskili olmayan sirketlerden olan riskin yonetiminde alacaklarin miimkiin olan en
yiiksek oranda teminat altina alinmasi ilkesi ile banka teminatlari, kredi sigortalari ve g¢ek senet
teminatlar1 alinmaktadir.

Deger dustikliigi:

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla vadesi gecmis fakat deger diisiikliigiine ugramamis
ticari alacaklarin yaslandirma analizi asagidaki gibidir:

31 Arahik 2025 31 Arahik 2024
Vadesi tizerinden 1-30 giin gecmis 106.922.101 56.954.126
Vadesi tizerinden 1-3 ay gegmis 123.974.976 24.469.920
Vadesi tizerinden 3-12 ay gecmis 255.477.535 69.642.166
Vadesi tizerinden 1-5 y1l gegmis 18.849.961 -
Toplam 505.224.573 151.066.212

Grup yonetimi gegmis donem 6deme davranislarina ve miisterilerin risk analizine dayanarak vadesi
gecmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis tutarlarin tamaminin tahsilatinin miimkiin oldugunu
diistinmektedir.

b.2) Likidite risk yvonetimi

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk, yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu, Grup
yonetiminin kisa, orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri i¢in, uygun bir likidite riski
yonetimi olusturmustur. Grup, likidite riskini tahmini ve fiili nakit akimlarimi diizenli olarak takip etmek
ve finansal varlik ve ylikiimliiliiklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma
rezervinin devamini saglamak suretiyle, yonetir.

Asagidaki tablo, Grup’un tlirev niteliginde olmayan ve olan finansal yiikiimliiliiklerinin s6zlesme
uyarinca geri 6deme siireleriyle vade dagilimini gostermektedir. Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
iskonto edilmeden ve ddemesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir. S6z konusu
yukiimlilikler iizerinden Odenecek faizler asagidaki tabloya dahil edilmistir. Tiirev finansal
yiikiimliiliikler ise iskonto edilmemis net nakit giris ve ¢ikislarina gore diizenlenmistir. Vadeli islem
araclar1 briit 6denmesi gereken vadeli islemler i¢in net olarak ddenir ve iskonto edilmemis, briit nakit
giris ve ¢ikiglar lizerinden realize edilir. Alacaklar veya borglar sabit olmadig1 zaman agiklanan tutar,
rapor tarihindeki getiri egrilerinden elde edilen faiz orani kullanilarak belirlenir.

KOTON MAGAZACILIK TEKSTIL SANAYi VE TICARET A.S.
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27.  FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELiGI VE DUZEYi 27. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(RISKTEN KORUNMA DAHIL) (Devam) (RISKTEN KORUNMA DAHIL) (Devam)
b) Finansal risk faktorleri (Devami) b) Finansal risk faktorleri (Devami)

b.3) Piyasa riski yonetimi (Devami)

b.3) Piyasa riski yonetimi (Devami)

b.3.1) Kur riski yonetimi (Devamzi)

b.3.1) Kur riski yonetimi

Faiz orant duyarlilign

Kur riskine duyarlilik Grup’un faiz oranina duyarli finansal araglarinin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2024

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Kar / Zarar Ozkaynaklar (*) . . ye
Yabanci Parammn  Yabanci Paranin Yabanci Paranin Yabanci Paranin Sabit faizli arag:lar
Deger Kazanmasi Deger Kaybetmesi Deger Kazanmasi Deger Kaybetmesi
} o Finansal Varliklar 1.442.990.839 765.729.192
ABD Dolar'nin TL karsisinda % 20 degerlenmesi halinde Finansal yukumlulukler (2 761.346 954) (2 622.000 486)
1 - ABD Dolari net varlik / yiikiimliligii (109.323.282) 109.323.282 (109.323.282) 109.323.282
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - - Degisken faizli finansal araglar
3- ABD Dolar1 net etki (109.323.282) 109.323.282 (109.323.282) 109.323.282 . N
Finansal yiikimliiliikler (2.309.190.440) (1.671.193.979)
Avronun TL karsisinda % 20 degerlenmesi halinde
4 - Avro net varlik / yiikiimliilik (186.317.868) 186.317.868 (186.317.868) 186.317.868 . .
5 - Avro riskinden korunan kisim (-) 8.273.580 (8.273.580) (17.731.749) 17.731.749 Riskten korunma muhasebesi
6- Avro net etki (178.044.288) 178.044.288 (204.049.617) 204.049.617
Grup, yapmis oldugu anlagsmalar ve kurumsal biitge kapsaminda ileriki tarihlerde gerceklestirmesi
TOPLAM (3+6) (287.367.570) 287.367.570 (313.372.899) 313.372.899

yliksek olasilikli yabanci para satis tutarlarindan kaynaklanan kur risklerine karsi ayni para biriminde

b.3.2) Faiz orani riski yénetimi borglanarak bilango tizerinde kur riskinden korunma saglamaktadir.

Grup’un sabit ve degisken faiz oranlari tizerinden borglanmasi, Grup’u faiz orani riskine maruz Bu baglamda, riskten korunma muhasebesine konu olan ve riskten korunma araci olarak belirlenen
birakmaktadir. Riskten korunma stratejileri, faiz orani beklentisi ve tanimli olan risk ile uyumlu olmasi yabanci para borglanmalarin geri 6demeleri, birbirine yakin tarihlerde gergeklestirilecek ve riskten
icin diizenli olarak degerlendirilmektedir. Boylece optimal riskten korunma stratejisinin olugturulmast, korunma muhasebesi kapsaminda riskten korunan kalem olarak belirlenen yabanci para satig nakit
gerek bilangonun pozisyonunun gozden gecirilmesi gerekse faiz harcamalarinin farkl faiz oranlarinda akislariyla yapilmaktadir.

kontrol altinda tutulmasi1 amaglanmaktadir.

Grup'un finansal varlik ve finansal borglarda maruz kaldig1 faiz oranlarina iligkin bilgiler bu notun Grup, belirlemis oldugu kur riski yonetim stratejisi kapsaminda, gergeklesme olasiligr yiiksek tahmini
likidite riski yonetimi bsliimiinde detaylandirilmustir. islem nakit akis riski kur riski bileseninden korunma amaciyla riskten korunma muhasebesi

uygulamakta ve riskten korunma araci iizerinde olugsmus, etkinligi matematiksel olarak TFRS 9’a uygun
sekilde kanitlanmig ve heniiz realize edilmemis doviz kuru dalgalanmalarini gelir tablosundan ¢ekerek
kapsaml1 gelir tablosuna park etmekte ve daha saglikli gelir tablosu sunumunu amaglamaktadir.

Grup, kurmus oldugu riskten korunma muhasebesi kapsaminda %100 etrafinda riskten korunma rasyosu
ve %70 ile %130 arasinda riskten korunma etkinligi silirdiirmeye O0zen gostermekte olup,
31 Aralik 2025 tarihi itibariyle riskten korunma rasyosu %102, riskten korunma etkinligi ise %99 olarak
hesaplanmastir.
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27. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

(RISKTEN KORUNMA DAHIL) (Devam)

b) Finansal risk faktorleri (Devami)

b.3) Piyasa riski yonetimi (Devami)

b.3.1) Kur riski yonetimi (Devami)

Riskten korunma muhasebesi (Devami)

27. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

(RISKTEN KORUNMA DAHIL) (Devam)

Riskten korunma muhasebesi (Devami)

Riskten korunma amagli tiirev igslemi kapsaminda 1 Ocak - 31 Aralik 2025 donemine ait gelir tablosunda
“nakit akis riskinden korunmaya iliskin gercege uygun deger kazanglar1” hesabinda muhasebelestirilen
vergi sonras1 kur farki geliri 113.539.163 TL’dir (1 Ocak - 31 Aralik 2024: 58.404.870 TL) Riskten
korunma amach tiirev isleminin, birikmis diger kapsamli gider hareketleri asagidaki gibidir:

2025 2024
ABD Dolar: 31 Aralk 2025 31 Aralik 2024
Acilis Bakiyesi — 1 Ocak 58.837.591 169.273.233
Riskten korunan kalem bugiinkii degeri (cari kisim) 2.487.791 1.596.912 Dénem Gideri 113.539.163 (58.404.870)
Riskten korunan kalem bugiinkii degeri (cari olmayan kisim) - - .
Riskten korunma araci bugiinkii deger (cari kisim) 2.421.833 1.569.166 Enflasyon Btkisi (13.886.454) (52.030.772)
Riskten korunma araci bugiinkii deger (cari olmayan kisim) - - L.
Kapanis Bakiyesi — 31 Aralhk 158.490.300 58.837.591
Avro 31 Arahik 2025 31 Arahk 2024
Riskten korunan kalem bugiinkii degeri (cari kisim) 43.971.628 39.482.485 28. BACIMSIZ DENETCi /BACIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN ALINAN
Riskten korunan kalem bugiinkii degeri (cari olmayan kisim) 509.094 862.150 HiZMETLERE iLiSKIiN UCRETLER
Riskten korunma araci bugiinkii deger (cari kisim) 43.401.253 35.040.438 S
Riskten korunma aract bugiinkii deger (cari olmayan kisim) 449.248 759.381 Grup’un 1 Ocak — 31 Aralik 2025 ve 1 Ocak — 31 Aralik 2024 dénemlerinde Bagimsiz Denetim
Kurulusundan (BDK) aldig1 hizmetlere iliskin ticretler asagidaki gibidir:
Tiirk Lirast 31 Arahik 2025 31 Arahk 2024
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Riskten korunan kalem bugiinkii degeri (cari kisim) 159.214.590 51.362.917
R@skten korunan kalem bugiinkii degeri (cgri olmayan kisim) 1.116.275 775.235 Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim iicreti 8.132.929 7.722.647
Riskten korunma aract bugiinkii deger (cari kisim) (157.498.166) (46.032.112) Vergi danismanlik hizmetlerine iliskin ticretler 770.000 719.908
Riskten korunma araci bugiinkii deger (cari olmayan kisim) (992.134) (663.860) Diger giivence hizmetlerinin iicreti 4.282.751 2.895.338
Riskten korunma etkinligi oram 99% 90%
Toplam 13.185.680 11.337.893
31 Aralik itibariyle riskten korunma orani 2025 2024
Riskten korunan kalem bugtinkii degeri (cari kisim) 159.214.590 51.362.917
Riskten korunan kalem bugiinkii degeri (cari olmayan kisim) 1.116.275 775.235
Riskten korunma araci bugiinkti deger (cari kisim) (157.498.166) (46.032.112)
Riskten korunma araci bugiinkii deger (cari olmayan kisim) (992.134) (663.860)
Riskten korunma etkinligi oram 99% 90%
31 Aralik itibariyle riskten korunma orani 2025 2024
Kullanilan toplam riskten korunan kalem tutari 2.447.978.470 1.552.529.792
Kullanilan toplam riskten koruma araci tutari 2.407.069.905 1.383.644.017
Hedge rasyosu 102% 112%
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YONETIM

2025 FAALIYETLERI

29. PARASAL POZISYON KAZANCLARI/(KAYIPLARI)

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 donemine ait parasal pozisyon kazanglari / kayiplar1 finansman

asagidaki gibidir:

Parasal Olmayan Kalemler 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Bilanco Kalemleri (1.257.406.906) (1.346.808.859)
Bagli Ortaklar 168.675.798 270.304.523
Ertelenmis gelirler 9.534.826 (19.140.506)
Maddi Duran Varliklar (4.907.779) (77.489.884)
Maddi Olmayan Duran Varliklar (64.826.054) (36.976.126)
Kullanim Hakk: Varliklar (303.354.133) 49.663.532
Pesin 6denmis giderler 115.795.024 50.356.750
Stoklar (109.593.922) (89.332.595)

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler
Sermaye Diizeltmesi Farklari

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak

birikmis diger kapsamli giderler
Gegmis yillar karlart

(53.992.763)
(564.708.559)

29.300.587
(479.329.931)

(10.445.778)
(696.543.636)

36.369.570
(823.574.709)

Gelir Tablosu Kalemleri

1.853.930.624

2.587.235.339

Gelirler
Satislarin Maliyeti (-)

(2.532.039.474)
1.697.246.746

(3.317.652.014)
2.873.452.816

Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 64.122.336 103.079.349
Pazarlama Giderleri (-) 1.849.404.834 1.915.998.266
Genel Yonetim Giderleri (-) 308.152.356 367.051.539
Esas faaliyetlerden diger gelirler (213.075.732) (171.495.745)
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 308.866.820 448.895.561
Yatirim faaliyetlerinden gelirler (779.638) (636.582)
Yatirim faaliyetlerinden giderler 893.685 1.554.984
Finansman giderleri 289.119.417 213.138.472
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 82.019.275 153.848.693
Toplam 596.523.718 1.240.426.480

30. BILANCO SONRASI OLAYLAR

Grup® un Kérfez Isbirligi Konseyi ("GCC") bolgesindeki faaliyetleri toplam operasyonlar1 igerisinde
sinirli bir paya sahiptir. Bununla birlikte, GCC bdlgesinde devam eden jeopolitik gelismeler kiiresel
piyasalarda ve ekonomik kosullarda belirsizliklere yol acabilecekse de Grup’un ilgili bdlgeye olan
disilk operasyonel maruziyeti nedeniyle bu gelismelerin dogrudan etkisinin smirli  olmasi
beklenmektedir. Bununla birlikte, tiim kiiresel risklerde oldugu gibi siire¢ dikkatle izlenmekte ve tedarik
zinciri ile finansal siireglerin kesintisiz devam etmesini destekleyecek Onleyici degerlendirmeler
yapilmaktadir.
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