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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN BAGIMSIZ DENETGiI RAPORU

Atakule Gayrimenkul Yatirnm Ortakhgi A.$. Genel Kurulu’na;
1) Goriis

Atakule Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. (“Sirket”) ile bagh ortakliginin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 1/1/2025-31/12/2025 hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriasumuze gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Sirket'in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptigi irdelemeler, tim énemli yoénleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ergevesinde kabul edilen ve
Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye
Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagdimsiz Denetim Standartlari'na ("BDS") uygun olarak
yuratilmuastur. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklari béliminde ayrintil bir sekilde
aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik
Standartlari Dahil) ("Etik Kurallar") ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta
bagimsiz denetimle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan
ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimazin
olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iligkin Denetgi Goriisiimiiz

Grup’un 1/1/2025-31/12/2025 hesap dénemine iligkin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 11
Mart 2026 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gérus bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tark Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516’ nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 11-14.1 No’ lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar
Tebligi” ne (“Tebligd”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango ginin izleyen ilk tGg ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yonuyle finansal durumunu
dogdru, eksiksiz, dolambagsiz, gercede uygun ve durist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore deg@erlendirilir. Raporda ayrica, Sirket'in
gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agik¢a igsaret olunur. Bu konulara iligkin
yonetim Kurulu'nun degerlendirmesi de raporda yer alir.

(1)
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’'ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan
olaylar,

- Grup’un arastirma ve gelistirme galismalari,

- Yénetim kurulu UGyeleri ile Ust dlzey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, édenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yoénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhdinin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat duzenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hikiumleri gergcevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yoénetim Kurulu'nun denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi
irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadigi ve gergedi yansitip yansitmadigi hakkinda goris vermek ve bu
go6ristimuzu igeren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yurittlmustir. Bu standartlar, etik hikimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptidi irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek Uzere planlanarak yuritilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiritip sonuglandiran sorumlu denetgi Emir Tasar’dir.

Eren Bagimsiz Denetim A.S.
A member firm of Grant Thornton International

Emir Tagsar, SMMM
Sorumlu Denetgi

Ankara, 11 Mart 2026
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1- SIRKETIN FAALIYET KONUSU

Atakule Gayrimenkul Yatirim Ortakhg: Anonim Sirketi, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hikumleri c¢ercevesinde 21.08.2000 tarihinde, Sermaye Piyasast Kurulu’nun Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarina iliskin diizenlemelerinde yazili amag ve konularla istigal etmek tizere kurulmustur.

Sirketimizin yonetime, yatinmlara ve portfdy yonetimine iliskin esaslari; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
diizenlemelerine ve ilgili mevzuata tabidir.

2- ORTAKLIK YAPISI

21.08.2000 tarihinde 45.000.000 TL cikarilmig sermaye ve 100.000.000 TL kayith sermaye tavan ile
kurulan Sirketimizin %49 "u halka arz edilerek hisse senetleri 14.02.2002 tarihinden itibaren Borsa Istanbul
A.S.’de islem gdrmeye baslamistir. Sirketimizin kayitl sermaye tavani, 2018 yilinda SPK’dan alinan 5 yillik
izin ile 300.000.000 TL olarak belirlenmistir. Odenmis Sermaye ise siras: ile 2002 yilinda i¢ kaynaklardan
bedelsiz sermaye artirim: ile 63.000.000 TL’ye, 2008 yilinda yine i¢ kaynaklardan bedelsiz sermaye artirimi
suretiyle 75.000.000 TL’ye ve aym yil icinde 84.000.000 TL’ye yukseltmistir. 2017 yilinda tamami nakit
sermaye artirimi olmak tzere, 6denmis sermaye 154.000.000 TL’ye, 2019 yilinda % 50 bedelli artirim ile
231.000.000 TL’ye ve son olarak ise %14 bedelli sermaye artirimi ile 263.340.000 TL’ye yikseltilmistir.

Odenmis sermayesinin tamami nakden (bedelli) karsilanmak suretiyle %14 oraninda arttirilarak 263.340.000
TL’ye cikartilmas: islemi temmuz ayinda tamamlanmis ve 16.07.2021 tarihinde Ankara Ticaret Sicil
Mudurligt tarafindan tescil edilerek, 19.07.2021 tarih 10372 sayili Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinin
993’ncii sayfasinda yayimlanmstir.

Sirketimiz Esas S6zlesmesinin, “Sermaye ve Paylar” baslikli 7. maddesi Ydnetim Kurulumuzun 29.12.2022
tarihli karari kapsaminda degistirilmesi i¢in Sermaye Piyasas: Kurulu’ndan 20.01.2023 tarih ve 12233903-
340.08-32082 sayih ve Ticaret Bakanhg: i¢ Ticaret Genel Mudirliigii’nden 25.01.2023 tarih ve 50035491-
431.02-E-00082266708 sayil izinler alinmis olup, bu izinlere istinaden 27.03.2023 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklarin katthmi ile kayith sermaye tavani 600.000.000 TL’ye
ylkseltilmistir.

Atakule Gayrimenkul Yatirnm Ortakhgr A.S.’nin 31 Arahk 2025 tarihi itiban ile hissedarlan ve
sermaye icerisindeki paylar asagidaki gibidir.

Hissedarlar 81.12.2025
Pay (%) Tutar (TL)
Ismail TARMAN 51,00 134.303.420
Halka Acik Kisim 49,00 129.036.580
Toplam: 100,00 263.340.000

Sirketimizin sermayesi her biri 1KR. itibari degerde 26.334.000.000 adet hisseden olugmaktadir.

Sirketimizin hisse senetleri nama yazil olan (A) ve (B) grubu ve hamiline yazili olan (B) grubu olmak tzere
3 tiirdedir. (A) Grubu paylarin Yonetim Kurulu Uyelerinin segiminde aday gdsterme imtiyazi vardr.
Yonetim Kurulu Uyelerinin 5 (bes) adedi (A) grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan segilir.
Diger Yonetim Kurulu Uyeleri Genel Kurul tarafindan belirlenir.

3- YONETIM KURULU UYELERI

Sirketimizin 25 Nisan 2025 tarihinde yapilan 2024 Mali Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda bir yil sire
ile gorev yapmak lzere secilen Yénetim Kurulu tyelerinin isimleri ve gorevleri asagidadir.
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Adi ve Soyadi Gorevi
Ismail TARMAN Yonetim Kurulu Bagkan
Murat TARMAN Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Mustafa TARMAN Yonetim Kurulu Uyesi
Funda TACIR Yoénetim Kurulu Uyesi
Mehmet ARPACI Yonetim Kurulu Uyesi
Ozgir BAYKUT Yoénetim Kurulu Uyesi
Munire Bargin KAYAMAN Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi
Burak SOYLU 501 2026 rine i sty
Cigdem AKIS Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyeleri Arasinda is Bolimdi

fcra Kurulu Baskam Murat TARMAN

Denetim Komitesi- Baskan Burak SOYLU (22.01.2026 tarihinde istifa etmistir.)
Denetim Komitesi-Uye Munire Bar¢gin KAYAMAN

Denetim Komitesi-Uye Cigdem AKIS

Kurumsal Yonetim Komitesi- Bagkan Cigdem AKIS

Kurumsal Yonetim Komitesi- Uye Mustafa TARMAN

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi- Bagkan Munire Bargin KAYAMAN

Riskin Erken Saptanmas: Komitesi- Uye Funda TACIR

Riskin Erken Saptanmas: Komitesi- Uye Gigdem AKIS

Yoénetim Kurulu Uyelerinin isimleri ve gorevleri asagidadr.

Ismail TARMAN
Yonetim Kurulu Baskani

Ik olarak 24.11.2009 tarihinde Yonetim Kurulu Uyeligi’ne secilmis olup, aym giin gerceklesen yonetim
kurulu toplantisinda tyeler arasinda yapilan gérev dagiliminda Yonetim Kurulu Baskanligi’na secilmistir.
2024 y1hh Genel Kurul Toplantisinda da ayni1 goreve secilmistir.

Murat TARMAN
Yonetim Kurulu Uyesi

Ilk olarak 24.11.2009 tarihinde Yonetim Kurulu Uyeligi’ne secilmistir. 22.05.2024 tarihinde gerceklesen
Yonetim Kurulu toplantisinda Uyeler arasinda yapilan goérev dagiliminda Yoénetim Kurulu Bagkan
Vekilligi’ne secilmistir.
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Mustafa TARMAN
Yonetim Kurulu Uyesi

Ilk olarak 24.11.2009 tarihinde Yénetim Kurulu Uyeligi’ne secilmistir.

Funda TACIR
Yonetim Kurulu Uyesi

Ilk olarak 30.03.2018 tarihinde Ydnetim Kurulu Uyeligi’ne secilmistir.

Mehmet ARPACI
Yonetim Kurulu Uyesi

Ilk olarak 30.03.2018 tarihinde Ydnetim Kurulu Uyeligi’ne secilmistir.

Minire Barcin KAYAMAN
Yodnetim Kurulu Uyesi

31.03.2020 tarihinde Y6netim Kurulu Uyeligi’ne secilmis olup, Bagimsiz Uye olarak gorev yapmaktadr.

Burak SOYLU
Ydnetim Kurulu Uyesi

29.03.2022 tarihinde Yonetim Kurulu Uyeligi’ne secilmis olup, Bagimsiz Uye olarak gorev yapmakta iken
22.01.2026 tarihinde istifa etmistir.

Cigdem AKIS
Ydnetim Kurulu Uyesi

22.05.2024 tarihinde Yoénetim Kurulu Uyeligi’ne secilmis olup, Bagimsiz Uye olarak gorev yapmaktadir.

Ozgur BAYKUT
Yonetim Kurulu Uyesi

22.05.2024 tarihinde Yoénetim Kurulu Uyeligi’ne secilmistir.
4- YONETIM KURULU UYELERI iLE YONETICILERIN YETKi ve SORUMLULUKLARI

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyelerinin yetki ve sorumluluklar: Ttrk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve
Sirket Ana Sozlesmesi’ nin 17. Maddesinde dizenlenmis olup, buna gore; “Sirket, Yonetim Kurulu
tarafindan yonetilir ve disariya kars: temsil olunur. Y6netim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili diger mevzuatla ve genel kurulca kendisine verilen gorevleri yerine getirir. Yonetim Kurulu
gorev siresini asan sozlesmeler akdedebilir. Sirket tarafindan verilecek bltin belgelerin ve sirketi ilzam
edecek her turli s6zlesme bono, ¢ek ve benzeri tiim evraklarin gecerli olabilmesi icin, bunlarin sirket unvanm
altina atilmis ve Sirketi ilzama yetkili en az iki kisinin imzasini tasimasi gerekir.”

Sirket Yoneticileri; Yonetim Kurulu Karari ile gorevlendirilmekte, Yodnetim Kurulu Karar ile yetki ve
sorumlulukla donatilmakta, yararlikteki mevzuat cercevesinde Sirketi temsile yetkili kilinmaktadir.
Kimlerin sirketi ilzama yetkili olacag: Yonetim Kurulunca tespit edilir. Sirketi ilzama yetkili olanlar, Sirket
unvanini ilave etmeye mecburdurlar. En az bir yonetim kurulu tyesinin temsil yetkisi haiz olmas: sarttir.

Yonetim Kurulu, dizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore, yonetimi kismen veya tamamen bir veya birkac
yonetim kurulu Oyesine veya Uc¢lncl kisiye devretmeye yetkilidir. Bu i¢ yonerge sirketin yonetimini
diizenler; bunun icin gerekli olan gorevleri tanimlar, yerlerini gosterir, 6zellikle kimin kime bagli ve bilgi
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sunmakla yikimlu oldugunu belirler. Yoénetim kurulu, istem Uzerine pay sahiplerini ve korunmaya deger
menfaatlerini ikna edici bir bigcimde ortaya koyan alacaklilari, bu i¢ yonerge hakkinda, yazili olarak
bilgilendirir.

Bu cergevede Yonetim Kurulu’nun almis oldugu 30.03.2018 tarih 849/1080 sayih karar ile Yo6netim ig
Yonergesi hazirlanmis ve 19.04.2018 tarih 19100 sayih Ticaret Sicil Gazetesinde yayimlanmustir.

5- EKONOMIDE MEYDANA GELEN ONEMLI GELIiSMELER

Ocak ayinda Venezuela, iran ve Gronland kaynakl jeopolitik gerilimler kiiresel piyasalarin giindeminde
one cikti. IMF, Dunya Ekonomik Gorinum raporunun Ocak ay1 guncellemesinde kiiresel ekonomi igin
2026 yihina iliskin buyime tahminini %3,3’e yiikseltti. Fed 28 Ocak’ta sona eren toplantisinda politika
faizini beklentiler paralelinde degistirmeyerek %3,50-%3,75 arahginda tuttu. ABD Baskani Trump, Fed
Baskanhg icin Fed’in eski Yonetim Kurulu tiyelerinden Kevin Warsh’1 aday gosterdi. Oncii verilere gore
2025’in son geyreginde ceyreklik bazda %0,3 genisleyen Euro Alan: ekonomisi, 2025 yilinin tamaminda
%1,5 oraninda biyddu. Cin ekonomisi 2025 yilinda %5 ile hedefler paralelinde biytidi. PBoC Ocak ayi
toplantisinda faiz oranlarini art arda 8. kez sabit tuttu.

8 Subat’ta gergeklestirilmek lzere erken secim karari alinan Japonya’da devlet tahvili getirilerinde hizh
yukselis gozlendi. BoJ, Ocak ay: toplantisinda politika faizinde degisiklige gitmedi. Ocak ayinda artan
jeopolitik gerilimlerin, Fed’in bagimsizligina iliskin endiselerin ve ABD dolarindaki deger kaybinin
etkisiyle tarihi yliksek seviyelerine ¢ikan altin ve giimus fiyatlari, Kevin Warsh’in diger Fed adaylarina
kiyasla daha siki bir para politikas izleyebilecegine yonelik beklentilerin yani sira kér satislartyla ayin son
islem glinlinde hizh geriledi.

Isguictine katihmdaki gerilemenin etkisiyle issizlik orani Aralik’ta %7,7 ile veri setinin en disuk seviyesine
inerken, atil isglicti oran1 %28,6°ya geriledi. Mevsim ve takvim etkilerinden arindirilmis verilere goére sanayi
uretim endeksi Kasim’da aylik bazda %2,5 oraninda yikseldi. Ayni1 donemde hizmet Gretim endeksi %0,2
ile sinirl: bir artis sergilerken, insaat tretim endeksi %0,1 geriledi. ISO Tiirkiye imalat PMI Ocak’ta 48,1’e
gerileyerek yilin ilk ayinda sektoriin faaliyet kosullarinda bozulmaya isaret etti.

Kasim’da dis ticaret agigindaki genislemenin yani sira hizmet gelirlerinin sagladigi destegin azalmasiyla
cari islemler hesabi 4 milyar USD ile dort ay sonra ilk kez agik verdi. Boylece cari agik 2025’in ilk 11
ayinda 18,5 milyar USD, 12 aylik kiimulatif verilere gore 23,2 milyar USD oldu. Merkezi yonetim biitce
acigi Aralik’ta 528 milyar TL oldu. Boylece, 2025 yilinin tamaminda bitce agigi 1,8 trilyon TL ile OVP’de
yil geneli icin 6ngorilen 2,2 trilyon TL diizeyindeki tahminin altinda gerceklesti.

Ocak’ta TUFE aylik bazda %4,84 ile piyasa beklentisinin tizerinde artarken, yillik TUFE enflasyonu yiiksek
baz etkisiyle gerilemeye devam ederek %30,65 oldu. Ayni1 dénemde Yi -UFE enflasyonu aylik bazda
%2,67, yillik bazda %27,17 dizeyinde gerceklesti. TCMB, yilin ilk toplantisinda politika faizini 100 baz
puan indirerek %37 seviyesine ¢ekti. Fitch, Turkiye'nin kredi notunu "BB-" olarak teyit ederken, kredi notu
gorinimind "duragan“dan "pozitif'e c¢evirdi. Moody’s ise kredi notunu ve not goérinimini
degistirmeyerek “Ba3” ve “duragan” olarak korudu.

Ocak ayinda Venezuela, Gronland ve iran kaynakl: jeopolitik gerilimler kiiresel piyasalarin ana giindem
maddesi oldu. ABD ile Venezuela arasinda gectigimiz yilin sonuna dogru artan gerilim yilin ilk gunlerinde
ABD’nin Venezuela Baskan1 Maduro’yu bir askeri miidahale ile gozaltina almasiyla yiikseldi. Ote yandan,
operasyonun Venezuela’da bir rejim degisikligi yerine Maduro’nun gérevden azledilmesine odaklanmasi
kiresel piyasalarda dalgalanmalarin éniine gecti.

Ocak ay1 boyunca Trump’in Arktik bdlgesindeki olasi Rus-Cin tehdidine karsi Gronland’in ABD’nin ulusal
guvenligi icin vazgecilmez oldugu yonindeki agiklamalari Atlantik hattinda gerilimi arttirdi. Avrupa
tlkeleri ABD’nin tutumuna tepki gosterirken, cesitli Avrupa Ulkelerinin Grénland’a sembolik sayida asker
gondermesinin ardindan Trump; bu (lkelerden gelen drinlere 1 Subat’ta ek %10 gimrik vergisi
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getirecegini, bu oramin 1 Haziran’da %25’e ¢ikacagin1 ve uygulamanin Gronland konusunda anlasma
saglanana kadar yararlikte kalacagim acikladi. Davos Zirvesi’nde gerceklestirilen goriismeler neticesinde
Trump’in Gronland konusunda ABD ve NATO arasinda bir cergeve antlasmasina varildigini, askeri gic
kullanilmasinin secenekler arasinda olmadigint ve 8 Avrupa ulkesine yonelik ek gumruk vergilerinin
uygulanmayacagini duyurmasimin ardindan bélgede gerilim azaldi.

Iran’da rejim karsiti protestolarin tlke geneline yayildigi gézlenirken, Trump iran ile is yapan Glkelerin
ABD ile ticaretlerinde %25 oraninda giimrik vergisi 6deyecegi yoninde agiklamalarda bulundu. Ay sonuna
dogru ABD’nin bolgedeki askeri varliginin artmasi gerilimi yukseltti.

IMF, Dinya Ekonomik Gorinim raporunun Ocak ay1 guncellemesinde 2025 ve 2026 yillarina iliskin
kiresel blytme tahminlerini EKim 2025’te yayimladig: raporuna gére sirasiyla 0,1 ve 0,2 puan yukar1 yonli
revize ederek %3,3 seviyesine yukseltti. Kurulus, korumaci ticaret politikalarindan kaynaklanan
olumsuzluklarin basta yapay zekd olmak Uzere teknolojiye yonelik artan yatirimlar, mali ve parasal
destekler, iyilesen finansal kosullar ve 6zel sektorin uyum saglama kabiliyetiyle dengelendigini belirtti.
Bununla birlikte raporda, goriiniime yonelik risklerin agsag1 yonlu oldugunun altr cizilirken, yapay zeka ile
ilgili verimlilik artis1 beklentilerinin yeniden degerlendirilmesinin finansal piyasalarda ani bir diizeltmeye
yol acabilecegi, ticaret politikalarina iliskin belirsizliklerin ve jeopolitik gelismelerin kiresel ticaret ve
tedarik zincirleri Uzerinde baski yaratabilecegi, yiksek kamu borclulugu ile butge agiklarinin finansal
kosullarin beklenenden daha uzun sire siki kalmasina neden olabilecegi belirtildi. Ocak ayinda yayinladig
Kiresel Ekonomik Beklentiler raporunda Diinya Bankasi da kiresel ekonominin direncli gorinimi
nedeniyle 2025, 2026 ve 2027 yillarina iliskin buyiime tahminlerinde yukar: yonli revizyonlar yapti.

Fed, 28 Ocak’ta sona eren toplantisinda politika faizini beklentiler paralelinde degistirmeyerek %3,50-
%3,75 araliginda tuttu. Toplantida Stephen Miran’in ve Christopher Waller’in 25 baz puanlik faiz indirimi
yoninde oy kullandigi goriildd. Toplanttnin karar metninde ekonomik faaliyetin gugli bir sekilde
genisledigi, istihdamdaki artis hizinin sinirl kalsa da issizlik oranimin istikrar kazandigi, enflasyonun ise
yuksek seyrettigi vurgulandi. Fed Baskan Powell toplantimin ardindan yaptigi agiklamada enflasyon ve
istihdam gorinumi kaynakl: risklerin varligini korusa da azaldigini, mevcut politika durusunun s6z konusu
riskleri degerlendirmek acisindan Fed’e yeterli alan sagladigini belirtti.

ABD Bagkan1 Trump Mayis ayinda gorev suresi sona erecek olan Powell’in yerine baskanlik gorevi igin
Fed’in eski yonetim kurulu tyelerinden Kevin Warsh’1 aday gosterdigini acikladi. Fed yonetim kurulu
Uyesiyken yiksek faizi savunan tutumuyla bilinen Warsh’in, Fed'in bilangosunu kiictltmesi gerektigi
yoniindeki gorUsleri de dikkat gekiyor. Bu nedenle, Warsh'un aday gosterilmesi, adi gegen diger adaylara
kiyasla Fed'in hizh bir faiz indirim stirecine girmeyecegi yontndeki beklentileri giiclendirdi.

Fed’in para politikas: kararlarinda yakindan takip ettigi yillik ¢cekirdek PCE enflasyonu Kasim’da %2,8 ile
%2’lik hedefin tizerinde kalmaya devam etti. Ulkede 17 Ocak ile biten haftada issizlik maas: almaya devam
edenlerin sayisinin Eylil 2024°ten bu yana en disuk seviyesine gerilemesi ise istihdam tarafindaki
zayiflama endiselerini sinirlandirdi. Bununla birlikte, yeni yilin ilk aymna iliskin PMI verileri imalat
sektoriinde 52,4, hizmetler sektoriinde de 52,5 seviyeleriyle esik degerin Uzerindeki seyrini surdurerek
ekonomik aktivitedeki olumlu gdériniimin devam ettigine isaret etti. Gucli blylme ortaminda istihdam
piyasasindaki bozulmanin derinlesmedigi yonundeki sinyallerin de etkisiyle piyasalar Fed’den Powell’in
gorev suresi sona erene kadar herhangi bir faiz indirimi beklemiyor.

Oncii verilere gére Euro Alani ekonomisi 2025’in son ¢eyreginde ceyreklik ve yillik bazda sirasiyla %0,3 ve
%1,3 ile beklentilerin bir miktar tizerinde buytdi. Boylece, bélge ekonomisi 2025 yilinin tamaminda %1,5
oraninda bilyiime kaydetmis oldu. Ote yandan, bélgede imalat PMI yeni yihin ilk ayinda 49,5 ile esik
degerin altinda kalsa da Aralik ayindaki seviyesinin (48,8) lzerinde gercekleserek sektoriin faaliyet
kosullarindaki zayifligin bir miktar hafifledigine isaret etti. Ayn1 dénemde bdlgede hizmetler PMI 51,9 ile
esik degerin Uzerindeki seyrini surdirdu.
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Avrupa Birligi ve Hindistan, 19 yildir glindemde olan streci sonuglandirarak 27 Ocak’ta bir serbest ticaret
anlagsmasi imzaladi. 27 AB lyesi ile Avrupa Parlamentosu ve Hindistan Kabinesi tarafindan onaylanmasinin
ardindan devreye girmesi beklenen anlasma kapsaminda taraflar bir¢ok trlinde gimriik vergilerini karsilikli
olarak kaldiracagini veya sembolik seviyelere ¢ekecegini taahhit ediyor. Anlasmanin iki ekonomi arasinda
basta kimyasallar, plastik, kauguk ve tekstil gibi sektérlerde olmak Uzere ticareti Gnemli 6lciide arttirmasi
bekleniyor.

Cin ekonomisi 2025 yilinin son geyreginde ceyreklik bazda %1,2 ile beklentilerin Gzerinde buytrken, yillik
blyime %4,5 ile son 3 yilin en zayif seviyesinde kaydedildi. Bununla birlikte, Glke ekonomisi 2025 yilinin
tamaminda %5 oraninda biiyliyerek ekonomi yénetiminin hedefine ulasti. Ulkede yillik TUFE enflasyonu
Aralik’ta art arda dordiincu ayda da yukselmeye devam ederek %0,8 ile Subat 2023’ten bu yana en yiiksek
dizeyinde kaydedilirken, Gretici fiyatlar1 %1,9 gerileyerek deflasyonist bolgedeki seyrini 39. ayina tasid.
Cin Merkez Bankas: PBoC, 20 Ocak tarihli toplantisinda 1 ve 5 yillik kredi faiz oranlarini Ust (ste 8. ayda
da degistirmeyerek sirasiyla %3,0 ve %3,5 seviyelerinde tuttu.

Japonya Bagbakan: Sanae Takaichi, 23 Ocak giini parlamentoyu dagitarak 8 Subat’ta gerceklestirilmek
Uzere erken secim karari aldi. Tesvik paketlerini, vergi indirimlerini ve savunma yatirimlarinin arttirilmasin
savunan Takaichi’nin se¢imi kazanmas: halinde genislemeci maliye politikalarint surddrecegine dair
beklentiler, uzun vadeli Japon devlet tahvillerinin getirilerini dnemli élclide arttirdi. 10 yillik Japon devlet
tahvillerinin getirisi Ocak ayinda 27 yilin en yiksek seviyesi olan %2,4'e yukseldi.

Japonya Merkez Bankasi (BoJ), Aralik ayinda politika faizini %0,75 ile son 30 yilin en yiiksek seviyesine
¢ikarmasinin ardindan, bu yilin ilk toplantisinda politika faizinde degisiklige gitmedi. BoJ, ABD ile
imzalanan ticaret anlasmasinin, stibvansiyonlarin, ve savunma harcamalarimin arttirilmasini iceren tesvik
paketinin destegini gerekce gostererek 2025 mali yili biyime tahminini %0,7'den %0,9'a, 2026 mali yil
biyume tahminini de %0,7'den %1,0'a yukseltirken, 2026 mali yili icin gekirdek tiiketici enflasyonu
tahminini %1,8'den %1,9'a ¢ikardi. BoJ Baskam Ueda, toplanti sonras: gerceklestirdigi basin toplantisinda
ekonomik biyimeye ve enflasyona iliskin tahminlerinin gerceklesmesi durumunda faiz oranlarim
arttirmaya devam edeceklerini, faiz artirim hizlarinin ise ekonomik ve finansal gelismelere bagli olacagim
belirtti. Ulkede yillik tiiketici enflasyonu Kasim’daki %2,9 seviyesinden Aralik’ta %2,1 ile Mart 2022’den
bu yana en disiik seviyesine geriledi. Ote yandan, Ocak ayina iliskin imalat PMI 51,5 ile Haziran 2025’ten
bu yana ilk kez esik degerin Uzerine gikarak sektor faaliyetlerinde iyilesme sinyali verdi.

Ay boyunca yiiksek seyreden jeopolitik gerilimlerin, Fed’in bagimsizhigina iliskin endiselerin ve ABD
dolarindaki deger kaybinin etkisiyle metal piyasalari Ocak ayinda yukari yonli bir gériinim sundu. Altin
fiyatlari, guvenli yatirim araglarina yonelik talebin etkisiyle ay igerisinde 5.595 USD/ons seviyesine
ulasarak rekor kirarken, ay sonunda Fed baskanligina aday gosterilen Kevin Warsh’in diger adaylara gore
daha sahin algilanmasinin tetikledigi kar satislariyla Ocak ayin1 4.864 USD/ons seviyesinden kapatti. Cin’in
ihracat kisitlamalarinin ve endistriyel talebin yan sira bireysel yatirnmc: talebindeki artisin etkisiyle ay
icinde 121 USD/ons seviyesini asan glmdus fiyatlari da Ocak’t 84,6 USD/ons seviyesinden tamamladi.
Bdylece, altin ve glimdis fiyatlarindaki aylik artiglar sirasiyla %12,8 ve %18,7 oldu. 2025’in son ayinda 58,9
USD ile Subat 2021’den bu yana en dlsik seviyesine inen Brent tiri petrolln varil fiyati, Ocak ay1 basinda
Venezuela’daki gelismelerin petrol arzim artiracagina yonelik beklentilerle bir miktar gerilese de, iran’da
artan gerilimlere ve ABD’deki sert kis kosullar1 kaynakli arz kesintilerine baglh olarak ay sonunda %16,2
artisla 70,7 USD seviyesine yukseldi.

Kiresel hisse senedi piyasalari Ocak ayinda genel olarak alicili bir gorinim sundu. ABD hisse senedi
piyasalari ise 0zellikle ayin ikinci yarisinda Trump’in AB’ye ve Kanada’ya yonelik gimrik vergisi tehdidi
ile Ulkede hiukimetin tekrar kapanma ihtimaline dair endiselerin giindeme gelmesiyle dalgal bir gériinim
sergiledi. Ocak ayinda MSCI diinya borsalari endeksi %2,2, MSCI GOU borsalar: endeksi ise %8,8 artis
kaydetti.

Mevsim etkilerinden arindirilmis verilere gore issizlik oram Kasim’daki %85 dizeyinden Arahk’ta
%7,7’ye gerileyerek, TUIK veri setinin basladigi 2005 yilindan bu yana en disik seviyesine indi. Bu
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donemde isguciinde bir dnceki aya gore kaydedilen 328 bin kisilik gerilemeye Kkarsilik istihdam edilenlerin
sayisinin yalnizca 42 bin kisi azalmasi issizlik oramindaki distste etkili oldu. Bdylece isgiiciine katilma
oram aylik bazda 0,5 puan dlsusle %53,2’ye gerilerken, istihdam oran degismeyerek %49,1 seviyesinde
yatay kaldi. Geng niifusta issizlik oram da %14,1 ile veri setinin en diisiik diizeyinde gerceklesti. Ote
yandan, en genis tanimh issizlik gostergesi olan atil isgiict oran1 Aralik’ta 0,3 puan azalsa Da %28,6 ile
yiiksek diizeylerdeki seyrini surdirdi. Ucretli calisan istatistiklerine gére Kasim ayinda istindam insaat ile
ticaret ve hizmet sektorlerinde yilhk artigint sirasiyla %6,4 ve %2,4 oranlartyla surdlrlrken, sanayi
sektdriinde %3,6 daralarak olumsuz ayrismaya devam etti.

Mevsim ve takvim etkilerinden arindirilmis verilere gére sanayi Uretim endeksi iki aylik gerilemenin
ardindan Kasim’da aylik bazda %2,5 oraninda artis kaydetti. Bu dénemde madencilik ve tas ocakgihigr (-
%4,8) ile elektrik, gaz, buhar (-%0,5) sektorlerinde Uretim daralirken, imalat sanayiinde kaydedilen
%3,1’lik artis 6ne ¢ikti. Imalat sanayii altinda faaliyet gosteren 24 sektérden 19’unda Gretimin arttig: Kasim
ayinda, faaliyetleri aydan aya ylksek dalgalanmalar sergileyen diger ulasim araclari (%23,4) ile
bilgisayarlarin, elektronik ve optik triinlerin imalatindaki (%15,7) hizh yiikselisler dikkat cekti. Ote yandan
Kasim’da hizmet Gretim endeksi aylik bazda %0,2 ile 1hmli bir artig sergilerken, ingaat tretim endeksi %0,1
geriledi. Ayni dénemde Uretim endekslerindeki yillik artiglar sanayi sektoriinde %2,4, hizmetler sektdriinde
%4,0, ingaat sektoriinde %22,3 oldu. Bdylece, Ekim-Kasim dénemine iliskin veriler Gretimin yillik bazda
hizmetler ve sanayi sektOrlerinde nispeten 1himli artisini, ingaat sektdrinde ise hizli yukselisini
strdirdugiline isaret etti.

Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) tarafindan yayimlanan Tirkiye imalat PMI Aralik’ta 48,9’a yiikseldikten sonra
Ocak’ta 48,1’e gerileyerek yilin ilk ayinda sektor faaliyetlerindeki baskinin surdigiint gosterdi. Zayif talep
kosullarina bagli olarak yeni siparislerdeki daralmanin bir miktar da hizlanarak sirmesi nedeniyle firmalar
uretim, istihdam ve satin alma faaliyetlerini yavaslatirken, girdi ve nihai Griin stoklarini da azaltti. BOylece,
uretim hacmindeki daralma 22. ayina girmis oldu. Ocak ayinda girdi maliyeti enflasyonu Nisan 2024’ten bu
yana en yiiksek seviyesinde gerceklesirken, nihai Griin fiyatlar: da son 21 ayin hizh artisii kaydetti. Ote
yandan, Aralik’ta takip edilen 10 sektérden sadece gida uriinleri ile elektrikli ve elektronik Griinlerde esik
degerin Ustinde yer alan PMI verisinin, Ocak ayinda kimyasal, plastik ve kauguk drunleri ile tekstil
urtinlerinde de esik degerin Uzerinde gergeklesmesi olumlu bir gelisme olarak kaydedildi.

Kasim ayinda toptan ve perakende ticaret satis endekslerinde aylik bazda kaydedilen %0,1’lik ve %1,5’lik
yiikseliglerin sonucunda ticaret satig hacim endeksi %0,5 artti. Toptan ve perakende ticaret hacimlerindeki
yillik artiglar ise ivme kaybederek sirasiyla %3,3’e ve %14,2’ye geriledi. Boylece, toplam ticaret satig hacmi
yillik bazda %7,1 ile son 9 ayin en yavas artisin1 kaydetti. Manset endeksteki olumlu goériinime karsilik,
enflasyonun seyri agisindan ¢ekirdek gosterge olarak takip edilen saat ve miicevher hari¢ perakende satis
hacminin aylik bazda %2,2 ile son 21 ayin, yillik bazda da %11,7 ile son 6 ayin en yiiksek hizinda artmasi
dikkat cekti. S6z konusu gelismede Kasim ayinda diizenlenen indirim kampanyalarimin da etkisi oldu.
Ayrica, ayn: etkiyle Kasim’da aylik bazda %6,4 yikselen TUFE’ye gore diizeltilmis kartl harcamalar
endeksinin yuksek baz etkisine ragmen Aralik’ta da %21,8 ile artistn1 sirdirmesi talebin canh seyrini
surddrdiglne isaret etti.

Kasim ayinda toptan ve perakende ticaret satis endekslerinde aylik bazda kaydedilen %0,1’lik ve %1,5’lik
yiikseliglerin sonucunda ticaret satig hacim endeksi %0,5 artti. Toptan ve perakende ticaret hacimlerindeki
yillik artiglar ise ivme kaybederek sirasiyla %3,3’e ve %14,2’ye geriledi. Bdylece, toplam ticaret satis hacmi
yillik bazda %7,1 ile son 9 ayin en yavas artisin1 kaydetti. Manset endeksteki olumlu gériinime karsilik,
enflasyonun seyri agisindan gekirdek gosterge olarak takip edilen saat ve miicevher hari¢ perakende satis
hacminin aylik bazda %2,2 ile son 21 ayin, yillik bazda da %11,7 ile son 6 ayin en yiiksek hizinda artmasi
dikkat cekti. S6z konusu gelismede Kasim ayinda dizenlenen indirim kampanyalarinin da etkisi oldu.
Ayrica, ayn: etkiyle Kasim’da aylik bazda %6,4 yikselen TUFE’ye gore diizeltilmis kartli harcamalar
endeksinin yuksek baz etkisine ragmen Aralik’ta da %21,8 ile artistn1 sirdirmesi talebin canh seyrini
strddrdiglne isaret etti.
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Ocak ayinda tiketici giiven endeksi aylik bazda %0,3’luk sinirli bir artigla 83,7 seviyesinde gerceklesti.
Ayni donemde mevsimsellikten arindirilmis reel kesim giiven endeksi ise 0,7 puan ile 6 ay sonra ilk kez
gerileme kaydederek 103,0 oldu. Aralik’ta aylik bazda %0,5 gerileyen ingaat sekt6ri gliven endeksi Ocak’ta
%1,5 yukselerek yilin ilk ayinda sektor faaliyetlerinde iyilesme oldugunu goésterdi. Ayni donemde sektorel
given hizmet sektoriinde %1,3 ile yukselme egilimini siirdurirken, perakende ticaret sektoriinde %2,4 ile
bes ay sonra ilk kez geriledi. Boylece, alt endekslerdeki ayrisan egilimler paralelinde ekonomik guven
endeksi bir 6nceki aya gore degisim gostermeyerek 99,4 diizeyinde gerceklesti.

Cari acik Kasim ayinda 4 milyar USD ile 3,3 milyar USD dizeyindeki piyasa beklentisinin (izerinde
gerceklesti. Boylece cari acik Ocak-Kasim déneminde yillik bazda 3,3 katina ¢ikarak 18,5 milyar USD
olurken, 12 aylik kumdlatif verilere gore de 23,2 milyar USD ile son 19 ayin en yiiksek dizeyinde
gerceklesti. Odemeler dengesi tanimli dis ticaret agiginin son 5 ayin en yiiksek seviyesine ¢ikmasinin yam
sira yaz sezonunun sona ermesinin etkisiyle yolcu tasimaciligi ve seyahat gelirlerinin Mart’tan bu yana en
diisuk diizeylerine gerilemesi Kasim’da yuksek cari agik verilmesinde etkili oldu.

Kasim’da ihracat yillik bazda %2,4 artisla 22,1 milyar USD, ithalat %4,1 artisla 26,1 milyar USD
seviyesinde gerceklesti. Boylece, 6demeler dengesi tanimli dis ticaret acigi bu dénemde yillik bazda %21,8
genisleyerek 6,4 milyar USD’ye yukseldi. Ayni donemde parasal olmayan altin ithalat: yillik bazda %18,5
artarak 2,5 milyar USD duzeyinde gerceklesirken, enerji ithalati %16,2 azalarak 4,8 milyar USD oldu. Net
altin ve enerji ticareti hari¢ cari islemler fazlasi Kasim’da yillik bazda %40,1 daralarak 2,1 milyar USD
seviyesinde gerceklesti. 2025 yilinin ilk 11 aylik déneminde ihracat %4,8 artisla 242 milyar USD, ithalat da
%6,4 artisla 286 milyar USD seviyesine yukseldi. Boylece 6demeler dengesi tamimli dis ticaret agigi bu
donemde %25 yikselisle 62,2 milyar USD oldu.

Turizmde yaz sezonunun sona ermesiyle birlikte net hizmet gelirleri Kasim’da 3,9 milyar USD ile Mart’tan
bu yana en duslik seviyesinde gerceklesti. Bu donemde net yolcu tasimaciligi ve seyahat gelirlerindeki yillik
artiglar sirasiyla %16,3 ve %5,0 duzeylerinde kaydedildi. Yilin ilk 11 ay: itibariyla net hizmet gelirleri bir
onceki yilin aym donemine kiyasla %3,3 artarak 60,3 milyar USD ile ayni donem igin tarihsel olarak en
yiiksek diizeyinde gerceklesti. Bu dénemde net seyahat gelirleri %2,3 artarak 47,9 milyar USD, net yolcu
tasimaciligi gelirleri de %11,3 yiikselerek 20,1 milyar USD oldu.

Ocak-Ekim doneminde dalgal: bir gorinim sunan dogrudan yatinmlar kaleminde Kasim’da 343 milyon
USD net sermaye girisi kaydedildi. Bu donemde yurt ici yerlesikler yurt diginda net 647 milyon USD’lik
varlik edinirken, yurt dis1 yerlesikler yurt icinde net 990 milyon USD’lik yatirim yapti. Yurt ici yerlesiklerin
yurt digindaki net sermaye yatirimlarimin 899 milyon USD ile Aralik 2021’den bu yana en yiksek
diizeyinde gerceklesmesi dikkat ¢ekerken, bu yatirimlarin 201 milyon USD’lik kismini gayrimenkul edinimi
olusturdu. Yurt dis1 yerlesiklerin yurt icine yonelik dogrudan yatirimlarinin kompozisyonuna bakildiginda
ise Kasim’da sermaye kaleminde 258 milyon USD’lik (Ocak-Ekim ortalamasi: 714 milyon USD),
gayrimenkul kaleminde de 218 milyon USD’lik (Ocak-Ekim ortalamasi: 184 milyon USD) sermaye girisi
gozlendi.

Ocak-Kasim doneminde net dogrudan yatirimlar kaynakl sermaye girisi yillik bazda %6,5 azalarak 3,7
milyar USD oldu. Bu donemde yurt igi yerlesiklerin yurt disindaki yatirnmlar: yillik bazda %51 artarak 8,7
milyar USD’ye cikarken, yurt dis1 yerlesiklerin yurt icindeki yatirimlar %27,6 artarak 12,4 milyar USD
dizeyinde gerceklesti.

Ekim ayinda gerileyen portfoy yatirnmlar kaleminden Kasim’da da 1 milyar USD net sermaye cikisi
gozlendi. Bu dénemde yurt ici yerlesiklerin yurt disgindaki portféy yatirimlar: 1,8 milyar USD artarken, yurt
dis1 yerlesiklerin yurt icindeki portfoy yatirrmlart 772 milyon USD ile sinirli artti. Yurt dis1 yerlesiklerin
hisse senedi piyasasinda 59 milyon USD ile net satisa devam ettikleri, DIBS piyasasinda ise 1,6 milyar USD
ile Temmuz’dan bu yana en yiksek alimi gerceklestirdigi izlendi. Ocak-Kasim ddéneminde yurt dist
yerlesiklerin yurt icindeki 10,6 milyar USD’lik yatirimina karsilik yurt ici yerlesiklerin yurt disindaki 12,4
milyar USD’lik net varhik edinimi nedeniyle portfdy yatirnmlarindan toplamda 1,8 milyar USD’lik net
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sermaye cikis1 kaydedildi. 2024 yilinin aym doneminde bu kalemde net 13,2 milyar USD’lik net sermaye
girisi gerceklesmisti.

Kasim ayinda diger yatinmlar kaleminde 1,8 milyar USD tutarinda net sermaye girisi kaydedildi. Bu
donemde efektif ve mevduat kaleminde kaydedilen 3,3 milyar USD’lik net sermaye c¢ikisi diger
yatinmlardaki olumlu gérintima sinirlandirdi. Kasim’da diger sektdrler 2 milyar USD, bankalar 1,5 milyar
USD tutarinda net kredi kullanim1 gerceklestirdi. 2024 yilinin ilk 11 ayinda diger sektorlerin yurt disindan
kredi kullammlar: 1,7 milyar USD seviyesindeyken, gectigimiz yilin ayn1 déneminde s6z konusu tutar 16,1
milyar USD oldu. Bankalarin yurt disindan net kredi kullanimlar: ise aym dénemde 14,7 milyar USD’den
12,1 milyar USD’ye geriledi. Kasim ay1 itibariyla 12 ayhk kimulatif verilere gore bankalarin ve diger
sektdrlerin uzun vadeli bor¢ gevirme oranlari sirasiyla %185 ve %181 ile uzun donemli ortalamalarinin
Uzerinde seyretmeye devam ediyor.

Merkezi yonetim bitce agig1 Aralik ayinda 528 milyar TL ile Aralik 2024’teki seviyesinin %36,4 altinda
gerceklesti. Bu dénemde bitce gelirleri yilhk bazda %43,7 artarak 1,26 trilyon TL olurken, biitce
harcamalar1 %4,8’lik sinirlt bir yikseligle 1,79 trilyon TL diizeyine ulasti. Aralik ayinda faiz dis1 agik yillik
bazda %45,5 daralarak 411,5 milyar TL oldu.

2024 yihinda 2,1 trilyon TL dizeyinde gergeklesen merkezi yonetim bitce agigi artan vergi gelirlerinin
glcli performansinin yan: sira faiz disi1 harcamalardaki artisin sinirli kalmasinin etkisiyle 2025 yilinda 1,8
trilyon TL seviyesine geriledi. Bdylece butce acigi, yilin basinda belirlenen 1,9 trilyon TL’lik hedefin ve
Orta Vadeli Program’da ongorilen 2,2 trilyon TL’lik tahminin altinda gergeklesmis oldu. 2025°te biitge
gelirleri %48,0, biltce harcamalar da %35,7 artis kaydetti. 2024 yilinda 837,3 milyar TL acik veren faiz dis1
denge, 2025 yilinda 255,3 milyar TL fazla verdi.

Aralik’ta yillik bazda %47,9 ile TUFE enflasyonunun (izerinde artan vergi gelirleri 1,05 trilyon TL
seviyesinde gercekleserek toplam bitce gelirlerinin %82,9’unu olusturdu. Bu donemde dahilde alinan katma
deger vergisi %59,5 artarak 142,2 milyar TL, gelir vergisi de %53,9 artarak 282,2 milyar TL duzeyleriyle
vergi gelirlerini destekleyen baslica kalemler oldu. Ayni dénemde ithalde alinan KDV %46,0°lik bir artis
sergiledi. Aralik’ta OTV ve kurumlar vergisi gelirlerindeki yillik artislar ise sirasiyla %37,3 ve %37,0 ile
diger kalemlerle karsilastirildiginda nispeten 1limli kaldi.

Vergi gelirlerinin yillik bazda %51,3 artarak 11,0 trilyon TL’ye ulastigi 2025 yilinda, %84,2 ile en hizh
artig1 sergileyen gelir vergisi kalemi aynm1 zamanda %25,5 ile vergi gelirleri icerisinde en ylksek pay: aldi.
Yillik bazda %39,5 artis kaydeden OTV gelirleri toplam vergi gelirleri icerisindeki %18,3’luk payiyla s6z
konusu kalemi takip etti. ithalde alinan katma deger vergisi %29,3 ile enflasyonun altinda bir artis sergiledi.

Aralik’ta faiz disi1 butce harcamalar yillik bazda %2,5 ile Nisan 2021’den bu yana en duslk artisim
kaydetti. S6z konusu harcamalarin %37,5’ini olusturan cari transferler %46,2, %19,9’unu olusturan sermaye
giderleri de yillik bazda %52,6 artti. Bu dénemde personel giderlerindeki yillik artis %35,4 olurken, mal ve
hizmet alimlar: da %35,7 artis sergiledi. Faiz dis1 butce harcamalarindan en fazla pay alan ilk dért kalemin
enflasyonun uzerinde yukselmesi dikkat ¢ekti. Y1l genelinde cari transferlerin %40, personel giderlerinin
%36,3 artis kaydetti. Bu dénemde sermaye giderleri %42,3, mal ve hizmet alimlar da %43,2 yikseldi.
Aralik’ta yillik bazda %55,0 yikselen faiz harcamalari OcakAralik déneminde de %61,7 yikseldi. Faiz
harcamalarinin toplam harcamalar icindeki pay1 2025°te %14 diizeyinde gerceklesti. Bu oran 2024 yilinda
%11,8 dlzeyindeydi.

Ocak ayinda TUFE enflasyonu %4,84 ile %4,32 olan piyasa beklentisinin (izerinde gerceklesti.
Beklentilerin izerinde kaydedilen gerceklesmeye ragmen 2026 verisinin 2025 yili Ocak ayina kiyasla daha
diisiik olmas1 dezenflasyon siirecinin devamina olanak saglach. Béylece, yilhik TUFE enflasyonu Arahik
ayindaki 930,89 seviyesinden %30,65’e geriledi. Yilin ilk ayinda yurt ici Uretici fiyatlar: ise aylik bazda
%2,67, yillik bazda %27,17 artt1.
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Gegtigimiz yil toplam 12 ana harcama grubundan olusan TUFE endeksine 2026 yilinda yeni bir kalem
eklenirken, endeksin 2003 olan baz yili da 2025 olarak giincellendi. Daha énce “cesitli mal ve hizmetler”
olan Urin grubu “sigorta ve finansal hizmetler” ve “kisisel bakim, sosyal koruma ve cesitli mal ve
hizmetler” olarak ikiye ayrildi. Ek olarak, ana harcama gruplarinin agirhiklarinda da hem metodoloji
degisikligi hem de giincel tiketim aliskanliklar: dikkate alinarak glincelleme yapildi. Yeni metodoloji ile
hesaplanan 2025 agirliklan ile kiyaslandiginda, lokanta-konaklama ve eglence-kiltir gruplarimin TUFE
sepetindeki agirliklarimin hizl arttigi, konut grubunun agirhgindaki dististin ise 6ne ¢iktigi goraldi.

Ocak ayinda, gidanin enflasyona en yiiksek katki saglayan kalem olmaya devam ettigi goruldi. Gida ve
alkolstiz icecekler bir dnceki aya gore %6,59 artarken, taze meyve ve sebze fiyatlarindaki artis %22,03 oldu.
Bu artis taze meyve ve sebzede Subat 2022’deki %32,16’lik artistan sonra kaydedilen en yiksek diizeye
isaret ediyor. Yilbasinda yapilan fiyat ayarlamalar: ise ulastirma ve saglik alt gruplarinda belirgin hissedildi.
En yiksek aylik artis %14,85 ile saghk grubunda kaydedildi.

Yi-UFE’de Ocak’ta fiyatlarin aylik bazda %4,24 arttig1 gida triinleri, 0,83 puan ile aylik enflasyonu en
fazla artiran kalem oldu. Bu donemde fiyatlarda en hizl artisin kaydedildigi sektor ise %9,23 ile altin,
glimus ve diger mlcevher esyalarin da i¢inde bulundugu diger mamul esyalar oldu.

TCMB 22 Ocak’ta gergeklestirdigi yilin ilk Para Politikas1 Kurulu toplantisinda piyasa beklentilerine gére
daha temkinli bir durus sergiledi. Kurul, politika faizi olan bir hafta vadeli repo ihale faiz oranin1 150 baz
puan yonundeki indirim beklentilere karsilik 100 baz puan indirerek %37 seviyesine g¢ekti. Kurul ayrica
gecelik bor¢ verme faiz oranim %41’den %40’a, gecelik bor¢clanma faiz oranini da %36,5’ten %35,5’e
indirdi. Karar metninde, enflasyonun ana egiliminin Aralik ayinda geriledigi, ancak 6ncu gostergelerin
Ocak ayinda gida onciliigiinde aylik TUFE enflasyonunda artisa isaret ettigi belirtildi. Metinde ayrica son
ceyrege iliskin gostergelerin talep kosullarinin dezenflasyon sirecine desteginin azalmasina Kkarsin
strduglnu ima ettigi bilgisine yer verildi. Enflasyon goriinimunun ara hedeflerden belirgin bir bicimde
ayrigmasi durumunda, para politikas: durusunun sikilastirilacag: ifadesi ise korundu.

Uluslararas: kredi derecelendirme kuruluslar: Fitch ve Moody’s 23 Ocak’ta Turkiye’nin kredi notuna iliskin
degerlendirmelerini yayinladi. Fitch, Turkiye'nin kredi notunu "BB-" olarak teyit ederken, kredi notu
gOrinumiini "duragan"dan "pozitif'e gevirdi. Degerlendirmede, Eylil 2024 tarihli son not artinmindan bu
yana doviz rezervlerinin beklenenden hizli artmasi, rezerv kalitesinin iyilesmesi, doviz yukimluluklerindeki
duslis ve siki makroekonomik politikanin devami gibi etkenler sayesinde dis kirilganliklarin azalmaya
devam etmesinin not gorinimundeki revizyonda belirleyici oldugu ifade edildi. Buna karsin, enflasyon
seviyesinin derecelendirmeyi kisitlayici faktorler arasinda yer aldigi degerlendirmede para politikasinin
2026’da nispeten siki kalmaya devam edecegi ve yilsonunda yillik ortalama enflasyonun %27,1 seviyesine
gerileyecegi, GSYH buyumesinin %3,5 diizeyinde olacag: 6ngorildi. Moody’s ise aym gin yayimladig
degerlendirmesinde Turkiye’nin kredi notunu ve not goriniminu degistirmeyerek “Ba3” ve “duragan”
olarak korudu. Kurulus, gincel politikalarin etkinliginin surmesi ve yapisal reformlarin uygulanmasi
durumunda not artis1 ihtimalinin oldugunu, politika degisimi olmas: veya rezerv diististi yasanmasi halinde
ise not indirim baskisinin olusabilecegini ifade etti. Fitch’in ve Moody’s’in bir sonraki degerlendirmelerini
sirasiyla 17 ve 24 Temmuz’da yapmasi bekleniyor.

Fiyat ve kur hareketlerinden arindirilmig verilere gore 23 Ocak itibariyla yurt dis1 yerlesiklerin hisse senedi
portfoyii 2025 sonuna kiyasla net 1 milyar USD, ayn: donemde DIBS portféyii de net 3,3 milyar USD artis
kaydetti. Ayn tarih itibartyla TCMB’nin brit toplam rezervleri altin fiyatlarindaki yikselisin de etkisiyle
215,6 milyar USD ile tarihi ylksek diizeyine ulasti. TCMB’nin net uluslararasi rezervleri de Aralik
sonundaki 79,8 milyar USD duzeyinden 97,4 milyar USD’ye ¢ikti.

Yihin ilk ayinda kiresel piyasalardaki egilime paralel olarak pozitif bir goriinum sunan BIST-100 endeksi,
TCMB tarafindan gerceklestirilen faiz indiriminin de risk igtahim1 desteklemesiyle yeni tarihi yiiksek
seviyelerine ulasti. Boylece, ay kapanisinda 13.838 ile rekor seviyesini kaydeden endeks aylik bazda %22,9
yikselerek MSCI gelismekte olan ulkeler borsa endeksinin (%8,8) oldukca (zerinde bir performans
sergiledi. Ote yandan, Tirkiye’nin 5 yillik CDS priminin 14 baz puanlik bir artisla 219 baz puan seviyesine
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yiikseldigi Ocak ayinda, USD/TL ve EUR/TL sirasiyla %1,2 ve %2,5 oramnda artti. 2 yil vadeli tahvilin
faiz oram 2025 sonuna gore 261 baz puan gerileyerek Ocak ayin1 %34,61 ile Ekim 2023’ten bu yana en
duslk seviyesinden tamamladi. 10 yil vadeli tahvilin faizi ayn: dénemde 54 baz puan artarak %29,50 oldu.

BDDK’nin yayimladig: Haftalik Bulten verilerine gore, 23 Ocak haftas: itibariyla TP mevduat hacmi 2025
sonuna kiyasla yatay seyrederken, yillik bazda %32,4 artisla 16,7 trilyon TL dizeyinde gerceklesti. USD
bazinda YP mevduat hacmi de Aralik sonuna gére %3,9 (9,8 milyar USD), yillik bazda ise %35,8 (68,4
milyar USD) artarak 259,4 milyar USD seviyesine ulasti. Altin talebi ve fiyatlarindaki ylkselisin 2025 yili
boyunca YP mevduatin seyri Uzerinde gozlenen etkisi 2026 yilinin ilk ayinda da devam etti. TCMB
tarafindan aciklanan parite etkisinden arindirilmis verilere gore, yurt ici yerlesik gergek Kisilerin kiymetli
maden hesaplari 5 milyar USD artti. Ayni dénemde gercek Kisilerin ABD dolar1 ve diger para birimleri
cinsinden mevduatinin 1,6 milyar USD daraldig: gorildi. Ote yandan, tiizel Kisilerin parite etkisinden
arindirilmis toplam YP mevduat: Ocak’ta aylik bazda 1,5 milyar USD geriledi. KKM bakiyesinin 73 milyon
USD (3,1 milyar TL) seviyesine indigi 23 Ocak itibariyla, YP mevduatin TL karsiliginin toplam mevduata
oram %40,1 diizeyinde gergeklesti. Bankacilik sektdriinde toplam mevduat hacmi aylik bazda %1,9, yillik
bazda ise %43,9 artigla 27,9 trilyon TL seviyesine ulasti. Kur etkisinden arindirilmis verilere gore toplam
mevduattaki artislar ayni1 dénemlerde sirasiyla %1,5 ve %33,6 olarak kaydedildi.

23 Ocak itibaryla ayhk bazda %2,1 oraninda artan bireysel kredilerdeki yillik blyiime %47,1 dizeyinde
gerceklesti. Bu dénemde bireysel kredi bakiyesinin %48,3’lnu olusturan bireysel kredi kartlar: aylik bazda
%2,0, yillik bazda %49,9 oraninda yikselis kaydetti. Kredili mevduat hesaplarindaki (KMH) artislar aylik
bazda %3,3, yillik bazda %68,3 ile ivme kaybetse de yiksek seyrini surdurdi. Ayn: donemde aylik bazda
sirasiyla %2,4 ve %2,0 oraninda artan ihtiyag kredileri ile konut kredilerindeki yillik blyume oranlar: ise
sirasiyla %52,8 ve %32,1 seviyelerinde gerceklesti.

TCMB Ocak ay1 sonunda yaptigi diizenlemelerle, siki parasal durusu desteklemek ve makrofinansal istikrar
glclendirmek amaciyla yabanci para kredilerde sekiz haftalik donemler igin %1 olan blyime sinirini %0,5'e
disurdd. Ayrica tiketicilere tahsis edilen KMH limitlerine bliyiime sinir1 getirilerek sekiz haftalik donemler
icin blyume sinirt %2 olarak belirlendi. Ek olarak BDDK, konut kredilerinde teminat yapisina, kredi kartt
ve KMH limitlerine, bireysel kredi karti bor¢larinin ve ihtiya¢ kredilerinin yeniden yapilandiriimasina
yonelik cesitli diizenlemeler agikladi.

6- GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIKLARINA IiLISKIN MEVZUATTA YAPILAN
DEGISIKLIKLER

2 Agustos 2024 tarihinde yayinlanan 7524 numaralh Kanun ile yapilan degisiklikler sonrasinda, 01.01.2025
tarihinden itibaren KVK mb5/1(d)-4 uyarinca kurumlar vergisi istisnasimin uygulanabilmesi igin
Gayrimenkul Yatinm Ortaklar: tasinmazlardan elde ettikleri kazanclarin en az %50 ’sini ilgili dénem
kurumlar vergisi beyannamesinin verilmesi gereken ayi izleyen ikinci ayin sonuna kadar dagitmalar
zorunlu hale gelmistir. S6z konusu kar dagitimini sartinin yerine getirilmemesi durumunda Gayrimenkul
Yatirim Ortakliklar kazancglari % 30 kurumlar vergisine tabi olacaktir.

Kanun degisikligi ile 01.01.2025 tarihinden itibaren elde edilen kazanglar icin hem istisna uygulamas: kar
dagitim sartina baglanmis, hem de tasinmazlardan elde edilen kazanclar icin %10 asgari kurumlar vergisi
uygulamasi gelmistir.

7- TEMETTU POLITIKASI

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca (Kurul) 27 Ocak 2010 tarihinde 2009 y1l1 faaliyetlerinden elde edilen karlarin
dagitim esaslar1 ile ilgili olarak; paylar: borsada islem gdren anonim ortakliklar igin, herhangi bir asgari kar
dagitim zorunlulugu getirilmemesine (31 Aralik 2008: %20), bu kapsamda, kar dagitiminin Kurul’un
Seri:1V, No:27 sayilh “ Sermaye Piyasas1 Kanununa Tabi Olan Halka A¢ik Anonim Ortakliklarin Temetti
Avanst Dagitiminda Uyacaklari Esaslar Hakkinda Tebligi’nde yer alan esaslar, ortakliklarin esas
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sOzlesmelerinde bulunan hikimler ve sirketler tarafindan kamuya agiklanmis olan kar dagitim politikalary
cercevesinde gergeklestirilmesine karar verilmistir.

Bu uygulama 2025 hesap doneminde de gecerli olup, sirket temetti politikas1 SPK uygulamasina paralel
yiritilmektedir.

Yonetim Kurulumuzun 16.02.2016 tarihinde yapilan toplantisinda Sermaye Piyasas: Kurulunun 23.01.2014
tarihli Resmi Gazetede yayinlanarak yururltige giren 11.19.1 sayili Kar Payr Tebliginin 4.maddesinde Kar
Dagitim politikasinda bulunmasi gereken hususlar agiklanmstir.

8- RISK YONETIM POLITIKASI

Sirketimizin portfoyilindeki gayrimenkuller Turkiye’nin en fazla niifusa sahip ve en hizli biyuyen illeri olan
Istanbul, Ankara ve Antalya’da yer almaktadir. Sirketimizin bir alisveris merkezi, iki is merkezi ve dort ofis
binast ile cesitli arsalardan olusan dengeli bir portfoye sahip olmasi dolayisiyla yiiksek miktarda ve istikrarl
bicimde kira geliri elde edilmektedir. Portfoyde bulunan gayrimenkullerin dagilim: Sirketimizin yatirnm
riskini azaltmaktadir.

TTK 378. Madde uyarinca Sirketimizde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. Komite
calisma yonergesinde yer aldigi sekilde iki aylik donemler itibariyle diizenledigi rapor ile durumu
degerlendirmis, muhtemel risklere isaret ederek ve yonetim kuruluna sunmustur. Bu raporlar bagimsiz
denetim firmasi ile de paylasiimustir.

9- FINANSAL TABLOLARDA YER ALMAYAN ANCAK KULLANICILAR ICIiN FAYDALI
OLACAK DIGER HUSUSLAR

Finansal tablolarda yer almayan kullanicilara faydal, agiklanmayan bir husus yoktur. Bilango tarihinden
sonra ortaya ¢ikan hususlar raporumuzda ayrica agiklanmaktadir.

10- SURDURULEBILIRLIK iLKELERI UYUM POLITIKASI

Surdurilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi, Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”)’nun 2 Ekim 2020 Tarih ve
31262 sayili Resmi Gazete ’de yayinlanan Seri: 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nde yapilan
degisiklik kapsaminda yaptigi duyuruya uygun olarak mevzuata girmistir. Surdirtlebilirlik ilkelerinin
uygulanmas: gonallilik esasina dayal olup “uy yada acgikla” prensibine uygun olarak yiritilmektedir.
Sirketimiz bu konuya hassasiyet gdstermekte olup siirece iliskin ilerleyen dénemlerde calismalar yapilarak
ilgili donemlerde faaliyet raporlarimizda yer verilecektir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve Surdartlebilirlik Ilkeleri’ne uyum
cercevesinde, paydaslarimiz icin ekonomik deger yaratirken ayni1 zamanda gevreye, topluma ve gelecege
olan sorumlulugumuzu 6n planda tutmaktayiz.

27/12/2023 tarih 32414 sayili Resmi gazetede yayinlanan Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurulunun 27/12/2023 tarihli ve 75935942-050.01.04 - [01/21634] sayili Karar1 3 nci
maddesinde stirdurulebilirlik uygulamas: kapsamina giren isletmeler sayilmaktadir. Buna gore:

— Aktif toplami 500 Milyon Tirk lirast

— Yillik net satig hasilat: 1 Milyar Turk lirast
— Calisan sayis1 250 Kisi
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Olcitlerinden en az ikisinin esik degerlerini art arda iki raporlama doneminde asan isletmeler zorunlu
uygulama kapsamina dahildir. Sirketimiz bu kistaslara uymadigi igin Surdurebilirlik Denetimi
yaptirilmamaktadir.

Sirketimiz, surddrdlebilirlik faaliyetleri gerceklestirirken, toplumun yasam kalitesini iyilestirmek amaciyla
ekonomik gelismeye destek vermeye, tum faaliyetlerinde cevreye karsi saygili politikalar izlemeye, bu
dogrultuda sosyal ve kiltiirel amaglarla hazirlanan gesitli projelere destek olmaya, kurumsal ydnetimin
temel ilkeleri olan seffafligi, adilligi, hesap verebilirligi ve sorumlulugu icsellestirerek egitim, saglik, gevre,
kaltir vb. alanlarda degerli hizmetler vermeye, tim is streclerinde toplumsal kalkinmaya destek olmaya,
calisanlar ile sosyal sorumluluk projelerinde yer alarak calisan duyarliligini arttirmaya yonelik ¢alismalar:
tesvik etmeye 6zen gdstermektedir.

11- KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sirket yonetimimizce, Sermaye Piyasas: Kurulu tarafindan kamuya agiklanmig olan “Kurumsal Yonetim
Ilkeleri” nde yer alan uygulamalar ve ilkelere tam uyum benimsenmistir. Bu kapsamda Sirketimiz
faaliyetlerini yurdrlukte bulunan yasal dizenlemelere ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kamuya
aciklanmis olan kurumsal yonetim ilkelerine uygun olarak ydritmektedir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri gercevesinde Sirket Yoénetim
Kurulunca gerekli kararlar alinarak, pay sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatilimasi, seffafligin
saglanmasi ve pay sahipleri ile iligkiler konularinda gerekli diizenlemeleri gerceklestirmistir. Ayrica zaman
igerisinde bu hususlarda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun yapacag: diizenlemelere de uyum saglayacaktir.

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki
bilgi ve aciklamalar giincel olarak ortakligin kurumsal internet
sitesinde yatinmcilarin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem
yapmaktan kaginmigtir.

1.3.GENELKURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gindeminin acik sekilde ifade edilmesini ve
her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis olmasini temin etmistir. X

1.3.7 - imtiyazh bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani olan

kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet konusu kapsaminda

yaptiklar islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini teminen X
gundeme eklenmek lizere yénetim kurulunu bilgilendirmistir.

Genel Kurul giindemine
madde eklenmesi
konusunda bir talep
gelmemistir.
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1.3.8 - Giindemde 6zellik arz eden konularla ilgili ydnetim kurulu
yeleri, ilgili diger Kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler, genel kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul giindeminde, tim bagislarin ve yardimlarin
tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayn bir maddede yer
verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri
ve medya dahil kamuya acik olarak yapiimigtir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici
herhangi bir kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini de getiren karsilikli
istirak iligkisi icerisinde bulundugu herhangi bir ortakligin Genel
Kurulu’nda oy haklarini kullanmamustir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandinimasina azami 6zen
gostermistir.

1.5.2-Azlik haklar esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden
daha disuk bir orana sahip olanlara da taninmis ve azlik haklarinin
kapsami esas sdzlesmede dlzenlenerek genisletilmistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi
ortakhigin kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakhgin gelecek
donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini
ongorebilmesine imkan verecek agikhikta asgari bilgileri
icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim sekli ilgili gindem maddesinde belirtilmistir.
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Genel kurula katilim igin
medyadan katilim talebi
gelmemistir.

A Grubu paylarin Yonetim
Kurulu Uyelerinin
seciminde aday gOsterme
imtiyazi vardir. Yonetim
Kurulu Gyelerinin alti
adedi A Grubu pay
sahiplerinin gosterdigi
adaylar arasindan segilir.
Diger yonetim kurulu
tyeleri genel kurul
tarafindan belirlenir.

Sirketimizile karsilikh
istirakicinde olunan
sirket bulunmamaktadir.

Azlik paylari, ydnetimde
temsil edilmemektedir ve
uygulanmasi ihtiyari olan
birikimli oy kullanma
yontemine Sirket Ana
S6zlesmesi'nde yer
verilmemistir.

Ticari Zarar nedeniyle kar
dagitimi yapilmamstir.
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1.6.4 - Yonetim kurulu, k&r dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda
denge saglanip saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

2.1.KURUMSALINTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numaral
kurumsal ydnetim ilkesinde yer alan tim 6geleri
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikanlmis sermayenin %5’inden
fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin adlar,
imtiyazlar, pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde
en az 6 ayda bir glincellenmektedir.

2.1.4 - sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Turkce
ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore
secilen yabanci dillerde de hazirlanmstir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan
tim unsurlan icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler,
sOzlesmeler ve iyi niyet kurallar ¢ercevesinde
korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve
prosedurler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan
uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SiRKET YONETIMINE
KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1 - Calisanlarin yonetime katilimi, esas s6zlesme veya
sirket ici yonetmeliklerle diizenlenmistir.
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Basliklar Tlrkce ve
ingilizce olarak
hazirlanmustir.
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3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran dnemli
kararlarda menfaat sahiplerinin goruglerini almak Uzere
anket / konsultasyon gibi yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve
tum kilit yonetici pozisyonlari igin bir halefiyet planlamasi X
benimsemistir.

3.3.2 - Personel ahimina iliskin dlcutler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda calisanlar icin egitimler X
dizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, Ucretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglk gibi konularda c¢alisanlarin X
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve
calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili
sendikalarin da gorusu ahinmstir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim
calisanlar icin ayrintili olarak hazirlanarak ¢ahsanlara X
duyurulmus ve Ucretlendirme kararlarinda kullanimstir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini 6nlemek

ve calisanlan sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan

kott muamelelere karsi korumaya yonelik prosedirler, X
egitimler, farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikayet

mekanizmalar gibi 6nlemler alinmustir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurliigini ve toplu is
sozlesmesi hakkinin etkin bir bigcimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 - Cahisanlar icin glvenli bir calisma ortami

X
saglanmaktadir.
3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLiSKILER
3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini 6lgmustir ve kosulsuz X

misteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir.

3.4.2 - Musterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin

taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu X
durum misterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
baghdir.
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Menfaat sahiplerinin
yonetime katilimi
konusunda en dnemli
arac Genel Kurul olup,
menfaat sahipleri Genel
Kurul’a katilarak bu
haklarini
kullanmaktadirlar.

Gorev tanimlar
calisanlara bildirilmistir.
Bu konuyla ilgili
sendikalardan goris
alinmamistir.

Sirketimize toplu is
sOzlesmesi ve dernek
kurma gibi ¢alisanlardan
bir talep gelmemistir.
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3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranig Kurallari'ni belirleyerek
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamstir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarhdir.
Yolsuzluk ve riisvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler almistir

4.1, YONETiIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti gindem ve tutanaklan, yonetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklar: belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI
4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu tyelerinin gorev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin dlgegine ve faaliyetlerinin
karmagikhgina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler
yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel midur) gorevleri

birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatinmei iliskileri b6limi ve kurumsal
yonetim komitesinin etkili bir sekilde ¢alismasini saglamakta
ve sirket ile pay sahipleri arasindaki anlagsmazliklarin
giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde yatinmci
iliskileri bolimi ve kurumsal yonetim komitesiyle yakin
ishirligi icinde calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Gyelerinin gdrevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak

Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETiIM KURULUNUN YAPIS|
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Yonetici sorumluluk
sigortasi
bulunmamaktadir.
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4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin Uye orani i¢in asgari
%25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak icin
politika olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik
olarak g6zden gecirilmekte ve aday belirleme sureci
bu politikaya uygun sekilde gergeklestiriimektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin Uyelerinden en az
birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillk
tecrubesi vardir.

4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Butin yonetim kurulu tyeleri, yonetim kurulu
toplantilarinin ¢coguna fiziksel katihm saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, giindemde yer alan konularla ilgili
bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce tiim Uyelere
gonderilmesi icin asgari bir sire tanimlamustir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak gorislerini yazili
olarak yonetim kuruluna bildiren tyenin gorisleri diger
tyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi
sirket ici diizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti gindemdeki tim
maddelerin gorusuldiginu ortaya koymakta ve karar zapti
muhalif gorisleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska
gorevler almasi sinirlandinimistir. Yonetim kurulu
Uyelerinin sirket disinda aldigi gorevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5, YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir ydnetim kurulu tyesi sadece bir komitede
gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, gorislerini almak icin gerekli gérdugi
kisileri toplantilara davet etmistir ve goruslerini almigtir.
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Yonetim kurulunda
kadin Uye orani igin
belirlenen hedef oran
ve hedef zamanile bu
hedeflere ulasmak igin
politika
olusturulmamustir.
Kadin adaylar oldugu
taktirde Genel Kurul’un
takdiri ile secime engel
bir husus
bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu
uyelerinin sirket
disinda baska gorevler
almasi ile ilgili sinir
bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu Gye sayisi
nedeniyle her bir ydnetim
kurulu tyesi birden fazla
komitede gorev
almaktadir.
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4.5.7 - Komitenin damismanlik hizmeti aldig: kisi/kurulusun
bagimsizligr hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer
verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglar hakkinda rapor
dizenlenerek yénetim kurulu Gyelerine sunulmustur.

4.6. YONETiIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU
BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini degerlendirmek tzere yonetim
kurulu performans degerlendirmesi gerceklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu tyelerinden herhangi birisine
veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine kredi
kullandirmamis, borg vermemis veya 6ding verilen borcun
suresini uzatmamis, sartlan iyilestirmemis, Ggtincl sahislar
aracihgiyla kisisel bir kredi bashgi altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen tcretler yillik faaliyet raporunda Kisi
bazinda aciklanmistir.

Bedelli danismanlik
hizmeti alinmamustir.

Performans degerlemesi
yapilmamustir.

Topluolarak paylasilmis
X olup, kisi bazinda
aciklanmamistir.

Kurumsal Yodnetim Bilgi Formu

1-PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin duizenledigi yatinmci konferans ve
toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Genelkurultoplantisiylailgilibelgelerin Turkceile esanli
olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz lyelerin cogunlugunun onay:
veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilar

Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iligkili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilan

Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sireklilik arz eden islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilar
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29 Adet

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1414176

Hayir

Yil icerisinde boyle bir islem olmamistir.

Yoktur

Yoktur
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Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iligkin
politikanin yer aldigi bolimun adi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Esas sdzlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katilimini dizenleyen madde numarasi

Genel Kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

1.4.0yHaklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazl pay sahipleri ve oy
oranlari

Enbiylk pay sahibinin ortaklik orani

1.5. Azlik Haklan
Azlik haklarinin, sirketin esas sdzlesmesinde (icerik veya oran
bakimindan) genisletilip genisletiimedigi
Azlik haklar icerik ve oran bakimindan genigletildi ise ilgili esas
sOzlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi
bélimin adi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif
etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim
seklini belirten genel kurul giindem maddesine iligkin tutanak
metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif

etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi
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Yatinmer iliskiler / Bagis ve Yardimlar

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1429502

Yoktur.

Olagan Genel Kurul toplantisina pay
sahipleri disinda katilim olmamistir.
Menfaat sahiplerinin Genel Kurul'a
katihmini kisitlayacak bir durum
bulunmamaktadir.

Hayir (No)

%51

Hayir (No)

Yatirimci iliskiler / Kar Dagitim Politikasi

2024 hesap donemine iliskin kar dagitimi
yapilmamustir.

2024 hesap dénemine iliskin kar dagitimi
yapilmamigtir.
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https://www.kap.org.tr/t
28/03 r/Bildirim/1429502

0 % %0,00 % 81,69 Yatinmci Kosesi/Olagan Genel Yatinmci Kdsesi/Olagan - 12

12025 81,69 Kurul Genel Kurul
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1.Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi
bolimlerin adlan

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek Kisi
pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bolim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig: diller

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2.numaral kurumsalyonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bolim adlari

a) Yonetim kurulu tyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yurattikleri gorevler ve uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer
aldigi sayfa numarasi veya bolim adi

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

¢) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve
uyelerin toplantilara katiim durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya bolim adi

¢) Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bolum adi

d) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi
hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar ¢atismalan ve
bunlan 6nlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa
numarasi veya bolim adi
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Kurumsal/Ticaret Sicil Bilgileri-Ortaklik Yapisi-
Yonetim

Yapisi-Etik Kurallar. Yatinmci Kdsesi/Esas
Sozlesme-Bilgilendirme Politikasi-Ucretlendirme
Politikasi-Kar Dagitim Politikasi-Bagis ve
Yardimlar Politikasi-Ozel Durum
Aciklamalari-Finansal Raporlar-Olagan Genel
Kurul- Olaganusti Genel Kurul-Faaliyet
Raporlari-Duyuru

Kurumsal/Ortaklik Yapisi

Turkge, ingilizce ( Bashklar)

Yonetim Kurulu Uyeleri

Sirket’in i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim
faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim
organinin bu konudaki gorusu

5.2 Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

Yoktur.

Sirket aleyhine acilan ve sirketin
mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikteki davalar
ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler,

Yoktur.
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f) Sermayeye dogrudan katihm oraninin %5'i astigi karsihikh

istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger

toplumsal ve cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda

bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Sirketin dogrudan veya
dolayl istirakleri ve pay
oranlarina iliskin bilgiler,

Yénetim Organi Uyeleri ile Ust
Duzey Yoneticilere Saglanan Mali
Haklar b) Verilen 6denekler,
yolculuk, konaklama ve temsil
giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri

teminatlarin toplam tutarina
iliskin bilailer

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi

bolimin adi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine

kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiylailgiliyetkilininunvani
Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiiminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin ydénetim organlarina
katihmina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer aldigi bolimun

adi

Calisanlarin temsil edildigi yénetim organlari

3.3. irketin insan Kaynaklari Politikas

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani

gelistirilmesinde yonetim kurulunun roli

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
Olcutlerini iceren insan kaynaklar politikasinin yer aldigi

boélimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin dzeti

Payedindirme planibulunup bulunmadigi
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Yoktur.

Genel Mudur

gyo@atakulegyo.com.tr — 0312 447
65 00

Kariyer

Pay edindirme plani bulunmuyor


mailto:gyo@atakulegyo.com.tr
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Kurumsal internet
sitesinde ayrimcilik ve
kott muameleyi
onlemeye yonelik
Onlemleri iceren insan
kaynaklar politikasinin
yer aldigi boliman adi
veya politikanin ilgili
maddelerinin dzeti

is kazalanyla ilgili
sorumluluk sebebiyle

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet
sitesinde etik kurallar
politikasinin yer aldigi
boluman adi

Kurumsal internet
sitesinde kurumsal
sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigi
bolumin ad.

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Kariyer/ insal Kaynaklari Politikasi =Atakule GYO, yatinmcilarinin giivenini bosa
¢cikarmamak adina sirket faaliyetlerini en verimli sekilde surdurecek dzellikleri
tasiyan insan giciinin 6neminin fardindadir. Yonetim kadrosunun en énemli
hedefi yatinmcilarnini asgari risklerle maksimum karlara ulastirmak ve Atakule
GYO’yu sektdruin 6ncll aktdrlerinden biri haline getirmektir. Yatinm olanaklarinin
arastirilmasi ve karh projeler gelistirilmesi igin sektdruin izlenmesi, fizibilite
raporlarinin hazirlanmasi, degerleme raporlarinin hazirlatiimasi ve proje
yonetimi, alanlarinda uzman ekipler tarafindan titizlikle yapilmaktadir. Atakule
GYO, kurumsal basarisinin sirekliligine esas teskil edecek olan insan
kaynaklarinin mali ve sosyal haklarinin devamli olarak iyilestirilmesine ek olarak ;
Hem kisisel hem de mesleki a¢idan gelisim icin uygun ortami yaratmak, bireysel
farkliliklari dogru bicimde degerlendirecek sistemleri kurmak ve isletmek,
Performansi objektif kriterlerle 6lgimleyerek degerlendirmek, Yuksek
performansi 6dullendirmek ve beklenenin altinda kalan performansin gelismesine
destek olmak suretiyle en verimli sekilde yonetmektedir.

is kazasi yoktur

Kurumsal/Etik Kurallar

Kurumsal sosyal sorumluluk

4. YONETIM KURULU-I

4.2.Yodnetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Ydnetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz

uzmanlardan yararlanlip yararlaniimadig Hayir
Bituin yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet
Gorev dagihmi ile kendisine yetki devredilen yénetim kurulu i
utyelerinin adlar ve sdz konusu yetkilerin igerigi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili 4

komitelere sunulan rapor sayisi
Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi b6limin adi veya sayfa numarasi

Yonetim kurulu baskaninin adi

icra Kurulu Baskani
Genel Mudurin ad
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Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim
faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yénetim
organinin bu konudaki gorisi

ismail TARMAN
icra Kurulu Baskani : Murat TARMAN,

Genel Mudiir: Saldiray SOKMEN
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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin % 25'ini
asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun

baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin ydnetim kurulu tyelerinin
oranini artirmaya yonelik gesitlilik politikasi hakkinda bilgi

verilen bolimun adi

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

YénetimKurulunun Yapisi

Ayni kisi degil.

Yonetim kurulu Gyelerinin gérevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarara iliskin yonetici
sorumluluk sigortasi mevcut degildir.

Yoénetim kurulunda kadin tiye orani igin
belirlenen hedef oran ve hedef zaman ile
bu hedeflere ulasmak igin politika
olusturulmamistir. Son gerceklesen Genel
Kurul’da Yénetim Kurulu’na segilen kadin
sayisi1 3'dir.

3,%33,33,

iSMAiL  lcrada gorevli

TARMAN Degil
MURAT icrada gorevli
TARMAN g

MUSTAFA icrada gorevli
TARMAN degil

FUNDA icrada gorevli
TACIR degil

MEHMET

ARPACI Icrada gorevli

Bagimsiz
Uye degil

Bagimsiz
Uye degil

Bagimsiz
liye degil

Bagimsiz
lye degil

Bagimsiz
Uye degil

24/11/
2009

24/11/
2009

24/11/
2009

30/03/
2018

30/03/
2018
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Degerlendirilmedi Hayir Evet

Degerlendirilmedi

Hayir Evet
Degerlendirilmedi

Hayir Evet
Degerlendirilmedi

Hayir Evet
Degerlendirilmedi

Hayir Evet
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UNi : T Bagims

EI\BAAUR’\(;:RNE icrada Gorevl.l & UyZ 31/03/ _htt_p_s://www.kap.org.tr/tr/B . o
KAYAMAN Degil 2020 ildirim/1119644 Degerlendirildi Hayir Evet
BURAK Icrada Gorevli Bag'rz.?; 20/03/  ttps://www .kap.org.tr/tr/B o

SOYLU Degil 2022 ildirim/1119644 Degerlendirildi Hayir Evet

; i . Bagimsiz

CiGDEM icrada Gorevli Uygl ! 29/05/ https://www.kap.org.tr/tr/B

AKis Degil 2024 ildirim/1289638 Degerlendirildi Hayir Evet
8ZGUR icrada Gorevli Bagimsiz https://www.kap.org.tr/tr/B

BAYKUT Degil lye degil 22/05/ ildirim/1289638 Degerlendiriimedi Hayir Evet

2024

4. YONETIM KURULU-1I

4.4.Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli
Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle
yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

Yonetim kurulunun calismalarini kolaylagtirmak icin
elektronik bir portal kullanilip kullaniimadigi

Yonetim kurulu ¢alhisma esaslarn uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag giin dnce Uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yodnetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici diizenlemeler hakkinda
bilginin yer aldigi bélumun adi

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasimi sinirlandiran
politikada belirlenen Ust sinir

4.5. Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin
yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili bolumun adi

Komite calisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi
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17 toplanti, 27 karar
%100

Evet

3-5 Gln

Yénetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacaginin belirlendigi sirket ici
dizenlemeler bulunmakta olup, kurumsal
internet sitesinde yer almamaktadir.

Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢c denetim
faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim
organinin bu konudaki gortsu


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1289638
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1289638
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YonetimKuruluKomiteleri-I

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Kurumsal Yénetim Komitesi

Committee)

(Corporate Governance Cigdem AKIS Evet Yonetim kurulu Gyesi

Committee)

Kurumsal Yonetim Komitesi Mustafa TARMAN Hayir Yonetim kurulu Gyesi

(Corporate Governance

Committee)

Kurumsal YOnetim Komitesi Nalan KAYA Yonetim kurulu tyesi

(Corporate Governance alan Havir desil y

Committee) y J

Riskin Erken nm . Yénetim kurulu tyesi
skin Erken Saptanmasi Miinire Barcin KAYAMAN Evet onetim kurulu tyes

Komitesi

Riskin Erken Saptanma . Yonetim kurulu Gyesi
ISKin ETken saptanmasi FundaTACIR Hayir Im KUruiu Lyest

Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi . Yonetim kurulu Gyesi

Komitesi Cigdem AKIS Hayir

Denetim Komitesi (Audi Yénetim kurulu Gyesi
e et. omitesi (Audit Burak SOYLU Evet onetim kurulu tyes

Committee)

Denetlm Komitesi (Audit Miinire Barcin KAYAMAN Hayir Yonetim kurulu Gyesi

Committee)

Denetim Komitesi (Audit . Yonetim kurulu Uyesi

( Cigdem AKIS Hayir y

4. YONETIM KURULU-II

4.5. Yénetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélumunt

belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimuin adi)
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Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim
faaliyetleri hakkinda bilgiler ile ydnetim
organinin bu konudaki gorist, Riskin erken
saptanmasi ve yonetimi komitesinin
calismalarina iligkin bilgiler, ic denetim
faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yénetim
organinin bu konudaki gorist, Riskin erken
saptanmasi ve yonetimi komitesinin
calismalarina iliskin bilgiler
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Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimuni
belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimina belirtiniz (sayfa numaras veya bélumin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
boélimini belirtiniz (sayfa numarasi veya boélimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, tcret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimuna
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimain adr)

4.6.Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan MaliHaklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulagiimadigina iliskin bilginin
verildigi sayfa numarasi veya bélim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
olmayan uyelere iliskin tcretlendirme politikasinin yer aldig
boéluminun adi

Faaliyet raporunun, ydnetim kurulu tyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan
diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bélim adi

YonetimKuruluKomiteleri-I|

Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim
faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yénetim
organinin bu konudaki gorusd, Riskin erken
saptanmasi ve ydnetimi komitesinin
calismalarina iligkin bilgiler,

Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina
iliskin ydnetim organinin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin
gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik
hedefler karsisinda sirketin durumu.

Yatinmer Késesi/ Ucretlendirme Politikasi

Yatinmcei Kosesi/ Ucretlendirme Politikasi

Yonetim Orgami Uyeleri ile Ust Diizey
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Denetim Komitesi %100 %100

Kurumsal Yonetim

Komitesi % 67 % 33
Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi % 100 % 67
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12- YAPILAN ARASTIRMA VE GELISTiRME FAALIYETLERI

Yapilan aragtirmalar sonucunda yatirim yapilabilir projeler ile ilgili, Sirketimizin tabi oldugu Sermaye
Piyasast Kurulu'nun Seri: 111, No: 48.1 Sayili Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina Iliskin Esaslar
Tebligi'nin "Gayrimenkul Degerleme Kurulusunun Secimi” baslikli 35. maddesi geregi, portfoye
alhinabilecek ve degerleme gerektirecek varliklar igin degerleme hizmeti alinacak sirketlerden ekspertiz
raporu hazirlatiimaktadir. Mevzuat cercevesinde uygun gorllen projeler yonetime sunulmakta ve
yonetimin onay ile yatirim yapilmaktadir.

Hesap doneminde portféyumdaze dahil ettigimiz gayrimenkul bulunmamaktadir.

13- DONEM iCINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISiKLiKLER VE NEDENLERI
Donem iginde Sirketimiz Esas Sozlesmesinde herhangi bir degisiklik yapilmamustr.

14- CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI ARACLARININ NiTELiGi ve TUTARI
Sirket Yonetim Kurulu’nun 14.02.2021 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile, 6denmis sermayenin
231.000.000 TL’den 263.340.000 TL’ye cikarilmasi nedeniyle artirilacak bedelli 32.340.000 TL
nominal degerli paylarin halka arzina iligskin izahname hazirlanmis olup, 23.03.2021 tarihinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun onayina sunulmus olup, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 27.05.2021 tarih
27/808 sayili toplantisinda onaylanmistir. SPK onayindan sonra gerekli tim basvurular yapilmis olup,
16.07.2021 tarihinde Ankara Ticaret Sicil Mudurliigu tarafindan tescil edilerek, 19.07.2021 tarih
10372 sayih Tlrkiye Ticaret Sicil Gazetesinin 993.sayfasinda yayimlanmustir.

15- iISLETMENIN FAALIYET GOSTERDIGi SEKTOR VE BU SEKTOR iCERISINDEKI
YERI HAKKINDA BiLGI

Gayrimenkul yatirim ortakhg: sektériinde faaliyet gosteren Sirketimizin 31 Aralik 2025 sonu itibariyle
piyasa degeri 1.864.447.200 TL, net aktif degeri 6.664.511.518 TL’ dir.

16- YATIRIMLARDAKI GELISMELER, TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU
01.01.2025 - 31.12.2025 déneminde yararlamlan veya stiregelen bir tegvik bulunmamaktadir.

17- FINANSAL DURUM, KARLILIK VE BORC ODEME DURUMLARINA ILISKIiN
TEMEL RASYOLAR

Baglica finansal gostergeler:

Yillar itibar: ile Net Aktif Degerler:

30
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Net Aktif Deger

2020 | 2021 2022 | 2023 | 2024/ | 2024/ | 2024/ | 2024/ | 2025/ | 2025/ | 2025/ | 2025/

1 2 3 4 1 2 3 4
528.413614.5391.804.6/3.636.8/4.189.8/4.547.8/4.957.14.970.7|5.475.0/5.842.9(6.307.2/6.664.5

|- seril

2025 yili dordunci ceyreginde pay basi net aktif degerimiz 25,3076 TL hisse senedimizin borsa
kapamis fiyatt 7,08 TL olup, U¢ aylik donemler itibariyla pay basi net aktif degerlerimiz ve hisse

senetlerimizin borsa son seans agirlikli ortalama fiyatlar asagidaki sekilde gerceklesmistir.

2025 2025 2025 2025
4.Ceyrek 3.Ceyrek 2.Ceyrek 1.Ceyrek
Pay Basi Net Aktif Degeri 25,3076 23,9508 22,1879 20,7909
Borsa Istanbul Sor_1 Sean_s Agirlikh Ortalama 7.08 7,65 6,69 6,12
Hisse Fiyati

31.12.2025 tarihli mali tablo verilerine gore 6zkaynaklarin aktif toplamina oran: % 86,82 kisa ve uzun
vadeli yabanci kaynaklarin aktif toplamina oran1 % 13,18’dir.

31.12.2025 itibariyle net donem zararn 240.466.655 TL gergeklesmistir.

LiKIiDIiTE ORANLARI 31.12.2025 | 30.09.2025 30.06.2025 31.03.2025
Cari Oran Ddnen Varliklar/KVY Kaynak 6,1063 7,9674 5,6114 47227
Alacaklarin Tahsil Suresi Ortalama Ticari Alacaklar/(Net Satis) 0,1005 0,1018 0,1765 0,3422
MALIYAPT ORANLARI 31.12.2025 | 30.09.2025 | 30.06.2025 | 31.03.2025
Kaldirag Oran (KV.Y.K+UV.Y.K) / Aktif Toplami 01318 01215 0,1082 0,053
(:DZ kaynaklar / Aktif Oram 0,8682 0,8785 0,8918 0,9047
Finansman Orani Oz kaynaklar / (K.V.Y K. + U.V.Y.K) 6,5848 7.2086 8,2455 9,4956
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VERIMLILIK
ORANLARI 31.12.2025 | 30.09.2025 | 30.06.2025 31.03.2025
Ozkaynak Devir Hizi Net Satislar / Oz kaynaklar 0,0793 0,0584 0,0379 0,0186
Aktif Devir Hiz1 Net Satiglar / Aktif Toplam 0,0689 0,0513 0,0338 0,0169
KARLILIK ORANLARI 31.12.2025 | 30.09.2025 30.06.2025 31.03.2025
Aktif Karlhiligi Donem Net Karv/Zarar / Aktif

Toplam -0,0361 -0,0371 -0,0273 -0,0207
Ozkaynak Karhlig: Doénem Net KarvZaran / Oz

kaynaklar -0,0416 -0,0422 -0,0306 -0,0229

18- DOLULUK ORANLARI VE DONEMSEL GELIRLERININ GECMiS DONEMLERLE

KARSILASTIRILMASI

Sirketimiz, portfoylinde bulunan yatirnm amagh gayrimenkullerini Kiraya vermekte ve bunlardan kira
geliri elde etmektedir. 31 Aralik 2025 dénem sonu itibar: ile portfdyde bulunan yatirim amaglh
gayrimenkullerin doluluk oranlari asagidadir.

31.12.2025 31.12.2024
Toplam Bos Doluluk Toplam Bos Doluluk
Gayrimenkuldn Cinsi Klraﬁgﬁblllr Kll’a'LaIr;ﬁblhl’ Oram Klra’lb‘a:r;ﬁblllr Klra'l\atgﬁblllr Oram
(m?) (m?) (%) (m?) (m?) (%)
Atakule Aligveris Merkezi 14.256 516 96,38 14.256 675 95,26
-Kule 1.258 0 100 1.258 0 100
Obakoy Is Merkezi 25.225 1.331 94,72 25.225 583 97,68
Hasim Iscan Is Merkezi 6.496 0 100 6.496 100
Kuleli Caddesi No:3Ankara 907 0 100 907 100
Farabi Sok No:27 Ankara 907 0 100 907 100
Arjantin Caddesi No:28 359 0 100 359 100
Borazan Sokak No:7 999 978 2,1 999 978 2,1
Toplam 50.407 2.825 94,39 50.407 2.236 95,56

19- UST YONETIMDE YIL iCiNDE YAPILAN DEGISIKLIKLER VE HALEN GOREV
BASINDA BULUNANLARIN ADI, SOYADI VE MESLEKI TECRUBESI

Ad Soyad Unvan
Saldiray Genel Muddr
SOKMEN Genel Mudir Yardimcist

Baslama Tarihi

01.01.2022
22.03.2011

Bitis Tarihi

31.12.2021

Tecribesi

Isletme,
Finans,Denetim

20- PERSONEL VE 1iSCi HAREKETLERI, TOPLU SOZLESME UYGULAMALARI,

PERSONEL VE iSCiYE SAGLANAN HAK VE MENFAATLER

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Grup’un personel sayisi 43’dir. (31 Aralik 2024: 38).

Devam eden veya yirirliikte olan Toplu — Is S6zlesmesi bulunmamaktadar.
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Personelimize (cret disinda saglanan hak ve menfaatler sunlardir:
(1).Yol Yardimi Aylik, (2).Yemek Yardimi, (3).Giyecek Yardimi Yillik (Net) Yalnizca 3 personel

(yilda 2 defa), (4).Bireysel Emeklilik Sigortasi Aylik , (5). Saglik Sigortas: Yillik (Net) Standart
police.

S.P.K. mevzuatina gore ayrilan kidem tazminatlar karsihig: 5.162.996 TL dir. Haksiz fiilden dolay: yil
icinde herhangi bir tazminat édenmemistir.

21- YIL ICINDE YAPILAN BAGISLAR HAKKINDA BILGILER

01.01.2025 - 31.12.2025 déneminde herhangi bir bagis yapilmamstir.

22- MERKEZ DISI ORGUTLERININ OLUP OLMADIGI HAKKINDA BiLGi

Sirketimizin Topkap: Maltepe Caddesi Obakdy Is Merkezi No: 11 Zeytinburnu / istanbul adresindeki
Istanbul Subesi’nin acihis1, Istanbul Ticaret Sicili Memurlugu nezdinde 791290 sicil numaras: ile

26.09.2011 tarihinde tescil edilmis olup, tescile dair ilan 30.09.2011 tarih ve 7911 sayili Turkiye
Ticaret Sicil Gazetesi’nde yayinlanmustir.
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23- FINANSAL TABLOLAR

A-KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL RAPORLAR

31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Bireysel Finansal Durum Tablosu
(Tdm tutarlar, aksi belirtiimedikce Turk Liras’'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicti esasina gére

TL olarak belirtilmigtir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
VARLIKLAR Notlar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Doénen varliklar 219.394.200 138.496.013
Nakit ve nakit benzerleri 3 38.643.776 33.552.552
Finansal yatirimlar 4 121.712.697 47.736.271
Ticari alacaklar:
-fliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6 43.357.498 42.980.236
Diger alacaklar:
-fligkili taraflardan diger alacaklar 11,21 360.000 -
-fliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 11 2.115.810 2.208.870
Pesin ddenmis giderler 12 12.023.885 11.733.281
Diger donen varlklar 11 1.180.534 284.803
Duran varliklar 6.447.180.766 6.372.920.132
Diger alacaklar:
-fligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 11 925.081 643.790
istirakler, is ortakliklari ve bagh
ortakhklardaki yatirimlar 2 16.873.769 16.873.769
Yatirim amacl gayrimenkuller 7 6.378.626.000 6.294.024.822
Maddi duran varliklar 8 48.355.256 53.839.516
Maddi olmayan duran varliklar:
-Diger maddi olmayan duran varliklar 9 494.736 409.635
Kullanim hakki varliklari 10 1.905.924 2.114.268
Pesin 6denmis giderler 12 - 5.014.332

TOPLAM VARLIKLAR

6.666.574.966

6.511.416.145
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11-14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
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31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Bireysel Finansal Durum Tablosu
(Tum tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasr'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma guicl esasina gore

TL olarak belirtilmigtir.)

Bagimsiz Bagimsiz

denetimden denetimden

gecmis gegmis

KAYNAKLAR Notlar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Kisa vadeli yokumlulikler 33.366.010 38.816.725
Kisa vadeli bor¢lanmalar:

-Banka kredileri 5 150.617 118.007
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari

-Kiralama islemlerinden borclar 5 1.948.236 2.111.191
Ticari borglar:

-fligkili taraflara ticari borglar 6,21 626.870 2.938.825

-fligkili olmayan taraflara ticari borglar 6 15.761.178 19.293.425
Diger borg¢lar:

-fligkili olmayan taraflara diger borglar 188 244
Ertelenmis gelirler 11 1.576.600 3.269.433
Kisa vadeli karsilklar:

-Caliganlara  saglanan  faydalara  iligkin 14
karsiliklar 4.389.875 2.638.181
Diger kisa vadeli yakamlalukler 11 8.912.446 8.447.419
Uzun vadeli yikumlilikler 840.189.374 439.910.901
Uzun vadeli karsiliklar:

-Caliganlara  saglanan  faydalara  iligkin 14
kargiliklar 4.206.759 4.410.752
Ertelenmis vergi yukimlulugi 22 822.533.355 421.618.209
Diger uzun vadeli yakimlulikler 11 13.449.260 13.881.940
OZKAYNAKLAR 5.793.019.582 6.032.688.519
Odenmig sermaye 15 263.340.000 263.340.000
Sermaye diuzeltmesi farklari 15 3.105.441.242 3.105.441.242
Hisse senetleri ihrag primleri 1.541.039 1.541.039
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak
birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler:

-Tanimlanmig fayda planlarr yeniden &lgim
kayiplari (2.392.604) (2.899.329)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 15 1.558.388.238 1.558.388.238

Gecmis yillar karlan
Net dénem zarari

1.106.877.329
(240.175.662)

1.661.929.643
(555.052.314)

Ana ortakliga ait 6zkaynaklar

5.793.019.582

6.032.688.519

Toplam 6zkaynaklar

5.793.019.582

6.032.688.519

TOPLAM KAYNAKLAR

6.666.574.966

6.511.416.145
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1 Ocak 2025- 31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait

Bireysel Kar Veya Zarar Tablosu Ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu
(TUm tutarlar, aksi belirtiimedikce Turk Lirasr’'nin (“TL”"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giict esasina

gore TL olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
ge¢mis gecmis
1 Ocak — 1 Ocak -
Notlar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Hasilat 16 418.494.382 392.368.245
Satiglarin maliyeti (-) 16  (203.472.591) (195.631.266)
Brat kéar 215.021.791 196.736.979
Genel yonetim giderleri (-) 17.1 (76.039.684) (85.198.509)
Pazarlama satig dagitim giderleri (-) 17.2 (13.737.089) (17.266.648)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 18 68.603.872 78.252.847
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 18 (20.304.540) (486.754.991)
Esas faaliyet kari/ (zararr) 173.544.350 (314.230.322)
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 7.510.905 639.611
Yatinm faaliyetlerinden giderler (-) - (468.359)
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari/ (zararr) 181.055.255 (314.059.070)
Finansal gelirler 19 15.264.663 10.991.115
Finansal giderler (-) 19 (1.206.380) (860.635)
Parasal kayip 23 (34.591.222) (30.151.353)
Vergi éncesi kari/ (zarar) 160.522.316 (334.079.943)
- Dénem vergi gideri - -
- Ertelenmis vergi gideri 22 (400.697.978) (220.972.371)
Surdurulen faaliyetler dénem zarari (240.175.662) (555.052.314)
Doénem zararinin dagihimi:
Kontrol giicti olmayan paylar
Ana ortaklk paylari 20 (240.175.662) (555.052.314)
Pay basina kayip:
Sirdirulen faaliyetlerden pay basina kayip 20 (0,00912) (0,02108)
Diger kapsamli gelir 506.725 38.030
Kar veya zararda yeniden siniflandiriilmayacaklar
Tanimlanmig fayda planlari yeniden dlgim kazanclari 14 723.893 54.328
Tanmimlanmis fayda planlar ertelenmis vergi etkisi 22 (217.168) (16.298)

Toplam kapsamli gider

(239.668.937)

(555.014.284)

Toplam kapsamli giderin dagilimi
Kontrol giicli olmayan paylar
Ana ortaklk paylari
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B-KONSOLIDE FINANSAL RAPORLAR

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Tum tutarlar, aksi belirtimedikce Turk Lirasrnin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla satin alma giicl esasina gore TL

olarak belirtilmigtir.)

Bagimsiz Bagimsiz

denetimden denetimden

gecmis gecmis

VARLIKLAR Notlar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Donen varliklar 231.947.522 148.166.079

Nakit ve nakit benzerleri 3 46.845.190 38.150.388

Finansal yatirmlar 4 121.712.697 47.736.271
Ticari alacaklar:

-fligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6 46.143.313 47.219.451
Diger alacaklar:

-fligkili taraflardan diger alacaklar 11,21 360.000 -

-fligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 11 2.564.767 2.610.062
Stoklar 568.965 264.828
Pesin 6denmis giderler 12 12.572.056 11.900.269
Diger donen varliklar 11 1.180.534 284.810
Duran varliklar 6.432.563.996 6.358.135.094
Diger alacaklar:

-fligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 11 925.081 643.790
Yatinm amach gayrimenkuller 7 6.378.626.000 6.294.024.822
Maddi duran varliklar 8 50.585.848 55.784.302
Maddi olmayan duran varliklar:

-Diger maddi olmayan duran varliklar 9 521.143 553.580
Kullanim hakki varliklari 10 1.905.924 2.114.268
Pesin 6denmis giderler 12 - 5.014.332

TOPLAM VARLIKLAR

6.664.511.518

6.506.301.173
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31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Durum Tablosu
(Tum tutarlar, aksi belirtimedikce Turk Lirasr'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla satin alma giict esasina gore TL

olarak belirtilmigtir.)

Bagimsiz Bagimsiz

denetimden denetimden

gecmis gecmis

KAYNAKLAR Notlar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Kisa vadeli yukumlulukler 37.984.986 39.366.859
Kisa vadeli bor¢lanmalar:

-Banka kredileri 5 150.617 118.007
Uzun vadeli bor¢clanmalarin kisa vadeli kisimlari

-Kiralama islemlerinden borclar 5 1.948.236 2.111.191
Ticari borglar:

-fligkili olmayan taraflara ticari borglar 6 17.300.136 20.571.821
Diger borglar:

-fligkili olmayan taraflara diger borglar 188 244
Ertelenmis gelirler 11 2.209.100 3.819.180
Kisa vadeli karsiliklar:

-Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar 14 6.067.650 2.638.181
Diger kisa vadeli yakumlulukler 11 10.309.059 10.108.235
Uzun vadeli yakiamlalakler 840.681.012 441.641.251
Uzun vadeli karsiliklar:

-Caliganlara  saglanan  faydalara  iligkin
karsiliklar 14 5.162.996 5.748.447
Ertelenmis vergi yukimlulugu 22 822.068.756 422.010.864
Diger uzun vadeli yoktamlalikler 11 13.449.260 13.881.940
OZKAYNAKLAR 5.785.845.520 6.025.293.063
Odenmis sermaye 15 263.340.000 263.340.000
Sermaye diuzeltmesi farklari 15 3.105.441.242 3.105.441.242
Hisse senetleri ihrag primleri 1.541.039 1.541.039
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak
birikmis diger kapsaml gelirler veya giderler:

-Tanimlanmss fayda planlarr yeniden 6l¢im
kayiplari (4.015.105) (5.034.217)
Kardan ayrilan kisittanmis yedekler 15 1.558.388.238 1.558.388.238

Gecmis yillar karlari
Net donem zarari

1.101.616.761
(240.466.655)

1.657.044.831
(555.428.070)

Ana ortakhiga ait 6zkaynaklar

5.785.845.520

6.025.293.063

Toplam 6zkaynaklar

5.785.845.520

6.025.293.063

TOPLAM KAYNAKLAR

6.664.511.518

6.506.301.173
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11-14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1 Ocak 2025- 31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait Konsolide Kar Veya Zarar
Tablosu Ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu
(Tum tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Liras'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma guicl esasina gore TL

olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz

denetimden denetimden

gecmis gecmis

1 Ocak — 1 Ocak —

Notlar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Hasilat 16 459.021.058 430.106.025
Satislarin maliyeti (-) 16 (213.431.132) (213.994.311)
Brut kar 245.589.926 216.111.714
Genel yonetim giderleri (-) 17.1 (104.814.513) (103.405.471)
Pazarlama satis dagitim giderleri (-) 17.2 (16.658.338) (21.296.988)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 18 71.557.392 79.532.312

Esas faaliyetlerden diger giderler (-)

18 (24.034.045)

(487.902.367)

Esas faaliyet kari /(zararr) 171.640.422 (316.960.800)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 7.510.905 140.586
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) - (468.359)
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari /(zarari) 179.151.327 (317.288.573)
Finansal gelirler 19 18.186.998 12.236.992
Finansal giderler (-) 19 (1.483.848) (1.073.351)
Parasal kayip 23 (36.651.204) (27.310.891)
Vergi 6ncesi kar/ (zarari) 159.203.273 (333.435.823)

- Dénem vergi gideri
- Ertelenmis vergi gideri

22 -
22 (399.669.928)

(221.992.247)

Sirdiarulen faaliyetler ddnem zarari (240.466.655) (555.428.070)
Donem zararinin dagihimu:
Kontrol giici olmayan paylar - -
Ana ortaklk paylari (240.466.655) (555.428.070)
Pay basina kayip:
Sirdurulen faaliyetlerden pay basina kayip (0,00913) (0,02109)
Diger kapsamli gider/ (gider) 1.019.112 (672.105)
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacaklar
Tanimlanmig fayda planlari yeniden dlgim kazanclari

/(kayiplar) 1.407.076 (892.518)
Tanimlanmig fayda planlari ertelenmis vergi etkisi (387.964) 220.413

Toplam kapsamli gider

(239.447.543)

(556.100.175)

Toplam kapsamli giderin dagilimi
Kontrol giicli olmayan paylar
Ana ortakhk paylari

(239.447.543)
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11-14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

24- GAYRIMENKUL PORTFOYU

1. ATAKULE ALISVERIS MERKEZI VE KULE

Pafta No 71530 A

Ada No 13583

Parsel No 2
Arsa Alam 6.730 m?

Kiralanabilir Alan 15.514,45 m?
Arsa Payi Tamami
Cankaya Caddesi No:1
Adres Cankaya Ankara

1.1. Degerleme Raporu Tarih ve Numarast:

Rapor Tarihi  :30.12.2025
Rapor Numarasi: ATA-2510071

1.2. Rapor Turu

Degerleme raporu Ankara ili, Cankaya ilgesi, Cankaya Mahallesi, 13583 ada 2 parsel no’lu, 6.730,00 m2
yuzolcumli “Atakule Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.” mulkiyetindeki gayrimenkuliin 2025 yil sonu
piyasa degerinin Turk lirasi cinsinden belirlenmesi amaciyla ilgili Sermaye Piyasast Mevzuati Hukimleri
dogrultusunda hazirlanan degerleme raporudur.

1.3. Raporu Hazirlayanlar

Ozan ALI;_)OGAN- Degerleme Uzmam (Lisans N0:409553)

S.Seda YUCEL KARAGOZ-Degerleme Uzmani (Lisans N0:405453)

Eren KURT- Sorumlu Degerleme Uzmani (Lisans N0:402003)

1.4. Degerleme Tarihi

Degerleme Baglangi¢ Tarihi : 06.10.2025

Degerleme Bitis Tarihi :29.12.2025

1.5. Dayanak Sozlesmesi

Degerleme raporu, taraflarin hak ve yukimliluklerini belirleyen 31.01.2025 tarihli dayanak stzlesmesi
hiikiimlerine bagl kalinarak hazirlanmgtir.

1.6. Degerleme Cahsmasin1 Olumsuz Yonde Etkileyen Faktorler

Degerleme islemini genel anlamda olumsuz ydnde etkileyen ve sinirlayan bir faktor yoktur.

1.7. Rapor Kapsam ve Getirilen Simirlamalar

Takyidat Bilgileri ve Gayrimenkulin Hukuki Analizi, Imar Bilgileri ve Gayrimenkuliin Hukuki Analizi,

Tasinmazin Mevcut ve Yasal Durumuna liskin Goriis bashklarinda aciklanan incelemelerde asagidaki
sonuclara ulagilmstir.
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imar ve Miilkiyet bilgilerinde yapilan incelemede;

SPK’nin 111-48.1 sayili Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi’nin (Teblig) 22-1 b
maddesinde "Portfdylerine alinacak her tirl bina ve benzeri yapilara iliskin olarak yap: kullanma izninin
alinmig ve kat mdalkiyetinin tesis edilmis olmasi zorunludur. Ancak, mulkiyeti tek basina yada bagka
kisilerle birlikte ortakliga ait olan otel, alisveris merkezi, is merkezi, hastane, ticari depo, fabrika, ofis binas
ve sube gibi yapilarin, tamaminin veya boélimlerinin yalnizca kira geliri elde etme amaciyla kullaniimas:
halinde, anilan yapiya iliskin olarak yap: kullanma izninin alinmas: ve tapu senedinde belirtilen niteliginin
tasinmazin mevcut durumuna uygun olmas: yeterli kabul edilir. Ayrica, 3/5/1985 tarihli ve 3194 sayili imar
Kanunu’nun gegici 16’nc1 maddesi kapsaminda yapi kayit belgesi alinmis olmasi, bu fikrada yer alan yapi
kullanma izninin alinmis olmas: sartinin yerine getirilmesi icin yeterli kabul edilir." denilmektedir.
Taginmazlarin insaati tamamlanmis yap: kullanma izin belgesini almis, cins tashihi yapilmistir. Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun Gayrimenkul Yatirim Ortakhklarina iliskin Esaslar Tebligine istinaden Gayrimenkul
Yatinm Ortakhig1 portfoéyinde “Binalar” basligi altinda bulunmasinda herhangi bir engel bulunmadig:
kanaatine varilmastir.

Tebligin 22-1c maddesinde "Portfoylerine ancak tzerinde ipotek bulunmayan veya gayrimenkulin degerini
dogrudan ve onemli 6lglde etkileyecek nitelikte herhangi bir takyidat serhi olmayan gayrimenkuller ile
gayrimenkule dayali haklar dahil edilebilir. Bu hususta 30’uncu madde hukimleri sakhidir. ",22-1-j
maddesinde ise "Herhangi bir sekilde, devredilebilmesi konusunda bir sinirlamaya tabi olan varhklara ve
haklara yatinm yapamazlar. Yuksek Planlama Kurulundan izin alinmas: sarti bu hikiim kapsaminda devir
kisitt olarak degerlendirilmez. “hukimleri yer almaktadir. Tasinmazlara dair takyidat kayitlar
incelendiginde degerlemeye konusu tasinmazlar (zerinde portféye alinmasini etkileyecek herhangi bir
takyidat bulunmadigi gorilmusttr. Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca devredilmesine engel bir husus
olmadigi, bu s6z konusu tasinmazlarda "Binalar" olarak Gayrimenkul Yatirm Ortakhg: Portféyine
alinmasinda bir sakinca bulunmadig: kanaatine varilmistir.

1.8. Degerleme Konusu Gayrimenkuliin Daha Onceki Tarihlerde Yapilan Degerleme Raporlarina
Tliskin Bilgiler

2022 2023 2024
Firma TSKB Gayrimenkul TSKB Gayrimenkul TSKB Gayrimenkul
Degerleme A.S. Degerleme A.S. Degerleme A.S.
Toplam Piyasa 899.880.000 TL 1.846.185.000 TL 2.546.845.000 TL
Degeri (KDV Harig)

1.9. Reel Gayrimenkul Degerleme A.S. Sirket Bilgileri

- Mecidiyekdy Mah. Biiyiikdere Caddesi, Rasit Riza Sokak, Ahmet Esin Is Merkezi, No:4, Kat:2, Sisli /
ISTANBUL

- 24.06.2011 istanbul Ticaret Odasi- Sicil No 527073-474655

- Reel Gayrimenkul Degerleme A.S. 30.06.2004 tarih, 6082 sayili Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayinlanan ana
sozlesmesinde belirtildigi Gzere 25.06.2004 tarihinde, ekspertiz ve degerleme islemi yapmak uzere
kurulmustur.

- Bagbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 11.08.2006 tarih ve 35/1008 sayil yazisi ile Sermaye
Piyasas1 Kurulu mevzuati gercevesinde degerleme hizmeti verecek sirketler listesine alinmustir.

Sirket web adresi: www.reelgd.com
1.10. 2025 Yilsonu itibari ile Piyasa Degeri (KDV Harig)

KDV hari¢ 3.356.760.000 TL (UcmilyariigyiizellialtimilyonyediyiizaltmisbinTL)
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1.11. 2025 Yilsonu Ttibari ile Ayhk Kira Degeri (Kdv Harig)

Tasinmazin
Kiralanabilir Alam

Ortalama Kira Birim
M2 Degeri

Potansiyel Ayhk Kira
Degeri (2025 yal igin)

Potansiyel Yilhk Kira
Degeri (2025 yili igin)

15.514,45 m2

1.483,67 TL/m2

23.018.333 TL

276.219.996 TL

1.12. Son ug¢ ayhk doneme iliskin gelismelerin Ozeti

Kule kismi hari¢ toplam 14.256 m? kiralanabilir alana sahiptir. Donemde doluluk oram % 96,38 olarak

gerceklesmistir.

Avralik ayinda diizenlenen sabit ve ciro kirasi toplam tutarit KDV harig¢ 28.158.952 TL dir.

2. OBAKOY IS MERKEZI

Pafta No 487
Ll (] Ada No 2937
Parsel No 45-46
Arsa Alan 17.104 m?

5 - - 26.695,59(Brtit)
;?,KlralanabllerIan 25.225,00 (Net)
Arsa Payi Tamami

Maltepe Mah.
Topkap1 Maltepe
Adres Cad. No:11
Zeytinburnu istanbul

2.1. Rapor Tarih ve Numarasi

Rapor Tarihi  :30.12.2025
Rapor Numarasi: ATA-2510073

2.2. Rapor Turi

Degerleme raporu istanbul ili, Zeytinburnu Ilgesi, Merkezefendi Mahallesi, Topkap: Maltepe Sokagi, 487
pafta, 2937 ada, 46 ve 46 parsel no’lu “Kargir Bina ve Isyerleri” nitelikli 14.104 m? yiiz6lctimli Sirketimiz
mulkiyetindeki gayrimenkullerin 2025 yil sonu piyasa degerinin ve aylik kira bedelinin Turk Lirast
cinsinden belirlenmesi amaciyla ilgili Sermaye Piyasas: Mevzuati hiikimlerine gére hazirlanan gayrimenkul

degerleme raporudur.

2.3. Raporu Hazirlayanlar

Cigdem HATAQIKOGLU- Degerleme Uzman (Lisans N0:411409)
Gizem GEREGUL EVLEK- Degerleme Uzmani (Lisans N0:409558)
Eren KURT- Sorumlu Degerleme Uzmani (Lisans N0:402003)

2.4. Degerleme Tarihi

:06.10.2025
1 26.12.2025

Degerleme Baglangi¢ Tarihi
Degerleme Bitis Tarihi
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2.5. Dayanak Sozlesmesi

Degerleme raporu, taraflarin hak ve yikumliluklerini belirleyen 31.01.2025 tarihli dayanak sozlesmesi
hikumlerine bagl kalinarak hazirlanmastr.

2.6. Degerleme Cahsmasim Olumsuz Ydnde Etkileyen Faktorler

Degerleme islemini genel anlamda olumsuz yonde etkileyen ve sinirlayan bir faktor yoktur.
2.7. Rapor Kapsam ve Getirilen Stmirlamalar

Degerleme Raporu, Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimlerine gore hazirlanmistir.

Degerleme calismas: kapsaminda 45 no’lu parselin imar durumuna gore; 46 no’lu parselle tevhid sarti
bulunmasi sebebiyle degerleme kapsaminda bu parsel icin ayrica deger takdiri yapilmamistir.

Tapu kayitlarina gore 46 parsel lizerinde 217 adet bagimsiz bolim bulunmasina ragmen; D Blok zemin
katta yer alan 186 no’lu bagimsiz bélimun malkiyetinin Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O Memur ve
Hizmetlileri Emekli ve Saghk Yardim Sandigi Vakfi’na ait olmas: sebebiyle; bu bagimsiz bolum
degerlemeye dahil edilmemistir. Degerleme ¢alismasinda geri kalan 216 adet bagimsiz bolim icin deger
takdiri yapilmustir.

2.8. Degerleme Konusu Gayrimenkuliin Daha Onceki Tarihlerde Yapilan Son Ug Degerlemeye Tliskin
Bilgiler

2022 2023 2024
Firma TSKB Gayrimenkul TSKB Gayrimenkul TSKB Gayrimenkul
Degerleme A.S. Degerleme A.S. Degerleme A.S.
Toplam Piyasa 254.670.000 TL 533.995.000 TL 757.725.000 TL
Degeri (KDV Harig)

2.9. Reel Gayrimenkul Degerleme A.S. Sirket Bilgileri

- Mecidiyekdy Mah. Biiyiikdere Caddesi, Rasit Riza Sokak, Ahmet Esin Is Merkezi, No:4, Kat:2, Sisli /
ISTANBUL

- 24.06.2011 istanbul Ticaret Odasi- Sicil No 527073-474655

- Reel Gayrimenkul Degerleme A.S. 30.06.2004 tarih, 6082 sayili Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayinlanan ana
sOzlesmesinde belirtildigi Uzere 25.06.2004 tarihinde, ekspertiz ve degerleme islemi yapmak Uzere
kurulmustur.

- Bagbakanlik Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun (SPK) 11.08.2006 tarih ve 35/1008 sayih yazisi ile Sermaye
Piyasasi Kurulu mevzuati gergevesinde degerleme hizmeti verecek sirketler listesine alinmistir.

Sirket web adresi: www.reelgd.com

2.10. 2025 Yilsonu itibari ile Piyasa Degeri (Kdv Harig)

2025 yih Piyasa Degeri KDV hari¢ 1.002.580.000 TL (BirmilyarikimilyonbesytizseksenbinTL)
2.11. 2025 Yilsonu itibari ile Ayhik Kira Degeri (Kdv Haric)

Gayrimenkulin 2025 yili icin takdir edilen ayhk kira geliri; KDV haric 4.177.700 TL
(DortmilyonylizyetmisyedibinyediyizTL)
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2.12 Son ug ayhk doneme iliskin gelismelerin Ozeti

Bagimsiz boliim sayis1 216 olan Obakdy IM toplam 25.225 m2 kiralanabilir alana sahiptir. Obakoy IM’de

donemde doluluk oran1 % 94,72 olarak gerceklesmistir.

Aralik ay1 dlizenlenen kira faturas: tutarit KDV hari¢ 3.524.305 TL dir.
3. HASIM ISCAN IS MERKEZi

Pafta No 8989
Parsel No 16
Arsa Alan 2.012 m?
Kiralanabilir Alan 6.496 m?
Arsa Payi Tamami
Hasim Iscan Mah. Recep
Adres Peker Cad. NO:10
Muratpasa Antalya

3.1. Rapor Tarih ve Numarasi

Rapor Tarihi  :30.12.2025
Rapor Numarasi: ATA-2510074

3.2. Rapor Tari

Degerleme raporu, Antalya ili, Muratpasa ilgesi, Hasim Iscan mahallesi, 8989 ada, 16 parsel no’lu, 2.012,00
m2 yuzolgimiine sahip, “Betonarme Bina” vasifl, “Atakule Gayrimenkul Yatirrm Ortakligi A.S.”
milkiyetindeki gayrimenkullerin 2025 yil sonu piyasa degerinin Turk Lirasi cinsinden belirlenmesi
amaciyla ilgili Sermaye Piyasas1 Mevzuati hilkiimlerine gére hazirlanan gayrimenkul degerleme raporudur.

3.3. Raporu Hazirlayanlar

A. Ozgiin HERGUL- Degerleme Uzmani (Lisans No: 402487)
Onur Fuat TINAZ- Degerleme Uzmani (Lisans No: 401153)
Eren KURT- Sorumlu Degerleme Uzmani (Lisans No: 402003)
3.4. Degerleme Tarihi

Degerleme Baglangi¢ Tarihi : 28.10.2025
Degerleme Bitis Tarihi :29.12.2025

3.5. Dayanak Sozlesmesi

Degerleme raporu, taraflarin hak ve yukimliluklerini belirleyen 31.01.2025 tarihli dayanak sdzlesmesi

hikumlerine bagl kalinarak hazirlanmastr.
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3.6. Rapor Kapsam ve Getirilen Sinirlamalar

Degerleme raporu, Hasim Iscan is Merkezi icin Sermaye Piyasas1 Mevzuat: Hikiimleri “ne gére hazirlanan
gayrimenkul degerleme raporu olup, degerleme calismas: sirasinda tarafimizdan herhangi bir kisitlama
getirilmedigi degerleme raporunda belirtilmistir.

3.7. Degerleme Cahsmasimi Olumsuz Ydnde Etkileyen Faktorler

Degerleme islemini genel anlamda olumsuz ydnde etkileyen ve sinirlayan bir faktor yoktur.

3.8. Degerleme Konusu Gayrimenkuliin Daha Onceki Tarihlerde Yapilan Son Ug Degerlemeye Tliskin
Bilgiler

2022 2023 2024
Firma TSKB Gayrimenkul TSKB TSKB Gayrimenkul
Degerleme A S. Gayrimenkul Degerleme A.S.
Degerleme A.S.
Toplam Piyasa Degeri (KDV Harig) 101.645.000 TL 190.550.000 TL 274.085.000 TL

3.9. Reel Gayrimenkul Degerleme A.S. Sirket Bilgileri

- Mecidiyekdy Mah. Biiyiikdere Caddesi, Rasit Riza Sokak, Ahmet Esin Is Merkezi, No:4, Kat:2, Sisli /
ISTANBUL

- 24.06.2011 istanbul Ticaret Odasi- Sicil No 527073-474655

- Reel Gayrimenkul Degerleme A.S. 30.06.2004 tarih, 6082 sayih Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayinlanan ana
sOzlesmesinde belirtildigi Uzere 25.06.2004 tarihinde, ekspertiz ve degerleme islemi yapmak Uzere
kurulmustur.

- Bagbakanlik Sermaye Piyasas: Kurulu'nun (SPK) 11.08.2006 tarih ve 35/1008 sayil yazisi ile Sermaye
Piyasas1 Kurulu mevzuati ¢ercevesinde degerleme hizmeti verecek sirketler listesine alinmigtir.

Sirket web adresi: www.reelgd.com

3.10. 2025 Yilsonu Itibari ile Piyasa Degeri (Kdv Haric)

2025 yi1l sonu piyasa degeri KDV hari¢ 374.122.000 TL

3.11. 20245 Yilsonu itibari ile Aylik Kira Degeri (Kdv Harig)

Gayrimenkulin 2025 yilh  icin  takdir  edilen ayhk kira  geliri; 1.870.610 TL
(BirmilyonsekizytizyetmisbinaltiylizonTL)

3.12. Son ¢ ayhk doneme iliskin gelismelerin ozeti

Hasim Iscan Is Merkezinde toplam 6.496 m2 kullanim alamina sahiptir. Aralik 2025 ayinda doluluk orani %
100, kira gelirimiz 905.097 TL olarak gerceklesmistir.
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4. FARABI SOKAK NO:27 CANKAYA /ANKARA

Ada No 5201
Parsel No 10
Arsa Alam 514 m?
Kiralanabilir Alan 907,00 m?

Arsa Pay1 Tamam
Adres Guvenevler Mah. Farabi
Sokak No:27 Cankaya

Ankara

4.1. Rapor Tarihi ve Numarasi

Rapor Tarihi  :29.12.2025
Rapor Numarasi: ATA-2510067

4.2. Rapor Turu

Degerleme raporu Ankara ili, Cankaya ilgesi, Guiven Mahallesi, 5201 ada, 10 no’lu parsel, 514,00 m? arsa
Uzerinde yer alan “6 Katli Apartman Beton” vasifli “Atakule Gayrimenkul Yatinm Ortakhg: A.S.” adina
kayith, “Magaza” niteligindeki zemin katta bulunan 1 no’lu (20/116 Arsa Payli); “Mesken” niteligindeki 1.
normal katta bulunan 2 no’lu (24/116 Arsa Payli), 2. normal katta bulunan 3 no’lu (24/116 Arsa Payh), 3.
normal katta bulunan 4 no’lu (24/116 Arsa Payl), 4. normal katta bulunan 5 no’lu (24/116 Arsa Payh)
bagimsiz bolumlerin 2025 yil sonu piyasa degerinin Turk Lirasi cinsinden belirlenmesi amaciyla ilgili
Sermaye Piyasasi Mevzuati hiiklimlerine gore hazirlanan degerleme raporudur.

4.3. Raporu Hazirlayanlar

Cigdem HATACIKOGLU- Degerleme Uzman: (Lisans No:411409)
Metin EVLEK- Degerleme Uzmam (Lisans No:402617)

Eren KURT- Sorumlu Degerleme Uzmani (Lisans N0:402003)

4.4. Degerleme Tarihi

Degerleme Baslangi¢ Tarihi : 03.09.2025
Degerleme Bitis Tarihi :29.12.2025

4.5. Dayanak Sozlesmesi

Degerleme raporu, taraflarin hak ve yukdmliluklerini belirleyen 31.01.2025 tarihli dayanak stzlesmesi
hikumlerine bagl kalinarak hazirlanmastir.
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4.6. Degerleme Cahismasimi Olumsuz Yonde Etkileyen Faktorler
Degerleme islemini genel anlamda olumsuz ydnde etkileyen ve sinirlayan bir faktor yoktur.
4.7. Rapor Kapsami ve Getirilen Sitmrlamalar

Degerleme raporu, Sermaye Piyasasi Mevzuati Hikumleri’ne gore hazirlanan gayrimenkul degerleme
raporu olup, degerleme calismas: sirasinda tarafimizdan herhangi bir kisitlama getirilmedigi degerleme
raporunda belirtilmistir.

4.8. 4.8. Reel Gayrimenkul Degerleme A.S. Sirket Bilgileri

- Mecidiyekdy Mah. Biiyiikdere Caddesi, Rasit Riza Sokak, Ahmet Esin Is Merkezi, No:4, Kat:2, Sisli /
ISTANBUL

- 24.06.2011 istanbul Ticaret Odasi- Sicil No 527073-474655

- Reel Gayrimenkul Degerleme A.S. 30.06.2004 tarih, 6082 say1l Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayinlanan ana
sOzlesmesinde belirtildigi Uzere 25.06.2004 tarihinde, ekspertiz ve degerleme islemi yapmak Uzere
kurulmustur.

- Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 11.08.2006 tarih ve 35/1008 sayil yazisi ile Sermaye
Piyasas1 Kurulu mevzuati gercevesinde degerleme hizmeti verecek sirketler listesine alinmigtir.

Sirket web adresi: www.reelgd.com

4.9. Degerleme Konusu Gayrimenkuliin Daha Onceki Tarihlerde Yapilan Son Ug Degerlemeye iligkin
Bilgiler

2022 2023 2024
Firma TSKB Gayrimenkul TSKB Gayrimenkul TSKB Gayrimenkul
Degerleme AS. Degerleme AS. Degerleme AS.
Toplam Piyasa Degeri 18.255.000 TL 36.745.000 TL 52.240.000 TL
(KDV Harig)

4.10. 2025 Yilsonu itibari ile Piyasa Degeri (Kdv Haric)

2025 y1l sonu igin tespit edilen piyasa degeri 69.740.000 TL

4.11. 2025 Yilsonu itibari ile Ayhk Kira Degeri (Kdv Haric)

Gayrimenkuliin 2025 yili icin takdir edilen kira geliri; 332.913 TL (UgyiizotuzikibindokuzyiizoniigTL)

4.12. Son u¢ ayhk déneme iliskin gelismelerin tzeti

Aralik ayinda doluluk oran1 % 100 ve kira geliri KDV hari¢ 267.862 TL dir.
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5. KULELI CADDESI NO:3 G.0.P ANKARA

Ada No 5441
Parsel No 12
Arsa Alan 391 m?
Kiralanabilir Alan 906,97 m?
Arsa Payi Tamami
100.Y1l Mah.
Kuleli Cad.
Adres No:3 Cankaya
Ankara

6.1. Rapor Tarih ve Numarasi

Rapor Tarihi  :30.12.2025
Rapor Numarasi: ATA-2510068

5.2. Rapor Tari

Degerleme raporu Ankara ili, Cankaya Ilgesi, Ali Fuat Basgil Mahallesi, 5441 ada, 12 no’lu parsel, 391,00
m?2 arsa Uzerinde yer alan “Kargir Apartmant” vasifli “Atakule Gayrimenkul Yatirim Ortakhg: A.S.” adina
kayith, “Iki Katl Dilkkan” niteligindeki 3. bodrum + 2. bodrum katta bulunan 1 no’lu (187/782 Arsa Payl);
“Konut” niteligindeki 1. bodrum katta bulunan 2 no’lu (107/782 Arsa Payl) ve zemin katta bulunan 3 no’lu
(107/782 Arsa Payli); “Dubleks Cati Arali Konut” niteligindeki 1. ve 2. normal katta bulunan 4 no’lu
(381/782 Arsa Payl) bagimsiz boélimlerin 2025 yil sonu piyasa degerinin Tlrk Lirasi cinsinden
belirlenmesi amaciyla ilgili Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikimlerine gore hazirlanan degerleme raporudur.

5.3. Raporu Hazirlayanlar

Cigdem HATACIKOGLU- Degerleme Uzmani (Lisans No:411409)
Metin EVLEK- Degerleme Uzmani (Lisans N0:402617)

Eren KURT- Sorumlu Degerleme Uzmani (Lisans N0:402003)

5.4. Degerleme Tarihi

Degerleme Baglangi¢ Tarihi : 03.11.2025
Degerleme Bitis Tarihi :29.12.2025

5.5. Dayanak Sozlesmesi

Degerleme raporu, taraflarin hak ve yukimliluklerini belirleyen 31.01.2025 tarihli dayanak sdzlesmesi
hikumlerine bagl kalinarak hazirlanmastr.

5.6. Degerleme Calismasin1t Olumsuz Yo6nde Etkileyen Faktorler

Degerleme islemini genel anlamda olumsuz yonde etkileyen ve sinirlayan bir faktor yoktur.
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5.7. Rapor Kapsam ve Getirilen Sinirlamalar

Degerleme raporu, Sermaye Piyasas: Mevzuati Hikiimlerine gore hazirlanan gayrimenkul degerleme raporu
olup, degerleme galismasi sirasinda tarafimizdan herhangi bir kisitlama getirilmedigi degerleme raporunda
belirtilmistir.

5.8. Reel Gayrimenkul Degerleme A.S. Sirket Bilgileri

- Mecidiyekdy Mah. Biiyiikdere Caddesi, Rasit Riza Sokak, Ahmet Esin Is Merkezi, No:4, Kat:2, Sisli /
ISTANBUL

- 24.06.2011 istanbul Ticaret Odasi- Sicil No 527073-474655

- Reel Gayrimenkul Degerleme A.S. 30.06.2004 tarih, 6082 say1li Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayinlanan ana
sOzlesmesinde belirtildigi Uzere 25.06.2004 tarihinde, ekspertiz ve degerleme islemi yapmak Uzere
kurulmustur.

- Bagbakanlik Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun (SPK) 11.08.2006 tarih ve 35/1008 sayil yazisi ile Sermaye
Piyasas1 Kurulu mevzuati gercevesinde degerleme hizmeti verecek sirketler listesine alinmustir.

Sirket web adresi: www.reelgd.com

5.9. Degerleme Konusu Gayrimenkuliin Daha Onceki Tarihlerde Yapilan Son Ug Degerlemeye Tliskin
Bilgiler

2022 2023 2024
Firma TSKB Gayrimenkul TSKB Gayrimenkul TSKB Gayrimenkul
Degerleme AS. Degerleme AS. Degerleme AS.
Toplam Piyasa Degeri 14.555.000 TL 29.550.000 TL 41.090.000 TL

(KDV Harig)

5.10. 2025 Yilsonu itibari ile Piyasa Degeri (Kdv Haric)

2025 yi1l sonu i¢gin takdir edilen piyasa degeri 54.644.000 TL

5.11. 2025 Yilsonu itibari ile Ayhk Kira Degeri (Kdv Haric)

Gayrimenkuliin 2025 yili sonu igin takdir edilen ayhk kira geliri; 255.303 TL (ikiytizellibeshintigytzigTL)
5.12. Son ug¢ ayhk doneme iliskin gelismelerin dzeti

1 diikkan ve 3 konut i¢in briit 906,97 m2 kiralanabilir alana sahiptir. 31.12.2025 tarihli doluluk orant % 100
ve Aralik 2025 ay1 kira geliri KDV hari¢ 267.862 TL dir.

6. GOP BORAZAN SOKAK NO 7

-
Ada No 4431
Parsel No 31
Arsa Alam 584 m?
Arsa Payi Tamami

Kiralanabilir Alan 998,56 m?

Adres
Ankara

Borazan Sokak
No: 7 Cankaya
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6.1. Rapor Tarih ve Numarasi

Rapor Tarihi  :30.12.2025
Rapor Numarasi: ATA-2510069

6.2. Rapor Tard

Degerleme raporu Ankara ili, Cankaya ilgesi, 4431 Ada, 31 parsel no’lu “Arsa” vasifli, 584,00 m?
yuzélcumiine sahip gayrimenkuliin 2025 yil sonu piyasa degerinin Turk Lirasi cinsinden belirlenmesi
amaciyla ilgili Sermaye Piyasas1 Mevzuati hiikiimlerine gore hazirlanan gayrimenkul degerleme raporudur.
6.3. Raporu Hazirlayanlar

Cigdem HATACIKOGLU- Degerleme Uzman: (Lisans No:411409)

Metin EVLEK- Degerleme Uzmani (Lisans N0:402617)

Eren KURT- Sorumlu Degerleme Uzmani (Lisans N0:402003)

6.4. Degerleme Tarihi

Degerleme Baglangi¢ Tarihi :03.11.2025
Degerleme Bitis Tarihi :29.12.2025

6.5. Dayanak Sozlesmesi

Degerleme raporu, taraflarin hak ve yukimliluklerini belirleyen 31.01.2025 tarihli dayanak sdzlesmesi
hikumlerine bagl kalinarak hazirlanmastir.

6.6. Degerleme Cahsmasim Olumsuz Ydnde Etkileyen Faktorler
Degerleme islemini genel anlamda olumsuz ydnde etkileyen ve sinirlayan bir faktér yoktur.
6.7. Rapor Kapsam ve Getirilen Stmirlamalar

Degerleme raporu, Sermaye Piyasasi Mevzuati Hikumleri’ne gore hazirlanan gayrimenkul degerleme
raporu olup, degerleme calismas: sirasinda tarafimizdan herhangi bir kisitlama getirilmedigi degerleme
raporunda belirtilmistir.

6.8. Reel Gayrimenkul Degerleme A.S. Sirket Bilgileri

- Mecidiyekdy Mah. Bilylikdere Caddesi, Rasit Riza Sokak, Ahmet Esin Is Merkezi, No:4, Kat:2, Sisli /
ISTANBUL

- 24.06.2011 istanbul Ticaret Odasi- Sicil No 527073-474655

- Reel Gayrimenkul Degerleme A.S. 30.06.2004 tarih, 6082 sayili Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayinlanan ana
sozlesmesinde belirtildigi Gzere 25.06.2004 tarihinde, ekspertiz ve degerleme islemi yapmak uzere
kurulmustur.

- Basbakanlik Sermaye Piyasas: Kurulu'nun (SPK) 11.08.2006 tarih ve 35/1008 sayil yazisi ile Sermaye
Piyasas1 Kurulu mevzuati gercevesinde degerleme hizmeti verecek sirketler listesine alinmustir.

Sirket web adresi: www.reelgd.com
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6.9. Degerleme Konusu Gayrimenkuliin Daha Onceki Tarihlerde Yapilan Son Ug Degerlemeye Tliskin
Bilgiler

2022 2023 2024
Firma TSKB Gayrimenkul TSKB Gayrimenkul TSKB Gayrimenkul
Degerleme AS. Degerleme AS. Degerleme AS.
Toplam Piyasa Degeri 29.410.000 TL 59.560.000 TL 84.670.000 TL
(KDV Harig)

6.10. 2025 Yilsonu Itibari ile Piyasa Degeri (KDV Harig)

2025 y1l sonu tespit edilen piyasa degeri 111.987.000.-TL

6.11. 2025 Yilsonu itibari ile Ayhk Kira Degeri (KDV Haric)

6.12. Son ¢ ayhk doneme iliskin gelismelerin 6zeti

998,56 m2 kiralama alana sahip gayrimenkuliin kiralama calismalar: devam etmektedir.

7. GOP ARJANTIN CADDESI NO 28

Tapu Bilgileri
Ada No 4431
Parsel No 38
Arsa Alam 184 m?
Kiralanabilir Alan 359,27 m?

Arsa Payi Tamami
Adres Avrjantin Caddesi
No:28 Cankaya

Ankara

7.1. Rapor Tarih ve Numarasi

Rapor Tarihi  :30.12.2025
Rapor Numarasi: ATA-2510070

7.2. Rapor Tari

Degerleme raporu Ankara ili, Cankaya ilgesi, Gaziosmanpasa Mahallesi, 4431 Ada, 38 parsel no’lu ana
tasinmaz icerisinde yer alan 4 bagimsiz bélimin 30.12.2025 tarihli Pazar degerinin Tirk Lirasi cinsinden
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belirlenmesi amaciyla ilgili Sermaye Piyasasi Mevzuati hikiumlerine goére hazirlanan gayrimenkul
degerleme raporudur.

7.3. Raporu Hazirlayanlar

Cigdem HATACIKOGLU- Degerleme Uzman: (Lisans No:411409)
Metin EVLEK- Degerleme Uzmani (Lisans N0:402617)

Eren KURT- Sorumlu Degerleme Uzmani (Lisans N0:402003)

7.4. Degerleme Tarihi

:03.11.2025
:29.12.2025

Degerleme Baglangi¢ Tarihi
Degerleme Bitis Tarihi

7.5. Dayanak Sozlesmesi

Degerleme raporu, taraflarin hak ve yikumliluklerini belirleyen 31.01.2025 tarihli dayanak sozlesmesi
hikumlerine bagl kalinarak hazirlanmastir.

7.6. Degerleme Cahsmasimi Olumsuz Ydnde Etkileyen Faktorler
Degerleme islemini genel anlamda olumsuz ydnde etkileyen ve sinirlayan bir faktor yoktur.
7.7. Rapor Kapsam ve Getirilen Sinirlamalar

Degerleme raporu, Sermaye Piyasast Mevzuati Hikumleri’ne gore hazirlanan gayrimenkul degerleme
raporu olup, degerleme calismas: sirasinda tarafimizdan herhangi bir kisitlama getirilmedigi degerleme
raporunda belirtilmistir.

7.8. Reel Gayrimenkul Degerleme A.S. Sirket Bilgileri

- Mecidiyekdy Mah. Biiyiikdere Caddesi, Rasit Riza Sokak, Ahmet Esin Is Merkezi, No:4, Kat:2, Sisli /
ISTANBUL

- 24.06.2011 istanbul Ticaret Odasi- Sicil No 527073-474655

- Reel Gayrimenkul Degerleme A.S. 30.06.2004 tarih, 6082 sayili Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayinlanan ana
sOzlesmesinde belirtildigi Uzere 25.06.2004 tarihinde, ekspertiz ve degerleme islemi yapmak Uzere
kurulmustur.

- Bagbakanlik Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun (SPK) 11.08.2006 tarih ve 35/1008 sayih yazisi ile Sermaye
Piyasasi Kurulu mevzuat: gergevesinde degerleme hizmeti verecek sirketler listesine alinmistir.

Sirket web adresi: www.reelgd.com

7.9. Degerleme Konusu Gayrimenkuliin Daha Onceki Tarihlerde Yapilan Son Ug Degerlemeye Tliskin
Bilgiler

2022 2023 2024
Firma TSKB Gayrimenkul TSKB Gayrimenkul TSKB Gayrimenkul
Degerleme AS. Degerleme AS. Degerleme AS.
Toplam Piyasa Degeri 15.500.000 TL 31.420.000 TL 44.600.000 TL

(KDV Harig)

7.10. 2025 Yilsonu itibari ile Piyasa Degeri (KDV Harig)

2025 yili tespit edilen piyasa degeri; 59.360.000.-TL
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7.11 2025 Yilsonu itibari ile Aylik Kira Degeri (KDV Haric)

Gayrimenkuliin 2025 yil sonu icin takdir edilen kira geliri; 280.200 TL (ikiyiizseksenbinikiytizTL)
7.12. Son ug ayhk doneme iliskin gelismelerin Ozeti

31.12.2025 tarihli doluluk orani1 %100 ve kira geliri 356.505 TL dir

8. Tarla, DILOVASI /KOCAELI

Tapu Bilgileri
o Pafta No : 21

Parsel No : 1713
Arsa Alan : 15.850 m2
Arsa Payi : Tamam

8.1. Rapor Tarih ve Numarasi

Rapor Tarihi  :30.12.2025

Rapor Numarasi: ATA-2510075

8.2. Rapor Turi

Degerleme raporu Kocaeli ili, Dilovasi ilgesi, Koseler koyu, 224 Ada, 16 parsel “Tarla nitelikli Arsa”

vasifl, 15.850,63 m2 yuzolglimine sahip gayrimenkuliin 2025 yil sonu piyasa degerinin Tirk Lirast
cinsinden belirlenmesi amaciyla ilgili Sermaye Piyasas: Mevzuati hiikimlerine gére hazirlanan gayrimenkul
degerleme raporudur.

8.3. Raporu Hazirlayanlar

Mehmet Esat KOCAK-Degerleme Uzmani (Lisans No: 919985)

Onur Fuat TINAZ- Degerleme Uzmani (Lisans No: 401153)

Eren KURT- Sorumlu Degerleme Uzmani (Lisans No:402003)

8.4. Degerleme Tarihi

Degerleme Baslangi¢ Tarihi :07.10.2025
Degerleme Bitis Tarihi :29.12.2025

8.5. Dayanak Sozlesmesi

Degerleme raporu, taraflarin hak ve yukimliluklerini belirleyen 31.01.2025 tarihli dayanak sdzlesmesi
hiikiimlerine bagh kalinarak hazirlanmistir.

8.6. Degerleme Calismasini Olumsuz Yo6nde Etkileyen Faktorler

Degerleme islemini genel anlamda olumsuz yonde etkileyen ve sinirlayan bir faktor yoktur.
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8.7. Rapor Kapsam ve Getirilen Sinirlamalar

Degerleme raporu, Sermaye Piyasasi Mevzuati Hikumleri’ne gore hazirlanan gayrimenkul degerleme
raporu olup, degerleme calismas: sirasinda tarafimizdan herhangi bir kisitlama getirilmedigi degerleme
raporunda belirtilmistir.

8.8. Reel Gayrimenkul Degerleme A.S. Sirket Bilgileri

- Mecidiyekdy Mah. Biiyiikdere Caddesi, Rasit Riza Sokak, Ahmet Esin Is Merkezi, No:4, Kat:2, Sisli /
ISTANBUL

- 24.06.2011 istanbul Ticaret Odasi- Sicil No 527073-474655

- Reel Gayrimenkul Degerleme A.S. 30.06.2004 tarih, 6082 say1li Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayinlanan ana
sOzlesmesinde belirtildigi Uzere 25.06.2004 tarihinde, ekspertiz ve degerleme islemi yapmak Uzere
kurulmustur.

- Bagbakanlik Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun (SPK) 11.08.2006 tarih ve 35/1008 sayil yazisi ile Sermaye
Piyasas1 Kurulu mevzuati gercevesinde degerleme hizmeti verecek sirketler listesine alinmustir.

Sirket web adresi: www.reelgd.com

8.9. Degerleme Konusu Gayrimenkuliin Daha Onceki Tarihlerde Yapilan Son Ug Degerlemeye Tliskin
Bilgiler

2022 2023 2024
Firma TSKB Gayrimenkul TSKB Gayrimenkul TSKB Gayrimenkul
Degerleme AS. Degerleme AS. Degerleme AS.
Toplam Piyasa Degeri 13.870.000 TL 21.400.000 TL 79.268.150 TL

(KDV Harig)

8.10. 2025 Yilsonu itibari ile Piyasa Degeri (KDV Harig)
Tespit edilen 2025 y1l sonu piyasa degeri; 103.680.000 TL (YUztgmilyonaltiyuzseksenbinTL)

9. ARSALAR

Istanbul ili, Beykoz ilgesi, Cayagz1 (Riva) Koy, Beylik Mandira Ciftligi mevkiinde konumlanmakta olan,
1978 parsel no’lu, “Arsa” vasifli 7.196 m2 yuzolgimindeki gayrimenkul ve 1979 parsel no’lu “Arsa”
vasifli 4.044 m2 yizolgimindeki gayrimenkul 09.11.2012 tarihinde 2.835.000,00 USD bedelle satin
alinmigtir. Alim asamasinda Eva Gayrimenkul Degerleme Damismanlik A.S.’ne hazirlatilan degerleme
raporunda bu iki parsel igin belirlenen tutar 2.922.000,00 USD’dir.

REEL Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan 30.12.2025 tarihinde ATA-2510076 rapor numarasi ile
hazirlanan degerleme raporunda 13 Pafta 1847, 1848, 1849, 1850, 1851, 1852, 1853, 1854, 1855, 1856,
1857, 1858, 1978 ve 1979 parsellerin ekspertiz degeri 464.420.000 TL olarak belirlenmistir.
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Istanbul ili, Beykoz ilgesi, Cayagz1 (Riva) Koy, Beylik Mandira Ciftligi mevkiinde konumlanmakta olan,
1672 parsel no’lu, “Arsa” vasifli, 23.620 m2 ylzolgimindeki gayrimenkul 06.12.2012 tarihinde
7.440.300,00 USD bedelle satin alinmigtir. Ahm asamasinda Eva Gayrimenkul Degerleme Danismanlik
A.S.’ne hazirlatilan degerleme raporunda Arsa igin belirlenen tutar 8.267.000,00 USD’dir. Stz konusu 1672
no’lu parsel, 22.10.1998 onay tarihli 1/5000 6lcekli istanbul Beykoz Riva (Cayagzi) Beylik Mandira Mevkii
Koruma Amagli Nazim imar Plani’na gore “Ticaret Alan1” icerisinde kalmaktadir.

Istanbul ili, Beykoz ilgesi, Cayagzi (Riva) Koyii, Manolya Sokak, 14 pafta, 1834, 1835, 1836, 1837, 1838,
1839, 1840, 1841, 1842, 1843, 1844, 1845, 1846 nolu parseller ve 13 pafta, 1847, 1848, 1849, 1850, 1851,
1852, 1853, 1854, 1855, 1856, 1857, 1858 nolu parsellerden olusan “Arsa” vasifli, toplam 30.405 m2
yuzoélgumindeki gayrimenkul 03.01.2013 tarihinde 8.361.375,00 USD bedelle satin alinmigtir. Ahm
asamasinda Eva Gayrimenkul Degerleme Danigmanlik A.S.’ne hazirlatilan degerleme raporunda Arsa igin
belirlenen tutar 8.666.000,00 USD’dr.

REEL Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan 30.12.2025 tarihinde ATA-2510077 rapor numarasi ile
hazirlanan degerleme raporunda 13 Pafta 1834, 1835, 1836, 1837, 1838, 1839, 1840, 1841, 1842, 1843,
1844, 1845, 1846 ve 1672 no’lu parsellerin ekspertiz degeri 634.133.000 TL olarak belirlenmistir.

DEGERLEME KONUSU 1672
PARSEL
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Istanbul ili, Beykoz ilgesi, Cayagzi (Riva) Kdyil, Beylikmandira Ciftligi mevkiinde konumlanmakta olan,
2037 parsel no’lu, “Arsa” vasifli, 2.450 m2 yizolglimundeki gayrimenkul 11.12.2012 tarihinde 625.000,00
USD bedelle satin ahinmistir. Alm asamasinda Eva Gayrimenkul Degerleme Danmismanhk A.S.’ne
hazirlatilan degerleme raporunda Arsa igin belirlenen tutar 662.000,00 USD’dur.

Istanbul ili, Beykoz ilgesi, Cayagz1 (Riva) Koyii, Beylik Mandira Ciftligi mevkiinde konumlanmakta olan,
2038 parsel no’lu, “Arsa” vasifh, 1.313 m? yiizélgtimindeki gayrimenkul 06.12.2012 tarihinde 300.000,00
USD (952.080,00TL) bedelle satin alinmigtir. Alim asamasinda Kalme Kurumsal Gayrimenkul Degerleme
ve Danismanlhik A.S.’ne hazirlatilan degerleme raporunda Arsa icin belirlenen tutar 352.000,00 USD’dir.

REEL Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan 30.12.2025 tarihinde ATA-2510078 rapor numarasi ile
hazirlanan degerleme raporunda 2037 ve 2038 no’lu parsellerin ekspertiz degeri 63.730.000 TL
belirlenmistir.

KARADENIZ

_1,,--

DEGERLEME KONUSU 2037
PARSEL
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KARADENIzZ

_ RIVA KONAKLARI

GALATASARAY.
ARSAST

Istanbul ili, Beykoz ilcesi, Cayagzi (Riva) Koyii’nde bulunan arsalarimizi gosterilen harita bilgisi asagida
sunulmustur.

20378 e
parsel
14 ve 13 pafta
23 adetparsel 1978 parszel
1979 parsel

1672 parsel

Ankara Ili, Cankaya Ilcesi, Mihye Koy Mahallesi 809 parsel no’lu, “Tarla” vasifli, 2.470 m2
yuzoélgumiindeki gayrimenkul 03.04.2015 tarihinde 1.235.000 TL bedelle satin alinmigtir. Alim agamasinda
Kalme Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.’ne hazirlatilan degerleme raporunda Tarla
icin belirlenen tutar 1.250.000 TL’dhr.

Ankara 1li, Cankaya Ilcesi, Milhye Koy Mahallesi 808 parsel no’lu, “Tarla” vasifli, 700 m2
ylzolcimiindeki gayrimenkul 21.04.2015 tarihinde 350.000 TL bedelle satin alinmistir. Alim asamasinda
Kalme Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.’ne hazirlatilan degerleme raporunda Tarla
icin belirlenen tutar 350.000 TL’dhr.

Ankara ili, Cankaya Ilgesi, Milhye Koéyii Mahallesi 711 parsel no’lu, “Bahge” vasifli, 3.333,33 m2
ylzolcimiindeki gayrimenkul 12.05.2015 tarihinde 1.666.500 TL bedelle satin alinmigtir. Alim asamasinda
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Kalme Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.’ne hazirlatilan degerleme raporunda Bahce
icin belirlenen tutar 1.667.000 TL dhr.

Ankara Ili, Cankaya Ilgesi, Miihye Koyl Mahallesi 519 parsel no’lu, “Tarla” vasifli, 11.200 m2
yiizolcimiindeki gayrimenkul 22.05.2015 tarihinde 5.768.000 TL bedelle satin ahinmigtir. Alim agamasinda
Kalme Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S.’ne hazirlatilan degerleme raporunda Tarla
icin belirlenen tutar 5.880.000 TL dr.

519, 711, 808 ve 809 parsellerin imar Uygulamasi gérmesi sonucu parselesyon planlari onaylanmis ve
06.04.2016 tarihinde 29519 ada 1 parsel ve 29521 ada 4 parsel olarak tescillenmistir.

29519 ada 1 parsel 52.772,99 m? alanh olup, Sirketimizin hissesine disen alan (105136/5277299) 1.051,36
m2’dir. 29521 ada 4 parsel 9.889,40 m? alanh olup 1/1 hissesi Sirketimize aittir.

Ankara Cevre Yolu

REEL Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan 30.12.2025 tarihinde ATA-2510072 rapor numarasi ile
hazirlanan degerleme raporunda parsellerin ekspertiz degeri 83.470.000 TL olarak belirlenmistir.

26-DIGER HUSUSLAR
Bulunmamaktadir.
27- ORTAKLIK PORTFOYUNDEKI VARLIK ve HAKLARA iLiSKIN HiZMET VEREN
DANISMAN __SiRKET, ISLETMECI SIRKET, GAYRIMENKUL DEGERLEME SIRKETI,
PORTFOY YONETIM SIRKETI ve SAKLAMA KURULUSUNA ILiSKIN BILGILER

BAGIMSIZ DIS DENETIM SIRKETI
Sirketimizin 01.01.2025 - 31.12.2025 hesap donemine ait yillik mali tablolarimin Sermaye Piyasas

Mevzuatina tabi bagimsiz dig denetiminin yaptirilmas: hususunda Eren Bagimsiz Denetim Anonim  Sirketi
ile bir yil stireyle Genel Bagimsiz Denetim Stzlesmesi imzalanmistir.
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YEMINLi MALi MUSAVIRLIK SIRKETi (KURUMLAR VERGISi BEYANNAMESI
TASDIK HiZMETI)

Sirketimizin 2025 yili kurumlar vergisi beyannamesinin ve bunlara ekli mali tablolar ve bildirimlerin
denetim ve tasdik islerinin yaptiriimas: hususunda, ENF Yeminli Mali Misavirlik Anonim Sirketi ile bir yil
streyle Kurumlar Vergisi Beyannamesi Tasdik Sozlesmesi imzalanmistir.

FAALIYET RAPORU DENETIMI

Yonetim Kurulunun yilhik faaliyet raporu igerisinde yer alan irdelemelerin finansal tablolarla uyumunun
degerlendirilmesi ve bagimsiz denetci raporunda bu degerlendirme sonucunun belirtilmesi igin Eren
Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi ile 2025 dénemi igin s6zlesme imzalanmigtir.

GAYRIMENKUL DEGERLEME SIiRKETI

Sirketimizin tabi oldugu Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: I1l, No: 48.1. Sayili Gayrimenkul Yatirnm
Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi'nin "Gayrimenkul Degerleme Sirketinin Segimi" baslikl 35. maddesi
geregi, 2025 yilinda portféyumiizde degerleme yaptiriimas: gereken her bir varlik icin degerleme hizmeti
alinacak sirket olarak REEL Gayrimenkul Degerleme A.S.’nin, portfoye 2025 yil icerisinde alinabilecek ve
degerleme gerektirecek varhklar icin degerleme hizmeti alinacak sirketler olarak TSKB Gayrimenkul
Degerleme A.S. ve REEL Gayrimenkul Degerleme A.S.’nin belirlenmesine karar verilmistir.

PORTFOY YONETIM SIRKETI

Sirketimiz, 01.04.2015 tarihinde Akbank T.A.S ve Ak Yatirrm Menkul Degerler A.S. ile Alim-Satima
Aracilik ve Yatinm Hizmetleri Cergeve Sozlesmesi & Yatirnm Hizmet ve Faaliyetleri Genel Risk Formu
imzalamstur.

MERKEZI KAYDI SISTEM SOZLESMESI

07.08.2014 tarihli 29081 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Kaydilestirilen Sermaye Piyasasi Araglarina
Iliskin Kayitlarimin Tutulmasimin Usul ve Esaslarn Hakkinda Teblig” (11-13.1), 5. Maddesinin son iki fikrast
ve Sermaye Piyasas: Kurulu’nun 22.07.2004 tarih ve 30/927 sayili karar1 uyarinca; Merkezi Kayit Kurulusu
A.S.’nin (“MKK?”) sisteminde (“Merkezi Kaydi Sistem” veya “MKS”) Sirket’e iliskin islemlerin Sirket
adina Araci Kurum tarafindan ydrattlmesi konusunda 06.12.2019 tarihinde Yap: Kredi Yatinm Menkul
Degerler A.S. ile stzlesme imzalanmastir.

28- BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR
Yoktur.

29- BAGLI ORTAKLIKLAR, FINANSAL DURAN VARLIKLAR iLE FINANSAL YATIRIMLAR

Ticaret Unvam Sirketin Faaliyet Odenmis/ | Sirketin Para Sirketin Sirketle
Konusu Cikanlmis | Sermayedeki | Birimi | Sermayedeki | Olan
Sermayesi | Payr Pay1(%0) iliskinin
Niteligi
ATAKULE ORGANIZASYON | 12.000.000 12.000.000 | TRY 100 Bagh ortaklik
ORGANIZASYON | VE ISLETME
VE ISLETME
TICARET
LIMITED SIRKETI

15.10.2024 tarihinde sirketin % 100 oraninda Bagl Ortakhig: olan Atakule Organizasyon ve Isletme Ticaret
Limited Sirketi’ nin sermayesi, 100.000 TL'den 11.900.000 TL artirilarak yeni sermayesi 12.000.000 TL
olmustur. (Enflasyon diizeltmesiyle birlikte Sermaye 16.873.769 TL)
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Arttirilan bu sermayenin 6.187.000 TL'si i¢ kaynaklardan (ortaklar cari hesabindan) geriye kalan 5.713.000
TL ise nakden édenmistir.

Sermaye artis1 15.10.224 tarihinde tescil edilmis ve 15.10.2024 tarih 11186 sayil1 Ticaret Sicil Gazetesinin
1162’nci sayfasinda ilan olunmustur.

30- PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla “Portfdy Sinirlamalarina Uyumun Kontrolii” baglikli dipnotta yer verilen
bilgiler; SPK Seri: I, No: 14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”nin 16.
maddesi uyarinca finansal tablolardan turetilmis 6zet bilgiler niteliginde olup 28 Mayis 2013 tarihinde
28660 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri: 111, No: 48.1 sayilh “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina
Iliskin Esaslar Tebligi” ve 23 Ocak 2014 tarihinde 28891 sayil: Resmi Gazete’de yayimlanan Seri: 111, No:
48.1a sayilh “Gayrimenkul Yatinm Ortakhklarina iliskin Esaslar Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair
Tebligi”nin portfdy sinirlamalarina uyumun kontroliine iliskin hilkiimleri gergevesinde hazirlanmigtir.

Bu kapsamda, aktif toplami, portféy toplami ve portfdy sinirlamalarina iliskin bilgiler, 31 Aralik 2025 ve 31
Aralik 2024 tarihleri itibariyla ilisikteki gibidir ve bu sinirlamalara iliskin oranlar tabloda gésterilmistir:
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NOT 28 - EK DIPNOT: PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU (devami)

NOT 30 — EK DIPNOT: PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU (devami)

Cari Dénem (TL)

Onceki Dénem (TL)

Konsolide Olmayan (Bireysel) Finansal Tablo Ana Hesap Kalemleri ilgili Diizenleme 31/12/2025 31/12/2024
A Para ve Sermaye Piyasas! Araglari 111-48.1. Md. 24 / (b) 160.356.473 81.288.823
B Gayrimenkuller, gayrimenkule dayali projeler, gayrimenkule dayal haklar, gayrimenkul yatirim fonu katilma
paylari ve sermayesine %100 oraninda istirak ettikleri 28 inci maddenin birincifikrasinin (¢) bendi kapsamindaki sirketler 111-48.1. Md. 24 / (a) 6.378.626.000 6.294.024.822
C Istirakler 111-48.1. Md. 24 / (b) 16.873.769 16.873.769
ligkili Taraflardan Alacaklar (Ticari Olmayan) 111-48.1. Md. 23/ (f) 360.000 -
Diger Varliklar 110.358.724 119.228.731
D Toplam Varliklar (Aktif Toplami) 11-48.1. Md. 3/ (p) 6.666.574.966 6.511.416.145
E Finansal Borclar 111-48.1. Md. 31 150.617 118.007
F Diger Finansal Yukumlultkler 11-48.1. Md. 31 - -
G Kiralama Borglari 111-48.1. Md. 31 1.948.236 2.111.191
H iligkili Taraflara Borglar (Ticari Olmayan) 11-48.1. Md. 23/ (f) - -
| Ozkaynaklar 111-48.1. Md. 31 5.793.019.582 6.032.688.519
Diger Kaynaklar 871.456.531 476.498.428
D Toplam Kaynaklar 11-48.1. Md. 3/ (p) 6.666.574.966 6.511.416.145
Cari D6nem (TL) Onceki Dénem (TL)
Konsolide Olmayan (Bireysel) Diger Finansal Bilgiler ilgili Diizenleme 31/12/2025 31/12/2024
Al Para ve Sermaye Piyasasi Araclarinin 3 Yillik Gayrimenkul Odemeleri i¢in Tutulan Kismi 11I- 48.1 sayili Teblig, Md.24/(b)
A2 Doviz cinsinden vadeli-vadesiz mevduat /6zel cari-katilma hesabi ve TL cinsinden vadeli mevduat / katilma hesabi IlI- 48.1 sayih Teblig, Md.24/(b) 36.642.265 29.232.387
A3 Yabanci Sermaye Piyasasi Araglari 1lI- 48.1 sayih Teblig, Md.24/(d) - -
Bl Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayal Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar Ill- 48.1 sayili Teblig, Md.24/(d) - -
B2 Atll Tutulan Arsa/Araziler 1lI- 48.1 sayih Teblig, Md.24/(c) 1.349.433.000 1.318.474.170
C1 Yabanci gtirakler Ill- 48.1 sayili Teblig, Md.24/(d) - -
Cc2 Isletmeci Sirkete Istirak 1lI- 48.1 sayih Teblig,Md.28/1(a) 16.873.769 16.873.769
J Gayrinakdi Krediler Ill- 48.1 sayili Teblig, Md.31 2.201.312 2.020.412
K Uzerinde Proje Gelistirilecek Miilkiyeti Ortakliga Ait Olmayan ipotekli Arsalarin Ipotek Bedelleri Ill- 48.1 sayih Teblig, Md.22/(e) - -
L Tek bir Sirketteki para ve sermaye piyasasi araglari yatirimlarinin toplami Il- 48.1 sayili Teblig, Md.22/(l) 123.708.368 52.050.451
Cari Donem (TL) Onceki Dénem (TL) Asgari / Azami
Portfdy Sinirlamalari ilgili Diizenleme 31/12/2025 31/12/2024 Oran
1 Uzerinde proje gelistirilecek milkiyeti ortakliga ait olmayan ipotekli arsalarin ipotek bedelleri (K/D) 1lI- 48.1 sayih Teblig, Md.22/(e) - - <%10
2 Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler, Gayrimenkule IlI- 48.1 sayih Teblig, Md.24/(a),(b)
Dayali Haklar (B+A1)/D %96 %97 >0%51
3 Para ve Sermaye Piyasasi Araglari ile Istirakler (A+C-A1)/D Ill- 48.1 sayili Teblig, Md.24/(b) %3 %2 <%49
4 Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar, stirakler, Sermaye Piyasasi Araglari
(A3+B1+C1)/D Ill- 48.1 sayili Teblig, Md.24/(d) - - <%49
5 Atil Tutulan Arsa / Araziler (B2/D) Il- 48.1 sayili Teblig, Md.22/(c) %20 %20 <%20
6 Isletmeci Sirkete Istirak (C2/D) 11I- 48.1 sayih Teblig, Md.28/1(a) %0 %0 <%10
7 Borglanma Sinirt (E+F+G+H+J)/I Ill- 48.1 sayili Teblig, Md.31 %0 %0 <%500
8 Vadeli / Vadesiz TL / Déviz (A2-A1)/D I11- 48.1 sayih Teblig, Md. 24/(b) %1 %0 <%10
9 Tek bir sirketteki para ve sermaye piyasasi araglari yatirimlarinin toplami (L/D) 11-48.1 Teblig Md. 22/(1) %2 %1 <%10

(*) Sirketin, gayrimenkul yatirim fonu katilma paylarina ve belirli gayrimenkullerin ya da gayrimenkule dayal haklarin portfdye alinmasi amaciyla sinirli olarak faaliyet konusu yalnizca gayrimenkul olan yurt disinda kurulu sirketlere istiraki
bulunmadigi igin tabloda degisiklik olmamaktadir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla “Portfoy Sinirlamalarina Uyumun Kontrolii” baglikli dipnotta yer verilen bilgiler; SPK Seri: 1I, No: 14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi’nin 16. maddesi
uyarinca finansal tablolardan tiretiimis 6zet bilgiler niteliginde olup 28 Mayis 2013 tarihinde 28660 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri: Ill, No: 48.1 sayili “Gayrimenkul Yatinim Ortakliklarina lligkin Esaslar Tebligi” ve 23 Ocak 2014
tarihinde 28891 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri: Ill, No: 48.1a sayili “Gayrimenkul Yatinnm Ortakliklarina lliskin Esaslar Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblidi” nin portfdy sinirlamalarina uyumun kontroltine iliskin hikimleri
cercevesinde hazirlanmistir. Ayrica tablodaki bilgiler konsolide olmayan veriler oldugundan dolayi konsolide tablolarda yer alan bilgilerle 6rtigsmeyebilir.
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