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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIiN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Ditas Dogan Yedek Parca Imalat ve Teknik A.S. Genel Kurulu’na
Goriis

Ditas Dogan Yedek Parca Imalat ve Teknik A.S. (“Sirket”) 1 Ocak 2025 —31 Aralik 2025 hesap dénemine ait tam
set finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap donemine iliskin y1llik faaliyet raporunu da denetlemis
bulunuyoruz.

Gorlisiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Sirket’in durumu hakkinda yaptig1 irdelemeler, tim nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal
tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve ger¢egi yansitmaktadir.

Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gercevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim
Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu
Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Yillik Faaliyet Raporunun
Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar: béliimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan ve kamu yararint ilgilendiren kuruluslarin konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimleri i¢in
gecerli olan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlart Dahil) (Etik Kurallar) ile Sermaye
Piyasas1 Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin konsolide finansal
tablolarinin bagimsiz denetimleriyle ilgili olarak yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca
yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarimin, goriisiimiiziin
olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolar1 hakkinda 11 Mart 2026 tarihli
denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

Ayrica, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 402’nci maddesinin ii¢lincii fikrast uyarmca; BDS 570
“Isletmenin  Siirekliligi”  cercevesinde, isletmenin Ongoriilebilir  gelecekte  faaliyetlerini  siirdiiriip
siirdiiremeyecegine iligskin raporlanmasi gereken hususlar Grup’un 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 hesap donemine
iliskin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda 11 Mart 2026 tarihli denetci raporumuzun Isletmenin
Siirekliligiyle ilgili Onemli Belirsizlik paragrafinda bildirilmistir.

Deloitte, Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), onun kiiresel iiye firma agi ve ilgili kuruluslarindan bir veya daha fazlasini ifade eder. DTTL iiye

firmalarinin her biri yasal olarak ayr1 ve bagimsiz kuruluslardir. DTTL miisterilere hizmet sunmamaktadir. Daha fazla bilgi almak igin www.deloitte.com/about
adresini ziyaret ediniz.
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Yénetim Kurulu’nun Yilhk Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516’nc1 maddelerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulunun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi’ne
(“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak agsagidakilerden sorumludur:

Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk {i¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambagsiz, ger¢ege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal
tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine ve kargilagmast muhtemel risklere de agikga
isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel dnem tastyan olaylar,
Sirketin aragtirma ve gelistirme ¢alismalari,

Yonetim kurulu iiyeleri ile {ist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler,
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin yaptig: ikincil mevzuat
diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig cergevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun yaptigi irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gergegi yansitip yansitmadigt hakkinda goriis vermek ve
bu goriisiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve BDS’lere uygun olarak
yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer
alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun yaptig1 irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde
edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve ger¢egi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek tizere
planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuclandiran sorumlu denetci Koray Oztiirk tiir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Sorumlu Denetgi

Istanbul, 11 Mart 2026
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Bu faaliyet raporu,13.06.2013 tarihli ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak yiriirliije giren Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) II-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi’nin
8. madde hiikmli uyarinca diizenlenmis olup; Sirket'in 01.01.2025 — 31.12.2025 hesap dbénemi itibariyla isletme
faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve yatirimcilarimiza bilgi verilmesi amacini tagimaktadir.
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1) Genel Bilgiler
1.a-) Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi:
Bu faaliyet raporu 01.01.2025 — 31.12.2025 hesap dénemi faaliyetlerine iligkindir.

1.b-) Sirketin Ticaret Unvani, Ticaret Sicil Numarasi ve iletisim Bilgileri:

Ticari Unvani : Ditag Dogan Yedek Parca imalat ve Teknik A.S.
Ticaret Sicil Memurlugu : Nigde Ticaret Odasi
Ticaret Sicil Numarasi 1701
Adres
Fabrika ve Merkez : Kayseri Yolu 3. Km. 51100 Nigde
Istanbul Ofis : Nldakule Goztepe MerdivenkOoy Mahallesi, Bora Sokak No:1
Kat:16 34732, Kadikdy ISTANBUL
E-Posta Adresi : ir@ditas.com.tr
Telefon :0(216) 242 00 01
Fax :0(388) 213 20 26
Kurumsal internet Adresi : www.ditas.com.tr

1.c-) Sirketin Organizasyon Yapisi, Sermaye ve Ortaklik Yapilari:

Sirket’in 2025 yilinda organizasyon yapisi asagidaki sekildedir.

Genel Mudiir

Satis ve is
Gelistirme
Direktoru

Satin alma Genel
Miidiir Yardimcisi

Mali isler Genel
Midiir Yardimcisi

I




Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Ditas Dogan Yedek Parga imalat ve Teknik A.S. (“Sirket” veya “Ditas”)’nin sermaye ve ortaklik
yapisl asagida sunulmustur.

KAYITLI SERMAYE TAVANI : 500.000.000- TL
CIKARILMIS SERMAYESI : 85.000.000- TL

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 itibariyla Sirket’in Ortaklik Yapisi ve Sermaye igindeki
Paylari Asagida Belirtilmistir:

(%) 31 Aralik 2025 (%) 31 Aralik 2024

Dogan Holding - -7 6824 58.005.482
BDY Grupingaat A.S. 67,42 57.305.483

Borsa Istanbul’da islem goren kisim ve diger (1) 32,58 27.694.517  (1)31,76 26.994.518
Cikarilmis Sermaye 100 85.000.000 100 85.000.000
Sermaye diizeltme farki 900.003.999 900.003.999
Toplam 985.003.999 985.003.999

(M SPK’nin 30 Ekim 2014 tarih ve 31/1059 sayili ilke Karari ile degisik 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayili
Ilke Karar1 geregince; MKK kayitlarma gore 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Sirket’in sermayesinin
%31,58’s1na (31 Aralik 2024: %31,76) karsilik gelen paylarin dolasimda oldugu kabul edilmektedir.

1.d-) imtiyazli Paylar ve Paylarin Oy Haklari:

Sirket’te her payin bir oy hakki bulunmaktadir. Herhangi bir pay sahibinin oy hakkina Ust sinir
getirilmemistir. Oy hakkinin kullaniimasini zorlastirici uygulamalardan kaginiimakta, her pay
sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir.

Sirket paylari Uzerinde herhangi bir imtiyaz s6z konusu degildir.

1.e-) Sirket’in Dogrudan veya Dolayli istirakleri ve Pay Oranlari:

Sermayedeki pay orani (%)

Bagh Ortakhklar Ana faaliyeti Kurulus ve faaliyet yeri 31.12.2025 31.12.2024
Profil Sanayi ve  Otomotiv yan sanayi Tiirkiye 98,23 84,98
Ticaret A.S. tiriinlerinin satig

1.f-) Sirket’in iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler:

01.01.2025 — 31.12.2025 hesap donemi igerisinde Sirket tarafindan iktisap edilen kendi payi
bulunmamaktadir.

1.g-) Topluluga Dahil igletmelerin Ana Sirket Sermayesindeki Paylari Hakkinda
Bilgiler:

16 Temmuz 2025 tarihinde gergeklesen pay devri sonrasi Hakim ortak BDY Group insaat A.S.
olup; Sirket'in hakim ortak sermayesinde pay! yoktur.



1.h-) Yonetim Kurulu ve Komiteler:
Yénetim Kurulu Uyeleri

Sirket, Genel Kurul'ca secilecek en az 5, en ¢ok 11 Uyeden olusan bir Yénetim Kurulu
tarafindan yonetilir ve temsil olunur. Yonetim Kurulu'nun Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
belirlenen oranda veya sayida Uyesi bagimsiz Uye niteligine haiz adaylar arasindan segilir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Gye adaylarinin belirlenmesinde, aday gosteriimesinde, sayisi ve
niteliklerinde, secilmesinde, azil ve/veya gorevden ayrilmalarinda Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve yurUrlikte bulunan ilgili sair mevzuat hikimlerine
uyulur.

Yoénetim Kurulu Uyeleri ve gorevleri asagidaki kisilerden olusmaktadir.

Gorevi Uye Aciklama

Baskan®) : Mehmet Emin Baday (icrada Gérevli Degil)
Baskan Vekili® : Serhan Ugak (icrada Gérevli Degil)
Murahhas Uye : Tezay Kartal (icrada Gérevli)
Uye®) - Volkan Gengay (icrada Gérevli Degil)
Bagimsiz Uye : Bllent Savas (icrada Gérevli Degil)
Bagimsiz Uye : Ahmet Fatih Tamay (icrada Gérevli Degil)

(*) Yénetim Kurulu'nun 16 Temmuz 2025 tarihli kararlari ile Yonetim Kurulu Baskani Bora Yalinay, Yénetim Kurulu Baskan Vekili Caglar Gégus,
Yénetim Kurulu Uyesi Osman Zeki Sever'in istifa ettikleri gériilerek, Yénetim Kurulu Baskanligina Mehmet Emin Baday, Yonetim Kurulu Baskan

Vekilligine Serhan Ugak, Yénetim Kurulu Uyeligine Volkan Gengay'in atanmasina karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri Esas S6zlesme’nin 10. Maddesine gore en ¢ok 3 yil gérev yapmak
uzere segilirler. Genel Kurul'un segim kararinda gorev suresi agikga belirtimemisse segim bir
yil icin yapilmis addolunur. Yénetim Kurulu Uyeleri, 2025 hesap dénemi faaliyet ve
hesaplarinin gorusilecedi Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gbrev yapmak Uzere
secilmiglerdir.

2025 yilinda toplam 44 adet Ydnetim Kurulu karari alinmis olup Yénetim Kurulu toplantilarinda
alinan kararlar mevcudun oybirligi/oy c¢oklugu ile alinmig, alinan kararlara muhalif kalan
Yonetim Kurulu tyesi olmamigtir.

Yoénetim Kurulu, yurirlikteki mevzuat ve Esas Soézlesme ile kendisine verilmis bulunan
gorevleri yerine getirmekle yukimliudir. Gerek yasalar ve gerekse Esas Soézlesme
duzenlemelerine goére Genel Kurul kararini gerektirmeyen tim is ve iglemler Yénetim Kurulu
tarafindan yerine getirilir.

Yoénetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenleme ve kararlari, Esas Soézlesme ve yurlrlikteki mevzuat hikimleri dogrultusunda
gorevlerini ifa eder ve yetkilerini kullanir.

Kanundan veya Esas So6zlesme’den dogan bir gorevi veya yetkiyi, kanuna dayanarak,
bagkasina devreden organlar veya Kkisiler, bu gorev ve yetkileri devralan kisilerin segiminde
makul derecede 06zen goOstermediklerinin ispat edilmesi hali hari¢, bu Kkisilerin fiil ve
kararlarindan sorumlu olmazlar.

Yonetim Kurulu gerek yasalar ve gerekse Esas Sozlesme ile kendisine ylklenen gorev ve
sorumluluklarini yerine getirirken bunlari kismen Sirket blinyesindeki komitelere islevlerini de
acikga belirlemek suretiyle ve fakat kendi sorumlulugunu bertaraf etmeksizin devredebilir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri, Sirket'in ve pay sahiplerinin gikarlarini korumak, gdzetim, izleme,
yonlendirme ve denetim amacina yonelik olarak, bagli ortaklik, istirak ve musterek yénetime
tabi ortakliklarin Yonetim Kurullar’'nda goérev alabilirler. Ayrica, Yonetim Kurulu Uyeleri,



kamuya yararli dernekler, vakiflar, kamu yararina galisan veya bilimsel arastirma, gelistirme
faaliyetinde bulunan kurum ve kuruluslar, Universiteler, 6gretim kurumlari ve bu gibi
kurumlarda gorev alabilirler. Bunun haricindeki gorevler Yonetim Kurulu'nun kabul edecegi
kurallar dahilinde ve onayi ile mimkundur.

Yoénetim Kurulu Gyelerinin Sirket digindaki yuruttikleri gorevler asagida belirtilmistir.

Mehmet Emin Baday

Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanliklari.

Serhan Ucgak

Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyelikleri.

Tezay Kartal

Yoktur.

Volkan Gengay

Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyelikleri.

Bllent Savas

Grup disi Sirketlerde Yonetim Kurulu Uyelikleri.

Ahmet Fatih Tamay

Grup disi Sirketlerde Yonetim Kurulu Uyelikleri.




Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerimizin bagimsizlik beyanlarina asagida yer verilmisgtir;

Tarih: 03.02.2025

BAGIMSIZLIK BEYANI

Ditas Dogan Yedek Parca imalat ve Teknik A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi aday1 olarak Sermaye Piyasast
Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi, Sermaye Piyasasi Kurulu ilke
Kararlar1 ve sair diizenlemeler ile Sirketiniz Esas Sozlesmesi ile belirlenen “bagimsiz yonetim kurulu iiyeligi”
kosullarini tasidigimi; se¢ilmem durumunda, s6z konusu bagimsizlik kosullarinin ortadan kalktigini 6grendigim
andan itibaren ivedilikle Yonetim Kurulu Bagkanligini bilgilendirecegimi ve Kurulunuzun Karari dogrultusunda
hareket ederek gerek goriildiigii takdirde istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Biilent Savas

Tarih: 01.02.2025

BAGIMSIZLIK BEYANI

Ditag Dogan Yedek Parga imalat ve Teknik A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi aday1 olarak Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi, Sermaye Piyasasi Kurulu ilke
Kararlar ve sair diizenlemeler ile Sirketiniz Esas S6zlesmesi ile belirlenen “bagimsiz yonetim kurulu tyeligi”
kosullarini, ‘Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi yapmamis
olma’ kosulu disinda tasidigimi; segilmem durumunda, s6z konusu bagimsizlik kosullarmin ortadan kalktigini
6grendigim andan itibaren ivedilikle Yonetim Kurulu Bagkanligini bilgilendirecegimi ve Kurulunuzun Karari
dogrultusunda hareket ederek gerek goriildugi takdirde istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Ahmet Fatih Tamay



Komiteler
icra Kurulu Uyeleri

icra Kurulu Uyeleri ve gorevleri asagidaki gibidir.

Baskan : Tezay Kartal
Uye® : Sitki Serdar Giral
Uye : Goncaglll Bilen

(*) Yénetim Kurulu'nun 03 Kasim 2025 tarihli karari ile Mali Isler Genel Miidiir Yardimcisi ve

icra Kurulu Uyesi olarak Sitki Serdar Giral'in atanmasinia karar verilmistir.

icra kurulu dyeleri, Yonetim Kurulumuz’'un 07.04.2025 tarih ve 2025/13 sayili karari ile 2025
yili faaliyet sonuclarinin gorusulecegdi Olagan Genel Kurul Toplantisi’'na kadar ve herhalde s6z
konusu genel kurulu takiben yapilacak ‘icra Kurulu Teskiline iliskin kararin alinacagi ilk
yénetim kurulu toplantisina kadar gérev yapmak Gzere segcilmigtir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri asagidaki gibidir.

Bagkan : Bllent Savas
Uye : Ahmet Fatih Tamay

Denetimden Sorumlu Komite uUyeleri, Yonetim Kurulumuz'un 07.04.2025 tarih ve 2025/13
sayil karari ile 2025 yili faaliyet sonuglarinin gorusulecegi Olagan Genel Kurul Toplantisi'na
kadar ve herhalde sdz konusu genel kurulu takiben yapilacak ‘icra Kurulu Teskiline iliskin
kararin alinacag! ilk yénetim kurulu toplantisina kadar goérev yapmak Uzere segilmigtir.
Denetim Komitesi Uyeleri Sirket bagimsiz Uyelerinden olusmaktadir. Denetim Komitesi tyeleri
1 Ocak 2025 — 31.12.2025 hesap déneminde 5 kez toplanmigtir.

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri asagidaki gibidir.

Baskan : Bulent Savas
Uye : Ahmet Fatih Tamay
Uye : Burga Canbaz

Kurumsal Yénetim Komitesi, Yonetim Kurulumuz’'un 07.04.2025 tarih ve 2025/13 sayili karari
ile 2025 yih faaliyet sonuclarinin goérusulecegi Olagan Genel Kurul Toplantis’'na kadar ve
herhalde sdz konusu genel kurulu takiben yapilacak ‘icra Kurulu Tegkili'ne iligkin kararin
alinacag ilk yonetim kurulu toplantisina kadar gérev yapmak Uzere secilmistir. Kurumsal
Yoénetim Komitesi Uyeleri SPK'nin 11-17.1 sayili Kurumsal Ydnetim Tebligi ile dizenlendigi
lizere “Aday Gésterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi’nin gorevlerini de tistienecektir. Kurumsal
Yodnetim Komitesi Uyeleri 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 hesap déneminde 6 kez toplanmigtir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri asagidaki gibidir.

Baskan : Ahmet Fatih Tamay
Uye : Biilent Savas



Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Turk Ticaret Kanunu (“TTK”)’nun 378. maddesi ve SPK’nin
Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinca Yonetim Kurulumuz'un 07.04.2025 tarih ve 2025/13 sayili
karari ile 2025 yili faaliyet sonuglarinin goéristlecegi Olagan Genel Kurul Toplantisi'na kadar
ve herhalde sdz konusu genel kurulu takiben yapilacak ‘icra Kurulu Teskili'ne iliskin kararin
alinacagi ilk yénetim kurulu toplantisina kadar gorev yapmak tzere segilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, her iki ayda bir Yonetim Kurulu toplantilarindan énce
toplanir. Komite calismalarinin etkinligi acisindan gerekli goérdigu hallerde toplanabilir.
Komitenin tum calismalari tutanaklarla yazili hale getirilir, Komite tyeleri tarafindan imzalanir
ve saklanir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 hesap
doneminde 6 kez toplanmistir.

Komite baskani, Yénetim Kurulu’na, Komite toplantisi ertesinde Komitenin faaliyetleri hakkinda
yazili rapor verir ve Komite toplantisinin 6zetini Yonetim Kurulu Uyelerine ve bagimsiz denetim
ekibine yazili olarak bildirir veya bildiriimesini saglar.

Komite, Sirket Esas Sozlesmesi’'ne ve ilgili mevzuata uygun olarak Yénetim Kurulu tarafindan
olusturulur ve yetkilendirilir. Komite, Yonetim Kuruluna her iki ayda bir vereceg@i raporda
durumu degerlendirir, varsa tehlikelere isaret eder, ¢areleri gosterir.

Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken saptanmasi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
calismalar yapar. Risk ydnetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirir.

1.1-) Ust Diizey Yoneticiler

Genel Mudur : Tezay Kartal
Mali Isler Genel Mudur Yardimcisi : Sitki Serdar Giral
Satin AlIma Genel Mudur Yardimcisi : Goncagul Bilen

(*) Yénetim Kurulu’nun 03 Kasim 2025 tarihli karari ile Mali Isler Genel Miidiir Yardimcisi ve Icra Kurulu Uyesi olarak Sitki Serdar Giral'in

atanmasinia karar verilmigtir.

Sirketin Ust dizey yoneticileri, Esas S6zlesme'nin 10. Maddesinde, Yonetim Organlar isleyisi,
Yetki ve Sorumluluk Devri I¢ Yonergesi'nde ve Imza Sirkileri’nde belirtilen yetkilere haiz olup,
Ust dlizey yoneticilerin belirli stireli hizmet s6zlesmesi yoktur.

1.j-) Dénem icinde Esas Sézlesme’de Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Esas Sozlesmesi'nin "Kayith ve Cikarilmis Sermaye" baslikli 6. maddesinin tadili ile Sermaye
Tavani 500.000.000 TL'ye cikariimis, 15.04.2025 tarihinde Nigde Ticaret Sicil MudurlGga
tarafindan tescil edilmis olup, 15.04.2025 tarih ve 11312 nolu TTSG'de ilan edilmigtir.

1.k-) Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Organi
Uyelerinin Sirket’le Kendisi veya Baskasi Adina Yaptigi Islemler ile Rekabet
Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri:

Yonetim Kurulu dyelerimiz icin TTK'nin yasakladigi hususlar diginda kalmak sartiyla, TTK'nin
395. ve 396. maddelerinde yazili islemleri yapabilmeleri konusunda Genel Kuruldan izin
alinmaktadir. Sirketteki bilgilere gore, Yonetim Kurulu tyelerimiz, 31 Aralik 2025 tarihinde sona
eren hesap doneminde kendi adlarina Sirket’in faaliyet konusu kapsamina giren alanlarda
ticari faaliyette bulunmamiglardir.

2) Yénetim Kurulu Uyeleri Ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali
Haklar



Yonetim Kurulu Gyelerine saglanan her tirli mali hak, menfaat ve UGcret her yil Sirket Genel
Kurulu’'nda belirlenmektedir. Sirketimizin Genel Mudir ve Genel Mudir Yardimcilarindan
olusan Ust dlizey yoneticilere saglanan faydalar ise Ucret, prim, iletisim ve ulasim gibi
faydalardan olusmakta olup, 2025 faaliyet doneminde saglanan faydalar 24.958.099,43 -Tlrk
Lirasrdir (31 Aralik 2024 26.218.948- Turk Lirast).

3) Arastirma Gelistirme Caligsmalari

Ar-Ge organizasyonumuzda toplam 27 personel gorev yapmaktadir. Bu kadro, 20 arastirmaci
ve 7 teknisyenden olusmaktadir. Ar-Ge Merkezimizde 13 Makine Mihendisi, 2 Metallrji ve
Malzeme Muhendisi, 2 Mekatronik Mihendisi, 1 EndUstri Mihendisi ve 1 Otomotiv Mihendisi
olmak Uzere toplam 18 muhendis istihdam edilmektedir. Ayrica 5 ylksek lisans 6grencisi ve 3
yuksek lisans mezunu arastirmaci aktif olarak Ar-Ge projelerinde gérev almaktadir.

2025 yili dérduncu geyregi itibariyla Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan onayl toplam 9
adet Ar-Ge projesi yurutulmektedir. Bu projeler, otomotiv sektérinde yenilikgi ¢éziumler
gelistirmeye odaklanmig olup; Hafif Malzeme Kullanimi ile Agirlik Azaltma Projesi, Yuksek
Dayanimli Rot ve Rotil Tasarimi, Sirdiiriilebilir Uretim ve Karbon Ayak izi Azaltma Projesi gibi
kritik calismalar icermektedir. Ar-Ge Merkezimiz, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve Ticaret
Bakanligi destekli projelerin yani sira TUBITAK projelerini de aktif bigimde siirdirmektedir. Bu
kapsamda, Ditag’in ilk HAMLE projesi olan TUBITAK 1511 Programi (Teknoloji Odakli Sanayi
Hamlesi Programi — Dijital Dontisim Cagrisi) kapsaminda basvurusu yapilan ve Karel firmasi
ile ortak yirutilen “Otomotiv Direksiyon ve Siispansiyon Sistemlerinde Sensor ve loT igeren
Elektronik (Akilll) Rotil Geligtirilmesi” proje ¢calismasi tamamlanmis olup basarili bir seklide
kapanmistir. Ayrica 2025 son geyreginde TUBITAK 1707 Siparis Ar-Ge basvurusu yapilmis
olup Prodis Uzerinden hakem degerlendirme sireci devam etmektedir.

Raporlanan dénemde fikri ve sinai mulkiyet faaliyetleri de glgla bir sekilde devam etmistir. Bu
kapsamda 3 adet patent bagvurusu yapiimig, 12 adet bilimsel bildiri yayinlanmis ve bunlara ek
olarak 1 patent tescili ile 1 faydali model tescil belgesi alinmistir. Bu ciktilar, Ar-Ge
Merkezimizin inovasyon Uretme kapasitesini ve teknoloji gelistirme potansiyelini dogrudan
ortaya koymaktadir. Fikri haklarin ticarilestiriimesi ve korunmasi stratejisi dogrultusunda elde
edilen bu kazanimlar, hem marka degerimizin artmasina hem de rekabet avantajimizin
surdurdlebilir olmasina katki saglamaktadir.

2025 yili doérduncu geyrek doneminde Ar-Ge faaliyetleri sonucunda gelistirilen yeni Grtinlerden
elde edilen ciro, toplam cironun %53 sini olusturmustur. Ayni ddnemde Ar-Ge harcamalarinin
toplam ciro icindeki payi ise %3,56 olarak gerceklesmistir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanh@i, Ticaret Bakanhigi ve TUBITAK destekli projeler, Ar-Ge
Merkezimiz tarafindan proaktif bir yaklasimla takip edilmekte ve yeni proje firsatlar titizlikle
degerlendirilmektedir.

4) Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

4.a-) isletmenin Faaliyet Konusu, Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor
Icerisindeki Yeri:

Ditag Dogan Yedek Parca imalat ve Teknik A.S. rotbasi, rotil, rotkolu, salincak kolu, ¢eki kolu,
stabilizator kolu ve V ¢eki kolu gibi arac¢ alt yapi pargalarini Gretmek amaci ile 1972 yilinda
kurulmus, 1978 yilinda faaliyete gegmis ve glinimuzde yillik 7 milyon 800 bin adetlik tGretim
kapasitesi ile Turkiye'nin en buyuk OE'ye Uretim yapan rot Ureticisidir. Sirket, 21 Mayis 1991
yilindan itibaren Borsa istanbul’da islem gérmektedir. Cogunluk hisseleri BDY Group ingaat
A.S.'ye ait olan DITAS, ait olan DITAS, 50 yili gecen basarili gecmisi ile direksiyon ve
stispansiyon sistem parcalari Uretiminde, yurticine oldugu kadar yurtdigi arag Ureticisi firmalara
da yuksek kaliteli orijinal Grtin saglamaktadir.



ISO/TS 16949:2009 Otomotiv Tedarikcileri Kalite Sistemi Sertifikasi, ISO 14001:2015 Cevre
Yoénetim Sistemi Sertifikasi, 1ISO 45001 is Sagligi ve isci Glivenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi,
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Sertifikasi, ISO 27001 Bilgi Glvenligi Sertifikasi, TISAX
Otomotiv Bilgi Guvenligi Yonetimi Sertifikasi ve FORD Q1 kalite belgesine sahip olan Ditas,
ayni zamanda Turkiye'nin en blyuk arag ureticilerinin “A” sinifi tedarikgisidir.

Ocak-Aralik 2025 Tiirkiye Otomotiv Pazari
PAZAR

2025 yilinda toplam satiglar 2024 yilina gore yuzde 10 artarak gercekleserek 1 milyon 413 bin
903 adet oldu.

2025 yilinda gegen yila gore toplam otomobil satiglari yizde 11, ithal otomobil satislari yluzde
10, yerli otomobil satislari yizde 11 oraninda artti.

2025 yilinda hafif ticari ara¢ (minibls + kamyonet) pazarinda ithalatin payi ylizde 78 olarak
gergeklesti. 2025 yilinda gegen yila gore toplam hafif ticari arag satiglan yuzde 10, ithal hafif
ticari arag satislari yizde 18 oraninda artarken yerli hafif ticari ara¢ ylizde 10 azaldi.

2025 yilinda, bir dnceki yila gbre agir ticari ara¢ pazar yiuzde 4 azalarak 45 bin 503 adet,
kamyon pazari yuzde 4 azalarak 40 bin 830 adet, otobus pazari ylizde 2 oraninda artarak 1
bin 843 adet duzeyinde ve midiblUs pazari yizde 3 oraninda azalarak 2 bin 830 adet dizeyinde
gerceklesti.

Son 10 yilhk ortalamalara gore 2025 yilinda toplam pazar yuzde 55 otomobil pazari ytuzde 60,
hafif ticari ara¢ pazan yuzde 43 ve adir ticari arag pazari yuzde 31 seviyesinde artti.

IHRACAT

2025 yilinda 599 bin 687 adedi otomobil olmak zere, toplam Uretimin ylzde 75’ini olusturan
1 milyon 57 bin 920 adet tasit ihrag edildi. 2025 yilinda gerceklesen tasit araci ihracati, 2024
yilina gore yuzde 4 artti.

Bu yil otomobil ihracati bir dnceki yilin ayni donemine gore yuzde 8 azaldi, ticari arag ihracati
ise yuzde 28 oraninda artti. Traktor ihracati ise 2025 yilina gore yuzde 13 azalarak 11 bin 261
adet olarak gergeklesti.

Turkiye ihracatgilar Meclisi verilerine gére, toplam otomotiv sanayi ihracati 41,5 $ seviyesinde
gerceklesti.

Uludag Otomotiv Endiistrisi ihracatgilari Birligi (OIB) verilerine gére, otomobil ihracati yiizde 4
artarak 11,8 Milyar $ seviyesinde gercgeklesti.

2025 yilinda, Uludag Otomotiv Endiistrisi ihracatcilar Birligi (OiB) verilerine gére dolar bazinda
ana sanayi ihracati ylizde 15 oraninda, tedarik sanayi ihracati da ylzde 6 oraninda artti.
Turkiye ihracatcilar Meclisi verilerine gore, toplam otomotiv sanayi inracati (ihracatgi birlikleri
kaydindan muaf ihracat ile antrepo ve serbest bdlgeler farki hari¢), 2025 yilinda yuzde 17,5
pay ile sektdrel ihracat siralamasinda birinci sirada yer aldi.

URETIM

2025 yilinda, 6nceki yila goére yuzde 4 oraninda artarak toplam 1 milyon 419 bin 464 adet tasit
araci Uretildi.

2025 yilinda traktér Uretimi ile birlikte toplam dretim 1 milyon 445 bin 921 adet olarak
gerceklesti.

2024 yilina gore, yuk ve yolcu tasiyan ticari araglar Uretimi, 2025 yilinda yizde 19 seviyesinde
artarken, Urtn grubu bazinda uretim: Miniblste ylzde 66, Otobuste yluzde 25, Kamyonette
yuzde 13 oranlarinda artarken, MidibUste yuzde 3, Kamyonda ylzde 5 oraninda azaldi.

2025 yilinda otomobil Gretimi, 2024 yilina gore yluzde 4 seviyesinde azalarak 872 bin 538 adet
oldu.

2025 yilinda traktor Uretimi ylizde 42 oraninda azalarak 26 bin 457 adet oldu.



2025 yilinda kapasite kullanim oranlari, hafif araclarda (otomobil + hafif ticari araglar) ylzde
68, kamyon grubunda ylzde 57, otobls-midibls grubunda yilizde 68 ve traktdrde ylzde 35
olarak gergeklesti. Otomotiv Sanayiinin toplam kapasite kullanim orani yizde 67 oldu.
Kaynak: Otomotiv Sanayii Dernegdi Basin Bilteni Raporlari http://www.osd.org.tr/osd-
yayinlari/basin-bultenleri/

4.b-) isletmenin Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Kapasite Kullanim Oranlari ve
Bunlardaki Gelismeler, Genel Kapasite Kullanim Orani, Faaliyet Konusu Mal ve
Hizmet Uretimindeki Gelismeler, Miktar, Kalite, Siiriim ve Fiyatlarin Gegmis
Dénem Rakamlariyla Karsilastirmalarini igeren Agiklamalar:

Sicak doévme tonajimiz gegen yila goére %44 artmistir
Soguk dévme tonajimiz gegen yila gore %22 azalmigtir.

Boru Uretimimiz gecen yila goére %20 artmistir

Lastik Uretimimiz gecen yila gére %6 azalmistir.

4.c-) Faaliyet Konusu Mal ve Hizmetlerin Fiyatlari, Satis Hasilatlari, Satis
Kosullari ve Bunlarda Yl igcinde Gériilen Gelismeler, Randiman ve Prodiiktivite
Katsayilarindaki Gelismeler, Gec¢mis Yillara Goére Bunlardaki Onemli
Degisikliklerin Nedenleri:

2024’Un son ceyreginden itibaren agir vasita segmentine yodnelik otomotiv yedek parcga
sektorinde — ozellikle direksiyon ve suspansiyon sistem pargalari gibi kritik alt gruplarda —
kuresel ve yerel Olgekte baslayan yavaglama, 2025 yilinin tamaminda ana egilim olarak devam
etmigtir. 2025 Q4 itibariyla, yihn ikinci yarisinda sinirl bdlgesel toparlanma sinyalleri
gorulmekle birlikte, genel talep seviyesi tarihsel ortalamalarin belirgin sekilde altinda kalmigtir.
Ozellikle Avrupa ve ABD pazarlarinda agir ticari arag (retim ve yeni siparis adetleri yil
genelinde zayif seyretmis; bu durum parga talebine dogrudan yansimistir.

Satis ve Siparis Trendleri

. Tarkiye — IAM (bagimsiz satig sonrasi pazar):

2025 yihinin tamaminda, ylksek enflasyon, siki finansman kosullari ve i¢ talepteki zayiflik
nedeniyle IAM kanalinda daralma sirmustur. 2025 Q4’te, yilin ilk yarisina kiyasla daralmanin
hizi yavaglamis olsa da, fiyat rekabeti yuksek kalmig; marjlar Gzerindeki baski devam
etmigtir.

. Turkiye — i¢ Pazar / Agir Vasita:

Kamu alimlari ve blyuk filo yatirnmlari yil boyunca sinirli kalmig, 2025 Q4'’te bazi filo
yenileme sinyalleri gorilse de toplam siparis hacimleri 6nceki yillarin oldukga altinda
gerceklesmistir. i¢ pazarda agir vasita grubunda talep yil geneli itibariyla zayif kalmistir.

. Bayi & Distributor Kanallart:

Nakit akigi baskisi yil boyunca devam etmis; 2025 Q4’te zararina satis egilimleri dnceki
ceyreklere gore azalmis olsa da tamamen ortadan kalkmamistir. Uretici/tedarikci tarafinda
fiyat disiplinini korumak zorlagsmaya devam etmistir.

. Tahsilat & Risk Ydénetimi:
2025 yil geneli boyunca tahsilat slrecleri zorlayici seyretmistir.
. OEM Kanali:

2024 sonlarinda baslayan OEM Uretim ve siparis daralmasi 2025’in ilk yarisinda belirgin
sekilde hissedilmis, 2025 Q4’te bazi OEM’lerde sinirli hacim artiglari gérulse de yil geneli
ortalamasi dusuk kalmistir. Avrupa basta olmak Uzere agir kamyon uretim adetleri 2025 yih



genelinde baski altinda kalmig; bu da direksiyon ve stispansiyon pargalari igin Uretim
planlarinin yil boyunca asagi yonli revize edilmesine neden olmustur.

Uluslararasi Rekabet ve Fiyatlandirma
. Cin & Hindistan Kaynakli Rekabet:

2025 yilinin tamaminda, 6zellikle IAM kanalinda agresif fiyat rekabeti surmus; dusuk fiyatl
aran girigleri Tark Ureticilerin marjlarini sinirlamaya devam etmistir.

. ABD & Avrupa Pazari:

Agir ticari ara¢ satislari 2025 yil geneli boyunca zayif kalmis; Ozellikle ABD’de filo
yatinmlarindaki yavaslama Turk Ureticilerin ihracat fiyatlamasinda esnekligi azaltmistir. Q4’te
bazi OEM ve distribatérlerde sinirli toparlanma gorilse de genel tablo zayif kalmistir. ABD
tarafindan uygulanan gimrik tarifeleri, hem Ureticiler hem de ithalatcilar igin fiyat-siparis-stok
stratejileri noktasinda belirsizlikleri arttirmaya devam ettirmistir.

. Kur & Enflasyon Etkisi:

TL'deki deger kaybi ve ylksek enflasyon, maliyet artiglarinin fiyatlara tam yansitiimasini
zorlastirmig; 2025 yil geneli boyunca fiyatlama stratejileri daha karmasik ve defansif bir yapiya
evrilmigtir.

. iscilik ve Sabit Maliyetler:

TIS sonrasi artan iscilik maliyetleri, 2025 yil geneli boyunca diisiik tiretim adetleriyle birleserek
birim maliyetleri ylkseltmistir. Bu etki, 6zellikle direksiyon ve suspansiyon gibi yluksek hacimli

uretim gerektiren Urun gruplarinda daha belirgin olmustur.

ihracat ve Kanal Dagilimi

. OEM ihracat:

2025 yil geneli itibariyla OEM ihracat kanali, toplam satiglar icinde ana payi korumustur. Ancak
Avrupa’daki agir vasita pazari daraldikga, Q4’'te OEM ihracatinda da siparis hacimleri baski
altinda kalmistir.

. IAM ihracat:

2025'in ilk yarisinda zayif seyreden IAM ihracati, Q4’te yatay bir seyir izlemis; anlaml bir
toparlanma gorulmemistir. IAM kanalinin ciro icindeki pay! yil geneli itibariyla tarihsel
ortalamalarin altinda kalmistir.

. Kanal Onceliklendirmesi:

2025 yil geneli itibariyla kanal énceligi OEM > ihracat > IAM seklinde netlesmis; kaynak ve
kapasite planlamasi bu 6ncelige gore optimize edilmistir.

Yil iginde Gériilen Geligmeler ve Gegmis Yillara Gore Degisiklikler

. Klresel agir vasita pazarindaki ¢evrimsel daralma, 2025 boyunca parga talebini
baskilamistir.
. Avrupa’daki regllasyon baskisi (emisyon hedefleri, gecis sireci) filo yenileme

kararlarini 6telemis; bu durum OEM siparislerini dolayl olarak sinirlamistir.



. Duguk talep ve yogun fiyat rekabeti, birim fiyat artiglarini sinirlamig; bazi alt Grin
gruplarinda fiyat duzeltmeleri yapilmigtir.

. DusuUk hacimler, dretim randimani ve kapasite kullanim oranlarini yil geneli itibariyla
olumsuz etkilemistir.

Profil Sanayi Uriin Grubu

. Binek & Hafif Ticari:

2025 yil geneli boyunca binek ara¢ segmentinde talep zayif kalmis; ylksek faiz ortami ve
finansmana erisimdeki zorluklar yedek parca satislarini baskilamistir. Hafif ticari tarafta filo
yenilemeleri sinirli diizeyde kalmistir. Q4’te kismi bir canlanma sinyali gortilse de toplam
hacimler dusuk seyretmistir.

. Uretim & Stok Yénetimi:

Yeni uretim planlari yil boyunca minimum seviyelerde tutulmus; stok eritme odakh
kampanyalar 2025’in tamaminda uygulanmistir. Bu yaklasim, kapasite kullanim oranlari diguk
kalmasina ragmen nakit akisini koruma amacina hizmet etmistir.

Dig Pazar Gelismeleri:

. Kuzey Afrika (Misir, Cezayir):

2025 yil geneli boyunca gumruk, doviz transferi ve 6deme garantisi sorunlari buyuk dlgtide
devam etmis; Q4’te de sevkiyatlar cogunlukla gtivenli 6deme kosullariyla sinirli kalmistir.

. Avrupa:

2024 sonunda baslayan stok eritme egilimi 2025 boyunca surmus; Q4’te musteriler
sipariglerini yalnizca kritik parcalarla sinirli tutmaya devam etmistir. Aimanya, Fransa ve
Italya gibi ana pazarlarda stok optimizasyonu éncelikli olmustur.

. Dogu Avrupa & Balkanlar:

Yerel montaj tesislerinin devreye alinmasi bazi projelerde firsat yaratmis; ancak 2025 yil
geneli itibariyla talep henliz strdurulebilir bir toparlanma gostermemistir.

Finansal ve Operasyonel Etkiler:

. Tahsilat problemleri 2025 yil geneli boyunca sektér genelinde ylksek seyretmis;
konkordato bildirimleri ve karsiliksiz ¢cek/senet vakalarinda artis gézlenmistir.

. Stok eritme dncelikli satis politikasi yil boyunca surdirtlmuis; bu durum bazi
musteriler nezdinde tedarik surelerinde uzama ve urin bulunabilirliginde donemsel kisitlar
yaratmigtir.

4.d-) Ge¢mis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihp Ulasilamadigi, Genel
Kurul Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulagsilamamigsa veya
Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekgeleri ve Degerlendirmeler:

04.04.2025 tarihinde yapilan 01.01.2024 - 31.12.2024 hesap déneminin gérusuldigu Olagan

Genel Kurul Toplantisi’nda sirketin hedefine yonelik herhangi bir karar alinmamistir. Sirket ilgili
hesap doneminde butin Genel Kurul kararlarini yerine getirmistir.

4.e-) Faaliyetlerle ilgili Ongoriilebilir Riskler:



Sirketin karsi karsiya bulundugu risklerin tanimlanmasi ve tespiti calismalari ile bu sekilde
tespit edilen olasi risklerin denetim altinda tutulmasi ve azaltiimasina yonelik risk yonetimi
faaliyetleri Sirket Ust yonetimi ile yarutliimektedir. Bu gergcevede, faaliyette bulunulan sektorlere
0zgu risklerin en aza indirilmesi ve yonetilmesi i¢in Ust dizey yoneticiler ve birim yoneticilerinin
mevzuat ile ilgili egitimler almalari saglanmis olup, bu sekilde her seviyede risk algisinin
yerlesmesi ve farkindalik yaratilmasi gergeklestiriimistir. Mali, operasyonel ve uyum riskleri
icerisinde 6nemli bir yer tutan vergi, ticaret hukuku ve diger dizenleyici otoritelerin mevzuatina
uyum risklerinin yonetiminde zaman zaman denetim ve yeminli mali masavirlik sirketlerinin
katihmiyla degerlendirme toplantilari yapilmakta, riskler surekli izlenmektedir. Sirketimiz
faaliyetlerinden dolayi c¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; piyasa riski (kur
riski, faiz riski), kredi riski ve likidite riskidir. Sirket'in finansal risk yénetimi yaklasimi, finansal
piyasalarin degiskenliginden dolayl maruz kalinan olumsuz etkilerin mali sonuglar tGzerindeki
etkilerini asgari seviyeye indirmeyi amaclamaktadir. Sirket, maruz kaldigi cesitli finansal
risklerden korunma amaciyla;

* Yabanci para bazindaki yukumlultkleri dikkate alarak yabanci para pozisyonu tutulmasi,

+ Sirket'in yabanci para cinsinden alim ve satiglarinin ayni ddviz cinsinde olmasina ¢aba
harcamak,

* Kur riskini azaltmak icin tirev UrGnlerin kullanilmasi, se¢ceneklerinden yararlanmaktadir.
Piyasa Riski:

Faiz Orani Riski

Grup’un degisken euribor'a bagh Tirkiye ihracat Kredi Bankasi A.S. kaynakli uzun vadeli
yatinnm kredileri diginda degdisken faizli kredisi bulunmamaktadir. Olusan faiz orani riskini Grup
yonetimi, faiz oranina duyarli varlik ve yukumlulUklerin birbirlerini dengelemesi yoluyla
yonetmeye calismaktadir.

Kur Riski

Grup, uluslararasi alanda faaliyet géstermektedir ve yabanci para iglemlerinden 6turd kur
riskine maruz kalmaktadir. Kur riski ileride olusacak ticari islemler, kayda alinan aktif ve pasifler
sebebiyle ortaya cikmaktadir. Grup, bu riski yabanci para varlik ve yukumlaliklerinin
netlestiriimesi yolu ile olusan dogal bir tedbir yolu ile kontrol etmektedir. Grup Yonetimi,
Grup’un doéviz pozisyonunu analiz ederek takip etmekte ve sinirlandirmaktadir. Sirket
satislarinin yaridan fazlasi dévizli yurtdisi satis oldugundan, Avro ve ABD Dolari alimlari ile
dovizli bor¢lanmalarinda kendisini kur riskine karsi koruma altina almistir.

Kredi Riski:

Kredi riski, bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil edilmemis alacaklar ve taahhat edilmis
islemleri de kapsayan kredi riskine maruz kalmaktadir. Grup, kredi notu ylksek bankalarla
calismay tercih etmektedir. Ayrica Sirket'in ihracatgi olmasi nedeniyle Tirkiye ihracat Kredi
Bankasi A.$. kaynakli piyasa kosullarina gére daha uygun maliyetli kaynaklar da
kullanmaktadir. Musteriler icin bagimsiz bir degerlendirme imkani olmadigdi igin yOnetim
musterilerinin finansal pozisyonunu, ge¢mis tecrubelerini ve diger faktorleri dikkate alarak
musterinin kredi kalitesini degerlendirir. Grup yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi
taraf igin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak kargilamaktadir. Sirket
yoénetimi yurtici ticari alacaklarini gindn tahsilat enstriimanlarindan olan Dogrudan Borglanma
Sistemi (DBS) ile yapmaktadir. Ayrica sirket ticari alacaklarini gerekirse miktarda stpheli
alacak karsih@ ayrildiktan sonra finansal durum tablosunda net olarak gdsterir.

Likidite Riski:

Sirket likidite riskini;



* Kisa vadeli d6demeleri kargilamak Gzere yerli ve yabanci para cinsinden yeterli miktarda nakit
ve kisa vadeli mevduat tutarak,

* Yatirnm ve gelistirilen cesitli projeleri, projelerin geri donus suresi ile sermaye kredi dengesi
gozetilerek yeterli kredi imkanlari ile orta ve uzun vadede fonlama saglayarak,

yonetmektedir.

Sermaye Riski Yonetimi:

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak
ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini strdirmek icin Grup’un
faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sektorel Risk:

icinde bulunulan otomotiv sektérii (6zellikle ana sanayi pazarinin) en biiyiik riski, alternatif yeni
ardin ve yeni musteri devreye alinmasinin uzun soluklu olmasi nedeniyle hareket kabiliyetini
dusurmesidir. Bu nedenle, daha kisa vadede sonu¢ alinabildigi icin yedek pargca pazarinda
sahip olunan payin arttiriimasi konusunda yogun c¢alismalar strdirilmektedir.

lligkili Sirket iglemleri:

Bu finansal tablolarin amaci dogrultusunda, BDY Group’un, (16 Temmuz 2025 tarihinden dnce
Dogan Holding) “musterek yonetime tabi is ortakliklar” dahil olmak Uzere, dogrudan veya
dolayli olarak istirak ettigi tizel kigiler; Grup Uzerinde dogrudan veya dolayli olarak; tek basina
veya birlikte kontrol guiciine sahip gercek ve tlzel kisi ortaklar ile bunlarin yakin aile tyeleri
(ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan veya dolayli olarak, tek basina veya
birlikte kontrol edilen tiizel kisiler ile bunlarin énemli etkiye sahip oldugu ve/veya kilit yonetici
personel olarak goérev aldigi tizel kisiler; Sirket'in bagh ortaklik ve istirakleri ile Yonetim Kurulu
Uyeleri, kilit yonetici personeli ile bunlarin yakin aile Gyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar
tarafindan dogrudan veya dolayli olarak, tek basina veya birlikte kontrol edilen tlzel kisiler,
iliskili taraflar olarak kabul edilmistir (Bkz. 1 Ocak 2025 — 30 Eylul 2025 Tarihinde Sona Eren
Ara Hesap Doénemine Ait Konsolide Finansal Tablolara iligkin Agiklayici Dipnotlar, 25 No’lu
Dipnot).

4.f-) Sirket’in ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatirimlar:

Sirketimiz, 2025 yili dérdincu ¢eyrek doneminde Uretim kapasitesini korumak, operasyonel
verimliligi artirmak ve is surekliligini glvence altina almak amaciyla stratejik yatirim
faaliyetlerine devam etmistir. Bu kapsamda ilgili dénemde gercgeklestirilen baslica yatirimlar
asagida sunulmustur:

. Teknosistem boru transfer tezgah yatirimi basariyla devreye alinmistir.

. Isil islem tezgahinda kritik 6Gneme sahip olan bakla ve bant degisimleri i¢in yenileme
(idame) yatinmlari gergeklestirilmistir.

. Kompresdr yedek malzeme kalemlerinde yenileme (idame) yatirimi gergeklestirilmistir.

4.g-) Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglari:

Devam eden davalar icin ayrilan karsilik, Sirket aleyhine aciimis ve hali hazirda devam eden
davalari icermektedir. Sirket yonetimi, her donem sonunda bu davalarin olasi sonuglarini ve
finansal etkisini incelemekte ve gerekli gorulen kargiliklar ayrilmaktadir. 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyla ayrilan karsilik tutari 7.960.395-TL’dir (31 Aralik 2024: 5.039.139- TL)

(Finansal Rapor Dipnot 14)



4.h-) Olaganiistii Genel Kurula iligkin Bilgiler:
Donem icerisinde yapilan Olaganusti Genel Kurul Toplantisi yoktur.

4.i-) Hesap Donemi igerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine
lligkin Agiklamalar:

Sirketimiz hesap dénemi icerisinde 6zel denetime ve kamu denetimine tabi tutulmamistir.

4.j-) Sirketin Yil iginde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal
Sorumluluk Projeleri:

01.01.2025 — 31.12.2025 hesap doneminde 56.682-TL bagis ve yardim yapilmistir.

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasina sahibiz ve bu standardin gerekliliklerini yerine
getiriyoruz.

Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhigi, Cevresel Etki Degerlendiriimesi izin ve Denetim
Genel Madurlugu tarafindan son kapasite artis projemiz incelenerek 28.09.2018 tarihinde
“CED Gerekli Degildir” karari verilmistir.

4.k-) Sirketin Hakim Sirket veya Topluluk Sirketleri Yararina Yaptigi Hukuki
Islemler, Topluluk Sirketleri Yararina Alinan veya Alinmasindan Kaginilan
Onlemler:

Sirkette hakim sirketle, hakim sirkete bagli bir sirketle, hakim sirketin ydnlendirmesiyle onun
ya da ona bagl bir sirketin yararina yapilan herhangi bir hukuki igslem ve gegmis faaliyet yilinda
hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi
bir dnlem veya denklestiriimesi gereken herhangi bir igslem yoktur.

4.1-) Sirkette (4.k) Bendinde Bahsedilen Hukuki islemlerde Uygun Bir Kargi Edim
Saglanip Saglanmadigi, Alinan veya Alinmasindan Kaginilan Onlemin Sirketi
Zarara Ugratip Ugratmadigi, Sirketi Zarara Ugratmigssa Bunun Denklestirilip
Denklestirilmedigi:

Sirket'te raporun (4.k) bendinde sayilan nitelikte herhangi bir islem olmadigindan
denklestiriimesi gereken bir zarar bulunmamaktadir.

4.m-) Faaliyet Raporu Tarihine Kadar Meydana Gelen Onemli Olaylar
Finansal tablolarin onaylanmasi
31 Aralik 2025 yili hesap dénemine ait finansal tablolar 11.03.2026 tarihinde Ydnetim Kurulu

tarafindan onaylanmistir. Yonetim Kurulu digindaki kisilerin finansal tablolari degistirme yetkisi
yoktur.



5) Finansal Durum:

5.a-) Ozet Finansal Durum Tablosu

31.12.2025 31.12.2024
Doénen Varliklar 969.624.436 979.923.769
Duran Varliklar 2.225.431.572 973.055.322
Toplam Varliklar 3.195.056.008 1.952.979.091
Kisa Vadeli YukumiGltkler 1.749.668.424 1.420.250.407
Uzun Vadeli YUkamltlGkler 506.546.993 218.811.484
Ozkaynaklar 938.840.591 313.917.200
Toplam Kaynaklar 3.195.056.008 1.952.979.091

5.b-) Ozet Kar veya Zarar Tablosu

31.12.2025 31.12.2024
Net Satislar 2.060.042.984 2.200.244.507
Brit Kar 103.741.726 60.828.642
Faaliyet Kari / (Zarar) (337.103.361) (384.217.316)
Net Dénem Kari / (Zarart) (436.481.523) (304.901.346)

5.c-) Temel Rasyolar

31.12.2025 31.12.2024
Cari Oran 0,55 0,69
Likitide Orani 0,30 0,38
Borg Odeme Siiresi (Giin) 64 48
Alacak Tahsil Suresi (Gun) 64 62
Borg/Ozkaynak Orani 0,66 4,06

Sirketin son 2 yil itibariyla toplam satis bilgileri agagidaki gibidir.

SATIS TUTARI (Tiirk Lirasi)

1 Ocak - 31 Aralik 2025 % 2024 %

Orijinal Yedek Parca Satislari 1.519.894.945| 73,78]|1.556.183.147| 70,73
Bagimsiz Yedek Parca Satiglari 505.790.644| 24,55| 598.431.717| 27,20
Diger 34.357.395 1,67 45.629.643| 2,07
TOPLAM 2.060.042.984 100( 2.200.244.507 100

5.d-) isletmenin Finansman Kaynaklari ve Risk Yénetim Politikalari:

isletme sermayesinin yetersiz olmasi durumunda yabanci kaynak ihtiyaci icin agirlikli olarak
disuk maliyetli olmalari nedeniyle Turkiye lhracat ve Kredi Bankasi A.S. kaynakl krediler
kullaniimaktadir. Sirketimiz’in karsi karsiya oldugu riskler ve bu risklere karsi uyguladigi risk

yonetiminin esaslari ise agagidaki gibidir:

Sirketimiz’'de risk yonetimi; mali, operasyonel ve uyum riskleri ile finansal risklerin takibi,
Glgulmesi ve ihtiyag oldugu takdirde ana ortakligimiz binyesindeki ilgili birimlerden (mali, uyum
ve operasyonel riskler igin Mali Isler Baskanlgi; finansal riskler igin Finansman Baskan

Yardimcih@i) destek alinmasi seklinde yurttilmektedir.




5.e-) Sermaye Piyasasi Araglari:

01.01.2025 - 31.12.2025 ara hesap doneminde cikarilan sermaye piyasasi araci
bulunmamaktadir.

6) Riskler ve Yonetim Organrnin Degderlendirmeleri Finansal
Tablolarin Hazirlanma Siireciyle llgili Olarak; Sirket’in I¢ Denetim ve
Risk Yonetim Sistemlerinin Ana Unsurlarina lligkin Agiklamalar:

Risk Yonetimi kapsaminda ise, Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi
olusturulmustur. Komite calismalarini sirdirmektedir.

7) Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca
Battk Olup Olmadigina Illiskin Tespit ve Yonetim Organi
Degerlendirmeleri:

31.12.2025 tarihi itibariyla, 6zkaynaklarimizin toplam tutari 938.840.591-Turk Lirasi olup,
Sirket sermayesi karsiliksiz kalmamistir.

8) Diger Hususlar
Personel Hareketleri

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket binyesinde istihdam edilen personel sayisi 452 kisidir.
(31 Aralik 2024: 407). Bunlardan 303 (31 Aralik 2024: 263) kisi Toplu is s6zlesme Hiikiimlerine
tabi (kapsam igi), 149 (31 Aralik 2024: 144) kisi Toplu is Sézlesme Hikimleri disindaki
(kapsam disi) personeldir.

Toplu is Sézlesmesi Uygulamasi

Sirketimiz'in Uyesi oldugu MESS (Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi) ile Turk Metal
Sendikasi arasinda 21 Ocak 2026 tarihinde imzalanan 01.09.2025 - 31.08.2027 yurarltk sureli
Grup Toplu Is Sézlesmesi imzalanmis olup buna gore;

ilk 6 ay icin saat Uicreti 140 TL altinda olan sendikali ¢alisanlar igin saat tcretine 10 TL zam
yapilmistir, bu iscilere ve diger sendikali ¢alisan isgilerin saat tcretine % 20 oraninda zam
yapllarak saat tcretlerine 17,61 TL maktu artis uygulanmistir.

ikinci 6 ay igin 1 Mart 2026 tarihinde saat licretine Min. %13 zam yapilacaktir. TUIK Tiketici
Fiyat Endeksi (Genel Endeks) %13 oranini asar ise asan kisim kadar ek zam yapilacaktir.

Takip eden liglincii 6 ay igin 1 Eyliil 2026 tarihinden itibaren gegerli olarak TUIK Tiiketici Fiyat
Endeksi (Genel Endeks) artis oranina 1,5 puan eklenerek elde edilen oranda saat lcretine
zam yapilacaktir.

Son 6 ay igin 1 Mart 2027 tarihinden itibaren almakta olduklari saat (icretine TUIK Tiiketici
Fiyat Endeksi (Genel Endeks) oraninda saat Ucret artis yapilacaktir.

Tum sosyal yardimlarda artis orani birinci yil igin %50 iken, ikinci yil i¢in enflasyon oraninda
oraninda artis yapilacaktir.



Personel ve isgiye Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirketimiz'in, toplu s6zlesme geregdi kapsam ici personele, Ucretlerine ek olarak kanuni tatil
odemesi, ikramiye, yakacak, bayram yardimi, yillik izin harchgi, is elbisesi, ayakkabi ve tahsil
yardimi, dogum, 6lum, evlenme yardimi, sivil ayakkabi yardimi, temizlik malzemesi yardimi,
yemek ve yol giderlerini karsilama gibi menfaatler saglanmistir.



9) Finansal Rapor ve Faaliyet Raporu Sorumluluk Beyani

DIiTAS DOGAN YEDEK PARCA iIMALAT VE TEKNIK A. S.

Karar Tarihi: 11/03/2026
Karar Numarasi: 2026/05

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN
11-14.1 SAYILI TEBLIGI’NIN iKiNCi BOLUMUNUN 9 UNCU MADDESI GEREGINCE
SORUMLULUK BEYANI

Ditas Dogan Yedek Parca Imalat ve Teknik A.S.'in;

01.01.2025-31.12.2025 hesap donemine ait Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-14.1 sayili “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” kapsamimda ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlari’na ve Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlart (“TFRS”)’na uygun olarak sunum esaslari 660 sayili Kanun Hiikmiinde
Kararname’nin 9 uncu maddesinin (b) bendine dayanilarak KGK tarafindan gelistirilen ve KGK’nin
03.07.2024 tarihli Karar ile belirlenip kamuya duyurulan 2024 TFRS Taksonomisi’ne uygun olarak
hazirlanan, bagimsiz denetimden ge¢mis, bir 6nceki donem ile karsilastirmali Konsolide Finansal Tablolart;
Tiirk Ticaret Kanunu, T.C. Ticaret Bakanhigi’nin “Sirketlerin Yillik Faalivet Raporunun Asgari Igeriginin
Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik” ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“SPK”) II-14.1 sayili “Sermaye

Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi’ne uygun olarak hazirlanan; genel kurul onayma
sunulacak 01.01.2025 — 31.12.2025 hesap donemine ait finansal tablo ve dipnotlart ile uyumlu; bagimsiz
denetimden ge¢mis, 01.01.2025 — 31.12.2025 hesap donemine ait Faaliyet Raporu ve
SPK’nimn 1I-17.1 sayilt “Kurumsal Yonetim Tebligi "ne uygun olarak hazirlanan;
i)  Sunum esaslart SPK’nin 10.01.2019 tarihli ve 2/49 sayili Karar ile belirlenip yine SPK’nin
10.01.2019 tarihli ve 2019/02 say1l1 Biilteni ile ilan edilen 01.01.2025 — 31.12.2025 hesap dénemine
ait Kurumsal Ydnetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu ile
ii) Sunum esaslar1 SPK’nin 23.06.2022 tarihli ve 34/977 sayil1 Karari ile belirlenip yine SPK’nin
23.06.2022 tarihli ve 2022/32 say1li Biilteni ile ilan edilen 01.01.2025 — 31.12.2025 hesap dénemine

ait Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi

tarafimizdan incelenmis olup gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde;

Konsolide Finansal Tablolar, Faaliyet Raporu, Kurumsal Yo6netim Uyum Raporu, Kurumsal Y6netim Bilgi
Formu ve Siirdiiriilebilirlik Tlkeleri Uyum Cergevesi'nin énemli konularda gergege aykir1 bir agiklama veya
aciklamanin yapildig: tarih itibariyla yaniltict olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi énemli bir eksiklik
icermedigi,

Yirirliikteki Finansal Raporlama Standartlari'na gore hazirlanmig Konsolide Finansal Tablolarin; Sirket'in
aktifleri, pasifleri, kar ve zarari ile finansal durumu hakkinda ger¢egi diiriist bir bigimde yansittig1 ve Faaliyet
Raporu'nun da Sirket'in isin gelisimini ve performansini ve finansal durumunu, kars: karstya oldugu énemli
riskler ve belirsizliklerle birlikte, diiriist¢e yansittig

tespit olunmustur.

Biilent SAVAS Ahmet Fatih TAMAY )
Denetimden Sorumlu Komite Baskan Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Tezay KARTAL Sitki Serdar GIRAL

Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi, Mali Isler Genel Miidiir Yardimcisi

Genel Miidiir ve Icra Kurulu Baskani



