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FENERBAHCE FUTBOL A.S.’NiN
TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Fenerbahge Futbol A.S. Genel Kurulu’'na,

Fenerbahce Futbol A.S. (“Sirket”) 31.05.2025 tarihinde sona eren 6zel hesap dénemine ait
TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu'nda yer alan, Turkiye Sirdurtlebilirlik Raporlama
Standartlan 2 “Iklimle ligili Agiklamalar’a ve ilgili oldugu olgide Turkiye Strdartlebilirlik
Raporlama Standartlari 1 “Sdrdtralebilirikle ligili Finansal Bilgilerin Agtklanmasina lliskin Genel
Hiiktiimler'e uygun olarak Sirket Yonetiminizce sunulan iklimle ilgili agiklamalariniz hakkinda
sinirl gvence denetimini Gstlenmis bulunmaktayiz.

Guvence denetimimiz, Surdarulebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi'bir
resim, ses dosyasl, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar danhil)
kapsamamaktadir.

Sinirli Giivence Sonucu

“Glivence sonucuna dayanak olarak yapftigimiz galismanin 6zeti” basghg altinda aciklanan
sekilde gergeklestirdigimiz prosedurlere ve elde ettigimiz kanitiara dayanarak, Sirket'in 31
Mayis 2025 tarihinde sona eren ¢zel hesap donemine ait TSRS Uyumlu Surduriilebilirlik
Raporu'nda yer alan Iklimle ligili Agiklamalarin, tum ¢nemli yonleriyle Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414
(M) sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Turkiye Surdirilebilirlik Raporlama Standartlari’na

(TSRS) gore hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi
¢ekmemistir.

Surduralebilirlik Bilgileri ile iligkilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses
dosyasl, internet sitesi baglantilar veya yerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir giivence
sonucu agiklamamaktayiz.

iklimle ilgili Agiklamalarin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Iklimle ilgili A¢iklamalar kapsaminda fiziksel ve gecis riskleri ve firsatlarina iliskin aciklamalar,
varsayimlara dayali senaryolardan tiiretimektedir bu senaryolarin sirket 6zeline indirgenmesi,
gerceklegsmesi beklenen hususlarin olasiliyi, zamanlamasi ve etkilerinin élgim hassasiyetine
bagh olacagindan ilgili senaryolar énemli ¢lglde belirsizlik igermektedir. Senaryolarda
kullanilan iklim, enerji ve makroekonomik projeksiyonlari igin 6zellikle vade uzadikca yeterli veri
Uzerinden modelleme yapilamamasi 6lgtim belirsizligini arthirmaktadir.
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Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda kullanilan yéntemler, halihazirda bilimsel olarak
gelismekte olan yaklasimlara dayanmaktadir. Kurumsal olgekte olcimleme icin
standartlastinlmis yéntemlerin simirl olmasi, emisyon verilerinde belirsizlige yol agmaktadir.

Iklim politikalarinin ve diizenlemelerinin gelecekte nasil sekilleneceginin net olmamasi ve uzun
vadeli iklimle ilgili hedeflerin mevcut faaliyetlerle iliskilendirilmesinin zor olmasi, agiklamalarda
belirsizlik dogurmaktadir.

Yonetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlann iklimle ilgili Aciklamalar'a iliskin
Sorumluluklan

Sirket Yénetimi asagidakilerden sorumludur:

o Iklimle ligili Agiklamalar'in Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlarina ve ilgili
sair mevzuata uygun olarak hazirlanmasi,

e Hata veya hile kaynakli énemli yanlisliklar icermeyen Iklimle ligili Agiklamalar'in
hazirlanmasiyla ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmas: ve stirdiirtiimesi,

e Surdurtlebilirlik raporlamasinda gergege uygun sunumu saglayan yéntemlerin segimi
ve uygulanmasi; tam, dogru ve tarafsiz olarak sunulmasi gerekli agiklamalara konu
verilerin gercede uygun sunumu saglayacak sekilde kullanilmasi ile kosullara uygun
makul varsayimlar ve tahminler yapilmasi,

e Sirket'in TSRS uyumlu strdarulebilirlik raporlama siirecinin gézetimi.

Bagimsiz Denetcinin Iklimle ilgili Aciklamalanin Simirh Giivence Denetimine iligkin
Sorumluluklan

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

e Iklimle ligili Agiklamalar'in hata veya hile kaynakli 6nemli yanlhisliklar igerip icermedigi
hakkinda kanaat olusturmak Gizere sinirl giivence elde etmek igin glivence calismasini
planlamak ve yurutmek,

e Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladiimiz prosedurlere dayanarak sinirli givence
sonucuna ulagsmak ve Sirket yénetimine ulastigimiz sonucu bildirmek,

e Sirket'in i¢ kontrolunun etkinligi hakkinda bir glivence sonucu bildirmek amaciyla degil
ama i¢ kontrol yapisini anlamak ve Iklimle iigili Agiklamalar'in hata ve hile kaynakli
6nemli yanlislik risklerini tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme
prosedarlerini yerine getirmek,

e iklimle ligili Agiklamalar'in énemli yanlislik icerebilecek alanlar belilemek ve bu
alanlara yénelik proseddrleri tasarlamak ve uygulamak.

Hile; muvazaal iglemler, sahtekarlik, iglemlerin kasith olarak kayda geciriimemesi veya
denefciye kasten gercede aykir beyanlarda bulunulmasi veya ig kontroliin ihlali gibi konular
icerebilmesi sebebiyle hile kaynakli 6nemli bir yanhshigi tespit edememe riski, hata kaynakli
6nemli bir yanhghd tespit edememe riskinden daha yiksektir.

Yanhsliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhsliklarin, tek basina veya toplu olarak, Iklimle
llgili Agiklamalar'in kullanicilarinin buna istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi
makul dl¢lide bekleniyorsa bu yanhsliklar énemli olarak kabul edilir.
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Yonetim tarafindan hazirlanan Iklimle ilgili Agiklamalar hakkinda sinirli giivence sonucu
bildirmekle sorumlu oldugumuz igin, bagimsizidimizin tehlikeye girmemesi adina lklimle lgili
Aciklamalarin hazirlanma surecine dahil olmamiza izin veriimemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Guvence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin
Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Glivence Denetimleri” ve
iklimle ilgili Agiklamalar 'da yer alan sera gazi emisyonlarina iligkin olarak Giivence Denetimi
Standardi 3410 "Sera Gazi Beyanlarina lligkin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak sinirli
glvence denetimini gergeklestirdik.

Bagimsizhik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve durustluk, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve
meslede uygun davranig temel ilkeleri Gzerine bina edilmis olan “Bagimsiz Denetgiler Igin Etik
Kurallar'daki bagimsizlik hikimlerine ve diger etik hikimlere uygun davranmisg
bulunmaktayiz. Sirketimiz, “Kalite Yonetim Standartlari” (KYS 1, KYS 2 ve BDS 220 (Revize))
hukamlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik hukumler, mesleki standartlar ve gegerli
mevzuat hukumlerine uygunluk konusunda yazili politika ve prosedirler dahil, kapsamli bir
kalite kontrol sistemi sUrdUrmektedir. Calismalarimiz, denetgiler ve uzmanlardan olusan

bagimsiz ve cok disiplinli bir ekip tarafindan yuratulmostor. Verdigimiz sinirli givence
sonucundan tek bagimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Iklimle Tigili Aciklamalar'da énemli yanligliklarin ortaya gikma olasiliginin yitksek oldugunu
belirledigimiz alanlari ele almak igin galigmalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz
gerekmektedir.

Uyguladidimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanmaktadir. iklimle ilgili Agiklamalara
iligkin sinirli gtivence denetimini yurGturken:

e Sirketin anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait iklimle ilgili
aciklamalarin elde edilmesi icin uygulamada olan siregleri anlamak igin gérismeler
yapilmistir,

» Iklimle ilgili aciklamalari degerlendirmek ve incelemek igin Sirket'in ic dokiimantasyonu
kullaniimigtir.

e Iklimle ilgili agiklamalarin gecerli raporlama gergevesine uygunlugunun
degerlendiriimesi gergeklestiriimistir.

e Sorgulamalar yoluyla, Iklimle ligili Agiklamalar'in hazirlanmasiyla ilgili Sirket'in kontrol
cevresi ve bilgi sistemleri hakkinda kanaat edinilmistir. Ancak, kontrol faaliyetlerinin
tasarimi degerlendirilmemig, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve
isleyis etkinlikleri test edilmemistir.

e Sirket'in tahmin gelistirme yéntemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde
uygulanip uygulanmadigi degerlendiriimistic. Ancak prosedurlerimiz, tahminlerin
dayandigi verilerin test ediimesini veya Sirket'in tahminlerini degerlendirmek icin kendi
tahminlerimizin gelistiriimesini igermemektedir.

e Sirket'in veri toplama yontemleri, kaynak veriler ve faaliyet stirecini degerlendirmek igin
saha ziyareti gergeklestiriimistir. Secilen saha, Sirket'in faaliyeti icindeki buyiiklagi ve
onemi dikkate alinarak belirlenmistir. Prosedurlerimiz, sureglerin anlagiimasina onelik
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olup bilgi sistemleri kontrollerinin veya operasyonel kontrollerin tasarim ve isletim
etkinligine iligkin testleri kapsamamaktadir.

e Sirketin TSRS uyumlu surdurdlebilirlik raporlama stregleriyle birlikte énemli oldugu
tespit edilen risk ve firsatlarin belirlenmesine iligkin stiregler anlasiimistir.

Sinirh glivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama acisindan makul
guvence denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli gtivence denetimi
sonucunda saglanan glvence seviyesi, makul giuvence denetimi yurdtulmis olsaydi elde
edilecek glvence seviyesinden dnemli 6lgiide daha dusiiktiir.

Bu sinirl givence denetimini yuruttp sonuclandiran Ozgur CEKIL'dir.

RSM Turkey Uluslararasi Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi
Member of RSM International

grumiu Denetgi

Istanbul, 30.03.2026

RSM
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1.TSRS RAPORU HAKKINDA

1.1.FENERBAHCE FUTBOL ANONIM SiRKETI
HAKKINDA

Fenerbahge Futbol Anonim Sirketi (“Fenerbahce”
veya “Sirket”), Turkiye'nin en koOkIu spor
kulUplerinden biriolan Fenerbahce Spor Kulibd’'nin
profesyonel futbol faaliyetlerini yiritmek amaciyla
kurulmus olup futbol takimi operasyonlarinin
yonetimi, sportif faaliyetlerin surdUrtlmesi, ticari
haklarin kullanilmasi ve futbol bransina iliskin
tim  gelir-gider sureclerinin  yurutilmesinden
sorumludur.

Fenerbahge Futbol A.S.’nin ana faaliyet konusu
Genclik ve Spor Bakanlig, Turkiye Futbol
Federasyonu (“TFF”), Union of European Football
Associations (“UEFA”) ve Fédération Internationale
de Football Association (“FIFA”)tarafindan cikartilan
ve cikartilacak olan tUm mevzuat hukimlerine
uymak kaydiyla futbol dalina odakli ticari ve hizmet
faaliyetlerinde bulunmaktir.

Fenerbahce; sportif basari hedefleriyle uyumlu
bicimde altyapt gelisimi, profesyonel takim
yonetimi, sponsorluk anlasmalari, yayin gelirleri,
lisansh GrUn satislari ve mag¢ guni operasyonlari
gibi genis bir faaliyet alanina sahiptir.

Operasyonlarini Diizce ve Iistanbul’da yer alan
tesislerinde yUrUten Fenerbahce; Fenerbahce
Sukru Saracoglu Stadyumu, Fenerbahce Topuk
Yaylasi Resort&Sport Tesisleri, Dereagzi Lefter
KlacUkandonyadis Kamp Tesisleri ve diger kullp
altyapr merkezlerinde faaliyet gostermektedir.
Kurumsal yonetim ilkelerine uyum, finansal
suardardlebilirlik, etik is uygulamalan, taraftar
ve toplum odakhlik, altyapi yatirirmlari ve sportif
basari, Fenerbahge’'nin temel stratejik dnceliklerini
olusturmaktadir.

Sirket’in ana ortagl Fenerbahge Spor Kulubu’dir
(“FBSK” ya da “Kulup”). FBSK, 1907 yilinda
Ziya Songulen, Ayetullah ve Necip Okaner, Asaf
Bespinar ve Enver Yetiker tarafindan istanbul’'da
kurulmustur. Kullbin amaci sporun ulusal
duzeyde gelismesine ve yayginlasmasina katkida
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bulunmak, sporcu saghgl ve egitimi icin altyapi
tesislerini yaparak KulUp’'Un sporcularini egitmek
ve onlara daha cagdas kosullar ve olanaklar
saglamak icin altyapi, tesis ve sosyal tesisler
olusturmak, onlardaki sportmenlik anlayisinin
devamini saglamak, yurticinde ve yurtdisinda
profesyonel ve amatér spor branslarinda
musabakalara katilmaktir. KulUbln profesyonel
futbol faaliyetleri, sportif faaliyetlerin kurumsal
bir yapida yurUtulmesi amaciyla 1998 yilinda
sirketlesme sureci kapsaminda Fenerbahge Futbol
A.S. bunyesinde yapilandinimistir. Mevcut durumda
FBSK'nin futbol faaliyetleri Sirket bunyesinde
yurutulmektedir. Sirket, Turkiye Futbol Federasyonu
(TFF) ve uluslararasi musabakalar kapsaminda
UEFA dUzenlemelerine tabi olup faaliyetlerini ayrica
1 Mayis- 30 Haziran olarak belirlenmis 6zel hesap
dbénemine gore surdurmektedir.

Sirket’in adresi, Chobani Stadyumu Fenerbahce
Sukru Saracoglu Spor Kompleksi Maraton Girisi,
34724 Kiziltoprak- Kadikdy - istanbul’dur.

Sirket’in merkez iletisim bilgileri:
Istanbul Tel: 0216 542 19 07

Fax: 0216 542 19 56

Mail: yatirimciiliskileri@fenerbahce.org

Rapor HakRRinda  Yonetisim  Strateji  Risk Yonetimi  Metrik ve Hedefler  SonraRi Olaylar  ERler

Sirket hisseleri 2004 yilinda halka arz edilmis olup, 31 Mayis 2025 tarihi itibariyla %37,73 oraninda
Borsa istanbul A.S’de (“BIST”) islem gérmektedir. 31 Mayis 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla Sirket’in
sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

ORTAKLAR SERMAYEDEKI PAYI (%) (31.05.2025) | SERMAYEDEKI PAYI (31.05.2025)
FBSK 62,27 155.669.797

Halka Acik Kisim 37,73 94.330.203

Toplam 100,00 250.000.000

Tablo 1: Fenerbahce Futbol A.S. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirket’in bagl ortakligl Fenerbahce Spor Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.'dir (“Fenerium”). Fenerium,
70 magaza, cornerlar ve internet sitesi Uzerinden Fenerbahce lisansh UrlUnlerinin satis, dagitim ve
pazarlamasini yurutmektedir.

Bagli ortaklik Fenerbahce Spor Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. (“Fenerium”)’ nin %100 oraninda bagli
ortakligl Fenerium GMBH, 17 Ocak 2023 tarihinde Avrupa’da yasayan taraftarlara genis yelpazeli Grin
satisi ve daha kaliteli ve hizli hizmet verebilmek amaciyla Almanya/Dusseldorf’da kurulmustur. Fenerium
GMBH’ nin para birimi AVRO’dur. Fenerbahce ve bagli ortakligl raporun bundan sonraki bélimunde
“Grup” olarak anilacaktir.

Grup’un 31 Mayis 2025 tarihi itibariyla 50 lisansh futbolcu, 83 teknik kadro, 425 beyaz yaka ve 20 mavi
yaka olmak Uzere toplam personel sayisi 578'dir.

Sirketin bagh ortaklik bilgisi asagidaki gibidir;

BAGLI ORTAKLIK

SIRKETIN SERMAYEDEKI PAYI

Fenerbahce Spor Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. 82,50 4.125.000

Tablo 2: Fenerbahce Futbol A.S. Bagl Ortaklik Bilgisi
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Fenerbahce, futbol faaliyetlerini  yGritlrken,
ekonomik performansini  artirmaya, taraftar
ekosistemini guclendirmeye, sUrdurulebilir
gelir kaynaklar yaratmaya ve paydas iligkilerini
uzun vadeli deger yaratacak sekilde yonetmeye
odaklanmaktadir.  Ayrica  Sirket, kurumsal
surdurulebilirlik yaklasimi dogrultusunda cevresel,
sosyal ve ydnetisim (ESG) alanlarinda gelisim
saglamayi, sektdor uygulamalarini takip ederek
ulusal ve uluslararasi beklentilere uyum gostermeyi
amaclamaktadir.

1.2. RAPORUN KAPSAMI VE UYGUNLUK BEYANI

29.12.2023 tarihli ve 32414 (1.M) sayili Resmi
Gazete’ de yayimlanan Turkiye Surdarulebilirlik
Raporlama Standartlar (TSRS), 1.01.2024 tarihi
ve sonrasinda baslayan hesap doénemlerinde
uygulanmak Uzere yururlige girmistir.

Sirket, mezkur Resmi Gazete’ de yayimlanan
21634 sayili Kamu Goézetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu’'nun (KGK) Turkiye
Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS)
Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Kararinda
yer alan ‘Karar bashkh 3’Unct maddesinde
belirtilen “Sermaye piyasasi araclari bir borsada
veya teskilatlanmis diger piyasalarda islem goren
veya islem goérmeleri amaciyla Sermaye Piyasasi
Kurulunca onaylanmis gecerlilik suresi bulunan
izahname veya ihra¢c belgesi bulunan anonim
sirketler” maddesine tabii olmasi ve ayni maddenin
birinci fikrasinda belirtilen dlcutlerden en az ikisinin
esik degerlerini art arda iki raporlama déneminde
(01.06.2022-31.05.2023 ve 01.06.2023-
31.05.2024 06zel hesap donemlerinde) asmasi
nedeniyle TSRS raporlama kapsamina girmektedir
ve 2024 wyili faaliyet dénemi sonu itibaryla
raporlama yapma yukumlaligi bulunmaktadir.

KGK Kurul Karari uyarinca bu kapsamdaki kurum,
kurulus ve isletmelerin strdaralebilirlik raporlarinin
hazirlanmasinda; uygulamada birligi ve uluslararasi
alanda gecerliligi saglamak Uzere kistas alinacak
Turkiye Surdarulebilirlik Raporlama Standartlar
(TSRS) olarak Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlart  Vakfi  (IFRS Vakfi) bunyesinde
olusturulan Uluslararasi Surdaralebilirlik
Standartlari Kurulu (ISSB) tarafindan 26.06.2023
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tarihinde  yayimlanan IFRS S1  “General
Requirements for Disclosure of Sustainability-
related Financial Information” ile IFRS S2 “Climate-
related Disclosures” standartlarinin belirlenmesine
ve TSRS 1 “Sirdurilebilirlikle ilgili Finansal
Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hukimler”
ile TSRS 2 “iklimle ilgili Aciklamalar” adlariyla
yayimlanmasina karar verilmistir. Bu kapsamda
ilk TSRS uyumlu surdurulebilirlik raporu, detaylari
“1.7 Gecis HukUmleri” bolimunde agiklanan
hikumler isiginda TSRS 1 Sirdirilebilirlikle ilgili
Finansal Bilgilerin Aciklanmasina lliskin Genel
HUkUmler Standardiyla uyumlu oldugu olclde
TSRS 2 iklimle ilgili Aciklamalar Standardina ve
Turk Ticaret Kanunu ile KGK sair dizenlemelerine
riayet edilmis olup ybnetisim, strateji, risk yonetimi,
metrik ve hedefler olmak tzere bu dort baslik isbu
raporda sunulmak suretiyle acik ve kosulsuz olarak
TSRS’ lere uygun hazirlanmistir.

1.3. RAPORLAMANIN KISTASI

Fenerbahce, 01.06.2024-31.05.2025 Ozel
hesap doénemine iliskin olarak ilk kez Turkiye
Sardarulebilirlik Raporlama Standartlart (TSRS)
kapsaminda raporlama yapmakta olup, bu dénem
icin TSRS 2 iklimle ilgili Aciklamalar Standardini
raporlama kistasi olarak kabul etmektedir.

ilgili hikiimler uyarinca, TSRS 1 Sirdirilebilirlikle
ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin
Genel HiukUmler Standardi ise gerekli oldugu ve
uygulanabilir bulundugu dlcide dikkate alinmistir.
Raporlamada, TSRS'nin ilk uygulamaya iliskin gecis
hukumleri gézetiimis ve aciklamalar s6z konusu
standartlarla uyumlu sekilde hazirlanmistir.

1.4. RAPORLAMANIN DONEMI iLE PARA BiRIMi

isbu rapor, 01.06.2024-31.05.2025 tarihli
raporlama dénemine iliskin TSRS 2 iklimle ilgili
Aciklamalara ve uygulanabilir oldugu olcude
TSRS 1 Surdurilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iliskin Genel Hukimler'e uygun
olarak  hazirlanmistir.  Raporlama  donemi,
31.05.2025 tarihinde sunulan konsolide finansal
tablolar ile tam uyumluluk iginde belirlenmigtir.

Bu raporda yer alan finansal bilgiler, Sirket’in

Rapor HakRRinda  Yonetisim  Strateji  Risk Yonetimi  Metrik ve Hedefler  SonraRi Olaylar  ERler

finansal raporlarinda kullanilan para birimiyle
tutarhihk saglamak amaciyla fonksiyonel ve
sunum para birimi olan Tark Lirasi (TL) cinsinden
sunulmustur.

1.5. REHBERLIK KAYNAKLARI

Bu raporda, Uluslararasi Surduralebilirlik
Standartlart Kurulu'nun (ISSB) Sdrdurulebilirlik
Muhasebe Standartlari Kurulu (SASB)
Standartlarindan tidretiimis ve Kamu Gb6zetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK)
tarafindan taslak Turkgce metni yayimlanmis olan
TSRS 2'nin Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin
Rehber’in “Ek Cilt 53 Eglence Tesisleri” sektorine
iliskin aciklama hukumlerinden de yararlaniimistir.
Rehberde yer alan sektdr taniminda yer alan
“spor stadyumlari ve atletizm kulUpleri” tanimi
baz alinarak Sirket faaliyetleri ile en uyumlu olan
metrik olarak secilmistir. Fenerbahce Spor Uriinleri
Sanayi ve Ticaret A.S. Ozelinde, TSRS 2 Sektor
Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber kapsaminda
“Ek Cilt 1 - Giyim, Aksesuar ve Ayakkabi” sektoru
degerlendiriimis; ancak s6z konusu rehberde yer
alan acgiklama konularina uygun, Sirket faaliyetleri
acisindan anlamli ve uygulanabilir metrik
bulunmamasi nedeniyle bu Ek Cilt raporlama
kapsamina dahil edilmemistir.

1.6. GECi$ HUKUMLERI

TSRS 1’de yer alan Ek E bdéliminde, TSRS 2’de
belirtilen Ek C bélimunde ve KGK’'nin 29.12.2023
tarihli Resmi Gazete’'de yayimlanan 21634 sayili
Kurul Kararinda gecis muafiyetleri bulunmaktadir.
Fenerbahce'nin uyguladigl gecis muafiyetleri
sunlardir:

isletmelerin TSRS 1'in E5 paragrafi uyarinca ilk
yillk raporlama doneminde yalnizca iklimle ilgili
riskler ve firsatlara iligskin bilgileri agiklamasina
(TSRS 2) ve dolayisiyla TSRS 1’deki hukumleri,
yalnizca iklimle ilgili riskler ve firsatlar hakkindaki
bilgilerin aciklanmasiyla ilgili oldugu d&lgude
uygulamasina izin verilir. Fenerbahce, isbu raporu
olustururken yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlan
dikkate almistir. Ancak yonetisim bolumu ve risk
yonetimi yaklasimina iligkin bilgiler iklim de dahil
olmak Uzere ilgili oldugu o6lgude surdurulebilirlik

konularini da kapsamaktadir.

TSRS 1'in E3 ile TSRS 2'nin C3 paragraflari
uyarinca ilk uygulama tarihi itibariyla iklimle ilgili
aciklamalarin  karsilastirmali olarak sunulmasi
zorunlu olmadigindan, Fenerbahce sadece
01.06.2024-31.05.2025 06zel hesap ddénemine
ait aciklamalari bu raporda sunmaktadir. Gegis
muafiyetinden yararlanilarak, bu raporda iklimle
ilgili aciklamalar karsilastirmali sunulmamistir.

Sirket, TSRS 1'in E4(a) ve EG paragraflarinda
yer alan gecis hukumleri uyarinca, TSRS’leri ilk
kez uyguladigl yillik raporlama dénemine iliskin
surdurulebilirlik raporunu, s6z konusu dénemin
finansal raporlarini yayimladiktan sonra ve izleyen
raporlama donemine ait alti ayllk ara dénem
finansal tablolarinin yayimlandigl tarihe kadar
sunma hakkina sahiptir. Ancak, KGK tarafindan
05.08.2025 tarihinde yayimlanan 2025/49 sayili
duyuruda yer alan gecis hUkmunden yararlanilarak,
Sirketin 6zel hesap donemi kullanmasi nedeniyle
ilgili faaliyet doneminin sona ermesini takiben 10
ay icerisinde s6z konusu raporu yayimlama hakkina
sahiptir.

29.12.2023 tarih ve 32414 (1. MuUkerrer) sayili
Resmi Gazete’ de yayimlanan KGK Kurul Karari’'nin
Gecis Hukumleri Gegici Madde 3 ve TSRS
2’nin C4(b) paragrafi uyarinca Sirketlerin TSRS
uyguladiklari ilk iki yilhk raporlama doneminde
Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini agiklamalari
zorunlu degildir. Fenerbahce isbu raporda ilgili
muafiyetlerden faydalanmaktadir.

Bununla birlikte rapor, Fenerbahge’nin iklimle ve
ilgili oldugu 6lctde surdurilebilirlikle ilgili ydonetim
yapisini, stratejisini, risk ve firsat belirleme ve
yonetme sureclerini, performans metriklerini ve
hedeflerini kapsamli bir sekilde ele almaktadir.
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Fenerbahce Futbol A.S.’nin yararlanmis oldugu bu gecis muafiyetlerine iliskin tablo asagida yer almaktadir:

MEVZUAT | HUKUM .
KAYNAGI | MADDESI HUKUM ACIKLAMASI

Tablo 3: TSRS ve Mevzuat Kapsaminda Saglanan Gecis Muafiyetleri

1.7. DENETIM

Rapor HakRRinda = YOnetisim  Strateji

2. YONETISIM

2.1. SiIRKET’'IN SURDURULEBILIRLIK YONETISIM

Fenerbahce Futbol A.S., kOkIU yapisi iginde
profesyonel futbol faaliyetlerinin yUrttiimesinden
sorumlu Sirket olarak; etik is anlayisi, seffaflik,
hesap verebilirlik, kurumsal yonetim ilkeleri ve
paydas odakliik temelinde ydnetim modelini

Risk Yonetimi

Metrik ve Hedefler = SonraRi Olaylar  ERler

Sardurulebilirlik ve iklimle ilgili konularin yonetimi;

. o o . . . - YAPISI Sirket’in en yuksek yonetisim organi olan Yonetim
Bir |§Ietmen|n,_|ll_< uygulama tarihinden onceki herhangJ_ b_|r donem icin by Kurulu seviyesinde gozetilmektedir. Yénetim
TSRS 1 & E3 & _Standartjca belirtilen aciklamalari sunmasi zorunlu degildir. Dolayisiyla, bir 1907 vilinda kurulan Fenerbahce S Kulibii.  Kurul i vénlendi . K litik
TSRS 2 C3 | isletmenin bu Standardi uyguladigi ilk yillik raporlama déneminde karsilastirmali J0ry o ¢& Spor ruluby,  Kurulu, stratejik yonlendirmeyi yapmakta, politika
bilgileri aciklamasi zorunlu degildir. Turk sporunun en koklU ve en genis kitlelere hitap ve hedefleri onaylamakta ve yillik raporlama
eden kurumlari arasinda yer almakta olup elde siirecini denetlemektedir. Operasyonel diizeyde ise
isletmenin bir sonraki ikinci ceyrek veya alti aylik ara dénem genel amacli finansal ettigi ulusal ve uluslararasi basarilarla Tirkiye'nin  bu siirecler Komiteler ve Sirket’in icradan Sorumlu
TSRS 1 E4.a | raporunusunmasina iligkin bir ydkimluluga bulunuyorsa, s6z konusu ara donem spor tarihinde o©nemli bir yeri bulunmaktadir. Kisileri tarafindan yiritilmekte olup risk yonetimi,
finansal raporuyla ayni zamanda raporlar. Fenerbahce, sportif faaliyetlerin yani sira toplumsal  cevresel etkilerin azaltiimasi, taraftar ve toplumsal
isletmenin bu Standardi uyguladigl ilk yillik raporlama déneminde, (TSRS 2 sorumlululf .projeleri, altyapr yatirimlari, ge_ng etkilesim, finansal sUrdUrQIepiIirlik ve Union of
uyarinca) yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgileri aciklamasina ve sporcu yetistirme programlari ve kurumsal gelisim  European Football Associations (UEFA) uyum
TSRS 1 E5 | dolayisiyla bu Standarttaki hikiimleri, yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara calismalari ile toplumda gucli bir sosyal etki ylkimlilikleri gibi temel alanlarda koordinasyon
iliskin bilgilerin aciklanmasiyla ilgili oldugu Olctide uygulamasina izin verilir. Bu yaratmayi daima hedeflemektedir. saglanmaktadir.
gecis muafiyetini kullanmasi durumunda, isletme bu durumu aciklar.
isletmenin E5 paragrafindaki gecis muafiyetini kullanmasi durumunda: (a) 15 Haziran 1998 tarihli 4561 sayih Ticari Sicil Sirket blnyesindeki gorev, yetki ve sorumluluklar;
Isletmenin bu Standardi uyguladigl ilk yillik raporlama déneminde, iklimle ilgili Gazetesinin 394. Sayfasinda yer alan tescil ile etkin karar alma slreclerini destekleyecek,
TSRS 1 Eg | Misk ve firsatlara iliskin karsilagtirmali bilgi aciklamasi zorunlu degildir (Bkz. sermayesi Fenerbahge Futbol Kullbl tarafindan operasyonel isleyiste verimliligi artiracak ve
ggngar]r:?n%grl?k\lli?nl(g)ilgllietrrigﬁn\l/g E?S;EZ?%?;?A d‘;yg:lﬂ?g:lgr'uI"él'or:ﬁ'rlh’(':le'k”gf)?lrslakrcg ddenen 1907 Fenerbahge Sportif Hizmetler Sanayi  kurumsal yonetisim ilkeleriyle uyumiu  olacak
firsatlara iliskin karsilastirmali bilgi aciklamasi zorunlu degildir. ve Ticaret A.S. kurulmustur. 5 Temmuz 2012 sekilde yapilandiriimistir. Organizasyon yapisi,
. . I _ _ _ tarinli 8105 sayili Ticari Sicil Gazetesinin 1483. sirdUrllebilirlik ve iklimle ilgili konular da dahil
E&?&Tﬁgg}’dniﬂlmu%%ge%%’n;g aeg”lggnekrgfsll;lgnl\ger)l/gasi;%okri’;aﬁgbke Eai?gli?ﬁliegg;gﬁ Sayfasinda yer alan tescil ile Fenerbahce Futbol olmak Uzere stratejik hedeflerin uygulanmasini
TSRS 2 Ca.b Kapsam 3 sera gazi e,misyonlarlnl (Bkz. 29(a)(vi)(2) ve B58-B63 paragraflar) A.S. olarak unvan degisikligine gidilmigtir. Tescil saglayacak bicimde tasarlanmis olup, ilgili
aciklamasi zorunlu degildir (Bkz. 29(a) paragrafi). tarininden beri Sirket'in ticari unvani Fenerbahge birimler arasi koordinasyon diizenli olarak gézden
21634 Futbol A.$. olarak anilmaktadir. Fenerbahce Futbol  gecirilmektedir.
Sayili Gegici Isletmelerin, uygulama kapsami gercevesinde TSRS'leri uyguladiklar ilk iki yillik A.S., Subat 2004'te halka arz edilmis olup, sirket - et el rdirdlobiliik
KGK Madde 3 raporlama donemlerinde Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini aciklamalari zorunlu paylarl 20 Subat 2004 tarihinden bu yana Borsa saglla, Sirket'in gunce_ sur gru ebilirli
Pnglr[;Jrll degildir. istanbul’da “FENER” kodu ile islem gdrmektedir. organizasyon semasina yer veriimektedir:

gelistirmekte ve surdurulebilir basari anlayisini tum

Isbu raporda yer alan aciklamalar RSM Turkey Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan GDS 3000 _
operasyonlarina entegre etmektedir.

“Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimiveya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Guvence Denetimleri”
ve GDS 3410 “Sera Gazi Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri” kapsaminda sinirh giivence denetimine
tabi tutulmus ve sinirli glvence sonucuna raporda yer verilmistir. GUvence denetimi sureciyle guvence
elde edilen iklimle ilgili aciklamalar, tam, tutarli karsilastirilabilir ve dogrulanabilir bilgiyi karsilamak Uzere
sunulmaktadir. ilgili aciklamalar, Sirket’in genel amacli finansal tablolarinda yer alan bilgileri tamamlayici
ve destekleyici niteliktedir.

Sirket hem sportif rekabet kosullarina hem de
ekonomik gerceklere karsi dayanikli, uzun vadeli
deger yaratmayl amaclayan bir yonetisim yapisi
olusturmayl hedeflemektedir. Bu kapsamda,
29.12.2023 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan
Kurul  Karari ile yGrarlge giren  Turkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS)
ve UEFA'nin Futbol Sardaralebilirlik Stratejileri
dogrultusunda suardurilebilirlikle ilgili  ilkeleri
kurumsal yapisina entegre etmeye yonelik adimlar
atmaktadir.
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FENERBAHCE

YONETIM KURULU

RiISKIN ERKEN KURUMSAL .
SAPTANMASI YONETIM SURDURULEBILIRLIK

KOMITESI KOMITESI KOMITESI

SURDURULEBILIRLIK
CALISMA GRUBU

Sema 1: Fenerbahce Futbol A.S. Siirdiiriilebilirlik Organizasyon Semasi

Sardurulebilirlik yonetisim semasinda gosterimi saglanan her bir is bélumUinin bu raporun konu
kapsaminda acgiklanmak Uzere rol, gorev ve sorumluluklari su sekildedir:
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2.2. SURDURULEBILiRLIK YONETiSIMiNDE ROLLER VE SORUMLULUKLARI
2.2.1.YONETIM KURULU’'NUN SORUMLULUKLARI

Fenerbahce Futbol A.S. Yonetim Kurulu, Sirket'in stratejik hedeflerinin belirlenmesi, kurumsal yénetim
ilkeleri cercevesinde surdurulebilir bir yapinin olusturulmasi ve tum faaliyetlerin seffaf, hesap verebilir
ve etik degerler dogrultusunda yurutilmesinden sorumludur. Yonetim Kurulu, Sirket’in mali disiplinini
glclendirirken ayni zamanda c¢evresel, sosyal ve yonetisim (CSY) unsurlarini dikkate alarak karar alma
sureclerini gelistirmekte; surdurdlebilir blyume, risk yonetimi ve paydas beklentilerinin karsilanmasina
yOnelik calismalar yuritmektedir. Bu kapsamda, Yoénetim Kurulu; kulibln uzun vadeli basarisini
glvence altina almak amaciyla hem sportif hem de finansal alanlarda etkin gézetim ve denetim goérevini
ustlenmektedir. Yonetim Kurulu, ihtiyac duyulan durumlarda ve gundem maddelerine bagli olarak
toplantiya katilim cagrisi yapmakta ve calismalarini bu dogrultuda yurtutmektedir.

Sirket’in raporlama dénemiitibariyla Yonetim Kurulu’ndan yer alan kisiler ve gorevleri asagida belirtilmistir:

iSim

SIRKET VE SIRKET DISINDAKI GOREVLERI

Ali Y. Kog Yénetim Kurul Baskani ve icradan Sorumlu Uye

Nezih BARUT Yonetim Kurul Baskan Yardimcisi ve icradan Sorumlu Uye
N. Erol BILECIK Yonetim Kurul Uyesi ve icradan Sorumlu Uye

Fethi PEKIN Yénetim Kurul Uyesi ve icradan Sorumlu Uye

S. Ergun OZEN

Yénetim Kurul Uyesi

Hamdi AKIN

Yénetim Kurul Uyesi

Mehmet S. DERELI

Yénetim Kurul Uyesi

Esin Gural ARGAT

Yénetim Kurul Uyesi

M. ilker DINCAY

Yénetim Kurul Uyesi

M. Kemal DANABAS

Yonetim Kurul Uyesi

A. Yavuz GUNES

Yénetim Kurul Uyesi

Can GEBETAS

Yénetim Kurul Uyesi

Baris GOKTURK

Yénetim Kurul Uyesi

H. Cagatay 0ZDOGRU

Yénetim Kurul Uyesi

Senol SANKAYA

Yonetim Kurul Uyesi

Tablo 4: Fenerbahce Futbol A.S. Yonetim Kurulu Uyeleri
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Surdurulebilirlik
Raporu

2.2.2.RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI VE
SORUMLULUKLARI

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket’in
karsisina cikabilecek tum risk ve firsatlarin
yonetiminden sorumlu en st organdir. iklimle
iliskili riskler dahil olmak Uzere surdurulebilirlikle
ilgili tum risklerin degerlendiriimesi ve yOnetimi,
bu Komitenin sorumluluk alanina girer. Komite
sUrdurulebilirlikve iklimleilgilirisklerin belirlenmesi,
takip edilmesi ve iyilestirici hedefler belirlenmesi
hususlarinda Sarduralebilirlik Komitesiyle birlikte
calismasi planlanmaktadir.

Komite toplantilarn prensip olarak her 2 aylik dénem
icin bir defa olmak Uzere ve Yonetim Kurulu'nun
olagan toplantilariyla  uyumlu  zamanlarda
gerceklestiriimektedir. Gerekli durumlarda
olaganustl de toplanti yapabilir.

Komite, gerekli durumlarda icra kurulu Gyeleri ve
Sirket’'in Ust ydnetiminde gorev alan yoneticiler
ve Uclncu sahislar ile toplantilar yapabilir, gerekli
gorduglu yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve
goruslerini alabilir.

Toplantilarda bir onceki toplanti kararlari ve
kararlarin uygulama safhalari gozden gecirilir.
Her toplanti sonunda veya en az yilda 2 defa
Komite tarafindan bir rapor dulzenlenir ve
Komite baskani YoOnetim Kurulu'na faaliyetleri
hakkinda bilgilendirme yapar. Bu raporda, durum
degerlendirmesiyapilir, varsa tehlikeleriisaret eden
ve careleri gosteren komite toplantisi sonuclar
sunulur ve komite toplantisi 6zeti yonetim kurulu
uyelerine yazili olarak bildirilir.

Komite, Uye tam sayisinin ¢ogunlugunun katilimi
ile toplanir, toplantida hazir bulunan Uyelerin
cogunlugu ile karar alir, varsa karsi gorusler
kaydedilir.

Komitenin sorumluluklari asagida yer aldig) gibidir:

e Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) Duzenlemeleri ile uyumlu olarak
komite sorumlulugunda olan tum gorevleri yerine
getirmek,

* YoOnetim HKurulu'na, $irket'te kullanilacak
Risk YOnetimi stratejisi risk yonetimi politikalar
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ve prosedurlerini belirleyici calismalar yapmak ve
gorus ve Onerilerini sunmak,

* Risklerin yaninda, Sirket'in hedeflerine
ulasmasinda olumlu etkiyaratabilecek belirsizlikleri
de takip etmek ve S$irket icin olasi firsatlari
degerlendirmek,

* Mevcut ve olasi riskleri belirli risk kategorileri
altinda toplayarak etki ve ihtimal derecelerine goére
onceliklendirerek, Sirket’in risk haritasini gcikarmak,

* Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir
kez gozden gecirmek ve Sirket’in Yilik Faaliyet
Raporu’nda yer alacak Komitenin etkinligine iliskin
yillik risk degerlendirme raporunu hazirlamak ve
YOnetim Kurulu’na sunmak.

Komitenin, Tuarkiye Sardaralebilirlik Raporlama
Standartlari kapsaminda belirlenen gorevieri de
yerine getirmesi planlanmaktadir.

Sirket’in raporlama dénemi itibariyla Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi kisiler asagida yer almaktadir:

ADI SOYADI

‘ GOREVI

Alaattin Yavuz GUnes Komite Baskani

Hamdi Akin Komite Uyesi

ilker Dincay Komite Uyesi

Tablo 5: Fenerbahce Futbol A.S. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyeleri

2.2.3.DENETIM KOMITESI VE SORUMLULUKLARI

Fenerbahce bunyesinde yer alan Denetim Komitesi,
finansal raporlama sureclerinin dogrulugunu, ic
kontrol mekanizmalarinin etkinligini ve bagimsiz
denetim faaliyetlerinin saglikh sekilde yuritilmesini
saglamak amaciyla Yonetim Kurulu adina gozetim
fonksiyonu Ustlenmektedir. Komite, Sirket'in
finansal  bUtinlUginin  korunmasi, risklerin
zamaninda tespit edilmesi ve paydaslara sunulan
bilgilerin guvenilirliginin artinlmasi icin bagimsiz ve
etkin bir denetim yapisinin tesis edilmesine katki
saglamaktadir. Sirket icinde dikkate alinan risklere
surdurulebilirlikle ilgili risklerin izlenmesi dabhil
edilerek Komitenin sorumluluklarinin  kapsami
genisletiimesi planlanmaktadir.

Rapor HakRRinda = Yonetisim  Strateji  Risk Yonetimi  Metrik ve Hedefler  SonraRi Olaylar  ERler

Denetim Komitesi en az U¢ ayda bir olmak Uzere
yilda en az 4 kere toplanir. Denetim Komitesi,
gerekli gordugu yodneticiyi toplantilarina davet
edebilir, goruslerini alabilir. Komite, faaliyetleriyle
ilgili ihtiyac gbérdigu konularda bagimsiz uzman
goruslerinden yararlanmaktadir.

Denetim Komitesiyapilan tim calismalariyazil hale
getirir ve kaydini tutar. Calismalar hakkinda bilgi ve
toplanti sonuclarini iceren tutanak ve raporlarini
yazili olarak Yonetim Kurulu’na sunmaktadir.

Komitenin sorumluluklari asagida yer aldigi gibidir:

» Sirket faaliyetlerinin mevzuata ve Sirket
ici duzenlemelere uygun olarak yuratalap
yUrGtalmedigini izler,

e Sirket'ini¢ckontrolveriskydnetimisistemlerinin,
finansal raporlama surecleri ile surdurulebilirlik
veri toplama, raporlama ve dogrulama suUreclerini
de kapsayacak sekilde etkinligi ve yeterliligini
degerlendirmek ve sonuclari Ust Yénetim’e
raporlamak,

+ ic denetim raporu hazirlayarak Ust Yénetim’in
bilgisine sunmak,

e SPKduzenlemelerive TTK ile komiteye verilen/
verilecek diger gorevleri yerine getirmektedir.

Komitenin, sdrdaralebilirlik  raporlarinda  yer
verilen hedef ve performans gostergelerine yonelik
uygun ve verimli calismalarin yapilip yapilmadigini
gozetmekten sorumlu olmasi planlanmaktadir.

Denetim Komitesi’'nin  tUm  Gyeleri Yonetim
Kurulu'nda yer alan bagimsiz Uyeler arasindan
secilmektedir.  Sirket'in  raporlama  donemi
itibariyla Denetim Komitesindeki kisiler asagida yer
almaktadir:

ADI SOYADI GOREVI

Hiseyin Cagatay Ozdogru Komite Baskani

Senol Sankaya Komite Uyesi

Can Gebetas Komite Uyesi

Tablo 6: Fenerbahge Futbol A.S. Denetim Komitesi Uyeleri

2.2.4. KURUMSAL YONETIM KOMITESI VE
SORUMLULUKLARI

Fenerbahce bunyesinde yer alan Kurumsal Yonetim
Komitesi, sirketin kurumsal yonetim ilkelerine
uyumunu goézetmek, seffaflik, adillik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk ilkelerinin  kurumsal
yaplya etkili sekilde entegre edilmesini saglamak
amaciyla faaliyet gostermektedir. Komite, Yonetim
Kurulu'na bagh olarak calismakta olup sirketin
kurumsal yonetim uygulamalarinin gelistiriimesine
iliskin 6neriler sunmakta, ilgili politika ve sureclerin
etkinligini dizenli olarak degerlendirmektedir.

Komite’'nin gbérevlerini etkin bir sekilde yerine
getirebilmesini saglamak amaciyla yilda en az 2
defa toplanmasi esastir. Komite, gerekli gordugu
takdirde, gorevlerinden bazilarini iki veya daha
fazla Uyeden olusacak bir veya daha fazla alt
komiteye devredebilir. Alt calisma gruplarinin
olusturulmasinda, Uye temininde kendi Gyelerinin
yani sira, kurumsal ydnetim konusunda yeterli
tecrube ve bilgi sahibi Kisilerin uzmanhgindan da
yararlanilabilir.

Komite, faaliyetleri ile ilgili olarak ihtiya¢ gordigu
konularda bagimsiz uzman Kisi veya kuruluslardan
danismanlik hizmeti alabilir ve gerekli gordugu
yoneticileri toplantilarina davet ederek goruslerini
alabilir.

isbu rapor kapsaminda ilgili dénem icerisinde
komite asagidaki goérev ve sorumluluklardan
sorumludur:

e Sirketin uymakla yukimld oldugu mevzuatin
takibini yapmalk,

e Yatinmei lliskileri Bélimd’'niin  calismalarini
glzetmek,

e Sermaye piyasasi mevzuatina uygunluk ve
tutarlihk acisindan kamuya aciklanacak “Kurumsal
Uyum Raporu”nu gozden gegirmek,

* Yonetim Kurulu'nun vyapisi ve verimliligi
hakkinda duzenli degerlendirmeler yapmak ve
bu konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin
tavsiyelerini Yonetim Kurulu'na sunmalk,

19



Surdurulebilirlik
Raporu

* YoOnetim Kurulu Uyeleri ile idari sorumlulugu
bulunan yOneticilerin Ucretlendirilmesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari, Sirket’in
uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlemek
ve bu uygulamalarin gézetimini saglamak.

Komite, toplanti ve karar nisabini, Uye toplaminin
salt cogunlugu olarak uygular.

Komite'nin sorumluluklarinin asagida tanimlandigl
sekilde yapilandirilmasi planlanmaktadir:

* Sirkette yurutulecek surduaralebilirlik
politikalarinin ~ kurumsal ybnetim ilkeleri ile
uyumunun gozetilmesi planlanmaktadir.

Sirketin’in raporlama ddénemi itibariyla Kurumsal
Yonetim Komitesi kisiler asagida yer almaktadir:

ADI SOYADI GOREViI

Can Gebetas Komite Baskani
Hiseyin Cagatay Ozdogru | Komite Uyesi
Muhittin ilker Dincay Komite Uyesi
Mehmet Salih Dereli* Komite Uyesi
Onur Yavuz Komite Uyesi

Tablo 7: Fenerbahce Futbol A.S. Kurumsal Yénetim Komitesi
Uyeleri

* 03.02.2025 tarihli KAP bildirisine gére Mehmet Salih Dereli gérevini
Mustafa Hakan Safi’ye devretmistir.

2.2.5.SURDURULEBILIRLIK KOMITESI VE
SORUMLULUKLARI

Fenerbahce, 06/08/2021 tarihli Yonetim Kurul
Karariile Surdurulebilirlik Komitesi’'nin kurulmasina
karar vermistir. SUrdUrUlebilirlik Komitesi, Sirket’in
surdurulebilirlik stratejisinin uygulanmasini,
sUrdurulebilirlik  hedefleriyle  uyumlu  karar
sureclerinin isletiimesini ve ilgili performansin
izlenmesini saglamakla yUkimlidir. Komite,
gorev alanina giren konularda ihtiyac duyulmasi
halinde bagimsiz uzman kisi veya kuruluslardan
danismanlik hizmeti alabilir; gerekli gordugi
yOneticileri toplantilarina davet ederek goruslerini
alabilir.
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Komite, faaliyet ve calismalarindan Ydnetim
Kurulu'na karsl sorumludur. Gerekli durumlarda
diger komiteler veya ilgili birimlerle esglidim icinde
calisarak surdurulebilirlik streclerinin etkin, tutarl
ve bUtlncull sekilde yuritulmesine katki saglar.

Sardarulebilirlik Komitesi yilda en az bir kez ve
Komite Baskani’'nin gerekli gérdugli zamanlarda
toplanir. Toplanti cagrisi ve glindemi Komite Baskani
tarafindan belirlenir. Toplanti, Uye tam sayisinin
salt cogunlugunun katihmi ile gerceklestirilir.

Komite, Sirket genelini etkileyen surdarulebilirlik
hedeflerine iliskin kararlarn salt cogunluk ile alr.
Oylarin esitligi durumunda karar dnerisi bir sonraki
toplantida yeniden degerlendirilir. ikinci oylamada
daesitlik olusmasi halinde karar 6nerisireddedilmis
sayllir. Komite Uyeleri, oybirligi saglanmasi halinde
toplanti yapiimaksizin da yazili olarak karar alabilir.

Komite’nin  sorumluluklari (bunlarla  sinirh
kalmamak Uzere) asagida tanimlandig| gibidir;

e SUrdUrllebilirligin -~ Sirket yapisina entegre
edilmesi amaciyla ¢calismalar yuritmek ve projeler
gelistirmek,

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile birlikte
risklerin belirlenmesi, karsilik verilmesi ve risklerin
azaltimina dair hedefler belirlenmesi hususunda
calismak,

e SUrdUrUlebilirlik  konusunda  odaklanmasi
gereken  oncelikli  konular  tespit etmek,
sUrdurdlebilirlik stratejisini, kisa, orta ve uzun
vadeli hedeflerini, yol haritalarini ve politikalarini
olusturmak, bu dogrultuda performans olcltlerini
belirlemek, hedefler dogrultusunda performansi
denetlemek ve Sirket'in tum ilgili birimlerinin
surece aktif katilimini saglamak,

e Surduralebilirlik konularina iligskin olarak ulusal
ve uluslararasi gelismeleri, kamusal dizenlemeleri
ve trendleri takip etmek,

e Sdrdarulebilirlik politikasini, hedeflerini,
uygulamalarini, calisma esaslarini, yonetim
sistemlerini duzenli olarak gozden gecirerek
yeniden  dlzenlemek, yurutmek, izlemek,
denetlemek ve yilda en az bir kez ve her hallkarda
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yillik faaliyet raporlarinin kamuya agiklanmasi igin
belirlenen azami sureler icerisinde kalacak sekilde
calismalari Yonetim Kurulu’nun onayina sunmak,

e Sirket'in surdurulebilirlik stratejisi ve hedefleri
dogrultusunda tum calisanlarin bilgilendiriimesini
saglamakve calisanlarinbu hedefleriicsellestirmesi
yonunde calismalar yapmalk,

e Sirket'in  sUrdUrdlebilirlik  stratejisi  ve
hedeflerinin basariya ulasmasini destekleyecek
ulusal ve uluslararasi Uyelik ve is birliklerine karar
vermek,

 SPK tarafindan ilan edilmis olan
Surdurilebilirlik  ilkeleri  Uyum  Cercevesi'nde
yer alan ilkelere uyumun saglanmasina yonelik
calismalar yapmak, surdurulebilirlik ile ilgili olarak
Sermaye Piyasasi Mevzuati’nin 6ngdérdugul raporlari
hazirlamak ve kamuya duyurulmak Uzere Yonetim
Kurulu’nun onayina sunmalk,

*  KGKtarafindan27/12/2023tarihliyayimlanan
Kurul Karar'na uygun olarak Yonetim Kurulu
adina TSRS uyumlu Surduralebilirlik Raporlamasi
hazirlamak,

* Gerektiginde Komite altinda calisma gruplari
kurmak, bu gruplar yetkilendirmek ve koordine
etmekten sorumludur.

Komite, YOnetim Kurulu Uyesi olan iki Uyeden
olusur. Sirket'in raporlama donemi itibaryla
Sardurulebilirlik  Komitesi  kisiler asagida yer
almaktadir:

GOREViI

ADI SOYADI

Senol Sankaya Komite Baskani

Hamdi Akin

Komite Uyesi

Tablo 8: Fenerbahge Futbol A.S. Siirdiiriilebilirlik Komitesi Uyeleri

Sirket'in  bagh ortakligl olan Fenerium igin
Surdurulebilirlik Komitesi kurulmasiigin calismalara
baslanmistir. ilerleyen dénemlerde komitenin
kurulumunun tamamlanmasi planlanmaktadir.

-Suirduralebilirlik Calisma Grubu

Komite’'nin  aldigi  kararlarin  uygulanmasina
destek olmak Uzere surdurulebilirlik konusunda
yeterli tecrube ve bilgi sahibi yOoneticilerin gorev
aldigi Calisma Gruplar olusturulabilir. Calisma
Gruplari, Komite’ye dogrudan bagh olarak calisir ve
Komite'nin verdigi tum gorevleri yerine getirmekle
yukumladur.

Komite’de  alinan kararlar  dogrultusunda
hedef belirlenmesi, surdurulebilirlik yol haritasi
kapsamindacalismalarinin uygulanmasi, izlenmesi,
ihtiyac halinde gutincellenmesinden sorumludur.

Calisma Grup Sorumlusu, ilgili Calisma Grubu’nun
koordinasyonu, toplanti tutanaklarinin tutulmasi ve
calisma ciktilarinin Komite’ye raporlanmasindan
sorumludur.

2.2.6.KOMITE UYELERININ VE
SURDURULEBILIRLIK YONETISIMINDE YER
ALANLARIN YETKINLIKLERI

Komite Uyeleri ile surdurulebilirlik yonetisiminde
gorevalanKkisiler, Sirket’in mevcut kurumsalyénetim
ve risk yonetimi yapilari icerisinde uzun suredir aktif
rol Ustlenen yoOneticilerden olusmaktadir. Denetim
Kurulu’nun halihazirda finansal, operasyonel ve
duzenleyicirisklerin izlenmesinden sorumlu olmasi,
uyelerin risk degerlendirme ve gbzetim sureclerine
iliskin yetkinligini desteklemektedir. Ayrica Yonetim
Kurulu bunyesinde daha once surdurulebilirlik,
cevre yonetimi ve kurumsal yonetim alanlarinda
gorev almis sirketlerde calisma deneyimine sahip
dyelerin  bulunmasi, iklimle baglantili risk ve
firsatlarin degerlendiriimesi ve Sirket igerisinde
surdurulebilirlik sureglerinin  gozetimi agisindan
yeterli yetkinlik zemininin mevcut oldugunu
gostermektedir.

Sardurulebilirlik  Komitesi’'nin  etkin, tutarli ve
stratejik bir sekilde gorevlerini yerine getirebilmesi;
dyelerinin sahip oldugu mesleki birikim, sektorel
deneyim ve yonetisim yetkinlikleri ile dogrudan
iliskilidir. Bu dogrultuda, Komite Uyeleri; stratejik
karar alma sureclerine katki saglayabilecek,
surdurulebilirlik ve iklimle baglantili risk ve firsatlari
degerlendirebilecek ve ilgili dUzenleyici cercevelerle
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uyumlu bir yaklasimi destekleyebilecek bilgi ve deneyime sahiptir. Strdaralebilirlik Komitesi'nde yer
alan Senol Sankaya Sirket bunyesinde yer alan Denetim Komitesinde gorev almaktadir. Ayni zamanda
Komite'de yer alan Hamdi Akin Sirket bunyesinde yer alan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nde gorev
almaktadir. Bu yapi sayesinde Fenerbahcge, Surdurulebilirlik Komitesi'nin Sirket icerisinde yer alan
komiteler ile birlikte calismasini ve komitenin yetkinliklerinin artmasini saglamaktadir.

Asagida yer alan yetkinlik degerlendirmeleri, Komite Uyelerinin egitim gecmisleri, mesleki deneyimleri,
yonetsel sorumluluklarive surduralebilirlikile iliskilialanlardaki uzmanliklari dikkate alinarak 6zetlenmistir.
Bu yapi, Komite'nin suardaralebilirlik stratejilerinin gozetimi ve uygulanmasina yonelik sorumluluklarini
etkin bir sekilde yerine getirmesini desteklemektedir.

UYE ‘ YETKINLIGi

Senol Sankaya; uzun yillara dayanan Ust duzey yoneticilik deneyimi, ihracat odakli
sanayi tecribesi ve ulusal ve uluslararasi is dunyasi temsil gérevleri sayesinde stratejik
yonetim, kurumsal yOnetisim ve surdUrUlebilir is modelleri alanlarinda guclu bir
yetkinlige sahiptir. Tekstil ve hazir giyim sektorlerinde edindigi liderlik deneyimi, kaynak
verimliligi, tedarik zinciri ydonetimi ve strdUrulebilir Gretim yaklasimlarina iliskin derin
bir perspektif sunmaktadir. Uluslararasi federasyon ve sektor birliklerindeki gorevleri,
kUresel surdurulebilirlik egilimleri ve paydas beklentilerinin Komite calismalarina
yansitiimasina katki saglamaktadir.

Senol Sankaya

Hamdi Akin; altyapi, enerji, gayrimenkul ve ulasim gibi yiksek sermaye yogun
sektorlerdeki kurucu ve yonetici kimligiyle, uzun vadeli yatinm kararlari, risk yonetimi
ve surdardlebilir buylme stratejileri konularinda kapsamli bir deneyime sahiptir.
Yenilenebilir enerji, altyapi isletmeciligi ve cevresel etki yonetimi alanlarindaki
yonetsel sorumluluklari, iklim degisikligi ve strdurulebilirlik kaynakl risk ve firsatlarin
stratejik duzeyde degerlendiriimesine katki sunmaktadir. Sivil toplum ve cevre odakli
kuruluslardaki gorevleri, cevresel ve toplumsal sorumluluk perspektifinin Komite
calismalarina entegre edilmesini desteklemektedir.

Hamdi Akin

Tablo 9: Yetkinlik Tablosu

2.3.YONETIM KURULUNUN GOZETiMmi

Yonetim Kurulu, ihtiyac duyulan durumlarda ve gindem maddelerine bagh olarak toplantiya cagriimakta
ve calismalarini bu dogrultuda yluritmektedir. Yonetim Kurulu’nun sUrdUrulebilirlikle ilgili konulari yilda
en az bir kez toplanti gundemine almasi planlanmaktadir. Ayrica Yonetim Kurulu, paydaslara seffaf bilgi
sunulmasi amaciyla surdurulebilirlikle ilgili raporlamalari onaylamakla sorumiudur.

Sirket’in farkli bélumleri, muhtemel iklim riskleri veya firsatlariyla ilgili aksiyonlar planlandiginda katkida
bulunacak ve yapilan calismalarin 6zeti, Yonetim Kurulu’nun gundemli toplantilarinda sunulacaktir.

2.4. SIRKET iCi YETKINLIKLERIN DEGERLENDIRILMESI VE ARTTIRILMASI

ise alim siirecleri; idari, Teknik ve Sporcu kadrolari olmak lizere Uic ana kategori tizerinden yiritiilmekte
olup, her pozisyon icin gerekli egitim, bilgi, beceri ve deneyim kriterleri belirlenmektedir. Sirket kiltirine,
etik degerlere ve pozisyonun gerektirdigi yeterliliklere uygun adaylara ulasmak amaciyla cesitli iletisim
kanallan kullanilmaktadir. Tim ise alimlar, Calisan El Kitabi’'nda yer alan ilkelere uyum c¢ergevesinde
gerceklestiriimektedir. ise alim sonrasinda ise calisanlarin siirekli gelisimini desteklemek amaciyla
kapsamli bir egitim yapisi uygulanmaktadir.

Fenerbahce, 2024 yili itibaryla surdurllebilirlik farkindaligini kurum geneline yaymak amaciyla
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Ust Yoénetim'den baslayarak tim calisanlari
kapsayan surdurulebilirlik egitim programlarini
yapilandirmaya baslamistir. Bu kapsamda,
surdaralebilirlik hedeflerine ulagiimasina
katki  saglayacak yetkinliklerin  gelistirilmesi
amaclanmaktadir. Ayrica Sifir Atik Belgesi'nin
alinmasi slrecinde tum personel ve sporculara atik
yonetimi konusunda bilgilendirmeler ve egitimler
verilmis, cevresel sorumluluk bilincinin  kurum
icinde yayginlastirilmasi saglanmistir.

Bu kapsamda, Fenerbahge Futbol A.S., bagl
ortakligl Fenerbahce Spor Uriinleri Sanayi ve
Ticaret A.S. ile cevresel farkindahgin artirnimasi
ve mevzuata uyumun guclendirilmesi amaciyla
toplam 78 calisana yonelik “Cevre, Cevre
Mevzuati, Atik Yonetimi, Cevre Kirliligi ve Sifir Atik
YOnetimi” basliklarini kapsayan bir egitim programi
gerceklestirmistir.

2025 ve sonrasi ddnemlerde surdurulebilirlik
alanindaki egitimlerin kapsaminin genisletilmesi,
yeni dlzenlemeler ve ihtiyaclar dogrultusunda
kurum ici yetkinliklerin guclendirilmesi
planlanmaktadir.

2.5. HEDEFLERE YONELIK ILERLEMEYi iZLEME
YAKLASIMI

UEFA, 2030 Futbol Sdrdurdlebilirlik Stratejisi'ni
yayimlamis ve bu stratejinin uygulamasina
yonelik teknik yonlendirmeleri “UEFA Sustainable
Infrastructure Guidelines” araciligiyla kullplere
sunmustur. Bu cercevede katilimci kulUplerden
surduralebilirlik  odakh  projeler gelistirmeleri
beklenmektedir. Fenerbahge Spor Kulubu ile
Fenerbahge Futbol A.S. de hem UEFA prensipleri
hem de KGK ve SPK diuzenlemeleri dogrultusunda
surduralebilirlik alanindaki calismalarini
yapilandirmaya baslamis olup, hedef belirleme ve
ilerleme izleme sureglerini ulusal ve uluslararasi
Olcekte ele almaktadir.

Hedeflere ydnelik ilerleme, Sardurudlebilirlik
Komitesi tarafindan izlenmekte; Komite gerekli
gordugu durumlarda Yonetim Kurulu’na periyodik
raporlama yapmaktadir. Raporlamalarin hem nitel
hem nicel veri icermesine 6nem verilmektedir.
Birimler kendi sorumluluk alanlarina giren

hedeflerin takibinden sorumludur.

iklim ve slrdirilebilirlik alaninda ortaya cikan
yeni duzenlemeler, piyasa egilimleri, teknoloji
gelismeleri ve bilimsel bulgular dikkate alinarak
hedefler periyodik olarak goézden gegirilmekte ve
gerektiginde guncellenmektedir.

2.6. UCRETLENDIRME POLITIKASI

Fenerbahce Yonetim Kurulu, Uyeler ve Ust
duzey yoneticiler icin belirlenen Ucret ve 6dul
politikalarinin seffaf, adil ve kurumsal ydnetim
ilkelerine uygun olmasini gozetir. Mevcut politika
cercevesinde bagimsiz Uyeler sabit Ucret almakta
olup, performansa dayali prim veya opsiyon
uygulanmamaktadir; c¢cikar catismalarina yol
acabilecek kredi, teminat veya benzeri menfaatler
saglanmamaktadir.

YonetimKuruluUcretlendirmeveoduluygulamalarini
uyum yakamliligi olmasi yani sira uzun vadeli
deger yaratma stratejisinin bir unsuru olarak ele
almaktadir.  Ucretlendirme  mekanizmalarinin,
Sirket’in finansal performansinin yani sira gevresel,
sosyal ve yOnetisim (ESG) kriterlerinin de dikkate
alinacag sekilde gelistirilmesi planlanmaktadir. Bu
kapsamda;iklim degisikligi, enerji verimliligi, karbon
ayakizi, cevreselriskler ve sturdurulebilirlik hedefleri
ile uyum, yonetim kurulu ve ust duzey yoneticilerin
performans degerlendirmelerinde gozetilen

unsurlar arasinda yer almasi planlanmaktadir.
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3. STRATEJi

Fenerbahce Futbol A.S., Tarkiye Surdurulebilirlik
Raporlama  Standartlart  (TSRS)  hukUmleri
dogrultusunda iklim degisikligiyle baglantil
risk ve firsatlari ele almaya yodnelik calismalar
yurutmektedir. Sirket, surdurulebilirlik stratejisini
faaliyetlerinin niteligiyle iliskilendirerek
aciklamakta; basta iklim degisikligi olmak Uzere
surduaralebilirlik kaynakli ve finansal acidan 6nemli
etkiler dogurabilecek riskleri ve firsatlari is modeli
cercevesinde degerlendirmektedir. Bu kapsamda,
iklim degisikliginin profesyonel futbol faaliyetleri,
stadyum ve tesis operasyonlari ile lisansh Urin
ve perakende faaliyetleri Uzerindeki etkileri
dikkate alinarak, Fenerbahge Futbol A.S. ve bagh
ortakliginin ticari faaliyetleri acisindan hem fiziksel
hem de gecis kaynakl riskler ele alinmaktadir. Bu
degerlendirme surecinde, kulUblin operasyonel
yapisl, deger zinciri kapsami, paydas beklentileriile
ulusal ve uluslararasi duzenleyici gelismeler birlikte
ele alinmakta; sirdirulebilirlik konulari faaliyet
gosterilen spor sektérinun dinamikleri ve kullbun
yUksek kamuoyu gorinurligu cercevesinde hem
dissal etkiler (cevresel ve toplumsal etkiler) hem
de icsel etkiler (finansal performans, operasyonel
sureklilik ve kurumsal itibar Gzerindeki etkKiler)
acisindan degerlendiriimektedir.

TSRS Kapsaminda beklenen aciklamalara iliskin
iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi sureci
Yonetim Kurulu'nun gbézetiminde Surdurulebilirlik
Komitesi ve ona bagh Surdirulebilirlik Calisma
Grubu tarafindan belirlenmistir.

3.1.iKLIMLE iLGiLI RISK VE FIRSATLARIN
BELIRLENME SURECI

Fenerbahce Futbol A.S., iklimle ilgili risk ve
firsatlarin ~ belirlenmesi  slrecinde  faaliyette
bulundugu alanlar dikkate alinarak ydnetisim,
operasyonel faaliyetler, ticari gelir yapisi ve deger
zinciri boyunca ortaya cikabilecek iklim baglantili
etkileri analiz etmistir. Bu kapsamda, TSRS 2’nin
Sektor Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber’in “Ek
Cilt 53 Eglence Tesisleri” futbol sektorl 6zelinde
One cikan aciklama konusu ve TFF ve UEFA
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basta olmak Uzere ulusal ve uluslararasi spor
otoritelerinin sUrdurulebilirlikle ilgili ortaya koymus
olduklari prensipler referans alinmistir.

iklimle ilgili risk ve firsatlar TSRS 2 icerisinde
belirtildigi Uzere fiziksel riskler (akut ve kronik),
gecis riskleri (mevzuat, teknoloji, piyasa ve
itibar kaynakli) ve iklimle iligkili firsatlar (eneriji
verimliligi, dusik karbonlu Urin ve hizmetler,
operasyonel iyilestirmeler) basliklar altinda ele
alinmaktadir. Degerlendirme surecinde, Sirket’in
faaliyet gosterdigi sektorler, cografi konumlar ve
deger zinciri boyunca maruz kalinabilecek etkiler
dikkate alinmaktadir. Risk ve firsatlarin belirlenme
surecinde Sirket’'insahip oldugu stadyumvetesisler,
yuritmekte oldugu futbol operasyonlar, taraftar
etkilesimleri ve Fenerium markasi altinda yaratalen
perakende faaliyetleri tek tek degerlendirilmistir.
Bu degerlendirme kapsaminda; Sirket’in sportif
faaliyetleri, stadyum ve tesis operasyonlari ile
Fenerium markasi altinda yurutilen perakende
ve ticari faaliyetlerinin maruz kalabilecegi iklimle
baglantili riskler birlikte ele alinmistir.

Dinamik degerlendirme sureci yildan yila risklerin
ve firsatlarin agirligi ile 6nceligini degistirebilir.

3.2.ULUSAL VE KURESEL GORUNUM iLE
FENERBAHCE FUTBOL A.S. UZERINDE ETKILERi

Tarkiye'nin 2053 yili Net Sifir emisyon hedefi
dogrultusunda iklim degisikligiyle mucadeleye
yonelik uzun vadeli politika ve duzenlemeler
giderek daha somut bir cerceveye kavusmaktadir.
Bu kapsamda, sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasi, karbon yogun sektdrlerde dontsimun
hizlandinimasi  ve iklim risklerinin  finansal
sistemde seffaf bicimde yonetiimesine yonelik
yasal ve kurumsal adimlar gindeme gelmistir. Bu
cercevede, Tirkiye'nin ilk iklim Kanunu taslag
20 Subat 2025 tarihinde Turkiye Buyuk Millet
Meclisi'ne sunulmus, buna muteakip yasama
sUreci tamamlanarak 9 Temmuz 2025 tarihinde
resmen kabul edilmigtir. Kanun, Paris Anlagmasi
cercevesinde Turkiye'nin Ustlendigiyukumlualtklerle

Rapor HakRRinda  Yonetisim = Strateji  Risk Yonetimi  Metrik ve Hedefler  SonraRi Olaylar  ERler

uyumlu olarak, dusuk karbonlu kalkinmay tesvik
eden ve emisyon azaltimini piyasa bazl araclarla
destekleyen batuncul bir yapi sunmaktadir.

Yeni iklim Kanunu kapsaminda, Emisyon Ticaret
Sistemi (ETS) kurulmasina yodnelik yasal zemin
olusturulmus; emisyon yogun sektorler icin
yilhk sera gazi sinirlan belirlenmis ve bu sinirlar
dogrultusunda karbon tahsis haklarinin alim-
satimina imkan taniyan bir karbon piyasasi
mekanizmasi tasarlanmistir. Sistemin ilk asamada
pilot uygulama ile devreye alinmasi ve isletmelere
uyum saglayabilmeleri icin Uc yillik bir gecis sureci
ongorulmustir. Ayrica, karbon azaltimi karsiliginda
sertifikali karbon kredisi Uretimi ve bu kredilerin
ulusal sistem icinde kullanilabilmesi de mimkdin
kihnmistir.

Karesel dlzeyde ise iklim degisikligi ve bu
degisiklige neden olan sera gazi emisyonlari,
iklimle ilgili aciklamalarin temelini olusturmaktadir.
Bu cercevede, uluslararasi toplumun Kkonuya
yonelik kararli tutumu, Aralik 2015’te duzenlenen
21. Taraflar Konferansi'nda (COP21) Paris
Anlasmasi’'nin kabul edilmesiyle somutlasmistir.
Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve
Sbézlesmesi (UNFCCC) kapsaminda imzalanan bu
anlasma, kuresel sicaklik artisinin Sanayi Devrimi
Oncesi seviyelere kiyasla 2°C’nin oldukca altinda
tutulmasini ve tercihen 1,5°C ile sinirlandirilmasini
amaclamaktadir. 2023 yili itibariyla pek cok ulke,
guncellenmis Ulusal Katki Beyanlari (NDC'’ler)
ile karbon nétrlige ulasma hedeflerini daha acik
bicimde ortaya koyarken; ozel sektor aktorleri
ise Net Sifir hedefleri dogrultusunda bilim temelli
emisyon azaltim hedefleri (SBTi) belirlemis ve gecis
planlarini uygulamaya gecirmistir.

Ayni yil gerceklestirilien COP28 Zirvesi'nde, fosil
yakit kullaniminin asamali bicimde sona erdirilmesi
gerektigi yonundeki ifade, ilk kez resmi karar
metinlerinde yer bulmustur. Hiikiimetlerarasi iklim
Degisikligi Paneli (IPCC) tarafindan yayimlanan
Altinci  Degerlendirme Raporu (AR6), kuresel
isinmanin  1,5°C’nin altinda tutulabilmesi igin
2030’a kadar sera gazi salimlarinin yari yariya
azaltilmasi gerektigini acikga vurgulamaktadir.
Entegre Degerlendirme Modelleri (IAM) Uzerinden
yuratalen calismalarda ise, farkl iklim senaryolari

altindaemisyonegilimleri,enerjidéntisumihtiyaclar
ve bunlarin sosyoekonomik etkileri karsilagtirmal
olarak analiz edilmistir. Ote yandan, Uluslararasi
Enerji Ajansi (IEA) tarafindan yayimlanan 2023
DiUnya Enerji Gorunumu (World Energy Outlook -
WEO) raporunda, Mevcut Politikalar Senaryosu
(STEPS), Surdurulebilir Kalkinma Senaryosu (SDS)
ve Net Sifir Emisyon 2050 (NZE2050) senaryolari
cercevesinde enerji  donlUsimundn  politika,
guvenlik ve cevresel boyutlan birlikte ele alinmistir.
Raporda ayrica, temiz enerji yatirimlarinin tarihi
seviyelere ulastigl, ancak kuresel emisyonlarda
henlz yapisal bir dusus gbézlemlenmedigi de ifade
edilmistir. One Earth Climate Model (OECM) ise,
IPCC ile uyumlu varsayimlara dayanarak sadece
yenilenebilir enerjiye dayali bir senaryo ortaya
koymakta ve nukleer enerji veya negatif emisyon
teknolojileri gibi seceneklere ihtiyag duymadan
2050’'ye kadar kuresel sicaklik artisinin 1,5°C
ile  sinirlandinlabilecegini  savunmaktadir. Bu
model ayni zamanda, mevcut politikalarla devam
edilmesi halinde karsi karsiya kalinabilecek riskleri
isaret eden “islerin olagan akisl” senaryosunu da
kapsamina almaktadir.

Bu cercevede, Fenerbahce Futbol A.S.'nin
profesyonel futbol faaliyetleri, stadyum ve tesis
operasyonlari, ulasim ve lojistik surecleri ile lisansli
urin ve perakende faaliyetleri; kuresel ve ulusal
iklim politikalarindan dogrudan etkilenebilecek
alanlararasindayeralmaktadir. Asirthavaolaylarinin
artisi, enerji maliyetlerindeki dalgalanmalar, karbon
duzenlemelerive paydaslarin gcevresel performansa
yonelik  beklentilerindeki  yukselis, Sirket’in
operasyonel surekliligi ve finansal performansi
Uzerinde potansiyel etkiler yaratmaktadir.

Bununla birlikte, s6z konusu doénudsum sureci
Fenerbahce Futbol A.S. acgisindan 6nemli firsatlar
da sunmaktadir. Enerji verimliligi uygulamalari,
yenilenebilir enerji kullanimi, surdurulebilir tesis
ybnetimi, cevresel etkisi azaltilmis Grtin ve hizmetler
ile seffaf raporlama uygulamalar;; Sirket’in
maliyet yonetimini desteklemenin yani sira marka
degeri, paydas glveni ve kurumsal itibar lGzerinde
olumlu katkilar saglayabilecek unsurlar olarak
degerlendiriimektedir.

Fenerbahge Futbol A.S., kuresel ve ulusal
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gelismeleri yakindan takip ederek, iklim degisikligi kaynakl risk ve firsatlar stratejik planlama ve risk
yonetimi slreclerine entegre etmeyi hedeflemekte; uzun vadeli kurumsal dayanikhligini ve strduralebilir
deger yaratma kapasitesini guiclendirmeye yonelik ¢calismalarini bu dogrultuda sekillendirmektedir.

3.3. BELIRLENEN iKLIMLE iLGiLi RiSK VE FIRSATLAR iLE ACIKLAMA KONULARI

Fenerbahce Futbol A.S. ve Fenerbahce Spor Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. icin kiresel ve ulusal
gorinumden hareketle ve isletme ici Komiteler ile ilgili departmanlarin gerceklestirdigi calismalar yoluyla
2024 raporlama yili icerisinde belirlenen risk ve firsatlar sunlardir:

ISLETME RISK KODU RISK ADI RiSK TURU ETKILEDIGI SIRKET

FB-FR-01 é{%aé%?%lldlkesinti Fiziksel Risk Fenerbahce FUtbol A.5.
FB-GR-01 Mevzuata Uyum Riski | Gegis Riski Fenerbahce Futhol A.5.
FB-GR-02 B}‘ffrirvz;”,&igngjtr%?;ki Gecis Riski Fenerbahce Futbol A.S.
FB-GR-03 E/E(l?/lza}c(lzrrllitgg L\\;(taugEnerji Gegis Riski SgnFer?:rﬁ‘gﬁ Futbol A.S.

ETKILEDIGI SIRKET

ISLETME FIRSAT KODU FIRSAT ADI FIRSAT TURU

Fenerbahce Futbol A.S.
ve Fenerium

Paydaslar Arasi Deger

Yaratma Firsati Firsat

FB-FST-01

Tablo 10: Belirlenen Risk ve Firsatlar

Belirlenenrisk ve firsatlara iliskin olarak; futbol kullpleri ve profesyonel spor faaliyetleri icin sektor spesifik
olarak tanimlanan “Ek Cilt 53 Eglence Tesisleri”’nde yer alan iliskili aciklama konularinin, Fenerbahge
Futbol A.S.nin faaliyetleri, deger zinciri ve paydas yapisi dikkate alinarak raporda yer veriimesi uygun
gorulen aciklama konulari ile buyUk élgude ortistigu degerlendirilmistir.

Bu kapsamda, s6z konusu standartlarda yer alan ve 6ncelikli kabul edilen agiklama konusu asagida yer
almaktadir:

METRIK KATEGORI | OLCU BIRIMi KOD

.| (1) Tuketilen toplam enerji, (2) sebeke | Gigajoule (GJ)
Enerji Yonetimi | elektrigi yuzdesi ve (3) yenilenebilir enerji | Nicel Yizde (%) ’ SV-LF-130a.1
yuzdesi

Tablo 11: TSRS 2 Sektor Bazli Uygulama Rehberinde Ek Cilt-53 Aciklama Konular ve Metrikler
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Fenerbahce Futbol A.S.'nin iklim degisikligi ile baglantili olarak maruz kalabilecegi riskler; Sirket’in faaliyet
yapisi, deger zinciri, profesyonel futbol sektérine 6zgi dinamikler ve raporlama dénemi itibariyla gecerli
olan duzenleyici cerceve dikkate alinarak ele alinmaktadir. Belirlenen riskler, Sirket’in sportif faaliyetleri,
stadyum ve tesis operasyonlari ile ticari ve perakende faaliyetleri Gzerindeki potansiyel etkileri ile deger
zinciri halkalar gozetilerek degerlendirilmistir.

Bu riskler asagidaki zaman dilimleri kapsaminda ele alinmaktadir:

Kisa vade (0-3 yil): Raporlama tarihinden itibaren ¢ yila kadar olan sureci kapsayan agirlikli olarak
futbolcu lisans sdzlesmeleri, sponsorluk s6zlesmeleri, kisa sureli reklam ve tanitim anlasmalari ile
yenileme esnekligi yliksek her tirli s6zlesmelerden kaynaklanan yikiumlulik ve ekonomik faydalari
kapsayan donemdir.

Orta vade (4-10 yil): Raporlama tarihinden itibaren doérdincu yilldan onuncu yila kadar olan slreci
kapsayan; belirli sureli kullanim haklari, stat isim hakki sdzlesmeleri gibi genellikle opsiyonlu yillar
ilaveli yapida kurgulanan ve orta vadede nakit akisi 6ngorulebilen sézlesmelerden dogan yukumlalik ve
ekonomik faydalari kapsayan donemdir.

Uzun vade (11+ yil): Raporlama tarihinden itibaren on yili asan donemi kapsayan; lisans sdzlesmeleri,
uzun sureli kullanim hakki s6zlesmeleri ve benzeri, isletmenin uzun vadeli faaliyet yapisini ve marka
degerini destekleyen stzlesmelerden kaynaklanan yukimluluk ve ekonomik faydalari ifade donemdir.

Ana ortak isletmemizde vade siniflandirmasi, Futbol AS'nin ve bagl ortakliginin sézlesme yapilarinin
agirlikh olarak uzun sureli lisans ve kullanim hakki s6zlesmelerinden, kisa ve orta vadede ise sponsorluk
ve ticari is birliklerinden olusmasi dikkate alinarak belirlenmistir. S6z konusu yaklasim, isletmenin
finansal planlama, likidite yonetimi ve stratejik karar alma sulreclerinin s6zlesme sureleriyle uyumiu
sekilde yuratulmesini amaclamaktadir.
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5 Raporu

Risk Bashgl

ilgili Oncelikli Konu

Risk Acgiklamasi

Riskin Grup
Ozelinde
Degerlendirmesi

Riskin Beklendigi
Zaman Vadesi

Etkiledigi Deger
Zinciri

Riskin Meydana

Gelmesi Beklenen
Alan

Asil Risk Etkeni

Asil Potansiyel
Finansal Etki

Ongoriilen Risk
Maliyeti

Finansal Tabloda
Maliyetin
Yansiyabilecegi
Kalemler

Hesabin
Aciklanmasi

Riskin Finansal
Etkisinin Niteligi

Risk Azaltim
Eylemleri (Oneri)

Surdurulebilirlik

ACIKLAMA
FB-FR-O1 iklim Kaynakli Operasyonel Kesinti Riski

iklim Degisikligi - Fiziksel Riskler

Sel, firtina, su baskini, dolu, kar ve ylksek sicakliklar gibi asiri hava olaylarinin sikhgi ve
siddetindekiartis, yuksek ziyaretgi yogunlugu ve belirlizaman ydnetimine tabi operasyonlara
sahip kuruluslar icin operasyonel sureklilik riskini belirgin bicimde yukseltmektedir. Akut
fiziksel riskler; tesis erisilebilirligi, etkinlik ginl operasyonlari, lojistik akis ve is sagligi-
glvenligi Uzerinde kesintiye yol acabilecek etkiler yaratabilir. Bu risk, dogrudan hasar kadar
“operasyonun calisamamasi” Uzerinden deger kaybi Uretmesi nedeniyle énemli kabul
edilmektedir.

Fenerbahge Futbol A.S.’nin stadyum ve antrenman tesisleri ile mag¢ gunu organizasyonlari;
belirli gun ve saatlerde yuksek taraftar akisi, guvenlik ve lojistik koordinasyonu
gerektiren operasyonlardir. Asiri hava kosullari; mag¢ gunu giris-cikis akisini, saha/altyapi
kullanilabilirligini ve seyahat/ulasim baglantilarini etkileyerek organizasyonun aksamasina
neden olabilir. Ayrica varliklarin kullanimdan elde edilen faydalarini ve 6mrunu etkileyebilir.
Fenerium magazalari ve depo/dagitim operasyonlari acisindan ise asiri yagis/sel ve firtina
kaynakli erisim kisitlari, teslimat gecikmeleri ve stok hareketlerinde yavaslama riski olusur.

Riskin Beklenen

Riskin Beklenen Orta (3 puan) [y

Orta Vadeli FoJEEI:]
(4-10 Y1l

Orta (2 puan)

Risk Puanlamasi:3x2 =6

Dogrudan Operasyonlar ve Asagl YOonlU (taraftar erisimi ve deneyimi)

Stadyum ve tesis altyapisi; mag gini operasyonlari, is slrekliligi ve acil durum yonetimi;
Fenerium magaza ag|, depo ve lojistik akis

Asiri yagis/sel, firtina, sicaklik dalgalari ve operasyonel erisimi etkileyen hava kosullarinda
artis; altyapi dayanikhhgl ve hazirlik seviyesindeki farkliliklar.

Etkinlik/mac ginu gelirlerinde kayip veya ertelenme; operasyonel ek maliyetler (acil
mudahale, guvenlik, lojistik); onarim/bakim giderleri; perakendede satis kaybi ve stok/
dagitim bozulmalari

Olayin siddetine bagli olarak kesintili ve ddnemsel dalgalanma gosterebilen maliyet ve gelir
etkisi gosterebilir. Raporlama déneminde nicel olarak dlcilememistir.

Bolimlere gore gelirler (mag ginu ve perakende satislar); faaliyet giderleri (operasyon,
guvenlik, lojistik, acil mudahale); bakim-onarim giderleri

Bu riskin finansal etkisi iki kanaldan ortaya cikar: (i) operasyonun calisamamasi nedeniyle
gelirlerin ertelenmesi veya kaybi ve (ii) kesinti aninda devreye alinan ilave operasyonel
harcamalar. Mac¢ guni operasyonlarinda asiri hava kosullari; erisilebilirligi, givenligi ve
altyapi kullanilabilirligini etkileyerek organizasyon akisini bozabilir, gelirlerin gerceklesme
zamanlamasini ve tahsilat dinamiklerini etkileyebilir. Perakende tarafinda ise magaza
erisimi, teslimat sirreleri ve depo/dagitim akisi lizerinde olusan aksamalar kisa dénem satis
kaybi ve stok verimsizligine yol acabilir. Olay sonrasi bakim-onarim ve iyilestirme ihtiyaci da
maliyetleri artiran ikincil bir etkidir.

Dolayli ve olay bazl
dogrudan maliyet
bileseni

Gelir kaybi/ertelemesi +
operasyonel ek maliyet +
bakim-onarim giderleri

Riskin Finansal

Etkisinin Tuar

e Stadyum ve tesislerde altyapi risk degerlendirmesi (su tahliyesi, gug surekliligi, erisim)
*Mag gunu is surekliligi senaryolari ve operasyon prosedurlerinin gincellenmesi

* Asiri hava olaylarina yonelik erken uyari/izleme ve mudahale planlarinin giclendiriimesi
* Magaza/depo/lojistik icin alternatif sevkiyat ve stok konumlandirma planlari

Tablo 12: FB-FR-01 iklim Kaynakli Operasyonel Kesinti Riski
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Risk Baslig

ilgili Oncelikli Konu

Risk Aciklamasi

Riskin Grup
Ozelinde
Degerlendirmesi

yaratabilir.

Riskin Beklendigi
Zaman Vadesi

Etkiledigi Deger
Zinciri
Riskin Meydana

Gelmesi Beklenen
Alan

Asil Risk Etkeni

Asil Potansiyel
Finansal Etki

Ongoriilen Risk
Maliyeti

Finansal Tabloda
Maliyetin
Yanslyabilecegi
Kalemler

Hesabin
Aciklanmasi

Riskin Finansal
Etkisinin Niteligi

Risk Azaltim
Eylemleri (Oneri)

ALAN ACIKLAMA

FB-GR-01 Mevzuata Uyum Riski

iklim Degisikligi - Gegis Riskleri

iklim raporlamasi ve sirdirilebilirlik odakli uyum beklentileri, futbol ekosisteminde
giderek bazi 6zellikli alanlarin veya organizasyonunda “lisansin 6n kosulu” niteligi olarak
gerekebilir. TUrkiye’de TSRS ile sekillenen raporlama c¢ercevesi, Avrupa’daki yonetisim
ve seffaflik egilimleri ve UEFA'nin slrdurUlebilirlik lisanslama yaklasimindaki derinlesme
birlikte degerlendirildiginde; kullpler icin dlcimleme, raporlama ve dogrulama slireclerinin
kurumsal bir yetkinlik alanina donismesi beklenmektedir. Bu yetkinligin zamaninda tesis
edilememesi operasyonel yuk artisi, paydas algisinda zayiflama ve ticari iliskiler Gzerinde
baski olusmasina yol acabilecek bir uyum riskine isaret edebilir.

Fenerbahce Futbol A.S.’nin stadyum ve tesis altyapisi ile ma¢ gliinUu operasyonlari; enerji
kullanimi, ulasim, hizmet alimlari ve saha disi ticari siirecler nedeniyle iklimle baglantili
veri Uretiminin dogal olarak merkezinde yer almaktadir. Bu kapsamda, veri yakalama
slreglerinin parcall ilerlemesi, metodolojinin standardize edilememesi veya dogrulama
yaklasiminin yetersiz kalmasi; uyum gostergelerinde dalgalanmaya neden olabilir. Uyum
seviyesinin zayif gériinmesi ise UEFA slreclerinde degerlendirme baskisini artirabilecegi
gibi, sponsorluk muzakerelerinde gliven ve deger algisini asagl cekebilecek bir risk alani

Bl Riskin Beklenen Disuk Riskin Beklenen Orta
Orta Vadeli  RoJEXYIIF] (2 puan) Etkisi (3 puan)

(4-10 Y1) )
Risk Puanlamasi:3x2 =6

Dogrudan Operasyonlar ve Asagl Yonlu Deger Zingiri

Stadyum ve tesis isletimi; raporlama ve ydnetisim altyapisi; sponsorluk ve lisanslama
yOnetimi

Duizenleyici beklentilerin kapsaminin genislemesi; UEFA ve kiresel spor sUrdurllebilirlik
cercevelerinde gereklilik seviyesinin ylikselmesi

Uyum maliyetlerinin artmasi (veri altyapisi, dis dogrulama, raporlama sirecleri ve kurumsal
doénusum yatirimlari); sponsorluk ve ticari gelirlerde zayiflama riski

Uyum gerekliliklerinin derinlesmesine paralel olarak kademeli artis egilimi gosteren
harcama ve operasyonel yik. Raporlama doneminde nicel olarak dlcilememistir.

Faaliyet giderleri (raporlama/denetim destegi, uzmanlk hizmetleri, veri toplama ve sistem
entegrasyonu) ile dolayl ticari gelir kanallar (sponsorluk ve is birlikleri)

Bu riskin finansal yansimasi, tek seferlik bir yaptinm veya dogrudan ceza etkisinden
cok; “uyum kapasitesini insa etme” ihtiyacinin dogurdugu sureklilik arz eden yatirrm ve
isletim maliyetleri Gizerinden sekillenmektedir. TSRS dogrultusunda veri Giretimi, metodoloji
standardizasyonu, dis dogrulama ve raporlama sireclerinin olgunlastiriimasi icin ek kaynak
tahsisi gerekebilir. Uyum performansinin beklentilerin gerisinde kalmasi halinde ise,
sponsorluk ve kurumsal is birliklerinde deger algisinin zayiflamasi ve ticari gelirlerde asagi
yOnlU baski olusmasi riski gindeme gelebilir.

Dolavii Riskin Finansal Operasyonel gider artigl +
y Etkisinin Turu ticari gelirlerde baski olusmasi riski

* TSRS uyumlu veri ve raporlama mimarisinin tasarlanmasi

* UEFA sUrdurulebilirlik kriterleriyle uyumlu sure¢ ve sorumluluk setinin netlestirilmesi
 Enerji ve emisyon verilerinin diizenli izlenmesi, kalite kontrolleri ve dogrulama akislarinin
kurulmasi

*Paydas ve sponsor iletisiminde Olculebilir, tutarli ve denetlenebilir surduaralebilirlik
anlatisinin benimsenmesi

Tablo 13: FB-GR-01 Mevzuata Uyum Riski
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ACIKLAMA

ALAN ACIKLAMA

Risk Bashgl

ilgili Oncelikli Konu

Risk Acgiklamasi

Riskin Grup
Ozelinde
Degerlendirmesi

Riskin Beklendigi
Zaman Vadesi

Etkiledigi Deger

Zinciri

Riskin Meydana

Gelmesi Beklenen

Alan

Asil Risk Etkeni

Asil Potansiyel

Finansal Etki

Ongoriilen Risk
Maliyeti

Finansal Tabloda

Maliyetin
Yansiyabilecegi

Kalemler

Hesabin
Aciklanmasi

Riskin Finansal

Etkisinin Niteligi

Risk Azaltim
Eylemleri (Oneri)

FB-GR-02 Tedarik Ekosistemi Karbon Uyum ve Maliyet Riski

iklim Degisikligi - Gegcis Riskleri

Perakende ve lisansli Grin faaliyetlerinde iklim gindemi, yalnizca marka sdylemi seviyesinde
degil; tedarik zinciri boyunca 6lculebilir karbon performansi, izlenebilirlik ve tedarikei uyumu
tizerinden ydnetilen bir rekabet parametresine donismektedir. Uriinlerin Gretim ve lojistik
ayak izinin yiksek kalmasi veya tedarikci ekosisteminin gevresel veri/uyum beklentilerine
yanit verememesi halinde, maliyetler Gzerinde yukari yonlli baski ve tedarik surekliliginde
kirilganlik olusmasi riski artabilir.

Fenerium’un lisansh urin portfoyu; uretici is birlikleri, hammaddeler, lojistik ag ve depo/
magaza dagitim yapisi nedeniyle tedarik zinciri kaynakh emisyonlara ve uyum gerekliliklerine
dogal olarak maruzdur. Tedarikgcilerin veri kalitesi ve raporlama kabiliyetindeki heterojenlik,
karbon yogun Uretim slrecleri veya lojistikte verimsizlik; birim maliyetleri artirabilir, teslimat
performansini zayiflatabilir ve belirli Grin gruplarinda yeniden tedarik ihtiyacini tetikleyebilir.

Bl Riskin Beklenen DlsUk Riskin Beklenen Yuksek
Orta Vadeli  Fo]EEIIf:] (2 puan) Etkisi (4 puan)

(4-10 Y1il) )
Risk Puanlamasi:2x4 =8

Yukari Yonli Deger Zinciri ve Dogrudan Operasyonlar

Uriin tedariki ve tretim partnerleri; lojistik ve depo operasyonlari, magaza dagitim agy; Griin
portfoy yonetimi

Karbon yogun Uretim ve lojistik uygulamalarinin devami; tedarikci uyum hizinin beklentilerin
gerisinde kalmasi, izlenebilirlik ve veri standardizasyonu eksikligi

Uriin basina maliyet artisi (iiretim, lojistik, tedarikci degisimi); stok/teslimat performansi
kaynakli satis kaybi riski, marj baskisi ve indirim ihtiyacinin artmasi

Tedarik zinciri kaynakh maliyetlerde kademeli ve Urin segmentine gore farklilasan artis
baskisl. Raporlama déneminde nicel olarak dl¢ilememisgtir.

Satislarin maliyeti ve pazarlama/dagitim giderleri; belirli durumlarda stok deger disUkIGgl
ve iade/iskonto etkileri

Bu riskin finansal etkisi agirlkl olarak “maliyet bazli”dir: Gretimde karbon yogun surecler,
enerji maliyetleri ve lojistik verimsizlikler birim maliyetleri yukari iter. Tedarik¢i uyumunun
yavas kalmasi veya izlenebilirlik/veri standardi eksikligi, alternatif tedarik ihtiyacini
artirabilir; bu da fiyatlama glclU ve tedarik surekliligi Uzerinde baski yaratabilir. Buna
ek olarak, teslimat gecikmeleri veya stok dengesizligi, satis kaybi ve kampanya/iskonto
ihtiyacini yikselterek marj erozyonuna neden olabilir.

SMM artisi + lojistik maliyeti artisi +
potansiyel satis kaybi / iskonto baskisi

Dolayli Riskin Finansal

Etkisinin Taru

* Tedarikci segmentasyonu ve minimum veri/uyum gerekliliklerinin tanimlanmasi

* Kritik Gr0n gruplari i¢in izlenebilirlik ve emisyon veri setinin standardize edilmesi

* Lojistik rota/dagitim optimizasyonu ve depo verimliligi aksiyonlari

*Urln portféoylnde malzeme/lUretim alternatifi ve “daha duslUk ayak izi” tasarim
yonlendirmesi

Tablo 14: FB-GR-02 Tedarik Ekosistemi Karbon Uyum ve Maliyet Riski
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Risk Baslig
ilgili Oncelikli Konu

Risk Agiklamasi

Riskin Grup
Ozelinde
Degerlendirmesi

Riskin Beklendigi
Zaman Vadesi

Etkiledigi Deger
Zinciri
Riskin Meydana

Gelmesi Beklenen
Alan

Asil Risk Etkeni

Asil Potansiyel
Finansal Etki

Ongoriilen Risk
Maliyeti

Finansal Tabloda
Maliyetin
Yanslyabilecegi
Kalemler

Hesabin
Aciklanmasi

Riskin Finansal
Etkisinin Niteligi

Risk Azaltim
Eylemleri (Oneri)

FB-GR-03 Enerji Maliyetlerinde Artis RiskKi

iklim Degisikligi - Gegis Riskleri

Enerji piyasalarindaki fiyat oynaklgl ve arz kaynakh belirsizlikler, stadyum ve tesis
isletiminde oldugu kadar perakende aginda da maliyet yapisini dogrudan etkileyen bir
risk alani olusturmaktadir. iklim politikalarinin enerji déniisimiini hizlandirmasi, sebeke
kosullarindaki dalgalanmalar ve jeopolitik/arz yonli etkiler birlikte degerlendirildiginde;
enerji maliyetlerinin kisa vadede 0Ongorulebilirliginin azalmasi ve butge disiplininin
zorlagsmasi riski artmaktadir.

Fenerbahce Futbol A.S.'nin stadyum operasyonlari, antrenman tesisleri ve destekleyici
altyapisi; aydinlatma, 1sitma/sogutma, saha bakim sistemleri ve etkinlik glint operasyonlari
nedeniyle enerji yogun faaliyetler barindirmaktadir. Benzer sekilde Fenerium magaza agi ve
depo operasyonlarinda enerji tiketimi, isletme maliyetlerinin 6Gnemli bilesenlerinden biridir.
Enerji fiyatlarinin ve birim maliyetlerin beklenenden yuiksek seyretmesi; faaliyet giderlerini
artirarak operasyonel karllik Gizerinde baski yaratabilir, 6zellikle sezon ici yogun kullanim
dénemlerinde maliyet sapmalarini bayutebilir.

Riskin Beklenen
Olasihg

Dusuk (2
puan)

Riskin Beklenen

Orta Vadeli Orta (3 puan) [t

(4-10 Yil)

Risk Puanlamasi: 3x2 =06

Dogrudan Operasyonlar

Stadyum ve tesis isletimi (enerji kullanimi); antrenman altyapisi, Fenerium magazalari ve
depo operasyonlari, enerji tedarik ve sdézlesme yonetimi

Enerji fiyatlarinda oynaklik; arz kosullarindaki belirsizlik, enerji donisumu kaynakl maliyet
baskilari; tiketim profilinin sezon dénemlerinde yogunlasmasi.

Faaliyet giderlerinde artis; butgce sapmalarinin yukselmesi, belirli birimlerde maliyet
geciskenliginin sinirh kalmasi

Enerji birim fiyatlarindaki dalgalanmaya bagl dénemsel ve tliketim profilinden etkilenen
maliyet artisi. Raporlama doneminde nicel olarak ol¢clilememistir.

Faaliyet giderleri (tesis isletim giderleri, genel ybnetim ve enerjiye bagli operasyonel
giderler); magaza yonetim giderleri.

Riskin finansal etkisi temel olarak “maliyet oynakligl” Gizerinden gerceklesir: enerji birim
fiyatindaki artis veya dalgalanma, sabit maliyet yapisi yuksek operasyonlarda (stadyum ve
tesisler) karhhgr asagl cekebilir. Tiketimin sezon ve etkinlik glinlerinde yogunlasmasi, kisa
sureli fiyat artislarinin etkisini buyutebilir. Perakende aginda ise enerji giderleri, magaza
bazli karlilik Gzerinde dogrudan baski yaratarak kampanya/iskonto dénemlerinde marj
yOnetimini zorlastirabilir. Bu nedenle etki, sadece yillik toplam maliyetten degil; donemsel
bltce sapmalarindan ve maliyet yonetimi esnekliginin sinirli olmasindan kaynaklanir.

Operasyonel maliyet artisi +
maliyet 6ngorilebilirliginde azalma

Dolayl Riskin Finansal

Etkisinin TurG

e Stadyum/tesislerde alt sayac ve enerji izleme altyapisinin giiclendirilmesi

¢ Aydinlatma, HVAC ve otomasyon optimizasyonu ile hizli geri donuslu verimlilik aksiyonlari
¢ Enerji tedarik s6zlesmelerinin volatiliteyi azaltacak sekilde gozden gecirilmesi

* Magaza bazli enerji KPI'larinin standardize edilmesi ve performans takibi

Tablo 15: FB-GR-03 Enerji Maliyetlerinde Artis Riski
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5 Raporu

Firsat Baslig

ilgili Oncelikli Konu

Firsatin Aciklamasi

Firsatin Grup
Ozelinde
Degerlendirmesi

Riskin Beklendigi
Zaman Vadesi

Etkiledigi Deger
Zinciri

Firsatin Meydana

Gelmesi Beklenen
Alan

Asil Firsat Etkeni

Aslil Potansiyel
Finansal Etki

Ongorilen Deger
Yaratma

Finansal Tabloda
Maliyetin
Yansiyabilecegi
Kalemler

Hesabin
Aciklanmasi

Firsatin Finansal
Etkisinin Niteligi

Firsat Kazanim
Eylemleri (Oneri)

Surdurulebilirlik

ACIKLAMA
FB-FST-01 Paydaslar Arasi Deger Yaratma Firsati

iklim Degisikligi - Firsatlar

Suirdurulebilirlik performansinin élgulebilir ve tutarl bigimde yonetilmesi, spor ekosisteminde
yalnizca “uyum” gerekliligi degil;, marka konumlandirmasi, sponsorluk cekiciligi ve
operasyonel verimlilik Uzerinden deger yaratma potansiyeli tasiyan stratejik bir kaldirac
haline gelmektedir. Dustk karbonlu isletim uygulamalari, enerji verimliligi odakl yatirimlar
ve sorumlu urtn/iletisim yaklasimi; maliyetleri azaltirken paydas guvenini gu¢lendirebilir ve
ticari is birliklerinde tercih edilirligi artirabilir.

Fenerbahge Futbol A.S. stadyum ve tesislerinde uygulanabilecek verimlilik ve dusuk
karbonlu isletim uygulamalari; enerji ve isletim giderlerinde yapisal iyilesme saglayabilir.
Fenerium tarafinda ise Urun portfdylinde daha disuk ayak izli malzeme ve uretim tercihleri,
izlenebilirlik yaklasimi ve strdUralebilir Grin iletisimi; taraftar tercihleri ve kurumsal marka
ortaklari nezdinde deger algisini ylkseltebilir. Bu kapsamda firsat, hem “maliyet azaltimi”
hem de “gelir kalitesi artisi” kanallarini birlikte calistirabilecek bir potansiyele sahiptir.

Firsatin Beklenen DlsUk Firsatin Beklenen REECEIS
Orta - Uzun FeJEXIIF:] (2 puan) Etkisi (4 puan)

Vadeli
Firsat Puanlamasi:2x4 =8

Dogrudan Operasyonlar ve Asagl YonlUu Deger Zinciri

Stadyum ve tesis isletimi (verimlilik projeleri); enerji yonetimi, Fenerium Grin portféyu ve
pazarlama, sponsorluk ve paydas iliskileri

Enerji ve kaynak verimliligi projelerinin 6lceklenmesi; dlculebilir strdlrilebilirlik anlatisinin
glclenmesi, sponsorlarin ESG beklentilerinin artmasi; taraftar/mausteri tercihinde
sUrdurdlebilir Grun ve deneyim arayisinin guclenmesi.

Operasyonel giderlerde dusus; belirli is birliklerinde artan sponsorluk cekiciligi, Grin
portféylinde marj iyilesmesi ve gelir kalitesi artisi.

Uygulama kapsamina bagli olarak kademeli artis gosteren maliyet tasarrufu ve gelir kalitesi
iyilesmesi. Raporlama ddéneminde nicel olarak dlculememistir.

Faaliyet giderlerinde dusus (enerji/isletim verimliligi); gelirler (sponsorluk ve is birlikleri);
perakende tarafinda briit kar marji ve satis hacmi artisi.

Firsatin finansal etkisi iki mekanizma Uzerinden olusur: (i) verimlilik ve disutk karbonlu
isletim uygulamalariyla enerji ve isletim giderlerinde yapisal azalma ve (ii) 6lculebilir
surdurulebilirlik performansinin gliclenmesiyle sponsorluk ve is birliklerinde tercih edilirligin
artmasl. Fenerium tarafinda Urin portfoyu ve iletisim stratejisinde surdurulebilirlik
bileseninin glclenmesi; belirli Gran gruplarinda satis ve marj katkisini artirabilir. Bu etki,
tek seferlik bir kazanimdan ziyade; yatirm ve uygulama 6lcegine bagh olarak yillar iginde
biriken deger yaratimi seklinde degerlendirilir.

OPEX tasarrufu +
gelir kalitesi artisi +
marj iyilesmesi

Dolayli Firsatin Finansal

Etkisinin Taru

* Enerji ve isletim verimliligi “hizli kazanim” portféylnin olusturulmasi ve uygulanmasi

* Stadyum/tesislerde dlcim-izleme altyapisinin guc¢lendiriimesi (alt sayaclar, KPI)
*Fenerium UGrUnlerinde izlenebilirlik ve duslUk ayak izli Gran yaklasiminin kademeli
yayginlastiriimasi

* Sponsorluk stratejisinde dlculebilir surdaralebilirlik hedefleri ve performans gostergeleriyle
deger Onerisinin glclendirilmesi

Tablo 16: FB-FST-01 Paydaslar Arasi Deger Yaratma Firsati
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Rapor HakRRinda  Yonetisim = Strateji  Risk Yonetimi  Metrik ve Hedefler  SonraRi Olaylar  ERler

3.4.GRUBUN i$ MODELI YAPISI
3.4.1.FENERBAHCE FUTBOL A.S. IS MODELI

Fenerbahge Futbol A.S.'nin is modeli; sportif
basan, ticari gelir Uretimi, taraftar destegi ve
marka degerinin glclendiriimesi arasinda karsilikli
etkilesime dayal bir yapi Gzerine kuruludur. Sportif
performans; yayin gelirleri, sponsorluk anlasmalari,
lisansli Gran satislari ve macg guna gelirleri Gzerinde
dogrudan etkili olmakta, s6z konusu gelirler ise
futbolcu kadrosu, altyap! faaliyetleri ve tesis
yatirrmlari yoluyla yeniden sportif performansin
desteklenmesine imkan saglamaktadir.

Bu karsihikli  beslenen dongl, Fenerbahce
Futbol A.S.’nin hem ulusal hem de uluslararasi
dizeyde rekabet glcUnin korunmasl ve
gelistiriimesi acisindan temel bir unsur olarak
degerlendiriimektedir. Sirket'in is modeli, bu
cercevede sportif ve ticari faaliyetler arasinda
surduralebilir bir denge kurmayl ve uzun vadeli
deger yaratimini hedeflemektedir.

Fenerbahce Futbol A.S.'nin gelir modeli celisti
girdilerden olusmaktadir. Bu c¢esitlilik birkac ana
kalemde toplanmisgtir. Bunlar:

* Yayin Gelirleri: Super Lig ve UEFA Avrupa
musabakalari kapsaminda elde edilen yayin haklari
gelirleri, gelir yapisinin en dnemli bilesenlerinden
biridir.

e Sponsorluk ve Reklam Gelirleri: Forma
sponsorluklari, stadyum ici reklam alanlari ve dijital
mecralar Uzerinden saglanan ticari anlasmalar bu
kalemi olusturur.

e Mac¢ Giunui Gelirleri: Bilet satislari, kombine
kartlar, loca ve VIP alan gelirleri, Fenerium sportif
Urin satislan ile stadyum ici hizmetlerden elde
edilen gelirler.

e Uluslararasi Organizasyon Gelirleri:
UEFA organizasyonlarina katilim, performansa
dayall éduller ve ek yayin gelirleri bu kapsamda
degerlendirilir.

Bu gelir yapisi, sportif performansla dogrudan
iliskilidir ve kulUbun finansal sonuclari Uzerinde
belirleyici bir etkiye sahiptir. Fenerbahce Futbol

A.S.’nin temel operasyonlari, profesyonel futbol
faaliyetlerinin  planlanmasi ve yuratilmesine
odaklanmaktadir.  Bu  kapsamda = Sirket’in
baslica operasyonel faaliyet alanlari asagida
O0zetlenmektedir:

* Profesyonel Takim ve Teknik Ekip Yonetimi:
A takimin antrenman programlarinin planlanmasi,
mac hazirhik sudrecleri, performans analizleri ile
futbolcu ve teknik ekip yonetimine iliskin faaliyetler.

e Altyapi ve Akademi Faaliyetleri: Geng
oyuncularin gelisimine yonelik altyapi
programlarinin  yurutilmesi, yetenek tarama
faaliyetleri ve uzun vadeli sportif sturdurulebilirligi
destekleyen egitim ve gelisim surecleri.

* Stadyum Operasyonlar:: Mac gunu
organizasyonlarinin planlanmasi ve icrasi, seyirci
guvenligi, aydinlatma sistemleri ile medya ve yayin
altyapisinin yonetimi.

* Tesis Yonetimi: Samandira ve Dereagzi basta
olmak Uzere antrenman ve spor tesislerinin bakim,
isletme, saglik ve performans altyapisina iliskin
sureclerin yonetimi.

Bu faaliyetler, Sirket’in stratejik oncelikleri ile
uyumlu olacak sekilde butincul bir operasyonel
cerceve icinde ele alinmaktadir.

3.4.2.FENERBAHCE SPOR URUNLERI SANAYi VE
TICARET A.S. IS MODELI

Fenerbahce Spor Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.
(Fenerium), Fenerbahce Futbol A.S.’nin  bagh
ortakligi olup, Fenerbahge Spor Kulibi markasina
iliskin perakende ve lisansli Urun faaliyetlerini
yuruten ticari yapidir. Fenerbahce’nin gucli marka
degeri ve genis taraftar kitlesi lzerine insa edilen
Fenerium is modeli, taraftar baghligini strdaralebilir
ticari degere donustirmeyi hedeflemektedir.

Fenerium, fiziksel magazalar ile e-ticaret
kanallarini birlikte kullanan hibrit bir perakende
yapisi ile faaliyet gostermektedir. AYM ve cadde
magazalarindan olusan yaygin magaza ag ile
dijital satis platformlari, markanin farkli musteri
segmentlerine erisimini mumkun kilmaktadir. Bu
cok kanalli yapi, sezonluk talep dalgalanmalarina
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Surdurulebilirlik
Raporu

uyum saglanmasina katki  sunarken, ayni
zamanda gelir cesitliligi ve operasyonel esneklik
yaratmaktadir.

Fenerium’un gelir modeli agirlikli olarak perakende
satislara dayanmaktadir ve asagidaki ana
kalemlerden olusmaktadir:

* Fiziksel Magaza Satislani: AVM ve cadde
magazalari  Uzerinden  gerceklestirilen  Grdn
satislari.

* E-Ticaret Satiglar: Online magaza ve mobil
kanallar Uzerinden yapilan satiglar.

» 0Ozel Koleksiyonlar ve Sezonluk Uriinler: Yeni
sezon formalari, sinirli sayida Uretilen koleksiyonlar
ve kampanya doénemleri.

Bu yapi, sezonluk sportif performans, taraftar
ilgisi ve dijital kampanyalarla dogrudan iliskilidir.
Fenerium’un operasyonel yapisi, yaygin magaza agl
ile merkezi operasyonlar tarafindan desteklenen
batancul bir organizasyon modeli Gzerine kuruludur.
Bu kapsamda Fenerium’un baslica operasyonel
faaliyet alanlari asagida 6zetlenmektedir:

* Magaza operasyonlar: Turkiye genelinde
faaliyet gosteren 70 magazanin yonetimi, magaza
ici operasyonlar, personel planlamasi ve gunluk
satis sureclerinin yurutilmesi.

 Merkezi depo ve lojistik: Uriin kabuli,
stoklama ve magazalara sevkiyat sureclerinin
merkezi olarak planlanmasi ve yonetilmesi.

* Stok ve kampanya yonetimi: Sezon gecisleri,
aran lansmanlari ve kampanya donemlerine iliskin
stok planlamasi ile satis stratejilerinin etkin sekilde
uygulanmasi.

» Dijital satis altyapisi ve veri yonetimi: POS
sistemleri ve dijital satis kanallar araciliglyla
satiglarin izlenmesi, veri analizi yapilmasi ve
musteri davranislarina iliskin icgoru aretilmesi.

S6z konusu operasyonel yapi, Fenerium’un
operasyonel verimliliginin artinlmasi ve satis
performansinin surdurilebilir sekilde yonetilmesini
destekleyecek sekilde tasarlanmistir.
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3.5. FENERBAHCE FUTBOL A.S. DEGER ZiNCiRi

Bu boélimde, Fenerbahce Futbol A.S. ve bagl
ortaklik ticari faaliyetlerin deger zinciri; Sirket’in
temel faaliyet alanlari, is modeli ve deger yaratim
sureci dikkate alinarak ele alinmaktadir. Deger
zinciri analizi, Sirket’in sportif ve ticari faaliyetlerinin
baslangic asamasindan nihai paydas etkilesimine
kadar uzanan sureclerde; operasyonel, cevresel ve
sosyal etkilerin ortaya konulmasiniamaclamaktadir.

Bu cercevede deger zinciri; tedarik ve satin
alma sdrecleri, sportif ve ticari operasyonlar,
dagiim ve satis kanallan ile taraftar ve diger
paydaslarla kurulan etkilesimleri kapsayacak
sekilde tanimlanmistir. Deger zinciri boyunca
ortaya cikabilecek risk ve firsatlar, Sirket'in
stratejik hedefleri ve sirduralebilirlik 6ncelikleri
ile iliskilendirilerek degerlendiriimekte olup,
s6z konusu analiz TSRS kapsaminda yapilacak
risk, firsat ve etki degerlendirmelerine girdi
saglamaktadir.

Yukari yonli deger zinciri, spor malzemesi
ve ekipman tedarikcileri, enerji saglayicilari,

bakim-onarim  firmalari, lojistik hizmetleri
ve profesyonel danismanlik hizmetlerinden
olusmaktadir. Dogrudan operasyonlar, futbol

faaliyetleri, stadyum ve tesis yonetimi ile dijital
operasyonlari  kapsamaktadir.  Asagl  yonli

deger zinciri ise taraftarlar, sponsorlar, yayinci
kuruluslar, federasyonlar ve uluslararasi futbol
organizasyonlariyla olan iliskileri icermektedir.

Rapor HakRRinda

Yonetisim

Strateji

3.5.1. YUKARI YONLU DEGER ZiNCIRI

Risk Yonetimi

Metrik ve Hedefler = SonraRi Olaylar  ERler

Yukar yonlU deger zinciri; spor malzemeleri ve lisansli Urlnlerin tedarikinden, stadyum ve tesislerin
teknik bakim ve isletme hizmetlerine, enerji tedariki ile lojistik ve ulasim faaliyetlerine kadar uzanan
genis bir hizmet ve tedarikci agini kapsamaktadir. Bu asamada yer alan aktérler, Fenerbahce Futbol
A.S.’nin operasyonel surekliliginin saglanmasi acisindan kritik 6Gneme sahip olup, 6zellikle enerji kullanimi,
ulasim ve malzeme tedarikine bagli emisyonlar bakimindan iklimle baglantili riskler cercevesinde

degerlendiriimektedir.

DEGER ZINCIRi
UNSURU

DEGER ZINCIRI
NOKTASI

ALT UNSUR

ACIKLAMA VE TANIM

Yukar Yénlii Hizmet Teknik Bakim ve Stadyum ve tesislerin elektrik, mekanik, saha
Saglayicilar Altyapi Hizmetleri sulama, ¢im bakimi hizmetleri.
- Hizmet Guvenlik, Temizlik T . . .
Yukari YOnlU Saglayicilan ve Yemek Hizmetleri Mac¢ gunu ve tesis operasyon hizmetleri.
Yukari Yonlii Hizmet Atik YOnetimi ve Geri | Stadyum ve tesis atiklarinin toplanmasi ve
Saglayicilan DOndsum geri donusum hizmetleri.
internet, Veri . .
Yukari Yonlii E?_Iﬁlglozlltv: | Merkezi. Yayin gfﬁgy?sr,? interneti, medya odalari, canli yayin
. yap Haberlesmesi yapisi.
P - . .| Elektrik ve Dogalgaz s T
Yukari YonlU Enerji Tedariki Saglayicilarn Stadyum ve tesislerin enerji ihtiyaci.
- Ulasim ve Takim Ulasim ve Takim otobusU, ucak seyahati, ekipman
Yukan Yonli 1 ojistik Kargo lojistigi.

Tablo 17: Futhol A.S. Yukari Yonlii Deger Zinciri

3.5.2. DOGRUDAN OPERASYONLAR

Dogrudan operasyonlar; profesyonel futbol takimi ve teknik ekip faaliyetleri, altyapi ve akademi calismalari,
stadyum ve tesis yonetimi, dijital platformlarin isletimi ile i¢ yonetim sUreclerini kapsamaktadir. Bu
asama, Fenerbahce Futbol A.S.’nin operasyonel kontrolU altinda yurutulen faaliyetleri temsil etmekte
olup, basta tesislerdeki yakit ve enerji kullanimi ile elektrik tiketimi olmak Uzere, Kapsam 1 ve Kapsam
2 sera gazl emisyonlarinin temel kaynaklarini olusturmaktadir. Bu kapsamda s6z konusu faaliyetler,
emisyon azaltimina yonelik politika ve uygulamalarin dogrudan uygulanabildigi déncelikli alanlar olarak
degerlendiriimektedir.

DEGER ZINCiRi  DEGER ZINCIRI

NOKTAS| UNSURU ALT UNSUR ACIKLAMA VE TANIM

Dogrudan Futbol Teknik Bakim ve Stadyum ve tesislerin elektrik, mekanik, saha
Operasyonlar Operasyonlarr | Altyapi Hizmetleri sulama, ¢im bakimi hizmetleri.

Dogrudan Stadyum Guvenlik, Temizlik - , , .
Operasyonlar Yonetimi ve Yemek Hizmetleri Mag glnu ve tesis operasyon hizmetleri.
Dogrudan Stadyum Atik Yonetimi ve Geri | Stadyum ve tesis atiklarinin toplanmasi ve
Operasyonlar Yoénetimi DOndsum geri donusum hizmetleri.

Dogrudan igﬂSistemler ve :\%er';(réezﬁ’ ¥§;:n Stadyum interneti, medya odalari, canli yayin
Operasyonlar Yonetim Haberlesmesi altyapisi.

Tablo 18: Futbol A.S. Dogrudan Operasyonlari
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3.5.3.ASAGI YONLU DEGER ZINCIRI

Asag| yonlU deger zinciri; taraftarlar, sponsorlar, yayinci kuruluslar, futbol federasyonlari ile sosyal etki ve
toplumsal sorumluluk programlari kapsaminda etkilesimde bulunulan paydaslari kapsamaktadir. Mag
gunu taraftar ulasimi, medya ve yayin faaliyetleri ile sponsorluk iligkileri, Sirket’in dogrudan operasyonel
kontroll disinda yer almakla birlikte; Sirket’in marka degeri, paydas algisi ve iklimle baglantili itibari riskler
acisindan énem arz etmektedir.

DEGER ZINCIRi DEGER ZINCIRIi
NOKTASI UNSURU

ALT UNSUR ACIKLAMA VE TANIM

Mac gununde toplu tasima ve ozel

Asagl YOnlu Taraftar ve Topluluk | Taraftar Ulasimi arac hareketleri.

Asagi YOnlU Ticari Ortakhk Sponsorlar ve Is Ortaklari | Forma sponsorlari, resmi tedarikiler.

Asagi Yonlu Medya ve Yayin Yayinci Kuruluslar Lig yayincilar ve medya platformlari.

Tablo 19: Futbol A.S. Asagi Yonlii Deger Zinciri

3.6. FENERBAHCE SPOR URUNLERI SANAYi VE TICARET A.S. DEGER ZiNCiRi

Fenerbahce Spor Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.’nin deger zinciri; lisansh spor riinlerinin tasarim ve
tedarikinden baslayarak Uretim, lojistik, cok kanalli satis ve satis sonrasi slreclere kadar uzanan buttncul
bir yapiyl kapsamaktadir. Bu zincir, Fenerbahce marka degeri etrafinda sekillenmekte olup, taraftarlarla
kurulan duygusal bagin ticari degere dénusturilmesinde kritik rol oynamaktadir.

Deger zincirinin her asamasi; operasyonel verimlilik, Grin kalitesi, musteri deneyimi ve surdurulebilirlik
hedefleri dogrultusunda yonetilmekte, ayni zamanda tedarik zinciri surekliligi, enerji kullanimi ve lojistik
faaliyetler kaynakl iklimle baglantili riskler ve firsatlar cercevesinde degerlendiriimektedir.

3.6.1. YUKARI YONLU DEGER ZINCIRI

Yukar yonlu deger zinciri; tekstil ve lisansh Grln Ureticileri, aksesuar tedarikcileri ile depolama ve
lojistik hizmet saglayicilarini kapsamaktadir. Bu asamada, Ozellikle tekstil Uretimi, Grin tasimacihg
ve ambalajlama surecleri; enerji kullanimi, dolayli (Kapsam 3) emisyonlar ve tedarik zinciri surekliligi
acisindan iklimle baglantili risklerin yogunlastigl alanlar olarak 6ne cikmaktadir.

DEGER ZINCIRi DEGER ZINCIRI
NOKTASI UNSURU

ALT UNSUR ACIKLAMA VE TANIM

Forma ve Diger Tekstil Formalar, antrenman Urinleri, taraftar
Ureticileri arunleri igin tekstil tedarikgileri.

Tedarikciden magazalara ardn
tasinmasi; lojistik operasyonlari.

Yukar Yénli | Uriin Tedarikgileri

Lojistik ve Depo

Yukari Yonlu Yénetimi

Depolama ve Nakliye

Tablo 20: Fenerbahge Spor Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. Yukari Yonlii Deger Zinciri
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3.6.2.DOGRUDAN OPERASYONLAR

Dogrudan operasyonlar; Turkiye genelindeki fiziksel magaza agl, merkez depo, e-ticaret altyapisi ile satis
ve pazarlama faaliyetlerinden olusmaktadir. Bu iliskilendirme yapilirken, agirlikli olarak elektrik tiketimi
ve kiralanan alanlarin kullanimi nedeniyle Kapsam 2 emisyonlariyla iligskilendirilirken; depo igletimi ve
lojistik surecleri hem dogrudan operasyonel faaliyetler hem de yukari yonlU deger zinciri kapsaminda
degerlendirilen emisyon kaynaklarini icermektedir.

DEGER ZINCIRi DEGER ZINCIRIi

NOKTASI UNSURU ALT UNSUR ACIKLAMA VE TANIM

Dogrudan Magaza
Operasyonlar | Operasyonlari

AVM ve cadde magazalarinin

70 Magaza Yonetimi operasyonlari, enerji kullanimi.

Tablo 21: Fenerbahce Spor Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. Dogrudan Operasyonlari

3.6.3.ASAGI YONLU DEGER ZINCIRI

Asagi yonllu deger zinciri; taraftarlar, cevrim ici musteriler ve yetkili bayiler araciliglyla lisansl Grdnlerin
nihai tuketiciye ulastirilmasini kapsamaktadir. Bu asamada tuketici tercihleri, Grin talep dinamikleri ve
surdaralebilir aranlere yonelik artan beklentiler; Fenerium’un satis stratejileri, Gran portfoyt yonetimi ve
iklimle baglantili firsatlarinin sekillenmesinde belirleyici rol oynamaktadir.

DEGER ZINCIRi DEGER ZINCIRIi

NOKTASI UNSURU ALT UNSUR ACIKLAMA VE TANIM

Forma ve lisansli Urin satin alan
taraftar kitlesi.

Fenerbahcge lisansli Urlnlerini satan
Ucunca taraf kanallar.

Asagi YOnlU Musteriler Taraftar ve TUketiciler

Asagi Yonlu Distributorler Yetkili Bayiler

Tablo 22: Fenerbahge Spor Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. Asag Yonlii Deger Zinciri

3.7.BELIRLENEN RiSK VE FIRSATLARIN GRUBUN i$ MODELi VE DEGER ZINCiRi UZERINDEKI
ETKILERINE iLiSKiN DEGERLENDIRME

Grup genelinde belirlenen enerji yonetimi ve maliyet artisi riski, hem Futbol A.S. tarafinda stadyum
aydinlatmasi, medya-yayin altyapisi, cim isitma/sulama sistemleri ve Samandira (Can Bartu) ile Dereagzi
(Lefter KucUkandonyadis) tesislerindeki yogun elektrik ve dogalgaz tuketimi nedeniyle dogrudan
operasyonlarda (Kapsam 1 ve 2) hem de yukari yonlU deger zincirinde enerji tedarikgileri Gzerinden maliyet
baskisiolarak yogunlasmakta; Feneriumtarafindaise 70 magazanin elektrik kullanimi, depo operasyonlari
ve lojistik surecleri Uzerinden operasyonel giderleri artirarak brut marji daraltma riski yaratmaktadir. Asiri
hava olaylari (siddetli yagis, firtina, sicak hava dalgasi) ise 6zellikle stadyum operasyonlari ve mac gunu
organizasyonlarinda erteleme/iptal kaynakli yayin, sponsorluk ve mac ginu gelir kaybina; tesislerde
fiziksel hasar ve bakim maliyet artisina; Fenerium’da ise lojistik gecikmeler, magaza erisim sorunlari ve
talep dalgalanmalarina yol acarak hem yukari yonlu (tedarik ve nakliye surekliligi) hem asagi yonlu deger
zincirinde (taraftar erisimi ve tiketim davranisi) operasyonel kesinti ve gelir oynakhgi riski dogurmaktadir.
Bu cercevede iklim riskleri, grubun sportif performans ile finansal strdurulebilirlik arasindaki karsilikh
beslenen dongusuni maliyet artisi, gelir volatilitesi ve itibari etki kanaliyla zayiflatabilecek yapisal unsurlar
olarak dne ¢cikmaktadir.
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3.8. FINANSAL DURUM, FINANSAL PERFORMANS VE NAKIT AKISLARI UZERINE ETKILER VE iKLiM
DIiRENCLILiGi KAPSAMINDA DEGERLENDIRME

Fenerbahce Futbol A.S.’de 2024 yili faaliyet ddnemi icerisinde Strateji bolimiiniin 3.3 “Belirlenen iklimle
llgili Risk ve Firsatlar ile Aciklama Konulari” basligi altinda belirtilen iklimle ilgili risklerden fiziksel risklerden
kaynakli cari dénemde finansal durum tablosu ile kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna alinan
tutarlarn su sekildedir:

TAM SET FINANSAL TABLO UNSURU

RISK KODU

. . 26.753.608 TL*
FB-GR-03 Konsolide Finansal Durum Tablosu (Birikmis Amortisman): 1.584.415 TL)
Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli
FB-GR-03 Gelir Tablosu 28.214.507 TL**

Tablo 23: Fenerbahge Futbol A.S. FB-GR-03 Riski Kapsaminda Finansal Tablolarda iliski

* S6z konusu tutarin tamami aydinlatma ve enerji islerine yonelik yenileme, bakim veya tamirat amacli enerji verimliligini korumaya veya artirmaya yonelik
islemlerden kaynaklanmaktadir. Tutarlar, Sirket tarafindan ‘Ozel Maliyetler’ hesap sinifinda aktiflestirilmis olup belirlenen faydali 6miirleri nispetinde sistemik
olarak amortismana tabi tutulmaktadir (Net deger: 25.169.193 TL). Tim tutarlar 01.06.2024-31.05.2025 faaliyet déneminde finansal durum tablosuna
girmistir.

** Rapor kapsaminda aciklanan tutarlar, Sirket’in sirddr(len operasyonlari cercevesinde dénemsel olarak katlanilan rutin giderlerden olusmaktadir. Bu gi-
derler, tanimlanan risklerin gerceklesmesi sonucunda ortaya ¢ikmis bir yaptirim, cezai ylkimlilik ya da éngérdlerin lzerinde olusmus ek bir maliyet unsuru
niteligi tasimamaktadir. Ancak s6z konusu gider kalemlerinin énemli bir b6limu enerji kullanimina (drnegin elektrik ve akaryakit tliketimi) dayal hizmetleri
icerdiginden, ilgili risk basliklari ile operasyonel dlizeyde baglantili oldugu degerlendirilmektedir. Bu tutarlar, 31 Mayis 2025 tarihinde sona eren hesap dé-
nemine ait finansal tablolarin 20 numarali dipnotunda genel sunum kapsaminda yer almakta olup, isbu raporda risk perspektifi dikkate alinarak ayrica sinif-
landinimistir. izleyen raporlama dénemlerinde karsilastirmali verilerin olusmasiyla birlikte yapilacak dénemsel analizler sayesinde, risklerin finansal etkisinin
artip artmadigi ya da beklenen risklerin gerceklesmemesi durumunun finansal sonucglara yansimasi daha net sekilde degerlendirilebilecektir. Bu kapsamda
yapilan sunum, finansal tablo kullanicilarina ilave seffafiik saglama amaci tasimaktadir.

RISK KODU TAM SET FINANSAL TABLO UNSURU

FB-GR-03 Finansal Durum Tablosu 620.000 TL*
Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli

FB-GR-03 Gelir Tablosu 7.091.082 TL

Tablo 24: Fenerium FB-GR-03 Riski Kapsaminda Finansal Tablolarda iliski

*Séz konusu tutar isiklandirmalarin LED tiriine ¢evrimi icin katlanilan bedelden olusmaktadir.

Tablo 24 ve 25’te belirtilen tutarlar isbu raporun metrik ve hedefler bélumunde belirtilen sera gazi azaltim
hedeflerine ulasma amacinin somut gelismeleri olmakla birlikte FB-GR-03 riskine karsilik vermek Uzere
tasarlanan faaliyetlerden mutesekkildir.
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4.RISK YONETIMI

4.1. RiSK YONETIMINE GiRi$

Fenerbahce Futbol A.S., bagh ortakhg ile
faaliyetlerinin surdurulebilirligini glvence
altina almak amaciyla risklerin belirlenmesi,
degerlendiriimesi ve izlenmesine  yonelik
sureclerini modern kurumsal risk yonetimi ilkeleri
dogrultusunda yurutmektedir.  Sirket, kendi
sportif ve ticari operasyonlarinin yani sira futbol
endustrisindeki ulusal ve uluslararasi gelismeleri
de vyakindan takip ederek bu gelismelerin
kulibin performansi ve finansal yapisi Uzerindeki
muhtemel etkilerini dikkate almaktadir. Bu
cercevede, finansal, operasyonel, stratejik, yasal ve
cevresel riskler 6ngorulmekte ve bu riskler Sirketin
kurumsal dayanikhhigini artirmayr  hedefleyen
proaktif bir yaklasimla ybénetilmektedir. Risk
yonetimi kapsaminda uygulanan politika ve kontrol
mekanizmalari, degisen kosullara uyum saglamak
amacilyla duzenli olarak gézden gecirilmektedir.

Fenerbahgce Futbol A.S.'nin risk yonetim sistemi,
mUumkin oldugunca Sirket’'in tim is modeli ve
deger zincirini kapsayacak sekilde kurgulanmis
olup, saha ici ve saha disI operasyonlardan mag
gunu organizasyonlarina, taraftar deneyiminden
tedarik zinciri ydnetimine kadar genis bir kapsamda
uygulanmaktadir.

Risk
Raporlar
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Sema 2: Uglii Savunma Hatti Semasi

4.2. RiSK YONETIMININ GENEL YAPISI

Fenerbahce’nin operasyonel buatunlik, finansal
istikrar ve surdurllebilirlikle baglantih riskler de
dahil olmak Uzere tUm risk alanlarini kapsayan risk
yonetim yaklasimi, bagh ortakhiginin yonetiimesine
dedikkatealinarak Sirket blnyesindekiRiskin Erken
Saptanmasi Komitesi gozetiminde isletiimekte ve
ust yonetim tarafindan yonlendirilmektedir.

Fenerbahce, risklerin ve firsatlarin belirlenmesi,
degerlendiriimesi, uygun yanitlarin gelistiriimesi,
izlenmesi ve raporlanmasi surecleri Uclu defans
yaklasimi (Three Lines of Defense Approach)
mantiglyla ilgili oldugu olcide her kademeden
calisanla  yUrUtmektedir. Birinci  savunma
hattini olusturan is birimleri risklerin dogrudan
tespitinden ve ydnetilmesinden sorumludur. ikinci
savunma hattr: risk yodnetimi, surdurulebilirlik,
uyum ve i¢ kontrol fonksiyonlarindan olusmakta
ve politika, kontrol ve slrec gelistirme gorevlerini
ustlenmektedir.

Uclincli savunma hatti olan i¢c denetim fonksiyonlari
ise sUrecin etkinligini bagimsiz bir bakis acisiyla
degerlendirerek ydonetime raporlari sunmaktadir.
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Birinci hat birimleri kendi operasyon alanlarinda ortaya cikabilecek riskleri belirlemektedir. Grup
icerisinde birinci hat birimleri; sportif faaliyetler, finans ve muhasebe, Fenerium ve ticari operasyonlar,
tesis ve stadyum isletimi, bilgi teknolojileri ve idari isler gibi glinlik operasyonlari yuriten ve kendi faaliyet
alanlarinda ortaya ¢ikan riskleri dogrudan belirleyen birimlerdir.

Risk degerlendirme asamasinin ardindan, ikinci hat fonksiyonlari, risklere verilecek yanit ve stratejileri
belirleyip birinci hatti izleyerek rehberlik saglar. Ayrica risklerin gerceklesme olasilig) ve etkileri acisindan
analiz ederek sayisal risk puanlari olusturmakta ve 6ncelik siralamasini netlestirmektedir. Bu kapsamda
ikinci hat fonksiyonlari; risk yonetimi, i¢ kontrol, uyum, hukuk ve ilgili politika gelistirme sureclerinden
sorumlu destek birimlerinden olusmaktadir. Riskin turu ve seviyesi dogrultusunda dort temel yaklasim
tercih edilmektedir: riskten kacinma, risk azaltma, risk paylasma veya riskin kabul edilmesi.

RISKTEN
KACINMA

RISK .
KABUL RISK
EDILMESI YAKLASIMI

Sema 3: Riske Karsi Temel Yaklasimlar

Her risk icin belirlenen strateji dogrultusunda detayh aksiyon planlar olusturulmakta, sorumlu birimler
atanmakta ve uygulama sureci yakindan izlenmektedir. Aksiyonlarin tamamlanmasinin ardindan risk
yeniden degerlendirilerek mevcut kosullara gore risk seviyesi guincellenmektedir.

Aksiyon
Riskin Tiirii ve Riske Karsi Riske Karsi Planindan P . :
Seviyesi Strateji Aksiyon Plani Sorumlu Olacak Uygrglkall:z:l“:ecl D':g:,r::::ﬁﬂr
Belirlenir Belirlenir Olusturulur Birimlerin

Atamasi Yaplir

Sema 4: Riske Karsi Alinan Aksiyonlar

Bu yaklasim sayesinde Fenerbahce, sure¢ icerisinde esneyebilen ve ¢alisanlarinin katilimlariyla gelisen
bir risk ydnetim yapisi hedeflemektedir. is birimlerinin risk yénetim sirecinde oynadigi aktif rolle birlikte
risklerin tanimlari daha saglkh yapilmakta ve izleme surecleri daha kolay yUruttulmektedir.

Uclinci hat ise ilk iki hatti bagimsiz olarak denetleyerek sistemin gercekten calisip calismadigini kontrol
eder. lIgili kontroller sonucunda Ust yonetime ve yonetim kuruluna periyodik araliklarla raporlama yapar.
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Bu hattin nihai amaci tim sUrecin uctan uca kontrolU olup en yuksek risk barindiran alanlara odaklanir.
Sonug¢ olarak; ic kontrol sistemi yeterliligi, risk yonetiminin etkinligi ve mevzuata uyumun saglanip
saglanmadigl konusunda kanaat edinir.

4.3. RISKLERIN BELIRLEME VE DEGERLENDIRME SURECLERI DAHIL OLAN BiRiMLER

Risklerin yonetiminde nihai amac; Fenerbahce'nin kurumsal amac ve hedeflerine ulasmasini
engelleyebilecek risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi, izlenmesi, yonetiimesi ve raporlanmasi
sureclerini tanimlayarak aktif bir risk ydonetimi saglayacak sistemli bir yaklasim gelistirmek ve Fenerbahce
icindeki tum yonetim kademelerinin ve calisanlarinin katilimini temin edecek butlinlesmis bir sistem
olusturmaktir. Fenerbahce Futbol A.S. ve bagl ortakligl Fenerium risk yonetim suirecini iki asamaya
ayirmaktadir. ilk asama olarak riskler degerlendirilmekte, ikinci asamada ise riskler islenmektedir. Bu
prosedur Denetim Komitesi'nin uygun gorusu ve Yonetim Kurulu onaylyla yirUrltge girmektedir. Prosedur
asgariolarak yilda bir kez gozden gecirilmekte ve gerekli durumlarda gincellemeler Denetim Komitesi'nin
uygun gorusu ve Yonetim Kurulu onaylyla gerceklestiriimektedir.

Asagida yer alan tabloda risk ve firsatlari belirleme ve yonetme asamalarinda gorev alan birimlere ve
sorumluluklarina yer verilmistir. Bu yapi sayesinde Fenerbahce, surdurilebilirlikle ilgili riskleri ve firsatlari
finansal yonetimin bir unsuru olarak degerlendirmenin yaninda uzun vadeli stratejilerinin kritik bir unsuru
olarak degerlendirmektedir.

BIRIM SORUMLULUKLARI

Sirket’in surduralebilirlik stratejisini, sturdurulebilirlikle ilgili olanlar dahil tim
risk ve firsat ydnetimini ve ilgili hedeflerin uygulanmasini gézeten en Ust karar
organidir. Komitelerden ve birimlerden gelen raporlari degerlendirir ve gerekli
yonlendirmeleri saglar.

Yonetim Kurulu

Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari tespit eder, dnemli riskleri
ayiklar, azaltimina dair hedeflere yonelik degerlendirmeleri Yonetim Kurulu’na
ileterek gerekli 6nleyici ve iyilestirici aksiyonlara yonelik 6neriler sunar.

Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi

ic kontrol ve ic denetim siirecleri kapsaminda iklimle ilgili risklerin yénetimini
Denetim Komitesi gozetir. Risk degerlendirme sonuclarinin  dogrulugunu, butanlGguni ve
raporlamaya uygunlugunu denetleyerek Yonetim Kurulu’na glivence saglar.

Sirket’in surdurilebilirlik stratejisini olusturur ve ginceller. iklimle ilgili risk
ve firsatlan degerlendirerek ilgili birimlerle koordineli sekilde aksiyonlarin
uygulanmasini saglar ve sonuclari Yonetim Kurulu’na raporlar.

Surdurulebilirlik
Komitesi

Sadece Fenerium igin gecerli olan bu birim sirket icerisinde risk yonetim

Kali Uven - . . 2
alite Guvence sUreclerine dair prosedurlerin olusturulmasindan, uygulanmasindan ve

Departmani izlenmesinden sorumlu olarak gorev almaktadir.

Sirketin risk ve firsatlarinin incelenmesi asamasinda mevzuata uygunluklar ile
Kurumsal Yonetim ilgili olarak raporlama yapmaktadir. Yurtici ve yurtdisinda Fenerbahce Futbol
Komitesi A.S. icin 6nemli mevzuatlari takip ederek gelecekte olusturabilecegi risk ver

firsatlarin bildirimini saglar.

Tablo 25: Risk Yonetiminde Yer Alan Birimler
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4.4. GENEL RiSKYONETiIMi YAKLASIMI ALTINDA SURDURULEBILIRLIKLE iLGiLi RiSK VE FIRSATLARIN

BELIRLENMESI

Fenerbahce, risk ydonetim slreclerinde kullanilan
tum girdileri, varsayimlari ve veri kaynaklarini planli
ve butuncul bicimdetanimlayarak surdurulebilirlikle
iliskili  risklerin  degerlendiriimesini seffaf ve
tutarll bir cercevede yurutmeye calismaktadir.
Risk analizlerinin kapsami belirlenirken hem
operasyonel kontrol hem de finansal etki
potansiyeli dikkate alinmaktadir. Boylece Sirket
faaliyetleri Uzerindeki olasi iklim riskleri butlincul
bir yaklasimla ele alinmaktadir.

4.4.1.BELIRLEME

Risk yoOnetiminin ilk adimi, Fenerbahce'yi
etkileyebilecek tim potansiyel risklerin
belirlenmesidir.  Belirlenecek  riskler piyasa
kosullari, mevzuat degisiklikleri, katastrofik
olaylar, finansal veya operasyonel riskler gibi
Fenerbahce’'nin faaliyetlerini etkileyebilecek ic ve
dis olaylarin analiz edilmesiniigerir. TUm bolumlerle
bu islem tamamlandiktan sonra belirlenen riskler
toplulastirilarak Fenerbahge’'nin  risk envanteri
olusturulmaktadir. Risk yonetimine iliskin tim is ve
islemler burada bir araya getirilen riskler Gzerinden
yuratilmektedir.

Risklerin  kapsaminin belirlenmesi slrecinde
Fenerbahce tarafindan islerin yurtitimu acisindan
operasyonel kontrol saglanan tim tesisler
degerlendirmeye dahil edilmekte olup stadyum,
antrenman tesisleri, ofisler, lojistik birimler

ve Fenerium sdrdarilebilirlik  risk  analizinin
sinirlarini olusturmaktadir. Bu yaklasim, dogrudan
operasyonlarla birlikte Fenerbahce'nin faaliyet
butunlGgunu etkileyebilecek tim surecleri dikkate
almayr mumkun kilmaktadir. Veri kaynaklari
arasinda Sirket ici 6lcUm ve raporlamalar, enerji
tedarikgcileri tarafindan saglanan resmi veriler,
faturalar, bakim raporlari, satin alma Kkayitlari,
tedarikgi beyanlari, kamuya acik sektor verileri ile
uluslararasi standart ve metodolojilere ait referans
parametreleri yer almaktadir. Gerektiginde sektor
ortalamalari, duzenleyici kurum aciklamalar ve
bilimsel analizlerden elde edilen destekleyici veriler
de kullaniimaktadir.

Sirketin risk belirleme surecinde en 6nem verdigi
alan kok nedenlerin belirlenmesidir. Sirket risklerin
belirlenmesi  surecinde uygulanabilir  oldugu
sUrece senaryo analizlerinden destek alir. Senaryo
analizleri isbu raporun devaminda detayli olarak
aciklanmaktadir.

4.4.2.RISKLERIN DEGERLENDIRILMESI

Fenerbahce, risk degerlendirme slreclerinde risk
matrisi kullanmaktadir. Her bir is birimi belirlenen
riskler Uzerinden degerlendirme yapmaktadir.
Olusan skorlar sonucu riskler 6nceliklendirme
sirasina alinmaktadir. Sirket, belirlenen her risk
icin puanlama calismasi yaparak risklerin etkilerini
6lcmeyi hedeflemektedir.

Cok Yuksek

15

Yuksek

12

Orta

Dusuk
Cok Dusuk

Tablo 26: Fenerbahce Futbol A.S. ve Fenerium Risk Puanlamasi
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Olasllik ve etki icin belirlenen puanlar carpilarak olusan puan toplam risk puani olarak ele alinir. Toplam
risk puan Grup icinde hangi risklerin 6ncelikli olarak aksiyona alinmasi gerekliligi konusunda bilgi verir.
Olasllik ve etki degerlendirmesi tamamlanan riskler, mevcut risk dnleme, azaltim ve uyum faaliyetlerine
gore gdzden gecirilerek puanlanmakta ve artik risk puanlari ile glincellenen olasilik ve etki puanlarina
gore risk matrisine yerlestiriimektedir. Risk puani (olasilik x etki), riskin seviyesini ve dnceligini belirlemede
kullaniimaktadir. Risk matrisindeki seviyeler, belirli renklerle isaretlenmekte olup; yesil bolge 6nemsiz
risk seviyesini ifade etmekte, mavi bolge kabul edilebilir risk seviyesini ifade etmektedir, sarl bolge
onemli riskleri ifade etmekte, turuncu bolge yuksek riskleri, kirmizi bolgeler ise kritik risk seviyesini ifade
etmektedir.

Olasilik: Belirli bir olayin gerceklesme olasiligl, Grup disindaki faktorlere baghdir. Ornegin, siirdirilebilirlik
ve iklim acisindan sicak hava dalgalarinin sikhgl, karbon fiyatlandirmasi veya yeni duzenlemelerin
getiriimesi gibi etkenler olasilig etkiler. Bu degerlendirme, ilgili Gilke ve lokasyonlara iliskin iklim modelleri
ile literatur taramasindan elde edilen bulgulara dayanmaktadir. Gergeklesme olasiligl, Fenerbahcge’nin
risk degerlendirme yaklasimiyla uyumlu sekilde asagidaki bes kategori kapsaminda siniflandiriimistir:

SEVIYE | ACIKLAMA

Olay gecmiste bircok kez meydana gelmistir ve/veya riskin belirli bir zaman ufkunda
gerceklesmesi cok yiksek olasilikhidir.

4 Olay gecmiste birkac kez meydana gelmistir ve/veya riskin belirli bir zaman arahginda
gerceklesmesi olasidir.

3 Olayin sinirh bir gerceklesme gecmisi vardir ve/veya riskin akranlarda gerceklestigi
gozlemlenmistir.

Olayin gerceklesme gecmisi sinirlidir veya hi¢c yoktur ve/veya riskin akranlarda nadiren
gerceklestigi gozlemlenmistir.

Olayin gerceklesme gecmisi yoktur ve riskin akranlarda yalnizca istisnai durumlarda ortaya
ciktigl gézlemlenmistir.

Tablo 27: Risk Olasilik Puanlamasi
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Etki: Fenerbahce ve Fenerium icin; belirli bir olayin kar kaybl, ilave giderler, ceza 6demeleri, olumsuz
haberler, yatirrmci iligkilerinin etkilenmesi, markanin zedelenmesi, kilit musterilerin kaybi, cevresel etki,
is durmasi, kalite, mevzuat sartlarina uyumsuzluk, yaptirnrmlar bashklarina gore Sirket Uzerindeki etkisi,
kurulusun hazirlik seviyesine bagldir. Her riskin isletmenin varliklari, operasyonlar ve tedarik zinciri
uzerindeki potansiyel etkisi, her bir istirak 6zelinde degerlendirilir. Etki, 6dncelikle dogustan gelen risk
uzerinden degerlendirilir ve istiraklerden gelen mevcut risk azaltim énlemlerine iliskin geri bildirimler etki
puanlarinin gézden gecirilmesine dahil edilir.

SEVIYE | ACIKLAMA

Risk blUyuklugu Sirket’in faaliyet strekliligini, finansal istikrarini veya itibarini ciddi sekilde tehdit edebilir;
Onemli operasyon kesintisi, yiksek finansal kayip veya belirgin itibar zedelenmesi riski dogurur.

4 Risk bUyUkligu Sirket'in operasyonlarini, finansal performansini veya paydas iliskilerini 6nemli 6lctide
etkileyebilir; stratejik hedefler Uzerinde olumsuz etki yaratabilir.

Risk bUyUkligUu operasyonel aksamalara, planlanan faaliyetlerde gecikmelere veya o6lcllebilir ancak
yOnetilebilir finansal etkilere neden olabilir; ydnetim mudahalesi gerekebilir.

Risk blUyuklugi sinirh finansal kayip veya kisa suireli operasyonel aksakliga yol acabilir; mevcut kontrol
mekanizmalariyla yonetilebilir.

Riskin buyUklGgu finansal, operasyonel veya itibari acidan ihmal edilebilir diizeydedir ve faaliyetlerin
surekliligi Gzerinde anlaml bir etki yaratmaz.

Tablo 28: Risk Etki Puanlamasi

llerleyen raporlama dénemlerinde, iklim risklerinin finansal etkilerinin degerlendirilmesi ve siirdirilebilirlik
risklerinin kapsamli niteliksel analizinin gerceklestiriimesi planlanmaktadir.

4.4.3.RISKLERE KARSILIK VERILMESI

Riskler degerlendirildikten sonra, ilgili bélumlerin de gorusl alinarak bu riskleri bertaraf etmek ya da
etkisini azaltmak icin stratejiler gelistiriimektedir. Yanitlar is sUreclerinin yenilenmesi veya bazi risk
kontrol surecleri gelistirilmesi ve uygulanmasi seklinde kurgulanmaktadir. Riskin kdk nedenleri belirlenir,
belirlenen kdk nedenler isiginda iyilestirme planlari olusturulur. Belirlenen iyilestirme planlarindan
sorumlu olacak birimler acikca belirlenir. Iyilestirme planinin tamamlanacag) tarihler ve kontrol noktalari
belirlenir.

Kontrollerin ve dnlemlerin etkinligi degerlendirilerek, riskin ne kadarinin azaltildig| ve geriye ne kadar risk
kaldig| belirlenmektedir. Bahse konu risk ydonetim énlemleri ve kontroller uygulandiktan sonra arda kalan
daha dusuk etkideki riskler “Artik Risk” olarak adlandiriimaktadir.

4.4.4.RISKLERIN iZLENMESI

Fenerbahce, risklerini i¢ kontrol birimi ve komiteler araciliglyla dizenli olarak gbzden gecirerek
guncellemekte, temel risk gostergelerini izlemekte ve gerektiginde risk azaltma stratejilerini
ayarlamaktadir. Birinci hatta yer alan birimler tarafindan belirlenen riskler ikinci hatta yer alan birimlere
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iletilerek risklere iligskin verilecek yanit ve strateji
konusunda karar alinmaktadir. Nihai izleme sureci
bagimsiz denetim ve i¢c denetim birimi tarafindan
gerceklesmektedir. Risklerin izlenme asamasinda
sure¢ Uzerinde tehdit olusturabilecek olaylarin
tespit edilmesi de surecin bir parcasi olarak ele
alinir. Bu tehditlerin ic ve dis kaynaklardan kasit
aranmaksizin gerceklesebilecegin gbz 6nlinde
bulundurulur.

Her bolum ve kisi kendi sorumlulugu altinda olan
izleme surecini aktif olarak yuritmekle ve gerekli
raporlamalari saglamakla yukumludur.

4.4.5.RISKLERIN RAPORLANMASI

Risk ybdnetimi faaliyetlerinin son asamasi olan
raporlama vasitaslyla risk degerlendirme ve izleme
sUrecinde tespit edilen hususlar, alinan aksiyonlar
ve i¢c dlzenlemelerde revizyon veya alinacak ek
Onlemlere iliskin 6neriler duzenli raporlar halinde;
Sardurulebilirlikkomitesiaraciligiyla, yonetimkurulu
ve Ust ydonetime aktariimaktadir. Suardurulebilirlik
Komitesi'nin  yapacagl calismalarla beraber
surdurulebilirlik ve iklim odagindaki risklerin
degerlendiriimesi ve izlenmesi sonucunda elde
edilenler de guvence denetimi kapsaminda sinirh
glvence denetimine tabi tutulmus surdurulebilirlik
raporlari yoluyla paydaslarin dikkatine sunulmak
Uzere yayimlanmasi amaclanmaktadir.

4.5.RISKLERIN BELIRLENMESINDE SENARYO
ANALIzI

Raporlama donemiigerisinde Sirket, iklimle ilgili risk
ve firsatlarin degerlendirilmesi ve operasyonlarinin
iklim degisikligine karsi direncliliginin analiz
edilmesi amaciyla TSRS kapsaminda iklimle ilgili
nitel senaryo analizini gergeklestirmistir. Riskleri
belirleme ve aksiyon alma kapasitesine uyumlu
olacak sekilde senaryo analizleri 2050 yilina kadar
uzanan bir perspektifte ele alinmaktadir.

iklimle ilgili senaryo analizleri, iklim degisikliginin
olasi gelisim yollarini ve bu gelisimlerin isletmeler
uzerindeki potansiyel etkilerini degerlendirmek
amaciyla uluslararasi kabul gormus bilimsel
cerceveler dogrultusunda yuaratalmektedir. Bu
kapsamda, Hikimetlerarasi Iklim Degisikligi

Paneli (IPCC) tarafindan yayimlanan degerlendirme
raporlari, iklim degisikligine iliskin en guncel
bilimsel bulgulari ortaya koymakta ve farkli emisyon
duzeylerine dayali senaryo setleri sunmaktadir.
IPCC tarafindan gelistirilen Temsili Konsantrasyon
Patikalari (Representative Concentration Pathways
- RCP), atmosferdeki sera gazi yogunluklarinin
gelecekte izleyebilecegi farkli yollan temsil
etmekte; dusuk emisyon senaryolarindan yuksek
emisyon senaryolarina kadar genis bir aralikta
iklim projeksiyonlarinin olusturulmasina imkan
saglamaktadir. Ayrica, Paris Anlasmasi ile uyumlu
dusukemisyonsenaryolari, kliresel sicaklikartisinin
2°C’nin altinda sinirlandiriimasini hedefleyen gegis
politikalarinin hizlandig bir gelecegi ifade etmekte
ve isletmelerin dusik karbon ekonomisine uyum
kapasitesinin  degerlendiriimesinde temel bir
referans noktasi olusturmaktadir.

Kiresel Olcekte iklim degisikligi etkileri gerek
bilimsel raporlar gerekse piyasa dinamikleri
acisindan her gecen yil daha belirgin hale
gelmektedir. IPCC’nin  Altinci  Degerlendirme
Raporu, sanayi Oncesi seviyelere kiyasla kuresel
sicaklik artisinin 1,5°C esigini 2030’lu yillarda
asabilecegini ortaya koymakta; asirihava olaylarinin
sikhgl ve siddetindeki artis, su kaynaklarinin
azalmasi ve tarimsal Uretimde verim kayiplarn gibi
fiziksel etkilerin klresel Olcekte operasyonel ve
finansal riskleri artirdigini vurgulamaktadir. Paris
Anlasmasi hedefleri dogrultusunda Ulkeler karbon
noétr taahhutler almakta, karbon fiyatlandirma
mekanizmalari ve emisyon sinirlandirmalari hizla
yayginlasmaktadir.

Sirket’in  senaryo analizinde kullanilan girdiler,
uluslararasi kabul gérmus iklim senaryolarina
dayanmaktadir. Analizde, Hikimetlerarasi iklim
Degisikligi Paneli (IPCC) tarafindan gelistirilen
Temsili Konsantrasyon Patikalari (RCP) ile uyumlu
senaryolar dikkate alinmis ve iklim degisikligine
iliskin farkli olasi gelisim yollari degerlendirilmistir.
Sirket, dusuk emisyon senaryosu kapsaminda
kuresel sicaklik artisinin sinirlandig ve ihmli iklim
politikalarinin uygulandig bir gelecek varsayimi ile
yuksek emisyon senaryosu kapsaminda mevcut
politikalarin devam ettigi ve fiziksel risklerin arttig
bir gelecek varsayimini analizlerine dahil etmistir.
Bu yaklasim, Sirket’in Paris Anlasmasi hedefleriyle
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uyumlu disidk emisyon senaryosunu da dikkate alarak dusuk karbon ekonomisine gecis slrecindeki
uyum kapasitesini ve stratejik dayanikliligini test etmeyi amaclamaktadir.

KURESEL : .
SENARYO ISINMA E:QROKFELAQISWDAN TEMEL RISK
EGILIMI
RCP4.5 Emisyon azaltiminin kademell 2-3°C Hem gecis hem fiziksel risklerin
(Orta Emisyon ilerledigj, iklim politikalarinin orta art birlikte arttid| ara senarvo
Senaryosu) duzeyde uygulandig| senaryo 3 & y
RCP6.0 . A
e Emisyonlarin sinirli olgtide o . , - .
Emigyon | azaltld@, meveutpoltikalarn 5,2 L EGeR R
Senaryosu) kismen surdugu senaryo
RCPS.5 Mevcut politikalarin devam ettigi, Fiziksel riskler cok yuksek (asiri
(YUksék Emisvon emisyonlarin yuksek seyrettigi 4°Cve hava olaylari, sicaklik artisl,
Senaryosu) y ve fiziksel etkilerin yogunlastig Uzeri artis | operasyonel kesinti), gecis
y senaryo riskleri gorece daha sinirli

Tablo 29: Dikkate Alinan Senaryolar

Sirket, senaryo analizlerinde dusUk emisyon senaryosu (RCP 4.5) ve ylksek emisyon senaryosu (RCP
6.0) uzerinden iklimle ilgili gecis riskleri ve fiziksel risklerin farkli siddetlerde ortaya cikabilecegi kosullar
karsilastirmali olarak degerlendirmektedir.

Senaryo analizi calismalari, iklim degisikliginin Sirket'in faaliyetleri Uzerindeki potansiyel etkilerini
hem iklimle ilgili fiziksel riskler hem de iklimle ilgili gecis riskleri acisindan degerlendirmek Uzere
yuruttulmustar. Fiziksel riskler kapsaminda asiri hava olaylarn, kuraklk, orman yanginlari ve ortalama hava
sicakhklarindaki artis gibi unsurlar ele alinmakta; bu riskler tirtine gore “Akut Fiziksel Riskler” ve “Kronik
Fiziksel Riskler” olarak siniflandiriimaktadir. Gegis riskleri ise emisyon limitleri ve karbon fiyatlamasi,
raporlama yukumltlikleri, teknolojik dontisimun finansmani, yatinmci tercihlerindeki degisim ve taraftar
ile musteri beklentilerindeki dontisum gibi unsurlari kapsamaktadir.

Sirket’'in maruz kalabilecegi potansiyel iklim riskleri ve firsatlari, ilgili is birimlerinin ortak calismasiyla
belirlenmis ve senaryo analizi kapsaminda Sirket'in ana operasyon alanlari boyunca degerlendirilmistir.
Bu cercevede Sirket icin oncelikli risk basliklari; iklim kaynakli operasyonel kesinti riski, mevzuata uyum
riski, tedarik ekosistemi karbon uyum ve maliyet riski, enerji maliyetlerinde artis riski olarak tanimlanmistir.
S0z konusu riskler, Sirket’in stadyum ve tesis operasyonlari, enerji tuketimi, tedarik zinciri suregleri ve
perakende faaliyetleri gibi ana is suregleriyle iligskilendiriimistir.

iklimle ilgili risk ve firsatlarin degerlendiriimesinde kisa (0-3 yil), orta (4-10 yil) ve uzun vade (11 yil ve
uzeri) olmak Uzere U¢ zaman araligl esas alinmistir. Bu zaman ufuklari, Sirket’in operasyonel surekliligini,
yatirim planlamasini ve uzun vadeli stratejik dayanikliigini degerlendirmeye olanak saglayacak sekilde
belirlenmigtir.

Gegis risklerine iliskin senaryolarda; enerji fiyatlarinda artis, iklimle baglantili dizenleyici cercevenin
sikilasmasi, karbon ve enerji verimliligine yonelik yikumlaltklerin artmasi ile UEFA surdUralebilirlik
kriterlerinin kapsaminin genislemesi gibi unsurlar dikkate alinmistir. Bu senaryolar kapsaminda s6z
konusu gelismelerin, Sirket'in stadyum ve tesis operasyonlari, enerji maliyetleri ve uyum yatirimlar
uzerindeki potansiyel etkileri degerlendirilmistir.

Fiziksel risklere iliskin senaryolarda ise; istanbul ve cevresinde asiri sicakliklarin artmasi, yogun yagis ve
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firtina gibi asiri hava olaylarinin siklik ve siddetinde meydana gelebilecek degisimlerin, stadyum ve tesis
altyapisi ile mac guni operasyonlari Uzerindeki olasi etkileri esas alinmistir. Bu calismalarda operasyonel
sureklilik, seyirci glvenligi ve altyapi dayaniklligina yonelik etkiler degerlendirilmistir.

S6z konusu senaryo analizleri, gecmis donem gozlemleri ve kabul gérmus bilimsel iklim projeksiyonlariyla
uyumlu olacak sekilde niteliksel olarak gerceklestiriimis olup, analiz sonuclari iklimle baglantili risk
ve firsatlarin yonetimine iliskin degerlendirmelere girdi saglamaktadir. Bu asamada, nicel senaryo
analizlerine gecisin; veri olgunlugunun artiriimasi, iklimle baglantili metriklerin standardizasyonu ve
6lcim altyapisinin gelistirilmesi ile birlikte degerlendirilmesi planlanmaktadir.
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5. METRIK VE HEDEFLER

Fenerbahce Futbol A.S. ve bagl ortakliklar,
surdurulebilirlik stratejisinin etkinligini izleyebilmek
ve hesap verebilirligi gliclendirmek amaciyla metrik
ve hedeflerini somut ve Olculebilir gostergeler
Uzerinden takip etmektedir. Grup, sportif
faaliyetlerin yani sira idari ve ticari operasyonlarini
dakapsayacaksekilde; cevresel, sosyal ve ydnetisim
performansini izlemek icin ulusal ve uluslararasi
standartlarla uyumlu gostergeler kullanmayi
esas almaktadir. Bu yaklasim, iklim degisikligi
kaynakli risk ve firsatlarin yOnetiminden tesis
yonetimine, tedarik zincirinden paydas iliskilerine
kadar genis bir etki alaninda performansin duzenli
ve Kkarsilastirilabilir sekilde Olcilmesine imkan
saglamaktadir.

Belirlenen hedefler, kisa vadede operasyonel
iyilestirmeleri desteklerken, orta ve uzun vadede
Grup’un sardardlebilirlik  odakli  déntsumuna
guclendirecek bicimde yapilandiriimistir. Metrik ve
hedefler araciligiyla Grup, mevcut performansini
izlemekle sinirli kalmayip; spor endustrisinde iklim
dayanikliligl, kurumsal yonetisim ve toplumsal etki
alanlarinda oOrnek teskil edecek uygulamalarin
gelistiriimesini amaclamaktadir.

5.1. SERA GAZI EMiSYON VERILERI

Bu raporda, sera gazi emisyonlarinin
hesaplamalari, Sera Gazi Protokolu: Kurumsal
Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004)
esas alinarak gerceklestirilmistir. Hesaplamalar,
Kurumsal (Organizasyonel) Sinirlar ve Operasyonel
Sinirlar ilkeleri ¢ergevesinde hazirlanmis olup,
Kapsam 1 (dogrudan emisyonlar) ve Kapsam
2 (dolayli enerji kaynakli emisyonlar) verilerini
kapsamaktadir. Tum hesaplamalarda ulusal ve
uluslararasi kabul gormus emisyon faktorleri
kullanilmis ve veri toplama surecinde dogruluk,
batanluk ve karsilastinlabilirlik  prensiplerine
uyulmustur. Kapsam 3 (diger dolayli emisyonlar)
emisyonlari, 21634 sayili Kamu GoOzetimi Kurumu
Kurul Karari’'nda yer alan Gecici Madde 3 uyarinca,
iki yillik sureyle raporlama yukumluliglinden muaf
tutulmustur. Bu nedenle, s6z konusu raporlama
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déneminde Kapsam 3 emisyonlari hesaplama
kapsamina dahil edilmemistir. Muafiyet suresi
sona erdiginde, deger zinciri ve diger ilgili
faaliyetlerden kaynaklanan Kapsam 3 emisyonlari
da hesaplanarak raporlanacaktir.  Ozellikle
Kapsam 3 Kategori 15 diye bilinen ‘Finanse Edilen
Emisyonlar’ Uzerine Surdurulebilirlik  Calisma
Grubu uhdesinde teknik okumalara simdiden
baslanmistir. Fenerbahce, aksi belirtiimedigi
sUrece, mutlak brit sera gazi (GHG) emisyonlarini
metrik ton karbondioksit esdegeri (tCOLle)
cinsinden agiklamaktadir. Sera gazi envanterinin
hesaplanmasinda, GHG Protokolli standardinin
kapsadig| yedi (7) sera gazi dikkate alinmistir: CO2
(karbondioksit), CH4 (metan), N20 (nitrozoksit),
NF3 (nitrojen triflorid), HFCs (hidroflorokarbonlar),
PFCs (perflorokarbonlar), SF6 (kukurtheksaflorid).

FENERBAHCE FUTBOL A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
01.06.2024-31.05.2025

TARIHLI SERA GAZI SALINIMLARI

TCO2EQ 2024

1.787,89 ton

Kapsam 1- GHG Emisyonlari

Kapsam 2- Lokasyon Temelli

Sera Gazi Emisyonlari 3.785,76 ton

TOPLAM (Kapsam 1+Kapsam 2) | 5.573,65 ton

Tablo 30: Fenerbahge Futbol A.S. ve Bagh Ortakligi 01.06.2024-
31.05.2025 Tarihli Sera Gazi Salinimlari

Sera Gazi (GHG) Protokolu ile uyumlu olarak,
kurumsal sinirlar “operasyonel kontrol
yaklasimi” temel alinarak belirlenmistir. Bu
yaklasim cercevesinde, kurulus mulkiyet
payina bakiimaksizin, kontroli altinda bulunan
tim operasyonlardan kaynaklanan sera gazi
emisyonlarinin tamamini (%100) raporlamaktadir.
Operasyonel kontrol yb6ntemi, Fenerbahcge’nin
yonettigi operasyonlarda cevresel ve enerji
verimliligi politikalarini uygulama kapasitesini en
dogru sekilde yansitmasi sebebiyle tercih edilmistir.
Ayrica bu ybdntem, Sirket'in finansal raporlama
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surecleri ve ic yodnetim mekanizmalariyla da
uyumludur. Sera gazienvanteriyalnizca Fenerbahce
Futbol A.S. ve bagli ortakliklari tarafindan dogrudan
yuratilen operasyonlar kapsamaktadir.

5.2.SEKTOR SPESIFIK SURDURULEBILIRLIK
METRIKLERINIiN ACIKLAMALARI

Fenerbahce Futbol A.S.'nin faaliyetlerinin niteligi
ve icinde bulundugu sektérin kendine 06zgu
dinamikleri dikkate alinarak belirlenen sektor
spesifik  sUrduralebilirlik  metrikleri, Sirket'in
cevresel, sosyal ve yobnetisim performansinin
butuncul bir sekilde izlenmesini desteklemektedir.
Bu metrikler; surdurtlebilirlik hedeflerine yonelik
ilerlemenin 6lctlmesi, iklim ve surduralebilirlik
kaynaklirisk ve firsatlarin degerlendiriimesiile karar
alma sureclerinin veritemelli olarak giclendiriimesi
amaciyla kullaniimaktadir. TSRS 2 kapsaminda
raporlanmasi ongorulen sektdr spesifik metriklere
ve bu metriklere iliskin aciklamalara asagida yer
verilmektedir.

KONU METRIK ACIKLAMA
Tuketilen Toplam | 16.270.695
Enerji Kwh

Enerji Yonetimi | Sebeke Elektrigi %100

(SV-LF-130a.1) Yuzdesi ?
Yenilenebilir %0

Enerji YUzdesi

Tablo 31: TSRS 2 Sektor Bazli Uygulama Rehberinde Ek Cilt-53
Aciklama Konulari ve Metriklerin Aciklanmasi

5.3. KIRILGAN VARLIKLAR

Sirket  tarafindan yapilan  degerlendirmeler
sonucunda, TSRS cercevesinde tanimlanan iklimle
baglantili fiziksel ve gegis risklerinin, mevcut
faaliyet yapisi ve varlik kompozisyonu Uzerinde
kisa vadede onemli bir finansal etki yaratmasinin
beklenmedigi kanaatine variimistir.

Bununla birlikte s6z konusu risklerin potansiyel
etkileri; kullanilan iklim senaryolarindaki
varsayimlar, dUzenleyici cercevede meydana

gelebilecek degisiklikler ve dusuk karbonlu
teknolojilere gecis hizindaki belirsizlikler nedeniyle
yuksek derecede tahmin belirsizligi icermektedir.
Mevcut veri seti ve modelleme kapasitesi dikkate
alindiginda, ilgili risklerin finansal tablolara
olasi yansimalarinin guvenilir ve dogrulanabilir
bir sekilde nicel olarak o6l¢ilmesi bu asamada
mumkuan gorulmemektedir.

Fenerbahge Futbol A.S. agisindan iklim kaynakli
fiziksel ve gecis riskleri kapsaminda degerlendirilen
FB-FR-01 “iklim Kaynakli Operasyonel Kesinti”
riski, aktiflestirilmis 6zel maliyetler hesap grubunda
izlenen belirli varliklar bakimindan deger dusukligu
gostergesi olusturabilecek niteliktedir.

S0z konusu varliklar; profesyonel A takim ile altyapi
kategorilerinin kullanimina tahsis edilen saha ve
tesislerde gerceklestirilen ¢im uygulamalar, Ust
yap! bakim faaliyetleri ve yenileme calismalarina
iliskin aktiflestirilmis harcamalardan olusmaktadir.
Bu varliklardan beklenen ekonomik faydanin,
asiri hava olaylarinin siklik ve siddetindeki artisa
bagh olarak azalmasi ihtimali bulunmaktadir.
TMS 36 kapsaminda, varliklardan elde edilmesi
beklenen gelecekteki ekonomik faydalarda
azalma beklentisi bir deger dusuklUgu gostergesi
olarak degerlendirilmektedir. Bu cercevede, ilgili
O0zel maliyetler kalemlerinin geri kazanilabilir
tutarinin (kullanim degeri veya satis maliyetleri
dusltlmus gercege uygun degerden yuksek olani)
defter degerinin altina dusmesi halinde deger
dusuklagu zarari muhasebelestiriimesi s6z konusu
olabilecektir.

Dolayisiyla iklimle iligkili risklerin gerceklesme
ihtimali, ilgili varliklarin faydali Gmur varsayimlarini,
nakit akis projeksiyonlarini ve iskonto oranlarina
iliskin tahminleri dolayli olarak etkileyebilecek olup,
s6z konusu varsayimlar deger dusukligu testleri
kapsaminda ayrica dikkate alinacaktir.
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Ozel maliyetler hesabi 31.05.2025 tarihinde sona eren hesap dénemine iliskin sunulan finansal raporun
10 numarali maddi duran varliklar dipnotunda birikmis amortismani 491.420.700 TL olmak Uzere brut
767.813.046 TL Uzerinden izlenmektedir. FB-FR-O1 riski kapsaminda yipranmaya tabi varliklara iligkin
bilgi su sekildedir:

FB-FR-O1 iKLIM KAYNAKLI OPERASYONEL KESINTI RISKINE KARSILIK VERME

Fenerbahce Futbol A.S. 8.405.093 TL*

Tablo 32: FB-FR-01 Riski Kapsaminda Finansal Tablolarda iliski

* S0z konusu tutar FB-FR-O1 riski kapsaminda asin hava olaylari ve diger zorlu kullanim kosullarina karsilik operasyonel verimliligi saglamak lizere Stat ile
Can Bartu Tesislerindeki saha bakim, onarim veya yenilemeleri lizerinde katlanilan bedelleri kapsamaktadir. Belirlenen riske karsilik vermek lzere tasarlanan
faaliyetin bir sonucu olarak meydana gelmistir. Tim tutarlar 01.06.2024-31.05.2025 faaliyet déneminde finansal durum tablosuna girmistir.

Aktiflestirilen 6zel maliyetler kalemleri asiri hava olaylari nedeniyle verimlilik kaybi, bakim giderlerinde
artis veya faydali dmur kisalmasi riski barindirmakla birlikte, s6z konusu harcamalar profesyonel futbol
faaliyetlerinin olagan bir parcasidir. Gecmis donemlerde FB-FR-01 riskiyle iliskilendirilebilecek bir finansal
kayit bulunmamasi nedeniyle ilgili varlik grubunun dayanikliliginin yiksek oldugu degerlendiriimektedir.
Kinlganliga konu tutar, 6zel maliyetler hesap sinifinin brat tutarinin yaklasik %21’ini ve toplam aktiflerin
yaklasik on binde 6’sini olusturmaktadir.

5.4. FENERBAHCE FUTBOL A.S. iKLIMLE iLGiLi HEDEFLERI

Fenerbahge Futbol A.S. surdurulebilirlik ve iklim stratejileri kapsaminda lokal faaliyetleri kapsaminda
2024 yilini baz alarak, Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini azaltmaya yonelik somut ve zamana bagli
hedef belirlemistir. Belirlenmis hedeflerde UEFA kapsaminda belirlenmis hedeflere uyum s6z konusudur.

Bu cercevede 2035 yili sonuna kadar: Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinin toplamini %10 oraninda azaltmayi
amaclamaktadir. Bu hedefler, Sirket’'in dogrudan kontrol edebildigi faaliyet kaynaklarina (6rnegin
sirket araclari, ofis operasyonlari ve enerji tiketimi) dayanan Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini
kapsamaktadir.
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HEDEF 1: 2035 YILI SONUNA KADAR 2024 BAZ YILINA GORE KAPSAM 1 VE KAPSAM 2 (LOKASYON TEMELLI) SERA GAZI

Metrik

EMISYONLARINDA %10 AZALTIM
tC02eq

Konu

2024 baz yilina gore 2035 yilina kadar Kapsam 1 ve 2 (lokasyon bazli) sera gazi emisyonlarinda
yapilacak iyilestirmelerle %10 azaltim

Faaliyet Kapsami

Fenerbahge Futbol A.S. ve bagli ortakliklarinin faaliyet alanlarinin tamami.

Hedefin kapsadigl
sera gazlar

CO2 karbondioksit, CH4 metan, N20 nitrozoksit, NF3 nitrojen trifluorid, HFCs hidroflorokarbonlar,
PFCs perflorokarbonlar SF6 kukUirtheksaflorid

Kapsam Sera Gazlari

Kapsam 1 ve Kapsam 2 (Lokasyon)

Faaliyet Donemleri

2024-2035

Baz

2024

Donlm noktalari veya
ara hedefler

2029 Yili Sonuna Kadar %4 azaltim

Hedef belirleme
metodolojisi

Mutlak bazl azaltim uygulanacaktir. Bu hedef hizmet yogunluklu azaltim metodolojisine gére ve
operasyonel kontrol sinirlari ¢cergcevesinde belirlenmistir

Hedef trl (mutlak
veya yogunluk)

Niceliksel mutlak hedef

Hedefin nasil
gerceklestirilecegi

Enerji kullanimindan kaynaklanan Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin azaltiimasi amaciyla,
operasyonel siireclerde enerji verimliligi odakl projeler uygulanacak ve diisiik tiketimli teknolojilere
gecis saglanacaktir. Sirket binalarinda LED aydinlatmaya gegis, akilli otomasyon sistemlerinin
kullanimi ve yalitimin gigclendirilmesi gibi uygulamalarla enerji talebi azaltilacaktir. Elektrik
tiketiminde yenilenebilir enerjiye gecis hizlandirilarak, piyasa temelli emisyon yogunlugu duislk
enerji tedarikgileri tercih edilecek; bu kapsamda I-REC belgeli elektrik kullanimi yayginlastirilarak
tiketimin tamaminin yesil kaynaklardan saglanmasi hedeflenecektir.

Kapsam 1 emisyonlarini azaltmak amaciyla, stadyum ve tesislerde kullanilan kazan ve isitma
sistemlerinin verimliligi artirilacak, bakim faaliyetleri dizenli olarak gerceklestirilecektir.

Sirket bunyesinde kullanilan hizmet araglar ve tesis i¢i ekipmanlarin yakit tuketimi izlenecek,
operasyonel planlama yoluyla gereksiz kullanim azaltilacaktir. Diger yandan icten yanmali motorlarin
kademeli olarak devreden cikarilmasi ve elektrikli araclarin kullaniminin yayginlastiriimasi
planlanmaktadir.

Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlari yillik olarak hesaplanacak, mac ginu faaliyetleri ile
altyap! ve akademi tesislerinden kaynaklanan emisyonlar mimkuin olan él¢cude ayri izlenecek ve
gerceklesmeler belirlenen hedefle karsilastirilacaktir.

Bunun yaninda, calisanlara saglanan bilgi teknolojileri ekipmanlarinda optimizasyon yapilacak;
masadlsti ¢ézimlerle sabit enerji kullaniminin daha verimliyonetilmesisaglanacak ve cihazyenileme
politikalar surdurllebilirlik kriterlerine gore guncellenecektir. Calisan davranislarini dénustirmeye
ybnelik farkindalik programlari yUrUtulecek, dijital araclarin etkin kullanimiyla uzaktan calisma
olanaklar artirllacak ve is seyahatleri konusunda yeni politikalar devreye alinacaktir. Boylelikle
operasyonel karbon ayak izi 6nemli élctde azaltilacaktir.

Tim bu adimlar, dizenli olarak hazirlanacak sera gazi envanteri aracililyla takip edilecek; elde
edilen azaltim performansi yillik bazda degerlendirilecek ve belirlenen hedefler dogrultusunda
iyilestirme alanlari gozden gecirilecektir.

Hedef gozden gegirme
sikhgl

Sirket’'in Kapsam 1 ve Kapsam 2 (lokasyon temelli) sera gazi emisyon azaltim hedefi, yillik
olarak gozden gecirilecektir. Gozden gecirme slrecinde, ilgili raporlama dénemine ait emisyon
gerceklesmeleri degerlendirilerek 2024 baz yili ile karsilastirilacak; mac gunu faaliyetleri ile altyapi
ve akademi tesislerinden kaynaklanan emisyonlar mumkin olan 6lcude ayri analiz edilecektir.
Sera gazl envanterinde bir 6nceki yila gore asagl veya yukari yonli %40 veya daha fazla 6nemli
bir degisiklik tespit edilirse, Sera Gazi Protokolinun 6énemlilik tavsiyelerine uygun olarak yeniden
degerlendirmeler yapilacaktir.

ilerlemeyi izlemek icin
kullanilan metrikler

2024’teki brit Kapsam 1 ve 2 emisyonlarina kiyasla cari yilda hesaplanan piyasa temelli brit
Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinda azalma yuzdesi

Kaydedilen ilerleme

Raporlama yili ile baz yil ayni oldugundan degerlendirme yapilmamistir.

Tablo 33: Fenerbahce Futbol A.S. Hedef Tablosu
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5.5. FENERBAHCE SPOR URUNLERi SANAYi VE
TICARET A.S. iKLIMLE iLGiLi HEDEFLERI

Fenerium, raporun 3.3 “Belirlenen iklimle ilgili
Risk ve Firsatlar ile Aciklama Konular” bashgl
altinda belirtilen FB-FIRSAT-01 Paydaslar Arasi
Deger Yaratma Firsati kapsaminda ‘Yesil magaza
konseptinin gelistiriimesi ve uygulanmasi’ konulu
stratejik plani dahilinde hedef belirlemistir. Grup
blnyesinde firsata yonelik performans gostergeleri
ve finansal tablolarla iligkilerine iliskin aciklamalar
2025-2026 sezonuna yobnelik TSRS raporunda
olgunlastirilacaktir.

Raporlama doénemi icerisinde Fenerbahce Spor
KullbU’'nin resmi magazasi Fenerium, cevresel
surdardlebilirlik ve dongusel ekonomi hedefleri
dogrultusunda Green Opening ve LOGD is birligi
ile 6onemli bir uygulamay! hayata gecirmistir. Bu
kapsamda, spor kulUpleri arasinda Turkiye'de ilk
kez LogD Milk Run Ydnetim Sistemi operasyon
sUreclerine entegre edilmistir. S6z konusu sistem,
lojistik faaliyetlerde tek kullanimlik ambalaj
malzemelerinin  kullanimini azaltarak yeniden
kullanilabilir ve cevre dostu alternatiflerin tercih
edilmesini saglamaktadir. Uygulama, Fenerium
EnnTepe AVM Konya Magazasl operasyonlarinda
devreye alinmis olup yesil lojistik yaklasimiyla
kaynak  kullaniminin  azaltlmasina  katkida
bulunmustur. Bu azaltim ve iyilestirmelere iligkin
KPI olusturma ve hedef belirleme onUmuizdeki
raporlama doéneminde yapilarak karar alicilarin
dikkatine sunulacaktir.

Bu calisma sayesinde lojistik operasyonlarda FB-
GR-02 ve FB-GR-03 risklerine yonelik adimlar
olarak 102 agacin kesilmesi, 390 ton su
tiketimi ve 13.728 kg karbon salinimi 6nlenmis;
cevresel etkilerin azaltilmasina yoénelik somut
kazanimlar elde edilmistir. ilgili kazanimlarin takip
eden donemlerde korunmasi ve gelistiriimesi
hedeflenmektedir.
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5.6.FENERBAHCE FUTBOL A.S. FAALIYET
METRIKLERI

Fenerbahgce Futbol A.S.nin temel faaliyet
alanlan  dogrultusunda  belirlenen  faaliyet

metrikleri, Sirket’'in operasyonel performansinin
surdurulebilirlik bakis acisiyla izlenmesini ve
degerlendiriimesini amaclamaktadir. Bu metrikler;
faaliyetlerin Olcegini, kaynak kullanim duzeyini ve
operasyonel yogunlugunu ortaya koyarak iklimle
ilgili risk ve firsatlarin finansal ve operasyonel
etkilerinin daha saglikli analiz edilmesine
imkan saglamaktadir. Faaliyet metrikleri, ayni
zamanda Sirket’'in surdUrUlebilirlik stratejilerinin
performans gostergeleriyle iliskilendirilmesini ve
zaman icinde karsilastirilabilir veriler Uretilmesini
desteklemektedir.

Fenerbahce Futbol A.S. ve bagh ortakliklan
kapsaminda TSRS 2 Sektdér Bazli Uygulama
Rehberinde Ek Cilt-53 kapsaminda belirlenmis
olan faaliyet metriklerine iliskin veriler yanda yer
alan tablolarda aciklanmaktadir:

“‘

Rapor HakRRinda

Katilim

Yonetisim  Strateji

METRIK

Seyirci, isletmenin portféyundeki
isletmeci tarafindan markalanan
(yani lisansh) veya kontrol eden
sahipligi bulunan herhangi bir

eglence tesisine mdusterilerin
yaptig zZiyaretlerin toplam
sayisidir.

Risk Yonetimi

Metrik ve Hedefler = SonraRi Olaylar  ERler

OLCUM BIRiMi

72.416 (muze ve stat
turu icin bileti satin alan
toplam Kisi sayisi)

Toplam:

1.053.362 katilimcl

980.946 (macg Dbileti
satin alan toplam Kisi
sayisl)

Musteri-saat
sayisl

Musteri-saat, her bir musterinin
ziyaret slresinin toplami olarak
hesaplanan, musterilerin
isletmenin portfoyundekiherhangi
bir eglence tesisini ziyaret etmek
icin harcadiklari toplam suredir.
Gunubirlik kart satisi  yapan
(6rnegin lunapark) ancak giris ve
cikis saatlerinin takip edilmedigi
tesislerde misafirlere acik olan
calisma saatleri tahmini olarak
kullanilabilir.

Tek birim giris karti satan
tesislerde  (6rnegin sinema
salonlari), ortalama ziyaret suresi
tahmin icin kullanilabilir.

72.416 saat*

Toplam:
4.928.061 saat

4.904.730 saat**

Tablo 34: TSRS 2 Sektor Bazl Uygulama Rehberinde Ek Cilt-53 Faaliyet Metrikleri

* Muze ve stat ziyaretlerinde farkli surelerde iki ayri tur se¢enegi bulunmakta olup, tur bazinda sdre kirilimi
saglanamadigindan her bir ziyaretin ortalama 1 saat surddgu varsayilmistir.

** Mac bileti alan seyircilerin isletmede gecirdikleri stirenin ortalama 5 saat oldugu varsayiimistir.
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6. RAPORLAMA DONEMi SONRASI OLAYLAR

31 Mayis 2025 tarihinde sona eren hesap déneminden sonra Fenerbahce Futbol A.S.’de asagidaki
gelismeler gerceklesmistir:

Mayis 2025 tarihli Yonetim Kurulu karari dogrultusunda Sirket cikariimis sermayesinin 250.000.000
TLden 1.250.000.000 TLye artiriimasina karar verilmistir. Sermaye Piyasas! Kurulu’nun Haziran 2025
tarihli onayi sonrasinda bedelli sermaye artirimi sureci baslatiimis, yeni pay alma haklar Haziran-Temmuz
2025 déneminde kullandiriimistir. Sermaye artirnmi sireci tamamlanmis olup artirilan sermaye tutari
ticaret siciline tescil edilmistir.

Temmuz 2025 tarihinde Sirket tarafindan stadyum isim sponsorlugu ve Avrupa forma gogus sponsorlugu
kapsaminda Chobani ile sdzlesme imzalandigl kamuya agiklanmistir.

Eylul 2025 tarihinde gerceklestirilen ve Sirketin A Grubu paylarinin maliki olan Fenerbahge Spor
KulibU’'nun secimli Olaganlisti Genel Kurulu sonucunda Kullp Baskanligl gérevine Sadettin Saran
secilmistir. Kullp baskanhgl ve Kulip Yonetim Kurulu'nda gerceklesen degisiklikler dogrultusunda,
TUrk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesi ile Sirket esas sozlesmesinin 12 ve 13. maddeleri kapsaminda
Fenerbahce Futbol A.S. Yonetim Kurulu yapisinda degisiklik gerceklestiriimistir. Bu kapsamda Ali Ko¢’un
Yonetim Kurulu Baskanhgl gérevinden ayriimasinin ardindan Sadettin Saran Yonetim Kurulu Baskani
olarak gorevlendirilmis, ayni donemde Yonetim Kurulu uUyeliklerinde degisiklikler yapiimis ve yeni Gyeler
atanmistir.

Kasim 2025 tarihli Yonetim Kurulu karari dogrultusunda Sirket cikariimis sermayesinin 1.250.000.000
TLden 6.250.000.000 TLye artirimasina karar verilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Aralik 2025
tarihli onayl sonrasinda bedelli sermaye artirimi sureci baslatiimis, yeni pay alma haklari Ocak 2026
déneminde kullandiriimistir. Sermaye artirrmi tamamlanmis olup artirilan sermaye tutari ticaret siciline
tescil edilmistir.

Aralik 2025 tarihinde alinan Yonetim Kurulu karar dogrultusunda, Sukru Saracoglu Spor Kompleksi ile
Dereagzi Lefter Kiclkandonyadis Tesisleri’nin kullanimina iliskin olarak Fenerbahce Spor Kullbu ile 21
yil sureli tesis kiralama sdzlesmesi imzalanmistir. S6z konusu s6zlesme kapsaminda tesislerin kullanim
hakkina iliskin bedelin pesin olarak 6denmesine karar verilmistir.
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1.EKLER

7.1. SERA GAZI EMiSYONLARI AGIKLAMA KILAVUZU

Bu raporda, Sera Gazi Protokoll ile uyumlu olarak kurumsal sinirlar “operasyonel kontrol yaklasimi”
temel alinarak tanimlanmistir. Bu yonteme gore, kurulus, mulkiyet payr gézetilmeksizin kontroll altinda
bulunan tim operasyonlardan kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin tamamini raporlar.

Sinir Belirleme Yaklasimi

Kullanilan Yaklasim: Operasyonel Kontrol

Gerekce: Operasyonel kontrol yaklasimi, kurulusun yonettigi operasyonlarda cevresel ve enerji verimliligi
politikalarini uygulama kapasitesini en iyi sekilde yansittig| icin tercih edilmistir. Bu yontem, finansal
raporlama yapilari ve ic yonetim modelleriyle de uyumludur.

Kurumsal Yapida Degisiklikler

Raporlama donemi boyunca, emisyon sinirlarini etkileyebilecek herhangi bir blylk satin alma, elden
cikarma veya organizasyonel yapi degisikligi gerceklesmemistir.

GOSTERGE TANIM VE FAALIYET KAPSAMI

Brit Kapsam 1 Sera
Gazi Emisyonlari

Brit Kapsam 1 emisyonlari, raporlama dénemi boyunca isletmenin dogrudan kontrolu
altindaki kaynaklardan (6rnegin; sabit tesislerde dogalgaz, LPG, odun gibi yakitlarin
yakilmasi; binek ve hafif ticari araglarda benzin veya dizel tiketimi gibi mobil yanmalar)
kaynaklanan emisyonlar kapsamaktadir. Hesaplamalar, IPCC 2006 metodolojisine gore,
yakit tiketim verileri ve emisyon faktorleri kullanilarak yapiimistir.

Net Kapsam 1 Sera
Gazi Emisyonlari

Net Kapsam 1 emisyonlari, brit Kapsam 1 emisyonlarindan varsa karbon dengeleme
mekanizmalar (6rnegin karbon kredileri, dogrudan emisyon dengeleme projeleri vb.)
dusuldukten sonra kalan net sera gazi salimlarini ifade eder. Raporlama déneminde
herhangi bir dengeleme yapilmamis ise brit ve net deger esittir.

Brit Kapsam 2 Sera
Gazi Emisyonlari
(Lokasyon Temelli)

Lokasyon temelli Kapsam 2 emisyonlari, satin alinan elektrik tiketimine bagl olarak
ulusal sebeke ortalamasi esas alinarak hesaplanan dolayli sera gazi emisyonlarini temsil
eder. Tarkiye icin ilgili yilin ulusal grid emisyon faktora (6rn. kg CO,/kWh) esas alinarak
hesaplama yapilmistir.

Brat Kapsam 2 Sera
Gazi Emisyonlari
(Piyasa Temelli)

Piyasa temelli Kapsam 2 emisyonlari, isletmenin tercih ettigi enerji tedarikgisi veya
kullanilan yenilenebilir enerji sertifikalari gibi piyasa mekanizmalar dogrultusunda,
tiketilen elektrige karsilik gelen emisyonlarin ayri bir yontemle hesaplandigi degerdir. Eger
yenilenebilir enerji kaynaklari belgelenmisse bu degerde 6nemli diistsler olabilir.

Net Kapsam 2 Sera
Gazi Emisyonlari
(Piyasa Temelli)

Net piyasa temelli Kapsam 2 emisyonlari, brut piyasa temelli Kapsam 2 emisyonlarindan
yenilenebilir enerji sertifikalar veya diger dogrulanabilir karbon azaltim araclari kullanilarak
yapilan disumler sonrasi kalan sera gazi miktarini ifade eder.

Brit Kapsam 3
Emisyonlari

Kapsam 3 emisyonlari, Sirket’in operasyonel sinirlar disindaki ancak faaliyetleriyle iligkili
dolayh emisyonlari kapsar. Bu emisyonlar, tedarik zinciri, tasimacilik, ¢alisan ulasimi, is
seyahatleri gibi faaliyetlerden kaynaklanabilir.

Bu calismada, Sirket tarafindan detaylari ‘TSRS Raporu Hakkinda’ bdlimunudn Gegis
HUkUmleri basliginda da aciklandigi Gzere 21634 sayili KGK Kurul Kararinin Gegici Madde
3 hikm uyarinca saglanan Kapsam 3 agiklama muafiyetinden yararlaniimasindan 6tiru
herhangi bir faaliyet yirutilmediginden teknik aciklamalara yer verilmemistir.

ilave  Notlar /

- Hesaplamalarda IPCC 2006 kilavuzlari, Turkiye'ye 6zgu alt 1sil degerler ve emisyon
faktorleri esas alinmistir.

- Kullanilan yakit turlerine gore farkli birim bazl (6rnegin litre, kg, m3) emisyon faktorleri
uygulanmistir.

Aciklamalar - Eger karbon dengeleme yapilmissa, ilgili sertifikalar (6rnegin Gold Standard, VERRA)
belirtilmelidir.
- Net kalorifik deger: Yakitlarin yandiginda aciga cikan net enerji miktaridir ve tim
hesaplamalar bu degere gére yapilmistir.
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Hesaplama Metodolojisi
Kapsam 1 Emisyonu icin:

Kapsam 1 sera gazi emisyonlari; sabit yanma, proses kaynakli, flare kaynakli, mobil yanma, kimyasal
kaynakli emisyonlar ile ekipman kayip ve kacak emisyonlarinin toplamini ifade eder. Toplam Kapsam
1 sera gazi emisyonlari, tim Kapsam 1 emisyon alt kirthimlarinin toplami ile hesaplanir. Hesaplamada
asagidaki formul kullanilir;

Toplam Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari (tCO,e) = Sabit Yanma Emisyonlar (tCO,e) + Mobil Yanma
Emisyonlari (tCO,e) + Kagak Emisyonlar (tCO.e)

Sabit Yanma Emisyonlari: Sirket ve bagh ortakliklari tarafindan enerji elde etmek icin yanma reaksiyonunda
kullanilan dogal gaz, akaryakit, motorin, biyodizel, biyoetanol, CNG ve LPG miktarini ifade eder. Sabit
yanma emisyonlari; CO,, CH4, N,O ve CO_e cinsinden hesaplanmaktadir. Bu hesaplamalar agagidaki
formulasyonlar kullanilarak gerceklestirilir;

Emisyon Miktari (tCO,) = Faaliyet Verileri x Emisyon Faktori (CO,) x GWP (CO,) Emisyon Miktari (CO,
esdegeri cinsinden ton metan (tCH,)) =Faaliyet Verisi x Emisyon Faktérd (CH) x GWP (CH) 4 4 Emisyon
Miktar (CO, esdegeri cinsinden ton diazot monoksit (tN,O) = Faaliyet Verisi x Emisyon Faktord (N, O) x
GWP (N,0) Emisyon Miktari (tCO_e) = Emisyon Miktari (tCO,) + Emisyon Miktari (CO, esdegeri cinsinden
ton metan (tCH,)) + Emisyon Miktari (CO, esdegeri cinsinden ton diazot monoksit (tN,0)

Buradaki faaliyet verileri emisyon faktorl birimleriyle uyumlu olmalidir. Uyum saglanamazsa, yakit
birimi ilgili kalorifik deger kullanilarak hedeflenen emisyon faktéra birimine dénasturulir. Bu hesaplama
asagidaki adimlar izlenerek yapiimaktadir:

Hareketli Yanma Emisyonlari: Hareketli yanma emisyonlari, Sirket ve bagl ortakliklar tarafindan yapilan
tim karayolu ve karayolu disi Sirket araclari, lokomotifler ve deniz tasimaciligl araclarinin dizel, benzin, LPG
ve gemi yakiti tiketiminden kaynaklanan emisyonlarini temsil etmektedir. Bu emisyonlar CO,, CH4, N,O
ve CO_ e cinsinden hesaplanmaktadir. Bu hesaplamalar asagidaki formilasyonlara gére yapiimaktadir;

Emisyon Miktari (tCO,) = Faaliyet Verisi x Emisyon Faktoru (CO,) x Kiresel Isinma Potansiyeli (CO,)

Emisyon Miktari (CO, esdegeri cinsinden ton metan - tCH,) = Faaliyet Verisi x Emisyon Faktora (CH,) x
Klresel Isinma Potansiyeli (CH,)

Emisyon Miktari (CO, esdegeri cinsinden ton diazot monoksit - tN,0) = Faaliyet Verisi x Emisyon Faktori
(N,O) x Kuresel Isinma Potansiyeli (N,0)

Toplam Emisyon Miktari (tCO,e) = Emisyon Miktari (tCO,) + Emisyon Miktar (tCH,) + Emisyon Miktari
(tN,0)

Ekipman Kayip ve Kacak (Fugitive) Emisyonlari: Kayip ve kacak emisyonlar, Sirket ve bagli ortakliklari
tarafindan yapilan kuruluslarin sogutma ve yangin sondirme ekipmanlarindaki sizintilardan kaynaklanan
emisyonlari temsil etmektedir. Bu emisyonlar, cihaz imalat sektorindeki kacak emisyonlarin
degerlendiriimesine yonelik endustri standartlariyla uyumlu metodolojiler kullanilarak hesaplanmistir.
Hesaplamalar, emisyonlarin dogru bir sekilde tahmin edilmesini saglamak icin ekipmanin belirli
Ozelliklerini ve operasyonel parametrelerini dikkate alir.

Kacak Emisyonlar (tCO e) = Faaliyet Verisi (kg) x Kiresel Isinma Potansiyeli (tCO_ e / kg)
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Atiksu Aritma Tesisi (WWTP) Emisyonlari: Atiksu Aritma Tesisi emisyonlari, Sirket ve bagli ortakliklan
tarafindan yapilan kuruluslarin atiksu aritimi sirasinda olusan sera gazi emisyonlarini ifade eder.
Bu emisyonlar, dncelikle biyolojik surecler, kimyasal reaksiyonlar ve atiksu aritimiyla iliskili enerji
tUketiminden kaynaklanir. WWTP emisyonlarinin baslica bilesenleri metan, azot oksit ve karbondioksittir.
Bu hesaplamalar asagidaki formullere gore yapiimaktadir;

Atiksu Aritma Tesisi (WWTP) Emisyonlari (tCO_e) = Kimyasal Oksijen Ihtiyaci (mg/L) x Faaliyet Verisi (Atik
su miktar, Litre) x Emisyon Faktora (tCOe /mg)

KAYNAK

SUISION BiRIMI EF EF KAYNAKCA
KAYNAGI (PAYDA) (KGCO,E) (KGN,0) ¢
Dogal Gaz kwh 0.20264 0.20200 0.0000036 0.00000036 Kt
Dizel Litre 2.674 2.63900 0.0003600 | 0.000021700 K
Benzin Litre 2.431 2.31500 0.0003000 | 0.000002550 K
Elektrik kwh 0.4690 2 0.4690 0 0 K

Tablo 36: Emisyon Faktorleri
Kapsam 2 Emisyonlari icin:

Kapsam 2 sera gazi emisyonlari, Sirket ve bagli ortakliklari tarafindan yapilan kuruluslarin elektrik, buhar,
IsI ve sogutma tiketiminden kaynaklanan tlim sera gazlarini icermektedir. Hesaplamalar ton CO, eslenigi
olarak hesaplanmaktadir. Bu hesaplamalarda asagidaki formulasyon kullaniimaktadir.

Emisyon Miktari (tCO e) = Faaliyet Verisi x Emisyon Faktoru
Enerji Tiiketim Miktarlan icin Aciklama:

Enerji tuketim verileri, Sirket'in tUm lokasyonlarinda kullanilan yakit ve elektrik tdrlerinin orijinal
birimlerinde (6rnegin kWh, litre, kg, ton) korunarak toplanmistir. Hesaplamalarda, her enerji kaynagi icin
aktivite verisine uygun birimlerde emisyon faktorleri kullaniimis; gereksiz dontusumlerden kaciniimistir.
Ancak enerji yogunlugu gostergeleri (6rnegin GJ/ton Urln) gibi analizler icin gerek duyulan durumlarda,
uluslararasi kabul gormus dontusum katsayilari esas alinmistir.

Bu donutstmler icin IPCC 2006 Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories® (Annex Il: Energy
Conversion Factors) ve |IEA Energy Statistics Manual (2005)* kaynak olarak kullanilmistir. Ornegin, 1 GJ
= 277.78 kWh dénusum orani bu kaynaklara dayanarak hesaplamalarda referans alinmistir. Béylece veri
bUtunliglu korunurken, karsilastirilabilirlik ve seffaflik da saglanmistir.

NET KALORIFiK

ENERJI KAYNAGI DEGER (KCP;ALT iA\T”EP) (TKEAPT iAé'J) REFERANSLAR
(KCAL / BIRIM)

Benzin litre 7,700 kcal / litre | 10,000 41.868 IPCC (2006), IEA (2005)

Motorin (Dizel) | litre 8,150 kcal / litre | 10,000 41.868 IPCC (2006), IEA (2005

Dogal Gaz m3 8,800 kcal / m3 10,000 41.868 IPCC (2006), EPDK

Tablo 37: Doniisiim Katsayilari ve Kaynakca

1 Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC). (2006). 2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories (Vols.
1-5). Prepared by the National Greenhouse Gas Inventories Programme. IGES, Japan. https://www.ipcc-nggip.iges.or.jp/public/2006gl/ ,
Volume2, Chapter 3, Table 3.2.18

2 https://enerji.qov.tr/evced-cevre-ve-iklim-elektrik-uretim-tuketim-emisyon-faktorleri
3 IPCC (2006), Annex Il — Energy Conversion Factors
4 IEA (2005), Energy Statistics Manual
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