ESAS SOZI.ESME

MADDE 1- KURULUS

Asagida adlari, soyadlari, ikametgahlar1 ve uyruklar1 yazili kurucular arasinda, Tirk Ticaret
Kanunu'nun anonim sirketlerin ani sekilde kuruluglar1 hakkindaki hiikiimlerine gére bir anonim sirket
teskil edilmistir.

1. Kemal Sarper AK T.C. Uyruklu
2. Mehmet Serdar AK T.C. Uyruklu
3. Afet Seyhan AK T.C. Uyruklu
4. Sultan Sibel AK T.C. Uyruklu
5. Kamran OZCAN T.C. Uyruklu

MADDE 2- UNVAN

Sirketin Unvani; Netcad Yazilim Anonim Sirketi'dir. Bu Esas So6zlesme’de kisaca Sirket olarak
anilacaktir.

MADDE 3- AMAC VE KONU
Sirketin amag ve konulan baslica sunlardir:

1. Bilgisayar Destekli Tasarim (CAD), Cografi Bilgi Sistemi (GIS) Yazilimlari, ve her tiirlii
Bilgisayar programu iiretmek, iirettirmek,

2. Belediyelere ve Kamu ve Ozel Sektér kuruluslarina Cografi Bilgi Sistemleri kurmak,
danigmanlik yapmak, hizmet vermek,

3. Her tiirlii pafta ve projenin Bilgisayar ortamina aktarilmasina yonelik her tiirlii sayisallagtirma
hizmeti vermek,

4. Amaci ile ilgili her tiirlii bilgisayar, bilgisayar ¢evre birimleri, elektrikli ve elektronik biiro
aletleri ve ¢izim sistemlerinin, bilgisayar programlarinin alim satimi, dahili ticareti, pazarlamasi, ithalat
ve ihracatim1 yapmak. Amacima yonelik bayilikler almak, bayilikler vermek, servis vermek, sirket
konusuyla ilgili, 6zel dersler vermek, 6zel bilgisayar dershaneleri agmak, kurslar ve egitim seminerleri
diizenlemek,

5. Yurt i¢inde ve disinda c¢esitli harita ve halihazir harita yapimi parselasyon, aplikasyon, ifraz
tevhid, plankote, arazi toplulastirmasi, imar plani ¢izimi ve uygulamalari, yol sulama, drenaj, enerji
hatt1 etiid ve projeleri yapimi 3194 ve 2931 sayili kanunla ilgili tiim faaliyetler, yol kamulastirilma ve
kadastro yapimi, Nirengi yapimi, sismik ve petrol arama etiidleri maden haritalar1 yapimina yonelik
yazilim faaliyetlerinde bulunmak,



6. Her tiirlii mimari proje i¢ mimari dekorasyon, restorasyon, toplu konut, baraj, hastane, fabrika
ve tiim altyap1 projelerinin ¢izimine yonelik yazilim faaliyetlerinde bulunmak.

Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetime iligskin diizenlemeleri
basta olmak {izere, ikincil mevzuatin emredici hiikiimlerine uymak kaydiyla Sirket, amag ve konusunu
gergeklestirmek tlizere:

A. Sermaye piyasasi mevzuatinin Ortiili kazang aktarimina iliskin hiikiimleri sakli kalmak
kosuluyla ve yatirim hizmet ve faaliyeti niteliginde olmamak kaydiyla, Sirket konulart ile ilgili yerli ve
yabanci gercek ve tiizel kisilerle is birligi yaparak yeni sirketler kurabilir, kurulmus sirketlere ortak
olabilir,

B. Sirket konusuyla ilgili olarak aracilik yapmamak kaydiyla her tiirlii gayrimenkul ve nakil
vasitast iktisap edebilir, kiralayabilir, kiraya verebilir, satabilir, sahibi bulundugu menkul ve
gayrimenkuller lizerinde sermaye piyasasi mevzuati ¢ergevesinde belirlenen esaslara uygun bigimde,
yatirimeilarin aydinlatilmasini teminen 6zel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu'nca gerekli
goriilen aciklamalarin yapilmasi kaydiyla, sirket lehine ipotek tesis ve tescil edebilir veya bunlar
iizerinde her tiirlii haklari iktisap edebilir,

C. Konusuyla ilgili her tiirlii ithalat, ihracat, pazarlama faaliyetlerinde bulunabilir, bu ¢ergevede
miimessillik, miisavirlik, distribiitorliikler tesis edebilir,

D. Sirket ama¢ ve konusuna giren hususlarda; yurt i¢i ve yurt disinda ihalelere girebilir,
taahhiitlerde bulunabilir; AB, Tiibitak, Tekno girisim gibi hibe ve destek platformlar igin projeler
gelistirebilir; sunum, animasyon, simiilasyon gibi ¢oklu ortam triinleri hazirlayarak bunlarin alim
satimiyla istigal edebilir; egitim, arastirma-gelistirme ve danismanlik hizmetleri verebilir, toplanti,
seminer ve egitim amagl konferanslar diizenleyebilir, bagkalarinca diizenlenen toplant1 ve seminerlere
katilabilir, tebligler sundurabilir,

E. Sirket amag ve konusuna giren hususlarda; marka, patent, faydali model, telif ve diger her tiirlii
fikri miilkiyet haklar1 ile sair gayri maddi haklar1 edinebilir, kullanabilir, satabilir, sair yollarla
devredebilir; bunlarin lisansini alabilir veya bunlar lizerinde lisans haklar1 taniyabilir.

Sirketin kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki
tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasas1 mevzuati ¢er¢evesinde belirlenen esaslara uyulur.

Bunlardan baska, Sirket tarafindan g¢esitli kisi, kurum ve kuruluslara bagista bulunulabilir.
Yapilabilecek bagislarin st sinir1 genel kurul tarafindan belirlenir, bu smir1 asan tutarda bagis
yapilamaz. Yapilan bagislar dagitilabilir kdr matrahina eklenir. Sermaye Piyasast Kurulu yapilacak
bagis miktarina iist sinir getirme yetkisine sahiptir. Bagislar, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ortiilii
kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil edemez. Bagislar tizerine gerekli 6zel durum
aciklamalar1 yapilir. Y1l i¢inde yapilan bagislar genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulur.

Sirket’in amag¢ ve konusunda degisiklik yapilmasi i¢in Ticaret Bakanlhigi ile Sermaye Piyasasi
Kurulu’ndan gerekli izinlerin alinmas1 gerekmektedir.

MADDE 4- MERKEZ

Sirketin merkezi ANKARA ili CANKAYA ilcesi'dir. Adresi UNIVERSITELER MAH. 1606 CAD. B
2 BLOK NO: 4B IC KAPI NO: 409 CANKAYA / ANKARA 'dir.

Adres degisikliginde yeni adres, Ticaret Siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan ettirilir
ve ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu ve Ticaret Bakanligi'na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese



yapilan tebligat sirkete yapilmig sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen
yeni adresini yasal siiresi igerisinde tescil ettirmemis sirket i¢in bu durum sona erme sebebi sayilir.
Sirket Ticaret Bakanlig1 ve Sermaye Piyasasi Kurulu'na bilgi vermek kaydi ile, Yonetim Kurulu
karariyla yurt i¢inde ve yurt disinda subeler ve temsilcilikler agabilir.

MADDE 5- SURE
Sirket siiresiz olarak kurulmustur.
MADDE 6- SERMAYE

Sirket, Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun 27/01/2022 tarih ve 5/106 sayili izni ile kayitli sermaye sistemine gecmistir.

Sirket'in kayitli sermaye tavani1 200.000.000,00TL (ikiyiizmilyon Tiirk Liras1) olup, bu sermaye her biri
1TL (bir Tiirk Liras1) nominal degerde 200.000.000 adet paya bolinmiistiir.

Sermaye Piyasas1 Kurulunca verilen kayith sermaye tavani izni 2022-2026 yillar1 (5 yil) i¢in gegerlidir.
2026 yil1 sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2026 yilindan sonra
yonetim kurulunun sermaye artirimi karar1 alabilmesi i¢in, daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir
tavan tutar1 i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel kuruldan 5 (bes) yili
geememek lizere yeni bir siire i¢in yetki alimmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda yonetim kurulu karar ile sermaye artirimi yapilamaz.

Sirketin ¢ikarilmig sermayesi 137.000.000,00 TL (yiizotuzyedimilyon Tiirk Lirasi) olup, s6z konusu
¢ikarilmig sermaye muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir. Bu sermaye her biri 1TL (bir Tiirk
Liras1) nominal degerde toplam 137.000.000 adet A, B ve C grubu nama yazili paya boliinmiistiir.

Sirketin Onceki sermayesini temsil eden 125.000.000,00 TL’nin (yiizyirmibesmilyon Tiirk Liras1)
tamami 6denmis olup; bu defa artirilan sermayesinin tamamu sirket paylarimin ilk halka arzi kapsaminda
nakden karsilanmistir.

Bu paylardan; 37.500.000 (otuzyedimilyonbesyiizbin) adedi A grubu paydan, 12.500.000
(onikimilyonbesyiizbin) adedi B grubu paydan ve 87.000.000 (seksenyedimilyon) adedi C grubu
paydan olusmaktadir.

Toplam 50.000.000 (ellimilyon) adet pay imtiyazlidir. A ve B grubu paylarin yonetim kuruluna aday
gbsterme imtiyazi mevcut olup, C grubu paylarin higbir imtiyazi yoktur.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢ercevesinde kayden izlenir.
Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri
¢ercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki paylara dagitilir.
Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikce veya satilamayan paylar iptal edilmedikge
yeni pay cikarilamaz.

Yonetim Kurulu, 2022-2026 yillar1 arasinda, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak,
gerekli gordiigii zamanlarda, kayitli sermaye tavan iginde kalmak kaydiyla; yeni pay ihrag ederek
cikarilmis sermayeyi artirmaya, imtiyazli veya nominal degerinin altinda veya iizerinde degerle paylar
ihrag etmeye, pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini kismen veya tamamen kisitlamaya, imtiyazli pay
sahiplerinin haklarini kisitlamaya ve bu hususlarda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma haklarim
kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz. Yo6netim kurulunca
bu fikra kapsaminda alinan kararlar, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun belirledigi esaslar gercevesinde
kamuya duyurulur.

Sirket tarafindan gergeklestirilecek bedelli sermaye artirnmlarinda, yonetim kurulu tarafindan aksi
3



kararlastirilmadike¢a, pay sahiplerinin Tiirk Ticaret Kanunu’nun 461. maddesi uyarinca haiz olduklari
yeni pay alma haklar1 kendi gruplar1 dahilinde kullanilir; bu dogrultuda A grubu pay karsiliginda A
grubu pay, B grubu pay karsiliginda B grubu pay, C grubu pay karsiliginda C grubu pay ¢ikarilir.
Ancak mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinm tiimiiyle kisitlandig1 hallerde, ¢ikarilacak yeni
paylarm tiimii C grubu paylar olarak ¢ikarilir.

MADDE 7- PAY DEVIRLERIi

A, B ve C grubu paylar Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasit mevzuati ¢ercevesinde herhangi bir
siirlamaya tabi olmaksizin serbestce devredilebilirler.

Borsada islem gorecek paylarin devrine kisitlama getirilemez. A ve B grubu paylarin kismen veya
tamamen borsada islem gorebilir nitelikte paylara doniistiiriilmesi i¢in, bu paylarin C grubu paya
doniisiimii amaciyla Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati ¢er¢evesinde gerekli izinler
almarak esas sozlesme degisikligi yoluna gidilmesi ve bu yondeki esas sdzlesme degisikliginin genel
kurulca onaylanmasi gerekmektedir.

Sirket’in kendi paylarmi geri almasi s6z konusu olursa sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili diger
mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamalar1 yapilir.

MADDE 8-YONETIM KURULU VE SURESI

Sirketin isleri ve idaresi genel kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati
hiikiimleri ¢ergevesinde segilecek alt1 (6) gercek veya tiizel kisi liyeden olusan bir Yonetim Kurulu
tarafindan yiriitiiliir.

A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin, Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin en az %15’ini (%15 dahil)
teskil etmeye devam ediyor olmasi sartiyla, Sirket Yonetim Kurulunun iki (2) {iyesi, A grubu paylarin
temsil ettigi sermayenin ¢ogunluguna sahip pay sahibi/sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan
secilecektir. B grubu paylarin temsil ettigi sermayenin, Sirket’in ¢ikarilmig sermayesinin en az %5’ ini
(%5 dahil) teskil etmeye devam ediyor olmasi sartiyla, Sirket Yonetim Kurulunun bir (1) iiyesi, B grubu
paylarin temsil ettigi sermayenin c¢ogunluguna sahip pay sahibi/sahiplerinin gosterdigi adaylar
arasindan segilecektir. S6z konusu A ve B grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan
secilecek yonetim kurulu tiyeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen
bagimsiz liyeler haricindeki iiyelerden olacaktir. Ayrica, yonetim kurulu baskani ve baskan yardimcisi,
A grubu pay sahibi/sahiplerinin teklif ettigi yonetim kurulu iiye adaylar1 arasindan segilen yonetim
kurulu {iyeleri arasindan yonetim kurulu tarafindan segilir.

A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin, Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinde teskil ettigi oranin %15
sinirinin - altina  diismesi veya B grubu paylarin temsil ettigi sermayenin, Sirket’in ¢ikarilmig
sermayesinde teskil ettigi oranin %35 sinirmin altina diismesi durumunda; ilgili sinirin altinda kalan pay
grubu/gruplart bakimindan, s6z konusu duruma yol agan hukuki islemin gerceklestigi andan itibaren
yukarida belirtilen yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazi/imtiyazlan ile ayrica A grubu paylarin
%15 sinirinin altina diismesi s6z konusu ise yonetim kurulu bagkani ve bagkan yardimcisinin segimine
iligkin hiikiim de sonradan canlanmamak tizere kendiliginden yiiriirliikkten kalkacaktir. Ayrica, bu
durumun gergeklesmesi lizerine yapilacak ilk genel kurul toplantisinda isbu esas sdzlesme tadil edilerek
ilgili pay grubu/gruplar1 bakimindan, pay gruplar1 ve pay gruplarina yapilan atiflar kaldirilacaktir.



Yonetim kuruluna Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen yonetim
kurulu iiyelerinin bagimsizligina iligkin esaslar gozetilerek yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu iiyesi
genel kurul tarafindan secilir. Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayis1 ve nitelikleri
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 390. maddesi uyarinca, yonetim kurulu iiye tam sayisinin ¢ogunlugu ile
toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan tiyelerin ¢ogunlugu ile alir. Bu kural yonetim kurulunun
elektronik ortamda yapilmasi halinde de uygulanir. Her bir yonetim kurulu iiyesi, bir (1) oy kullanma
hakkina sahiptir. Yine, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 390. maddesi uyarinca, yonetim kurulu iiyelerinden
higbiri toplant1 yapilmasi isteminde bulunmadigi takdirde; yonetim kurulu kararlari, yénetim kurulu
iiyelerinden birinin belirli bir konuda yapti81, karar seklinde yazilmig dnerisine, en az {iye tam sayisinin
cogunlugunun yazil onay1 alinmak suretiyle de verilebilir. Ayn1 6nerinin tiim yonetim kurulu iiyelerine
yapilmis olmasi bu yolla alinacak kararin gegerlilik sartidir. Yonetim kurulunda almacak kararlara
iliskin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerinde yer alan
hiikiimler saklidir.

Yonetim kurulu iiyeleri en ¢ok {i¢ (3) yil icin segilebilirler. Gorev siiresi sona eren bir {iye yeniden
secilebilir. Bagimsiz yonetim kurulu iyelerinin gorev siireleri ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yénetime iliskin diizenlemelerine ve isbu Esas S6zlesme hiikiimlerine uyulur.

Yonetim kurulunda herhangi bir sebeple iiyeligin bosalmasi veya bagimsiz yonetim kurulu iiyesinin
bagimsizligin1 kaybetmesi halinde, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve sermaye piyasast mevzuatina
uygun olarak yonetim kurulu tarafindan atama yapilir ve miiteakip genel kurulun onayima sunulur. A ve
B grubu pay sahibi/sahipleri tarafindan aday gosterilen bir iiyenin yonetim kurulundan herhangi bir
sebeple ayrilmasi halinde, bu {iyeyi yonetim kuruluna aday gostermis olan A ve/veya B grubu pay
sahibi/sahipleri yeni bir yonetim kurulu iiyesi adayi belirler ve yonetim kurulu s6z konusu aday1 Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 363. maddesi uyarinca ve bir sonraki genel kurulun onayina sunulmak iizere
yoOnetim kurulu iiyesi olarak secer. Genel kurul tarafindan onaylanan yonetim kurulu iiyesi, selefinin
kalan gorev siiresinin bitimine kadar gorev yapar. Yonetim kurulundan ayrilan {iyenin A ve B grubu
pay sahibi/sahipleri tarafindan aday gosterilen bir {iye olmamasi halinde, bosalan tiyelik, Tiirk Ticaret
Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati uyarinca yonetim kurulu tarafindan yapilan se¢imle doldurulur.

Y 6netim kurulu toplantilar, her iki (2) ayda bir ve ayrica kosullar gerektirdiginde yapilacaktir. Y6netim
kurulu tarafindan goriisiilecek konulara iliskin giindem, yonetim kurulu bagskam veya yonetim kurulu
bagkanimin yoklugunda yoénetim kurulu baskan yardimcisi tarafindan belirlenerek yonetim kurulu
iiyelerine bildirilecektir. Yonetim kurulu {iyeleri de yonetim kurulunu yazili olarak karar almaya veya
toplantiya davet edebilirler.

Sirketin Yonetim Kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde
Anonim Sirket Genel Kurullar1 Digsinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig
hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine
imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amag¢ igin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket s6zlesmesinin bu hitkmii uyarinca
kurulmus olan sistem iizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem {izerinden hak sahiplerinin ilgili
mevzuatta belirtilen haklarmi Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar1 Disinda Elektronik
Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimlerinde belirtilen cergevede kullanabilmesi
saglanir.

Y 6netim kurulu toplantilar1 Tiirk Ticaret Kanunu'na uygun olarak telekonferans yoluyla veya elektronik
ortamda yapilabilir. Ancak bu yontemlerle toplanan yonetim kurulu toplantilarinda iiyelerin imzalarinin
ve onaylarinin alinmasi i¢in tiim yonetim kurulu iiyelerine yazili toplant1 tutanaginin dagitilmasi esastir.



Y 6netim kurulu tiyelerine 6denecek {icretler genel kurul tarafindan belirlenir. Y6netim kurulu tiyelerine
iicret disinda verilecek mali haklar konusunda dahi genel kurul yetkilidir. Bagimsiz yonetim kurulu
iiyelerinin ticretlerine iliskin Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri saklidir.

Yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde uygun goérecegi konularda, yonetim
kurulu tiyesi olan kisilerden ve/veya yonetim kurulu iiyesi olmayan kisilerden olusan kurullar, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 378. maddesi uyarinca borsada islem goren sirketlerde kurulmasi zorunlu olan
riskin erken saptanmasi amaciyla kurulacak komite de dahil olmak tizere ¢esitli komiteler olusturabilir.

Yonetim kurulunun Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal ydnetime
iligkin diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda kurmakla yiikiimlii oldugu
komitelerin olusumu, gdrev ve ¢alisma esaslart ve yonetim kurulu ile iliskileri hakkinda, ilgili mevzuat
hiikiimleri uygulanir.

Yonetim kurulu tarafindan, gorev ve sorumluluklarmin saglikli bir bigimde yerine getirilmesini
teminen, yonetim kurulu biinyesinde; Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi, Ucret Komitesi olusturulur. Ancak
yonetim kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulamamasi durumunda, Kurumsal Yo6netim Komitesi bu komitelerin gérevlerini yerine getirir.

Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslar1 ve hangi iiyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan
belirlenir ve KAP’ta agiklanir. Denetimden sorumlu komite tiyelerinin tamami, diger komitelerin ise
bagkanlari, bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri arasindan segilir.

MADDE 9- SIRKETIN TEMSIL VE ILZAMI-YONETIM KURULU UYELERININ GOREV
TAKSIMI

Sirketin yonetimi ve disartya karsi temsili yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu, sirketi temsil edecek
kisi veya kisilerin temsil sekillerini ve temsil yetkilerinin kapsamini belirleyebilir. Sirket tarafindan
verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak s6zlesmelerin gegerli olabilmesi i¢in bunlarin Sirket’in unvani
altina konmus ve yonetim kurulu i¢ yonergesi ve buna uygun ¢ikarilmig imza sirkiilerine gore Sirketi
temsil ve ilzama yetkili kisi veya kisilerin imzasini tagimasi gereklidir.

Y 6netim Kurulu yonetim ve temsil yetkisini, Esas S6zlesmeye ve Tiirk Ticaret Kanunu’na uygun olarak
diizenleyecegi bir i¢ yonerge yoluyla kendi arasindan belirleyecegi iiye veya iiyelere ya da Sirket
calisanlar1 ve sirket calisan1 olmayan diger kisilere kismen veya tamamen devredebilir. Bu durumda,
yonetim kurulu Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367/1’inci maddesine uygun bir yonerge diizenler. En az bir
yonetim kurulu tiyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil
sekillerini gosterir karar ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz.
Temsil yetkisinin sinirlandirilmasi, iyiniyet sahibi iiglincii kisilere karsi hiikiim ifade etmez; ancak,
temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine 6zgiilendigine veya birlikte kullanilmasina
iligkin tescil ve ilan edilen sinirlamalar gegerlidir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 371., 374. ve 375’inci
maddesi hiikiimleri saklidir.

MADDE 10- DENETCILER VE GOREVLERI

Sirket’in ve mevzuatta 6ngoriilen diger hususlarin denetimi hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat hiikkiimleri uygulanir.

MADDE 11-GENEL KURUL



Genel kurullar, olagan ve olaganiistii olarak toplanabilir. Olagan genel kurul, Sirketin hesap devresi
sonundan itibaren ii¢ (3) ay i¢inde ve senede en az bir defa; olaganiistii genel kurullar ise, Sirket islerinin
gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir. Bu toplantilara davette ve toplantilarin icrasinda Tiirk
Ticaret Kanunu'nun ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili hiikiimleri uygulanir. Genel kurul
toplantilarina ¢agri konusunda Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 29/1 hiikmii saklidir.

Toplantinin giindemi belirlenir ve Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve isbu Esas
Sozlesmeye gore pay sahiplerine bildirilir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri ve Sermaye
Piyasas1 Kanunu’nun 29/4 hiikmii sakli kalmak tizere giindemde yer almayan konular goriigiillemez ve
karara baglanamaz.

Genel kurul toplant1 ilan1, mevzuatta dngoriilen usullerin yani sira, elektronik haberlesme dahil her tiirlii
iletisim vasitasi kullanilmak suretiyle, ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak iizere, genel kurul toplanti
tarihinden asgari li¢ hafta dnce yapilir. S6z konusu ilan Sirket’in internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu ile Sermaye Piyasasi1 Kurulu’'nca belirlenen diger yerlerde ve Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde yayimlanir. Sirket’in internet sitesinde, genel kurul toplanti ilami ile birlikte, Sirket’in
mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetim diizenlemeleriyle belirlenen hususlar dikkat ¢ekecek sekilde pay sahiplerine
duyurulur.

Higbir pay sahibinin veya temsilcinin itiraz etmemesi ve tim pay sahiplerinin ve/veya temsilcilerinin
toplantiya katilmas1 kosuluyla, genel kurul Tiirk Ticaret Kanunu'nda ve Sermaye Piyasas1 Kanunu’nda
ongoriilen ¢agriya iligkin usul yerine getirilmeksizin de toplanabilir. Bu sekilde toplanan genel kurulda,
pay sahipleri oybirligi ile karar alirlarsa giindeme ek maddeler eklenebilir. Ancak Bakanlik temsilcisi
ile ilgili formaliteler Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca mevcut ise daima yerine getirilir.

Genel kurul toplantilarinda, her pay sahibinin oy hakki, sahip oldugu paylarn itibari degerleri
toplaminin, Sirket sermayesinin itibari degerinin toplamina oranlanmasiyla hesaplanir. Her payin bir oy
hakki1 vardir. Oy kullanilirken Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine uyulur. Pay sahibi genel kurul toplantilarina kendisi katilabilecegi gibi pay sahibi olan
veya olmayan bir temsilci de yollayabilir. Vekaleten oy kullanim1 konusunda sermaye piyasasi
mevzuati ve ilgili mevzuata uyulur.

Genel kurul, Sirket’in merkez adresinde veya Ankara veya Istanbul vilayetlerinin elverisli bir yerinde
toplanabilir.

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 1527°nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Y®énetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin
genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis ag¢iklamalarina, Oneride
bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkén tantyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi
bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul
toplantilarinda esas s6zlesmenin bu hiikkmii uyarinca, kurulmus olan sistem {izerinden hak sahiplerinin
ve temsilcilerinin, anilan Yo6netmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

Genel kurul toplantilart ve bu toplantilardaki toplanti ve karar nisaplarinda, Tiirk Ticaret Kanunu ve
sermaye piyasast mevzuatt hiikiimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkelerine
iliskin diizenlemelerine uyulur.

Genel kurul toplantisinin isleyis sekli, 11gili mevzuat dogrultusunda bir i¢ yonerge ile diizenlenir. Genel
kurul toplantilarinda, yukarida deginilen diizenlemelerin yani sira, isbu Esas Sozlesme ve Sirket’in
Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonergesi diizenlemeleri uygulanir.



MADDE 12-TOPLANTIDA KOMISER BULUNMASI

Sirket’in olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda Ticaret Bakanligi’ni temsilen Bakanlik
temsilcisinin gorevlendirilmesinde, Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri ile
Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslar1 ile Bu Toplantilarda Bulunacak
Bakanlik Temsilcileri Hakkinda Yo6netmelik’in ilgili hitkiimleri uygulanir.

MADDE 13-iLAN

Sirkete ait ilanlar, Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast mevzuatinda yer alan diizenleme ve
belirtilen siirelere uymak kaydiyla yapilir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun diizenlemelerine gore yapilacak 6zel durum agiklamalar ile Kurulca
gerekli goriilecek her tiirlii agiklamalar, ilgili mevzuata uygun olarak zamaninda yapilir.

MADDE 14-HESAP DONEMI
Sirketin hesap yi1l1 Ocak ayinin birinci giiniinden baslar ve Aralik ayinin sonuncu giinii sona erer.
MADDE 15- KARIN TESPITi VE DAGITIMI

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerinden; Sirket genel giderleri, muhtelif
amortisman gibi Sirketce 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan miktarlar, Sirket tiizel kisiligi tarafindan
kanunen 6denmesi gereken vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda tespit olunan
donem karindan, varsa gecmis yillar zararlarinin mahsubu akabinde, bakiye miktar asagidaki sira ve
esaslar dahilinde dagitilir:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a. Sermayenin %20’sine ulagmcaya kadar %5°1 kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Kar Pay1:

b. Bakiye tutara, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarmnin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,
Sirket’in kar dagitim politikas1 ¢er¢evesinde Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatina

uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.

c. Yukanidaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar paymin, yonetim kurulu iiyelerine, Sirket
calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar Pay1:
d. Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra kalan kismi;
genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun

521. maddesi uyarinca Sirket’in istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge: e. Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi
kararlagtirilmig olan kisimdan, sermayenin %5°1 oraminda kar pay1 diigiildiikten sonra bulunan tutarin



%10’u Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye
eklenir.

Kar payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir. Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim
kurulunun bu konudaki teklifi tizerine genel kurulca kararlagtirilir.

Bu Esas Sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.

Sirket, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak kar pay1 avansi
dagtabilir. lgili mali hesap donemiyle smnirli olmak kosulu ile genel kurul, yonetim kuruluna kar pay1
avansi dagitim yetkisi verebilir.

MADDE 16- IHTIYAT AKCESI

Yedek akgelerin ayrilmasi hususunda Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519 ila 523. maddeleri hiikiimleri
uygulanir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Esas Sozlesmede ve kar dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadikca; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi
yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu tiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere
kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar payr nakden
Odenmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

MADDE 17- KANUNi HUKUMLER

Bu Esas Sozlesmede bulunmayan hususlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun ilgili hitkiimleri uygulanir.

MADDE 18 — ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERI

Bu Esas Sozlesmede degisiklik yapilmasi Sermaye Piyasasi Kurulu’nun uygun goriisii ve Ticaret
Bakanligi’nin iznine baghdir. Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan uygun goriis ve Ticaret Bakanligi’ndan
izin alindiktan sonra, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve Esas Sozlesmede belirtilen
hiikiimlere uygun olarak davet edilecek genel kurulda, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu
ve ilgili mevzuat hiikiimleri ile Esas Sozlesmede belirtilen hiikiimler gercevesinde Esas Sozlesme
degisikligine karar verilir. Esas Sozlesme degisiklikleri ii¢lincii kisilere karsi tescilden sonra hiikiim
ifade eder. Esas Sozlesme degisikliginin imtiyazli pay sahiplerinin haklarini ihlal etmesi durumunda,
genel kurul kararinin imtiyazli pay sahipleri 6zel kurulunca onaylanmasi gerekir.

MADDE 19- SIRKETIN SONA ERMESI VE TASFIYESI

Sirket’in sona ermesi, tasfiyesi ile buna bagli muamelelerin nasil yapilacagi hakkinda Tiirk Ticaret
Kanunu, sermaye piyasast mevzuati ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.



MADDE 20- FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETIM RAPORLARININ
KAMUYA ACIKLANMASI

Sirket’in faaliyet sonuglarin1 gdsterir yillik ve ara dénem finansal tablo ve raporlarin hazirlanmasinda
Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine uyulur. Sermaye Piyasast Kurulu’nca
diizenlenmesi Ongoriilen finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim raporu Tiirk Ticaret
Kanunu’nun ilgili hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belirlenen usul ve esaslar déhilinde
kamuya ag¢iklanir.

MADDE 21- KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkelerine uyulur.
Zorunlu kurumsal yonetim ilkelerine uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlar
gegersiz olup, isbu Esas Sozlesmeye aykirt sayilir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan 6nemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket’in
onemli nitelikteki iligkili taraf islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine uyulur.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun bagimsiz yonetim kurulu iyelerine iliskin diizenlemelerine tabi olunmasi
durumunda, yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayis1 ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal ydnetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

MADDE 22- SERMAYE PiYASASTI ARACLARININ IHRACI

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu ile sermaye piyasast mevzuati hiikkiimleri ger¢evesinde, yonetim kurulu
karar1 ile Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen ihrag limiti dahilinde, yurt i¢cinde ve/veya yurt
disinda yerlesik gercek ve tiizel kisiler ile tiizel kisiligi olmayan fonlara satilmak tizere sermaye piyasasi
araclari ihrag edebilir.

Y onetim kurulu, sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri ¢ergevesinde tahvil, bono, paya doniistiiriilebilir
tahvil, degistirilebilir tahvil ile her tiirlii bor¢lanma araci niteligindeki sermaye piyasasi araglar ile
ortaklik varanti ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan sermaye piyasasi araci oldugu belirlenen her
tiirlii menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi araglarini ihrag yetkisine sahiptir.
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