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BOLUM I
GENEL HUKUMLER

KURULUS

Madde 1 - Kurucular, aralarinda, Tiirk Ticaret Kanunu’nun kurulus hiikiimleri dairesinde, isbu
anonim girket esas sozlesmesini diizenlemislerdir.

UNVAN

Madde 2 - Sirketin Unvan1 “HACI OMER SABANCI HOLDING ANONIM SIRKETIdir.

Bu {invanli Anonim Sirket asagidaki maddelerde “SA” olarak anilacaktir.

KURUCULAR
Madde 3 - “SA”nin kuruculari:

Adi ve Soyadi Uyrugu Adresi
1. Sadika Sabanci T.C. Atatiirk C.210 Adana
2. Thsan Sabanci T.C. Bossa T.A.S. Adana
3. Sakip Sabanci T.C. Bossa T.A.S. Adana
4. Haci Sabanci T.C. Bossa T.A.S. Adana
5. Sevket Sabanci T.C. Bossa T.A.S. Adana
6. Erol Sabanci T.C. Bossa T.A.S. Adana
7. Ozdemir Sabanci T.C. Bossa T.A.S. Adana
8. Abdullah Aktan T.C. Y. Cami Civar Adana
9. Kazim Kdéseoglu T.C. Bossa Bonmarsesi Adana
10. Ahmet Civelek T.C. Bossa Bonmarsesi Adana
11. Yilmaz Civelek T.C. Bossa Bonmarsesi Adana
12. Ahmet Sabanci T.C. Bossa T.A.S. Adana
13. Ali Aksoy T.C. Bossa T.A.S. Adana
14. ikbal Aksoy T.C. Bossa T.A.S. Adana
15. Mehmet Sabanci T.C. Bossa T.A.S. Adana
16. Yalgin Sabanci T.C. Bossa T.A.S. Adana

AMAC VE FAALIYET KONUSU

Madde 4 - “SA”nin kurulus amaci sermayesine ve yonetimine katildigi sirketlerin, aym
yonetim ve davranis ilkelerine bagli olarak daha verimli, rasyonel ve karli, giiniin sartlarina uygun ve
ihtiyaglarina cevap verecek sekilde ve lehte rekabet sartlar1 yaratarak sevk ve idare edilmelerini temin
etmek; planlama, lretim, pazarlama, mali, finansman, personel ve fon yonetimi alanlarinda gelismis
tekniklerle ¢aligmalarini saglamak; “SA” ilkelerini ve imajim sirketlerde ve taraf oldugu yerli ve
yabanci misterek ortakliklarda yerlestirmek ve gelistirmektir.

Yukarida yazili amaglarina ulasabilmek igin “SA” her nevi ticari, sinai, tarimsal, madencilik,
turistik, insaat, finansal konular basta olmak iizere her tiirlii istigal konusunda ¢alismak gayesi ile
kurulmus ve kurulacak yerli veya yabanci sirketlerin sermayelerine ve yonetimlerine katilarak veya
bagka suretle etkili olarak 6zellikle asagidaki faaliyetlerde bulunur:
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Portfoy isletmeciligi ve aracilik faaliyeti niteliginde olmamak sartiyla g¢esitli menkul
kiymetler tizerinde her tiirlii tasarrufta bulunabilir.

Aracilik faaliyeti ve portfoy isletmeciligi niteligi tasimamak sartiyla sermayesine ve
yonetimine katildigir sirketlerin sermaye artiglari veya c¢esitli menkul degerlerinin
ihracinda taahhiit iglemlerine aracilik edebilecegi gibi; bunlarin neticelerini ihra¢ eden
sirketlere veya alicilarina tekeffiilii, temettii garantisi veya geri alma taahhiidii gibi
satislarim ve degerlerinin korunmasim saglayacak islemlere girisebilir.

Sermayesine ve yonetimine katildig sirketlerin ¢esitli menkul degerlerini alabilir veya
diger sekillerde bunlar1 finanse edebilir.

Sermayesine ve yonetimine katildig: sirketlerin bankalar veya diger finansal kurumlardan
alacaklan krediler ile bunlara ve diger iiglincii kisilere kars1 girisecekleri taahhiitler ve
yliklenecekleri rizikolar i¢in her tiirlii garanti, teminat ve kefalet verebilir ve bunlar lehine
giristigi taahhiitlere karsilik her tiirli teminat alabilir.

Sermayesine ve yonetimine katildigi sirketlerin hesap ve mali ve finansal kontrollarini
tistlenebilir, isletmenin daha rasyonel ve verimli olmasimi saglayacak organizasyon
tetkikleri yapabilir veya yaptirabilir.

Sermayesine ve yonetimine katildig1 sirketlerden isteyenlerle yapabilecegi anlasmalarla
bunlarin idarelerini {istlenebilir ve liizumu halinde bu devreye ait kar paylarini aracilik
yapmamak kaydiyla garanti edebilir.

Sermayesine ve yonetimine katildig1 sirketlerin ve bunlara bagl kurum ve isletmelerin
ithalat ve ihracat islerini organize etmek i¢in gerekli tedbirleri alabilir; Giimriik
komisyonculugu yapmamak kaydiyla; Giimriik, depolama, sigorta, nakliye, tahsilat, mali
ve hukuki istisareleri gibi miisterek hizmetlerini yapabilir.

Sermayesine ve yonetimine katildigi sirketlerin ve bunlara bagl kurum ve isletmelerin
vadeli satiglar1 ile ilgili senetli ve senetsiz alacaklarimi devralabilir, bunlar1 diger
kurumlara devir ve ciro edebilir. Bu kurumlarin bayilerine veya miisterilerine agtiklart
kredileri temin edebilir, bunlar i¢in gerekli olan garanti teminatlar1 alabilir.

“SA”nin 6z ve yabanci kaynaklardan sagladigi fonlari, sermayesine ve yOnetimine
katildig1 sirketlerin islerinin gelismesi ve devamliligini temin ve yatirimlarini finanse
etmek tlizere kendilerine intikal ettirebilir.

“SA”, sermayesine ve yonetimine katildig1 sirketlerin islerinin devamliligi, gelismesi ve
yatirimlarinin hizlanmasini temin igin, ihtiyacin1 duyduklari ¢esitli madde ve malzemeyi
temin edip kendilerine devir edebilir, ithalat islerinde mutemet sifatiyla faaliyet
gosterebilir, mamullerinin topluca pazarlanmasinin organizatorliigiinii yapabilir, bu
amacla bu mal ve malzemeyi satin alip i¢ ve dis pazarlarda satabilir.

Yabanci ve yerli sirketlerle isbirligi ve istirakler kurabilir ve mali sorumluluk dagitimina
dayanan anlagsmalar yapabilir.

“SA” ve sermayesi ile yonetimine katildig1 sirketler lehine teminath veya teminatsiz
borglanabilir, borg verebilir, sulh tahkim, feragat, kabul ve ibra yapabilir.

Her tiirlii menkul degerleri tasarruf edebilir, alacaklarini garanti etmek amaciyla menkul
rehni hususunda gerekli iglemleri yapabilir.

Tasit aract edinebilir, kiralayabilir, satabilir ilizerinde her tiirli hukuki tasarruflarda
bulunabilir.

Sigorta sirketleri ile acentalik anlagsmalar1 yapabilir, acenta sifat1 ile sigorta faaliyetinde
bulunabilir.

“SA”nin kendi adina ve tglincii kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat veya ipotek dahil
rehin hakki tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasas1i Mevzuati gergevesinde belirlenen
esaslara uyulur.



17)  “SA” sosyal amagh kurulmus olan vakiflar, dernekler ile egitim 6gretim kurumlarina,
tiniversitelere ve sair kisi, kurum ve kuruluslara Sermaye Piyasas1t Mevzuati ¢ercevesinde
destek, yardim ve bagista bulunabilir, vakiflara ve derneklere tiye olabilir.

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 21. madde hiikmii saklidir.

GAYRIMENKUL EDINILMESI

Madde 5 - “SA” amag ve faaliyet konusunun gerceklesmesi icin gayrimenkul iktisab, iktisab
edilen gayrimenkulleri devir ve ferag, bunlar veya bagkalariin gayrimenkulleri iizerinde ipotek ve
bagkaca ayni ve sahsi haklar tesis edebilir, bunlar1 fek ettirebilir ve bunlari kismen veya tamamen
kiraya verebilir.

“SA” amac¢ ve faaliyet konusunun gerceklesmesi i¢in, ipotek karsilig1r veya teminatsiz 6diing
verebilir ve alabilir.

“SA” hak ve alacaklarinin tahsili ve temini i¢in ayni ve sahsi her tiirlii teminat alabilir veya
verebilir.

MERKEZ VE SUBELER

Madde 6 - “SA”nin merkezi Istanbul’dadir. Adresi Sabanci Center, 4 Levent, 34330, Besiktas,
Istanbul’dur. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan
edilmis adresten ayrilmis olmasina ragmen, yeni adresi siiresi iginde tescil ettirmemis sirket i¢cin bu
durum fesih sebebi sayilir. Yonetim Kurulu yetkili mercilere bilgi vermek ve gereken izinleri almak
kaydi ile yurt i¢inde ve yurt disinda, mevzuat hiikiimleri uyarinca subeler agabilir, biirolar,
mubhabirlikler tesis edebilir.

SURE

Madde 7 - “SA”nin siiresi sinirsizdir.

iLANLAR

Madde 8 - “SA”ya ait ve kanunen gerekli ilanlar Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ve
“SA”nin internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformunda; sadece internet sitesinde yapilmasi
gereken ilanlar, “SA”nin internet sitesinde yapilir.

Genel Kurul’un toplantiya ¢agrilmasi hakkindaki ilanlar, ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak
iizere en az li¢ hafta 6nce yapilmalidir.

Cikarilmig sermayenin azaltilmasina iligkin ilanlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu madde 474,
sona erme ve tasfiyeye iliskin ilanlar hakkinda ise Tiirk Ticaret Kanunu madde 532 ve 541 hiikiimleri
uygulanir.

Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince yapilacak ilanlar hususunda ilgili mevzuat hiikiimlerine
uyulur.

ESAS SOZLESME DEGISIKLiGi

Madde 9 - “SA”nin esas sozlesmesinde yapilacak her tiirlii degisikligin gecerli olabilmesi ve
uygulanabilmesi i¢in degisikligin bu esas sozlesme ile Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gergeklestirilip tescil ve ilan edilmesi sarttir. Su kadarki, isbu esas
sozlesmenin:

a) (2) ve (9-a) maddelerinin degistirilmesi “SA”nin ¢ikarilmig sermayesinin en az % 75’ini
temsil eden paylarin sahiplerinin veya onlarin temsilcilerinin olumlu oylari ile miimkiindiir.
b) (9-b), (10), (11), (12), (16) ve (35) maddelerinin degistirilmesi ise “SA”nin ¢ikarilmig

sermayesinin en az % 25’ini temsil eden pay sahiplerinin veya onlarin temsilcilerinin olumlu oylar ile
miimkdiindiir.



BOLUM II
SERMAYE

SERMAYE

Madde 10 — “SA” Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul
etmis ve Sermaye Piyasast Kurulunun 08.05.1997 tarih ve 667 sayili izni ile bu sisteme gegmistir.

Sirketin kayith sermaye tavan1 10.000.000.000 Tiirk Liras1 olup, her biri 1 (Bir) Kurus itibari
kiymette 1.000.000.000.000 adet nama yazili paya boliinmiistiir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca verilen kayith sermaye tavani izni, 2026 - 2030 yillar1 (5 yil) igin
gegerlidir. 2030 yili sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2030
yilindan sonra Yonetim Kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi i¢in; daha once izin verilen tavan
ya da yeni bir tavan tutar1 i¢in Sermaye Piyasas1 Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni
bir siire i¢in yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda yonetim kurulu
karariyla sermaye artirimi yapilamaz. Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine uygun
olarak, gerekli gordiigli zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar nama yazili pay ihra¢ ederek
¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya yetkilidir.

“SA”nin ¢ikarilmig sermayesi 2.100.375.969,18 Tiirk Lirasi olup, her biri 1 (Bir) Kurus itibari
degerde 210.037.596.918 adet nama yazili paya boliinmiistiir.

“SA”nin bir 6nceki ¢ikarilmis sermayesi olan 2.040.403.931 Tiirk Liras1 her tiirlii muvazaadan
ari sekilde tamamen 6denmistir. Bu defa artirilan 59.972.038,18 Tiirk Lirasi sermaye karsilig1 pay ise
Exsa Export Sanayi Mamulleri Satis ve Arastirma A.S.’nin tiim aktif ve pasifleri ile birlikte bir kiil
halinde “SA” tarafindan devralinmasi suretiyle gerceklestirilen birlesme islemi nedeniyle ¢ikarilmistir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 ¢ergcevesinde kayden izlenir.

Yo6netim Kurulu, pay sahiplerinin riighan haklarini sinirlandirma konusunda karar alamaz.

SERMAYENIN ARTTIRILMASI

Madde 11 - “SA”nin kayitli sermayesinin arttirilmasi i¢in “SA”nin ¢ikarilmis sermayesinin en
az % 25’ini temsil eden pay sahiplerinin veya onlarin temsilcilerinin olumlu oy vermeleri sarttir.

DEVIR VE FERAG

Madde 12 - “SA” hisse senetlerinin devrinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi ile
ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

KENDi PAYLARINI iKTiSAP VE REHIN OLARAK KABUL EDILMESI

Madde 13 - “SA” kendi paylarim, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kanunu’nunda
belirlenen sinirlamalara tabi olmak kaydiyla iktisap edebilir ve rehin olarak kabul edebilir.

CESITLi MENKUL DEGERLERIN CIKARILMASI

Madde 14 - “SA” yurt i¢inde ve yurt disinda gercek ve tiizel kisilere satilmak iizere, Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve yiiriirliikkteki sair mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
her tiirli tahvil, finansman bonosu, kar ve zarar ortakligi belgesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan kabul edilecek diger menkul degerler veya kiymetli evrak ihrag edebilir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu mevzuati uyarinca Y6netim Kurulu Karari ile ihract miimkiin olan bu
madde kapsamindaki menkul kiymetler, Yonetim Kurulu Karari ile ihrag edilebilir.



BOLUM III
YONETIM KURULU

KURULUS SEKLI

Madde 15 - “SA”, Genel Kurul’ca Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve igbu esas
sozlesme hiikiimleri c¢ergevesinde secilen en az 7, en ¢ok 15 iliyeden olusan bir Yonetim Kurulu
tarafindan idare ve temsil edilir.

Genel Kurul’da hazir bulunan pay sahipleri veya temsilcilerinin ekseriyetince mutabik kalinan
adaylar tek bir liste haline getirilir ve Genel Kurul toplanti1 baskanliginca, bu liste oya sunulur ve
tiyeler tek liste halinde segilir.

Yonetim Kurulu tiyelerinin gorev siiresi en ¢ok ii¢ yildir.
Siiresi biten {iye yeniden segilebilir.

Bir iiyeligin herhangi bir nedenle agilmasi halinde, Yonetim Kurulu acilan iiyelik i¢in yeni iiye
secerek Genel Kurul’un ilk toplantisinda onaya sunar. Bu iiye selefinin kalan siiresini tamamlar.

TOPLANTILARI

Madde 16 - Yonetim Kurulu iiyeleri, her yil aralarindan bir bagkan ve bagkan bulunmadig
zaman ona vekalet edecek bir veya iki bagkan vekili segerler.

Toplant1 giinleri ve giindem baskan veya baskan vekillerinden biri tarafindan diizenlenir.

Yonetim Kurulu ortaklik isleri gerektirdikce, baskan veya vekillerinden birinin ¢agrisi {izerine
toplanir. Cagri, giindemi de belirtilmek suretiyle toplanti tarihinden en az 7 giin 6nce elektronik posta,
taahhiitlii mektup veya imzay1 havi faks ile yapilir. Acil durumlarda bu merasime riayet edilmez.

Ancak bu halde Yonetim Kurulu toplantisinin agilabilmesi i¢in Yonetim Kurulu liye tam
sayisinin tgte ikisinin varli@i sarttir. Toplanti giinii Yonetim Kurulu karari ile de tesbit edilir.
Uyelerden birisinin yazili istegi {izerine, baskan veya vekillerinden biri, Yonetim Kurulunu toplantrya
cagirmazsa iyeler de re’sen ¢agri yetkisine haiz olurlar. Yonetim Kurulu’nun, ihtiya¢ halinde ve yilda
en az dort defa toplanmasi zorunludur.

Uyelerden biri goriisme talebinde bulunmadik¢a Yonetim Kurulu kararlari, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 390 (4). Maddesi uyarinca iglerinden birinin muayyen bir hususa dair tiim iiyelere yazili
olarak yaptig1 teklife en az {iye tam sayisinin ¢ogunlugunun yazili onaylar1 alinmak suretiyle de
verilebilir.

Sirket’in Yonetim Kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret
Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullart Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar
Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina
ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amag icin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda Sirket s6zlesmesinin bu
hiikmii uyarinca kurulmus olan sistem iizerinden veya destek hizmeti almacak sistem {izerinden hak
sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarin1 Teblig hiikiimlerinde belirtilen c¢ercevede
kullanabilmesi saglanir.

Yonetim Kurulu iiye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarini hazir bulunan tiyelerin
¢ogunlugu ile alir.

Ancak bir sirkete istirak veya mevcut hisselerin satigi ya da istirak edilmis bulunan sirket hisse
senetlerinden bir miktar daha satin almmasi veya baska hisselerle degistirilmesi veya “SA”
gayrimenkullerinin ayni sermaye olarak konulmasi ile satis1 veya degistirilmesi veya bunlar lizerinde
tasarrufta bulunulmasi veya bunlarin iizerinde ayni veya sahsi hak tesisi, gayrimenkul iktisap ve insa



edilmesi ile ilgili kararlar i¢cin Yonetim Kurulu’nun iiye tam sayisinin en az igte ikisinin toplantida
hazir bulunmasi ve katilanlarin en az {igte ikisinin olumlu oy kullanmalar sarttir.

Isbu Esas Sézlesme’nin 23. Madde hiikmii saklidur.

YONETIM VE TEMSIL YETKIiSINiN DEVRIi

Madde 17 - Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu’nun 370 (2). Maddesi uyarinca temsil
yetkisini Yonetim Kurulu {iyesi olan murahhaslara ve/veya gorevli iiyelere ve/veya yonetim kurulu
liyesi olmayan miidiirlere birakilabilir. Bunlara verilecek iicreti Yonetim Kurulu tesbit eder.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367. Maddesi uyarinca da, yonetim iglerinin hepsi veya bir kismi, bir
ic yonerge ile kismen veya tamamen yOnetim kurulu iiyesi olan Murahhaslara ve/veya “Gorevli
Uye”lere ve/veya “Yonetim”e devredilebilir. “Yonetim” ydnetim kurulunun biitiinii disindaki genel
midiir, yardimcilary; miidiirler, yardimcilart ve buna benzer farkli invanlardaki kisilerden olusan ekibi
ifade eder.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 375. Maddesindeki ve diger maddelerdeki devredilemez gorev ve
yetkiler saklidir.

YONETIM HAKKININ VE TEMSIL YETKIiSINiN SINIRI

Madde 18 - Yonetim Kurulu, “SA”nin maksat ve isletme konusunun gergeklesmesi i¢in olagan
ve olaganiistii her tiirlii muamele ve tasarruflari “SA” adina bizzat yapmaya yetkili oldugu gibi ticari
miimessil ve ticari vekil tayin edebilir, gerektiginde bunlar1 azledebilir.

Yine Yonetim Kurulu, “SA”nin maksat ve isletme konusunun gerceklesmesi icin subeler,
acentalar, miimessillikler, biirolar ve muhabirlikler agabilir ve “SA” adina gayrimenkul iktisap ve insa,
cesitli menkul degerleri iktisap; iktisap edilen gayrimenkuller ile menkulleri ve kiymetli evraki ve
miilkiyete konu baskaca haklar iktisap, devir ve ferag etmek veya ayni bir hakla takyid yahut bunlar
iizerinde bagkaca suretle tasarruf etmek veya ayni ve sahsi her tiirlii teminat almak ve “SA” ile
“SA”nin sermayesine ve yonetimine katildig1 sirketler lehine teminat vermek de dahil olmak {izere ve
fakat bunlarla smirli olmaksizin, yapilmasi gereken biitiin is ve islemler hakkinda Tiirk Ticaret
Kanunu veya isbu Esas Sozlesme ile Genel Kurulun yetkisine birakilmis olanlar haricinde karar
almaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu, “SA” ile “SA”nin sermayesine ve yoOnetimine katildigi sirketler lehine
teminathi veya teminatsiz bor¢lanmaya, bor¢ vermeye, adli ve idari merciiler éniinde “SA”y1 temsile,
sulh, tahkim, feragat, kabul ve ibraya da yetkilidir.

UYELERIN HUZUR HAKKI VE UCRETI

Madde 19 - Yonetim Kurulu iiyelerine Genel Kurul Karari ile huzur hakki, iicret, ikramiye ve
prim ddenebilir.

MUDUR ATANMASI

Madde 20 - Yonetim Kurulu “SA” islerinin icra safhasina iliskin kismi i¢in uygun goriirse
kendi siiresini asan siirelerle miidiir veya miidiirler atayabilir.

TEMSILE YETKILi OLANLARIN iMZA SEKLI
Madde 21 - “SA”nin temsili Y6netim Kuruluna aittir.

“SA” tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve diizenlenecek sozlesmelerin gegerli olabilmesi
i¢in bunlarin “SA” resmi tinvani altina konmus ve “SA” adina imza yetkisini haiz iki kisinin imzasini
tagimasi sarttir.

Imzaya yetkili olanlar ve dereceleri Yonetim Kurulu karari ile tesbit, tescil ve ilan olunur.



YONETIM KURULUNA iLiSKIN HUKUMLER

Madde 22 - Isbu esas sdzlesmede hiikiim bulunmayan hallerde, Yonetim Kurulu iiyelerinin
haklari, bor¢ ve yiikiimliiliikleri ile iiyenin cekilmesi, oliimii veya gorevlerini yapmaya engel olan
halleri ve Yonetim Kurulu Bagkani ile tiyelere iliskin diger husularda Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
uygulanir.

BOLUM IV
KURUMSAL YONETIM iLKELERi

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM

Madde 23 - Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal
Yonetim ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alman ydnetim kurulu
kararlar1 gecersiz olup esas sozlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimmdan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve
sirketin her tiirlii iligkili taraf iglemlerinde ve tiglincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine
iligkin islemlerinde Sermaye Piyasast Kurulu'nun kurumsal ydnetimine iliskin diizenlemelerine
uyulur.

Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yo6netime Iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

BOLUM V
DENETLEME

DENETCILERIN SECIiMi

Madde 24 - “SA”, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerinde belirtilen nitelikleri haiz olan kisiler
arasindan Genel Kurul tarafindan her yil igin secilen denetgi tarafindan denetlenir. “SA”, hem “SA”
icin denet¢i sececek hem de Topluluk Denetcisi sececektir. Istenirse “SA” icin segilecek denetci ile
Topluluk Denetcisi ayni olabilir. Denet¢i Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi ile internet sitesinde ilan
edilir. Denetgi Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gére gérevden alinir. Tirk Ticaret Kanunu’nun 399
(2) hiikmii saklidir.

DENETCILERE VERILECEK UCRET

Madde 25 - Denetcilere verilecek iicret her y1l denetgi ile yapilacak s6zlesme ile tesbit edilir.

DENETCILERIN GOREV VE YETKILERI iLE UYGULANACAK HUKUMLER

Madde 26 - Denetgilerin gorev, yetki ve sorumluluklart ve ilgili diger hususlar hakkinda Tirk
Ticaret Kanunu’nun ve Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun ilgili maddeleri hiikiimleri uygulanir.



BOLUM VI
GENEL KURUL

TOPLANTI YERI

Madde 27 - “SA”nin Genel Kurulu Olagan ve Olaganiistii olarak toplanir. Olagan Genel Kurul
toplantist her hesap dénemi sonundan itibaren ii¢ (3) ay icinde ve en az yilda bir defa yapilir. Genel
Kurul toplantilart “SA” merkezinde veya merkezin bulundugu il smirlar1 dahilinde Yonetim
Kurulunun uygun goérdiigii bagka bir yerde yapilir.

TOPLANTILARIN iLGiLi MERCILERE BILDIRILMESI VE BAKANLIK
TEMSILCISININ BULUNDURULMASI

Madde 28 - Gerek Olagan ve gerekse Olaganiistii Genel Kurul toplantilari ilgili mercilere
bildirilir. Giindem ile buna iligkin bilgilerin birer suretlerinin ilgili mercilere gonderilmesi gerekir.

Biitiin toplantilarda bakanlik temsilcisinin hazir bulunmasi sarttir. Bakanlik temsilcisinin
giyabinda yapilacak toplantilarda alinacak kararlar gegerli degildir.

GENEL KURUL TOPLANTISINA KATILMA VE OY HAKKI

Madde 29 - Pay sahipleri oy haklarini, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 434. Maddesi uyarinca
paylarmin toplam itibari degerleriyle orantili olarak kullanirlar. Genel Kurul Toplantilarinda pay
sahipleri bizzat veya Sermaye Piyasasi Kurulu’nun vekaleten oy kullanmaya iligkin diizenlemeleri
gercevesinde temsilcilerince temsil edilirler.

YONETIM KURULUNUN YILLIK RAPORU VE DENETIM RAPORU iLE YIL SONU
FINANSAL TABLOLARININ YETKIiLi MERCILERE GONDERILMESI

Madde 30 - Tirkiye Muhasebe Standartlar1 g¢er¢evesinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nca
belirlenen diizenlemelere uygun olarak Yonetim Kurulunca hazirlanan finansal tablolar, raporlar,
bagimsiz denetim raporu, genel kurul tutanagi ve hazir bulunanlar listesinden yeterli sayida 6rnek ilgili
mevzuatta belirlenen siireler icerisinde yetkililere gonderilir ve kamuya duyurulur.

TOPLANTI BASKANLIGI

Madde 31 - Genel Kurul toplantilarina Yonetim Kurulu Baskani bagkanlik eder. Bagkanin
bulunmamasi halinde en yash baskan vekili bagkanlik eder. Bu kisilerin toplantida bulunmamasi
halinde, Genel Kurul’a baskanlik edecek sahis Y6netim Kurulu tarafindan segilir.

Bagkan, tutanak yazmani ile gerek goriirse oy toplama memurunu belirleyerek baskanlig
olusturur.

OYLARIN VERILME SEKLi VE ELEKTRONIK TOPLANTI

Madde 32 - Genel Kurul’da oylar agik olarak ve el kaldirmak suretiyle ve/veya elektronik
ortamda katilimla verilir. Ancak ¢ikarilmis sermayenin dortte birine sahip olan ortaklar talep ederlerse,
yazili veya gizli oya bagvurmak zorunludur.

“SA”nin genel kurul toplantilaria katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. “SA”, “Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Y&netmelik” hiikiimleri uyarica
hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis aciklamalarina,
oneride bulunmalarma ve oy kullanmalarma imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini
kurabilecegi gibi, bu amag¢ i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim
genel kurul toplantilarinda esas s6zlesmenin bu hiikmii uyarinca, kurulmus olan sistem {izerinden hak



sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yo6netmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarin1 kullanabilmesi
saglanir,

UYGULANACAK HUKUMLER

Madde 33 - Genel Kurul toplantilarina, toplant1 ve karar nisaplarina ve diger hususlara Sermaye
Piyasas1 Mevzuatinda ve isbu Esas Sozlesme’de hiikiim bulunmadigi durumlarda Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 407-455 maddeleri hiikiimleri uygulanir.

BOLUM VII
YILLIK HESAPLAR

HESAP DONEMi

Madde 34 - “SA”nin hesap donemi Ocak ayinin birinci giinii baslar ve Aralik ayinin sonuncu
giinii biter.

Yonetim Kurulu, yasalar hiikiimleri uyarinca, yetkili makamlardan izin almak kaydi ile hesap
yilinin baslangicini daha uygun bir tarihe gevirebilir.

NET KARIN DAGITIMI

Madde 35 - Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun ilgili maddeleri ile diger
ilgili mevzuat ve isbu esas sozlesme hiikiimleri geregince tanzim edilen bilangoya gore hesap ve tespit
olunan net kar, varsa ge¢mis y1l zararlarinin diisiilmesinden ve bagislar eklenmesinden sonra, sirasiyla
asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akce:

a) Sermayenin yiizde yirmisine ulagincaya kadar, yilizde besi kanuni yedek akceye ayrilir.

Birinci Kar Pay::

b) Sermayenin % 5’1 tutarinda birinci kar pay1 ayrilir.

Ikinci Kar Payi:

c) Net donem kérindan, (a) ve (b) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kisma,
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun
521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sOzlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi
yila kar aktarilmasina ve ortaklik ¢alisanlarina, cesitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi
pay sahibi disindaki kisi ve kurumlara kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay
sahipleri icin belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikgce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag¢ ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen tutarin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki
teklifi tizerine genel kurulca kararlastirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri
almamaz.



YILLIK KARIN DAGITIM ZAMANI

Madde 36 - Isbu esas sdzlesmenin 35. maddesine gére dagitilmasi kararlastirilan kar, Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun konuya iliskin diizenlemeleri ¢ercevesinde Genel Kurul’un tespit edecegi tarihte
pay sahiplerine ve kar’a katilan diger sahislara dagitilir.

BOLUM VIII
FESIH VE TASFiYE

FESIH

Madde 37 - “SA” Tiirk Ticaret Kanunu’nda gdsterilen sebeplerle son bulur.

TASFiYE

Madde 38 - iflastan baskaca bir sebeple fesih veya infisah halinde tasfiye Genel Kurul’ca
secilecek tasfiye memurlari tarafindan gergeklestirilir.

Tasfiye islemleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri uyarinca yapilir.

BOLUM IX
CESIiTLI HUKUMLER

ANLASMAZLIK HALINDE MERCI

Madde 39 - “SA”nin gerek faaliyeti siiresinde ve gerekse tasfiyesinde “SA” ve pay sahipleri
arasinda ¢ikmasi muhtemel anlagsmazliklarda yetkili merci “SA” merkezinin bulundugu yer mahkeme
ve icralaridir. Bu gibi anlagsmazliklarin ortaya ¢ikmasi halinde mahkemeye basvuran pay sahipleri,
“SA”nin bulundugu mahalde kanuni tebligatin yapilabilecegi bir ikametgah gostermeye mecburdur.

UYGULANACAK HUKUMLER

Madde 40 - isbu soézlesmede sozii edilmeyen konularda Tiirk Ticaret Kanunu ile Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

SABANCI UNIiVERSITESI’NE VE HACI OMER SABANCI VAKFI’NA YAPILACAK
BAGISLAR

Madde 41 - Sirket, yasal kayitlara (Vergi Usul Kanunu’na gdre tutulan kayitlara) gore tespit
edilen son yillik net dagitilabilir donem karindan ortaklara birinci kar pay1 ayrildiktan sonra kalan
tutarin %3 (yiizdeii¢)’iinii Hact Omer Sabanci Vakfi ve/veya Sabanci Universitesi’ne bagislar.

Isbu esas sozlesme Adana Ugiincii Noterligince 10 Nisan 1967 tarih ve 5098 sayi ile tasdik edilmis
olup Ticaret Bakanliginin 14 Nisan 1967 tarih 4/7684 sayili mektuplart mucibi sirketin kurulmasina
izin verilmistir. Adana Asliye Hukuk mahkemesince 1967/6 Esas ve1967/5 numarali karar sayisi ile
15.4.1967 tarihinde onaylanmig, Adana Ticaret Sicili Memurlugunca 17.4.1967 tarihinde 5823 sicil
sayist ile tescil edilmis, Ankara’da miintesir Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 19.4.1967 tarih ve
3033 sayili niishasinda da ilan edilmistir.
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DEGISIKLIKLER

Esas sozlesmenin 14. maddesi degistirilip, 16.7.1970 tarihinde tescil, 20.7.1970 tarih 4005
sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde nesir ve ilan edilmistir.

Esas sozlesmenin 2. maddesi degistirilip, 2.3.1973 tarihinde tescil, 10.3.1973 tarih 4792
sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde nesir ve ilan edilmistir.

Esas sozlesmenin 8, 11, 15, 28 ve 31. maddeleri degistirilip, Gegici 1. madde ilave edilmis,
8.5.1973 tarihinde tescil, 14.5.1973 tarih 4845 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde
nesir ve ilan edilmistir.

Esas sozlesmenin 6. maddesi degistirilip, 11.2.1974 tarihinde tescil, 15.2.1974 tarih 5074
sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde nesir ve ilan edilmistir.

Esas sozlesmenin 15 ve 29. maddeleri degistirilip, 6.4.1976 tarihinde tescil, 20.4.1976 tarih
ve 366 sayili Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde nesir ve ilan edilmistir.

Esas sozlesmenin 5, 8, 11, 12, 14, 15, 16, 19, 22, 23 ve 32. maddeleri degistirilip,
17.12.1979 tarihinde tescil, 25.12.1979 tarih ve 299 sayili Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde nesir ve ilan edilmistir.

Esas sozlesmenin 5 ve 8. maddeleri degistirilip, 27.11.1984 tarihinde tescil, 30.11.1984
tarih 1148 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde nesir ve ilan edilmistir.

Esas sozlesmenin 8, 11, 12, 23, 28 ve 31. maddeleri degistirilip, 26.3.1985 tarihinde tescil,
5.4.1985 tarih 1237 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde nesir ve ilan edilmistir.

Esas sozlesmenin 8. maddesi degistirilip, 19.12.1986 tarihinde tescil, 24.12.1986 tarih ve
1667 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde nesir ve ilan edilmistir.

Esas sozlesmenin 14. maddesi degistirilip, 27.3.1987 tarihinde tescil, 1.5.1987 tarih ve 1757
sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde nesir ve ilan edilmistir.

Esas sozlesmenin 8. maddesi degistirilip, 30.12.1987 tarihinde tescil, 12.1.1988 tarih ve
1932 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde nesir ve ilan edilmistir.

Esas sozlesmenin 8. maddesi degistirilip, 5.12.1988 tarihinde tescil, 8.12.1988 tarih ve 2162
sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde nesir ve ilan edilmistir.

Esas sozlesmenin 8 ve 28. maddeleri degistirilip, 12.12.1989 tarihinde tescil, 15.12.1989
tarih ve 2423 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde nesir ve ilan edilmistir.

Esas sozlesmenin 8. maddesi degistirilip, 20.8.1990 tarihinde tescil, 24.8.1990 tarih ve 2595
sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde nesir ve ilan edilmistir.

Esas sozlesmenin 8. maddesi degistirilip, 3.12.1991 tarihinde tescil, 6.12.1991 tarih ve 2918
sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde nesir ve ilan edilmistir.

Esas sozlesmenin 2, 4, 5, 6,7, 8,9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24,
25, 26, 27, 28, 29, 30, 31, 32, 33, 34, 35 ve 36. maddeleri degistirilip, Gegici 1 ve 2.
maddeleri kaldirilmig ve yeni ihdas edilen 37, 38, 39 ve 40. maddeleri ilave edilerek

2.6.1992 tarihinde tescil, 18.6.1992 tarih ve 3051 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde
nesir ve ilan edilmistir.

Esas sozlesmenin 10. maddesi degistirilip, 2.12.1992 tarihinde tescil, 7.12.1992 tarih ve
3172 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde nesir ve ilan edilmistir.

Esas sozlesmenin 10. maddesi degistirilip, 4.11.1993 tarihinde tescil, 9.11.1993 tarih ve
3401 sayil Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde nesir ve ilan edilmistir.

Esas sozlesmenin 10. maddesi degistirilip, 12.7.1994 tarihinde tescil, 15.7.1994 tarih ve
3574 sayil Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde nesir ve ilan edilmistir.
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Esas sozlesmenin 10. maddesi degistirilip, 15.6.1995 tarihinde tescil, 20.6.1995 tarih ve
3810 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde nesir ve ilan edilmistir.

Esas sozlesmenin 10. maddesi degistirilip, 06.06.1996 tarihinde tescil, 13.06.1996 tarih ve
4058 sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde nesir ve ilan edilmistir.

Esas sozlesmenin 9, 11 ve 35. maddeleri degistirilip, 01.10.1996 tarihinde tescil,
04.10.1996 tarih ve 4138 sayil Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde nesir ve ilan edilmistir.

Esas sozlesmenin 4, 8, 10, 11, 12, 14, 18, 30, 35, 36 ve 40. maddeleri degistirilip,
09.06.1997 tarihinde tescil, 12.06.1997 tarih ve 4309 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde nesir ve ilan edilmistir.

Esas sozlesmenin 10, 23 ve 29. maddeleri degistirilip, 30.06.1998 tarihinde tescil,
03.07.1998 tarih ve 4575 sayil Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde nesir ve ilan edilmistir.

Esas sozlesmenin 10. maddesi degistirilip, 10.12.1999 tarihinde tescil, 15.12.1999 tarih ve
4941 sayil Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde nesir ve ilan edilmistir.

Esas sozlesmenin 10. maddesi degistirilip, 21.12.2001 tarihinde tescil, 26.12.2001 tarih ve
5452 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde nesir ve ilan edilmistir.

Esas sozlesmenin 10. maddesi degistirilip, 30.09.2003 tarihinde tescil, 03.10.2003 tarih ve
5899 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde nesir ve ilan edilmistir.

Esas sozlesmenin 10. maddesi degistirilip, 13.05.2005 tarihinde tescil, 18.05.2005 tarih ve
6306 say1l1 Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde nesir ve ilan edilmistir.

Esas sozlesmenin 10 ve 35. maddeleri degistirilip, 13. ve Gegici 1. maddeleri kaldirilmas,
yapilan degisiklikler 22.05.2006 tarihinde tescil, 25.05.2006 tarih ve 6563 sayili Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesinde nesir ve ilan edilmistir.

Esas sozlesmenin 10. maddesi degistirilip, 12.01.2010 tarihinde tescil, 15.01.2010 tarih ve
7480 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili gazetesinde nesir ve ilan edilmistir.

Esas sozlesmenin 4, 8 ve 23. maddeleri degistirilip, 09.05.2012 tarihinde tescil, 15.05.2012
tarih ve 8068 sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicili gazetesinde nesir ve ilan edilmistir.

Esas sozlesmenin Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanligi’ndan
alman izinlere istinaden, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanununa uyum amaci
ile Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan tadil tasarisinda oldugu sekliyle Sirket ssas
sozlesmesinin 1, 3, 4, 6, 8,9, 10, 11, 13, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 24, 25, 26, 28, 29, 30,
31, 32, 33, 35 numarali maddeleri, 1, 11, 28, 30, 31, 32 numarali maddelerin basliklar1 ve
Boliim I'nin alt baghigi degistirilip, 08.04.2013 tarihinde tescil, 19.04.2013 tarih ve 8304
sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde nesir ve ilan edilmistir.

Esas sozlesmenin 19. ve 35. maddeleri degistirilip, 03.04.2014 tarihinde tescil, 09.04.2014
tarih ve 8546 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde nesir ve ilan edilmistir. Bu sayida
yapilan basim hatas1 23.07.2014 tarih ve 8618 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde
diizeltilerek nesir ve ilan edilmistir.

Esas sozlesmenin 10. maddesi degistirilip, 05.04.2018 tarihinde tescil, 11.04.2018 tarih ve
9556 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde nesir ve ilan edilmistir.

Esas sozlesmenin 10. ve 16. maddeleri degistirilip, 07.04.2021 tarihinde tescil, 07.04.2021
tarih ve 10304 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde nesir ve ilan edilmistir.

Esas sozlesmenin 10. maddesi degistirilip, 15.01.2024 tarihinde tescil, 16.01.2024 tarih ve
11001 say1l1 Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde nesir ve ilan edilmistir.

Esas sOzlesmenin 10. ve 35. maddeleri degistirilip, esas sozlesmeye 41. madde ilave
edilerek, 17.04.2026 tarihinde tescil, 20.04.2026 tarih ve 11567 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde nesir ve ilan edilmistir.

-12-



