CONSUS ENERJi iSLETMECILiGi VE HIZMETLERI A.S.

Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca ...... [eeeens [eveesenennns tarihinde
onaylanmistir.

Ortakhgimizin ¢ikarilmis sermayesinin 771.000.000,-TL’den 1.542.000.000,-TL’ye
c¢ikarilmasi nedeniyle artirllacak 771.000.000,-TL nominal degerli paylarimin halka
arzina iliskin izahnamedir.

izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulca tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul
edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi
bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirim kararlar1 izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakligimizin www.consusenerji.com.tr ve halka arzda satisa aracihik
edecek Global Menkul Degerler A.S.’nin www.global.com.tr adresli internet siteleri ile
Kamuyu Aydimnlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yayimlanmistir. Ayrica
basvuru yerlerinde incelemeye ac¢ik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yaniltict ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihrag¢1 sorumludur. Zararin ihraggcidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acik¢a belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider
yetkili kurulus, varsa garantor ve ihraccimin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarina ve
durumun gereklerine gore zararlar Kkendilerine yiikletilebildigi olciide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger kisimlari ile birlikte okundugu takdirde 6zetin yaniltici, hatah
veya tutarsiz olmasi durumu hari¢c olmak iizere, sadece ozete bagh olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk yviiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluslar: gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlar1 hazirlayan Kisi ve kurumlar da hazirladiklar1 raporlarda yer alan yanhs,
yaniltic1 ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢ercevesinde sorumludur.

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniillmektedir”, ‘“planlanmaktadir”, ‘“hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik
aciklamalar icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki ongoriileri ve beklentileri gostermektedir. Bir¢ok faktor,
ihraccimin  gelecege yonelik aciklamalarimin  ongoriilenden ¢ok daha farkh
sonuclanmasina yol acabilecektir.”



ICINDEKILER

Boliim
No

Boliim Adi

Sayfa

iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KIiSiLER

OZET

10

BAGIMSIZ DENETCILER

32

SECILMIS FINANSAL BILGILER

33

RIiSK FAKTORLERI

35

THRACCI HAKKINDA BILGILER

52

FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

67

GRUP HAKKINDA BILGILER

85

O oo | N | | W N

MADDIi VE MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
HAKKINDA BIiLGILER

90

FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLISKIN
DEGERLENDIRMELER

98

11

THRACCININ FON KAYNAKLARI

117

12

EGILIM BIiLGILERI

118

13

KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

119

14

IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY
YONETICILER

119

15

UCRET VE BENZERI MENFAATLER

137

16

YONETIM KURULU UYGULAMALARI

137

17

PERSONEL HAKKINDA BiLGIiLER

142

18

ANA PAY SAHIiPLERI

143

19

ILISKIiLI TARAFLAR VE ILISKiLI TARAFLARLA YAPILAN
ISLEMLER HAKKINDA BIiLGILER

144

20

DIiGER BIiLGIiLER

146

21

ONEMLI SOZLESMELER

151

22

THRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET
SONUCLARI HAKKINDA BiLGILER

159

23

IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN
BILGILER

162

24

HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

167

25

BORSADA iSLEM GORMEYE ILiSKIiN BiLGILER

179




26

MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER iLE
TAAHHUTLER

180

27

HALKA ARZ GELIiRi VE MALIYETLERI

180

28

SULANMA ETKISI

182

29

UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KIiSILERDEN ALINAN
BILGILER

183

30

PAYLAR iLE iLGILi VERGILENDIRME ESASLARI

184

31

IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN
iZiN HAKKINDA BIiLGIi

193

31A iZAHNAME KULLANIM iZNiNIN BELIRLENEN BIR VEYA
DAHA FAZLA YETKILIi KURULUSA VERILMESI 193
DURUMUNDA VERILECEK iLAVE BiLGILER

31B IZAHNAME KULLANIM iZNININ TUM YETKILI KURULUSA

VERILMESIi DURUMUNDA VERILECEK iLAVE BiLGILER

193

32

INCELEMEYE ACIK BELGELER

193

33

EKLER

193




KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMA

TANIM

Araci Kurum/Global Menkul

Global Menkul Degerler Anonim Sirketi

Aracilik Sozlesmesi

Sirket nezdinde gergeklesecek sermaye artimina aracilik edilmesi,
araciligin tlirii ve kapsami, aracilik komisyonu ve masraflar ve
paylarin satis usulii ve dagitima iliskin hususlarin diizenlenmesi
amaciyla Sirket ve Global Menkul arasinda 27.04.2026 tarihinde
akdedilen s6zlesme.

AS.

Anonim Sirket

Bagh Ortakhiklar

Sirket’in bagl ortaklig1 olan, Tres Enerji Hizmetleri Sanayi ve
Ticaret A.S., Mavibayrak Enerji Uretim A.S., Mavibayrak Dogu
Enerji Uretim A.S., Dogal Enerji Hizmetleri Sanayi ve Ticaret
A.S., Edusa Atik Bertaraf Geri Kazanim ve Depolama Sanayi ve
Ticaret A.S., Ra Giines Enerjisi Uretim A.S., Tenera Enerji Ticaret
A.S., Solis Enerji Uretim ve Ticaret A.S., Consus Bahamas Energy
Ltd. ve EA Energy Ltd.’yi ifade eder.

BiAS/BiST/Borsa Istanbul

Borsa Istanbul A.S.

Bakanlar Kurulu Karan

Bakanlar Kurulu Karari

Cad. Cadde
CEO Chief Executive Officer (Genel Miidiir)
CFO Chief Financial Officer — (Finans Direktorii)

Consus Bahamas

Consus Bahamas Energy Ltd.’yi ifade eder.

Consus BV Global Yatirim Holding’in %100 orandaki bagli ortakligi Consus
Energy Europe B.V.’yi ifade eder.

CNG Sikilastirilmis Dogal Gaz — Compressed Natural Gas

CED Cevresel Etki Degerlendirmesi

Cevresel Etki

Degerlendirmesi
Yonetmeligi ve CED Yonetmeligi

25 Kasim 2014 tarihli ve 29186 sayili Resmi Gazete’de
yaymmlanan Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi

Dagitik Enerji Tesisi

Dagitik enerji, tiikketim noktasinda veya yakin bir konumda 6z
tilketim amaciyla gergeklestirilen enerji iiretim faaliyetini ifade
eder. Yenilenebilir kaynaklara dayali tesisler veya birlesik 1s1 ve
giic sistemleri gibi tiiketim noktasinda iiretim yapan tesisler bu
kapsamda degerlendirilebilir. Birlesik 1s1 ve gii¢ sistemlerinde
dogal gaz basta olmak iizere ¢esitli yakitlar kullanilarak %90’1ara
varan yiiksek enerji verimi ile elektrik ve 1s1 elde edilirken,
enerjinin tliiketim yerinde iiretilmesi sonucunda iletim veya
dagitim sebekesine bagimlilik en aza indirilir. Birlesik 1s1 ve gii¢
sistemleriyle sebeke kesintilerinden veya dalgalanmalarindan
dolay1 karsilagilan liretim kayiplar ve kalite problemlerinin 6niine
gegilir. Yenilenebilir kaynaklara dayali elektrik {iretiminin
yapildig: tesislerde ise tesislerin stirdiirtilebilirliginin arttirilmasi
ve enerji glivenligi saglanir. Birlesik 1s1 ve gii¢ sistemlerinin
kullanildigt ya da yenilenebilir kaynaklara dayali elektrik
dretiminin yapildig1 tesislerde enerji giderlerinde tasarruf
olusmaktadir.

4




KISALTMA

TANIM

Dagitik Kojenerasyon/Trijenerasyon
Tesisi

Birlesik 1s1 ve gii¢ sistemleri ile tiiketim noktasinda tiretim yapan
Dagitik Enerji Tesisi

Dagitik GES Glines enerjisine dayali olarak 6z tiiketim amaciyla liretim yapan
Dagitik Enerji Tesisi

DBS Direkt Bor¢landirma Sistemi

Dogal Enerji Dogal Enerji Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S.

EA Energy EA Energy Ltd.’yi ifade eder.

Enerji Hizmet Sirketi/Esco

Enerji tasarrufu projelerinin tasarim, uygulama, finansman ve
isletme ¢6ziimlerini miisterilere sunan sirketler.

Edusa/Edusa Atik Edusa Atik Bertaraf Geri Kazanim ve Depolama Sanayi ve Ticaret
A.S.
EFT Elektronik Fon Transferi

Emre Amadelik Orani

Bir tesisin bakim onarim veya herhangi bir sebeple faaliyetinin
durdugu siire disinda tiretim yapmaya hazir durumda bulundugu
saat miktarinin yillik toplam saat miktarina oranidir.

EPC Miihendislik, Tedarik ve Insaat
EPDK Enerji Piyasast Diizenleme Kurumu
EPiAS Enerji Piyasalari Isletme A.S.

Esas Sozlesme

Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S.’nin esas
sozlesmesi

FAVOK Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar
GES Giines Enerjisi Santrali

Global  Holding/Global  Yatirim | Global Yatirnrm Holding A.S.
Holding/GYH

Global MD Portfoy Yonetimi

Global MD Portfoy Yoénetimi A.S.

Grup Global Yatirnm Holding A.S. ve istirakleri/bagli ortakliklar
GVK 31 Aralik 1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu
GWh Gigawatt Saat

Hizm. Hizmetleri

IMF Uluslararasi Para Fonu

ISIN Uluslararas1 Menkul Kiymet Tanimlama Numarasi

Is Bankas Tiirkiye Is Bankas1 A.S.

IT Information Technologies - Bilgi Teknolojileri

IK Insan Kaynaklari

Is Saghg ve Giivenligi Kanunu

6331 sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu

KAP

Kamuyu Aydinlatma Platformu

Kapasite Kullanim Oram

Bir tesisin belirli siirede yapmis oldugu iiretim miktarinin ilgili
siirede yapabilecegi maksimum iiretim miktarina oranidir.
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KISALTMA

TANIM

KDV

Katma Deger Vergisi

Kurumsal Yonetim ilkeleri

Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan kurumsal yonetim
ilkeleri

Kurumsal Yonetim Tebligi

Kurul’un II-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi

KVK

Kurumlar Vergisi Kanunu

kWh Kilowatt saat
LNG Swvilastirilmig Dogal Gaz — Liquified Natural Gas
Mavibayrak Enerji/MBE Mavibayrak Enerji Uretim A.S.

Mavibayrak Dogu Enerji/MBD

Mavibayrak Dogu Enerji Uretim A.S.

MBA

Master of Business Administration

MKK Merkezi Kayit Kurulusu

Mw Megawatt

MWp Megawatt peak

No. Numara

PTF Piyasa Takas Fiyati

Ra Giines Enerji Ra Giines Enerji Uretim A.S.

SCADA Denetim Kontrol ve Veri Toplama Sistemi (Supervisory Control
and Data Acquisition)

SKTT Son Kaynak Tedarik Tarifesi

SMF Sistem Marjinal Fiyati

SPK, Kurul Sermaye Piyasasi Kurulu

SPKn 6362 sayil1 Sermaye Piyasas1 Kanunu

Sirket/ Thracci/Consus Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S.

T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti

TEIAS Tiirkiye Elektrik Iletim Anonim Sirketi

Tenera Enerji

Tenera Enerji Ticaret A.S.

TFRS

Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar

Tic. Ltd. Sti.

Ticaret Limited Sirketi

Ticaret Sicili

Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi

TL

Tirk Liras:

TMS

Tiirkiye Muhasebe Standartlari

Tres Enerji

Tres Enerji Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S.

TTK 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu
UFRS Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlar
USD/ABD Dolan United States Dollar - Amerika Birlesik Devletleri’nin resmi para

birimi




KISALTMA

TANIM

Uretim Sirketleri

Sirket’in Bagli Ortaklig1 olan, Tres Enerji Hizmetleri Sanayi ve
Ticaret A.S., Mavibayrak Enerji Uretim A.S., Mavibayrak Dogu
Enerji Uretim A.S. ve Ra Giines Enerjisi Uretim A.S.’yi ifade
eder.

YEKA Yenilebilir Enerji Kaynak Alani

YEKDEM 30 Haziran 2021 tarihinden Once isletmeye giren yenilenebilir
enerji iretim santrallerine uygulanan Yenilenebilir Enerji
Kaynaklar1 Destekleme Mekanizmasi

Yeni Paylar Sirket’in ~ ¢ikarilmis  sermayesinin  771.000.000,-TL’den

1.542.000.000,-TL’ye ¢ikarilmasi nedeniyle ihra¢ edilecek
771.000.000,-TL nominal degerli 771.000.000 adet pay

Yenilenebilir Enerji Kaynaklarmin
Desteklenmesine Iligkin Yonetmelik

1 Ekim 2013 tarihli ve 28782 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan
Yenilenebilir  Enerji  Kaynaklarinin  Belgelendirilmesi  ve
Desteklenmesine iliskin Yénetmelik

I. BORSA GORUSU:
Yoktur.

II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Y oktur.




1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢ercevesinde,
gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Ihracci
Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Ad1 Soyada: Serdar Kirmaz

Gorev: Yonetim Kurulu Baskan Vekili
imza:

Tarih: 27.04.2026

Ad1 Soyada: Atay Arpaciogullari

Gorev: Genel Miidiir

Imza:

Tarih: 27.04.2026

iZAHNAMENIN
TAMAMI

Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus
Global Menkul Degerler A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Ad1 Soyadu: Yigit Engiz

Gorev: Genel Midiir Yardimeisi — Kurumsal
Finansman

imza:

Tarih: 27.04.2026

IZAHNAMENIN
TAMAMI




Ad1 Soyada: Ulug Saka
Gorev:

Operasyon
imza:
Tarih: 27.04.2026

Genel Miidiir Yardimecisi - Mali Isler ve

iZAHNAMENIN
TAMAMI

[zahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu

beyan ederiz.

Imzali sorumluluk beyanlar1 izahname ekinde yer almaktadir.

Ilgili Denetim, Derecelendirme ve
Degerleme Raporlarim Hazirlayan
Kurulusun Ticaret Unvam Yetkilisinin

Sorumlu Oldugu Kisim:

Sorumlu Denetci

Ady, Soyadi, Gorevi
PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S. 31.12.2025 tarihi itibariyla hazirlanan
Abdulkadir SAYICI finansal tablolar ve bagimsiz denetim

raporu

PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.
Abdulkadir SAYICI

Sorumlu Denetci

31.12.2024 tarihi itibariyla hazirlanan
finansal tablolar ve bagimsiz denetim
raporu

PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.
Abdulkadir SAYICI

Sorumlu Denetci

31.12.2023 tarihi itibariyla hazirlanan
finansal tablolar ve bagimsiz denetim
raporu




2. 0ZET

A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk Aciklama Yiikiimliiliigii
A.1 | Giris ve uyarillar |e Bu 6zet izahnameye giris olarak okunmaldir.

e Sermaye piyasas1 araclarmna iliskin yatirnm kararlar
izahnamenin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

e izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin mahkemeye
tasinmas1 durumunda, davaci yatirnmci, halka arzin
gerceklestigi iilkenin yasal diizenlemeleri c¢ercevesinde,
izahnamenin c¢evirisine iliskin maliyetlere yasal siirecler
baslatilmadan once katlanmak zorunda kalabilir.

e Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin
hukuki sorumluluguna ancak ozetin izahnamenin diger
kisimlari ile birlikte okundugu takdirde yaniltici, hatal veya
tutarsiz olmasi veya yatirnmcilarin yatirnm Kkararim
vermesine yardimci olacak onemli bilgileri saglamamasi
durumunda gidilir.

A.2 | izahnamenin Izahname daha sonra kullanilmayacaktir.
sonraki
kullanimina
iliskin bilgi
B—IHRACCI
B.1 | Ihra¢cinin Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri Anonim Sirketi
Flcaret unvant ve | icletme adi yoktur.
isletme adi
B.2 | ihraccinin Sirket anonim girket statiistinde olup T.C. Kanunlarina tabidir.
hukuki statiisii, | Sirket Tiirkiye Cumhuriyeti sinirlart igerisinde T.C. mevzuatina
tabi oldugu | uygun surette kurulmus olup merkez adresi Esentepe Mah.
mevzuat, Biiytikdere Cad. 193 Apt. Blok No: 193 I¢ Kapi No: 2 Sisli /
kuruldugu iilke | Istanbul’dur.
ve adresi
B.3 Ana iiriin/hizmet | Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S. (“Consus Enerji”
ategorilerini de | ve/veya “Sirket” ve/veya “lhrager”), 28.08.2014 tarihinde basta
cerecek  sekilde | elektrik enerjisi olmak {izere, enerji piyasasinda faaliyet gosteren
hraccinin mevcut | tesis ve isletmeler kurmak, mevcut veya kurulacak tesis ve
aaliyetlerinin ve | isletmelere ortak olmak iizere, halihazirda enerji sektoriinde farkli
aaliyetlerine etki | alanlarda faaliyet gosteren sirketlerin ortak bir ¢at1 altinda
den onemli | toplanmas1 ve yonetim faaliyetlerinin siirdiiriilmesi amaciyla
aktorlerin tammmm | kurulmustur.
le faaliyet | ., .. < . . o
5steril Sirket’in Bagli Ortakliklarindan; Mavibayrak Enerji Uretim A.S.,
osterrien Mavibayrak Dogu Enerji Uretim A.S., Ra Giines Enerjisi Uretim
Sanayi ve Ticaret A.S. ve Tres Enerji Hizmetleri Sanayi ve Ticaret
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sektorler/pazarlar
hakkinda bilgi

A.S.’nin toplam kurulu kapasitesi 110,5 MW’ tir. Sirket’in bagl
ortakliklarimin Tiirkiye genelinde sekiz farkli noktada Dagitik
Kojenerasyon/Trijenerasyon alaninda 54,1 MW kapasiteli birlesik
151 ve gii¢ sistemleri tesisleri ile toplamda 11,4 MWp kapasitede 6
adet Dagitik GES santrali bulunmaktadir. Yine Tiirkiye’de Mardin
ve Aydin’da kurulu biyokiitleye dayali enerji santrallerinde
toplamda 10,2 MWp kapasiteli yardimci kaynak GES kurulu giicii
dahil olmak iizere toplamda 34,2 MW kurulu giigte yenilenebilir
enerji kaynaklarindan olan biyokiitleye dayali enerji santrali ve tek
eksenli gilines takip sistemine sahip 10,8 MWp kurulu giigte bir adet
lisansli glines enerjisi santrali bulunmaktadir. Halihazirda
biyokiitleye dayali enerji santrallerinden Sanliurfa’da bulunan 5,2
MW kapasiteli santralin beklenen karlilig1 saglamamasi sebebiyle
15 Nisan 2024 tarthinde faaliyetlerinin siirekli olarak
durdurulmasina karar verilmistir. Bu santrale ait tiretim lisansinin
iptaline iliskin bagvurumuz Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu
("EPDK") tarafindan onaylanmis ve iiretim lisans1 6 Subat 2025
tarihi itibariyla sona erdirilmistir. Uretim faaliyetlerine ek olarak
Sirket’in bir diger bagl ortakligi da perakende elektrik ticareti
faaliyetleri yiiriitmekte olup ayrica enerji dengesizligi yonetimi
hizmetleri sunmaktadir. Diger bir bagli ortaklik ise biyokiitle
toplama, tedarik ve stoklamasi kapsaminda faaliyetlerini
stirdirmektedir. Sirket’in  kurulu giliciinii artirmaya yOnelik
yatirimlar1 devam etmektedir. Bu kapsamda Dagitik GES iskolunda
muhtelif misterilerin 6z tiiketimlerine yonelik enerji tiretimi ¢ozim
onerileri ve teklifleri sunulmaktadir.

Sirket’in ana ortagr Global Yatirim Holding Grubunun liman
yatirimlarinin da bulundugu Karayipler Bolgesinde temiz enerji
alaninda proje gelistirme calismalar1 siirdiirilmektedir. Bu
baglamda, Consus Enerji, uluslararasi genisleme ve biiylime
stratejisi ¢ercevesinde, yerel ortaklarla birlikte kurdugu bir
konsorsiyum ile katildig1 Bahamalar Toplulugu Hiikiimeti Enerji ve
Ulastirma Bakanligi ve Bahamas Power and Light Company
tarafindan agilan ihale sonucunda Bahamalar’in Family Island
bolgesinde bulunan iki adanin elektrik ihtiyacinin, temiz ve
yenilenebilir kaynaklarla ve mikro-sebeke yapisi c¢ergevesinde
kargilanmas1 amaciyla santral kurulumu ve 25 yil siireyle elektrik
iiretim ve satisina Eyliil 2024°de hak kazanmustir.

Kazanilan ihale sonucunda, Bahamalar Toplulugu'nda Sirket’in
%100 hissesine sahip oldugu Consus Bahamas Energy Ltd.
("Consus Bahamas") isimli baglh ortaklik kurulmus, sonrasinda da
Consus Bahamas'in bagli ortakligi olarak yine Bahamalar
Toplulugu'nda kurulan EA Energy Ltd. ("EA Energy") ile
Bahamas Power and Light Company arasinda 2025 yili iginde,
Abaco ve Eleuthera adalarina 25 y1l siireyle ABD Dolar1 bazli birim
fiyattan elektrik tedariki gerceklestirmek iizere, iki adet Enerji Satin
Alma Sozlesmesi imzalanmistir. S6z konusu anlagmalarin
imzalanmasi ile birlikte projenin finansman ve insaatina yonelik
caligmalara hiz verilmistir.
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Bu cergevede, 2025 yilinin Aralik ayr iginde, iki adadaki
santrallerin ve depolama sistemlerinin planlama, tasarim,
miihendislik, satin alma, insaat, kurulum, test ve devreye alma
siireclerini de igeren kapsamli iki adet Miihendislik, Tedarik ve
Insaat (“EPC) Sozlesmesi imzalanmistir. lgili EPC sdzlesmeleri,
iki adanin toplaminda 25 MWp'lik giines enerjisi santralleri, 35
MWh'lik enerji depolama sistemleri ve 50 MW'lik dogalgaz
santrallerinin yam sira ilgili sebeke baglant1 tesislerini de igeren
toplamda 110 MW’lik yatirimi icermektedir. EPC So6zlesmeleri
kapsaminda yer teslimleri 2026 yilinin Subat ayinda yapilmis olup
tesislerin = 2027 yilmin ilk yarisinda devreye alinmasi
planlanmaktadir.

Projenin finansmani c¢ercevesinde siirdiirilen islemler sonucu,
Bahamalar ve Amerika Bolgesi’nde, herhangi bir kefalet ve proje
varlig1 teminatt olmaksizin, 20 yil vadeli, 10 yil anapara geri
O0demesiz, 75 milyon ABD Dolar1 tutarinda bono ihraci basarili
sekilde tamamlanmastir.

Diger taraftan, EA Energy'de mevcut ortaklarin riigchan haklarmin
kisitlanmasi suretiyle tahsisli sermaye artig1 yapilmis ve yeni yerel
yatirimcilarin 26,7 milyon ABD Dolar1 hisse devir bedeli ile, oy
haklart olmaksizin ve yalnizca temettii haklarina sahip olacak
sekilde EA Energy'ye %30 oraninda ortak olmasi saglanmistir
(devrin tesciline iligskin resmi siire¢ isbu izahname tarihi itibariyla
devam etmektedir). S0z konusu sermaye artirimi sonucunda
Consus Bahamas'in ve ihale agamasinda yer alan diger yerel ortagin
EA Energy'deki pay oranlar1 ayr1 ayr1 %35 olacaktir.

Consus Bahamas'in s6z konusu proje icin siire¢ icerisinde ilave
sermayeye ihtiya¢ duymasi durumuna iligkin, Sirket ile Sirket’in
hakim ortag1 ve Global Yatirim Holding’in %100 orandaki baglh
ortaklig1 Consus Energy Europe B.V. ("Consus BV") arasinda bir
Kaynak Saglama Sozlesmesi de imzalanmistir. Kaynak Saglama
So6zlesmesi kapsaminda bu proje nedeniyle ilave 6zkaynak ihtiyaci
dogmas1 durumunda, bu kaynak (Consus Bahamas'ta yapilacak
tahsisli sermaye artis1 ile) Consus BV tarafindan saglanacaktir.
Sirket’in, Consus BV'nin tahsisli sermaye artig1 sonucu elde ettigi
Consus Bahamas paylarini, saglanan kaynak tutarma belirlenen
getiri oraninin eklenmesi ile hesaplanacak bedel ile geri alma hakki
da bulunmaktadir. Bu kapsamda Sirket bakimindan projenin tiim
finansman1 da tamamlanmastir.

Sirket’in faaliyet sonuclarina etki eden onemli ve temel faktorler
sunlardir:

e Makroekonomik ortam, elektrik piyasasi ve elektrige olan
talebin degisimi  Sirket’in elektrik satis miktarmi
etkilemektedir.

e Dogalgaz fiyatlar1 ve elektrik satis fiyatlarindaki degisim
Dagittk  Enerji i kolunda  faaliyet  gOsteren
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kojenerasyon/trijenerasyon tesislerinin karliligini
etkilemektedir.

e Mevsimsellik ve meteorolojik kosullar Sirket’in elektrik
iiretimini etkilemektedir.

e Sirket’in Bagli Ortakliklar’nin santrallerinin kapasite
kullanimlar1 ve emre amadeligindeki degisimler elektrik
iretimini ve karlhilig1 etkilemektedir.

e Isletim faaliyetlerinin yam sira, bakim ve benzeri diger
masraflarin ~ Sirket’in  karliliginda  6nemli  etkisi
bulunmaktadir.

e Satin almalar ve gelistirme asamasindaki projeler Sirket’in
ilerleyen donemdeki karliligini etkilemektedir.

e Olast finansman ihtiyacinin karsilanip karsilanamamast
Sirket’in faaliyetlerini etkileyecektir.

e Iscilik, akaryakit gibi TL cinsinden temel maliyet
unsurlaridaki degisim Sirket’in karliligini etkilemektedir.
Doviz  kurundaki  degisimler  Sirket’in  karhligmi
etkilemektedir.

Tiirkiye Elektrik Sektorii

Tiirkiye elektrik piyasa faaliyetleri iiretim, iletim, toptan satis,
dagitim ve perakende faaliyetlerinden olusmaktadir.

Tiirkiye’deki elektrik talebi, gayri safi yurt i¢i hasila ile paralel bir
sekilde artmaktadir. Tiirkiye’de halihazirdaki elektrik tiiketimi
gelismis OECD iilkelerine kiyasla ¢ok diistik oldugu i¢in biiylime
potansiyeli oldukea fazladir. 31 Aralik 2025 itibartyla Tiirkiye'deki
toplam kurulu elektrik enerjisi giicii 122,5 GW olup bunun %29,1°1
ithal termik enerji kaynaklarina' (dogal gaz ve kdmiir) bagli olup
bu tesislerden Tiirkiye briit elektrik iiretiminin %45,7’si
saglanmaktadir. Bu durum Tiirkiye’de disa bagimlilik ve cari agik
yaratmaktadir. Bu nedenle ontimiizdeki yillarda Tiirkiye enerji
politikasinin ana hedefleri arasinda uygun fiyath elektrik enerjisi
saglanmasi, enerji verimliliginin, arz giivenliginin ve piyasa
serbestlesmesinin artirilmasi yer almaktadir.

Tiirkiye bu politika hedeflerine ulagmak icin yakin gelecekte
ozellikle yenilenebilir enerji iiretim kapasitesini artirmayi
planlamakta ve hibrit santraller, YEKA ihaleleri ve lisanssiz
elektrik  iiretim  yOnetmeliginde yatirimlar1  kolaylastirici
giincellemeler ile yerli tretim kaynaklarina dayali pazarin
canlanmasina yonelik ¢alismalarda bulunmaktadir.  Enerji
verimliligini artirmak ise Tirk enerji politikasinin hedeflerinden
biridir. Kamuda enerji performans sozlesmeleri ve SKTT gibi

! Kaynak: TEIAS, 31 Aralik 2025, Yikk Tevzi Bilgi Sistemi, Tiirkiye Elektrik Istatistikleri
(https://ytbsbilgi.teias.gov.tr/ytbsbilgi/frm_istatistikler.jsf)

2 Kaynak: TEIAS, Aralik 2025, Elektrik Uretim-Tiiketim Raporu, https://www.teias.gov.tr/aylik-elektrik-uretim-tuketim-
raporlari
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girisimler ile enerjinin yeterli, kaliteli, siirekli, ekonomik ve
cevreye uyumlu bir sekilde tiiketilmesine olanak saglamaktadir.

B.4a

Thracciyr ve
faaliyet
gosterdigi
sektorii etkileyen
onemli en son
egilimler
hakkinda bilgi

Dogal gaz fiyati, dogal gaz arz1 ve kurdaki degisikliklerin yani sira,
kuraklik ve kiiresel 1sinma gibi etkenlerin Tiirkiye Elektrik Piyasasi
fiyatlarinda meydana getirdigi fiyat hareketleri, tliketicilerin enerji
maliyetlerine iligskin tasarruf ihtiyaci ve bu kapsamdaki ¢6ziim
arayislarina ilave olarak karbon ayak izlerini ndtrlemeye yonelik
talepleri, yenilenebilir enerjiye yonelik artan talep ve bu alandaki
biliyime firsatlari, Yeni YEKDEM’de belirlenen fiyatlarin yeni
biyokiitle santrali yatirimina iliskin ekonomik fizibiliteleri olumsuz
yonde etkilemesi Sirket’in  beklentilerini 6nemli  6l¢iide
etkileyebilecek belli bagh egilimler arasindadir.

Ayrica, asagida belirtilen Yonetmelik’in yani sira, 6zel sektor ve
kamu igletmelerine yonelik enerji performans sozlesmeleri, sektor
ve  Sirket i¢in  Onemli  biiyime  firsatlarn  olarak
degerlendirilmektedir.

Ozel Sektor Enerji Performans Sézlesmeleri

Tiurkiye’nin enerji arz giivenliginin gelistirilmesi ve enerji
maliyetlerinin diistiriilmesinin yan sira diigiik karbonlu ekonomiye
gecis stlirecindeki taahhiitlerin yerine getirilmesi Oniimiizdeki
donemde ekonominin baslica giindem maddelerini olusturacaktir.
Bu gercevede 6zel sektorde faaliyet gosteren tiim tiiketiciler i¢in de
tasarruf on planda olacaktir. Tiiketicilerin herhangi bir yatirim
maliyetine katlanmadan kendi enerjilerini tretirken tasarrufa
ulagsmasin1 saglayan, diger taraftan faaliyetlerine iliskin karbon
ayak izlerini nétrlemelerine imkan veren enerji performans
modeliyle hayata gecirilecek giines basta olmak iizere yenilenebilir
enerji santralleri ve birlesik 1s1 ve gii¢ sistemlerine yonelik talebin
artarak devam edecegi Ongoriilmektedir. Bu alanda faaliyet
gosteren Enerji Hizmet Firmalar1 igin sektérde yeni yatirim
firsatlar1 oldugu diistintilmektedir.

Kamuda Enerji Performans Sozlesmeleri

Kamuda Enerji Performans Soézlesmelerinin Uygulanmasina Dair
Kanun Maddeleri 21 Mart 2018 tarthinde TBMM Genel
Kurulu’nda kabul edilmistir. Kanun, genel yonetim kapsamindaki
kamu idareleri ile diger kamu kurum ve kuruluslarinin, enerji
tilketimlerini veya enerji giderlerini diislirmek iizere enerji
performans sozlesmeleri yapmasina yonelik diizenlemeleri
icermektedir. Bu kapsamda kamu kurum ve kuruluslarinin herhangi
bir yatirim maliyetine katlanmadan, verimlilik ve tasarruf artirmaya
yonelik hizmet aliminin yayginlagmasi sonucu sektorde yiiksek bir
yatirim potansiyelinin dogacagi dngdriilmektedir.

Mevzuat Degisiklikleri

Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeligi’nde
yapilan degisiklikle lisanssiz elektrik iiretim tesisleri ile tiiketim
tesislerinin ayni dagitim bolgesinde yer almasi zorunlulugu
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kaldirilmigtir. Boylece Yonetmeligin 5 inci maddesinin birinci
fikrasinin (h) bendi kapsaminda, tiikketim tesisi ile ayn1 dagitim
bolgesi disinda da lisanssiz  elektrik  {iretimi  tesisleri
kurulabilmesine olanak saglanmistir. Bu degisiklik cat1 ve arazilere
gerceklestirilecek GES yatirimlarina esneklik saglamis, Sirket’in
misterilerine sunacagi hizmet c¢esitliligini de o6zellikle GES
alaninda arttirmigtir. Sirket’in kojenerasyon ve trijenerasyon
alaninda verdigi hizmete benzer sekilde, daha ¢ok ticari ve sanayi
miisterilerinin kendi fabrika tesislerine ya da kamu kuruluslarina
yonelik olarak, 6z tiketime yonelik GES kurulumu ve bu
santrallerin igletilmesi, ayrica bunlar i¢cin finansman saglanmasi
seklinde planladig1 is modelinde yatirim ve biiyiime potansiyeli
dogmustur.

25 Kasim 2025 tarih ve 33088 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
lisanssiz iiretime iliskin yonetmelik degisiklikleri ile, tiiketim tesisi
degisikligi, kapasite tahsisi ve kurulu gii¢ artis1 siireclerine iliskin
uygulama esaslar1 giincellenmis, tiikketim tesisi degisikliklerinde
belirli sartlarin saglanmamas1 veya dagitim/tedarik sirketine
bildirim yiikiimliiliigline uyulmamast halinde ilgili donemde
iretilen  enerjinin  YEKDEM’e bedelsiz  katki  olarak
degerlendirilmesi diizenlenmistir.

29 Aralik 2025 tarih ve 33122 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
EPDK Kurul kararlar1 ile, Elektrik Piyasas1 Dengeleme ve
Uzlastirma Y o6netmeligi’nin 110. maddesi kapsaminda dengesizlik
tutarlarinin  hesaplanmasinda kullanilan parametreler (k ve 1
katsayilar1 ile KUPST/KUPSM hesaplama cergevesi ve tolerans
katsayilar1) belirlenmis ve gilincellenmigtir. Ayrica, ayn1 Resmi
Gazete’de Elektrik Piyasasinda Toplayicilik Faaliyeti Yonetmeligi
ile  Elektrik  Sebeke  Yonetmeligi kapsaminda  yapilan
degisikliklerle, toplayicilik faaliyetinin piyasa isletmecisi nezdinde
izlenmesine iligkin c¢erceve gii¢lendirilmis ve bazi teknik uyum
yukiimliliiklerine  iliskin  takvim ve kapsam  hiikiimleri
giincellenmistir.

Lisanssiz giines enerjisine dayali tesisler i¢in proje onay ve kabul
bedelleri gii¢ araliklarina gore giincellenmistir. 50 kWe alt1 tesisler
bu bedellerden muaf tutulurken, 1 MW ve iizeri tesisler i¢in maktu
ve degisken bedeller uygulanmaktadir.

Elektrik baglanti basvurulari tamamen dijital ortama taginmus,
dagitim sirketlerine 7/24 online sistem kurma zorunlulugu
getirilmistir. Lisanssiz tesisler i¢in ortak hat ve trafo kurulumu
kolaylastirilmistir.

B.5

Ihraccinin  dahil
oldugu grup ve
grup icindeki
yeri

Global Yatirnm Holding A.S., %100 oranda bagh ortaklig1 olan
Consus Energy Europe B.V. iizerinden Sirket sermayesinin
%50,99’una dolayl sekilde sahiptir. Global Holding, 1990 yilinda
Global Menkul Degerler A.S unvani ile kurulmus olup, 1 Ekim
2004 tarihinde Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’ne tescil, 6 Ekim
2004 tarihinde ise ilan edilmek suretiyle ticaret unvanini ve faaliyet
alanini degistirerek, mevcut tiizel kisiligini Global Yatirim Holding
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A.S. olarak bir holding seklinde yeniden yapilandirilmistir. Bu
cercevede 1 Ekim 2004 tarithinde Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine
uygun olarak kismi boliinme suretiyle paylarin %99,99°u Global
Yatirnm Holding A.S.’ye ait Global Menkul Degerler A.S. adinda
yeni bir sirket kurularak tiim aracilik faaliyetleri bu yeni sirkete
devredilmistir. Global Yatirim Holding’in fiili faaliyet konusu,
finans, enerji, gayrimenkul, altyapt ve ulagtirma isletmeciligi
alaninda kurulmus veya kurulacak olan sirketlerin sermaye ve
yonetimine katilarak bunlarm yatirim, finansman ve organizasyon
ve yoOnetim meselelerini toplu bir biinye icerisinde ele alarak
ekonomik dalgalanmalara kars1 yatirnm gilivenirligini arttirmak ve
boylece bu sirketlerin saglikli bir sekilde ve milli ekonominin
gereklerine uygun olarak gelismelerini ve devamliliklarini teminat
altina almak ve bu amaca uygun ticari, siai ve mali girisimlerde
bulunmaktir.

Global Yatirnm Holding A.S.’nin 4 ana faaliyet alan1 bulunmakta
olup bunlar (i) liman isletmeciligi, (ii) elektrik iiretimi\dogal
gaz\madencilik, (ii1) gayrimenkul ve (iv) finans alanlaridir.

Global Yatirim Holding A.S.’nin paylar1t Mayis 1995 yilindan beri
Borsa Istanbul’da islem gdrmektedir. Global Yatirrm Holding
A.S.’nin istiraki Global Ports Holding PLC, London Stock
Exchange’de 2017 yilinin Mayis ayinda halka arz edilmis olup
2024 yilinin Agustos aymda borsa kotundan c¢ikmistir. Global
Yatirim Holding A.S.’nin istiraki Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S.
Borsa Istanbul’da 2021 yilinin Mart ayinda halka arz edilmistir.

Sirket, sermayesinin 50,99%’una, %100 oranda bagli ortakligi olan
Consus Energy Europe B.V. iizerinden dolayl sekilde sahip Global
Yatirnm Holding A.S.’nin ¢atis1 altinda elektrik tiretimi is kolunda
faaliyet gostermektedir. Sirket basta elektrik enerjisi olmak iizere,
enerji piyasasinda faaliyet gosteren tesis ve isletmeler kurmak,
mevcut veya kurulacak tesis ve isletmelere ortak olmak iizere,
halihazirda enerji sektoriinde farkli alanlarda faaliyet goOsteren
sirketlerin ortak bir cati altinda toplanmasi ve yOnetim
faaliyetlerinin siirdiiriilmesi amaciyla kurulmustur.

31 Aralik 2025 itibar1 ile Sirket’in konsolide gelirlerinin ve
FAVOK rakammin Global Yatirrm Holding A.S.’nin konsolide
gelirleri ve FAVOK rakamu icerisindeki pay1 sirasiyla %5,8 ve
%4,9°tir (31 Aralik 2024: %6,5 ve %35,0).

B.6

Sermayedeki

veya toplam oy
hakki icindeki
paylan

dogrudan
dolayh

%5 ve fazlasi
olan kisilerin
isimleri/unvanla
r1 ile her birinin

veya
olarak

Sirketin kayitli sermaye tavani 9.000.000.000,-TL olup her biri 1,-
TL nominal degerde 9.000.000.000 adet paya bdliinmiistiir.
Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca verilen kayitli sermaye tavani izni,
2026-2030 yillar1 (2030 y1l1 sonuna kadar) icin gegerlidir. Sirket’in
cikarilmig sermayesi 771.000.000,-TL olup her bir payin nominal
degeri 1,-TL’dir. Sirket paylarmin tamami imtiyazsiz olup Sirket
paylar1 arasinda imtiyazli bir pay grubu veya farkli oy haklar
bulunmamaktadir. Sirketin kayitl sermaye tavam ve gegerlilik
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pay sahipligi
hakkinda bilgi

Ihraccimin hakim
ortaklarmin
farkh oy
haklarmma sahip
olup olmadiklarn
hakkinda bilgi

Varsa dogrudan
veya dolayh
olarak ihrag¢¢inin
yonetim
hakimiyetine
sahip olanlarin
ya da ihracciyr
kontrol edenlerin
isimleri/unvanla
r ile bu
kontroliin
kaynagi
hakkinda bilgi

stiresi 24 Mart 2026 tarihli Genel Kurul toplantisinda kabul
edilmistir.

Sirket’in sermayesindeki veya toplam oy hakki igindeki paylar
dogrudan %5 ve fazlasi olan tek kisi Consus Energy Europe
B.V.’dir. Consus Energy Europe B.V., Global Yatirim Holding
A.S.nin %100 bagli ortakligidir. Dolayisiyla Sirket’in dolayli
olarak yonetim hakimiyetine sahip olan kisi Global Yatirim
Holding A.S.’dir. Sirket’in imtiyazli payr bulunmamaktadir.
Consus Energy Europe B.V.’nin sahip oldugu tiim paylar
imtiyazsiz paylardan olup Sirket nezdinde herhangi farkli oy
hakkina sahip herhangi bir kisi yoktur.

Sirket’in ortaklik yapist asagidaki sekildedir:

24.04.2026 Tarihi itibariyle Ortaklik Yapis
Ad1— Soyadi/ Ticaret Sermayedeki Pay1 Oy Hakki
Unvam

Tutar (TL) Oran (%) | Oran (%
Consus Energy Europe 393.145.100 50,99 50,99
B.V. (%)
Diger 377.854.900 49,01 49,01
TOPLAM 771.000.000 100,00 10(

(*) Consus Energy Europe B.V., Global Yatirim Holding A.S. nin %100 bagh
ortakligidir.

B.7

Secilmis finansal
bilgiler ile
ihraccinin
finansal
durumunda ve
faaliyet
sonuclarinda
meydana gelen
onemli
degisiklikler

Sirket’in biyokiitle is kolunda faaliyet gosteren bagh ortakliklar
(Mavibayrak Enerji Uretim A.S., Mavibayrak Dogu Enerji Uretim
A.S. ve Dogal Enerji Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S.) ile giines
enerjisi i3 kolunda faaliyet gosteren bagli ortakligi (Ra Giines
Enerjisi Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.)’nin gelirleri ve finansal
yiikiimliiliiklerinin ABD dolar1 agirlikli olmalar1 sebebiyle TMS 21
kapsaminda gegerli (fonksiyonel) para birimleri ABD Dolar1 olarak
belirlenmistir. Ayrica Sirket’in bagli ortakliklarindan Consus
Bahamas Energy Ltd. ve EA Energy Ltd. hizmetlerinin satis
fiyatlari ile yatirim ve bor¢lanma maliyelerini en ¢ok etkileyen para
birimi Bahama Dolar1 (BSD) olup, Bahama Dolar1 s6z konusu
sirketin faaliyetleri lizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir. Bu yiizden
bu bagh ortakligin, gecerli para biriminin TMS 21 — “Kur
Degisimin Etkileri” uyarinca Bahama Dolar1 (BSD) olmasina karar
vermistir (Bahama Dolari, 1973 yilindan itibaren ABD Dolari’na
1:1 sabit kur {izerinden bagli olup bu iki para birimi arasinda kur
riski bulunmamaktadir). Gegerli para biriminde hazirlanan ABD
Dolar1 ve Bahama Dolar cinsinden finansal tablolar Sirket’in
konsolide finansal tablolarmin olusturulmasi asamasinda konsolide
finansal tablolarin raporlama (sunum) para birimi olan Tiirk
Lirasi’na ¢evrilmektedir. Cevirim esnasinda aktif ve yabanci
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kaynaklar i¢in bilanconun diizenlendigi tarihteki kapanis kuru,
Ozkaynaklar ve gelir tablosu i¢in tarihi kurlar kullanilmaktadir.
Islem sonrasinda ortaya ¢gikan gevrim farklar1 diger kapsamli gelirin
ayr1 bir unsuru olarak (yabanci para ¢evrim farklar1 hesabinda)
Ozkaynaklar altinda muhasebelestirilmektedir.

Sirket’in 6zet gelir tablosu ve 6zet finansal durum tablosu asagida
gosterilmistir. SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili
karar1 uyarinca 31 Aralik 2025, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023
tarihleri itibariyla ve ayni tarihlerde sona eren yillara ait agagidaki
konsolide finansal sonuglara TMS 29 hiikiimlerini uygulamak
suretiyle enflasyon muhasebesi uygulanmistir. Sirket’in 31 Aralik
2025 tarihi itibariyla ve aymi tarihte son eren yila ait bagimsiz
denetimden ge¢mis konsolide finansal raporunda sunulan 31 Aralik
2024 tarihi itibartyla ve ayni tarihte sona eren sona eren yila ait
finansal tablolar1 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giiciine
endekslenerek sunulmustur. Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihi
itibartyla ve ayni tarihte son eren yila ait bagimsiz denetimden
gecmis konsolide finansal raporunda sunulan 31 Aralik 2023 tarihi
itibartyla ve ayni tarihte sona eren yila ait finansal tablolar1 ise 31
Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giiciine endekslenerek
sunulmustur. Bu sebeple, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla ve aym
tarihte sona eren yila ait finansal tablolar karsilastirilabilir
olmadigindan bu boliimde ve bundan sonraki tiim finansal tablolara
iliskin agiklamalarda 2023 yilina iligkin iliskin karsilastirmali
aciklama yapilmamustir.

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
Finansal Durum Tablosu

(bin TL) 31 Aralik | 31 Aralhk 31 Aralik
2025 2024 (%) 2023 (**)

Nakit ve Nakit Benzerleri 3.449.344 35.287 117.541
Diger Dénen Varliklar 1.246.350 754.112 799.951
Maddi Duran Varliklar 4.258.017 | 4.179.197 3.958.597
Diger Duran Varliklar 289.923 413.857 413.530
Toplam Varhklar 9.243.633 | 5.382.453 5.289.619

Kisa Vadeli Finansal
Yikimlalikler

Diger Kisa Vadeli
Yiikiimlilikler

1.839.765 | 1.364.310 1.648.744

466.592 656.359 790.998

Uzun Vadeli Finansal
Yikimlalikler

Diger Uzun Vadeli
Yikiimlilikler

3.988.296 868.352 705.167

75.475 102.849 299.208
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Ozkaynaklar

2.873.504

2.390.583

1.845.502

Toplam Kaynaklar

9.243.633

5.382.453

5.289.619

(*) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

(**) 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gore ifade

edilmistir.

Kar veya Zarar Bagimsiz Denetimden Geg¢mis

ve Diger

Kapsamh 1 Ocak - 31 1 Ocak - 31 1 Ocak - 31
Gelirler Tablosu |\ 212025 | Aralik 2024 (*) | Aralik 2023 (+%)
(bin TL)

Hasilat 1.684.563 1.792.177 1.705.183
Satiglarin

Maliyeti (1.430.284) (1.519.973) (1.439.829)
Briit Kar 254.279 272.204 265.354
(Fffi‘)yet Giderleri (192.811) (231.170) (584.526)
Faaliyet Kar1 /

() 61.468 41.034 (319.173)
Yatirim

Faaliyetlerinden 7.391 (78.266) 18.100
Gelirler, Net

Finansman

Gelirleri / 71.888 19.924 215.683
(Giderleri), Net

Vergi Geliri /

(Gideri) (22.123) 215.871 387.766
Dénem Net Kari 118.625 198.564 302.376
/ (Zarary)

Finansman

Giderleri, (71.888) (19.924) (215.683)
(Gelirleri), Net ' ' '

H

Amortisman

Giderleri (1) 397.276 368.610 244,998
Yatirim

Faaliyetlerinden 4.484 21.682 486.837
Gelirler, Net (-)

Tek Seferlik

Giderler,

(Gelirler), Net (7.391) 78.266 (18.100)
H

Doénem Vergi

Gideri, (Geliri) 22.123 (215.871) (387.766)
)

FAVOK 463.229 431.326 412.662
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(*) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

(**) 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gore ifade
edilmistir.

(***) Esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler dahildir.

Sirket’in faaliyetlerinde meydana gelen onemli degisiklikler
asagida aciklanmistir:

Consus Enerji’nin konsolide gelirleri 2025 yilinda bir 6nceki yila
kiyasla %6 azalarak 1.684.563.338 TL olarak gerceklesmistir.
Grup’un Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar1 (FAVOK) ise
%T7’lik artigla 463.228.563 TL seviyesinde ger¢eklesmistir.
Grup’un Net Finansman Giderleri 2025 yilinda bir 6nceki yila
kiyasla 135.715.038 TL (%25) azalsa da enflasyon muhasebesi
uygulamalar1 sonucu olusan Parasal Kazang kalemi ve Ertelenmis
Vergi Geliri kalemlerindeki 6nemli azalislar sebebiyle Net Donem
Kan ise bir onceki yilin aym1 donemine gore %40 azaligla
118.624.526 TL olarak gergeklesmistir.

Grup’un Biyokiitle is kolundaki geliri bir 6nceki yila gore %22’lik
azalisla, 967.263.399 TL olarak gerceklesmistir. FAVOK ise,
%1°lik artigla 336.872.958 TL olarak gergeklesmistir. 2025 yili
icerisinde Mardin Biyokiitle Tesisi'nde ve Soke Biyokiitle
Tesisi’'nde yapilan planli ana bakimlardan kaynakli iiretim
daralmasi, bu is kolundaki cari donem satis gelirinin bir 6nceki yila
gore azalmasina neden olmustur. Fonksiyonel para birimi USD
olan bu is kolundaki satis geliri diisiisiin bir diger sebebi ise doviz
kurundaki artis oraninin, TL’deki enflasyon oraninin altinda
kalmasi ve enflasyon muhasebesi uygulamalar1 geregi 2024 yili
gelirlerinin TL’deki enflasyon oraninda endekslenerek 2025 yili
alim giicline getirilerek raporlanmasidir.

Glines Enerjisi is kolu gelirleri, bir 6nceki yila gore %8 azalarak
126.499.501 TL olarak gergeklesirken, bu is koluna ait FAVOK
%]10’luk azaligla 102.975.379 TL olarak gerceklesmistir. Satig
gelirleri ve FAVOK verilerindeki diisiisiin temel sebebi biyokiitle
is koluna istinaden yapilan aciklamaya benzer sekilde déviz kuru
artig oraninin, TL’deki enflasyon oraninin altinda kalmasidir.

Grup, Biyokiitle ve Giines Enerjisi is kollarmin tamaminda
Yenilenebilir Enerji Kaynaklarini Destekleme Mekanizmasi
(“YEKDEM”)’na tabi olarak faaliyet gosterdigi icin, bu is
kollarinda ilgili tesislerin faaliyete ge¢is tarihlerinden itibaren, 10
yil siiresince sisteme verilen elektrik tizerinden sabit asgari 133
ABD dolar/MW alim garantisinden yararlanma hakkina sahiptir.
Grup’un 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren donemde YEKDEM
kapsamindaki gelirleri, toplam gelirlerinin yaklasik %65’ini (31
Aralik 2024: %77) olusturmaktadir.

Dagitik Enerji alaninda, 2022 yilinda baslayan elektrik tavan fiyat
uygulamalar1 2025 yilinda da devam etmistir. 2025 yilinda bu is
kolundaki iiretim miktari, bir 6nceki yila gore %29 artarken, satis
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gelirleri, %41°lik artigla 410.984.670 TL, FAVOK %64 artisla
163.668.374 TL olarak gerceklesmistir.

Grup’un elektrik ticareti iskolunda ise, 2025 yilinda bir dnceki yila
gore satis gelirlerinde %48’lik artis gerceklesmis ve 179.815.768
TL satis geliri elde edilmistir. Bu is kolunda FAVOK gecen yila
gore %37 artarak 5.988.092 TL seviyesinde gerceklesmistir.

Bahamalar Toplulugu’'nda devam eden yatirimlar kapsaminda
projenin finansmani amactyla 2025 yilinda ihra¢ edilen, 20 yil
vadeli ve ilk 10 y1l1 anapara geri 6demesiz, 75 milyon ABD Dolar1
tutarindaki bono, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla uzun
vadeli finansal yiikiimliliiklerinde artisa neden olmustur. Proje
heniiz baslangi¢c asamasinda oldugundan, bono ihracindan elde
edilen kaynagin yalnizca smirli bir kismu kullanilmig olup,
kullanilmayan tutar 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla nakit ve nakit
benzerleri icerisinde muhasebelestirilmistir. Diger taraftan, EA
Energy’de mevcut ortaklarin riichan haklarmin kisitlanmasi
suretiyle gerceklestirilen tahsisli sermaye artisindan elde edilen
kaynak da 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla heniiz kullanilmamis olup
nakit ve nakit benzerleri igerisinde yer almaktadir.

B.8

Secilmis onemli
proforma
finansal bilgiler

Y oktur.

B.9

Kar tahmini ve
beklentileri

Yoktur.

B.10

Izahnamede yer
alan finansal
tablolara iliskin
denetim
raporlarindaki
olumlu goriis
disindaki
hususlarin icerigi

01.01-31.12.2023, 01.01-31.12.2024 ve 01.01-31.12.2025
donemlerine iliskin Bagimsiz denetim raporlarinda olumlu goriis
verilmistir.

B.11

Ihraccinin isletme
sermayesinin
mevcut
yikiimliliiklerini
karsillayamamasi

31 Aralik 2025 tarihi itibaryla Sirket’in net isletme sermayesi
2.389.336.065 TL tutarinda olup, isletme sermayesi mevcut kisa
vadeli yiikiimliiliiklerini karsilamaktadir.

Sirket, sermaye artirimi sonucu halka arz edilecek yeni paylardan
saglanacak fonun tamamu ile finansal bor¢ azaltim1 planlamaktadir.

C—SERMAYE PiYASASI ARACI

C.1

Ihra¢  edilecek
ve/veya borsada
islem gorecek

sermaye piyasasi
aracinin menkul
kiymet

Sirket’in ~ 771.000.000,-TL  olan  c¢ikarilmis  sermayesi,
9.000.000.000,-TL kayitli sermaye tavani icerisinde, tamami
nakden olmak tizere %100 oraninda artirilarak 1.542.000.000,-
TL’ye artirilacaktir. Thrac edilecek ve Borsa Istanbul’da islem
gorecek sermaye piyasasi araci Sirket’in sermayesini temsil eden
paylardir.
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tamimlama
numarasi (ISIN)
dahil tiir ve

gruplarma iliskin
bilgi

Ihrag ve halka arz edilecek paylar, her biri 1,-TL nominal degerli
771.000.000 adet nama yazili1 imtiyazsiz paydan olusmaktadir.

Nakden artirilacak 771.000.000,-TL nominal degerli sermayeyi
temsil eden paylardan, mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarini
kullanmasindan sonra kalan paylar Borsa Birincil Piyasa'da halka
arz edilecektir.

Sirket, SPKn hiikiimlerine gore kayith sermaye sistemine tabi
oldugundan dolay1 ihrag edilecek ve borsada islem gorecek paylarin
menkul kiymet tanimlama numarasi (ISIN) TRECONS00019’dur.
Cikarilacak paylarin tamami nama yazili olacaktir ve herhangi bir
imtiyaz tagimayacaktir.

C2

Sermaye piyasasi

aracinin ihracg
edilecegi para
birimi

Paylar Tiirk Liras1 cinsinden ihrag¢ edilecektir.

C3

Ihrac edilmis ve
bedelleri

tamamen
odenmis pay
sayis1 ile varsa
bedeli tam
odenmemis pay
sayisi

Her bir paymn

nominal degeri

Isbu izahname tarihi itibariyla, Sirketin 9.000.000.000,-TL kayitli
sermaye tavani icerisinde mevcut ¢ikarilmis sermayesi
771.000.000,-TL olup her biri 1,-TL nominal degerde tamami nama
yazil1 771.000.000 adet paya boliinmiistir.

S6z konusu ¢ikarilmis sermaye muvazaadan ari sekilde tamamen ve
nakden 6denmistir.

Borsada islem birimi 1,-TL/1 Lot olup Sirket i¢in 1 Lot 1 adet paya
denk gelmektedir.

C4

Sermaye piyasasi
aracinin sagladigi
haklar hakkinda
bilgi

Ihra¢ edilecek paylar ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine
asagidaki haklar1 saglamaktadir:

e Kardan Pay Alma Hakki (SPKn md. 19. TTK md. 507)

e Yeni Pay Alma Hakki (TTK md. 461, kayith sermaye
sistemindeki ortakliklar icin SPKn md.18)

e Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SPKn md. 19)
e Tasfiyeden Pay Alma Hakk: (TTK md. 507)

e Genel Kurul’a Davet ve Katilma Hakki (SPKn md. 29, 30, TTK
md 414, 415, 419, 425, 1527)

e Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakki (TTK md. 407,
409, 417)

e Oy Hakki (SPKn md. 30, TTK md. 432, 434, 436)
e Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn md. 14, TTK md. 437)

e Iptal Davas1 Agma Hakki (TTK md 445-451, kayith sermaye
sistemindeki ortakliklar icin SPKn md. 18/6, 20/2)

e Azinhik Haklar (TTK md. 411, 412, 420, 439)

22




e Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK md. 438, 439)
e Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn md. 24)
e Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn md. 27)

C.5 | Sermaye piyasasi | Ihra¢ edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii
araciin devir ve | kisitlayici veya pay sahibinin haklarini kullanmasina engel olacak
tedaviiliinii herhangi bir kayit bulunmamaktadir.
kisitlayici
hususlar
hakkinda bilgi

C.6 | Halka arz edilen | Ihracginin ayni nitelikteki paylar1 Borsa Istanbul A.S.’de islem
sermaye piyasasi | gormektedir. Sermaye artinminda ihra¢ edilecek yeni paylar,
araclarimin sermaye artirimi sonucunda olusan yeni sermayenin Ticaret Siciline
borsada islem | tescil edilmesini takiben baska bir islem ve karar tesis edilmesine
gormesi icin | gerek kalmaksizin Borsa Kotuna alinir.
basvuru yapihp
yapilmadig1 veya
yapilip
yapilmayacagi
hususu ile islem
goriillecek pazara
iliskin bilgi

C.7 | Kar dagitim | Sirket’in kar dagitim esaslari, Kar Dagitim Politikas1 ve Esas
politikasi Soézlesme’nin 17. maddesi uyarinca gercgeklestirilmektedir. Buna
hakkinda bilgi gore, Sirket kar payr dagitimi1 konusunda TTK hiikiimleri, Sermaye

Piyasas1 mevzuati, vergi mevzuati ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri
ile Sirket Esas Sozlesmesi’nde yer alan diizenlemeler ¢ercevesinde
ve bu diizenlemelere uygun hareket eder.

Kar dagitiminda, Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uygun olarak pay
sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl bir politika
izlenmektedir.

Ilke olarak, ilgili yasal diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi
siirece, piyasa ve ekonomik beklentiler, uzun vadeli Sirket stratejisi,
yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate
almarak TTK, Sirket Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi
mevzuati g¢ercevesinde, Yonetim kurulunun oOnerisi ile Genel
Kurulca alinacak karar dogrultusunda donem karinin dagitimi esas
alinir. 1lgili diizenlemeler ve mali imkanlar elverdigi siirece, piyasa
beklentileri, Sirket’in uzun vadeli stratejileri, yatirnm ve finansman
politikalar1, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak; Esas
Sozlesme, TTK, SPKn, Kar Pay1 Tebligi ve vergi diizenlemeleri
cercevesinde hesaplanan dagitilabilir net donem karinin asgari
%30’luk kisminin pay sahiplerine dagitilmasi hedeflenmektedir.
Kar pay1 nakden ve/veya bedelsiz pay verilmesi seklinde ve/veya
bu iki yontemin belirli oranlarda birlikte kullanilmas: ile
dagitilabilir.
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Yonetim Kurulu’nun Onerisi ile Genel Kurulca alinacak karar
dogrultusunda dagitilmasina karar verilen kar payi, tamami nakit
veya tamami bedelsiz pay seklinde veya kismen nakit ve kismen
bedelsiz pay seklinde belirlenebilir.

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, tim
giderler, 6denmesi zorunlu vergiler ve geg¢mis yil zararlarinin
diisiilmesinden sonra ¢ikan net donem kari sirasiyla asagida
gosterilen sekilde dagitilir:

Genel Kanuni Yedek Akce:

a) Sermayenin %?20’sine ulasincaya kadar, %5°1 kanuni yedek
akceye ayrilir.

Birinci Kar Payr:

b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarmin ilavesi ile
bulunacak meblag iizerinden, Sirket’in kar dagitim politikasi
cercevesinde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak birinci kar payi ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar
paymin, yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik calisanlar1 ile
memur, miistahdem ve iscilere, cesitli amaglarla kurulmus
vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara dagitilmasina
karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar Pay1:

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen
meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen
veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya TTK’ nin
521’inci maddesi uyarinca “Sirket’in istegi ile ayirdigi yedek
akce” olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi
kararlastirilmis olan kisimdan, sermayenin %5’1 oraninda kar
pay1 diisiildiikten sonra bulunan tutarm %10’ nu, TTK’nin 519’
uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek
akceye eklenir.

Yasa hiikkmii ile ayrilmas1 gereken yedek akcgeler ayrilmadikca ve
esas sOzlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri i¢in
belirlenen kar pay1 nakden ve/veya pay biciminde dagitilmadikga;
baska yedek akg¢e ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve kar
pay1 dagitiminda Yonetim Kurulu iiyeleri ile ortaklik ¢alisanlarina
cesitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya
kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tlimiine, bunlarin
ithrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Yo6netim
Kurulunun bu konudaki teklifi {izerine genel kurulca kararlastirilir.
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Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve
SPKn hiikiimleri ile Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun ¢ikartmis oldugu
Tebliglere uymak sart1 ile kar pay1 avansi dagitabilir. Genel Kurul
tarafindan Yonetim Kurulu’na verilen kar pay1 avansi dagitilmasi
yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile siirlidir. Onceki hesap
doneminde ddenen kar pay1 avanslart mahsup edilmeden ilave kar
pay1 avansi verilmesine ve kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

D—RISKLER

D.1

Thracciya,
faaliyetlerine ve
icinde
bulundugu
sektore iliskin
onemli risk
faktorleri
hakkinda bilgi

e Uretim Sirketleri'nin proje  finansman1  sdzlesmeleri
kapsaminda Sirket’in ve Uretim Sirketleri’nin  belirli
taahhiitlere uymasi gereklidir. Proje finansmani sézlesmelerine
aykiriliklar temerriit hali meydana getirebilir, Sirket’in ve
Uretim  Sirketleri’nin birbirleri igin sagladiklar1 capraz
kefaletlere basvurulmasina sebep olabilir, Sirket’in ve Uretim
Sirketleri’nin malvarliklar1 iizerindeki teminatlarin paraya
cevrilmesine yol agabilir.

e Santrallerin isletilmesi, bakimi ve yenilenmesi, beklenmedik
enerji kesintileri, diisiik verim ve beklenmedik yatirim
harcamalarina yol agabilecek 6nemli riskler tagir.

e Sirket’in 6nemli santrallerinden birinin devre dis1 kalmasi veya
zarar gormesi, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

o Sirket, mevcut ve gelecekteki faaliyetleri i¢in ihtiya¢ duydugu
techizat ve hizmetlerin temini ve stirdiriilmesiyle ilgili belirli
risklere tabidir.

e Sirket’in tedarik maliyetlerinde artiglar veya tedarik zincirinde
aksamalar yagamasi faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

o Sirket, tedarikgileriyle olan iligkilerini siirdiiremeyebilir.

e Sirket’in planladig1 projeler ve tesisler tamamlanamayabilir
veya tamamlanmis ise, 1ilgili proje beklenen yarar
gostermeyebilir. Projeler, Sirket’in yonetiminin odaginin
dagilmasina sebep olabilir ve Sirket’in borcunun 6zsermayeye
oranini arttirabilir. S6z konusu projelerin basarisiz olmasi
durumu, Sirket’in karliligin1 azaltabilir.

e Dagitik Enerji igkolunda hizmet verilen misterilerin enerji
talepleri azalabilir, miisteriler ekonomik zorluga diisebilir,
O0deme kabiliyetleri bozulabilir.

e Dagitik Enerji iskolunda hizmet verilen miisterilerle s6zlesme
stireleri sonunda sozlesmeler ayni sartlar ile yenilenmeyebilir
veya hi¢ yenilenmeyebilir.

e Yenilenebilir enerji faaliyetlerine yonelik olarak YEKDEM
kapsaminda sabit fiyattan alim garantisinin sona ermesi
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sonrasinda uygulanmaya baslanacak piyasa takas fiyatinin daha
diisik  olmasi durumunda  operasyonel karliligin
stirdiiriilememe riski olusabilir.

Sirket, baglica Tiirk Liras1, Avro ve ABD Dolari cinsinden kur
riskine maruz kalmaktadir.

Dogal c¢evreye verilen herhangi bir zararin Sirket’in
santrallerinin ~ inga  edilmesi  veya  isletilmesinden
kaynaklandiginin ileri siiriilmesi dolayisiyla uygulanan yasal
islem, uyumluluk caligmalar1 ve/veya santrallerde iiretim
faaliyetinin  durdurulmasi, maliyetlerin artmasina yol
acabilecektir.

Sirket’in faaliyetlerini siirdiirebilmesi ¢esitli lisans ve izinlerin
mevcudiyetine baglidir. Idare herhangi bir zamanda lisans ve
izinleri iptal edebilir, lisans ve izinlerin kosullarini1 degistirebilir
veya Sirket’in yeni lisans ve izinleri almasi miimkiin
olmayabilir.

Sirket’in mevcut sigorta policeleri, tiim potansiyel zararlari
karsilama noktasinda yeterli olmayabilir. Bir kaza veya hasar
durumunda veya baskaca bir sekilde olusabilecek tiim riskleri
kapsayacak sekilde sigorta yaptirilmas: miimkiin degildir.

Sirket, diger iliskili taraflarin yani sira, hakim ortag ile iliskili
taraf islemleri yapmistir ve yapmaya devam etmesi vergisel
acidan risk olusturabilecektir.

Kilit personelin kaybedilmesi veya kilit personel ve nitelikli
calisanlarin sirket biinyesine dahil edilememesi, Sirket’in
bliylimesini  sinirlandirabilir  ve faaliyetlerini  olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in  borg¢lulugu ve mali yiikiimliliikleri, Sirket’in
faaliyetlerini, mali durumunu ve faaliyet sonuclarini olumsuz
yonde etkileyebilir.

Kredi ve sermaye piyasalarindaki dalgalanma veya diger
faktorler nedeniyle kredi veya sermaye bulamamak, Sirket’in
projelerini gelistirmesini, portfoylinii bliyiitmesini, kredilerini
refinanse etmesini veya satin almalari finanse etmesini daha zor
hale getirebilir.

Salgin hastaliklarin veya kamu saghg ile ilgili yaygin
endiselerin dogurdugu aksakliklar, Sirket’in faaliyetlerini,
faaliyet sonuglarmi, gelecege yonelik beklentilerini veya mali
durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in santral yatirnmlarinin tamamlanmasma miiteakip
operasyonel donemde dogal gaz tedariginde yasanabilecek
uzun siireli aksakliklar Sirket’in karliligini etkileyebilir.

Elektrige veya genel olarak enerjiye olan talep azalabilir.
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Satis birim fiyati ve ana girdi maliyeti arasindaki marjin
daralmasi Sirket’in faaliyetlerini, mali durumunu ve faaliyet
sonuglarmi olumsuz yonde etkileyebilir.

Tirkiye'nin komsu iilkelerinde yasanan ve yasanabilecek olan
savas, catisma ve dogal afetler, genel ekonomiyi ve dolayisiyla
Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuc¢larim1 veya mali
durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Bilgi teknolojileri altyapisi, Sirket’in i¢inde bulundugu sektor
ve faaliyeti icin Onem arz etmektedir. Sirket’in bilgi
teknolojileri sistem ve aglarindaki gecikmeler, kesintiler veya
bu sistem ve aglara yapilabilecek siber-saldirilar Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Tarife  fiyatlarindaki  degisimler  Sirket’in  karliligim
etkileyebilir.

Mevzuatta gerceklesebilecek degisimler Sirket’in faaliyetlerini
etkileyebilir.

Makroekonomik ortam, elektrik piyasasi ve elektrige olan
talepteki degisimler Sirket’in faaliyetlerini etkileyebilir.

Biyokiitle yakit stoklarinin zarar gérmesi Sirket’in faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

D.2

Sermaye
piyasasi aracina
iliskin  Onemli
risk faktorleri
hakkinda bilgi

Sirket’in sermayesinin ¢ogunluguna sahip olan ve halka arzdan
sonra da Sirket lizerindeki etkin kontrolii devam edecek olan
dogrudan pay sahibi Global Yatirnm Holding’in ¢ikarlari,
Sirket’in diger pay sahiplerinin menfaatleriyle farkli olabilir ve
cikarlari ¢atisabilir.

Sermaye Artirirmi Kapsaminda Halka Arz Edilecek Yeni Paylar
icin aktif, likit ve diizenli islem yapilan bir piyasa gelismeyebilir.

Sermaye artirnmi kapsaminda halka arz edilerek satisa konu olan
ve Borsa’da islem gdrmesi planlanan paylar fiyat ve islem hacmi
bakimindan dalgalanmalara maruz kalabilir.

Sirket, pay sahiplerine kar pay1 6dememeye karar verebilir ya da
gelecekte kar pay1 dagitamayabilir.

Tiirk Lirasi’nin degerindeki dalgalanmalar sermaye artirimi
kapsaminda halka arz edilecek yeni paylarin degerini onemli
olgtide etkileyebilir.

Diger Riskler:
Déviz kurlarindaki degisim,

Faiz orani, pay senedi fiyatlari, doviz kurlar1 ve kredi genislikleri
gibi piyasa fiyatlarinda olabilecek degisiklikler,

Finansal raporlama standartlarindaki herhangi bir degisiklik,

Sel, yangin, dogal afet riskleri,
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e Kredi riski,
e Likidite riski,

e Piyasa riski.

E—HALKA ARZ

E.1 | Halka arza iliskin
ihraccimin/halka
arz edenin elde
edecegi net gelir
ile katlanacagi
tahmini toplam
maliyet ve talepte

Ihraca iliskin toplam maliyetin 4.223.742,50 TL olacag: tahmin
edilmektedir. Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarmin tamamin
kullanmalar1 durumunda; Sirket’in nakit sermaye artirmi
kapsaminda halka arzdan nakit elde edecegi briit nakit girisinin
771.000.000,-TL, net halka arz gelirinin ise 766.776.257,50 TL
olacagi tahmin edilmektedir. Bir paym nominal degeri 1,-TL olup,
1,-TL tutar1 iizerinden satisa sunulmaktadir. Bu baglamda, 1,-
TL’lik nominal degere denk (1 Lot = 1 adet pay) paylar basina
diisen maliyet tahmini 0,0055 TL’dir. Sirket tarafindan
karsilanacak ~ tahmini  maliyetlerden, talepte  bulunacak
yatirimcilardan talep edilecek maliyet kalemi bulunmamaktadir.
Ancak yatirimcilar, bu amagla hesap agmak, hak ettikleri paylar1
baska yetkili kurulusun hesabina virmanlamak veya para iadesine
iliskin EFT yapmak istemeleri durumunda, c¢esitli maliyetlere
katlanmak zorunda kalabileceklerdir.

bulunan
yatirnmcilardan
talep edilecek
tahmini
maliyetler
hakkinda bilgi
E.2a | Halka arzin

gerekcesi, halka
arz gelirlerinin
kullanim yerleri
ve elde edilecek
tahmini net gelir
hakkinda bilgi

Sirket’in 22.04.2026 tarihli, 189 sayil1 Yonetim Kurulu kararinda
da belirtildigi tizere, Sirket’in konsolide gelirlerinin 31 Aralik 2025
tarithinde sona eren 12 aylik donem i¢in %65’ini (31 Aralik
2024: %77) biyokiitle ve lisansh giines is kollarindan YEKDEM
kapsaminda elde edilen Amerikan Dolari’na endeksli gelirler
olusturmaktadir. 2022 yilindan itibaren emtia fiyatlarindaki artiglar
ve TL enflasyondaki yiikselis biyokiitle yakit tedarik maliyetleri ve
operasyonel giderlere de yansimis, bu nedenle 6zellikle, giderler
icerisinde 6nemli yere sahip olan akaryakit ve personel giderleri
basta olmak iizere biyokiitle is kolu iiretim maliyetleri artmustir.
Aynt  donemlerde USD/TL  kurundaki artisin  iiretim
maliyetlerindeki artisa gore sinirl kalmasi sonucu biyokiitle is kolu
karlilig1 azalmigtir.

2022 yilinda PTF’nin olusumunu diizenleyen usul ve esaslar
EPDK’nin 18 Mart 2022 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak 1
Nisan 2022 tarihinde yiiriirliige giren, 17 Mart 2022 tarih ve 10866
sayith EPDK Kurul Karar1 ile Kaynak Bazinda Destekleme
Bedelinin Belirlenmesine iliskin Usul ve Esaslar ile degistirilerek
PTF tavan fiyat uygulamasina gecilmesi ve uygulamanin
gilinlimiizde halen yiiriirliikte olmas1 nedeni ile PTF ile dogalgaz
fiyatlar1 arasindaki marj daralmistir. Bu sebeple Dagitik Enerji is
kolundaki bazi tesislerde PTF seviyelerine bagli olarak ekonomik
olmayan donemlerde iiretim kaybi yasanmistir. Kar marji ve
kapasite kullanim oranlarinin azalmasi sonucu Dagitik Enerji is
kolundan saglanan kar baskilanmistir.
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FAVOK'teki gelisimin yukarida belirtilen ana etkenlere bagh
olarak smirli kalmasima karsilik, Dagitik Enerji ve Biyokiitle
iskollarinda yapilan gilines enerjisi santralleri yatirimlarinin
finansmani i¢in kullanilan krediler ve bor¢lanma maliyetlerindeki
artis sonucu finansal bor¢lar ve faiz giderleri artmistir.

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Sirketimiz’in toplam nakit ve nakit
benzerleri tutar1 3.449.343.502 TL olmakla beraber, bu tutarin
3.438.651.335 TL’si Bahamalar Toplulugu’nda kurulu dolayli
istirakimiz EA Energy Ltd. tarafindan yapilmakta olan yatirimin
finansman1 amaci1 ile ihra¢ edilen bono ve tahsisli sermaye
artisindan saglanan kaynaklardan olusmaktadir. Bu fonlarin s6z
konusu yatirim édemeleri disinda bir amag i¢in kullanimi1 miimkiin
olmayip 2026 yili icinde tamaminin kullanilmis olacagi
ongoriilmektedir.

Nakit ve Nakit B enzerleri'nin Cografi Dagilm TL
Tiirkive 10.692.167
Bahamalar 3.438.651.335
Toplam 3.449.343.502

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirketimiz’in finansal borglar
2.175.135.255 TL’si kisa vadeli, 3.652.926.187 TL’si uzun vadeli
olmak iizere toplam 5.828.061.442 TL olup kisa vadeli finansal
borclarin 182.064.649 TL’si ve uzun vadeli finansal bor¢larin
3.214.672.500 TL’si Bahamalar Toplulugu’nda kurulu EA Energy
Ltd.’in yapmakta oldugu yatirimin finansmani amaci ile Sirketimiz
ve/veya diger bagli ortakliklarimizin herhangi bir kefaleti ve
herhangi proje varligi teminati olmaksizin ihrag¢ etmis oldugu 10
yil anapara 6ddemesiz ve toplamda 20 yil vadeli bonodan ve bu
bonoya iliskin hesaplanan kisa vadeli faiz tahakkukundan
olusmaktadir. Geriye kalan 1.993.070.606 TL kisa vadeli ve
438.253.687 TL uzun vadeli olmak iizere toplam 2.431.324.293 TL
tutarinda finansal borglarimiz ise Tiirkiye’deki yatirnm ve
faaliyetlerimizin finansman i¢in kullanilan Tiirkiye’deki finansal
kuruluslardan temin edilmis finansal borglardir. Tiirkiye’de
kullanilmis kisa wvadeli finansal borg¢larin 619.701.113 TL
tutarindaki kismi isletme sermayesi kapsaminda kullanilan,
vadesinde kapatilip ihtiya¢ durumunda tekrar kullanilabilecek olan
rotatif/spot kredilerden olugmaktadir.

Finansal B orclar'm Cografi Dagilmm | Kisa Vadeli (TL) | Uzun Vadeli (TL) | Toplam (TL)
Tiirkiye 1.993.070.606 438.253.687 | 2.431.324.293
Bahamalar 182.064.649 3.214.672.500 | 3.396.737.149
Toplam 2.175.135.255 3.652.926.187 [5.828.061.442

Sirket’in Tirkiye’deki borgluluk seviyesinin azaltilmasi yolu ile
faiz giderlerinin azaltilmast i¢in 771.000.000,-TL tutarinda
sermaye artis1 planlanmaktadir. Bor¢ azaltimi sonucu Sirket’in
Tiirkiye’deki faaliyetlerine iliskin faiz 6deme yiikiiniin azaltilmast,
dolayisiyla takip eden donemlerde faaliyetlerden saglanacak nakit
ile gerek 1ilave Tirkiye’deki borglarin azaltimi gerekse
Tirkiye’deki diger yatirimlara daha fazla kaynak saglanmasi
hedeflenmektedir.
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Pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini tamamen kullanacaklari
varsayimiyla, s6z konusu bedelli sermaye artirnmindan
771.000.000,-Tiirk liras1 tutarinda briit ihrag geliri elde edilecek
olup sermaye artirimi siirecine iliskin tahmini 4.223.742,50 Tiirk
liras1 tutarindaki ihra¢ maliyetinin mahsubu sonucu hesaplanan
bedelli sermaye artirnmindan elde edilecek 766.776.257,50 Tiirk
liras1 tutarindaki tahmini net nakit girisinin tamami Tiirkiye’deki
finansal bor¢larin kismi geri 6demelerinde kullanilacaktir.

E3

Halka arza iliskin
bilgiler ve
kosullan

Sirket Yonetim Kurulu 22.04.2026 tarihli, 188 sayili karari ile
Sirket’in  9.000.000.000,-TL kayitli sermaye tavam igerisinde
771.000.000,-TL  ¢ikarilmis sermayesinin tamami nakden
karsilanmak 771.000.000,-TL artirilarak 1.542.000.000,-TL’ye
cikarilmasina karar verilmistir.

Sermaye artirnminda yeni pay alma haklar1 kisitlanmamis olup
mevcut ortaklarin paylart oraninda yeni pay alma hakki
bulunmaktadir. Artirilan 771.000.000,-TL tutarindaki sermayeyi
temsil eden, her biri 1,-TL nominal degerli 771.000.000 adet pay
nama yazili olarak ihrag edilecektir.

Y 6netim Kurulu’na verilen yetki dahilinde mevcut pay sahiplerinin
pay alma hakki, bedelli sermayeye artirimina iligkin yeni pay alma
hakki doéneminde 1 lot (1 adet) pay i¢in 1,-TL {izerinden
kullandirilacaktir.

Yeni pay alma haklarmin kullanimina Izahname’nin ilanindan
sonra en geg 10 is giinii igerisinde baglanacak olup, mevcut ortaklar
icin yeni pay alma hakki kullanim siiresi 15 giin olarak
belirlenmistir. Bu siirenin baslangi¢ ve bitis tarihleri KAP’ta
(www.kap.org.tr) ilan edilerek duyurulacaktir. Bu silirenin son
gilinliniin resmi tatile rastlamasi halinde yeni pay alma hakki
kullanim siiresi, izleyen is giinii aksami sona erecektir.

Yeni pay alma haklarinin kullandirilmasindan sonra kalan paylar,
2 (iki) is gilinii siireyle yeni pay alma hakki kullanim fiyati olan 1
lot (1 adet) pay i¢in 1,00 TL fiyatinin agagisinda olmamak {izere
Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasasi’nda olusacak fiyattan halka
arz edilecektir. 2 (iki) is gilinliik siirenin baslangic ve bitis
tarihlerinin ve satiga sunulacak paylarin nominal tutarinin, Tasarruf
Sahiplerine Satis Duyurusu ile Sirketin kurumsal internet sitesinde
(www.consusenerji.com.tr), KAP’ta (www.kap.org.tr) ve Global
Menkul Degerler A.S.’nin internet sitesinde (www.global.com.tr)
ilan edilecektir.

Bu sermaye artiriminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen
tasarruf sahiplerinin satis siiresi i¢inde Borsa Istanbul’da islem
yapmaya yetkili kuruluglardan birine bagvurmalar1 gerekir.

Pay bedelleri Denizbank A.S. Istanbul Kurumsal Subesi’nde
bulunan TR47 0013 4000 0246 1320 4000 10 IBAN No’lu TL
hesaba yatirilacaktir.
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Ihrag edilecek paylar, kaydilestirme esaslar1 gercevesinde MKK
tarafindan hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup, paylarin
fiziki teslimi yapilmayacaktir.

E.4 | Catisan Sermaye artirirmi kapsaminda halka arzdan Onemli tutarda
menfaatler de | menfaati olan gercek veya tiizel kisi yoktur. Sermaye artirim
dabhil olmak | isleminden Sirket sermaye, aracilik hizmeti veren Global Menkul
iizere halka arza | Degerler A.S. ise aracilik komisyonu elde edecektir. Yetkili
iliskin ilgili | kurulusun sermaye artirimi nedeniyle elde edece§i komisyon
kisilerin onemli | haricinde, dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina
menfaatleri bagli ekonomik menfaati bulunmamaktadir.

Sermaye artinm isleminde hukuki danismanlik hizmeti veren
Kayum Demir Avukatlik Ortakligi’nin hukuki danismanlik ticreti
haricinde, dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina
bagli ekonomik menfaati bulunmamaktadir.

E.5 | Sermaye piyasasi | hrac¢1: Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri Anonim Sirketi
aracim halka arz Ihragc1 ve ortaklar tarafindan dolasgimdaki pay miktarinin
eden S o ..

. arttirilmamasina iliskin verilmis taahhiit bulunmamaktadir.

kisinin/ihraccinin

ismi/unvam

Kim tarafindan

ve ne kadar siire

ile taahhiit

verildigi

hususlarim

icerecek sekilde

dolasimdaki pay

miktarimin

artirlmamasina

iliskin verilen

taahhiitler

hakkinda bilgi

Halka arzdan | Mevcut ortaklarin halka arzda yeni pay alma haklarint %100
E6 kaynaklanan oraninda kullandiklar1 varsayimi ile, mevcut ortaklarin 1,-TL

‘ sulanma etkisinin | nominal degerli payr i¢in sulanma etkisinin miktar1 ve yiizdesi

miktari ve | sirastyla -0,9977 TL ve -%33,37dir.

yiizdesi Mevcut ortaklarin halka arzda yeni pay alma haklarim

Yeni pay alma | kullanmamalar1 ve kalan paylarin tamaminin Borsa’da satilmasi

hakki durumunda ise 24.04.2026 tarihli Borsa kapanis fiyatina gore

kullamminin s6z | mevcut ortaklar i¢in sulanma etkisinin miktar1 ve yiizdesi sirasiyla

konusu olmasi | -0,4352 TL ve -%14,56dur.

durumunda,

mevcut

hissedarlarin

halka arzdan pay

almamalar

durumunda

sulanma etkisinin
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miktari ve
yiizdesi

E.7 | Talepte bulunan | Araci kurumlar yeni pay alma haklarinin kullanilmasi, mevcut pay
yatirnmcilardan | sahipleri tarafindan kullanilmak istenmeyen yeni pay alma

talep edilecek | haklarinin riichan hakki pazarinda satilmasi, sonrasinda kalan
tahmini paylarin BIST birincil piyasada halka arz edilmesi islemlerinde
maliyetler aracilik  yapacaklart i¢in s6z konusu islemleri yapan
hakkinda bilgi yatirimcilardan ticret, komisyon, hesap agma {icreti, virman iicreti,

vergi ve benzeri taleplerde bulunabilirler.

Talepte bulunan yatirimcilar basvurduklar1 araci kurumlarin
aracilik komisyonu, masraf, hizmet iicreti gibi lcretlendirme
politikalarina tabi olabileceklerdir.

Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan bedelli sermaye artirimi
islemleri neticesinde araci kuruluslara tahakkuk ettirilen hizmet
bedeli arac1 kuruluglarin  uygulamalarina bagli  olarak
yatirimcilardan da tahsil edilebilir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla ihraccinin bagimsiz denetim
kuruluslarinin ticaret unvanlari ile adresleri (itye olduklari profesyonel meslek kuruluslari ile
birlikte):

Finansal | Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Denetim | Uye Olunan Profesyonel
Tablo Denetim Denetim Kurulusun Adresi | Meslek Kuruluslari
Doénemi Kurulusunun Kurulusunun
Ticaret Unvam Ortak  Bas
Denetgisinin
Adi Soyadi
31.12.2025 | PKF Aday | Abdulkadir Eski Biiyiikdere | Kamu  Gozetimi  Kurumu,
Bagimsiz Denetim | SAYICI Cad., Park Plaza, | Sermaye Piyasast Kurulu,
A.S. No: 14, Maslak, | Tiirkiye Serbest Muhasebeci
Istanbul Mali Misavirler ve Yeminli
Mali  Miisavirler  Odalart
Birligi
31.12.2024 | PKF Aday | Abdulkadir Eski Biiyiikdere | Kamu  Gozetimi  Kurumu,
Bagimsiz Denetim | SAYICI Cad., Park Plaza, | Sermaye Piyasast Kurulu,
A.S. No: 14, Maslak, | Tiirkiye Serbest Muhasebeci
Istanbul Mali Miisavirler ve Yeminli
Mali  Miisavirler  Odalart
Birligi
31.12.2023 | PKF Aday | Abdulkadir Eski Biiyiikdere | Kamu  Gozetimi  Kurumu,
Bagimsiz Denetim | SAYICI Cad., Park Plaza, | Sermaye Piyasasi Kurulu,
A.S. No: 14, Maslak, | Tiirkiye Serbest Muhasebeci
Istanbul Mali Misavirler ve Yeminli
Mali  Miisavirler  Odalari
Birligi
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3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarinin/sorumlu ortak bas denetcinin gorevden alinmasi,
gorevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Bulunmamaktadir.

4. SECILMIS FINANSAL BIiLGILER
4.1. Finansal durum tablosu

Sirket’in 6zet gelir tablosu ve 6zet finansal durum tablosu asagida gosterilmistir. SPK’nin 28 Aralik
2023 tarih ve 81/1820 sayili karar1 uyarinca 31 Aralik 2025, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023
tarihleri itibarryla ve ayni tarihlerde sona eren yillara ait asagidaki konsolide finansal sonuglara TMS
29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulanmistir. Sirket’in 31 Aralik 2025
tarihi itibariyla ve ayni tarihte son eren yila ait bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide finansal
raporunda sunulan 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla ve ayni tarihte sona eren sona eren yila ait finansal
tablolar1 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giiciine endekslenerek sunulmustur. Sirket’in 31
Aralik 2024 tarihi itibariyla ve ayni tarihte son eren yila ait bagimsiz denetimden ge¢cmis konsolide
finansal raporunda sunulan 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla ve ayni tarihte sona eren yila ait finansal
tablolar1 ise 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giiciine endekslenerek sunulmustur. Bu
sebeple, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla ve aymi tarihte sona eren yila ait finansal tablolar
karsilastirilabilir olmadigindan bu bdliimde ve bundan sonraki tiim finansal tablolara iliskin
aciklamalarda 2023 yilina iliskin iliskin karsilastirmali agiklama yapilmamastir.

Bagimsiz Denetimden Geg¢mis

Finansal Durum

Tablosu (TL) Konsolide
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 (*) | 31 Aralik 2023 (**)

Nakit ve Nakit 3.449.343.502 35.287.242 117.540.548
Benzerleri

Ticari Alacaklar 156.378.513 222.014.790 115.221.775

Stoklar 244.816.106 320.553.778 432.842.499

Diger 845.155.473 211.543.200 251.886.608

Donen Varhklar 4.695.693.594 789.399.010 917.491.430

Maddi Duran Varliklar 4.258.017.055 4.179.196.952 3.958.596.971

Maddi Olmayan Duran 54.701.900 64.685.634 63.044.673
Varliklar

Diger 235.220.667 349.171.619 350.485.696

Duran Varliklar 4.547.939.622 4.593.054.205 4.372.127.340

Toplam Varhklar 9.243.633.216 5.382.453.215 5.289.618.770

Kisa Vadeli Finansal 1.839.765.049 1.364.310.269 1.648.744.435
Yuktmlalikler

Ticari Borglar 169.295.178 248.610.824 174.356.846

Diger Yikamlilikler 297.297.302 407.747.922 616.640.682

Kisa Vadeli 2.306.357.529 2.020.669.015 2.439.741.963
Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Finansal 3.988.296.393 868.351.740 705.167.002
Yuktmlulikler
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Diger Yiikiimliiliikler 75.475.164 102.849.302 299.207.678
Uzun Vadeli 4.063.771.557 971.201.042 1.004.374.680
Yiikiimliiliikler
Odenmis Sermaye 771.000.000 771.000.000 385.500.000
Sermaye Diizeltmesi 3.166.265.642 3.166.265.642 2.200.687.988
Olumlu Farklari
Paylara iliskin Primler (7.108.546) (7.108.546) (5.430.835)
Hisse Senedi Thrag 581.861.746 581.861.746 440.274.929
Primleri
Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler / (3.127.611.673) (2.363.333.849) (1.208.636.505)
(Giderler)
Kardan Ayrilan
Kiotlame e okler 7.863.227 7.863.227 6.007.401
Gegmis Y1l Zararlar1 791.619.538 35.470.707 (275.276.900)
Net Donem Kari 121.350.179 198.564.231 302.376.049
Kontrol Giicii Olmayan 568.264.017 _ _

Paylar

Ozkaynaklar

2.873.504.130

2.390.583.158

1.845.502.127

9.243.633.216

5.382.453.215

5.289.618.770

Toplam Kaynaklar

(*) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

(**) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

4.2. Kar veya zarar ve diger kapsamh gelir tablosu

Kar veya Zarar ve Diger Kapsamh Gelir
Tablosu (TL)

Bagimsiz Denetimden Geg¢mis

Konsolide

(TL)

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

)

31 Arahk 2023

()

Hasilat

1.684.563.338

1.792.177.443

1.705.182.501

Satiglarin Maliyeti (-)

(1.430.284.159)

(1.519.973.225)

(1.439.828.805)

Siniflandirilacaklar

Briit Kir 254.279.179 272.204.218 265.353.696
Esas Faaliyet Kar1/(Zarar1) 61.468.298 41.034.462 (319.172.607)
Flflansman Geliri/(Gideri) Oncesi faaliyet 68.859.546 (37.231.119) (301.073.055)
Kari/(Zararr)

Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 140.747.988 (17.306.881) (85.389.925)
Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Kari/(Zarar1) 118.624.526 198.564.231 302.376.049
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina

Kazang/(Kayip) 0,16 0,37 0,78
DIGER KAPSAMLI GELIR/(GIDER)

Kar veya Zararda Yeniden

Siniflandiriimayacaklar 2.751.939 (552.268) (3.349.909)
Kar veya Zarar Olarak Yeniden (767.029.763) (780.769.119) (749.369.406)
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DIGER KAPSAMLI GELIiR/(GIDER) (764.277.824) (781.321.387) (752.719.315)
TOPLAM KAPSAMLI GIDER/(GIDER) (645.653.298) (582.757.156) (450.343.266)

(*) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.

(**) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

Yatirnmel, yatirnm kararim vermeden once ihrag¢¢imin finansal durum ve faaliyet
sonu¢larmma iliskin ayrintih bilgilerin yer aldig1 isbu izahnamenin 10 ve 22 no’lu
boliimlerini de dikkate almahdir.

5. RISK FAKTORLERI

Yeni Paylar’a yonelik yatirim yapmak cesitli riskler barindirmaktadir. Yatirim karar1 alinmadan
once asagida belirtilen risk faktdrlerinin isbu Izahname’nin biitiinii kapsaminda dikkatlice
degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket yoOnetiminin igbu
Izahname’nin tarihi itibartyla Sirket’i ve bu nedenle de Yeni Paylar’a yapilacak herhangi bir
yatirimi esasli bigimde etkileyebilecegini ongordiigii risklerdir. S6z konusu risklerden herhangi
birinin ger¢eklesmesi halinde, Sirket Paylari’nin degeri diisebilir ve yatirimin tamaminin veya
bir kisminin kaybedilmesi s6z konusu olabilir.

Asagida belirtilen riskler karsilasilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda
bilinmeyen ya da Sirket yonetiminin esaslh olarak addetmedigi, ancak gerceklesmeleri halinde
Sirket’in faaliyetlerine, faaliyet sonuclarina, likiditesine, mali durumuna ve gelecege yonelik
beklentilerine zarar verebilecek baska risk faktorleri mevcut olabilir. Risk faktorlerinin
asagidaki sunum siralamasi Sirket yonetiminin s6z konusu risklerin ger¢eklesme olasiligi veya
onemi bakimindan yaptig1 bir degerlendirmeye gore belirlenmis bir siralama olarak
diisiiniilmemelidir.

Yatirnmcilar, bu izahnamede paylasilan bilgiler ¢ercevesinde kendi degerlendirmelerini
yaparak, Yeni Paylar’a yatinm yapmanin kendileri i¢in uygun olup olmadigina karar
vermelidirler.

5.1. ihragglya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Uretim Sirketleri’nin proje finansmam sozlesmeleri kapsaminda Sirket’in ve Uretim
Sirketleri’nin belirli taahhiitlere uymasi gereklidir. Proje finansmani sozlesmelerine
aykiriiklar temerriit hali meydana getirebilir, Sirket’in ve Uretim Sirketleri’nin
birbirleri icin sagladiklar1 capraz kefaletlere basvurulmasina sebep olabilir, Sirket’in ve
Uretim Sirketleri’nin malvarhiklan iizerindeki teminatlarin paraya cevrilmesine yol
acabilir.

Uretim Sirketleri tarafindan gergeklestirilen projelerin finansmanmin saglanmasi amaciyla
ilgili Uretim Sirketleri ile gesitli bankalar arasinda proje finansman1 sézlesmeleri akdedilmistir.
Anilan proje finansmani s6zlesmeleri kapsaminda, kredi alan Uretim Sirketi disinda, Global
Yatirrm Holding, Sirket ve diger bazi Uretim Sirketleri de garanti vermislerdir. Yine, proje
finansmani kredilerinin teminatini teskil etmek iizere, ilgili kredi alan tarafindan, kendisine
saglanan kredilerin teminati olarak, alacak devri sézlesmeleri ve hesap rehni sézlesmeleri
akdedilmis olup; ayrica, baz1 Uretim Sirketleri’nin EPIAS’a kaydindan kaynaklanan her tiirlii
alacaklarinin da belirli meblaglara kadar olan kisimlari, Uretim Sirketleri’nin kredi vadesine
gore degigsmek iizere ilk kullanim tarihinden itibaren 8-10 yil siire ile, kredi vadesine gore ilgili
kredi saglayan bankalara devredilmistir. 31.12.2025 tarihi itibariyla biyokiitle is kolunda kalan
temlik siireleri 1 ila 2 yi1l arasinda olup, giines santrali yatirimina istinaden verilen alacak
temliginin kalan siiresi 6 yildir. Ilaveten amlan kredilerin teminatin1 teskil etmek iizere, bazi
tasinir malvarliklari iizerinde de anilan bankalar lehine tasinir rehinleri tesis edilmistir. Uretim
Sirketleri tarafindan saglanan s6z konusu teminatlara ek olarak Sirket tarafindan da ilgili kredi
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sozlesmelerine iliskin olarak, baz1 Uretim Sirketleri’nin sermayelerinde sahip olunan paylarin
tamamu lizerinde kredi saglayan bankalar lehine rehin tesis edilmistir.

Uretim Sirketleri, yukarida anilan teminatlarin yani sira, yeni bir yatirim yapabilmesi igin bazi
sartlarin saglanmasi, temettlii dagitiminin belirli sartlara baglanmasi, malvarligi lizerinde ilgili
kredi saglayan bankanin izni olmaksizin tasarrufta bulunulmamasi ve Uretim Sirketleri’nin
varliklarinin kreditorler haricinde {iciincii kisiler lehine teminat gosterilmemesi dahil olmak
tizere kredi sozlesmeleri kapsaminda bir takim kisitlayici taahhiitlerde de bulunmustur.

Anilan kredi sozlesmeleri uyarinca borglarin vadesinde tam olarak 6denmemesi ya da bu
sozlesmeler kapsaminda saglanan taahhiitlerden herhangi birinin ihlali veya belirli olaylarin
meydana gelmesi, ilgili telafi siirelerine ve diger sinirlamalara tabi olarak, bu kredi s6zlesmeleri
kapsaminda temerriit haline yol acacaktir. Borcun ddenmemesinden dolayr herhangi bir
temerriit durumunun olusmasi iizerine ve s6z konusu temerriidiin giderilmedigi ve borgtan
feragat edilmedigi durumda, Uretim Sirketleri’nin kredi verenleri heniiz kullandiriimamus
kredileri iptal edebilir, mevcut kredileri geri ¢agirabilir veya pay rehinleri, ipotekler ve taginir
rehinleri dahil olmak {izere teminatlar1 nakde g¢evirebilir. Ayrica, ipoteklerin veya menkul
rehinlerinin nakde g¢evrilmesi de santrallerin veya buralardaki varliklarin elden ¢ikmasina,
dolayisiyla da Uretim Sirketleri’nin {iretim kapasitesinin etkilenmesine yol acabilir. Pay
rehinlerinin nakde cevrilecek olmasi halinde, ilgili Uretim Sirketleri’nin sermayesinde Sirket
tarafindan sahip olunan paylarin ti¢lincii kisilere devredilmesine yol agabilir.

Ayrica, bir liretim lisans sahibine kredi vermis olan banka veya finansal kurulus, ilgili kredi
sozlesmeleri hiikiimlerine gore temerriit gibi belirli hallerin gerceklesmesi durumunda,
EPDK’ya basvuruda bulunarak, s6z konusu iiretim lisansinin EPDK tarafindan uygun bulunan
baska bir sirkete devredilmesini ve kredi bor¢larinin da bu yeni sirket tarafindan {istlenilmesini
talep edebilmektedir. EPDK’nin oluruyla lisans1 devralacak sirkete Elektrik Piyasasi Lisans
Yonetmeligi’nde belirtilen ylikiimliiliikleri yerine getirmesi kaydiyla dncekinin devami olarak
aym hak ve yiikiimliiliiklerle yeni bir {iretim lisans1 verilmektedir. Uretim Sirketleri’nin proje
finansmani1 sozlesmelerinin bir kisminda, s6z konusu bankalarin anilan kredi sdzlesmesi
tahtinda bir temerriit hali gerceklesmesi halinde Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeliginde
belirtildigi sekilde bir lisansa miidahale (step-in) hakk: oldugu diizenlenmektedir. Bu sebeple,
anilan kredi sézlesmeleri tahtinda bir temerriit hali gerceklesmesi durumunda, ilgili bankalar
EPDK ’ya basvurarak anilan lisansa miidahale (step-in) haklarini icra edebilirler ve ilgili Uretim
Sirketi’nin sahip olduklar1 lisanslar, bu sebeple iptal edilebilir. Anilan durum, Sirket’in
faaliyetlerini, mali durumunu, faaliyet sonuclarimi ve beklentilerini olumsuz yonde
etkileyebilir.

Bagli Ortakliklar’dan Mavi Bayrak Enerji ve Mavi Bayrak Dogu Enerji sirketlerinin kullanmig
olduklar1 proje finansmani kredilerine istinaden imzalanan kredi sdzlesmeleri ayrica ¢apraz
temerriit hiikiimleri igermektedir. Bu s6zlesmelere Consus Enerji, Mavi Bayrak Enerji ve Mavi
Bayrak Dogu Enerji taraftir. Anilan sézlesme taraflarindan herhangi birinin bagka bir kredi
sozlesmesi tahtindaki 5.000.000 USD’yi asan tutara istinaden olusan temerriit hali, bu
sozlesmelerde de temerriit hali dogmasina sebep olabilecektir. Bu durumda ilgili kredi alan,
kendi kredi sozlesmesine uygun davransa dahi, kredinin geri c¢agrilmasi s6z konusu
olabilecektir. Anilan durum, Sirket’in faaliyetlerini, mali durumunu, faaliyet sonug¢larini ve
beklentilerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Santrallerin isletilmesi, bakimi1 ve yenilenmesi, beklenmedik enerji kesintileri, diisiik
verim ve beklenmedik yatirim harcamalarina yol acabilecek 6nemli riskler tasir.

Sirket’in santrallerinin isletimi, ekipmanlarin arizalanmasi, performansin beklenen verim
diizeylerinin altinda kalmasi1 ve Sirket’in kapasite eksikligi veya altyap1 sorunlar1 nedeniyle
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tiretmis oldugu elektrigi sebekeye etkili bir sekilde aktaramamasi gibi riskleri beraberinde
getirir.

Bu tiir ariza ve performans sorunlari, isletme hatalari, bakim eksikligi ve zamanla olusan genel
yipranma gibi bir¢cok faktorden kaynaklanabilir. Sonug olarak, Sirket’in santrallerinin ¢ogu,
onemli periyodik bakim faaliyetleri ve/veya iyilestirmeleri gerektirmektedir. Plansiz bakimdan
kaynaklanan kapal1 kalma siiresi, Sirket’in santrallerinin emre amadeligini etkileyen baslica
faktorlerdendir. Uretim {initelerinde, planlanmamus kesintilerin mekanik arizalar veya Sirket’in
santralleriyle ilgili diger sorunlar nedeniyle uzamasi gibi zaman zaman beklenmedik kesintiler
meydana gelebilir. Bunlar, Sirket’in faaliyetlerinin dogas1 geregi bulunan bir risktir. Sirket’in
enerji Uretim tinitelerindeki plansiz kesintiler, genel olarak Sirket’in azalan elektrik satisindan
dolay1 Sirket’in gelirlerini azaltabilmekte ya da fiyatlara yansitilamayan isletme ve bakim
giderlerini arttirmak suretiyle birim maliyetlerinin artmasina yol acabilmektedir. Onemli
ekipman veya parcalarin ihtiyag duyuldugu zamanda kullanilabilir vaziyette olmamasi,
Sirket’in santrallerinin emre amadeligini olumsuz etkileyebilir.

Buna ek olarak Sirket, degisen ¢evre, is saglig1 ve giivenligi kanun ve yonetmelikleri (bunlarin
yorum veya uygulamasindaki degisiklikler dahil), gerekli tesis tamiratlar1 ve (dogal veya beseri
afetler veya teror saldirilar1 gibi) beklenmedik olaylar nedeniyle gerekebilecek yatirim
harcamalar1 diizeyini kesin olarak bilememektedir.

Sirket’in enerji santrallerindeki arizalar, zorunlu kesintiler veya beklenmedik yatirim
harcamalar1 gibi aksakliklar, karliligin azalmasina neden olabilir. Bu durum Sirket’in faaliyeti,
mali durumu ve faaliyet sonuglarii énemli 6l¢lide olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in onemli santrallerinden birinin plansiz devre dis1 kalmasi veya zarar gormesi,
Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Isbu Izahname’nin tarihi itibariyla Sirket’in santrallerinden ii¢ tanesi (Mavibayrak Enerji,
Mavibayrak Dogu, Ra Giines), her biri ayr1 bir varlik olarak Sirket’in toplam kurulu giicliniin
%35’inden fazlasini (toplamda ise kurulu giiciin %40,7’sini) olusturmaktadir. 31 Aralik 2025
tarihi itibariyla Sirket’in gelirlerinin %65°1 bu santraller tarafindan saglanmistir. Kazalar, seller,
depremler, firtinalar veya diger kisa ya da uzun siireli beserl ve dogal afetler veya tesisleri
olusturan ekipman, sistem veya araglardaki arizalar nedeniyle, Sirket’in sahip oldugu ve nakit
yaratan santrallerden herhangi birinin tamami veya bir kisminin kullanimindaki ciddi bir
aksaklik, Sirket’in faaliyetlerini yiiriitmesini énemli 6l¢iide engelleyebilir. Buna ek olarak,
siddetli meteorolojik kosullar, Sirket’in santrallerine zarar verebilir. Santrallerin zarar goren
kisimlarinin yedek pargalart zor bulunabilir, yiiksek maliyetli olabilir veya hi¢ temin
edilemeyebilir. Ayrica TEIAS 1n Sirket’in sebekeyle ilgili sorunlardan kaynaklanan zararlarimni
tazmin etmesine ragmen, meteorolojik kosullar iletim sebekesine zarar verebilir ve TEIAS,
arizalanan bilesenleri yenileyemeyebilir veya olusan hasarlar1 zamaninda onaramayabilir. Bu
durum, elektrik satisinda kesintiye yol agabilir. Ayrica Sirket, bdyle bir durumda TEIAS tan
alinacak tazminatin tiim zararlarini karsilamak i¢in yeterli olacagini garanti edememektedir.

Sirket meydana gelebilecek zarar riskini yonetmek i¢in kapsamli sigortalara sahip olmasina
ragmen, bu sigortalar, Sirket’in santrallerinde meydana gelen arizalar veya bir afet durumunda
ortaya c¢ikan tiim zararlar1 karsilamak i¢in yeterli olmayabilir. Bu santrallerle veya bir biitiin
olarak Sirket’in diger santralleriyle ilgili ari1zalar, kazalar, kesintiler veya dogal afetler, Sirket’in
gelirlerinde de 6nemli bir azalmaya veya sigorta poligeleriyle karsilanabilecek diizeyleri asan
yeniden yapim veya iyilestirme maliyetlerinin dogmasina neden olabilir. Bu durum Sirket’in
faaliyeti, mali durumu ve faaliyet sonuglarin1 6nemli 6l¢iide olumsuz etkileyebilir.
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Sirket, mevcut ve gelecekteki faaliyetleri icin ihtiya¢ duydugu techizat ve hizmetlerin
temini ve siirdiiriilmesiyle ilgili belirli risklere tabidir.

Sirket’in enerji santrallerinde elektromekanik techizatlarda arizalarin olugmasi ve bu sebeple
santralin durmas1 s6z konusu olabilmektedir. Elektromekanik ekipmanlarda olusabilecek
yangin, santral ¢evresinde meydana gelebilecek seller veya enerji iletim hatlarinda olusabilecek
sorunlar gibi Sirket’in kontrolii disinda olusan durumlar, santrallerdeki ekipmanlari
etkileyebilir veya bu ekipmanlara zarar verebilir. Sirket’in faaliyetleri, gerek mevcut
santrallerinin siirekli isletilmesi i¢in gerekse yeni yatirim projelerinin gelistirilmesi ve yapimi
icin, ekipman ve hizmetlerin kullanilabilirligine baghdir.

Sirket’in tiim santrallerinde, insaat malzemelerinin, bakim ekipmanlarinin, tiniteler i¢in gerekli
yedek malzemelerin ve teknik servis hizmetinin saglanmasi gerekmektedir. Sirket’in
faaliyetleri i¢in gereken ekipman ve hizmetlerin gereken miktar ve kalitede ve makul ticari
sartlar iizerinden temin edilememesi, Sirket’in mevcut santrallerinin {iretimini verimsiz hale
getirebilir veya isletmede sorunlar yasanmasina neden olabilir. Buna ek olarak, Sirket’in satin
aldig1 ekipmanlarda, satin alma isleminden once Sirket tarafindan fark edilmeyen teknik
arizalar olabilir. Ekipmanlardaki bir kusur, elektromekanik ariza veya santrallerin isletme
performansinda kesintiye veya azalmaya sebep olan bir kaza, santrallerin gelirlerini ve
karhiligin1 dogrudan etkileyebilir. Sirket’in kontrol ve takip sistemlerini destekleyen donanim
veya yazilimlarin hata vermesi, sistemlerdeki verilerin kaybi, elektrik iiretiminde ekipman
arizalar1 dengesizlik maliyetlerinin dogmasina sebep olabilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini
olumsuz yonde etkileyebilir.

Ayrica ingaat malzemelerinin, ekipmanlarin ve teknik servisin tedarikinde karsilasilan herhangi
bir zorluk, (i) Sirket’in yeni yatirim projelerini yiiriitmesini engelleyebilir, (ii) bu yatirim
projelerini ekonomik agidan daha az cazip kilabilir, (ii1) gecikmelere sebep olabilir, (iv)
Ongoriilen maliyetlerin asilmasina yol agabilir ve (v) Sirket’in mevcut santrallerinin
faaliyetlerini ve bakimini olumsuz etkileyebilir. Sirket, faaliyetleri i¢in ihtiya¢ duydugu
ekipman ve hizmetlerin ticari agidan uygun sartlarla, yatirim projeleri veya firsatlariyla ilgili
olanlar dahil, gerekli zaman dilimleri i¢inde herhangi bir sekilde temin edebilecegini garanti
edememektedir.

Ayrica Sirket’in santrallerinin isletilmesinde kullanilan ekipmanlardaki ariza veya kusurlarin
etkisi, Sirket’in garanti veya performans garantilerinden faydalanabildigi 6l¢lide azaltilabilecek
olmasina ragmen, bunlar genellikle sinirli kosullarda ve sinirh bir siireyle gecerli olmaktadir.
Ayrica s6z konusu performans garantilerinin verilmesi ekipman tedarikg¢isinin proje i¢in bakim
hizmetlerini saglamakla gorevlendirilmesi sartina bagli olabilecektir. Ekipmanlarin garanti
veya performans garantisi siiresinin sona ermesinden sonra arizalanmasi veya gereken sekilde
performans gostermemesi ve sigorta poligelerinin zararlart veya faaliyetlerin kesintiye
ugramasi nedeniyle ugranilan zararlar karsilamamasi durumunda, Sirket, ilgili ekipmanlarin
onarim veya yenileme maliyetini karsilamak zorunda kalabilir. Ayrica ekipman garantileri,
ekipman ariza veya kusurlarindan kaynaklanabilecek gelir kaybi gibi dolayli zararlari
kapsamamaktadir. Buna ek olarak, garantiler ve performans garantileri uyarinca yapilmasi
gereken 6demelerin zamanlamasi, Sirket’in nakit akisin1 olumsuz etkileyebilir.

Yukarida belirtilen sorunlardan herhangi biri, Sirket’in faaliyeti, mali durumu ve faaliyet
sonuglarmi 6nemli dl¢iide olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in tedarik maliyetlerinde artislar ve tedarik zincirinde aksamalar yasamasi
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in biyokiitle santralleri ormansal ve tarimsal artiklarin yakilmasi suretiyle enerji iiretimi
yapmak iizere tasarlanmis olup bu hammaddelerin tedarikinde yasanabilecek aksamalar veya
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artan maliyetler biyokiitle santrallerinin faaliyetlerini ve finansal sonuglarini olumsuz yonde
etkileyebilir.

Tarimsal biyokiitle tedarikine yonelik sozlesmeler (misir sapt, pamuk sapt vb.), Orman Genel
Miidiirliigii ile yapilan biyokiitleden elektrik enerjisi lireten firmalara orman artiklarinin tahsisli
satisina yonelik protokoller kapsaminda tedarik edilen iiriinler (kok, diger artiklar vb.) veya
diger tedarikg¢ilerden temin edilecek biyokiitle artiklarin miktarindaki azalmalar, tedarikteki
kesintiler, maliyetlerdeki artiglar veya kalitesindeki degisiklikler elektrik {iretim miktarini
etkileyebilir.

Diger taraftan Sirket’in Dagittk Enerji i3 kolunda faaliyet gOsteren mevcut
kojenerasyon/trijenerasyon tesisleri, enerji liretimi i¢in dogal gazi yakit olarak kullanmaktadir.
Dogal gaz maliyetindeki artislar, tedarikteki kesintiler Sirket’in enerji hizmet miktarmi
etkileyebilir, faaliyetlerinde olumsuz sonuglara neden olabilir.

Sirket, tedarikgileriyle olan iliskilerini siirdiiremeyebilir.

Sirket, faaliyetleri i¢in, mevcut ve gecmisteki iliskilerine glivenerek nispeten az sayida
tedarik¢iyle calismaktadir. Sirket’in bu kapsamda birgok énemli tedarik iligkisi vardir. Ornegin,
Sirket Kojenerasyon tesislerinde Caterpillar Energy Solutions GmbH’den ve INNIO Jenbacher
GmbH & CO OG’den tedarik ettigi motorlari, biyokiitle tesislerinde ise Triveni Turbine
Ltd.’den tedarik ettigi tlirbinleri kullanmaktadir. Bu gibi 6nemli tedarik alanlarinda, sinirli
sayida tedarik¢i ile faaliyetlerin ylriitilmesi, Sirket’in bu taraflarla sozlesme sartlarini
miizakere etme kabiliyetini olumsuz yonde -etkileyebilir. Ayrica zaman icinde belirli
tedarikgilerle (O6rnegin, islerinin, iiriinlerinin kalitesi nedeniyle) is iliskisi gelistirilebilir.
Dolayisiyla Sirket, bazi tedarikciler ile digerlerine kiyasla daha fazla giiven iliskisi
gelistirebilmektedir.

Sirket’in bir tedarikg¢i ile olan iliskisinin sona ermesi durumunda, yeni bir tedarikgiyle gerekli
zaman diliminde anlasabileceginin garantisi bulunmamaktadir. Tedarik¢ilerle makul sartlarda
sOzlesmelerin miizakere edilememesi, bir tedarik¢inin Sirket’e karsi yiikiimliiliiklerini yerine
getirememesi ya da Sirket’e yaptig1 ise son vermesi durumunda yerine baska tedarikcilerin
bulunamamasi, Sirket’in faaliyeti, mali durumu ve faaliyet sonuclarini énemli 6l¢iide olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in planladig projeler ve tesisler tamamlanamayabilir veya tamamlanmus ise, ilgili
proje beklenen yarar1 gostermeyebilir. Projeler, Sirket’in yonetiminin odaginin
dagilmasina sebep olabilir ve Sirket’in borcunun 6zsermayeye oranmm arttirabilir. Soz
konusu projelerin basarisiz olmasi durumu, Sirket’in karhhginm azaltabilir.

Sirket’in  bliylime stratejileri kapsaminda programa aldig1 projeler istedigi gibi
sonug¢lanmayabilir veya projeler basariyla tamamlansa bile finansal sonuglara istenen katkiy1
saglamayabilir. Tamamlanan projeler neticesinde birtakim uyusmazliklar giindeme gelebilir ve
hukuki siirecler baslatilabilir.

Sirket, Dagitik Enerji Tesislerini yap-islet ve yap-islet-devret modelleri ile gelistirerek hayata
gecirmeyi planlamaktadir. Bu projelerin gelistirilememesi veya proje haklarinin bagkaca bir
sekilde elde edilememesi Sirket’in biiylimesine engel olabilir. Sirket, yap-islet ve yap-islet-
devret modelini uygulamak suretiyle Dagitik Enerji projelerinin gelistirilmesinde istenen
sonuglar1 elde edebilse dahi, Sirket bu projeleri ve bu projelerin insaatlarini planlanan sekilde
veya hi¢ bitiremeyebilir. Ayrica, Sirket’in gerekli lisans, izin ve finansmani saglayamamasi
riski mevcuttur.

Sirket, Bahamalar Enerji ve Ulagtirma Bakanligi ile Bahamas Power and Light Company
tarafindan agilan ve Family Island bolgesindeki Eleuthera ve Abaco adalarmin elektrik

39



ihtiyacinin, temiz ve yenilenebilir kaynaklar ile mikro-sebeke yapist cergevesinde
karsilanmasini 6ngdren santral kurulumu ve enerji iiretimi ihalesine, yerel ortaklarla Bahamalar
Toplulugu’nda kurulan dolayl istiraki EA Energy Limited aracilig1 ile 9 Subat 2024 tarihinde
teklif vermis ve iki adanin ihalesini kazandig1 11 Eyliil 2024 tarihinde kesinlesmistir. Dogal
gaz ve gilines santrallerinin yani sira enerji depolama sistemlerinden olusan yaklagik 110 MW
kapasitede santral kurulumunu tistlenen dolayh istirak EA Energy Limited firmasi, Bahamas
Power and Light Company ile iki adaya 25 yil siireyle ABD Dolar1 bazli birim fiyattan elektrik
tedariki gerceklestirmek tizere, 2025 yili1 Nisan ayinda iki adet Enerji Satin Alma So6zlesmesi
imzalamistir. Yine bu yatirnm kapsaminda 2025 yilimin Aralik ay1 i¢inde, iki adadaki
santrallerin ve depolama sistemlerinin planlama, tasarim, miihendislik, satin alma, insaat,
kurulum, test ve devreye alma siireclerini de iceren kapsamli iki adet EPC Sozlesmesi
imzalanmustir.

Ingaat siireci baslayan Bahamalar Toplulugu’ndaki bu yatirrmlar kapsaminda dogal gaz
motorlari, glines panelleri, piller ve diger 6énemli unsurlarin uluslararasi tedariginde aksaklik
yasanmasi veya ingaat siirecinde olusabilecek biiyiik 6l¢ekli is kazasi yatirirmin tamamlanmasini
geciktirebilir veya tamamlanamamasina sebep olabilir. Bu gibi 6nemli gelismeler Sirket’in
finansal projeksiyonlarini olumsuz agidan etkileyebilir.

Dagitik Enerji iskolunda hizmet verilen miisterilerin enerji talepleri azabilir, miisteriler
ekonomik zorluga diisebilir, 6deme kabiliyetleri bozulabilir.

Sirket’in Dagitik Enerji iskolundaki Bagli Ortaklig1 Tres Enerji’nin birlesik 1s1 ve gii¢ sistemleri
olarak isletilen toplam 54,1 MW kurulu giice sahip kojenerasyon ve trijenerasyon tesisleri ile
hizmet verdigi 8 adet miisterisine ek olarak, Dagitik GES alaninda 6z tiiketime yonelik 11,4
MWp kurulu giice sahip GES yatirimlart bulunmaktadir. Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi
itibartyla son eren yillik doneme ait konsolide gelirlerinin %24’ii bu iskolundan saglanmistir.
Tres Enerji’nin kojenerasyon ve trijenerasyon miisterilerinden birisi veya daha fazlasi, faaliyet
gosterdikleri sektorlerde olusabilecek bozulmalar, salgin gibi nedenler veya ihtiya¢ duyduklari
hammadde/enerji tedariginde yasanabilecek kisitlamalar dolayisiyla veya faaliyetleri ile ilgili
olusabilecek her tiirlii dngoriilemeyen diger riskler sebebiyle kapasite kullanimlarinda uzun
siireli azaltim uygulayabilirler ve hatta faaliyetlerini uzun siire i¢in tamamen durdurmak
zorunda kalabilirler. Bu iskolu gelirlerinde yasanacak bozulma Sirket’in net isletme
sermayesine olumsuz etki edebilir. Tres Enerji miisterilerinin faaliyet gosterdikleri sektorde
yasanabilecek gelismeler sebebiyle faaliyet karliliklarinda azalis meydana gelmesi sonucu bu
miisterilerin ekonomik darbogaza girmesi ve ddemelerini uzun siireli olarak aksatmasi veya hig
O0deyememesi Sirket’in net isletme sermayesini olumsuz etkileyecektir.

Dagitik Enerji iskolunda kojenerasyon ve trijenerasyon santralleri ile hizmet verilen
miisterilerle sozlesme siireleri sonunda so6zlesmeler aym sartlar ile yenilenmeyebilir veya
hi¢ yenilenmeyebilir.

Sirket’in Dagitik Enerji iskolundaki Bagli Ortaklig1 Tres Enerji’nin 54,1 MW kurulu giice sahip
kojenerasyon ve trijenerasyon tesisleri miisterilerin santral alanlar1 i¢inde kurulu olup belirli
stireli sozlesmeler ¢ergevesinde hizmet verilmektedir. Tres Enerji’nin miisterilerinden birisi
veya daha fazlasi, faaliyet gosterdikleri sektorlerde olusabilecek bozulmalar, farkli enerji
tedarik firsatlarinin dogmasi, miisterinin ilgili sektordeki faaliyetlerini yavaslatma veya son
verme karar1 gibi sebeplerle miisteriler s6zlesmelerini yenilemek istemeyebilir veya ayni
sartlarda yenilemeyebilir. Her ne kadar kojenerasyon/trijenerasyon tesislerinin sokiiliip baska
bir miisterinin santralinde 5-6 ay i¢inde kurulmasi miimkiin olsa da ilgili siire igerisinde eger
varsa ilgili projenin varsa finansal kiralama geri 6demeleri ve tesisin sabit giderlerinin ddenmesi
konusunda nakit acig1 olusacaktir. Ayni zamanda bu igkolu gelirlerinde ve karliliginda gegici
stireli kayip yasanacaktir.
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Yenilenebilir enerji faaliyetlerine yonelik olarak halihazirda YEKDEM kapsaminda
uygulanan sabit fiyattan alim garantisinin sona ermesi sonrasinda uygulanmaya
baslanacak piyasa takas fiyatimn daha diisiik olmasi1 durumunda faaliyet karhhigimin
siirdiirillememe riski bulunmaktadir.

31 Aralik 2025 itibariyla sona eren 12 aylik donemde, yenilenebilir enerji faaliyetlerine iliskin
tiretimler %88 oraninda biyokiitle elektrik santrallerinden, %12 oraninda lisansh giines enerjisi
tesislerinden yapilan elektrik tiretimleri ile gergeklestirilmektedir. Her iki sektordeki tesislerin
uirettikleri elektrik, YEKDEM kapsaminda 133 ABD Dolari/MW sabit fiyat ve 10 yil siire ile
devletin alim garantisindedir. YEKDEM’in sona ermesi sonrasinda uygulanmaya baslanacak
piyasa takas fiyatinin, YEKDEM kapsaminda uygulanan fiyattan daha diisiik olmasi
durumunda biyokiitle ve giines enerjisi santrallerinde operasyonel karliligin siirdiiriilememe
riski mevcuttur.

Sirket, bashca Tiirk Lirasi, Avro, ABD Dolari cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Sirket’in Baglh Ortakliklari’nin biyokiitle ve glines enerjisi is kolundaki gelirlerinin YEKDEM
kapsaminda 10 yi1l siire ile sabit 133 USD/mw birim satis fiyat1 garantisinde devlete satilmasi
sebebiyle tesis yatirimlarina istinaden proje finansmani kredileri ABD Dolar1 cinsinden 8-10
yil arasinda degisen vadelerde kullanilmistir. Buna gore Sirket’in bu iskollar1t YEKDEM siiresi
sonrasinda onemli kur riskine maruz kalmayacaktir. YEKDEM siiresince ise bu faaliyetler
biiylik oranda dogal kur riski korumasi igermektedir. Ancak biyokiitle ve giines iskolu
gelirlerinin ABD dolar1 cinsinden olmasina karsilik tiretim maliyetlerini olusturan kalemlerin
ise agirlikli olarak Tiirk Lirasi cinsinden olmasi sebebiyle Tiirk Lirasi’nin agir1 degerlendigi bir
ortamda ilgili iskolu faaliyetlerinden saglanan karlilik azalabilir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Dagitik Enerji is kolu finansal yilikiimliiliiklerinin %42’si ABD
Dolari, %57’si Avro cinsinden kalani ise Tiirk Lirasi cinsinden bor¢lanmalardan olugsmaktadir.
Igili is kolu gelirlerinin Tiirk Lirasi cinsinden olmasi Sirket’i kur riskine maruz birakmaktadir.
PTF ve YEKDEM fiyatlarinin déviz kurundaki artis1 tolere edebilecek kadar yiikselmemesi
veya doviz kurundaki 6nemli yiikselis Sirket’in nakit akisin1 olumsuz etkileyebilir, finansmana
ihtiya¢ duymasina sebep olabilir.

Dogal cevreye verilen herhangi bir zararin Sirket’in santrallerinin insa edilmesi veya
isletilmesinden kaynaklandiginin ileri siiriilmesi dolayisiyla uygulanan yasal islem,
uyumluluk c¢alismalarn ve/veya santrallerde iiretim faaliyetinin durdurulmasi,
maliyetlerin artmasina yol acabilecektir.

Faaliyetlerinin dogas1 geregi Sirket, cevre, saglik, giivenlik, arazi kullanimi sorunlar1 ve benzeri
cok cesitli yasal islem ve takibatlara maruz kalabilmektedir. Bunlar, {igiincii kisilerce ileri
stiriilebilecek sikayetler veya talepler seklinde ortaya ¢ikabilir. Enerji santrali gibi biiyiik yapilar
dogalari geregi, cevresel tehlikelere yol agmaya, yerel halka, bitki ortiistine, hayvanlara ve genel
olarak dogaya zarar verme potansiyeli barindirir. Bu sebeplerle Sirket, varliklarinin rahatsizlik,
kirlilik vb. ¢cevresel zararlara sebebiyet vermeyecegi veya dogal ¢evre ya da (insan saglig1 dahil)
insanlar iizerindeki etkileriyle baglantili olarak Sirket’e karsi tazminat taleplerinde
bulunulmayacagini garanti edememektedir. S6z konusu sikayet ve rahatsizliklar, bagvuru siireci
sirasinda bu faktorler hesaba katilarak verilmis insaat izinleri ve diger ilgili izinlerde yer alan
sinirlamalara uyulsa dahi giindeme gelebilir.

Rahatsizlik iddialar1, yerel niifustaki degisiklikler, isletmesel degisiklikler (techizatlardaki
bozulma gibi) veya sonradan yapilan yeni projelerle birlikte etkilerin artmasindan
kaynaklanabilir. Bu iddialar, insaat izinleri veya diger ilgili izinlerde belirtilen sinirlamalara
uyulmasindan bagimsiz olarak ortaya ¢ikabilir.
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Yukarida agiklanan sorunlardan herhangi birisi nedeniyle uygulanan yasal islem ve/veya liretim
faaliyetlerinin durdurulmasi, Sirket’in masraflarinda artisa yol agabilir ve bu da Sirket’in ticari
faaliyetleri, mali durumu ve faaliyetinin sonuglar1 tizerinde esasli olumsuz etkilere yol agabilir.

Sirket’in faaliyetlerini siirdiirebilmesi cesitli lisans ve izinlerin mevcudiyetine baghdir.
Idare herhangi bir zamanda lisans ve izinleri iptal edebilir, lisans ve izinlerin kosullarini
degistirebilir veya Sirket’in yeni lisans ve izinleri almasi miimkiin olmayabilir.

Bagli Ortakliklar’dan Mavibayrak Dogu Enerji Uretim A.S., Mavibayrak Enerji Uretim A.S.,
Ra Giines Enerjisi Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. ve Tenera Enerji Ticaret A.S. nin faaliyetleri
cesitli lisanslara tabidir. Siireli ve ¢esitli kosullara tabi olarak alinan bu lisanslarin herhangi bir
zamanda iptali veyahut siirelerinin sonunda yenilenmeme riski mevcuttur. Kanun yapici veya
idare herhangi bir zamanda lisans kosullarin1 degistirebilir ve yeni lisans ve izinler ihdas
edebilir. Sirket’in mevcut izin ve lisanslarinin herhangi bir sebeple iptal edilmesi, yeni
yatirimlar i¢in lisans veya izinlerin alinamamasi, veyahut lisans ve izin kosullarinda Sirket ve
Bagl Ortakliklar1 aleyhine degisiklikler faaliyetlerin devamliligini ve karlilig1 etkileyebilir.

Sirket’in mevcut sigorta policeleri, tiim potansiyel zararlar1 karsilama noktasinda yeterli
olmayabilir. Bir kaza veya hasar durumunda veya baskaca bir sekilde olusabilecek tiim
riskleri kapsayacak sekilde sigorta yaptirilmasi miimkiin degildir.

Sirket, kapsamli makine sigortas1 (mekanik ariza, dogal afetler, is kesintisi, kar kayb1 gibi
unsurlardan kaynaklanan zararlarn kapsayan), liglincli sahis mesuliyet sigortasi, igveren
sorumluluk sigortasi, terdr sigortast ve yonetici sorumluluk sigortasi dahil olmak iizere,
varliklart i¢in gerekli olan tiim sigortalar1 yaptirmaktadir. Buna ek olarak, Sirket
tedarikc¢ilerinden taahhiitler almakta ve yiiklenicilerden belirli bir performans diizeyini
kargilamalarmi talep etmektedir. Buna ragmen Sirket yeterli sigorta kapsamini elde
edemeyebilir.

Buna ek olarak, 6denecek sigorta primlerinin artmasi halinde Sirket, sigorta kapsaminin mevcut
haliyle gegerliligini koruyamayabilir veya Sirket, mevcut durumu muhafaza edebilmek igin
onemli derecede yiiksek bir maliyete katlanmak zorunda kalabilir. Sigorta primlerindeki bir
arti, Sirket’in faaliyeti, mali durumu, faaliyet sonuglari, gelecekteki biiylime beklentileri ve
ayrica yatirimcilara saglanacak getiri iizerinde esasli olumsuz etkiye yol agabilir.

Sirket’in dogrudan zararina ek olarak, Sirket’in herhangi bir kaza veya hasar nedeniyle taraf
oldugu anlagmalar feshetmesi gerektigi takdirde, Sirket’in ilgili anlagmalarin kars1 taraflarina
kars1 sorumlulugu dogabilir.

Sigortalanmamis veya sigortalarin kapsamini asan zarar veya sorumluluklarin meydana
gelmesi, Sirket’in itibarna zarar verebilir ve 6nemli dlclide liretim kapasitesi kaybina neden
olabilir. Bu durum, Sirket’in faaliyeti, mali durumu ve faaliyet sonuglar1 {izerinde esasl
olumsuz etkiye yol agabilir.

Sirket, diger iliskili taraflarin yam sira, hakim ortagi ile iliskili taraf islemleri yapmistir
ve bu ve benzer devam etmesi vergisel acidan risk olusturabilir.

Sirket, olagan faaliyetleri dahilinde, iliskili taraflariyla islemler yapmistir ve yapmaya devam
etme niyetindedir. Sirket iligkili taraflara trijenerasyon isletme, bakim ve onarim hizmetinin
yani sira perakende elektrik satis1 yapmaktadir. Sirket 2024 ve 2025 yillarindaki net satis
hasilatinin sirastyla %4,3 ve %4,6’sin1 temsil eden kismi tutarinda iliskili sirketlere satig
yapmistir. Satislara ek olarak 2024 ve 2025 yillarindaki finansman giderlerinin sirasiyla %4 ve
%14’linii temsil eden kism1 tutarinda iliskili sirketlere faiz giderine katlanmistir. Donem dénem
isletme sermayesi ihtiyaci kapsaminda Sirket’i dolayli kontrol eden kisi, yani ana ortaklik
Global Yatirnrm Holding’den fon kaynagi alinmistir. Sirket’in trijenerasyon isletme, bakim ve
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onarim hizmeti verdigi iligkili taraf olan Global Ticari Emlak Yatirim A.S.’ye, tesisin kullanim
alanina iliskin 6dedigi kira ve dogalgaz bedelinin Sirket’in maliyetlerindeki orani ise 2024 ve
2025 yillarinda sirastyla 9%0,9 ve %]1,4’tlir. Ayrica Global Yatirim Holding’den merkez ofis
ortak kullanimlarina istinaden alinan hizmet bedeli giderleri mevcut olup, toplam maliyetlerin
icerisinde 6nemli bir etkiye sahip degildir. Izahnamenin Iliskili Taraflar ve Iliskili Taraflarla
Yapilan islemler Hakkinda Bilgiler baslikl1 19.1. numarali béliimiinde iliskili taraf islemlerine
ayrica yer verilmistir.

Sirket, iligkili taraflarla yapilmis s6zlesme ve islemlerin piyasa sartlarina (arms’s length) gore
miizakere edildigi ve piyasa kosullarina uygun oldugu kanaatindedir. Buna karsilik vergi
daireleri, Sirket’in iligkili taraf islemleri iizerinde denetimler yapabilir ve Sirket’in iligkili taraf
islemlerinin emsallere uygun olmadigini iddia edebilir. Ayrica iligkili taraf islemleri, Sirket’e
zarar verebilecek ¢ikar catigmalarim1 da igerebilir. Dolayisiyla Sirket’in tek tek veya toplu
olarak iligkili taraf iglemleri, Sirket’in faaliyeti, mali durumu ve faaliyet sonug¢larini 6nemli
Olclide olumsuz etkileyebilir.

Kilit personelin kaybedilmesi veya kilit personel ve nitelikli ¢calisanlarin sirket biinyesine
dahil edilememesi, Sirket’in biiyiimesini smirlandirabilir ve faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket faaliyetlerinin basarisi, Bagl Ortakliklardaki yonetim, isletme ve bakimdan sorumlu olan
personel de dahil olmak iizere, Sirket’teki {ist diizey yonetici, yonetici miidiirler ve diger kilit
calisanlarin tecriibesine ve bunlar tarafindan saglanan hizmetlere dayanmaktadir. Buna ek
olarak, Sirket’in bilgi birikiminin biiylik bir boliimii, i¢ kaynaklardan gelistirilmistir ve
dolayisiyla dis kaynaklar ile degistirilmesi giictiir. Sirket’in iist yonetimi, kilit ¢calisanlarin
muhafazasina ve s6z konusu bilgi birikimine verilen 6nem uyarinca ¢alisanlarin Sirket
bilinyesinde kalmasi i¢in basar1 hedeflerine sahiptir. Ancak Sirket’in i¢inde bulundugu sektorde,
Sirket’inki gibi biiyiik bir organizasyonu etkin bir sekilde yonetebilecek iist diizey yoneticilerin
yani sira, teknik uzmanhiga veya sektor uzmanligina sahip nitelikli ¢aliganlarin istihdami
konusunda ciddi bir rekabet s6z konusudur. Kilit personelin 6zellikle rakip firmalarca istthdam
edilmesi veya kilit personel ve nitelikli ¢alisanlarin ise alinamamasi, motive edilememesi ve
muhafaza edilememesi (6zellikle Sirket’in faaliyetlerinin genisletilmesi igin gereken
durumlarda), Sirket’in bilgi birikimi ve yonetim kabiliyetlerinin kaybina neden olabilir. Bu
nedenle Sirket’in mevcut santrallerini igletme veya faaliyetlerini genisletme kabiliyetini
olumsuz etkileyebilir. Bu durumlardan her biri, Sirket’in faaliyeti, mali durumu ve faaliyet
sonuglarmi 6nemli dl¢iide olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in bor¢lulugu ve mali yiikiimliiliikleri, Sirket’in faaliyetlerini, mali durumunu ve
faaliyet sonuclarim1 olumsuz yonde etkileyebilir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket ve Bagli Ortakliklari’nin yaklagik 5,8 milyar Tiirk Lirasi
konsolide finansal borcu bulunmaktadir. Her ne kadar bu bor¢larin 3,4 milyar Tiirk Lirasi
tutarindaki kismi, Bahamalar Toplulugu’ndaki yatirimin finansmani amaciyla Bahamalar
Toplulugu’nda kurulan EA Energy Limited isimli bagh ortaklik tarafindan ¢ikarilan, herhangi
bir kefalet ve proje varlig1 teminati igermeyen bono ihraci neticesinde olugsmus olsa da, kalan
2,4 milyar Tiirk Liras1 tutarindaki borcun c¢ok biiyiik bir kismi Tiirkiye’deki projelerin
finansmaniyla ilgilidir. Anilan borcun bir kismu ilgili sirketin proje varliklartyla teminat altina
alinmistir. Sirket’in borcu asagida belirtilen durumlar dahil olmak {izere faaliyetleri {izerinde
Oonemli sonuglara yol acabilir:

e Bor¢ 6deme yiikiimliiliklerinden dolay: isletme sermayesini, yatirim harcamalarini,
satin almalar ve diger genel kurumsal faaliyetleri finanse etmek i¢in gereken nakdin
azalmasi,
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e Yeni finansman bulma kabiliyetinin sinirlanmasi ve yeni finansman maliyetinin
potansiyel olarak artmasi,

e Kur dalgalanmalarina ve faiz oranlarindaki degisikliklere daha fazla maruz kalinmasi,

e Sirket’in borcunun tamamini veya bir kisminit vadesinde veya daha Once yeniden
yapilandirmak veya yeniden finanse etmek zorunda kalmasi,

e Sirket’in faaliyetlerindeki, faaliyet gosterdigi sektordeki ve genel ekonomideki
degisikliklere kars1 planlama veya bunlara karst 6nlem alma esnekliginin azalmasi ve
Sirket’in kirillganliginin artmasi.

Bu durumlardan herhangi biri veya Sirket’in borcundan kaynaklanabilecek diger durumlar,
Sirket’in nakit akis1 yaratma ve borglarin1 6deme kabiliyetini olumsuz etkileyebilir. Bu durum,
bir 6lciide genel ekonomik ve diizenleyici faktorlere ve Sirket’in kontrolii diginda gelisen diger
faktorlere de baghdir. Ayrica, ipoteklerin veya menkul rehinlerinin nakde c¢evrilmesi riski de
Sirket’in santrallerinin veya bunlardaki varliklarin elden ¢ikmasina, dolayisiyla da Sirket’in
iiretim kapasitesinin etkilenmesine yol agabilir.

Bu faktorlerin herhangi biri veya Sirket’in borcundan kaynaklanabilecek diger sonuglar
Sirket’in faaliyetlerini, mali durumunu, faaliyet sonuglari ve beklentilerini olumsuz yonde
etkileyebilir.

Kredi ve sermaye piyasalarindaki dalgalanma veya diger faktorler nedeniyle kredi veya
sermaye bulamamak, Sirket’in projelerini gelistirmesini veya satin almalar1 finanse
etmesini daha zor hale getirebilir.

Sirket’in faaliyetlerini siirdiirmesi ve isini bilyiitmesi i¢in kredi veya sermaye piyasalarindan
finansman bulmasi gerekmektedir. Son yillarda, mali piyasalarda son derece sert dalgalanmalar
ve bozulmalar yasanmaktadir. Sirket’in kontrolii disindaki ekonomik kosullar, mevzuattaki
gelismeler ve finansmanin mevcut olmamasi gibi faktorler Sirket’in finansman bulma
yetenegini etkileyebilir. Ayrica Tiirkiye’nin kredi notunun diisiiriilmesi de Sirket’in kredi
bulma imkanin1 olumsuz yonde etkileyebilir. Sirket yerli veya yabanci finans kurumlarindan
uygun sartlarla uzun vadeli finansman veya refinansman bulamayabilir. Bu durum, Sirket’in
faaliyetlerini, mali durumunu, faaliyet sonuglarini ve beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Salgin hastaliklar veya kamu saghgi ile ilgili yaygin endiselerin dogurdugu aksakhklar,
Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonu¢larinmi, gelecege yonelik beklentilerini veya mali
durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Ilgili tarih araliginda, COVID-19 salgini nedeniyle Sirket’in faaliyetleri ve genel olarak Tiirkiye
ekonomisi ile kiiresel ekonomiler olumsuz etkilenmistir. Hiikiimet tarafindan salginin kontrol
altinda tutulmas1 amaciyla sokaga ¢ikma kisitlamalari, bazi isyerlerinin kapatilmasi ve seyahat
sinirlamalart da dahil olmak iizere 6nemli tedbirler alinmistir. Sirket de kendi takdirleriyle
uzaktan calisma uygulamalari, isyerlerinde sosyal mesafe kurallarii uygulama ve onleyici
hijyen tedbirlerini alma gibi bazi dnlemler almistir. Bu gibi Devlet kaynakli veya Sirket
yonetimi tarafindan uygulanabilecek kisitlamalar ve gelecekte olusabilecek COVID-19 gibi
salginlar ile baglantili olarak alinabilecek Onleyici tedbirlerinin veya kamu saghg ile ilgili
yaygin endiselerin ekonomi iizerinde olumsuz bir etkiye sahip olmasi ve hem yurt i¢i hem de
yurt disinda ticari giiveni ve tiiketici gilivenini ve harcama aliskanliklarint etkilemesi
muhtemeldir. Bu durum iilkemizdeki elektrige olan talebi 6nemli 6l¢iide olumsuz etkileyebilir.

Elektrik talebindeki diislis, spot piyasadaki elektrik fiyatlarinda bir diisiise neden olabilir.
Sirket’in bagl ortakligi olan Tres Enerji’nin is modeli SKTT’ye endeksli oldugu i¢in spot
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piyasadaki elektrik fiyatlarindaki diisiis, Sirket’in faaliyetlerini, mali durumunu ve faaliyet
sonuglarii olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in santral yatirnmlarinin tamamlanmasina miiteakip operasyonel donemde dogal gaz
tedariginde yasanabilecek uzun siireli aksakliklar Sirket’in karhhgimn etkileyebilir.

Sirket’in Bahamalar Toplulugu’ndaki toplam 110 MW kurulu kapasitede olacak santral
yatirimlarinin 50 MW’lik kismi dogalgaz santrallerinden olusmakta olup, yatirimlarin
tamamlanmasina miiteakip operasyonel donemde dogalgaz tedariginde olusabilecek uzun siireli
aksamalar santrallerin emre amadeliklerini ve dolayisiyla Sirket’in karliligini 6nemli seviyede
olumsuz sekilde etkileyebilir.

5.2. Thraccimin icinde bulundugu sektére iliskin riskler:
Elektrige veya genel olarak enerjiye olan talep azalabilir.

Tirkiye’deki elektrik talebi, makroekonomik kosullar, demografik faktorler ve mevsimsellik
gibi faktorlere gére degisebilir. Bu durum Uretim Sirketleri’nin elektrik satis miktarini
etkileyebilir. Makroekonomik kosullar iizerindeki herhangi bir olumsuz gelisme, tiiketicilerin
ve igletmelerin genel elektrik talebinde azalmaya neden olabilir.

Ekonominin zayiflamasi, Tiirkiye’deki enerji tiiketiminde azalmaya neden olabilir veya elektrik
piyasasint olumsuz yonde etkileyebilir. Son olarak, elektrik talebi, elektrik tiretimindeki
mevsimsel degiskenlikler nedeniyle de dalgalanma gostermektedir. Elektrik tiiketimi, genel
olarak yiiksek 1sitma ve aydinlatma ihtiyaglar1 nedenleriyle kis aylarinda ve iklimlendirme ve
sogutma ihtiyag¢lar1 nedeniyle yaz aylarinda artmasina karsilik, 1sitma veya sogutma ihtiyacinin
azaldig1 ilkbahar ve sonbahar aylarinda azalmaktadir. Sirket, elektrik tiiketiminde iklim
degisiklikleri ya da mevsimsel bazda yasanan degiskenliklerin Sirket’in 6ngéremeyecegi veya
karsiliginda gereken Onlemleri alamayacagi bir sekilde etkilenmeyecegini garanti
edememektedir. Bu durum, Sirket’in iirettigi elektrik i¢in 6ngordiigii genel talep diizeyinde bir
azalmaya veya kesintiye neden olabilir.

Yukarida belirtilen makroekonomik ortam, demografik faktorler veya mevsimsellik gibi
faktorlerden herhangi biri, Sirket’in iirettigi elektrige olan talebi etkileyebilir. Her ne kadar
Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla gelirlerinin %65’ine iliskin 6ngoriilebilir gelecekte
sabit fiyattan satin alma garantisi s6z konu olsa da alim garantisinin gegerli oldugu YEKDEM
siiresi sonrasinda piyasadaki elektrik talebi diisiik seyredebilir; bununla baglantili giin 6ncesi
piyasadaki elektrik fiyatlar1 da daha diisiik seviyede gerceklesebilir. Enerji verimliligi ve
hizmetleri alaninda kurulu olan Dagitik Enerji Tesisleri’nden
(kojenerasyon/trijenerasyon/glines) liretilen enerjiye olan miisteri talebi azalabilir. Bu durum,
Sirket’in faaliyetleri, mali durumu ve faaliyet sonuglarin1 6nemli 6lgiide olumsuz etkileyebilir.

Satis birim fiyati ve ana girdi maliyeti arasindaki marjin daralmasi Sirket’in
faaliyetlerini, mali durumunu ve faaliyet sonuclarin1 olumsuz yonde etkileyebilir.

Dagitik Enerji is kolundaki kojenerasyon/trijenerasyon/giines tesislerinden miisterilere yapilan
elektrik ve sogutma tedarik hizmeti elektrik tarife fiyatlari ile, 1s1 satis hizmeti ise dogal gaz
birim fiyatlarina baglhdir. Bu iskolundaki miisterilerin agirlikli olarak endiistriyel ve biiyiik
Olcekli firmalar olmasi sebebiyle fiyatlama SKTT iizerinden yapilmaktadir. Bu tarifeye gore
hizmet birim fiyatin1 agirlikli olarak elektrik piyasa takas fiyati ve YEKDEM maliyeti
etkilemekte olup bu fiyatlardaki diisiis, Sirket’in mali durumunu olumsuz etkileyebilir. Ayni
iskolunda kojenerasyon ve trijenerasyon tesislerinden gerceklestirilen enerji iiretimi igin
kullanilan en 6nemli girdi maliyetini dogal gaz olusturmaktadir. Her ne kadar 1s1 hizmet satis
birim fiyatinin agirlikli olarak dogal gaz birim fiyatina bagli olarak giincellenmesi sebebiyle
dogal gaz maliyetlerindeki artisin karhilik {izerinde sinirli seviyede olumlu etkisi olmasi
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beklense de yliksek miktarli dogal gaz tiiketimi sebebiyle maliyetlerdeki artisin karliliga
olumsuz etkisi daha fazla olacaktir. Bu nedenle piyasadaki elektrik fiyati ile dogalgaz birim
maliyeti arasindaki marjin azalmasi durumunda Sirket’in karlilig1 olumsuz etkilenebilir.

Tiirkiye’nin komsu iilkelerinde yasanabilecek savas, catisma ve dogal afetler, Sirket’in
faaliyetlerini, faaliyet sonuc¢larini veya mali durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Tirkiye’nin i¢ginde bulundugu cografi konumda yasanan savas, ¢atisma ve dogal afetler gibi
gelismelerden, sektoriin onemli dlglide etkilenmesi s6z konusudur. Sirket’in Dagitik Enerji is
kolunda faaliyet gosteren mevcut kojenerasyon/trijenerasyon tesislerinin enerji iiretimi i¢in
kullandig1 yakit olan dogal gazin ilgili gelismeler sonucunda fiyatindaki asir1 dalgalanmalar
veya tedarik zincirindeki sorunlar Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini veya mali
durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Bilgi teknolojileri altyapisi, Sirket’in icinde bulundugu sektor ve faaliyeti icin 6nem arz
etmektedir. Sirket’in bilgi teknolojileri sistem ve aglarindaki gecikmeler, kesintiler veya
bu sistem ve aglara yapilabilecek siber-saldirilar Sirket’in faaliyetlerini olumsuz yonde
etkileyebilir.

Enerji sektoriinde dijitallesmenin getirdigi bazi riskler mevcuttur. Siber Saldirilar sonucu Sirket
Operasyonlar1 olumsuz etkilenebilir.

EPIAS tarafindan isletilen piyasalarda gerceklestirilen tiim islemler, EPIAS tarafindan
yonetilen piyasa isletim sistemi ad1 verilen bilgi sistemleri iizerinden gerceklestirilmektedir. Bu
sebeple, bilgi sistemlerindeki aksakliklarin, giinliik bazda Sirket’in EPIAS tarafindan isletilen
piyasalardaki faaliyetlerini olumsuz etkileme potansiyel bulunmaktadir.

Ote yandan bolgesel elektrik dagitim agini etkileyebilecek bilgi teknolojisi aksakliklar1 da
dolayli olarak Sirket’i de etkileyebilecektir. Elektrik dagitim sebekesinde yasanacak bir
aksaklik, ilgili bolgede faaliyet gosteren tesislerin iirettigi enerjinin ilgili aksaklik giderilinceye
kadar dagitim sistemine verilememesi sonucunu dogurabilir.

Sirket’in modern teknolojiye uygun yakit hazirlama tesisleri, enerji iiretim iiniteleri, SCADA
(Supervisory Control and Data Acquisition) sistemleri (SCADA, kapsamli ve entegre veri
tabanli bir kontrol ve izleme sistemidir.) otomasyon altyapist ile c¢aligmakta olup, bu
sistemlerdeki siber saldirilar, arizalar ve/veya kesintiler, Sirket’in faaliyetini, mali durumunu
ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

Tarife fiyatlarindaki degisimler Sirket’in karhihgin etkileyebilir.

Sirket’in Bagli Ortakliklari’nin perakende ve dagitik enerji is kolu gelirleri elektrik tarife
fiyatlarina baghdir. Ayrica elektrik iiretiminde kullanilan dogalgaz tarife fiyat1 da
kojenerasyon/trijenerasyon tesislerinin karliligim1 6nemli 6lgiide etkilemektedir. Biyokiitle ve
giines enerjisi santrallerinin gelirleri ise YEKDEM tarifesinin uygulandigi 10 yillik devlet satin
alma garantisi siiresi bitiminde spot elektrik fiyatlarma bagl olacaktir. {lgili donemlerdeki tarife
fiyatlarindaki degisimler Sirket’in karliligim1 olumsuz etkileyebilir. EPDK, 2022 yili Mart
ayinda PTF’nin belirlenmesine iligkin tavan fiyat uygulamasi yiriirliige soktugu kurul
kararlarin1 yayinlamistir. Lisansh {iretim tesisleri i¢in kaynaklara gore tavan fiyat belirlenmesi
ile ilgili diizenlemeler iceren bu kararlarin uygulanmasi sonucu PTF’deki artiglar sinirl
kalmistir. 2020 ila 2023 yillar1 arast donemde, Dagitik Enerji is kolunun ana maliyet unsuru
olan dogal gaza ait tarife fiyatlarindaki yiikselis ve yine maliyet kalemlerini 6nemli seviyede
etkileyen TUFE ve UFE’deki yiikselislerin, tavan fiyat uygulamasi sebebiyle PTF deki artistan
daha yiiksek gerceklesmesi sonucu ilgili is kolu faaliyetlerinin karhiligi 6nemli seviyede
etkilenmistir. Her ne kadar 2023 yilindan giinliimiize kadar elektrik tarife fiyatlar1 ile dogalgaz
birim fiyatlar1 arasindaki marj, Dagitik Enerji is kolunun karliligini olumlu yonde etkileyecek
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sekilde iyilesme egiliminde olsa da tavan fiyat uygulamasi devam etmekte olup Sirket’in
karhligimi baskilamaya devam etmektedir. Bu durumun devam etmesi Sirket’in karliligini
olumsuz etkileyebilir.

Mevzuatta gerceklesebilecek degisimler Sirket’in faaliyetlerini etkileyebilir.

Biyokiitle ve gilines enerjisi santralleri ilk yayinlanan YEKDEM kapsaminda faaliyet
gostermektedirler. Ilgili mevzuat kapsaminda tesislerin elektrik satislar1 10 y1l siire ile 133 ABD
Dolar1 cent/kWs sabit fiyat ile devletin satin alma garantisi ile yapilmaktadir. ilgili mevzuatta
olusabilecek olumsuz degisiklikler ilgili is kollarinin karhiliklarim1 6nemli seviyede
etkileyebilir. Mevzuatta yapilacak degisiklikler benzer sekilde dagitik enerji is kolundaki
karhliklar1 ve faaliyetleri de 6nemli seviyede etkileyebilir.

Makroekonomik ortam, elektrik piyasasi ve elektrige olan talepteki degisimler Sirket’in
faaliyetlerini etkileyebilir.

Sirket’in Bagli Ortakliklari’nin 6zellikle dagitik enerji is kolundaki enerji satiglart yiiksek
elektrik ve 1s1 ihtiyaci olan endiistriyel iiretim firmalarinadir. Tiirkiye’nin makroekonomik
yapisindaki bozulmalar ilgili miisterilerin faaliyetlerini etkileyebilir. Miisterilerin enerji
talepleri azalabilir ve 6deme kabiliyetleri zarar gorebilir. Bu durum da Sirket’in konsolide
gelirlerinde 6nemli paya sahip dagitik enerji is kolu faaliyetleri olumsuz yonde etkilenebilir.
Ayni sekilde biyokiitle ve glines enerjisi santrallerinin 10 y1llik devlet satin alma garantisi siiresi
sonunda iiretecegi elektrigi satabilmesi i¢in ilgili donemdeki makroekonomik kosullar ve
elektrige talep 6nemli etken olacaktir.

Biyokiitle yakit stoklarmin zarar gormesi Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket Bagli Ortakliklari, biyokiitle elektrik santrallerinin biyokiitle yakit ihtiyacini
stirdiiriilebilir sekilde saglamak icin bir sonraki yil tiiketecegi pamuk sapt ve misir sapi
ihtiyaglarin1 bulundugu yilin son c¢eyreginde toplamakta ve stok sahalarinda muhafaza
etmektedir. Ayrica ki doneminin agir hava kosullarinin oldugu giinleri haricinde tiim yila
yayilmis sekilde orman emvali toplama faaliyetleri yiirtitmekte ve ayni sekilde stok sahalarinda
stoklamaktadir. Her ne kadar {istiin yangin sondiirme teknolojileri ile donatilmis olsa da stok
sahalarinda herhangi bir sebeple ¢ikabilecek yangin sonucu Sirket biyokiitle yakit stoklarini
kaybedebilir ve tesislerin biyokiitle yakit ihtiyaglarii karsilayacak tedarik zincirini
olusturmakta giicliilk yasanabilir. Tiim stoklarin yangin riskine kars1 sigortalar1 olsa da bu
sigorta zayi olan stoklarin maliyetini karsilamaktadir. Her ne kadar tiim tesislerin kar kaybi
sigortalar1 olsa da tesislerin {igiincii sahis tedarik¢ilerden biyokiitle yakit tedarik ederek faaliyet
gostermesi miimkiin oldugu i¢in tesislerin kar kaybi sigortasindan faydalanmasi miimkiin
olmayabilir.

5.3. Ihrac edilecek paylara iliskin riskler:

Sirket’in sermayesinin énemli miktarina sahip olan ve halka arzdan sonra da Sirket
iizerindeki etkin kontrolii devam edecek olan pay sahibi Global Yatirnm Holding’in
cikarlari, Sirket’in diger pay sahiplerinin menfaatleriyle farkh olabilir ve cikarlar
catisabilir.

Isbu Izahname tarihi itibariyla Global Yatinm Holding, Sirket’in %50,99 oraninda
sermayesine, %100 oranda bagli ortaklig1 olan Consus Energy Europe B.V. {izerinden dolayl
sekilde sahiptir ve Sirket’in dolayli olarak hakim pay sahibi konumundadir. Dolayli hakim pay
sahibi olarak Global Yatirim Holding, Sirket’in yeni satin almalar ve malvarliklar tizerinde
tasarruf edilmesi de dahil olmak {izere ticari stratejisi, kurumsal faaliyetleri, yonetimi ve
politikalar1 hususlarinda 6nemli bir niifuza sahip olmaya devam edecektir. Ancak, Global
Yatirim Holding’in ¢ikarlarinin diger pay sahiplerinin ¢ikarlariyla ortiiseceginin herhangi bir

47



garantisi yoktur ve Global Yatirnm Holding diger pay sahiplerinin ¢ikarlariyla Ortligmeyen
kararlar alabilir veya Sirket’in bu sekilde kararlar almasini saglayabilir.

Ayrica, Global Yatirim Holding ile yapilan islemler kanun kapsaminda iliskili taraf iglemleri
olarak nitelendirilecek ve bu tiirde islemlerin “menfaati bulunmayan yoénetim kurulu
tiyelerinin”, “bagimsiz ve menfaati bulunmayan yonetim kurulu iyelerinin” veya duruma gore
“menfaati bulunmayan pay sahiplerinin” ¢ogunluk oyuyla kabul edilmesi gereklidir. Sirket
genellikle iligkili taraf islemleri i¢in gerekli onaylart almak icin ¢aba gosterse de her zaman bu
izinleri alamayabilir. Iliskili taraf islemleri i¢in gereken onaylarin alinmamasi halinde islem
gerceklestirilemeyebilir veya s6z konusu iglemlere gecerli bir bigimde itiraz edilmesi séz
konusu islemleri gegersiz kilabilir ve bu da Sirket’in faaliyeti, mali durumu, faaliyet sonuglari
ve beklentileri iizerinde esasl 6l¢iide olumsuz etki gosterebilir.

Ayrica, Global Yatirim Holding’in Sirket’in paylari iizerinde gergeklestirecegi islemlere iliskin
planlar1 hakkindaki beyanlari, agiklamalari, kararlar1 veya bu yondeki sdylentilerin Sirket’in
paylarinin piyasa fiyatinda gercek¢i veya spekiilatif etkisi olabilir. Bu durum Sirket’in
performansini, Sirket’in yatirimel, kamuoyu veya 6zel sektdr nezdindeki imajini, Sirket’in
paylarini veya paylarin degerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sermaye Artirnmi Kapsaminda Halka Arz Edilecek Yeni Paylar i¢in aktif, likit ve diizenli
islem yapilan bir piyasa gelismeyebilir.

Sermaye artirimi kapsaminda halka arz edilecek yeni paylar i¢in bir piyasanin geliseceginin
veya boyle bir piyasa geligse dahi siirdiiriilebilir veya yeterince likit olacaginin bir garantisi
bulunmamaktadir. Ayrica, sermaye artirimi kapsaminda halka arz edilecek yeni paylara iliskin
herhangi bir piyasanin likiditesi, s6z konusu paylara sahip olanlarin sayisina, yatirimcilarin
sermaye artirimi kapsaminda halka arz edilecek yeni paylara iligkin bir Pazar
olusturmalarindaki menfaatlerine ve diger faktorlere bagli olacaktir. S6z konusu paylara iligskin
aktif bir islem piyasas1 geligmeyebilir veya geligse dahi kalici olmayabilir ve bu da
yatirimcilarin sermaye artirim siirecinde satin aldiklar1 yeni paylar1 satma kabiliyetini olumsuz
yonde etkileyebilir. S6z konusu paylarin piyasasinin sinirli olmasi pay sahiplerinin paylarini
istedikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetlerini olumsuz etkileyebilir ve Paylarin
fiyatlarindaki degiskenligi arttirabilir.

Halka arz kapsaminda satisa konu olan ve Borsa’da islem gormesi planlanan paylar fiyat
ve islem hacmi bakimindan dalgalanmalara maruz kalabilir.

Sirket, sermaye artirimi kapsaminda halka arz sonrasinda ihrag¢ edilen yeni paylarin piyasasinin
geliseceginin - ve gelistigi  takdirde bu gelismenin devamli olacaginin  garantisini
verememektedir. Halka arz sonrasinda, halka arz edilen borsada islem gorecek yeni paylara
yonelik likit bir piyasa olusacagina veya boyle bir piyasa gelismesi halinde, bu sekilde devam
edecegine iligkin bir garanti bulunmamaktadir. Ihrag edilen yeni paylarin piyasasinm likiditesi
de ihra¢ edilen yeni paylarin sahiplerinin sayisina, bu paylarin piyasasini yapan menkul
kiymetler aracilarinin menfaatine ve diger unsurlara baghdir.

Ihrag edilen yeni paylarin piyasasinin sinirli olmasi, ihrag edilen yeni paylarin sahiplerinin bu
menkul kiymetleri istedikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetlerini zedeleyebilir
ve ihrag edilen yeni paylarin fiyatinin degiskenligini artirabilir.

Sirket’in faaliyet sonuglar1 veya finansal performansi, bu risk etkenlerinde tanimlanan ve sair

kosullar nedeniyle analistlerin veya yatirimcilarin beklentilerini karsilamayabilir. ihrag edilen

yeni paylarin islem fiyati, Sirket’in kendisinin veya rakiplerinin finansal performansi, kiiresel

makro-ortam, rakiplerin faaliyetleri ve diger etkenlerdeki degisikliklere ve bu risk etkenlerinde

tanimlanan ve sair kosullara cevaben ciddi dalgalanmalara maruz kalabilir. Sirket’in faaliyet

sonuglarindaki dalgalanmalar ya da analistlerin veya yatirimcilarin beklentilerinin
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karsilanamamasi, ihrag¢ edilen yeni paylarin fiyatinin diismesine neden olabilir ve yatirimcilar
halka arzda satin aldiklar1 ihra¢ edilen paylari arz fiyatindan veya halka arz fiyatindan yiiksek
bir fiyatla satamayabilecegi gibi, hi¢ de satamayabilirler. Bunun sonucunda, halka arzda ihrag
edilen yeni paylari satin alan yatirimcilar, ihrag edilen paylardaki yatirimlarinin tamamini veya
bir kismin1 kaybedebilirler.

Ihrag¢ edilen yeni paylarin degeri, Sirket’in finansal performansiyla veya gelecege yonelik
kazang beklentisiyle alakali olmayabilecek 6nemli dalgalanmalara da maruz kalabilir. Bunun
bir sonucu olarak, piyasada meydana gelebilecek benzer menkul kiymetlere iliskin ortaya
cikabilecek bir diisiis veya bunun diginda genel bir diisiis, ihra¢ edilen paylarin islem piyasasini
ve likiditesini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, pay sahiplerine kir payr 6dememeye karar verebilir ya da gelecekte kar payi
dagitamayabilir.

Halka acik sirketler ilgili mevzuat, ana sézlesmeleri ve genel kurulun kabul ettigi ve Kurul’un
belirleyebilecegi esaslar uyarinca kar dagitim politikalar1 uyarinca kar dagitimi yapabilir. Halka
acik sirketler, kendi takdirlerinde olmak iizere, nakden ve/veya bedelsiz paylar seklinde kar
pay1 dagitabilecekleri gibi, kar sirket biinyesinde tutmaya da karar verebilirler.

Sermaye artirimi kapsaminda halka arzin tamamlanmasindan sonra pay sahibi olanlar, beyan
edilen ve 6denecek olan kar payini alma hakkina sahip olacaktir. S6z konusu kar payini almak
icin ilgili pay sahibinin ilgili dagitim tarihinde pay sahibi olmasi gereklidir. Sirket’in
gelecekteki kar pay1 6deme kabiliyeti Sirket’in gelecekteki kazanglarina, gegmis yil karlarina,
mali durumuna, nakit akisina, net isletme sermayesi ihtiyacina, yatirim harcamalarina,
sozlesmesel gereksinimlerine ve diger faktorlere baghdir. Sirket’in mali durumu Tiirk
Lirasi’nin 0Ozellikle ABD Dolart olmak iizere dovize karsi deger kaybetmesinden
etkilenmektedir. Tiirk Lirasi’nin diger para birimleri (6zellikle ABD Dolar1) karsisinda deger
kaybetmesi, 213 say1l1 Vergi Usul Kanunu’na goére hazirlanan finansal tablolarinda net donem
zararlarinin olugmasina sebep olabilir, yakin gelecekte kar dagitimini engelleyebilir. Zira bu
durum, ABD dolar1 cinsinden bor¢lanmalarin TL karsisindaki degerinin ve faiz giderlerindeki
artigtan dolay1 Sirket’in kambiyo zararlarini artirabilir ve Sirket ilgili donemde faaliyet kar1 elde
etse bile Sirket’in donem sonunu net zarar ile kapatmasina sebep olabilir. Bu nedenle Sirket
yakin gelecekte kar dagitamayabilir. Diger taraftan Sirket’in halka arzdan elde edilecek kaynak
ile oncelikli olarak finansal borg¢larin1 azaltmayi1 hedeflemesi, halka arz sonrasi finansal
tablolarda daha diisiik kambiyo zararlarinin ve faiz giderinin olugsmasini saglayabilir.

Tiirk Liras’nin degerindeki dalgalanmalar sermaye artirnmi kapsaminda halka arz
edilecek yeni paylarin degerini 6nemli olciide etkileyebilir.

Sermaye artirimi kapsaminda halka arz edilecek yeni paylar i¢in kote edilen fiyat Tiirk Lirasi
cinsinden olacaktir. Ayrica, s6z konusu paylar bakimindan Sirket’in dagitacagi kar paylart TL
cinsinden oOdenecektir. Sirket mali tablolarimi da TL cinsinden diizenlemektedir. Sirket
gelirlerinin %65°1 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla ABD Dolari’na endeksli olmakla birlikte
diger para birimlerine karsi Tiirk Lirasi’min degerindeki dalgalanmalar sermaye artirimi
kapsaminda halka arz edilecek paylarin degerini etkileyebilir.

5.4. Diger riskler:
Doviz Kurlarindaki Degisim Sirket’in Faaliyetlerine Etki Edebilir:

Yabanci para cinsinden varliklar/ylkiimliiliikler ve bilanco dis1 kalemlere sahip olma
durumunda ortaya ¢ikan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkiler kur riskini olusturmaktadir.
Bununla birlikte, doviz kurundaki dalgalanmalar gerek enerji talebi gerekse de sektorde faaliyet
gosteren sirket faaliyetleri agisindan risk yaratabilir.
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Sirket’in Bagli Ortakliklari’nin tesis yatirimlarina istinaden kullanmis oldugu proje finansmani
kredileri agirlikli olarak ilgili Bagh Ortakliklar’in gelirleri ile uyumlu sekilde fonksiyonel para
birimleri cinsinden kullanilmistir. Bununla birlikte, dagitik enerji is kolu gelirlerinin Tiirk Lirast
cinsinden olmasina karsilik 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla dagitik enerji iskolunun finansal
yiikiimliiliiklerinin %42’sine denk diisen kism1 ABD Dolari, %57’ sine denk diisen kism1 Avro
cinsinden finansal kiralama yiikiimliiliikklerinden olusmaktadir. Kurdaki 6nemli ytikseligler
dagitik enerji is koluna iligkin nakit akisinda bozulmaya sebep olabilir. Ek olarak her ne kadar
biyokiitle ve giines enerjisi santrallerinin YEKDEM kapsaminda ABD Dolar1 cinsinden 10 yil
stire ile sabit fiyatli sekilde devletin satin alim garantisi olsa da bu tesislerin herhangi bir sebeple
uzun slreli duruslart sonucu ilgili Bagli Ortakliklar’in ABD Dolar1 cinsinden kredi
yiikiimliiliikleri sebebiyle nakit akislart olumsuz etkilenebilir. Ayrica biyokiitle iskolu
gelirlerinin ABD dolarn cinsinden olmasina ragmen iiretim maliyetlerini olusturan kalemlerin
ise agirlikli olarak Tiirk Lirasi cinsinden olmasi sebebiyle Tiirk Lirasi’nin asir1 degerlendigi bir
ortamda ilgili iskolu faaliyetlerinden saglanan karlilik azalabilir.

Faiz orami, pay senedi fiyatlar1 ve doviz kurlar1 gibi piyasa fiyatlarinda olabilecek
degisikliklerin, Sirket’in gelirini veya elinde bulundurdugu finansal araclarin degerini
etkileme riski bulunmaktadir.

Faiz orani, pay senedi fiyatlar1 ve doviz kurlar1 gibi piyasa fiyatlarinda olabilecek
degisikliklerin, Sirket’in gelirini veya elinde bulundurdugu finansal araglarin degerini etkileme
riski bulunmaktadir.

Finansal Raporlama Standartlarindaki Herhangi Bir Degisiklik, Sirket’in Finansal
Durumunu ve Operasyonel Sonuclarin1 Olumsuz Etkileyebilir:

Sirket, finansal tablolarini, TFRS ve UFRS uyarinca hazirlamaktadir. TFRS ve UFRS
kapsamindaki finansal raporlama standartlar1 ve iligkili muhasebe hiikiimleri, uygulama
yontemleri ve faaliyet ile ilgili genis kapsamli yorumlar (gelirin tahakkuku, hizmet imtiyaz
sozlesmeleri, isletme birlesmeleri, serefiye ve iliskili taraf iglemleri de dahil ancak bunlarla
sinirl1 olmayan yorumlar), olduk¢ca karmasiktir ve yoOnetimin ¢ok sayida varsayimlari,
tahminleri ve muhakemelerini i¢cermektedir. Buna ek olarak, Sirket’in finansal tablolari,
yonetimin bazi varsayimlarina (yatirim harcamalar1 performansi, enflasyon oranlar1 ve faiz
oranlart ile ilgili varsayimlar gibi) dayali olarak hazirlanmaktadir. Bu nedenle, anilan
kurallardaki veya bunlarin yorumlanmasindaki degisiklikler veya dayanak varsayimlardaki
tahminlerdeki veya yonetim muhakemelerindeki degisiklikler, rapor edilen veya beklenen
finansal performans1 6nemli dl¢iide degistirebilir ve Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu
ve operasyonel sonuglarint olumsuz yonde etkileyebilir.

Sel, yangin, dogal afet riskleri:

Biyokiitle elektrik tesislerinde kullanilan biyokiitle yakitlarinin stoklanmasi siiresince yangin
riski bulunmaktadir. Sirket ve Uretim Sirketleri, giivenli ve kesintisiz elektrik iiretim hedefi
kapsaminda her bir tesisin en fazla bir y1la kadar olan ihtiyacini karsilayacak seviyede biyokiitle
yakit bulundurmay tercih etmektedir. Bu stoklar (misir sap1, pamuk sapi, orman artiklar gibi)
asir1 yanict Urlinler olmalar sebebiyle giines 1s1nlari, sabotaj, is kazas1 vb sebeplerle yangin
riski dogurmaktadir. Herhangi bir yangin sonrasi yetersiz miidahale olmas1 durumunda mevcut
yakitlarin yanmasi Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. Bu riske iliskin alinan baglica
onlem ¢alisanlarm Is Saglhig ve Giivenligi egitimlerinin siklikla diizenlenmesi, is siireglerinin
uygulanmasi olasi bir yangin durumunda hizli ve etkin miidahaleye yonelik yangin sondiirme
sistemi ve arag¢ yatirirmidir. Ayrica Bagl Ortakliklar’in, tiim tesis ve ekipmanlarinin sel, yangin,
dogal afet vb durumlara kars1 kapsaml sekilde sigortalanmasina ek olarak, olasi bir faaliyet
kesintisinde olusacak kar kaybini da teminat altina alan sigortasi bulunmaktadir. Bununla
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birlikte alinan 6nlemler, olas1 bir olayda yapilacak miidahaleler ve mevcut sigorta poligeleri
olusabilecek zarar ve kar kaybini karsilamayabilir.

Sirket’in Bahamalar Toplulugu’ndaki santral yatirimlarinin bulundugu bolge siddetli
kasirgalarin gerceklesebildigi alanda yer almaktadir. Her ne kadar santraller bu dogal afetler
dikkate alinarak bugiine kadar gergeklesmis dogal afetlerden daha siddetlilerine karsi
dayanabilecek teknik 6zelliklerde insa ediliyor olsa da yatirimlarin ingaat siirecinde ve yatirimin
tamamlanmasina miiteakip baslayacak operasyonel donemde gerceklesebilecek siddetli
kasirga, hortum, sel baskinlar1 gibi dogal afetler yatirimlarin tamamlanma siiresini uzatabilir,
operasyonel donemde ise santrallerin emre amadeliklerini 6nemli seviyede etkileyebilir. Bu
gibi olumsuz durumlar Sirket’in karliligin1 6nemli seviyede olumsuz sekilde etkileyebilir.

Sirket’in Bahamalar Toplulugu’nda gelistirmekte oldugu Abaco ve Eleuthera enerji santrali
projelerinin ingaat siireci kapsaminda, projeye 6zgli kapsamli sigorta poligeleri tesis edilmistir.
Bu kapsamda, santral ekipmanlarinin miihendislik, tedarik, insaat, montaj, test ve devreye alma
sireclerinde olusabilecek fiziksel hasar ve kayiplari kapsayan Construction / Erection All Risks
(CAR/EAR) sigortas1 alinmistir. Buna ek olarak, sigorta kapsamina gecikmis devreye alma
(Delay in Start-Up) teminati, isimlendirilmis kasirga ve firtina riskleri i¢in ek teminat, terér,
sabotaj, grev ve benzeri olaylara karsi koruma, ayrica ii¢lincii sahis sorumluluk sigortasi,
cevresel kirlilik sorumluluk sigortast ve igveren sorumluluk sigortasi dahil edilmistir. S6z
konusu poligeler, proje sahibi, EPC yiiklenicileri, alt yiikleniciler, ekipman iireticileri, kredi
veren kuruluslar ve diger ilgili taraflar1 kapsayacak sekilde yapilandirilmistir.

Ingaat siirecinin tamamlanmasini1 takiben baslayacak operasyonel dénemde ise, santral
varliklarinin korunmasina yonelik olarak property all risks (varlik sigortasi), business
interruption (is durmasi ve kar kaybi sigortast) ve third party liability (liglincii sahis sorumluluk
sigortasi) basta olmak lizere, santral varliklarinin fiziksel hasar, dogal afetler ve operasyon
kesintilerinden kaynaklanabilecek finansal etkilerini kapsayan sigorta teminatlarinin yiiriirliikte
olmasi planlanmaktadir. Bununla birlikte, sigorta poligeleri her tiirlii riski tamamen ortadan
kaldirmayabilir ve olusabilecek zararlarin tamami sigorta kapsaminda karsilanamayabilir.

Kredi riski

Kredi riski, bir miisteri veya karsi tarafin sézlesmedeki yiikiimliiliikklerini yerine getirmemesi
riskidir ve 6nemli dl¢lide miisteri alacaklarindan kaynaklanmaktadir. Sirket ve bagli ortakliklar
vadeli satiglardan kaynaklanan ticari alacaklari, sozlesme varliklar, diger alacaklari ve
bankalarda tutulan mevduatlar1 dolayistyla kredi riskine maruz kalmaktadir.

Likidite riski

Likidite riski Sirket ve bagli ortakliklarin ileri tarihlerdeki finansal yiikiimliiliiklerini
karsilayamamasi riskidir. Sirket ve bagl ortakliklarin likidite riski, mevcut ve ilerideki
muhtemel bor¢ gereksinimlerinin normal kosullarda ya da kriz durumlarinda fonlanabilmesi

icin ¢esitli finansal kuruluslardan Sirket ve bagl ortakliklari zarara ugratmayacak ya da itibarini
zedelemeyecek sekilde yeterli finansman olanaklari temin edilerek yonetilmektedir.

Piyasa Riski

Piyasa riski; doviz kurlari ve faiz oranlar1 gibi para piyasasindaki degisikliklerin Sirket ve bagh
ortakliklarin gelirinin veya sahip oldugu finansal varliklarin degerinin degismesi riskidir.
Piyasa riski yonetimi, piyasa riskine maruz kalmay1 kabul edilebilir sinirlar dahilinde kontrol
ederken, getiriyi optimize etmeyi amaglamaktadir.
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6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1. Thracci hakkinda genel bilgi:

Global Yatirim Holding’in %100 oranda bagli ortakligi olan Consus Energy Europe B.V.
tizerinden dolayli sekilde istiraki olan Sirket, 22.08.2014 tarihinde basta elektrik enerjisi olmak
lizere, enerji piyasasinda faaliyet gosteren tesis ve isletmeler kurmak, mevcut veya kurulacak
tesis ve isletmelere ortak olmak iizere, hali hazirda enerji sektoriinde farkli alanlarda faaliyet
gosteren sirketlerin ortak bir ¢ati altinda toplanmasi ve yonetim faaliyetlerinin siirdiiriilmesi
amaciyla kurulmustur.

Sirket’in paylar1 20.04.2022 tarihinden beri Borsa’da islem gormektedir.
6.1.1. Thraccinin ticaret unvam ve isletme adu:

Sirket’in ticaret unvan1 Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S.’dir. Sirket’in isletme ad1
yoktur.

6.1.2. Thraccinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Merkez Adresi : Esentepe Mah. Biiytlikdere Cad. 193 Apt. Blok No: 193
I¢ Kap1 No: 2 Sisli / Istanbul

Ticaret Sicil Mudiirliigii : Istanbul
Ticaret Sicil Numarasi : 935636-0

6.1.3. ihraccinin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongoriilen siiresi:
Sirket, 22.08.2014 tarihinde siiresiz olarak kurulmustur.

6.1.4. Thraccimin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihragccinin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralar:

Hukuki Statiisii : Anonim Sirket
Tabi Oldugu Mevzuat : T.C. Kanunlar1
Kuruldugu Ulke : Turkiye

Fiili Yonetim Yeri/Merkez Adresi  : Esentepe Mah., Biiyiikdere Cad., 193 Apt., Blok No:
193 i¢ Kap1 No: 2 Sisli / Istanbul

Internet Adresi : WWW.consusenerji.com.tr
Telefon :0(212) 243 44 50
Faks : Bulunmamaktadir.

Sirket’in ve Bagh Ortakliklar’in Tabi Oldugu Mevzuat:

Sirket, Tiirk kanunlarina gore kurulmus anonim sirket olmasi itibartyla Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuata tabidir. Sirket’in kendi faaliyetleri bir ruhsata,
lisansa veya izne tabi degildir. Bagli Ortakliklar faaliyetleri bakimindan basta 6446 sayili
Elektrik Piyasas1t Kanunu (“EPKn”), 5346 sayili Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik
Enerjisi Uretimi Amaglh Kullanimina iliskin Kanun ve 2872 sayili Cevre Kanunu’na (“Cevre
Kanunu”) ile bunlara dayali olarak yayimlanan sair mevzuat basta olmak iizere, faaliyetleri ve
sahip oldugu lisanslar uyarinca 6zellikle asagida yer alan EPKn ve Yenilenebilir Enerji
Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi Amacli Kullanimina Iliskin Kanun ve iliskili mevzuati
ile Cevre Kanunu ve iliskili mevzuata tabidir:

52



e Elektrik Piyasasi Lisans Y0onetmeligi,

e Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim Y®6netmeligi,

e Elektrik Tesisleri Proje Yo6netmeligi,

e Elektrik Uretim ve Elektrik Depolama Tesisleri Kabul Yo6netmeligi,
e Elektrik Piyasasi Baglant1 ve Sistem Kullanim Y6netmeligi,

e FElektrik Piyasas1 Dengeleme ve Uzlagtirma Y dnetmeligi,

e Enerji Kaynaklarmin ve Enerjinin Kullaniminda Verimliligin Artirilmasina Dair
Y onetmelik,

e Elektrik Piyasasi Tarifeler Yonetmeligi,

e Elektrik Piyasasinda Dagitim ve Tedarik Lisanslarina Iliskin Tedbirler Y&netmeligi,

e Cevre Izin ve Lisans Yénetmeligi,

e Cevresel Etki Degerlendirmesi Y 6netmeligi,

e Atk Yonetimi Yonetmeligi ve Atik Tiirlerine Ozgii Atik Kontrol Y&netmelikleri,

e Atiklarin Diizenli Depolanmasina Dair Y6netmelik,

e Mekanik Ayirma, Biyokurutma ve Biyometanizasyon Tesisleri ile Fermente Uriin
Yonetimi Tebligi,

e Atiklarm Yakilmasma Iliskin Yénetmelik,

e Atiktan Tiiretilmis Yakit, Ek Yakit, Alternatif Hammadde Tebligi,

e Tesislerin Faaliyetleri Esnasina Cevrenin Korunmasma iliskin Kalite ve Kontrol
Yonetmelikleri.

Diizenleyici ve Denetleyici Kurumlar ile Diger ilgili Kamu Otoriteleri

Sirket’in Bagli Ortakliklari’nin faaliyetleri, ulusal diizeyde asagidaki idari kurumlar tarafindan
diizenlenmekte ve yonetilmektedir:

T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg (“ETKB”): ETKB, enerji politikasinin
yiiriitiilmesinden sorumlu kamu kurumudur.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi: Maliye ve ekonomi politikalarinin hazirlanmasindan ve
yiiriitiilmesinden sorumlu kamu kurumudur.

EPDK: EPDK, elektrik piyasasindaki denetleyici ve diizenleyici kurumdur. Elektrik, dogal gaz
ve sivilagtirilmis petrol piyasalarini diizenlemekle ve denetlemekle sorumludur.

T.C. Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi: T.C. Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi, istihdamin, calisan haklarin, iicretlerinin, kidem tazminati ile is¢i saghigi ve
giivenligi konularinin diizenlenmesi gibi isgiiciiyle ilgili konularda sorumlu kamu kurumudur.
T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhgi: T.C. Cevre, Schircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligi, ¢evresel konularin diizenlenmesinden sorumlu kamu kurumudur.

Tiirkiye Elektrik Iletim A.S. (“TEIAS”): TEIAS, Tiirkiye’de elektrik iletim sistemine sahip

olup bu sistemi isleten kamuya ait bir sirkettir. TEIAS, ayni zamanda dengeleme giic
piyasasinin ve yan hizmetler piyasasinin isletilmesinden de sorumludur.
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Elektrik Uretim A.S. (“EUAS”): EUAS kamuya ait santrallerin sahibi ve isletmecisidir.
EUAS, toptan satis faaliyetlerini de yiiriitmektedir.

Devlet Su Isleri Genel Miidiirliigii (“DSI”): DSI, tiim su kaynaklarmin planlanmas,
yoOnetimi, uygulanmasi ve isletilmesini saglayan kamu kurumudur.

Enerji Piyasalari Isletme A.S. (“EPIAS”): EPIAS, elektrik piyasasinda giin dncesi ve giin ici
piyasalarin isletilmesinden sorumlu piyasa isletmecisidir.

Vergi Daireleri: Vergi incelemelerini yapan kamu kurumudur.
Tiirkiye Elektrik Piyasasindaki Diizenlemelere Genel Bakis

Sirket’in faaliyetinin, enerji sirketlerinin sermayesine istirak etmek suretiyle enerji sektoriine
yatirimi igermesi ve Sirket’in kendisi Tiirkiye enerji piyasasinda dogrudan bir faaliyet
gostermemekle birlikte, Sirket’in sermayesine istirak ettigi enerji sirketlerinin faaliyetleri
asagida izah edilen yasal diizenlemeler ¢ercevesinde siirdiiriilmektedir.

Tiirkiye elektrik piyasasi, esas olarak EPKn ve EPDK tarafindan Elektrik Piyasas1 Kanunu’na
dayanilarak ¢ikarilan basta yonetmelikler olmak tizere ikincil mevzuat ile diizenlenmektedir.
Kanun ile elektrigin liretimi, iletimi, dagitimi, toptan veya perakende satisi, ithalat ve ihracati,
piyasa isletimi ile bu faaliyetleri yapan gercek ve tiizel kisilerin hak ve yiikiimliiliikleri
diizenlenmis; bu diizenlemelerle bir yandan elektrigin kaliteli, stirekli, diigiikk maliyetli, rekabete
dayali esaslar cercevesinde cevreye zarar vermeyecek sekilde tiiketicilerin kullanimina
sunulmas1 amaglanmis, 6te yandan piyasanin serbestlestirilerek mali agidan giicli, istikrarli ve
seffaf bir piyasa olmas1 amaglanmistir. Tiirkiye elektrik piyasasinin hukuki altyapisini olugturan
Kanun, tiretim, iletim, dagitim, piyasa isletimi, toptan satis, perakende satis, ithalat ve ihracat
faaliyetleri ile bu faaliyetlere iliskin is ve islemleri birer piyasa faaliyeti olarak saymustir.
Elektrik Piyasasi Kanunu’na dayanilarak EPDK tarafindan ¢ikarilan;

e Elektrik Piyasas1 Lisans Yonetmeligi ile elektrik piyasasindaki oOnlisans ve
lisanslandirma uygulamalarina iligkin usul ve esaslar ile dnlisans ve lisans sahiplerinin
hak ve ytikiimliiliikleri;

¢ Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeligi ile elektrik piyasasinda,
tiikketicilerin elektrik ihtiyag¢larini tiiketim noktasina en yakin kendi tiretim tesisinden
karsilamasi, arz giivenliginin saglanmasinda kiiclik 6lcekli iiretim tesislerinin iilke
ekonomisine kazandirilmasi ve kiigiik 6lgekli {iretim kaynaklarinin etkin kullaniminin
saglanmasi ile elektrik sebekesinde meydana gelen kayip miktarlarmin diistiriilmesi
amaciyla lisans alma ve sirket kurma yiikiimliiliigii olmaksizin, elektrik enerjisi
iretebilecek, gergek veya tiizel kisilere uygulanacak usul ve esaslar;

o [Elektrik Tesisleri Proje Yonetmeligi ile elektrik tesislerinin modern teknolojiye uygun
tesis edilebilmesi i¢in proje onay islemlerinde uyulmasi gereken hususlar ile proje
onaylari, onayl projelerine gore yapilan tesislerin kabul islemleri ve tutanak onayini
yapacak kurum/kurulus ya da tiizel kisilerin yetkilendirilmesine iligskin usul ve esaslar;

e Elektrik Uretim ve Elektrik Depolama Tesisleri Kabul Yonetmeligi ile elektrik
tiretim ve elektrik depolama tesislerinin kabul iglemleri ile tesislerin isletme doneminde
uyulmasi gerekenlere iliskin usul ve esaslar;

e Elektrik Piyasas1 Baglanti1 ve Sistem Kullanim Yonetmeligi ile kisilerin elektrik
iletim veya dagitim sistemine baglanmalar1 ile bu sistemleri ve enterkoneksiyon
hatlarin1 kullanmalarina iliskin usul ve esaslar;
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e Elektrik Piyasas1 Dengeleme ve Uzlastirma Yonetmeligi ile aktif elektrik enerjisi arz
ve talebinin dengelenmesine ve uzlastirmanin gergeklestirilmesine iliskin usul ve
esaslar;

e Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin Kullaniminda Verimliligin Artirilmasina Dair
Yonetmelik ile enerjinin etkin kullanilmasi, enerji israfinin Onlenmesi, enerji
maliyetlerinin ekonomi {izerindeki yiikiiniin hafifletilmesi ve ¢evrenin korunmasi i¢in
enerji kaynaklarinin ve enerjinin kullaniminda verimliligin artirilmasina iligkin usul ve
esaslar;

e Elektrik Piyasas1 Tarifeler Yonetmeligi ile elektrik piyasasinda diizenlemeye tabi
tarifelerin hazirlanmasi, incelenmesi, degerlendirilmesi, belirlenmesi, onaylanmasi,
yayimlanmasi ve revizyonuna iligkin usul ve esaslar;

e Elektrik Piyasasinda Dagitim ve Tedarik Lisanslarina iliskin Tedbirler
Yonetmeligi ile tiiketicilerin korunmasi ve hizmetlerin aksamamasi i¢in alinacak
tedbirlerin belirlenmesi ve elektrik piyasasinda dagitim veya tedarik lisansi sahibi tiizel
kisilerin faaliyetlerinin sona erdirilmesi ve ilgili dagitim bolgesinde dagitim veya son
kaynak tedariki faaliyetini yiiriitecek tiizel kisinin belirlenmesi usulii

diizenlenmistir.
1. Elektrik Enerjisinin Uretimi, Depolanmasi ve Satisina iliskin Mevzuat
a. Elektrik Piyasas1 Kanunu

Bagh Ortakliklar’dan elektrik piyasasinda faaliyet gosterenler esas olarak 6446 sayili Elektrik
Piyasasi Kanunu’na tabidir. Elektrik Piyasasi Kanunu’nda iiretim, iletim, dagitim, piyasa
isletimi, toptan satis, perakende satis, ithalat ve ihracat faaliyetleri ile bu faaliyetlere iliskin is
ve iglemleri birer piyasa faaliyeti olarak saymistir. Kanun ile elektrigin yeterli, kaliteli, siirekli,
diisiik maliyetli ve ¢cevreyle uyumlu bir sekilde tiiketicilerin kullanimina sunulmasi i¢in, rekabet
ortaminda 6zel hukuk hiikiimlerine gore faaliyet gosteren, mali agidan gii¢lii, istikrarli ve seffaf
bir elektrik enerjisi piyasasinin olusturulmasi ve bu piyasada bagimsiz bir diizenleme ve
denetimin yapilmas1 amaglanmustir.

Elektrik Piyasas1t Kanunu’nda, elektrik piyasasinda faaliyette bulunan tiizel kisilerin kanunda
diizenlenen istisnalar sakli kalmak kaydiyla ilgili lisanslar1 almalarinin sart oldugu belirtilmistir.
Lisanslara iligkin esaslar Kurum tarafindan ¢ikarilan yonetmeliklerde diizenlenmistir.

EPDK, elektrik piyasasinda faaliyet gosteren gercek veya tiizel kisilere yapacagi yazili ihtara
ragmen mevzuata aykirt durumlarini devam ettirmeleri halinde idari para cezalar1 ve lisans
iptali gibi yaptirim ve cezalar1 uygulamaktadir.

b. Elektrik Piyasasi1 Lisans Yonetmeligi

Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi (“Lisans Yonetmeligi”) madde 5 uyarmca elektrik
piyasasinda faaliyet gostermek isteyen tiizel kisiler, faaliyetlerine baslamadan once; Lisans
Yonetmeligi kapsamindaki istisnalar harig, her faaliyet i¢in ve s6z konusu faaliyetlerin birden
fazla tesiste yiiriitiilecek olmasi halinde, her tesis i¢in ayri1 lisans almak zorundadir. Bu
cercevede Lisans Yonetmeligi madde 6 kapsaminda elektrik piyasasinda elektrik enerjisinin (i)
tretimi, (ii) iletimi, (iii) dagitimi, (iv) toptan satisi, (v) perakende satisi, (vi) ithalati, (vii)
ithracat1, (viii) toplayiciligi ve (ix) piyasa isletimi faaliyeti i¢in uygun bir lisans alinmasi
zorunludur. Lisanslar bir defada en az on, en fazla kirk dokuz yillik siire ile alinabilmektedir.

Lisans Yonetmeligi’nde ayrintili tanimlar1 yapilan faaliyetlere iliskin alinan lisanslarin tadili,
yenilenmesi, sona ermesi ve iptaline iliskin diizenlemelere yer verilmistir. Buna ek olarak,
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lisansa sahip olan sirketlerin ne gibi hak ve ytikiimliiliikleri olduguna ve lisans sahibi bu tiizel
kisilerin pay devirlerine, birlesmelerine iliskin ayrintili diizenlemeler yer almaktadir.

Lisanslar siiresinin bitiminde kendiliginden veya lisans sahibi tiizel kisinin iflasinin
kesinlesmesi veya icra takibi sonucu iiretim tesisinin satisinin idari olarak kesinlesmis
oldugunun tespit edilmesi, lisans sahibinin talebi veya lisans verilmesine esas sartlarin
kaybedilmesi hallerinde ise Kurul karariyla sona ermektedir. Lisanslar, lisans sahibinin talebi
lizerine lisans siiresinin bitiminden baglamak iizere ve Kanunda ongoriilen asgari siireler
gozetilmek suretiyle her defasinda en fazla kirk dokuz yil i¢in yenilenebilmektedir.

c¢. Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeligi
Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeligi uyarinca;

(i) imdat gruplar1 (can ve mal kaybin1 6nlemek amaciyla sadece elektrik enerjisi
kesilmelerinde kullanilan elektrojen gruplar);

(i) iletim ya da dagitim sistemleriyle baglanti tesis etmeyen iiretim tesisleri;

(iii) kurulu giicii azami 1 (bir) MW degerinde yenilenebilir enerji kaynaklarma dayali
liretim tesisleri;

(iv) Urettigi enerjinin tamamini iletim veya dagitim sistemine vermeden kullanan
tiretimi ve tliketimi ayn1 6l¢lim noktasinda olan yenilenebilir enerji kaynaklarina
dayali iiretim tesisleri;

(v) Bakanlik¢a belirlenecek verimlilik degerini saglayan kategorideki kojenerasyon
tesislerti,

(vi) Mikrokojenerasyon tesisleri (kurulu giicii 100 kilovat ve altinda olan kojenerasyon
tesisleri);

(vii)belediyelerin kat1 atik tesisleri ile aritma tesisi camurlarinin bertarafinda
kullanilmak tizere kurulan elektrik tiretim tesisleri;

(viii) Sermayesinin yarisindan fazlasi dogrudan veya dolayli olarak belediyeye ait
olan tiizel kisilerce, belediyeler tarafindan isletilen su isale hatlar ile atik su isale
hatlar1 iizerinde, teknik imkanin olmasi ve DSI tarafindan uygun bulunmasi halinde
hidrolik kaynaga dayali kurulan {iretim tesisleri;

(ix) Elektrik aboneligi Devlet Su Isleri Genel Miidiirliigiine veya sulama birliklerine ait
tarimsal sulama amach tesislerin elektrik ihtiyaglarini kargilamak amaciyla, kurulu
giicii tarimsal sulama tesisinin baglant1 anlasmasindaki sézlesme giicii, birden fazla
tesis i¢in tesislerin s6zlesme giicleri toplami ile sinirli olmak kosuluyla Devlet Su
Isleri Genel Miidiirliigii tarafindan veya DSI’nin izniyle sulama birlikleri tarafindan
kurulan ve igletilen yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali iiretim tesisi;

(x) Belediyeler ve bunlarin bagh kuruluglar ile sanayi tesisleri ve tarimsal sulama
amagch tesisler tarafindan baglanti anlagsmasindaki s6zlesme giiclinlin iki kat1 ve
diger kisiler baglanti anlasmasindaki sozlesme giicii ile sinirli olmak kaydiyla,
tiiketim tesisi ile ayn1 ya da farkli 6l¢lim noktasinda kurulan yenilenebilir enerji
kaynaklarina dayali liretim tesisi;

(xi) Sulama birliklerinin isletme, bakim, onarim ve yoOnetim sorumluluguna sahip
oldugu tasinmazlar ile sulama birligi ve DSI’nin miilkiyetinde veya tasarrufu altinda
bulunan diger tasinmazlar iizerinde DSI’nin uygun goriisiiyle kurulan ve sulama
birlikleri tarafindan isletilen baglanti anlagsmasindaki sozlesme giicii ile sinirh
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olmak kaydiyla tiiketim tesisi ile aynmi1 ya da farkli 6l¢lim noktasinda kurulan
yenilenebilir enerji liretim tesisleri;

(xii)il 6zel idareleri tarafindan kurulan tiizel kisilerin, il dzel idaresi tarafindan isletilen
basingli borulu sulama sebekesi veya klasik kanall1 sebekeleri ile sadece sulama
amacina hizmet eden sebekenin su kaynag: iizerinde teknik imkanin olmasi ve DSI
tarafindan uygun bulunmasi halinde kurulacak tiretim tesisleri gibi baz1 elektrik
tiretim tesislerinde gerceklestirilecek elektrik tiretim faaliyetleri i¢in lisans alma
yukiimliiligi bulunmamaktadir.

d. Elektrik Tesisleri Proje Yonetmeligi

Elektrik tiretim tesislerinin tasarimlarina ve projelendirilmelerine iliskin usul ve esaslar
30.12.2014 tarih ve miikerrer 29221 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan Elektrik Tesisleri Proje
Yonetmeligi ile diizenlenmektedir.

Elektrik Tesisleri Proje Yonetmeligi uyarinca elektrik {iretim ve depolama tesislerinin tasarimi
ve projelendirilmesi ile ilgili olarak, Tiirk standartlar1 veyahut Tiirk Standartlar Enstitiisii
tarafindan kabul géren bagka tilkelerin standartlari ile yonetmelik ile belirlenen benzeri bolgesel
veya uluslararasi standartlar, uluslararasi kabul goren uygulama kodlar1 ve teknik dokiimanlar,
yirtirliikkteki diger mevzuat hiikiimleri ve kamu kurum ve kuruluslar tarafindan diizenlen
sartnameler ile usul ve esaslar caridir. Elektrik tesislerinde standart dis1 malzeme ve donanim
kullanilmamasi i¢in hazirlanan bu diizenleme ile tesislerin bu diizenlemeye uygunlugunun
denetlenmesi de yonetmelik ile ilgili proje onay birimlerine (proje onay birimleri, ETKB’nin
ilgili birimi veya ETKB tarafindan yetkilendirilmis ilgili kurulustur) sunulur.

e. Elektrik Uretim ve Elektrik Depolama Tesisleri Kabul Yonetmeligi

Sirket’e bagli Uretim Sirketleri iiretmis olduklar elektrik enerjisini depolamak amaciyla tesisler
isletmektedir. Bu depolama tesislerinin yeterliliklerine iliskin 19.02.2020 tarih ve 31044 sayil
Resmi Gazete’de yayimlanan Elektrik Uretim ve Elektrik Depolama Tesisleri Kabul
Yonetmeligi, elektrik iiretim ve elektrik depolama tesislerinin kabul siiregleri ile tesislerin
isletme doneminde uyulmasi gereken hususlara iliskin esaslar1 kapsamaktadir.

Elektrik Uretim ve Elektrik Depolama Tesisleri Kabul Y6netmeligi kapsaminda kabul kavrami
initelerin lisans veya tesis sahibi sorumlulugundaki saha test, kontrol, raporlama ve gerekli izin
islemlerinin tamamlanarak emniyetli bir sekilde senkronizasyonu ve devreye alma islemleri
sonrasinda, tesisin elektrik piyasasinda ticari faaliyete baslayabilmesi i¢in yapilan islemler ile
sebekeden bagimsiz sistemler i¢in tesis sahibi sorumlulugundaki saha test, kontrol, raporlama
ve gerekli izin islemlerinin tamamlanarak emniyetli bir sekilde devreye alma islemleri
sonrasinda, tesisin faaliyete gecebilmesi i¢in yapilan islemleri ifade etmektedir.

f. Elektrik Piyasasi1 Baglanti ve Sistem Kullanim Yonetmeligi

Sirket’e bagli Uretim Sirketleri, iiretmis olduklar1 elektrik enerjisinin nihai tiiketicilere
ulastirilabilmesi igin iletim ve dagitim sistemlerine baglanmakta, bu itibarla 28.01.2014 tarih
ve 28896 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Elektrik Piyasas1 Baglant1 ve Sistem Kullanim
Yonetmeligi’ne tabi bulunmaktadir.

Elektrik enerjisi mevzuati uyarinca elektrik enerjisinin gerilim seviyesi 36 kV ve 36 kV’tan
diisiik gerilimli hatlar {izerinden nakli dagitim, gerilim seviyesi 36 kV’in lizerinde yer alan
hatlar tizerinden nakli ise iletim faaliyeti olarak nitelendirilmektedir. Elektrik enerjisinin
dagitimi, iiretiminden farkli bir lisansa tabi olup dagitim faaliyeti ilgili bolgedeki dagitim
sebekesini isletme hakkini haiz lisans sahipleri tarafindan, taraflarin akdedecegi sistem baglanti
ve sistem kullanim sézlesmeleri ¢cergevesinde gerceklestirilmektedir. Elektrik enerjisinin iletimi
faaliyeti ise TEIAS tarafindan gergeklestirilmekte ve iletim sisteminden faydalanilmast, iletim
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sistemine baglant: talep eden ile TEIAS arasinda akdedilen sistem baglant: ve sistem kullanim
sozlesmeleri ¢gercevesinde gerceklestirilmektedir.

g. Elektrik Piyasasi Dengeleme ve Uzlastirma Yonetmeligi

Sirket’e bagl Uretim Sirketleri, elektrik iiretimiyle istigal eden diger iireticiler gibi, iiretmis
olduklar1 elektrik enerjisini ancak serbest tiiketicilere ve tedarik lisansi sahiplerine
satabilmektedir. Uretim lisans1 sahipleri ile tedarik lisans1 sahiplerinin arasindaki islemler
elektrik enerjisinin toptan satis1 i¢in EPIAS tarafindan isletilmekte olan spot ve vadeli elektrik
enerjisi piyasalarinda gerceklesmekte, iiretim lisansi sahipleri tarafindan olusturulan arz ve
tedarik lisansi sahipleri tarafindan olusturulan talebin dengelenmesi ve uzlastirilmasina iliskin
usul ve esaslar 14.04.2009 tarih ve 27200 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Elektrik Piyasasi
Dengeleme ve Uzlastirma Ydnetmeligi ile belirlenmektedir. Uretim Sirketlerine ek olarak
Sirket’in Bagli Ortaklig1 Tenera Enerji Ticaret A.S. toptan ve perakende elektrik ticaretinin yani
sira, piyasa katilimi ve enerji dengesizligi yonetimi faaliyetlerini yiirtitmektedir.

2. Yenilenebilir Enerji Kaynaklarina Iliskin Mevzuat

a. Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi Amach
Kullanimina iliskin Kanun

Sirket’e bagli Uretim Sirketleri yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik enerjisi {iretimi
faaliyetinde bulunmalar1 itibariyla 18.05.2005 tarih ve 25819 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi Amagh Kullanimina
[liskin Kanun’a tabi olarak YEKDEM’den yararlanmaktadir.

Yenilenebilir enerji  kaynaklarmin  elektrik enerjisi  liretimi amagh  kullaniminin
yayginlagtirilmasi, bu kaynaklarin gilivenilir, ekonomik ve kaliteli bi¢imde ekonomiye
kazandirilmasi, kaynak cesitliliginin artirilmasi, sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi, atiklarin
degerlendirilmesi, ¢evrenin korunmasi ve bu amaclarin gerceklestirilmesinde ihtiya¢ duyulan
imalat sektorlinliin gelistirilmesini amaglamakta olan Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin
Elektrik Enerjisi Uretimi Amagcli Kullamimina liskin Kanun ile;

(@) Yenilenebilir enerji kaynaklarindan iiretilen elektrik enerjisinin i¢ piyasada ve
uluslararas1 piyasalarda alim satiminda kaynak tiiriiniin belirlenmesi ve takibi icin
iretim lisansit sahibi tiizel kisiye EPDK tarafindan “Yenilenebilir Enerji Kaynak
Belgesi”;

(ii)  Lisanssiz elektrik iiretim faaliyeti kapsaminda {iretilen elektrik enerjisinin dagitim
sistemine aktarilmasinda on yil siire ile fiyat destegi;

(iii)  30.06.2021 tarihinden 6nce isletmeye giren iiretim tesislerinde kullanilan mekanik veya
elektro-mekanik aksamin yurt iginde imal edilmis olmasi halinde bu tesislerde iiretilerek
iletim veya dagitim sistemine verilen elektrik enerjisi i¢in bes yil siireyle fiyat destegi;

(iv)  30.06.2021 tarihinden sonra isletmeye girecek yerli aksam kullanan, YEK Belgeli
iiretim tesisleri ve bu iiretim tesislerinde gergeklestirilecek kapasite artiglar ile tiikketim
tesisinin ihtiyacini karsilamaya yonelik olarak kurulacak lisanssiz iiretim tesisleri i¢in
Tiirk liras1 olarak uygulanacak yerli katki destegi,

v) Arazi ihtiyacina iliskin destekler ve
(vi)  Diger destek uygulamalari
diizenlenmektedir.

Yenilenebilir Enerji Kaynaklarmin Elektrik Enerjisi Uretimi Amach Kullanimina iliskin
Kanun’un yiiriirliik tarihi olan 18.05.2005 tarihinden 31.12.2020 tarihine kadar isletmeye girmis

58



veya girecek olan YEKDEM’e tabi {iretim lisans1 sahipleri i¢in, Yenilenebilir Enerji
Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi Amach Kullanimina Iliskin Kanun’una ekli I sayili
cetvelde yer alan fiyatlar on yil siire ile uygulanmaktadir. 31.12.2020 tarihinden sonra isletmeye
girecek olan YEK Belgeli iiretim tesisleri i¢in bu Kanuna gore uygulanacak fiyat ve siireler
matuf cetveldeki fiyatlar1 gegmemek {izere Cumhurbaskani tarafindan belirlenmektedir.

On yillik siiresini bitiren lisanssiz liretim faaliyeti kapsamindaki tesisler i¢in tesis sahibi
tarafindan talep edilmesi ve lisans alma bedeli ile lisans siiresi boyunca elektrik piyasasinda
olusan saatlik PTF’nin tesis tipi bazinda uygulanan giincel YEKDEM fiyatindan fazla olmasi
halinde aradaki fiyat farkinin YEKDEM katki bedeli olarak ddenmesi kosullariyla lisansh
iiretim faaliyetine gegilebilir. Bu kapsamdaki basvurular i¢in uygulanacak lisans alma bedeli,
lisans siiresi ve lisansli iiretim faaliyetine gecilmesine iliskin diger hususlar EPDK tarafindan
ayrica belirlenmektedir. Lisanssiz liretime devam edecek iiretim tesislerinde tretilecek ihtiyag
fazlasi elektrik enerjisi i¢in, elektrik piyasasinda olusan PTF’yi gegcmemek iizere uygulanacak
fiyat ve uygulamaya iliskin usul ve esaslar Cumhurbaskani tarafindan belirlenmektedir.

b. Yenilenebilir Enerji Kaynaklarimin Belgelendirilmesi ve Desteklenmesine
Iliskin Yénetmelik

Sirket’e bagli Uretim Sirketlerinin yararlanmakta oldugu ve Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin
Elektrik Enerjisi Uretimi Amagh Kullammina Iliskin Kanun kapsaminda isletilecek
YEKDEM’in kurulusu ve isleyis, bu hususta kamu tiizel kisilerinin gorev ve yetkileri ile ilgili
gercek ve tiizel kisilerin hak ve sorumluluklarina iliskin usul ve esaslar 01.10.2013 tarih ve
28782 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Yenilenebilir Enerji Kaynaklarmin
Belgelendirilmesi ve Desteklenmesine iliskin Ydnetmelik diizenlenmektedir.

c. Elektrik Piyasasinda Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti Belgesi
Yonetmeligi

Tiiketicilere tedarik edilen elektrik enerjisinin yenilenebilir enerji kaynaklarindan tiretildiginin
takibi, ispat ve ifsa edilmesi ile tiiketicilerin yenilenebilir kaynaklardan {iretilen elektrik
enerjisini belgelendirerek tedarik etmesine imkan saglamak amaciyla Kurumca yetkilendirilen
lisans sahibi tiizel kisi tarafindan ihrag¢ edilen Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti Belgesi’ne
(YEK-G belgesi) iliskin hususlar 14.11.2020 tarih ve 31304 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan
Elektrik Piyasasinda Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti Belgesi Yonetmeliginde
diizenlenmektedir.

d. Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlar1 Yonetmeligi

Sirket’e bagli Uretim Sirketlerinin yararlanmakta oldugu yenilenebilir enerji kaynak alanlar
(“YEKA”) destekleri 09.10.2016 tarih ve 29852 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlar1 Yonetmeligi ile diizenlenmektedir. Kamu ve hazine
tasinmazlar ile 6zel miilkiyete konu tasinmazlarda YEKA olusturularak yenilenebilir enerji
kaynaklarinin etkin ve verimli kullanilmasi, bu alanlarin yatirnmeilara tahsisiyle yatirimlarin
hizli bir sekilde gerceklestirilmesi ve yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali elektrik enerjisi
iiretim tesislerinde kullanilan ileri teknoloji igeren aksamin yurt i¢inde liretilmesi ya da yurt
icinden temin edilmesinin saglanmasi ile teknoloji transferinin teminine katki saglanmasini
amaclayan Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlar1 Yonetmeligi kapsaminda cesitli
biiyiikliiklerdeki araziler i¢in ETKB tarafindan yayimlanan sartnameler kapsaminda YEKA
yarigmalart diizenlenmektedir. Arazi tahsisi ve desteklere hak kazananlarim YEKA'’larda
irettikleri elektrik enerjisi, sartnamede belirtilen siire boyunca ve YEKA Kullanim Hakk1
Sozlesmesinde yer alan fiyat iizerinden YEKDEM kapsaminda degerlendirilir.
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e. Yerli Aksam Yonetmeligi

Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik enerjisi iireten tesislerde Tiirkiye’de imal edilen
aksamin kullaniminin desteklenmesi amaciyla, s6z konusu tesislerde kullanilan aksama
uygulanacak yerli katki fiyatlarina iligkin usul ve esaslar 28.05.2021 tarih ve 31494 sayil Yerli
Aksam Yonetmeligi ile diizenlenmektedir.

f. Orman Kanunu

Biyokiitle, Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi Amach Kullanimina
[liskin Kanun kapsaminda- ithal edilmemek kaydiyla, belediye atiklarinin (¢6p gaz1 dahil) yam
sira bitkisel yag atiklar, gida ve yem degeri olmayan tarimsal atiklar, endiistriyel odun digindaki
orman lriinleri ile atik lastiklerin islenmesi sonucu ortaya ¢ikan yan iirtinlerden elde edilen
kaynaklar ve sanayi atik ¢amurlari ile aritma camurlar1 olarak tanimlanmaktadir. Sirket’in
biyokiitle operasyonlari ile istigal eden Uretim Sirketleri, Orman Isletme Miidiirliikleri’ne ait
plantasyon sahalarindan kok, dal ve budak gibi orman atiklarini toplamakta, bu itibarla
08.09.1956 tarith ve 9402 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Orman Kanunu’na tabi
olmaktadir.

3. Atik Yonetimine iliskin Mevzuat
a. Cevre Kanunu

Cevre Kanunu ¢evrenin korunmasina iligkin sartlarin genel cercevesini ve bu sartlara
uyulmamasinin sonuglarini diizenlemektedir. Kanunda ¢evrenin korunmasina, iyilestirilmesine
ve kirliliginin 6nlenmesine iliskin genel ilkeler belirlenmistir. Bu kapsamda ¢evrenin korunmast
ve kirliligin 6nlenmesinin herkesin gorevi oldugu ve herkesin bu konuda alinacak tedbirlere ve
belirlenen esaslara uymakla yiikiimlii oldugu hiikiim altina alinmstir.

Kanun tahtinda kurum, kurulus ve isletmelerin ¢evre sorunlarina yol agabilecek faaliyetleri i¢in
Cevresel Etki Degerlendirmesi Raporu veya proje tanitim dosyasi hazirlamakla yiikiimliidiirler.
Cevresel Etki Degerlendirmesi Olumlu Karar1 veya Cevresel Etki Degerlendirmesi Gerekli
Degildir Karar1 alimmadikca bu projelerle ilgili onay, izin, tesvik, yapt ve kullanim ruhsati
verilmemekte, proje icin yatirnma baglanamamakta ve ihale edilememektedir (ancak bu durum
s0z konusu tesvik, onay, izin ve ruhsat siireglerine bagvurulmasina engel teskil etmemektedir).
Cevresel Etki Degerlendirmesine tabi projeler ve Stratejik Cevresel Degerlendirmeye tabi plan
ve programlar ve konuya iliskin usul ve esaslar T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanligi’nca ¢ikarilacak yonetmeliklerle belirlenmektedir.

Kanun’a gore atik geri kazanim, geri doniisiim ve bertaraf tesislerini kurmak ve igletmek isteyen
gercek ve tlizel kisiler, yonetmelikle belirlenen esaslar dogrultusunda, iirlin standardi,
tirtinlerinin satisa uygunlugu ve piyasadaki denetimi ile ilgili izni, ilgili kurumlardan almak
kaydi ile Bakanliktan lisans almakla ytikiimliidiir. Evsel atiklar hari¢ olmak tizere, atik tasima
ve/veya toplama islerini yapan kurum veya kuruluslar Bakanliktan lisans almak zorunda olup
evsel atiklarin tasima ve toplama islerini yapan kurum ve kuruluslar Bakanlik¢a kayit altina
alinmaktadir.

Kanun hiikiimlerine aykirilik hallerinde ise bir takim idari para cezalari, idari yaptirimlar ve
bazi hallerde hapis cezalar1 ongoriilmiistiir. Ayrica Kanun uyarinca cevreyi kirletenler ve
cevreye zarar verenler sebep olduklari kirlenme ve bozulmadan dogan zararlardan dolay1 kusur
sart1 aranmaksizin sorumludurlar.

b. Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi

Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi ile isletmeler ¢evresel etkilerine gore siniflandirilarak cevre
iznine veya ¢evre izin ve lisansina tabi isletmeler belirlenmistir. Yine ¢evre izni veya ¢evre izin
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ve lisans basvurularma iliskin usul ve esaslar Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi ile
diizenlenmistir.

Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi uyarinca cevre iznine veya cevre izin ve lisansma tabi
isletmeler faaliyette bulunabilmek i¢in Oncelikle gecici faaliyet belgesi almalidirlar. Gegici
faaliyet belgesi alan isbu isletmelerin gegici faaliyet belge tarihinden itibaren bir yil igerisinde
gevre izin veya g¢evre izin ve lisans belgesi almalar ise zorunludur. Gegici faaliyet belgesi
olmaksizin faaliyette bulunan isletmeler hakkinda idari yaptirimlar uygulanmaktadir.

Cevre izin ve Lisans Y&netmeligi kapsaminda isletmelere verilen ¢evre izni veya gevre izin ve
lisans belgeleri bes yil siire ile gegerlidir. Isletmeler belge gecerlilik siiresinin sona erecegi
tarihten en az yliz seksen takvim giinii 6nce bagvuru yaparak bes yillik siire dolmadan yeniden
cevre izin ve lisans belgesi almak zorundadir. Bu kapsamda ¢evre izni belgesi i¢in yenileme
sireci her durumda gegici faaliyet belgesi bagvurusu aranmaksizin yiiriitiiliirken ¢evre izin ve
lisans belgesi i¢in mevcut lisans konularina iligkin proses ve ¢alisma kosullarinda herhangi bir
degisiklik olmamasi halinde yenileme siireci yine gecici faaliyet belgesi basvurusu
aranmaksizin yiiriitiilmekte, aksi halde siire¢ gecici faaliyet belgesi basvurusundan
baslatilmaktadir.

Isletmelerin ¢evre izni veya gevre izin ve lisans kosullarma aykir1 is ve islemlerinin tespit
edilmesi durumunda idari yaptirimlar uygulanmaktadir. Bu kapsamda uygunsuzlugun
diizeltilmesi icin isletmeye en fazla bir yila kadar siire verilmektedir. Isletmeye siire
verilmemesi veya isletmeye verilen siirenin bitiminde uygunsuzlugun giderilmemesi halinde,
yetkili merci tarafindan ¢evre izin veya ¢evre izin ve lisans belgesi iptal edilmektedir.

¢. Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi

Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi ile Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) siirecinde
uyulacak idari ve teknik usul ve esaslar diizenlenmistir. Yonetmelige gore “Cevresel etki
degerlendirmesi (CED) Gergeklestirilmesi planlanan projelerin ¢evreye olabilecek olumlu ve
olumsuz etkilerinin belirlenmesinde, olumsuz yondeki etkilerin 6nlenmesi ya da ¢evreye zarar
vermeyecek olgiide en aza indirilmesi i¢in alinacak onlemlerin, segilen yer ile teknoloji
alternatiflerinin belirlenerek degerlendirilmesinde ve projelerin uygulanmasinin izlenmesi ve
kontroliinde sitirdiiriilecek ¢alismalart” ifade etmektedir.

Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi’ne gore bu Yonetmelige tabi projelere “CED
Olumlu”, “CED Olumsuz” veya “CED Raporu Hazirlanmalidir” kararlarini1 verme yetkisi T.C.
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi’na aittir. Bakanlik gerekli gordiigii durumlarda
“CED Gereklidir” veya “CED Olumlu” takdir yetkisini Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Il Miidiirliiklerine devredebilmektedir.

Cevresel Etki Degerlendirmesi Y onetmeligi’nde Yonetmelige tabi projeler i¢in “CED Olumlu”
karar1 alinmadik¢a bu projelerle ilgili tesvik, onay, izin, yapt ve kullanim ruhsati
verilemeyecegi, proje i¢in yatirima baslanamayacagi ve ihale edilemeyecegi hiikiim altina
alimmistir. Ancak bu durum tesvik, onay, izin ve ruhsat siireclerine bagvurulmasina engel teskil
etmemektedir.

Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi kapsaminda olup “CED Olumlu” karar1
almmaksizin baslanan faaliyetler T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig
tarafindan siire verilmeksizin durdurulur. “CED Olumlu” karari1 alinmadik¢a yatirima iligkin
durdurma karar1 kaldirilmaz. “CED Olumlu” karar1 alinmaz ise, yatirimci faaliyet alanini eski
haline getirmekle yiikiimliidiir.
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d. Atk Yonetimi Yonetmeligi ve Atik Tiirlerine Ozgii Atik Kontrol
Yonetmelikleri

Atik Yonetimi Yonetmeligi ile atiklarin ¢evre ve insan sagli§ina zarar vermeden yonetiminin
saglanmasi, atik olusumunun azaltilmasi, atiklarin yeniden kullanimi, geri doniisiimii ile ¢evre
ve insan saglig1 agisindan belirli Olciitlere, temel sart ve 6zelliklere sahip tirlinlerin tiretimi ile
piyasa gozetimi ve denetimine iliskin genel usul ve esaslar diizenlenmistir.

Yonetmelikte atik isleme tesislerinin Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi kapsaminda gegici
faaliyet belgesi/cevre izin ve lisansi belgesi almakla, belirlenen sartlara uymakla yiikiimlii
olduklart hiikiim altina alinmistir. Yonetmelik uyarinca (i) acil durumlara iligkin ¢alisanlara
egitim verilmeli, (i1) tesisisin risk tagiyan bdliimlerinde ¢alisan personelin isle ilgili saglik ve
giivenligi saglanmali, (ii1) tesisin isleyisi ile alakali calisma plant hazirlanmali, (iv) yangina
kars1 giivenlik 6nlemleri alinmalidir.

e. Atiklarin Diizenli Depolanmasina Dair Yonetmelik

Atiklarin Diizenli Depolanmasina Dair Y 6netmelik’ gore diizenli depolama tesisleri i¢in tesisin
bulundugu belediyeden usuliine goére alinmis izin veya ruhsat iizerine Bakanliktan lisans
alinmasi zorunludur. Lisans, belediyece ruhsati verilmis olan tesisin gegici faaliyet izni siiresi
icerisinde izleme raporlarinin degerlendirilip uygunlugunun belirlenmesi halinde Bakanlik¢a
verilmektedir. Lisansin siiresi, yenilenmesi, devri, askiya alinmasi ve iptali islemleri Cevre izin
ve Lisans Yonetmeligi hiikiimlerine gore yiirtitiilmektedir.

Atiklarin Diizenli Depolanmasina Dair Yonetmelik uyarinca diizenli depolama tesisleri (i) 1.
Sinif diizenli depolama tesisi: Tehlikeli atiklarin depolanmasi i¢in gereken altyapiya sahip tesis,
(i1) II. Smif diizenli depolama tesisi: Belediye atiklari ile tehlikesiz atiklarin depolanmasi igin
gereken altyapiya sahip tesis ve (iii) III. Simf diizenli depolama tesisi: Inert atiklarin
depolanmasi i¢in gereken altyapiya sahip tesis olmak iizere {i¢ sekilde siniflandirilmistir.

Atiklarin  Diizenli Depolanmasina Dair Yonetmelik tahtinda depolama tesislerinden
kaynaklanabilecek olumsuz etkileri asgari diizeye indirmek i¢in tesislerin (i) koku ve tozlarin
cevreye yayilmasini, (ii) riizgarin etkisiyle kagit, naylon torba ve ince plastik gibi atiklarin
yayilmasini, (ii1) giiriiltii ve trafik yogunlugunu, (iv) kuslar, hagerat, bocek ve diger hayvanlarin
alanda {iremesi ve alandaki patojenleri cevreye tasimasini, (v) havada depo gazindan
kaynaklanan tabakalasma ve aerosollerin olusumunu, (vi) yangin ihtimalini azaltacak ve tesis
cevresine etkilerini 6nleyecek bicimde donatilmasi gerekmektedir.

f. Mekanik Ayirma, Biyokurutma ve Biyometanizason Tesisleri ile Fermente
Uriin Yonetimi Tebligi

Mekanik Ayirma, Biyokurutma ve Biyometanizasyon Tesisleri ile Fermente Uriin Y&netimi
Tebligi ile c¢evre ve insan sagligima zarar vermeden biyobozunur atiklarin yonetiminin
saglanmasi, diizenli depolama tesislerinde bertaraf edilecek miktarin azaltilmasi, maddesel veya
enerji geri kazanim tesisleri olan mekanik ayirma, biyokurutma ve biyometanizasyon
tesislerinin teknik kriterlerine, biyometanizasyon tesislerinde elde edilen fermente iiriiniin
yonetimine iliskin usul ve esaslar diizenlenmistir.

Yonetmelik uyarmca tesis sinirinin yerlesim alanlarina en yakin mesafesi 250 metre olacak
sekilde, hakim riizgar yoni de dikkate alinarak yer se¢imi yapilmasi gerekmektedir. Secilen
yerin uygunlugu ile ilgili Mahalli Cevre Kurulu Karar1 alinmali, ayrica alict ortamin, topragin,
yer iistli ve yer alt1 sularinin kirlenmesini 6nleyecek sekilde tesis tasarimi yapilmalidir. Ayrica
tesisten kaynaklanabilecek koku, toz, sizint1 suyu, gaz ve benzeri olumsuz etkileri asgari diizeye
indirmek icin her tiirlii 6nleyici tedbir almalidir.
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g. Atiklarin Yakilmasina fliskin Yénetmelik

Yonetmeligin amaci, atik yakma ve beraber yakma tesislerinden kaynaklanan emisyonlarin
hava, toprak, yiizey sular1 ve yeralt1 sulari ile insan saghigi i¢in teskil edebilecegi riskleri
onlemektir. Bu kapsamda Yonetmelikte atik yakma ve beraber yakma tesisleri i¢in gerekli
asgari sartlar, genel kurallar, yakma ve beraber yakma tesislerine, alinmas1 gereken lisanslara,
tesislerin isletilmesine, bazi gazi emisyon limit degerlerine, baca gazlarinin temizlenmesinden
gelen atik sularm desarji, kalintilar ve denetim/izlemeye iligkin kosullar, esaslar ve usuller
diizenlenmistir.

h. Atiktan Tiiretilmis Yakit, Ek Yakit ve Alternatif Hammadde Tebligi

Atiktan Tiretilmis Yakit, Ek Yakit ve Alternatif Hammadde Tebligi ile atiklarin alternatif
hammadde olarak kullanilmasi, atiktan tiiretilmis yakit hazirlanmasi ve bu hazirlama
tesislerinde bulunmasi gereken asgari sartlara iligkin teknik, idari ve uyulmasi gereken genel
kurallar ile atiktan tiiretilmis yakit kullanimi1 ve beraber yakma tesislerinde ek yakit olarak
kullanilacak atiklara iliskin esaslar diizenlenmistir.

i. Su Kirliligi Kontrolii Yonetmeligi

Yénetmeligin amaci, Ulkenin yeralt1 ve yeriistii su kaynaklar1 potansiyelinin korunmasi ve en
iyl bir bicimde kullaniminin saglanmasi i¢in, su kirlenmesinin 6nlenmesini siirdiiriilebilir
kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde gerceklestirmek {izere gerekli olan hukuki ve teknik
esaslar1 belirlemektir.

j- Tehlikeli Maddelerin Su ve Cevresinde Neden Oldugu Kirlilig¢in Kontrolii
Yonetmeligi

Yonetmeligin amaci; su ve gevresinde tehlikeli maddelerden kaynaklanan kirliligin tespiti,
onlenmesi ve kademeli olarak azaltilmasidir. Tehlikeli Maddelerin Su ve Cevresinde Neden
Oldugu Kirliligin Kontrolii Yonetmeligi yiizeysel sularda, hali¢ sularinda, bolgesel sularda
kirlilige neden olan tehlikeli maddelerin belirlenmesi, kirlilik azaltma programlariin
olusturulmasi, kirliligin onlenmesi ve izlenmesi, suya desarj edilen tehlikeli maddelerin
envanterinin yapilmasi, desarj standartlar1 ve kalite kriterlerinin belirlenmesi ile ilgili teknik ve
idari esaslar1 diizenlemektedir.

k. Toprak Kirliliginin Kontrolii ve Noktasal Kaynakh Kirlenmis Sahalara
Dair Yonetmelik

Toprak Kirliliginin Kontrolii ve Noktasal Kaynakli Kirlenmis Sahalara Dair Yo6netmelik’in
amaci alict ortam olarak topragin kirlenmesinin dnlenmesi, kirlenmenin mevcut oldugu veya
olmast muhtemel sahalar1 ve sektorleri tespit etmek, kirlenmis topraklarin ve sahalarin
temizlenmesi ve izlenmesi esaslarini siirdiiriilebilir kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde
belirlemektir.

Yonetmelik hiikiimlerine gore kirlenmis ve kirlenme riski altinda olan sahalarin saptanmasi,
alinacak tedbirlerin belirlenmesi ve uygulanmasi valiliklerin gorevidir.

I. Sanayi Kaynakh Hava Kirliliginin Kontrolii Yonetmeligi

Yonetmeligin amaci, sanayi ve enerji iiretim tesislerinin faaliyeti sonucu atmosfere yayilan is,
duman, toz, gaz, buhar ve aerosol halindeki emisyonlar1 kontrol altina almak; insan1 ve ¢evresini
hava alic1 ortamindaki kirlenmelerden dogacak tehlikelerden korumaya; hava kirlenmeleri
sebebiyle ¢evrede ortaya ¢ikan umuma ve komsuluk miinasebetlerine dnemli zararlar veren
olumsuz etkileri gidermeye ve bu etkilerin ortaya ¢ikmasini engellemeye iliskin usul ve esaslari
belirlemektir.
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m. Koku Olusturan Emisyonlarin Kontrolii Hakkinda Yonetmelik

Yonetmeligin amaci, kokuya sebep olan emisyonlarin kontroliine ve azaltilmasina yonelik idari
ve teknik usul ve esaslar1 diizenlemektir. Yonetmelik, acik ortam hari¢ olmak iizere is sagligi
ve giivenligi mevzuati kapsamina giren igyeri i¢ ortam havasi i¢in uygulanmamaktadir.

Y onetmelikte koku emisyonu azaltimi i¢in teknikler ongoriilmiis, emisyon sinir degerleri, koku
emisyonlarinin tespit edilmesine iliskin sartlar, 6l¢limde kullanilacak cihazlar ve 6zellikleri ve
sikayetlerin degerlendirilmesine iliskin esaslar belirlenmistir. Koku emisyonuna sebep olan
isletme/tesisler tarafindan (i) belirlenen sinir degerlerin iizerinde g¢evreye koku emisyonu
verilmesi, (ii) Yetkili merci tarafindan verilen siirelerde; isletme/tesis tarafindan koku
emisyonlarinin 6nlenmesine iligkin tedbirleri alarak alinan tedbirlere iliskin raporun ve/veya
Olciim raporlarinin  sunulmamasi, (iii) gereken koku kontrol tedbirlerinin alinmamasi
durumlarinda Cevre Kanunu’nda 6ngdriilen idari yaptirimlar uygulanmaktadir.

izin ve Ruhsatlar:

Sirket’in Bagli Ortakliklari’nin enerji mevzuati kapsaminda sahip oldugu faaliyet lisanslari
asagidaki sekildedir:

Lisans Sahibi Lisans No Ljsz.l.ns Basola.nglg: Bitis Tarihi Tesis Yeri

Tiirii Tarihi
Mavibayrak . . Mardin ili, Derik Ilgesi,
DoguBnerji | o> | P 04102018 | 04102067 | Bayrakl Mah. Bayraki
Uretim A.S. 15anst Kiime Evleri No:32
Mavibayrak . . Aydin 1li, Soke Tlgesi,
Enerji Uretim %%ggg; Ef::;?l 01.062016 | 01.062065 | Soke OSB Mah. Atatiirk
A.S. Bulvari No:1/14/14
Ra Giines Eryeri Mah., Eryeri Kiime
enerjisi Evleri, No:377
Uretim Sanayi EU/8461- Uretim Artuklu/Mardin
ve Ticaret 40/04198 Lisansi 07.03.2019 07.03.2068
Anonim
Sirketi
Tenera Enerji ETS/5812- Tedarik -
Ticaret A.S. 2/03360 Lisanst 08.10.2015 | 08.10.2035

Bagh Ortakliklar’in ayrica yararlanmakta olduklart YEKDEM tarifeleri ve tesvik hakkinda
bilgiler asagidaki sekildedir:

Tesis Kurulu Aktif DIl
Sirket - Bolgesi .. Kullanilan | Erme Tesvik Kapsami
Tiiri Giic . s
Kapasite Tarihi
Mavibayrak Enerji s 14,25785 Aralik Ilgili ~sirketler faaliyete
Uretim A.S. Biyokiile ) Aydm MWm 12 MWwe 2027 gecis tarihlerinden itibaren
devletin 10 yil siiresince
asgari 133 ABD Dolar
cent/kWs iiretimden alim
Mavibayrak Dogu - . 122,50945 Aralik garantisinden yararlanma
Enerji Uretim A g, | Dyokutle | Mardin g 0 | 12MWe 15058 | hakkina sahiptir.
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Ra Giines Enerjisi
Uretim Sanayi ve
Ticaret A.S.

Aralik

Mardin 2029

Giines 10,8 MWm | 9 MWe

6.1.5. Depo sertifikasini ihra¢ eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.
6.2. Yatirnmlar:

6.2.1. Izahnamede yer almas1 gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihragcinin
onemli yatirnmlar: ve bu yatirnmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirket’in, 31 Aralik 2025, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023’te sona eren yillara ait yapmis
oldugu yatirimlar asagidaki gibidir:

31 Aralik’ta sona eren yillik donem
Yatirimlar (TL) 2025 2024 (*) 2023 (**)
TL

Arazi ve arsalar 2.353.417 2.683.764 307.580
Binalar 310.834 1.493.551 6.134.016
Tesis, makine ve cihazlar 186.757.615 514.017.765 188.878.443
Tasitlar 20.748.784 29.499.597 16.961.250
Demirbaglar 6.463.103 7.612.173 4.466.327
Ozel maliyetler 31.511.841 52.974.241 12.185.633
Yapilmakta olan yatirimlar 604.702.515 361.178.694 278.047.013
Haklar 706.055 206.650 294.549
Diger -- -- --
Toplam 853.554.163 969.666.435 507.274.811

(*) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

(**) 31 Aralk 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

Sirket’in isbu Izahname déneminde yapmis oldugu en biiyiik ve en 6nemli yatirimlari, tesis,
makine ve cihaz alimlar1 ile yapilmakta olan yatirnmlar igerisinde yer alan Bahamalar
Toplulugu'nda devam eden dogalgaz, giines enerjisi ve enerji depolama sistemlerinden olusan
santral yatirnmlari, biyokiitle elektrik santrallerinde yapilan dmiir uzatic1 yatirimlar ve Soke’de
bulunan biyokiitle elektrik santralindeki torbali filtre tesisi yatirimi ve Dagitik GES
yatirrmlaridir. Ilgili yatinmlarin finansmam, agirlikli olarak bono ihraci, banka proje
finansmani ve finansal kiralama ile saglanmistir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla sona eren yillik donemde toplam 853.554.163 TL tutarinda
yatirnm gergeklesmistir. Yatirnmlarin 6nemli boliimii ile ilgili olarak; "Arazi ve Arsalar"
kaleminde Biyokiitle Tesis i¢i saha diizenleme islemi yatirimlari, “Tesis, makine ve cihazlar”
kaleminde kojenerasyon santralleri ve biyokiitle elektrik tesislerinde yapilan tesis dmiirlerini
uzatict yatirimlar, Aydin BES icin yapilan torbali filtre tesisi yatirimi, “Tagsitlar” kaleminde
sirket ihtiyaglari i¢in ara¢ alimi, "Demirbaslar” kaleminde ¢esitli demirbas ve ofis ekipmanlari
alimi, “Ozel maliyetler” kaleminde agirlikli olarak biyokiitle stok sahalarina iliskin katlanilan
0zel maliyetler, “Yapilmakta olan yatirimlar” kaleminde ise Bahamalar Toplulugu'nda devam
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eden dogalgaz santrali, giines enerjisi santrali ve enerji depolama sistemlerinden olusan santral
yatirimlari, Mardin ve Aydin BES’lere yapilan tesis dmiirlerini uzatici yatirimlarina ve Dagitik
Enerji is kolunda giines enerji santrali yatirimlarina istinaden yapilan yatirnrm harcamalari
bulunmaktadir.

31 Aralik 2024 tarihi itibartyla sona eren yillik donemde ise toplam 969.666.435 TL tutarinda
yatirim gergeklesmistir. Yatirimlarin 6nemli boliimii ile ilgili olarak; "Arazi ve Arsalar"
kaleminde Biyokiitle Tesis i¢i saha diizenleme islemi yatirimlari, “Tesis, makine ve cihazlar”
kaleminde is makinesi ve diger c¢esitli ekipman alimlari, ”Tasitlar” kaleminde ¢esitli arag
alimlari, “Demirbaslar” kaleminde cesitli demirbas ve ofis ekipmanlar1 alimi, “Ozel maliyetler”
kaleminde agirlikli olarak kiralik stok sahalarina iliskin katlanilan 6zel maliyetler, “Yapilmakta
olan yatirimlar” kaleminde ise Mardin BES’e yapilan ikinci faz yardimer kaynak Hibrit GES
yatirimlar1 harcamalar1 bulunmaktadir.

31 Aralik 2023 tarihi itibartyla sona eren yillik donemde toplam 663.983.811 TL tutarinda
yatirim gerceklesmistir. Yatirnmlarin 6nemli boliimi ile ilgili olarak; “Tesis, makine ve
cihazlar” kaleminde teleskobik forklift ve diger ¢esitli ekipman alimlari, “Tasitlar” kaleminde
sirket ihtiyaclari i¢in ara¢ alimi, ”Demirbaslar” kaleminde ¢esitli demirbas ve ofis ekipmanlari
alimi, “Ozel maliyetler” kaleminde agirlikli olarak biyokiitle stok sahalarina iliskin katlanilan
0zel maliyetler, “Yapilmakta olan yatirimlar” kaleminde ise Mardin ve Aydin BES’lere yapilan
yardimct kaynak Hibrit GES yatirimlari harcamalari, Sanlurfa BES i¢in yapilan revizyon
harcamalar1 ve Dagitik Enerji is kolunda giines enerji santrali yatirimlarina istinaden yapilan
yatirim harcamalar1 bulunmaktadir.

6.2.2. ihracq tarafindan yapilmakta olan yatirimlariin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Grup’un kurulu giiciinde 6nemli seviyede artis saglayacak olan Bahamalar Toplulugu’ndaki
hibrit enerji santrali yatirimi 2025 yilinda baglamigtir. 2025 yili Aralik ayi i¢inde, iki adadaki
santrallerin ve depolama sistemlerinin planlama, tasarim, miihendislik, satin alma, insaat,
kurulum, test ve devreye alma siireglerini de iceren kapsamli iki adet EPC Soézlesmesi
imzalanmistir. ilgili EPC sozlesmeleri, iki adanin toplaminda 25 MWp'lik giines enerjisi
santralleri, 35 MWh'lik enerji depolama sistemleri ve 50 MW'lik dogalgaz santrallerinin yani
sira ilgili sebeke baglanti tesislerini de iceren toplamda 110 MW’lik yatirimi icermektedir. EPC
Sozlesmeleri kapsaminda yer teslimleri 2026 yilinin Subat ayinda yapilmis olup tesislerin 2027
yilinin ilk yarisinda devreye alinmasi planlanmaktadir.

Projenin finansman1 ¢ergevesinde stirdiiriilen islemler sonucu, Bahamalar ve Amerika
Bolgesi’nde, herhangi bir kefalet ve proje varlii teminati olmaksizin, 20 yil vadeli, 10 yil
anapara geri O0demesiz, 75 milyon ABD Dolar tutarinda bono ihraci basarili sekilde
tamamlanmistir.

Diger taraftan, EA Energy'de mevcut ortaklarin riichan haklarinin kisitlanmasi suretiyle tahsisli
sermaye artig1 yapilmis ve yeni yerel yatirimcilarin 26,7 milyon ABD Dolari hisse bedeli ile,
oy haklar1 olmaksizin ve yalnizca temettii haklarina sahip olacak sekilde EA Energy'ye %30
oraninda ortak olmasi saglanmistir (devrin tesciline iliskin resmi siire¢ isbu izahname tarihi
itibartyla devam etmektedir). S6z konusu sermaye artirimi sonucunda Consus Bahamas'in ve
ihale asamasinda yer alan diger yerel ortagin EA Energy'deki pay oranlart ayr1 ayr1 %35
olacaktir.

Consus Bahamas'in s6z konusu proje igin siire¢ icerisinde ilave sermayeye ihtiya¢c duymasi
durumuna iligkin, Sirket ile Sirket’in hakim ortagi ve Global Yatirim’mn %100 orandaki bagh
ortakligi Consus BV arasinda bir Kaynak Saglama So6zlesmesi de imzalanmistir. Kaynak
Saglama Sozlesmesi kapsaminda bu proje nedeniyle ilave Ozkaynak ihtiyact dogmasi

66



durumunda, bu kaynak (Consus Bahamas'ta yapilacak tahsisli sermaye artis1 ile) Consus BV
tarafindan saglanacaktir. Sirket’in, Consus BV'nin tahsisli sermaye artis1 sonucu elde ettigi
Consus Bahamas paylarini, saglanan kaynak tutarina belirlenen getiri oraninin eklenmesi ile
hesaplanacak bedel ile geri alma hakki da bulunmaktadir.

6.2.3. Thraccinin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirnmlar hakkinda
ihracciy1 baglayic1 olarak aliman kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler
hakkinda bilgi:

Dolayli hakim ortak Global Yatirim Holding Grubu’nun liman yatirimlarinin da bulundugu
Karayipler Bolgesinde temiz enerji alaninda proje gelistirme ¢aligmalar siirdiiriilmektedir. Bu
baglamda, Consus Enerji, uluslararasi genisleme ve biiyiime stratejisi ¢ergevesinde, yerel
ortaklarla birlikte kurdugu bir konsorsiyum ile katildig1 Bahamalar Toplulugu Hiikiimeti Enerji
ve Ulastirma Bakanligi ve Bahamas Power and Light Company tarafindan agilan ihale
sonucunda Bahamalar’m Family Island bolgesinde bulunan iki adanin elektrik ihtiyacinin,
temiz ve yenilenebilir kaynaklarla ve mikro-sebeke yapisi ¢ercevesinde karsilanmasi amaciyla
santral kurulumu ve 25 yil siireyle elektrik iiretim ve satigina Eyliil 2024°te hak kazanmustir.

Kazanilan ihale sonucunda, Bahamalar Toplulugu'nda Sirketimizin %100 hissesine sahip
oldugu Consus Bahamas isimli girket kurulmus, sonrasinda da Consus Bahamas'in bagh
ortaklig1 olarak yine Bahamalar Toplulugu'nda kurulan EA Energy ile Bahamas Power and
Light Company arasinda 2025 yili i¢inde, Abaco ve Eleuthera adalarina 25 yil siireyle ABD
Dolar1 bazli birim fiyattan elektrik tedariki gerceklestirmek tizere, iki adet Enerji Satin Alma
Sozlesmesi imzalanmistir. S6z konusu anlagsmalarin imzalanmasi ile birlikte projenin
finansman ve ingaatina yonelik ¢alismalara hiz verilmistir.

Bu ¢ercevede, 2025 yilinin Aralik ayi i¢inde, iki adadaki santrallerin ve depolama sistemlerinin
planlama, tasarim, miihendislik, satin alma, ingaat, kurulum, test ve devreye alma siireclerini de
iceren kapsamli iki adet EPC Sozlesmesi imzalanmistir. ilgili EPC sozlesmeleri, iki adanin
toplaminda 25 MWp'lik giines enerjisi santralleri, 35 MWh'lik enerji depolama sistemleri ve 50
MW'lik dogalgaz santrallerinin yani sira ilgili sebeke baglanti tesislerini de igeren toplamda
110 MW’lik yatirimi igermektedir. EPC S6zlesmeleri kapsaminda yer teslimlerinin 2026 yilinin
Subat ayinda yapilmis olup tesislerin 2027 yilimin ilk yarisinda devreye alinmasi
planlanmaktadir.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER
7.1. Ana faaliyet alanlar::

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihracc faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirket’in ve Bagli Ortakliklari’nin enerji satislar1 ana is kollar1 kirilimina gore asagida
sunulmustur.

31 Aralik’ta sona eren yil
2025 2024 (%) 2023 (**)
URUNLER TL % TL % TL %
Biyokiitle Enerji Satislar 967.263.399| 57,4{1.241.871.383| 69,3| 1.206.525.591f 70,8
Dagitik Enerji Satislar 410.984.670] 24,4/ 291.100.391| 16,2 280.057.781| 16,4
Perakende Enerji Satislari 179.815.768| 10,7] 121.158.119 6,8 95.481.329 5,6
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Gilines Enerji Satiglari 126.499.501 7,5 138.047.550| 7,7 123.117.800] 7,2

Diger -- - I — B -

NET SATISLAR (TL) 1.684.563.338( 100[1.792.177.443| 100 1.705.182.501( 100

(*) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

(**) 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.
Sirket’in ve Bagh Ortakliklar’in ana is kollarindaki faaliyetleri hakkinda genel bilgi

Consus Enerji, yenilenebilir enerji alaninda gerceklestirdigi biyokiitle ve gilines santralleri
yatirimlarina ek olarak, birlesik 1s1 ve gii¢ sistemleri (kojenerasyon / trijenerasyon) ile 6z
tiiketime yonelik GES kurulum ve isletme hizmetlerini enerji, performans modeli ile hayata
geciren enerji hizmet firmas1 konumundadir.

Consus Enerji, Tiirkiye nin dort bir kdsesinde yeni nesil enerji yatirnmlarini gergeklestirmekte,
enerjinin gelecegi olan yenilenebilir kaynaklara yatirima 6nem vermekte ve isletmelerin 6z
tiiketimine yonelik ihtiya¢ duyulan enerji ¢oziimlerini yerinde hayata gecirmektedir. Diger
taraftan Consus Enerji, Karayipler Bolgesi’nin temiz enerji donilisiimii ¢ergevesinde ¢ikarilan
ihaleyi kazanarak bu bolgede iki adada santral yatirimi ingaatina baglamistir. Sirket, Karayipler
Bolgesi’'nde temiz enerji alaninda proje gelistirme ¢alismalarina devam etmekte olup,
yatirimlarimi Tiirkiye disinda da artirarak portfoyiinii genisletmeyi hedeflemektedir.

7.1.1.a. Biyokiitle faaliyetleri

Biyolojik kiitle olarak da adlandirilan biyokiitle, organik igerige sahip ve c¢esitli hazirlik
islemlerinden gegerek elektrik ve gii¢ iiretiminde kullanilabilen bir yenilenebilir enerji
kaynagidir. Biyokiitle kaynaginin depolanabilir olmasi, diger yenilenebilir enerji ¢esitlerine
gore avantaj saglamaktadir.

Biyokiitle kaynaklarindan enerji tiretimi, enerji ithalatinin 6niine gegmesine ek olarak sagladigi
ek istthdam ve siirdiiriilebilirlik ile ekonominin her alani i¢in yeni firsatlar sunmaktadir.
Bununla birlikte biyokiitlenin devamli ve diizenli olarak temin edilebilir olmasi, yenilenebilir
enerji Uretiminin uzun vadede siirdiirilebilir bir yapiya kavusturulmasi icin Onem
kazanmaktadir.

Biyokiitlenin stirdiiriilebilir bir sekilde enerji iiretimi i¢in kullaniminin, kirsal bolgelerin
kalkinmasi, farkli gelir kaynaklarinin yaratilmasi, isttihdam olanaklarinin artmasi, fosil yakit
kullaniminin ve ithalata bagimliliginin azaltilmasi, iklim degisikliginin 6niine gegilmesi, sera
gazi emisyonunun azaltilmasi, biyolojik ¢esitlilik, toprak kullanimi, su ve hava kirliligi gibi
konularda olumlu etkileri bulunmaktadir.

Biyokiitle yatirimlart ile tarim sektoriindeki paydaslara destek olmak, bolgesel istihdami
gelistirmek ve ithal enerjiye olan bagimlilig1 azaltarak ulusal ekonomiye ¢ok yonlii bir katki
saglamay1 hedefleyen Consus Enerji, biyokiitle toplama faaliyetlerini ve enerji santrali
operasyonlarini kendi biinyesindeki Bagli Ortakliklar1 ile yonetmektedir.

Consus Enerji biinyesinde asagida sayilan ve %100’line sahip oldugu Bagli Ortakliklar:
tizerinden toplamda 24 Mwe kapasiteye sahip biyokiitleden enerji iireten 2 adet santral
bulunmaktadir. Aydin ve Mardin’de bulunan santraller i¢in yardimci kaynak niteligindeki
sirastyla 1,7 MWp ve 8,5 MWp kapasiteli ilave Hibrit GES yatirimlar1 da tamamlanarak
santrallerdeki toplam kurulu giic 34.2 Mw’a ulastirilmistir. Consus Enerji biyokiitle
santrallerinde, gida ve yem 0zelligi tasimayan ve farkli bir is alaninda degerlendirilemeyen
tarimsal artiklar ve benzeri biyokiitle kaynaklarindan elektrik tiretimi gergeklestirilmektedir.
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Mavibayrak Enerji Uretim A.S.

Aydin’in Soke ilgesi, Organize Sanayi Bolgesi’nde 4 hektar alanda kurulan ve Consus Enerji
biinyesindeki ilk biyokiitle santrali olan 12 Mwe kurulu giice sahip Mavibayrak Enerji’ye ait
tesis, 2018 yilinda YEKDEM’e tabi olarak iiretime baglamistir. Tesis 2027 yili sonuna kadar
devletin 10 yillik sabit 133 USD/MW birim fiyat ile alim garantisi kapsaminda satis yapacaktir.
Santrale entegre kurulan ve Sirket’in iiretim performansini ve verimliligini artirici faaliyetlerine
katki saglayacak yardimci kaynak niteligindeki 1,7 MWp kapasiteli GES tesisinin kurulumu
2024 yilinda tamamlanmis ve toplam kurulu gii¢ 13.7 MW’a ¢ikarilmistir.

Emisyon azaltim sertifikalandirma ¢aligmalarinin basariyla yiiriitiildiigii Soke biyokiitle enerji
santrali uluslararas1 gecerliligi olan VCS (Verified Carbon Standard) sertifikasina sahiptir.
Sertifikada belirtilen metodolojiye gore hesaplanan ve elde edilen sertifikalar, karbon emisyonu
ylksek olup bunu azaltmak zorunda olan kuruluslarin karbon ayak izlerini silebilmeleri
amaciyla karbon ticaret pazarina dahil olmaktadir.

Diisiik karbonlu ekonomiye gecis siirecinde, global Olgekte biiylik 6neme sahip olan bu
sertifikalar, Soke Tesisi’ne uluslararasi kurulus olan Verra’nin onay1 ile verilmistir. Tesisin her
bir mw net elektrik {iretimi ile yaklasik 0,485 ton CO2 emisyonu azaltimi sagladigi
dogrulanmigtir. Sirket yaptigi tiretimlerle her yil yaklagik 30-35 bin ton VCS sertifikasi
kazanmakta ve uluslararasi/yurti¢i piyasada satmaktadir.

Mavibayrak Dogu Enerji Uretim A.S.

Mavibayrak Dogu’nun, Mardin’in Derik ilgesine 9 km uzaklikta 19 hektar alanda kurulu 12
Mwe kapasitedeki biyokiitle santralinin yatirimina 2018 yilinda baslanmis, ayni1 y1l igerisinde
devreye alimmistir. 2019 yilinda YEKDEM’e tabi olarak iiretime baslayan tesis, 2028 yili
sonuna kadar devletin 10 yillik sabit 133 USD/MW birim fiyat ile alim garantisi kapsaminda
satig yapacaktir. Santrale entegre kurulan ve Sirket’in liretim performansini ve verimliligini
artirict faaliyetlerine katki saglayacak yardimci kaynak niteligindeki 8,5 MWp kapasiteli GES
tesisinin kurulumu tamamlanarak toplam kurulu giic 20.5 MW’a ¢ikarilmistir.

Mardin Biyokiitle Tesisi’nin, 2026 yili icerisinde global dlgekte biiyiik 6neme sahip karbon
sertifikalar1 vermek iizere detayl verifikasyon standartlari igeren denetim programi uygulayan
uluslararasi kuruluglardan birisi ile yeni karbon kredisi sertifikasyon programina dahil olmasi
planlanmaktadir. Tesisin yapacagi tiretimlerle her yil yaklasik 35-40 bin ton karbon sertifikasi
kazanacag1 ongoriilmektedir.

Edusa Atik Bertaraf Geri Kazanim ve Depolama San. ve Tic. A.S.

Edusa Atik, tarimsal artiklar basta olmak iizere c¢esitli biyokiitle kaynaklarinin tedarik
sorumlulugunu Tstlenerek, Consus Enerji biinyesindeki santrallerin biyokiitle tedarigini
gilivence altina almayi ve siirdiiriilebilir kilmay1 hedeflemektedir.

Hasat faaliyeti sonrasinda cift¢ilerin tarlalarinda kalan ve ge¢miste herhangi bir kullanim alanm
bulunmayan tarimsal artiklar, c¢ift¢iye yik ve maliyet dogurmadan toplanmakta ve
ConsusEnerji’nin sahip oldugu biyokiitle elektrik santrallerinde enerjiye doniistiiriilerek
ekonomiye kazandirilmaktadir. Bu yontemle hem ciftcilere tiretim maliyetleri agisindan destek
olunmakta, hem de ¢ogu zaman tarlada yakilarak bertaraf edilmeye ¢aligilan tarimsal artiklarin
topraga verdigi zararin Oniine gegilerek tarimsal siirdiiriilebilirlige ve verimlilige katki
saglanmaktadir.

Faaliyetlerini santrallerin bulundugu Aydin, Sanliurfa ve Mardin basta olmak {izere cevre

illerde yogunlastiran Edusa Atik, bu bolgelerdeki ciftciler, kamu kuruluglari ve ¢oziim ortaklar

ile yapilan uzun vadeli anlagmalarla, biyokiitle {riinlerinin {iretim ve tedarikini

gerceklestirmektedir. Faaliyetlerin gerceklestigi Aydin, Sanlurfa ve Mardin illeri ¢evresindeki
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tarim arazileri ve orman sahalar1 dikkate alindiginda, tesislerin ¢evresindeki biyokiitle yakit
potansiyelinin yillik 9 milyon tonun iizerinde oldugu degerlendirilmektedir. Sirket’in
biinyesindeki tesislerin y1llik biyokiitle yakit ihtiyaci yaklasik toplam 300.000 ton seviyelerinde
olup tesislerin biyokiitle yakit tedariginde bugiine kadar sorun yasanmamuistir.

7.1.1.b. Dagitik Enerji (Birlesik 1s1 ve gii¢ sistemleri — Kojenerasyon/trijenerasyon ve
Oztiiketime Yonelik Giines Enerjisi Santralleri)

Dagitik Enerji Tesisleri, enerjinin tiiketildigi konumda iiretilmesini saglayan tesislerdir; cesitli
teknolojiler kullanilarak hayata gecirilen dagitik enerji tesisleri, isletmelerin ihtiyaci olan
enerjiyi degisik formlarda elde etmelerine de olanak tanir.

Kojenerasyon sistemleri, basta dogalgaz olmak iizere diger yakitlarin bir motor veya tiirbinde
yakilarak elektrik ve 1smin birlikte iretildigi birlesik enerji sistemleridir. Kojenerasyonun
amaci, birincil yakit enerjisinden verim elde etmektir. Trijenerasyon sistemlerinde ise enerji,
elektrik, 1sitma ve sogutma olarak ii¢ farkli bicimde es zamanli olarak isletmelerin kullanimina
sunulabilmektedir. Trijenerasyonun farki, sisteme dahil edilen sogutma sistemi sayesinde
tiretilen 1s1nin dondstiiriilerek sogutma ihtiyaclari i¢in de kullanilabilmesidir.

Tek kaynaktan elektrik, 1sitma ve sogutma olmak iizere degisik formlarda enerji saglayan
kojenerasyon ve trijenerasyon sistemleri, toplamda %90°1 asan yliksek enerji verimliligine
ulagir. Thtiyag duyulan enerji tiirlerini istenildigi zaman ve miktarda isletmelerin hizmetine
sunar.

Dagitik enerji tesisleri, diger bir deyisle enerjinin tiikketim yerinde liretilmesine imkan saglayan
s0z konusu tesisler, ortaya ¢ikardigir enerji verimliligi ve tasarrufun yani sira, iletim ve
dagitimda olusan kayiplarin da 6niine gecer. Sebeke bagimliligini azaltir ve kesinti, dalgalanma
veya diizensizlik gibi olumsuzluklar en aza indirir.

Dagitik glines enerji santralleri ile miisterilerin 6z tiikketimlerine yonelik elektrik ihtiyaglar yap-
islet-devret is modeli ile karsilanir.

Kojenerasyon ve trijenerasyon sistemleri ile giines enerjisi santralleri ekonomik avantajlar
saglamasinin yani sira, dogaya salinan karbon emisyonlarinda kayda deger bir azalma
saglayarak dogay1 ve insani1 korur. Sirket Dagitik Enerji alaninda gerceklestirdigi yatirimlarini
%100 Bagli Ortaklig1 olan Tres Enerji tizerinden yapmaktadir.

Tres Enerji Hizmetleri San. Ve Tic. A.S.

2012 yilinda kurulan ve kojenerasyon, trijenerasyon ve giines enerjisi dagitik enerji santralleri
ile son kullanicilara enerji iiretimi ve enerji verimliligi ¢6ziimleri sunan Consus Enerji’nin baglh
ortaklig1 konumundaki Tres Enerji, enerji performansi ¢oziimlerinin bir pargasi olarak yap-islet
dahil olmak tizere alternatif is modelleri kullanarak her bir miisterinin ihtiyag¢larina 6zel ideal
enerji liretim sistemleri ve kapasiteleri ile santraller tasarlamakta ve insa etmektedir. Sirket,
misterilerinin tiiketim ihtiyaglarini karsilamak {izere bu santralleri tiim yatirim maliyetlerini
karsilayarak dagitik enerji santralleri kurmakta ve bu santralleri uzun vadeli olarak
isletmektedir. Bu yontem, miisterilerin herhangi bir yatirim maliyeti, performans riski veya
isletme sorumlulugu iistlenmeden enerji maliyetlerinden tasarruf etmelerini saglarken, ayni
zamanda onlara kaliteli ve kesintisiz enerji sunmakta ve rekabet gii¢lerini artirmaktadir.

Dagitik enerji is kolunda kullanilan kojenerasyon sistemleri, basta dogal gaz olmak iizere ¢esitli

yakitlarin bir motor veya tiirbinde yakilarak elektrik ve 1sinin birlikte {iretildigi birlesik 1s1 ve

gilic sistemleridir. Kojenerasyonun amaci, birincil yakittan elde edilen enerji verimini

maksimize etmektir. Trijenerasyon sistemleri ise isletmelere elektrik, 1sitma ve sogutma olmak

lizere ayn1 anda ii¢ farkl bicimde enerji saglar. Trijenerasyon, sistemde yerlesik olan sogutma

mekanizmasinin 1s1 ¢ikisini yeniden kullanarak sogutma ihtiyacini karsilamasi bakimindan
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diger elektrik iiretimi bi¢cimlerinden farklidir. Elektrik, 1sitma ve sogutma dahil olmak iizere tek
bir kaynaktan cesitli bi¢imlerde enerji saglayan kojenerasyon ve trijenerasyon sistemlerinin
genel enerji verimliligi %90°1 asan yiiksek seviyelere ulasabilmektedir. Tiiketicilerin ihtiyag
duydugu enerji bicimleri, ihtiya¢ duyulan zamanlarda ve gerekli miktarlarda temin
edilmektedir.

Enerjinin tiiketildigi yerde iiretilmesini saglayan dagitik enerji santralleri, enerji verimliligi ve
maliyet tasarrufu saglarken dagitim ve iletim kayiplarini da ortadan kaldirir. Sebekelere olan
bagimlilig1 azaltir ve kesintiler, dalgalanmalar ve diizensizlikler gibi aksakliklar1 en aza indirir.

Kojenerasyon ve trijenerasyon enerji santralleri, ekonomik avantajlarinin yani sira karbon
salinimin1 6nemli dl¢iide diistirmeye katkilar1 nedeniyle ¢evreyi ve halk sagligini korur.

Temiz enerji yatirimlarina yonelik lisanssiz elektrik iiretimi ve 6z tiikketime yonelik ¢ikarilan
tesvikler ve mevzuatta gerceklestirilen olumlu degisiklikler sonucunda, cati ve arazilere
gerceklestirilecek gilines santrali yatirnmlarinin  kolaylastirilmasi, Sirket’in miisterilerine
sunacagl hizmet cesitliligini de oOzellikle GES kurulumu alaninda arttirmistir. Sirket’in
kojenerasyon ve trijenerasyon alaninda verdigi hizmete benzer sekilde, daha ¢ok ticari ve sanayi
miisterilerinin kendi fabrika tesislerine ya da kamu kuruluslarina yonelik olarak, 6z tiiketime
yonelik GES kurulumu ve bu santrallerin igletilmesi, ayrica bunlar i¢in finansman saglanmasi,
miisterilerin herhangi bir yatinm maliyetine katlanmadan enerji tiiketimlerinde maliyet
tasarrufa etmelerini ulagmalarin1 saglamaktadir.

Tres Enerji, Tiirkiye genelindeki 13 adet tesisi ile toplam 65,5 MW kurulu giice sahiptir. Bu
kapasitenin 11,4 MW’1 miisterilerin 0z tiilketimini karsilamak iizere kurulumu tamamlanan
Dagitik GES santrallerinden olusmaktadir.

Geriye kalan 54,1 MW’lik kurulu giic ise toplamda 8 adet kojenerasyon ve trijenerasyon
santrallerinden olugsmaktadir. Santraller ¢ok ¢esitli sektérlerde hizmet veren lilkemizin 6nemli
sanayi tesisleri ve ticarethanelerinin elektrik ve 1s1 ihtiyaglarini karsilamaktadir.

Tres Enerji’nin isletmede olan santralleri, kapasiteleri, sdzlesme tarih ve siireleri asagida
belirtilmistir:

Dagitik Enerji (Kojenerasyon/Trijenerasyon)
Miisteri Mevki Santral Tiirii Kapasite Sozlesme Sozlesme Siire Sonu &
(MW) Tarihi Sozlesmenin  Kendiliginden

Yenilenmesi

Usak Seramik | Banaz, Usak Kojenerasyon 11,0 01.12.2013 | Taraflar, tesisten saglanan net

Sanayi A.S. elektrik  enerjisinin  miktar1
toplaminin 475.000.000 kWh’e
ulagmasiyla sdézlesmenin sona
erecegini  kararlastirmiglardir.
Bu kWh dikkate alindiginda siire
sonu tahminen 2029 yilina
tekabiil etmektedir. Sozlesme
kendiliginden
yenilenmemektedir.

Europap Tezol | Torbali, izmir | Kojenerasyon 6,7 01.04.2015 | 25.07.2022- Sozlesme

Kagit San. Ve kendiliginden

Tic. A.S. yenilenmemektedir.

Banvit Bandirma, Kojenerasyon 8,7 01.01.2021 | 29.07.2025 tarihli tadil

Bandirma Balikesir protokolii ile Sozlesme

Vitaminli 31.12.2026  tarihine  kadar
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Yem Sanayi uzatilmustir. Sozlesme
AS. kendiliginden
yenilenmemektedir.
Teverpan Mdf | Cerkezkdy, Kojenerasyon 6,7 11.12.2014 | 31.12.2024 tarihinde yapilan ek
Levha Tekirdag protokol ile Sézlesme
San.Tic.A.S. 31.12.2027  tarihine  kadar
uzatilmastir. Sozlesme
kendiliginden
yenilenmemektedir.
Dolunay Avm | Etlik, Ankara | Trijenerasyon 4,0 22.02.2016 | 01.01.2030-So6zlesme
Yatirim kendiliginden
Isl.Konut yenilenmemektedir.
Ins.Tic.A.S.
Koknar Kagit | Liileburgaz, Kojenerasyon 5,3 17.12.2013 | 01.04.2024 tarihli Ek Protokol
Karton Sanayi | Kirklareli ile S6zlesmeye konu olan GM1
A.S. ve GM2 motorlarindan her
birinin toplam 36.000 saatlik
¢alisma periyodunu
tamamlamasi ile S6zlesme sona
erecektir. Bu c¢aligma saati
dikkate alindiginda siire sonu
tahminen 2029 yilma tekabiil
etmektedir. S6zlesme
kendiliginden
yenilenmemektedir.
Global Ticari | Ipekyolu, Van | Trijenerasyon 1,6 1.06.2017 | 12’ser ay  olmak  iizere
Emlak kendiliginden yenilenir.
Yatirimlari
AS.
Vezirkoprii Vezirkopri, Kojenerasyon 10,0 7.12.2013 | 01.04.2023 tarihinde yapilan
Orman Samsun Sozlesme 01.04.2025 tarihinde
Uriinleri bitmistir. Tesis aktif
San.Tic.A.S. calismaktadir. Sozlesme
goriismeleri de devam
etmektedir. Sozlesme
kendiliginden
yenilenmemektedir.
Dagitik Enerji (GES)
Miisteri Mevki Santral Tiiri Kapasite Sozlesme Sozlesme Siire Sonu &
(MW) Tarihi Sozlesmenin  Kendiliginden
Yenilenmesi
Ugurteks Cerkezkoy, GES 2,05 4.10.2022 | Tesis devreye alindiktan 8 yil
Tekstil Tekirdag sonra sozlesme sona ermektedir.
Uriinleri Tic. Elektrik fiyatinin gergeklesme
Ve San.A.S. seviyesine gore 18 ay uzama
opsiyonu bulunmaktadir. Tesis
15.08.2023 tarihinde devreye
almmustir.
Onikisubat Onikisubat, GES 2,22 19.01.2023 | Kurulumu tamamlanmustir.
Belediyesi Kahramanmar [sletme  donemi  29.05.2024
as tarihinde baslamistir. Isletme
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siiresi, isletme donemi
bagladiktan sonra 10 yildir.
Koknar Kagit | Liileburgaz, GES 0,956 28.04.2023 | Kurulumu tamamlanmaigtir.
Karton Sanayi | Kirklareli Isletme dénemi 23.05.2024
A.S. tarihinde baglamistir. Isletme
siiresi, isletme donemi
bagladiktan sonra 6 yildir. 1 yil
uzama opsiyonu bulunmaktadir.
Straton Maden | Avanos, GES 3,10 1.05.2024 | GES Devri yapilmgtir.
Yatirimlari ve | Nevsehir 15.05.2025 tarihinde isletme
Isletmeciligi donemi baglamistir. 5 yillik
AS. bakim ve isletme ddnemi
bulunmaktadir.
Boyner Biiyiik | Keskin, GES 3,07 27.03.2025 | isletme doénemi 11  yildir.
Magazacilik Kirikkale 10.10.2025 tarihinde isletme
A.S. donemi baglamistir.  Elektrik
hizmet birim ortalama fiyatina
bagli olarak 13 yila kadar
uzayabilecek bir sdzlesme yapisi
bulunmaktadir.

7.1.1.c. Perakende elektrik ticareti is kolu

Consus Enerji’nin enerji liretim faaliyetleriyle entegre bir sekilde olusturulan is modeli
kapsaminda elektrik ticareti alaninda faaliyet gosterilmektedir. Sirket elektrik ticareti alaninda
faaliyetlerini %100 Bagli Ortaklig1 olan Tenera Enerji lizerinden yapmaktadir.

Tenera Enerji Tic. A.S.

Tenera Enerji, Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu’ndan aldigi elektrik tedarik lisansi
kapsaminda faaliyetlerini siirdiirmektedir. Enerji piyasasi mevzuatina ve dinamiklerine hakim
uzman kadrosuyla miisterilerine yenilenebilir kaynaklardan, uygun fiyatli ve siirdiiriilebilir
sartlarla enerji tedarik etmektedir.

Tenera Enerji, elektrik tedarikine ilave olarak, isletmelere enerji izleme sistemleri kurmakta,
reaktif ve anormal tliketim takibi yaparak elektrik tiiketimlerini optimize etmekte ve olasi
maliyet artiglarinin 6niine gecerek isletmelere katma deger yaratmaktadir. Diger taraftan 6zel
kestirimci bakim izleme sistemleri ile kurumsal miisterileri i¢in kritik tiiketim noktalarina
iliskin uyar1 mekanizmalar1 olusturarak ve ariza yasanmadan miidahale edilmesini saglayarak
faaliyetlerdeki olasi kesintilerin oniine ge¢mektedir. Bu hizmetlerle miisterilerinin iiretim
kayiplarini en aza indirmesine ve isletmelerin enerjiyi en verimli sekilde kullanmasina yardimei
olmaktadir.

“Sinirda Karbon Diizenlemesi’nin temiz enerji konusunda kiiresel olgekte ve ozellikle
ithracatini biiyiik oranda Avrupa ile ger¢eklestiren Tiirkiye i¢in atilan adimlart hizlandirmasi
beklenirken, Sirket’in karbon ayak izi azaltimi gergeklestirmek isteyen miisterilerine yonelik,
yenilenebilir enerji tiretim tesislerinden elde edilen Karbon Sertifikalar1 ve Yenilenebilir Enerji
Sertifikalarina iligkin verdigi tedarik hizmeti de 6nem kazanmistir. Bu kapsamda isletmelerin
karbon ayak izini dengelemelerine yardime1 olunmakta ve her birinin doga dostu bir isletmeye
donlismesi amaciyla miisterilere danismanlik hizmeti saglanmaktadir.

7.1.1.d. Giines enerjisi is kolu

Giines santralleri, glinesin milyonlarca yil boyunca tiikenmeyecek enerjisini kullanan, ¢evre
dostu bir enerji kaynagidir. Sirket, lisansli glines enerjisi yatirimini %100 Bagli Ortaklig1 olan
Ra Giines lizerinden gerceklestirmistir. Dis kaynaklara olan ihtiyaci ortadan kaldirarak
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ekonomik ve stratejik agidan avantaj yaratmaktadir. Diger taraftan, en diisiik isletme ve bakim
maliyetine sahip liretim sekli olan giines enerjisi, enerjide uzun vadeli fiyat istikrarina katkida
bulunarak ongoriilebilirligi artirmaktadir.

RA Giines Enerjisi Uretim San. Ve Tic. A.S.

Tiirkiye’ nin gilines enerjisi potansiyeli géz oniine alindiginda, bu alanda en verimli bolgelerin
basinda Giineydogu Anadolu’nun geldigi goriilmektedir. Bu kapsamda yatirnmina 2019 yilinda
Mardin ili Artuklu ilgesinde baslanan Ra Giines Enerjisi Santrali, 2020 yili basinda
tamamlanmis, YEKDEM’e tabi olarak elektrik tiretim faaliyetine baglamistir. Tesis 2029 yili
sonuna kadar devletin 10 yillik sabit 133 USD/MW birim fiyat ile alim garantisi kapsaminda
satis yapacaktir. Yaklagik 18 hektarlik alanda konumlanan ve kurulu giicii 10,8 Mwp olan
santralde fotovoltaik modiiller kullanilarak yilda 20 GWh’1 agan elektrik enerjisi tiretilmektedir.
Ra Gilines Enerjisi Santrali, lilkemizde gilines izleme sisteminin kullanildig: ilk tesislerden
biridir. Bu yoniiyle sektdre Onciiliik eden tesiste, kurulu giic basina yiiksek oranda elektrik
tiretimi yapilarak verimlilikte iist seviyelere ulasilmistir.

Giines santralinin, 2026 yilinda global dlgekte biiyiik 6neme sahip karbon sertifikalar1 vermek
tizere detayli verifikasyon standartlar1 igeren denetim programi uygulayan bir uluslararasi
kurulus ile yeni sertifikasyon programina dahil olmasi planlanmaktadir. Tesisin yapacagi
tiretimlerle her y1l yaklagik 10-15 bin ton karbon sertifikas1 kazanacagi ongoriilmektedir.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden onemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile soz
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr1 aciga ¢cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.
7.2. Bashca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihraccinin bu sektorlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihraccinin bu sektorlerdeki/pazarlardaki yeri
Consus Enerji bagh ortakliklarinin faaliyet gosterdigi sektorler dagitik enerji tesisleri kurulumu
ve igletmesi, enerji verimliligi, yenilebilir enerji kaynaklarindan elektrik iiretimi, biyokiitle
yakit tedariki, elektrik ticareti ve enerji dengesizligi yonetimi olarak siralanmaktadir.

Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik tiretimi biyokiitle ve gilines enerji santrallerinden
saglanmaktadir. Sirket’in biyokiitleye dayali enerji santralleri kurulu giicii bu tesislere yardime1
kaynak olarak GES’ler hari¢ 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla 24 MW olup Tiirkiye’deki toplam
2.343 MW biyokiitle santrali kurulu giiciiniin %1,0’ini olusturmaktadir.® Tiirkiye’de 31 Aralik
2025 tarihi itibariyla lisansh ve lisanssiz olmak iizere toplamda 25.118 MW giines enerji
santrali bulunmaktadir®. Sirket’in lisansli GES, dagitik GES ve yardimc1 kaynak GES olmak
tizere tiim is kollarindaki toplam giines enerji santrali kurulu giicii 32,3 MWp'tir.

Giiclii Yonler ve Avantajlar
Sirket’in, baslica gli¢lii yonlerinin asagidaki gibi oldugu diisiiniilmektedir:
Yenilenebilir enerji sektorii iilkemizin enerji doniisiimiinde énemli bir role sahiptir

Tiirkiye’deki elektrik talebi, gayrisafi yurt i¢i hasila ile paralel bir sekilde artmaktadir. Bu
sebeple son donemlerde Tiirkiye elektrik piyasasi onemli seviyede biiylime gostermektedir.

3 Kaynak: TEIAS, Aralik 2025, Elektrik Uretim-Tiiketim Raporu, Kaynak: TEIAS, Aralik 2025, Elektrik Uretim-
Tiiketim Raporu, https://www.teias.gov.tr/aylik-elektrik-uretim-tuketim-raporlari
4 Kaynak: TEIAS, Aralik 2025, Elektrik Uretim-Tiiketim Raporu
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Tiirkiye’de halihazirdaki kisi bagina elektrik tiiketimi gelismis OECD {ilkelerine kiyasla diisiik
oldugu icin Onilimiizdeki donemdeki biiyiime potansiyelinin oldukg¢a yiiksek oldugu
degerlendirilmektedir.

TEIAS Aralik 2025 Elektrik Uretim-Tiiketim Raporu’nda’ yayinlanan 31 Aralik 2025 itibartyla
Tiirkiye’deki toplam kurulu elektrik enerjisi giicti 122,5 GW olup bunun %29,3’1 dogal gaz,
ithal komiir ve akaryakit gibi ithal yakita dayali termik santrallerden, %8,4’i yerli kdmiirden
elektrik tireten termik santrallerden ve %62,3’li de yenilebilir enerji kaynaklarina dayali
santrallerden olusmaktadir. Fosil yakit kullanilmadan dogal ve yerli kaynaklardan elektrik
tiretimi saglayan yenilenebilir enerji yatirimlari, karbon salinimini azaltarak ¢evreyi korumakta
olup bu sektordeki biiylime, enerjide disa bagimlilig1 azaltmakta, ithal girdilere ihtiyag
duyulmamasi sonucu ise cari agi81 diistirmektedir. Bu nedenle, Tiirkiye 6zellikle yenilenebilir
enerji lretim kapasitesini artirmaya yonelik hibrit santraller, YEKA ihaleleri ve lisanssiz
elektrik iiretim yonetmeliginde yatirimlar1 kolaylastiric1 giincellemeler ile pazarin canlanmasi
icin politikalar gelistirmektedir. Son on yilda kurulu giigteki artis biiylik 6l¢lide yenilenebilir
enerji kaynaklarindan saglanmis olup buna bagli olarak iiretim kapasitesi i¢in yapilan yatirimlar
da son yillarda yenilenebilir enerji iiretimi alaninda yogunlagmaistir.

Biyokiitle elektrik iiretim santrallerinin biyokiitle yakit ihtiyaclarini saglamak icin yiiklenici
firmalarla imzalanan uzun vadeli tedarik sozlesmeleri maliyet ve arz giivenligi avantaji
saglamaktadwr

31 Aralik 2025 itibariyla Sirket’in Bagli Ortakliklari’nin Aydin’da 13,7 MW ve Mardin’de 20,5
MW olmak {iizere toplamda 34,2 MW Kkapasiteli biyokiitle santrali bulunmaktadir. Bagh
Ortakliklar blinyesindeki tiim tesislerde biyokiitle yakit olarak tarimsal artik ve orman artiklari
kullanilmaktadir. Sirket biinyesindeki biyokiitle santralleri 2018 ve 2019 yillarinda elektrik
iiretimine baglamis olup, yiiksek emre amadelikle gerceklestirilen liretim faaliyetinin yani sira
biyokiitle tedarik organizasyonunun da ayni ¢ati altinda yer almasi dolayisiyla olusturulan dikey
entegrasyon, Sirket’in biyokiitle is kolunu sektordeki diger yatirimlardan farkli kilan 6zellikler
olarak siralanabilir. 2025 yilinda 2 adet tesisten, i¢ ihtiyaglar karsilandiktan sonra toplamda net
153 GW elektrik satis1 gergeklestirilmistir.

Biyokiitle elektrik {iretim santrallerinin biyokiitle yakit ihtiyaglarini karsilamak adina Tirkiye
genelindeki elektrik iiretim sirketleri, ¢esitli Orman Isletme Miidiirliikleri’nin verdigi aga¢ kokii
tahsisleri ¢er¢evesinde orman artiklari toplama faaliyetleri yiiriitmektedir. Ek olarak sirketler
yakin ¢evredeki tarim alanlarindan, hasat sonrasi tarlada kalan pamuk ve misir sap1 artiklarini
da toplamaktadirlar. Agirlikli olarak sirketlerin bu cercevede kullanabilecekleri yeterli tarim
ekipmanlar1 ve tecriibeli personel kaynagi olmamasi sebebiyle piyasa oyunculari, yukarida
bahsedilen yakit toplama faaliyetlerini ya sinirli miktarda kendi bilinyelerinde gergeklestirmekte
ya alt yiiklenicilerden hizmet almakta ya da ¢ogunluk kismin tercih ettigi gibi tesis teslimi
elleglenmis ve 6giitiilmiis sekilde, biyokiitle santralinde kullanima hazir biyokiitle yakit tedarigi
yapan firmalardan satin almaktadirlar.

Consus Enerji bilinyesindeki Edusa Atik, tecriibeli insan kaynagi ile 2015 yilindan itibaren
orman artig1r, pamuk sapi1 ve misir sap1 toplama faaliyetlerini yiriitmektedir. Yiiklenici
firmalarla imzalanan uzun vadeli anahtar teslimi tedarik s6zlesmelerinin yani sira spot alimlar
kanaliyla, bolgesel potansiyeller de géz Oniine alinarak ¢esitli tarimsal ve ormansal biyokiitle
artiklarinin tedariki gergeklestirilmektedir. Bu kapsamda Sirket biinyesindeki biyokiitle
santralleri i¢in 2025 yilinda yaklagik toplam 285 bin ton biyokiitle tedarik edilmistir.

5 Kaynak: TEIAS, Aralik 2025, Elektrik Uretim-Tiiketim Raporu
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Giines enerjisi is kolundaki biiyiime firsatlart

Tiirkiye geneli giines enerjisi yatirimlar1 kurulu giicii, TEIAS Aralik 2025 Elektrik Uretim-
Tiiketim Raporu’nda lisansli ve lisanssiz dahil olmak {izere toplamda 25.118 MW olarak
yaymlanmustir. Ilgili kapasite 2025 yilsonu itibartyla Tiirkiye’deki toplam kurulu giiciin
%20,5’1dir. Bu ¢ercevede Tiirkiye’de giines enerjisi yatirimlarmin gelismesi i¢in oniimiizdeki
donemde yiiksek potansiyel oldugu degerlendirilmektedir. Consus Enerji’nin Bagh
Ortakligi’nin Mardin’deki 10,8 MWp kurulu giice sahip lisanshi giines enerjisi santralinde
01.01.2020 tarihinden itibaren yillik yaklasik 20 GW elektrik iiretimi gergeklestirilmektedir.
Elektrik Piyasasi mevzuatinda yapilan degisiklik ¢ercevesinde birden ¢ok kaynakli elektrik
tiretim tesisi kurulmasi imkam getirildiginden Consus Enerji’nin bagl ortakliklarinin sahip
oldugu biyokiitle elektrik {iretim santrallerinin i¢ ihtiyaclarmi karsilamak adina séz konusu
biyokiitle tesisleri igerisine toplamda 10,2 MWp kapasitede giines enerjisi yatirimi
tamamlanmistir.

Ote yandan, yiiksek seviyede elektrik tiiketen sanayi tesisleri, ticarethaneler ve kamu
kuruluglarinin ihtiyaglarii karsilamak adina ilgili isletmelerin 6z tiiketimlerine yonelik dagitik
glines enerjisi santralleri kurulumu ve isletilmesi amaciyla yap-islet yatirim modeli
olusturulmustur. Bu c¢er¢evede potansiyel miisteri portfoyli analizi ve teklif calismalari
yuriitiilmektedir. Bu kapsamda, 2025 yilsonu itibariyla ¢esitli sanayi ve ticari isletmelerin 6z
tiiketim ihtiyaci i¢in toplamda 11,4 MWp kapasiteli GES yatirimlar1 tamamlanmustir.

Sirket ek olarak satin alma yolu ile de biiylime firsatlarina yonelmektedir. Bu cer¢evede hali
hazirda YEKDEM kapsaminda faaliyet gosteren giines enerji santralleri aragtirilmaktadir.
Yurti¢i yatirim faaliyetlerine ek olarak yurtdisinda da yenilenebilir enerji alaninda firsatlar
degerlendirilmektedir.

Kamuda Enerji Performans Sozlesmelerinin (“EPS”) uygulanmasina dair kanun maddesi
yiiriirliige girmis olup Sirket bu alanda Tiirkiye’nin énde gelen hizmet saglayicilarindandir.

Diinyadaki karbon emisyonu azaltma hedeflerinin ilk adimi 1992 Rio de Janeiro Cevre ve
Kalkinma Konferansi’nda kabul edilen Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Konferans: ile
baslamis, Paris Anlasmasi ile hiz kazanmstir. Iklim degisikligi Cerceve Sozlesmesine taraf
olan devletler, yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin artmasi, enerji tasarrufu, enerji
verimliligi ve benzeri siirdiiriilebilir projeler ile karbon emisyonunu azaltarak Paris
Anlagmasi’nda yer alan 2050 hedeflerine ulasmay1 amaclamaktadirlar.

Belirlenen hedeflere ulagsmanin en Onemli yollarindan biri ise isletmelerin enerji
verimliliklerinin artirilmasidir.  Binalarin ve endiistriyel tesislerin enerji  verimliliginin
artirllmas1 amaciyla yapilacak iyilestirmeler i¢in Enerji Hizmet Sirketi (ESCO) ile isveren
arasinda finansman kolaylig1 saglayan, Enerji Performans Soézlesmeleri (EPS) gelistirilmistir.
Bu sozlesmeler birgok iilkede yaygin olarak kullanilmaktadir.

Ulkemizde de enerjinin etkin kullanilmasi, israfinin dnlenmesi, enerji maliyetlerinin ekonomi
tizerindeki yiikiiniin hafifletilmesi ve ¢evrenin korunmasi i¢in enerji kaynaklarinin ve enerjinin
kullaniminda verimliligin artirilmas1 amaciyla 2007 yilinda Enerji Verimliligi Kanunu
yiirlirliige girmis, bu tarihten itibaren mevzuat ¢alismalara hiz verilmistir. 2019 — 2023 yillarinm
planlayan 11. Kalkinma Plani’nda enerji verimliligi ve ¢evresel etkilerin azaltilmasi1 konusunda
yol haritas1 belirlenmistir.

‘Kamuda Enerji Performans S6zlesmelerinin Uygulanmasina Dair Kanun Maddeleri’ 21 Mart
2018 tarithinde TBMM Genel Kurulu’'nda kabul edilmistir. Kanuna gore, genel yonetim
kapsamindaki kamu idareleri ile kamu kurum ve kuruluslari, enerji tiiketimlerini veya enerji
giderlerini diisiirmek lizere uzun vadeli enerji performans sdzlesmeleri yapabilecektir.
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Sirket’in bagl ortakliklarindan dagitik enerji ve enerji verimliligi alaninda birlesik 1s1 ve gii¢
sistemlerine (kojenerasyon/trijenerasyon) ilave olarak giines santrallerinin kurulumu ve
isletmesi isleri ile istigal eden Tres Enerji sektoriin onde gelen sirketlerinden biridir. Tres
Enerji, 12 adet miisterisinin tiiketimine yonelik olarak kurulmus olan toplamda 13 adet
santraldeki 65,5 MW kapasite ile ESCO sektoriinde faaliyet gostermektedir. Gerek hali hazirda
hizmet verilen miisterilerin artan is hacimleriyle paralel bir sekilde gelen kapasite artis talepleri,
gerek yeni 6zel sektor miisterilerinden gelen tesis kurulum ve igletme talepleri, gerekse kamuda
enerji verimliligini artirmak amaciyla alinan Kamuda Enerji Performans Sozlesmelerine Iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Karar ve bu kararin uygulanmasina yonelik yayimlanan Kamuda
Enerji Performans Sdzlesmelerinin Uygulanmasina iliskin Teblig ile birlikte kamu kurum ve
kuruluglarinin verimlilik ve tasarruf artirmaya yonelik hizmet aliminin yayginlagsmasi sonucu
sektorde yiiksek bir yatirim potansiyeli bulunmaktadir.

Giiclii ve yabanci para riskinden korunan bir is modeli

Sirket’in Bagli Ortakliklari’nin, ABD Dolari bazli YEKDEM tesvikinden yararlanmasi, cografi
olarak farklilik gosteren bir portfdye sahip olmasi, portfoytlindeki tiim tesislerin yeni yatirimlar
olmasi ve giincel teknolojilerle donatilmasi, tiim is kollarinda isletme siireglerinin ve verimlilik
optimizasyonlarinin biiyiik oranlarda tamamlanmasi sayesinde oldukca giiclii ve riskleri diistik
bir is modeline sahiptir.

Sirket’in Bagl Ortakliklari’nin 31 Aralik 2025 itibariyla yillik gelirlerinin %65°1t ABD Dolar1
bazinda alim garantisi sunan YEKDEM’den saglanmaktadir. Gelirlerin kalan kismi ise agirlikli
olarak SKTT ve dogalgaz tarifelerine bagl olarak fiyatlanan kojenerasyon/trijenerasyon/giines
enerji hizmet gelirlerinin yan1 sira perakende elektrik satislarindan olusmaktadir. Ilgili
fiyatlama mekanizmasi i¢inde PTF ve YEKDEM bilesenleri oldugu icin, bu is kollarindaki
gelirler de piyasa sartlarina bagl olarak hizli bir sekilde giincellenmekte ve dalgalanmalara
kars1 kismen koruma igermektedir.

Sirket’in Bagli Ortakliklari’nin gelirinin biiyiik bir kisminin YEKDEM’e bagli olarak ABD
Dolari’na endeksli iken maliyetlerinin biiyiik bir kisminin Tiirk Lirasi cinsinden olmasi, ABD
Dolart’nin deger kazanmasi durumunda karlilik bakimindan avantaj olusturmaktadir.

Bagli Ortakliklar yillar itibartyla edindigi operasyonel tecriibe ile biyokiitle elektrik
santrallerindeki emre amadelik ve kapasite kullanim oranlarinda 6nemli artiglara ulagsmistir.
Ayrica verimliliklerin artirilmasina yonelik ek yatirimlar yaparak birim elektrik {iretimi basina
tiikketilen biyokiitle yakit miktarinda diisiis elde edilmistir. Tesis i¢i yakit stoklama, hazirlama
ve besleme operasyonlarinda giincellenen is akislar1 ile isletme maliyetlerinden tasarruf
saglanmistir. Tesislerdeki mekanik iyilestirmeler sonucu tesislerin i¢ ihtiyacina yonelik elektrik
tikketimleri digiriilmiistiir. Sonu¢ olarak biyokiitle is kolu faaliyetlerinde diizenli, karli ve
stirdiiriilebilir tiretim rejimi saglanmistir. Ek olarak, Sirket’in biyokiitle yakit ihtiyaci icin
ylukleniciler ile uzun vadeli anahtar teslimi biyokiitle tedarik anlasmalar1 gergeklestirilmis,
tedarik cesitliligi, stirekliligi ve maliyet avantajlar1 desteklenmistir. Dagitik Enerji ve enerji
verimliligi alaninda biiylik 6neme sahip enerji hizmet sirketleri sektoriinde Tiirkiye nin 6nde
gelen sirketlerinden biri olan Tres Enerji, kojenerasyon/trijenerasyon tesis isletmeciligi
konusunda yiiksek tecriibeye sahip teknik ekibi sayesinde tesislerin emre amadeligi ve kapasite
kullanim oranlar yiiksek seviyelerde gergeklesmekte, tesisler avantajli isletme maliyetleri ile
faaliyet gostermektedir. Tres Enerji’nin yeterli bilgi ve sertifikasyona sahip teknik ekibi, yiiksek
maliyetli tesis bakimlarmin belirli kismimi Sirket biinyesinde yaparak maliyet avantaj
yaratmaktadir. Ayrica miisterilerin tiiketim egilimleri takip edilmekte, tesisler etkin performans
yonetimi ile isletilerek optimum verimde ¢alistirilmaktadir. Son olarak, Sirket’in Bagh
Ortakliklari’nin biyokiitle, glines ve kojenerasyon/trijenerasyon santrallerinin agirlikli ortalama
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yasinin diislik olmast sonucu Sirket portfoyiindeki bakim harcamasi gereksinimleri
ongoriilebilir olmaktadir.

Sirket’in Bagh Ortakhiklari’min ekipleri igletme ve bakimlardaki performanslari ile verimlilik
artisi saglamaktadur.

Sirket’in Bagli Ortakliklari’nin uzman ekibi, yiliksek kaliteli donanimin ve iyi kurgulanmis
bakim siireclerinin destegiyle Sirket portfGyiindeki tesislerin diisiik maliyetli bir sekilde yiiksek
emre amadelik oranlarmi yakalamasini saglamaktadir. Sirket’in ve Bagli Ortakliklari’nin
operasyon ve bakim ekibi 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 197 ¢alisandan olusmakta olup biitiin
operasyon ve bakim ekibi biyokiitle elektrik santralleri (“BES”), gilines enerjisi santrali
(“GES”) ve kojenerasyon/trijenerasyon tesisleri i¢in c¢alismaktadir. 31 Aralik 2025 tarihi
itibartyla sona eren yillik donemde, Sirket’in, BES’leri %80,4 kapasite kullanim orani ile
calismis ve 153 GW net elektrik iiretimi saglamistir. Dagitik Enerji is kolu faaliyetleri ise yine
2025 yilinda %42,5 kapasite kullanim orani ile faaliyet gdstermis olup elektrik, 1s1 ve sogutma
olmak tizere toplamda 364 GW’lik enerji satis1 gerceklestirmistir.

Dezavantajlar

Sirket’in faaliyet gosterdigi is kollarindaki yatirimlar ilgili sektordeki diger yatirimcilara
kiyasla herhangi bir dezavantaj icermemektedir.

Enerji Sektor Degerlendirmesi
2025 Yilinda Enerji Sektoriine Genel Bakis

2025 yilinda enerji piyasalariin giindemi, jeopolitik risklerin arz giivenligi iizerindeki etkileri,
kiiresel 6l¢ekte devam eden enerji doniisiimii ve degisken emtia fiyatlar1 etrafinda sekillendi.
Yenilenebilir enerji yatirimlart hiz kazanirken, sebeke altyapisi, depolama ¢oziimleri ve
esneklik ihtiyaci 6ne ¢ikti. Karbon fiyatlamasi, yesil finansman ve enerji verimliligi
uygulamalar giindemde daha fazla yer bulurken, elektrifikasyon, dijitallesme ve kritik
minerallere erigim, sektoriin orta vadeli doniisiim basliklari arasinda belirleyici oldu.

2025 yih enerji piyasalar1 acisindan coklu risklere kars1 denge arayisi icinde gecti.

2025 yil1, enerji piyasalariin jeopolitik riskler, enerji giivenligi ve enerji doniisiim baskilariin
ayn1 anda yonetilmeye calisildig1 ve bir denge arayisi icinde gecen bir donem oldu. Rusya-
Ukrayna savasi ve Orta Dogu’daki gerilimler, enerji arzinin halen jeopolitik gelismelere duyarl
oldugunu gosterirken, 6zellikle dogal gaz, LNG ve petrol ticaretinde rota ¢esitlendirme, stratejik
stoklar ve tedarik giivenligi temalar1 6n plana c¢ikti. Uluslararast Enerji Ajansi (IEA), World
Energy Outlook 2025 degerlendirmelerinde, enerji glivenliginin artik yalnizca arz miktariyla
degil, altyap1 dayaniklilifi, ticaret yollar1 ve siber risklerle birlikte ele alinmasi gerektigini
vurguluyor.

Bu ortamda enerji piyasalari, bir yandan kisa vadeli arz giivenligi kaygilarin1 yonetirken, diger
yandan uzun vadeli doniisiim hedeflerini ertelemeden ilerletmeye ¢alisiyor. IEA’ya gore kiiresel
elektrik talebi 2025-2027 doneminde tarihsel ortalamalarin {izerinde artmaya devam edecek;
bu artigin ana siiriikleyicileri sanayide elektrifikasyon, veri merkezleri ve ulagimda elektrikli
araglar olacak.

Artan elektrik talebi, sebeke yatirimlarini ve esneklik ihtiyacini piyasa giindeminin merkezine
tasirken, sebeke yatirnmlarindaki duraksama arz giivenligi agisindan Onemli bir tehdit
olusturuyor.

Siiregelen jeopolitik belirsizlikler enerji fiyatlarinda oynakligi artirirken, yatirimcilar agisindan
uzun vadeli 6ngoriilebilirlik ihtiyacini gii¢lendiriyor. Bu nedenle 2025°te enerji piyasalarinda
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one cikan temel egilim, kisa vadeli risklere kars1 dayaniklilig artiran, ancak orta ve uzun vadede
diisiik karbonlu sistemlere gegisi destekleyen ikili bir strateji oldu.

Enerji doniisiimiinde yatirimlar tarihi yiiksek seviyesine ulast.

2025 yili, temiz enerji ve enerji doniisiimii acisindan yatirim 6l¢eginin ve politika netliginin
belirgin bigimde arttig1 bir y1l oldu.

BloombergNEF’in Enerji Doniistimii Yatirnm Trendleri 2025 raporuna gore, kiiresel enerji
doniisiimiine yonelik yatirimlar 2025 yilinda 2,3 trilyon dolarla tiim zamanlarin en yiiksek
seviyesine ulasti.

Elektrikli araglar, sarj altyapis1 ve ilgili teknolojilere yapilan yatirimlar %21 artigla 893 milyar
dolara ulasarak sermayenin en ¢ok yoneldigi alan oldu. Bunu, 690 milyar dolarla yenilenebilir
enerji ve 483 milyar dolarla sebeke altyapisi izledi. Raporda, genel olarak enerji doniisiimiine
yapilan yatirimlar yeni bir zirveye ulagsmis olsa da yillik bazdaki biiylimenin son 4 yil i¢in
belirgin bir sekilde yavasgladigina da dikkat ¢ekildi. Nitekim 2021°de %27 olan artis hizi,
2025°te %8’e geriledi.

Yenilenebilir enerji yatirimlarinin yillik bazda %9,5 oraninda diistiigii, bunun baglica nedeninin,
diinyanin en biiyiik elektrik piyasasinda belirsizlik yaratan Cin’deki diizenleyici degisiklikler
oldugu belirtilen rapora gore, temiz enerji arzina yapilan yatirimlar, iist iiste ikinci yilda fosil
yakit arzin1 geride birakti.

Bolgesel dagilima bakildiginda Asya-Pasifik, kiiresel enerji doniisiimii yatirimlarinin %47’ sini
tek basina gergeklestirdi. Cin, yaklagik 800 milyar dolarlik yatirimla ilk sirada yer alirken,
tilkede yenilenebilir enerji yatirimlarinin ilk kez gerileme gostermesi dikkat ¢ekti.

Yenilenebilir enerji kapasitesindeki artisin 2025 sonrasinda hizlanacagi ongoriiliirken, IEA
Renewables 2025 Raporu, 2030’a kadar devreye girecek yeni elektrik iiretim kapasitesinin
yaklasik %90’ 1min yenilenebilir kaynaklardan olusacagini isaret ediyor. Ancak doniisiimiin
onlindeki temel zorluklar, sebeke altyapisinin yetersizligi, finansmana erisimde bolgesel
esitsizlikler ve kritik minerallere bagimlilik olarak one ¢ikiyor.

Bu baglamda, COP30 (Belém, 2025) Zirvesi, enerji doniisiimiiniin yalnizca emisyon azaltimi
degil, ayn1 zamanda temiz enerjiye adil erisim ve finansman boyutunu gii¢lendiren bir dontim
noktasi olarak degerlendiriliyor.

Zirve sonunda agiklanan Belém Paketi’nin en kritik maddelerinden biri, iklim uyumuna ayrilan
finansmanin 2035’e¢ kadar li¢ katina c¢ikarilmasi taahhiidii oldu. Bu hedef, 6zellikle iklim
krizinden en fazla etkilenen kirilgan iilkeler i¢in 6nemli bir kazanim olarak goriiliiyor. Ayrica,
fosil yakitlardan ve karbon yogun sektorlerden ¢ikista isgilerin, topluluklarin ve kirillgan
gruplarin korunmasini esas alan Adil Gegis Mekanizmasi’nin kurulmasi da 6nemli bir adim
oldu. Diger yandan, fosil yakitlara iligkin baglayict bir karar ¢ikmamasi nedeniyle zirve
beklenen doniisiimsel ivmeyi tam olarak saglayamadi.

Tiirkiye 2025 yilinda da enerji doniisiimiinde istikrarh adimlarim siirdiirdii.

Tiirkiye’nin yenilenebilir enerji, enerji verimliligi ve sebeke yatirimlarina yonelik iddial
hedefleri ile dijitallesme, elektrifikasyon, adil doniisiim ve yesil finansman gibi konulara verilen
onem, enerji doniislimiiniin kamu politikalarinin temel 6ncelikleri arasinda konumlandigini
ortaya koyuyor.

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin Tirkiye elektrik iiretimindeki paymin istikrarli artis:
stirerken enerji doniisiim siirecinin dengeli sekilde ilerledigi gézleniyor.
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2025 yilinda Tiirkiye’nin kurulu giiciiniin %62’yi asan kismi, elektrik iiretiminin ise %43’i
yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglandi. 2025 yilinda yenilenebilir enerji kaynaklaria
dayal1 toplam kurulu giicte saglanan net 7,2 GW’lik artista, gelisme hizi rekor seviyeye ulasan
glines santrallerinin pay1 5,2 GW olarak gergeklesti.

2025 yili, elektrik piyasast ve yenilenebilir enerji mevzuatt bakimindan kapsaml
diizenlemelerin hayata gecirildigi bir donem oldu. Bu diizenlemeler arasinda sektoriin gelecegi
acisindan Onemli ac¢ilim teskil eden depolamali elektrik iiretim tesislerine yonelik yeni
diizenlemeler de yer aliyor. 2025 yili igerisinde yapilan degisiklikler ile elektrik depolama
tiniteleri uzlastirma sistemine dahil edildi. Ayrica, depolamali elektrik iiretim tesisleri ile
biitliinlesik depolama {initelerinin YEKDEM’den faydalanmasima iliskin mekanizma
netlestirildi.

Tiirkiye elektrik enerjisi tiikketimi 2025 yilinda bir onceki yila goére %3,7 oraninda artarak
360,9 TWh, elektrik tiretimi ise bir 6nceki y1la gore %2,4 artarak 363,0 TWh olarak gerceklesti.
Tirkiye Ulusal Enerji Plan1 ¢alismasinin sonuglarina gore elektrik tiikketiminin 2030 yilinda
455,3 TWh, 2035 yilinda ise 510,5 TWh seviyesine ulagmasi bekleniyor.

Tiirkiye Elektrik iletim A.S. (TEIAS) tarafindan yaymlanan Aralik 2025 Elektrik Uretim
Tiiketim Raporu’na gore, 2025 yilinda elektrik tiretimimizin, %33,6's1 komiirden, %231 dogal
gazdan %15,8’1 hidrolik enerjiden, %10,9'u riizgardan, %10,5°1 giinesten, %3,2’si jeotermal
enerjiden, %2,9’u biyokiitleden ve %0,1°1 diger kaynaklardan elde edildi. S6z konusu briit
tiretim dagiliminda, dogal gazin payinin bir 6nceki yila gore %4,0 oraninda artig géstermesi ve
hidrolik enerjinin payinin ise ayn1 donemde %35,6 oraninda azalmasi dikkat ¢ekiyor.

Jeotermal, giines ve riizgar enerjilerinin toplam briit iiretim i¢indeki pay1 ise yillik bazda %3,3
seviyelerinde artis gosteriyor. Tiirkiye’de, termik santrallerin briit tiretimdeki pay1, bir dnceki
yila gore %2,4 oraninda artarak %56,7 seviyelerine ulasirken, hidrolik santrallerdeki yillik
bazdaki diisiislin de etkisi ile yenilenebilir enerjinin toplam iiretimdeki pay1 ayni oranda diisiis
gostererek %43,3 olarak gerceklesti.

Yine TEIAS tarafindan yaymlanan kurulu gii¢ verilerine gore, 2025 yili Aralik ay1 sonu
itibartyla Tiirkiye’nin toplam kurulu giicii bir 6nceki yila gore, devreye giren ve devreden ¢ikan
santraller ile %5,6 oraninda artis kaydederek 122.446 MW’a ulasti. Toplam kurulu giicte
yenilenebilir enerjinin pay1 yil sonu itibariyla, 76.287 MW’a ulasirken, toplamdaki pay1 ise bir
onceki y1l sonuna kiyasla 2,7 puanlik artisla %62,3 seviyelerine eristi. 2025 y1l sonu itibariyla,
toplam kurulu giigte ilk siray1 yine hidroelektrik santralleri ald1. 2025 yil sonu itibariyla kurulu
giiclin kaynaklara gore dagilimi, %26.,4'i hidrolik enerji, %20,5°1 giines, %19,5'1 dogal gaz,
%18'i komiir, %12,1'i riizgar, %1,9'a biyokiitle, %1,4'i jeotermal, geriye kalan %0,2’si ise diger
kaynaklar seklinde gerceklesti. 2025 yil sonu itibartyla, birincil kaynaklarin toplam kurulu
icerisindeki pay oranlarinda bir 6nceki yil sonuna kiyasla gergeklesen onemli degisiklikler
arasinda, giines enerjisinin toplam kurulu gii¢ igcerisindeki paymnin yillik bazda yaklasik 3,4 puan
artmast, dogal gaz ve hidrolik enerjinin paylarimin ise ge¢en yil sonuna kiyasla sirasiyla 1,8 ve
1,4 puan diismesi gosterilebilir.

Ayrica Tirkiye’de elektrik enerjisi tiretim santrali sayisi, 2025 y1l sonu itibariyla bir 6nceki yila
gore %18,3 artarak 39.733 e (Lisanssiz santraller dahil) yiikseldi. Bu artista, gecen seneye gore,
6.153 adet ilave santral artis1 ile giines enerjisinin pay1 oldukca yiiksek gerceklesti. Mevcut
santrallerin 37.668’1 giines, 773’1 hidroelektrik, 402's1 biyokiitle, 395" riizgar, 349'u dogal gaz,
68'1 komiir, 68'1 jeotermal ve geriye kalan 10'u ise diger kaynakli santrallerden olustu. Bu
gelisme ile giines enerjisi tiretim santrallerinin toplam santral adeti i¢cindeki pay1 %95'lik paya
ulasmis bulunuyor. Tiirkiye Elektrik iletim A.S. (TEIAS) tarafindan yaymlanan Aralik 2025
Kurulu Gii¢ Raporu’na gore, toplam GES kurulu giicii 25.118 MW’a ulast1.
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Elektrik fiyatlarindaki artis hizi enflasyonun gerisinde kald.

Tirkiye’de elektrik piyasasinda maliyet olusumu, dogal gaz ve ithal komiir santrallerinin
elektrik fiyati iizerindeki belirleyici etkisi nedeniyle dogal gaz ve ithal komiir fiyatlarindaki
degisikliklerle yakin iligki gosteriyor.

Rusya-Ukrayna Savagi’nin emtia fiyatlari izerindeki etkisini yavas yavas kaybetmesi ile global
Olcekte diisen elektrik maliyetleri ve Tirkiye’de PTF’nin belirlenmesinde tavan fiyat
uygulamasinin yiirtirliige girmesi, Tiirkiye’de de elektrik fiyatlariin yillik ortalamada
enflasyon oranlarina gore daha yavas bir ivme ile artmasini sagladi. 2023 yili PTF ortalamasi
2.189,30 TL/MWh olarak gergeklesirken, 2024°te ortalama PTF 2.235,52 TL/MWh, 2025’te
1se 2.619,81 TL/MWh olarak sonug¢landi.

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihraccinin net
satis tutarinin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagilhimi hakkinda bilgi:

Isbu Izahname’nin 7.1.1 numaral “izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibariyla ana iirlin/hizmet kategorilerini de i¢erecek sekilde ihragei faaliyetleri hakkinda bilgi”
baslikli boliimiinde yer alan ana iiriin kirtlimlar1 verilmistir.

Asagidaki tablolar ilgili donemler icin net satig tutarlarinin cografi yapisina gore dagilimini
gostermektedir:

Biyokiitle Enerji 31 Arahik’ta sona eren y1l
Satislan

2025 2024 (*) 2023 (%)
BOLGELER TL % TL % TL %
Ege 291448811 39,0 | 424.577.681] 40,1 | 362.998.129] 39.4
Giineydogu Anadolu 456.589.655 61,0 | 634520952 3599 | 557.439.430] 60,6
I(VTELT) SATISLAR 748.038.466]  100/1.059.098.633 100] 920.437.559 100
Dagitik Enerji 31 Aralik’ta sona eren yil
Satislar:

2025 2024 () 2023 (%)
BOLGELER TL % TL % TL %
Ege 21929722] 53 | 67379481 23,1 | 76.759.207 27,4
Marmara 162.084.108] 394 | 134196297 46,1 | 124.089.731] 44,3
Karadeniz 37.516.224] 9.1 9.380381] 3.2 8.159.324) 2,9
ic Anadolu 144267145 351 | 48619455 167 | 54.962.711] 19,6
Dogu Anadolu 30.692.348] 7,5 | 20.935.003 7.2 16.086.807] 5,7
Akdeniz 14495123 35 | 10589.774] 36 00
I(VTELT) SATISLAR 410.984.670, 100 291.100.391 100 280.057.781] 100
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Giines Enerji

31 Aralik’ta sona eren yil

Satislar:

2025 2024 (*) 2023 (*%)
BOLGELER TL % TL % TL %
Giineydogu Anadolu 126.499.501| 100,0 | 138.047.550] 100,0 123.117.800| 100,0
1(\,1[ELI; SATISLAR 126.499.501 100| 138.047.550 100 123.117.800 100
Perakende Enerji 31 Arahik’ta sona eren yil
Satislan

2025 2024 (*) 2023 (*¥)
BOLGELER TL % TL % TL %
Ege 305.574.162| 76,6 220.954.201| 73,1 302.556.065| 79,4
Marmara 75.127.246 18,8 60.435.761| 20,0 51.275.494| 13,5
Dogu Anadolu 18.181.130| 4,6 20.878.614| 6,9 27.379.891| 17,2
Akdeniz - 0,0 - 00 - 0,0
1(\,1[ELI; SATISLAR 398.882.539 100| 302.268.576 100| 381.211.451| 100
Toplam Satislar 31 Arahik’ta sona eren y1l

2025 2024 (*) 2023 (*¥)
BOLGELER TL % TL % TL %
Karadeniz 37.516.224| 22 9.380.381| 0,5 8.159.324| 0,5
¢ Anadolu 144.425.308| 8,6 48.619.455| 2,7 55.320.621| 3,2
Ege 618.952.695| 36,7 714.573.657| 39,9 742.313.402| 43,5
Marmara 237.211.354| 14,1 194.632.057| 10,9 175.365.225| 10,3
Dogu Anadolu 48.873.478| 2,9 41.813.617) 2.3 43.466.698| 2,5
Giineydogu Anadolu 583.089.156| 34,6 772.568.502| 43,1 680.557.230| 39,9
Akdeniz 14.495.123| 0,9 10.589.774| 0,6 - 0,0
1(\,1[ELI; SATISLAR 1.684.563.338 100[1.792.177.443 100/1.705.182.501) 100

(*) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

(**) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu

hakkinda bilgi:

Isbu Izahname nin 5 numarali Risk Faktdrleri baslikli béliimiinde yer alan risk faktorleri disinda

herhangi bir husus bulunmamaktadir.

7.4. Thraccimin ticari faaliyetleri ve karlihg: acisindan énemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlasmalar ile ihrac¢cinin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
ol¢iide bu anlasmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin 6zet bilgi:
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Sirket’in ticari faaliyetleri ve karlilig1 agisindan 6nemli olan patent, lisans sdzlesmesi yoktur

ve Sirket’in faaliyetleri agisindan fikri ve sinai miilkiyetler onem arz etmemektedir.

Grup’un ve Sirket’in, Sirket ve Bagli Ortakliklar’a dair sahip oldugu markalar asagidaki

sekildedir:

Sahibi

Basvuru No

Koruma
Tarihi*

Marka Adi

Sekil

Nice Siifi

Global
Yatirrm
Holding A.S.

2014/69787

27.8.2024

consus
energy

Consus Energy

09/37/39
140/

Global
Yatirrm
Holding A.S.

2014/69788

26.8.2024

consus enerji

Consus Enerji

09/37/39
/40 /

Global
Yatirrm
Holding A.S.

Consus
Enerji
Isletmeciligi
Ve
Hizmetleri
A.S.

2025/055340

30.04.2025

consus

09/ 37/ 39/
40

Mavibayrak
Enerji
Uretim A.S.

2015/63931

3.8.2025

mavibayrak
enerji

@MAViBAYRAK

39/40/

Mavibayrak
Enerji
Uretim A.S.

2015/63925

3.8.2025

mavibayrak
energy

@MAvi BAYRAK

39/40/

Mavibayrak
Enerji
Uretim A.S.

2014/87342

28.10.2024

mavibayrak

MAVIBAYRAK

39/40/

Tenera
Enerji
Ticaret
Anonim
Sirketi

2016/03823

18.1.2016
(yenileme
bagvurusu
24.12.2025
tarihinde
yapilmistir.)

tenera enerji

TENERA
ENERJI

04/40/

Tenera
Enerji
Ticaret
Anonim
Sirketi

2015/68228

18.8.2025

tenera

TENERA

04/40/
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Tres Enerji 2016/30597 5.4.2016 Tresco
Hizmetleri (yenileme 09/
iarsl. Ve Tic. basvurusu TRESCO
ha 03.04.2026
tarihinde
yapilmistir.)
Tres Enerji 2014/36375 2.5.2024 tres energy 09/
Hizmetleri Qmss ENERGY
San. Ve Tic.
AS.
Tres Enerji 2014/36374 2.5.2024 09/
Hizmetleri tres enerji Q .
San. Ve Tic. TRES ENERJI
AS.
Tres Enerji 2014/30503 . - ‘ P
Hizmetleri 14.42024 “enerjinin EHER RS 40/ 09/
San. Ve Tic. yeni formiili”
AS.
Tres Enerji 14.4.2024 “gelecege § 3 - 1 40/09/
Hizmetleri 2014/30502 enerjiniz RELEQESESHERIES BALN
San. Ve Tic. kalsin”
AS.

*6769 Sayili Smai Milkiyet Kanunu’nun 23. Maddesi uyarinca tescilli markalarin koruma siiresi basvuru
tarihinden itibaren on yildir. Bu siire, onar yillik donemler halinde yenilenir. Yenileme talebinin marka sahibi
tarafindan koruma siiresinin sona erdigi tarihten onceki alt1 ay i¢inde yapilmasi ve ayni siire i¢inde yenileme
ticretinin 6dendigine iliskin bilginin Tiirk Patent ve Marka Kurumu’na sunulmasi gerekir. Bu siire i¢inde talebin
yapilmamasi veya yenileme iicretinin ddendigine iliskin bilginin Tiirk Patent ve Marka Kurumu’na sunulmamasi
halinde, yenileme talebi, koruma siiresinin sona erdigi tarihten itibaren alt1 aylik siire i¢inde ek iicretin 6denmesi
sarttyla da yapilabilir.

Faaliyeti lisansa tabi Bagli Ortakliklar’in enerji mevzuati kapsaminda sahip oldugu faaliyet
lisanslar1 izahname’nin 6.1.4. numarali “Jhragcimin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat,
ihragginin kuruldugu iilke, kayitl merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi
ve telefon ve fax numaralarr” baglikli boliimiinde yer almaktadir.

Sirket’in ve Uretim Sirketleri’nin taraf oldugu énemli sézlesmeler izahname’nin 22 numarali
Onemli Sézlesmeler baslikli boliimiinde yer almaktadir.

7.5. Thrageinin rekabet konumuna iligkin olarak yaptigi aciklamalarin dayanag:

Izahname’nin 7 numarali “Faaliyetler Hakkinda Genel Bilgiler” baslikl1 béliimiinde yer alan
aciklamalarin kaynaklar asagidaki gibidir:

TEIAS Elektrik Uretim — Tiiketim Raporu, Aralik 2025
https://www.teias.gov.tr/aylik-elektrik-uretim-tuketim-raporlari

Yiik Tevzi Bilgi Sistemi, Tiirkiye Elektrik Istatistikleri
https://ytbsbilgi.teias.gov.tr/ytbsbilgi/frm_istatistikler.jsf

Tiirkiye Biyokiitle Enerjisi Potansiyeli Atlas1i — ETKB / Enerji Isleri Genel Miidiirliigii
https://bepa.enerji.gov.tr/
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7.6. Son 12 ayda finansal durumu 6nemli dl¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

Y oktur.
8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Ihraccimin dahil oldugu grup hakkinda 6zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari,
ihracciyla olan iliskileri ve ihraccinin grup icindeki yeri:

Sirket Grup’a dahil olup ¢ogunluk sahibi, Sirket’in paylarimin %50,99’una sahip Consus Energy
Europe B.V.’nin %100 pay sahibi olmas1 dolayisiyla Global Yatirim Holding A.S. dir. Sirket,
Global Yatirrm Holding A.S. ve istiraklerinden/bagli ortakliklarindan miitesekkil Grup’un
elektrik alaninda faaliyet gdsteren cat1 sirketidir. Sirket’in 2025 yil1 toplam hasilat ve FAVOK
tutarlarinin Global Yatinm Holding A.S. 2025 yili toplam hasilat ve FAVOK tutarlarina
oranlar1 sirastyla %35,8 ve %4,9’dir. Sirket, Global Yatirim Holding A.S.’nin bagli ortaklig:
Straton Maden Yatirimlar1 ve Isletmeciligi A.S.’ye elektrik satis1 yapmakta ve yonetim destek
hizmetleri vermekte, Global Ticari Emlak Yatirimlart A.S.’ye de tesis isletim ve bakim onarim
hizmeti vermekte ve perakende elektrik satig1 yapmaktadir.

Global Yatirnm Holding’in fiili faaliyet konusu; aracilik hizmetleri ve varlik yonetimi, enerji
iretimi, dogal gaz, madencilik, liman isletmeciligi ve gayrimenkul alaninda kurulmus veya
kurulacak olan sirketlerin sermaye ve yonetimine katilarak bunlarin yatirim, finansman ve
organizasyon ve yonetim meselelerini toplu bir bilinye igerisinde ekonomik dalgalanmalara
karst yatirim giivenilirligini arttirmak ve bdylece bu sirketlerin saglikli sekilde ve milli
ekonominin gereklerine uygun olarak gelismelerini ve devamliliklarini teminat altina almak ve
bu amaca uygun ticari, sinai ve mali girisimlerde bulunmaktir.

Liman isletmeciligi

Global Yatinm Holding, Liman Isletmeciligi faaliyetlerini Ingiltere’de kurulu olan Global
Ports Holding Limited sirketi lizerinden yoOnetmektedir. Global Ports Holding Limited,
Akdeniz, Karayipler, Atlantik ve Asya-Pasifik bolgelerinde olusturdugu liman agr ile yaklasik
22 milyon kruvaziyer yolcusuna hizmet vermektedir. Bunun yan1 sira Karadag’da kapsamli
ticaret liman1 operasyonuna sahiptir.

Global Ports Holding Limited (“GPH”)'nin halka agik statiisiiniin sona erdirilmesi ve bu
dogrultuda yapilan ¢agri neticesinde Grup 23.835.233 adet GPH hissesini 4,02 ABD dolar1
fiyattan Agustos — Eyliil 2024 tarihleri arasinda satin almis olup Grup’un GPH’nin mevcut
cikarilmig sermayesindeki pay1 %89,40 seviyesine ulagsmistir. Ardindan Grup, GPH'den olan
23,9 milyon ABD Dolar'lik alacaginin GPH'te yapilan bir sermaye artirimi sonucunda hisse
senedine doniistliriilmesine karar vermistir. Bu islem kapsaminda, GPH sermayesini 0,01 pound
sterlin (1 peni) nominal degere sahip 5.945.273 adet yeni hisse senedini ihrag¢ ederek arttirmis
olup; hisse basina fiyat tamamlanmis ¢agri fiyati olan 4,02 USD (ihrag fiyati) izerinden Sirket’e
borcunun tamamina mahsuben tahsis edilmistir. Pay ihra¢ islemi ve halka kapama siirecini
kagiran yatirimeilardan gelen taleplere iligkin yapilan hisse alimlari sonrasinda 31 Aralik 2025
tarihi itibartyla Grup’un, GPH’ nin ¢ikarilmis sermayesinde sahip oldugu pay orani %90,46'ya
yiikselmistir (31 Aralik 2024: %90,32).

Liman Portfoyi

Amerika Kitasi: Nassau Yolcu Limani, Antigua Yolcu Limani, St. Lucia Yolcu Limani, San
Juan (Porto Riko) Yolcu Limani, Prince Rupert Yolcu Limani, Acapulco Yolcu Limani

Adriyatik: Bar Yolcu Limant & Port of Adria (ticari), Venedik Yolcu Limani, Zadar Yolcu
Limani
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Bat1 Akdeniz ve Kuzey Avrupa: Lizbon Yolcu Limani, Barselona Yolcu Limani, Cagliari Yolcu
Limani, Katanya Yolcu Limani, Valetta Yolcu Limani, Malaga Yolcu Limani, Taranto Yolcu
Limani, Alicante Yolcu Limani, Tarragona Yolcu Limani, Las Palmas Yolcu Limani,
Bremerhaven Yolcu Limani, Liverpool Yolcu Limani, Greenock Yolcu Limani, Crotone Yolcu
Limani, La Goulette (Tunus) Yolcu Limani, Mindelo Yolcu Limani

Dogu Akdeniz: Bodrum Yolcu Limani, Ege Port Kusadasi
Asya — Pasifik: Singapur Yolcu Limani, Ha Long Yolcu Limani
Enerji Uretimi, Dogal Gaz ve Madencilik

Elektrik Uretimi

Elektrik {iretimi faaliyetleri Grup’un %100 bagh ortakligi olan Thragg1 tarafindan
yiiriitiilmektedir. Thragginin elektrik iiretim faaliyetleri, Dagitik Enerji is kolunda Tiirkiye
genelinde sekizi 54,1 MW kapasiteli kojenerasyon/trijenerasyon sistem tesisi ve besi 11,4 MWp
kapasiteli GES olmak {izere toplam onii¢ farkli noktadaki tesisler, yine Tiirkiye’de iki tesiste 24
MW kurulu giigte biyokiitle enerji santrali ve bu tesislerde yardimci kaynak olarak kurulu 10,2
MWp kapasiteli hibrit gilines enerji santralleri ve Mardin’de 10,8 MWp kapasitede GES
kapsaminda gerceklestirilmektedir.

Kazanilan ihale sonucunda, Bahamalar Toplulugu'nda Sirketi'in %100 hissesine sahip oldugu
Consus Bahamas isimli sirket kurulmus, sonrasinda da Consus Bahamas'in bagh ortaklig
olarak yine Bahamalar Toplulugu'nda kurulan EA Energy ile Bahamas Power and Light
Company arasinda 2025 yili i¢inde, Abaco ve Eleuthera adalarina 25 yil siireyle ABD Dolari
bazli birim fiyattan elektrik tedariki gergeklestirmek iizere, iki adet Enerji Satin Alma
Sozlesmesi imzalanmistir. S6z konusu anlagmalarin imzalanmasi ile birlikte projenin
finansman ve insaatina yonelik ¢alismalara hiz verilmistir.

Bu cercevede, 2025 yilinin Aralik ay1 iginde, iki adadaki santrallerin ve depolama sistemlerinin
planlama, tasarim, miithendislik, satin alma, ingaat, kurulum, test ve devreye alma siire¢lerini de
iceren kapsamli iki adet EPC Sozlesmesi imzalanmistir. ilgili EPC sozlesmeleri, iki adanin
toplaminda 25 MWp'lik giines enerjisi santralleri, 35 MWh'lik enerji depolama sistemleri ve 50
MW'lik dogalgaz santrallerinin yani sira ilgili sebeke baglanti tesislerini de igeren toplamda
110 MW’lik yatirimi igermektedir. EPC So6zlesmeleri kapsaminda yer teslimleri 2026 yilinin
Subat ayinda yapilmis olup tesislerin 2027 yilinin ilk yarisinda devreye alinmasi
planlanmaktadir.

Projenin finansmani ¢ergevesinde siirdiiriilen islemler sonucu, Bahamalar ve Amerika
Bolgesinde, herhangi bir kefalet olmaksizin, 20 yil vadeli, 10 y1l anapara geri 6demesiz, 75
milyon ABD Dolar1 tutarinda bono ihraci basarili sekilde tamamlanmastir.

Diger taraftan, EA Energy'de mevcut ortaklarin riighan haklarin kisitlanmasi suretiyle tahsisli
sermaye artis1 yapilmis ve yeni yerel yatirnmcilarin 26,7 milyon ABD Dolar1 hisse devir bedeli
ile, oy haklar1 olmaksizin ve yalnizca temettii haklarina sahip olacak sekilde EA Energy'ye %30
oraninda ortak olmasi saglanmistir (devrin tesciline iliskin resmi siire¢ halen devam
etmektedir). S6z konusu sermaye artirimi sonucunda Consus Bahamas'in ve ihale asamasinda
yer alan diger yerel ortagin EA Energy'deki pay oranlar1 ayr1 ayr1 %35 olacaktir.

Sirket basta elektrik enerjisi olmak iizere, enerji piyasasinda faaliyet gosteren tesis ve isletmeler
kurmak, mevcut veya kurulacak tesis ve isletmelere ortak olmak {izere, hali hazirda enerji
sektoriinde farkli alanlarda faaliyet gosteren sirketlerin ortak bir ¢ati altinda toplanmasi ve
yonetim faaliyetlerinin siirdiiriilmesi amaciyla kurulmustur.
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31 Aralik 2025 itibari ile Sirket’in konsolide gelirlerinin ve FAVOK rakaminin Global Yatirim
Holding A.S.’nin konsolide gelirleri ve FAVOK rakami icerisindeki pay1 sirastyla %5,8 ve
%4.,9°tir (31 Aralik 2024: %6,5 ve %5,0).

Tasimali Dogal Gaz ticareti ve dagitimi Global Yatirim Holding A.S’nin pay sahipliginin %60
oldugu Naturelgaz, fabrikalar, enerji iiretim tesisleri, oteller, asfalt iiretim tesisleri gibi
endiistriyel ve ticari miisterilere ve ayni1 zamanda ekonomik veya cografi kisitlamalar nedeniyle
dogal gaz boru hattina erisimi olmayan sehirlere/kasabalara (haneler) dokme CNG ve LNG
satis1 ve dagitimi yapmaktadir. Naturelgaz, 2017 yilindan itibaren Sehir Gazi ile ekonomik ve
cografi sebepler ile dogal gazin ulasamadigi il¢e ve beldelere CNG ve LNG iiriinii ile dogal
gazin taginarak iletimini ger¢eklestirmektedir. 2024 yilinda yayimlanan aylik EPDK raporlarina
gore, CNG ve LNG iirlinlerinden olusan tasimali dogal gaz pazarinin biiytikligii 909 milyon
Sm3 olarak gerceklesmistir (2025 Yili EPDK Dogal Gaz Piyasasi Sektér Raporlart heniiz
yaymlanmadigi i¢cin 2024 Yil Sonu EPDK Dogal Gaz Piyasas1 Sektér Raporu referans
alimmustir). Bu pazarin 387 milyon Sm3 ile %42,5’in1i CNG f{iriinii olusturmakta olup CNG
tiriiniinilin pay1 bir 6nceki y1l %39 iken 2024 yilinda artmistir.

Madencilik

Grup’un madencilik faaliyetleri, paylarinin %97,69’u Global Yatirim Holding’e ait olan Straton
Maden tarafindan yiiriitilmektedir. Straton Maden Tiirkiye’nin Bati Ege bolgesinde dnemli
feldspat (bir ¢esit endiistriyel ham madde) rezervlerine, lojistik madencilik operasyonlarina ve
ticari ekiplere sahiptir. Straton Maden’in madencilik operasyonlart EUAS uhdesindeki bir
maden ruhsat1 sahasinda yiiriitiilmektedir. ilgili ruhsat EUAS tarafindan KiAS’a kiralanmis
olup Straton Maden bu sahada KIAS ile 01.06.2013 tarihinde 10 yil siire ile imzalamis oldugu
rodovans sozlesmesinin siiresinin dolmasit sonucu 01.10.2022 tarihinde imzalanan ek protokol
ile 14.12.2030 tarihine kadar uzatilan rdodovans sozlesmesi ¢er¢evesinde madencilik
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Straton, lisansli operasyon alaninda 20 milyon ton rezerve
sahiptir ve yillik tiretim kapasitesi yaklasik olarak bir milyon tondur; tiretimin %91°1 cam ve
seramik sanayinde kullanilmak iizere Italya, Ispanya, Misir ve ¢esitli Asya pazarlarina ihrag
edilmektedir. Sirket ayrica %100 sahibi oldugu Giiney Maden Isletmeleri A.S. biinyesindeki 2
adet isletme izni, 1 adet isletme ruhsat1 ve 2 adet arama ruhsati statiisiindeki 5 adet maden
ruhsat1 ile feldspat madenciliginde genigleme yatirimlar1 yapmaktadir.

Straton Maden yiiksek degerli feldspat iirtinleri tiretirken, ayn1 zamanda en verimli yontemlerle
ve ¢evreye karsi sorumlu bir yaklasimla feldspat ¢ikarmay1 amaglamaktadir.

Gayrimenkul

Global Yatiim Holding’in istiraklerinden Ardus, Global Yatinm Holding A.S.’nin
gayrimenkul yatirimlar1 alanindaki faaliyetlerini yiirtitmekte olup Global Yatirim Holding, 31
Aralik 2025 itibariyla Ardus paylarmin %100’{ine sahip konumundadir.

Aracilik Hizmetleri ve Portfoy Yonetimi

Global Yatirim Holding’in %100 bagli ortakligi, 235.000.000 TL sermayeli GFS Holding A.S.
(Eski unvani: GYH Danigsmanlik ve Yonetim Hizmetleri A.S.)’nin kurulusu 28.09.2021 tarihi
itibartyla tescil edilmistir. Istanbul Portféy Yonetimi A.S’de ve Global Menkul Degerler
A.S’de bulunan Global Yatinm Holding A.S. paylarinin tamami Global Yatirim Holding
A.S’nin tek pay sahibi oldugu GFS Holding A.S’ye devredilmistir. Boylelikle, Grup’un finans
sektorii istirakleri GFS Holding A.S. biinyesine transfer edilmis olup ileride yeni girilebilecek
finans sektorli yatirnmlarmin da da GFS Holding biinyesinde ger¢eklesmesi planlanmaktadir.
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Global Menkul Degerler A.S.

Global Yatirim Holding’in dolayl istiraklerinden olan ve Borsa Istanbul’da islem goren Global
Menkul Degerler, bireylere, kurumlara, yerli ve yabanci yatirimcilara aracilik, finansal
danismanlik, kurumsal finans ve arastirma hizmetleri sunmaktadir. Global Menkul’iin ana
faaliyet alani, uluslararas1 ve yerli yatirimcilara menkul degerler, portfoy yonetimi ve tiirev
tirtinlerin alim satim hizmetlerini sunmaktadir. Global Menkul Degerler, 2011 yilinda halka arz
edilmesinin ardindan Borsa Istanbul’da islem gormeye baslamistir.

Istanbul Portfoy Yonetimi A.S. ve Global MD Portfoy Yonetimi

Global Yatirrm Holding portfdy yonetimi faaliyetlerini, %66,60 dolayl istiraki olan Istanbul
Portfoy ve %75 dolayli istiraki olan Global MD Porfoy Y 6netimi vasitasiyla yiiriitmektedir. 31
Aralik 2025 tarihi itibartyla toplam 131,3 milyar TL’lik bir portfoy biiyilikligiine ulagiimistir.

GFS Holding’in %66,60 istiraki istanbul Portfdy, banka dis1 portfdy yonetiminde 2025 yili
sonu itibartyla yaklagik 128 milyar TL olan toplam portfdy biiylikligiine sahiptir. Sirket,
girisim sermayesi fonlari, hisse senedi yogun fonlar ve serbest fonlara odaklanmaktadir.

Global Menkul Degerler’in %100 istiraki olan Global MD Portfoy Y 6netimi, banka dis1 portfoy
yonetiminde 2025 yili sonu itibariyla yaklagik 3 milyar TL olan toplam portfoy biiyiikliigiine
sahiptir. Sirket, emeklilik fonlari, gayrimenkul yatirim fonlar1 ve girisim sermayesi fonlarina
odaklanmaktadir.

Global Yatirim Holding’in kayith sermaye tavani 9.000.000.000,-TL olup her biri 1 Kurus (bir
Kr) nominal degerde 900.000.000.000 paya boliinmiistiir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen
kayitli sermaye tavani izni, 2022-2026 yillar1 (5 y1l) i¢in gecerlidir.

Global Yatirim1 Holding A.S.’in ¢ikarilmis sermayesi 1.950.000.000,-TL olup her bir payin
nominal degeri 1 Kurustur. Sirket’in sermayesini temsil eden paylar asagidaki sekilde
gruplanmustir:

Pay Grubu Pay Adedi Nominal Deger (TL)

A 20 0,20
D 1.000.000 10.000,00
E 1.500.000 15.000,00
C 194.997.499.980 1.949.974.999,80
Toplam 195.000.000.000 1.950.000.000

(A), (D) ve (E) grubu paylarin imtiyaz1 mevcut olup Borsa’da islem goren (C) grubu paylarin
hi¢cbir imtiyazi yoktur. Paylarin tamami nama yazilidir. Oylara iligkin imtiyaz bulunmamakta
olup her payin bir oy hakk: vardir.

Global Yatirim Holding A.S. nin esas sdzlesmenin 9. maddesi uyarinca pay gruplarina taninan
imtiyazlar asagidaki gibidir:

“... Yonetim Kurulu iiyelerinden iki tanesinin (A) Grubu, bir tanesinin (D) ve bir tanesinin (E)
grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan segilmesi zorunludur. Her Yonetim
Kurulu adayi, kendisini aday gésteren pay grubu ya da pay gruplarina mensup pay
sahiplerinden katilanlarin basit ¢ogunlukla alacagi kararlar dairesinde tespit edilir. Bir
Yonetim Kurulu tiyesi icin tiim pay sahipleri aday gosterme hakkina sahip olmakla birlikte, bu
adaylarin Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu tiyeligine secilebilmeleri icin adayliklarinin
(4) Grubu pay sahipleri tarafindan secimden énce onaylanmis olmasi gerekir. Iki Yénetim
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Kurulu iiyeligi icin tiim pay sahipleri aday gosterme hakkina sahiptir. (D) veya (E) pay
gruplarindan birinin aday gosterememesi durumunda, soz konusu aday bahsi gegen diger grup
tarafindan gosterilir. (D) veya (E) pay gruplarindan hi¢birinin aday géstermemesi durumunda,
bu iki Yonetim Kurulu tiyeligi i¢cin de herhangi bir pay sahibi aday gésterebilir.

Yonetim Kurulu, her halde aralarinda (D) ve (E) gruplarinin aday gostermis oldugu en az bir
tiyenin de bulunmast ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun uygulanmasi zorunlu kurumsal yonetim
mevzuati hiikiimlerine uyulmasi kaydiyla iiye tam sayisinin ¢ogunlugu (dort iiye) ile toplanir ve
kararlarimi, Sermaye Piyasasi Kurulu nun uygulanmasi zorunlu kurumsal yonetim mevzuatt
hiikiimlerine uygun olarak katilanlarin oy ¢oklugu ile alir. Ancak asagidaki konularla ilgili
kararlar (A) Grubu pay sahiplerinin aday gostermis olduklart Yonetim Kurulu iiyelerinin
tiimiiniin de olumlu oy vermis olmasi ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun uygulanmasi zorunlu
kurumsal yonetim mevzuat hiikiimlerine uygun olarak, en az 5 (bes) Yonetim Kurulu tiyesinin
olumlu oyu ile alinir:

1. Sirket'in tigtincii kigiler oniinde temsil ve ilzamzi icin imza yetkilerinin belirlenmesi;
2. Sermayenin arttirtlmasi ve eksiltilmesine iligkin kararlar;

3. Ugiincii kisilerin bor¢lart icin bankalara ve sair kisi ve kuruluslara verilecek kefaletler;
4. Bankalara ve ticiincii kisilere verilecek taahhiitnameler,

5. Mevcut veya kurulacak ortakliklara katilma;

6. Kredi alinmasi;

7. Sirketin mali islerinden sorumlu iist yoneticilerin atanmasi;

8. Pay devirlerinin onaylanmasi;

9. Yonetim Kurulu Baskani ve Vekili, murahhas azalar ve genel miidiirlerin segimi;
10. Yillik biitcenin onaylanmasi;

11. Calisanlara iligkin ticret politikalarinin tespiti;

12. Yeni is alanlarina girilmesi;

13. Genel Kurula onerilecek kar payr dagitim politikasinin tespiti;

14. Yonetim Kurulu karart ile kabul edilmis igletme Prensipleri Beyamnda degisiklikler
yvapilmasi;

15. Yonetim Kurulu iicretlerinin belirlenmesine iliskin Genel Kurula sunulacak teklifler;
16. Icra Komitesi'nin yiiriitmekle gorevlendirilecegi idari konularin tespiti;
17. Isbu Ana Séozlesmenin degistivilmesine iliskin teklifler.”

fhrag edilmis 20 adet (A) Grubu paym %50’si Mehmet KUTMAN’a, %50’si Erol GOKER’e
aittir. 1.000.000 adet (D) Grubu paym %75,15°1t Mehmet KUTMAN’a, %12,09°’u Erol
GOKER’e olmak iizere toplamda %87,24’ii Mehmet KUTMAN ile Erol GOKER’e ve
1.500.000 adet (E) Grubu paym %73,66’st Mehmet KUTMAN’a, %8,23’ii Erol GOKER’e
olmak iizere toplamda %81,89’u Mehmet KUTMAN ile Erol GOKER e aittir.

24.04.2026 tarihi itibariyla Global Yatirim Holding A.S.’nin KAP’tan aliman sermaye ve
ortaklik yapis1 agagidaki sekildedir:
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Pay Sahibi Paylarin Paylarin Toplam | Oy Hakki Oram
Nominal Degeri | Sermayeye Orani | (%)
(TL) (%)
Turkcom Turizm Enerji Insaat
Gida Yatirmlari A.S.* 366.788.122,47 18,81 18,81
Rota Portfoy Abis Hisse Senedi
Serbest Ozel Fon (Hisse Senedi 335.000.000 17,18 17,18
Yogun Fon)**
Biilent Biytikugur 161.386.515 8,28 8,28
Diger*** 1.086.825.362,53 55,73 55,73
TOTAL 1.950.000.000 100 100

* Turkcom Turizm Enerji Insaat Gida Yatirimlar1 A.S. nin tek pay sahibi Mehmet Kutman’dir.

**Rota Portfoy ABIS Hisse Senedi Serbest Ozel Fonu’nun tek yatirimeist Mehmet Kutman’dir. Mehmet Kutman’m dogrudan
ve %100 maliki oldugu Turkcom Turizm Enerji Insaat Gida Yatirimlar1 A.S. iizerinden ve Mehmet Kutman’in tek yatirimcist
oldugu Rota Portfoy ABIS Hisse Senedi Serbest Ozel Fonu iizerinden dolayli olarak sahip oldugu Global Yatirrm Holding A.S.
sermayesindeki paylar1 %35,99 sinirina ulagsmustir.

***KAP’ta yalnizca sirket sermayesinde dogrudan %5 veya daha fazla paya veya oy hakkina sahip gergek ve tiizel kisiler
aciklanmaktadir. Global Yatirim Holding A.S.’nin pay yapisi, sirket paylarinin borsada islem goriiyor olmasi sebebiyle anlik
olarak degisim gosterebilmektedir. Giincel pay oranlari KAP iizerinden takip edilmekte olup yukaridaki tablo 24.04.2026
itibarryla KAP’ta var olan ortaklik yapisin1 géstermektedir.

9. MADDIi VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGIiLER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almas1 gereken son finansal tablo tarihi itibariyla ihraccinin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karar1 uyarinca ihrac¢ tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi
duran varlhklara iliskin bilgi:

Sirket’in dogrudan ve Bagli Ortakliklar tizerinden sahip oldugu énemli maddi duran varliklar
arazi ve arsalar, binalar, tesis makine ve cihazlar, tasitlar, demirbaslar, 6zel maliyetler,
yapilmakta olan yatirimlar ve faaliyet kiralamalariyla ilgili kullanim hakk: varliklardir. Sirket
tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran varlik yoktur.

31 Aralik’ta sona eren yil
Maddi duran Varhklarin Net " o
Defter Degerleri (TL) 2025 2024 (%) 2023 (*%)
Arazi ve arsalar 112.550.279 117.934.552 104.755.421
Binalar, Yer Altt ve Ustii Diizenleri 188.715.399 209.610.478 269.110.002
Tesis, makine ve cihazlar 3.301.993.779 3.516.547.471 3.264.569.390
Tagitlar 59.372.225 70.840.210 49.087.034
Demirbaglar 38.927.254 43.373.563 46.061.444
Ozel maliyetler 73.987.316 67.744.920 22.164.466
Yapilmakta olan yatirimlar 482.470.803 153.145.757 202.849.214
Faaliyet Kiralamalariyla ilgili
Kullanim Hakk: Varliklars 12.773.387 50.454.808 43.495.570
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Toplam 4.270.790.442 4.229.651.759 4.002.092.541
(*) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.
(**) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.
Cinsi m2 Edinildigi Nf t ]?efter Kullanim Amac1 | Konum Kira
il Degeri (TL) Durumu
Arazivearsalar | 114.022 | 2218° | 24.642.903 | Tesis Sahast Artukly, Mardin | Kirada
2022 degil
. Kirada
Arazi ve arsalar 26.289 2017 4.223.553 | Yatirim, Arsa Cataldere, Konya degil
. . . . Kirada
Arazi ve arsalar 187.684 2016 43.206.574 | Tesis Sahasi Derik, Mardin degil
Arazi ve arsalar 43.671 2017 37.535.135 | Tesis Sahasi Soke, Aydin I(?elgllld a
. Kirada
Arazi ve arsalar 17.119 2017 2.942.114 | Yatirim, Arsa Cataldere, Konya degil
Binalar, Yer Alu 2016 - o arto Kapalh Kirada
ve Ustii - 90.567.848 » Xap Derik, Mardin ra
.. . 2025 stok, depo ve degil
Diizenleri .
pompa binalari
Binalar, Yer Alt1 Idari bina, tiirbin, .
ve Ustii - 2017 - 98.147.551 | atdlye ve stok Soke, Aydin Kl{gda
i . 2025 . degil
Diizenleri ambar1 binalari
Biyokiitle elektirk
Tesis, makine ve 2018 - iiretim tesisi ve . . Kirada
cihazlar ) 2025 1.022.871.728 yardimci diger Derik, Mardin degil
makineler
Biyokiitle elektirk
Tesis, makine ve 2017 - iiretim tesisi ve . Kirada
cihazlar ) 2025 894.929.682 yardimci diger Soke, Aydm degil
makineler
Biyokiitle yakit
. . toplamada .
Tests, makine ve - 2018 - 84.004.447 | kullanilan tarmm Séke, Aydm Kl{gda
cihazlar 2025 . degil
makinalar1 ve
ekipmanlari
. . Glines enerjisi .
Tesis, maldne ve | B0 413153567 | elektirk iiretim | Artuklu, Mardin | <1rd2
cihazlar 2025 . degil
tesisi
Dagitik Enerji
Ko/Tri - Tesisleri (Ankara,
Tesis, makine ve ) 2015 - 887 034355 Jenerasyon Balikesir, [zmir, Kirada
cihazlar 2025 U motorlar1 ve Kirklareli, Samsun, | degil
yardimei cihazlar Tekirdag, Usak,
Van)
- Binek oto, Merkez Ofis ;
Tagitlar - 23%)52 5 59.372.225 | kamyonet, traktér | jstanbul - Derik, Id%;ld a

ve romorklar

Mardin - Merkez,
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Sanliurfa - Soke,
Aydin-Bahamalar
Toplulugu

Yangn ihbar
sistemleri, su
aritma sistemi,

Merkez Ofis,
Istanbul - Derik,

. 2013 - kamera sistemleri, | Mardin - Merkez, Kirada
Demirbaslar 2025 29.312.488 jenerator ve Sanlurfa - Soke, degil
bilgisayar, mobil Aydin - Artuklu,
telefon benzeri Mardin
demirbaglar
Yangin ihbar
sistemleri, su Dagitik Enerji
aritma sistemi, Tesisleri (Ankara,
. 2015 - kamera sistemleri, | Balikesir, [zmir, Kirada
Demirbaglar 2025 9.614.766 jenerator ve Kirklareli, Samsun, | degil
bilgisayar, mobil Tekirdag, Usak,
telefon benzeri Van)
demirbaslar
Merkez Ofis,
. Istanbul - Derik,
Ozel maliyetler 2017-14 93 808,598 Kflirahklis tgfnfahm’ Mardin - Merkez, | Kirada
© yere 2025 T ?naiige tlsri ¢ Sanlurfa - Soke, degil
yere Aydin - Artuklu,
Mardin
. Merkez Ofis,
el malivetlor 2020 - 178718 Kllrf”:ll;n‘iﬁs istanbul - Etlik, Kirada
¢ yetie 2025 ) r%lealis " eri Ankara, Torbali, degil
yetie [zmir, Banaz, Usak
Yapilmakta olan 2025 452.958 338 Hibrit Enerjl Bahama}ar K1{a.1da
yatirimlar Santrali yatirimi Toplulugu degil
Yapilmakta olan 2023- Tesis depo yatirim Kirada
P 614.422 | ve yesil enerji Derik, Mardin "
yatirimlar 2025 . . degil
sertifikasi projesi
Yapilmakta olan 2025 8.324.907 Torbali filtre tesisi Soke, Aydin K1{a.1da
yatirimlar yatirimi degil
Yapilmakta olan 2022 752.970 GES kgpasﬂe artis Artuklu, Mardin K1{a.1da
yatirimlar projesi degil
Yapilmakta olan 2021 - Yurtici ve Yurtdigt Merkez Ofis, Kirada
18.949.092 | GES yatirim . <.
yatirimlar 2025 S Istanbul degil
projeleri
Yapilmakta olan Dagitik Enerji Dagitik Enerji Kirada
yatirimlar 2025 871.074 GES yatirimlari Tesisleri degil
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Faaliyet Gayrimenkuller -
kiralamalariyla 2019 - Van AVM Ko/Tri Etlik, Ankara - Kirada
o - 12.773.387 | - Jenerasyon ; <.
ilgili kullanim 2021 T Ipekyolu, Van degil
tesisinin kiralik
hakki varliklari
kullanim alanlar1

Maddi duran varhklar Toplam (TL) 4.270.790.442

9.1.2. Thraccimin maddi duran varhklarimn kullanimmm etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Tirkiye’de cevreyle ilgili konular hakkindaki temel diizenlemeler Cevre Kanunu ve Cevre
Kanunu kapsaminda yayimlanan CED Yénetmeligi ve Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi gibi
bir dizi yonetmelikten olusmaktadir. Cevre Kanunu, ¢evrenin korunmasina iliskin sartlarin
genel ¢ercevesini ve bu sartlara uyulmamasinin sonuglarini diizenlemektedir. CED Y 6netmeligi
ise, CED ¢alismalarinin tiirlerini (CED raporu veya proje aciklama raporu) ve igeriklerini (bir
CED siirecinde uygulanan idari ve teknik ilke ve prosediirleri) diizenlemektedir.

Cevresel etki degerlendirme sartlarina tabi olan tesisler, CED Yonetmeligi’nde sayilmaktadir.
Sirket’in Baglh Ortakligi olan Uretim Sirketleri tarafindan vyiiriitiilen isler CED
Yonetmeligi'ndeki listeler kapsamindadir. Uretim Sirketleri’nin Cevre Izin ve Lisans
Yonetmeligi kapsamina giren hava emisyonu ve atiksu konusunda faaliyette bulunmakta olup
atiksu desarj1 ve hava emisyon konulu c¢evre izni bulunmaktadir. Sirket ¢ati sirket olmasi
nedeniyle dogrudan Cevre Mevzuatina tabi olmamakla birlikte, Sirket’in Bagli Ortakliklari’nin
yiriittiikkleri faaliyetlere iligkin olarak tabi olduklar1 Cevre mevzuati kapsaminda temin ettikleri
CED kararlari, ¢evre izin ve lisans belgelerine iligkin bilgiler asagida yer almaktadir:

Tesis Ad1 CED Karar Cevre izin ve Lisans Durumu
Mavibayrak Dogu 25.05.2018 tarihli “CED Gerekli | Tesis, 15.09.2025 ile 15.09.2030
Enerji Uretim A.S. Degildir” karari® mevcuttur. tarihleri “hava emisyonu” ve “atiksu

Derik Subesi desarji” konulu Cevre Izin Belgesi
(Derik/Mardin) sahibidir.
Tesis ayrica Tehlikeli Madde Faaliyet
Belgesi sahibi olup belge 27.12.2029
tarihine kadar gegcerlidir.
Mavibayrak Dogu 27.01.2021  tarihli  "CED” | Giines enerjisinden elektrik {iretim
Enerji Uretim A.S. Gerekli Degildir" karar1 | tesisleri Cevre Izin ve Lisans
Derik Subesi mevcuttur. Yonetmeligi’nin ¢evreye kirletici etkiye
(Derik/Mardin) iliskin kistaslarin belirlendigi Ek — 1 ve
Yardime1 Kaynak GES Ek—2 kapsaminda degerlendirilmemeleri
itibartyla ¢evre izin ve lisansi
zorunlulugundan muaftir.
Mavibayrak Enerji 14.11.2017 tarihli “CED Gerekli | Tesis, 18.08.2021 ile 18.08.2026 tarihleri
Uretim A.S. Degildir” karar1 mevcuttur. arasinda gegerli “hava emisyonu” ve
. “atiksu desarj1” konulu Cevre Izin
(Soke/Aydmn) Belgesi sahibidir

67554 sayili Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile 2872 say1li Cevre Kanunu'ndan daha énce ¢ikarilan

"CED Gerekli Degildir" ibaresine yonetmelik diizeyinde uyum saglamak amaciyla 5 Mart 2026 tarihli ve 33187 sayili

Resmi Gazete’de yayimlanan Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Ydnetmelik

ile “CED Gerekli Degildir” karar1 kaldirilarak kaldirilan karar “CED Olumlu” karar1 altinda yeniden degerlendirilmistir.
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Tesis ayrica Tehlikeli Madde Faaliyet
Belgesi sahibi olup belge 20.04.2028
tarihine kadar gegerlidir.

Mavibayrak Enerji
Uretim A.S.

(Soke/Aydin)
Yardime1 Kaynak GES

17.12.2020 tarihli CED kapsam
dis1 olduguna dair karar
bulunmaktadir.

Ra Giines Enerjisi
Uretim Sanayi ve
Ticaret A.S.

(Merkez/Mardin)

01.06.2017 tarihli “CED Gerekli
Degildir” karar1 mevcuttur.

Giines enerjisinden elektrik  iiretim
tesisleri Cevre Izin ve Lisans
Yonetmeligi'nin ¢evreye kirletici etkiye
iligkin kistaslarin belirlendigi Ek — 1 ve
Ek - 2 kapsaminda
degerlendirilmemeleri itibartyla cevre
izin ve lisans1 zorunlulugundan muaftir.

Tres Enerji Hiz. San.
ve Tic. A.S. Ankara
Birinci Subesi

(Kecidren/Ankara)

17.08.2016 tarihli “CED Gerekli
Degildir” karar1 mevcuttur.

Tesis, 17.03.2023 ile 17.03.2028 tarihleri
arasinda gegerli “hava emisyonu” ve
“giiriiltii kontrolii” konulu Cevre Izin
Belgesi sahibidir.

Tesis Tehlikeli Madde Faaliyet Belgesi
muafiyet alinmasi sebebiyle iptal
edilmistir.

Tres Enerji Hizmetleri
Sanayi ve Tic. A.S.
Bandirma Subesi

(Bandirma/Balikesir)

03.02.2016 tarihli “CED Gerekli
Degildir” karar1 mevcuttur.

Tesis, 06.06.2022 ile 06.06.2027 tarihleri
arasinda gegerli “hava emisyonu” konulu
Gegici Faaliyet Belgesi sahibidir.

Tesis Tehlikeli Madde Faaliyet Belgesi
muafiyet alinmast sebebiyle iptal
edilmistir.

Tres Enerji Hizmetleri
Sanayi ve Ticaret A.S.
— Cerkezkoy Subesi

(Cerkezkoy/Tekirdag)

06.07.2015 tarihli “CED Gerekli
Degildir” karar1 mevcuttur.

Tesis, 15.02.2021 ile 15.02.2026 tarihleri
arasinda gegerli “hava emisyonu” konulu
Cevre izin Belgesi sahibidir.

Tesis Tehlikeli Madde Faaliyet Belgesi
muafiyet alinmasi sebebiyle iptal
edilmistir.

Tres Enerji Hizmetleri
Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi
(Ipekyolu/Van)

14.04.2016 tarihli “CED Gerekli
Degildir” karar1 mevcuttur.

Tesis, 16.07.2021 ile 16.07.2026 tarihleri
arasinda gegerli “hava emisyonu” konulu
Cevre Izin Belgesi sahibidir.

Tesis Tehlikeli Madde Faaliyet Belgesi
muafiyet alinmasi sebebiyle iptal
edilmistir.

Tres Enerji Hizmetleri
Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi

(Torbaly/izmir)

05.02.2016 tarihli “CED Gerekli
Degildir” karar1 mevcuttur.

Tesis, 24.07.2025 ile 24.07.20230
tarihleri ~ arasinda  gecerli  “hava
emisyonu” konulu Cevre izin Belgesi
sahibidir.Tesis Tehlikeli Madde Faaliyet
Belgesi muafiyet alinmasi sebebiyle iptal
edilmistir.

Tres Enerji Hizmetleri
Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi

(Vezirkoprii/Samsun)

28.02.2014 tarihli “CED Gerekli
Degildir” karar1 mevcuttur.

Kapasite artigina iligkin
17.06.2019 tarihli “CED Gerekli
Degildir” karar1 mevcuttur.

Tesis, 16.06.2023 ile 16.06.2028 tarihleri
arasinda gegerli “hava emisyonu” konulu
Cevre Izin Belgesi sahibidir.

Tesis Tehlikeli Madde Faaliyet Belgesi
muafiyet alinmasi sebebiyle iptal
edilmistir.
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Tres Enerji Hizmetleri
Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi

(Liileburgaz/Kirklareli)

24.03.2014 tarihli “CED Gerekli
Degildir” karar1 mevcuttur.

Kapasite artisina iligkin
16.02.2016 tarihli “CED Gerekli
Degildir” karar1 mevcuttur.

Tesis, 20.05.2021 ile 20.05.2026 tarihleri
arasinda gegerli “hava emisyonu” konulu
Cevre izin Belgesi sahibidir.

Tesis Tehlikeli Madde Faaliyet Belgesi
muafiyet alinmasi sebebiyle iptal
edilmistir.

Tres Enerji Hizmetleri
Sanayi ve Ticaret

04.04.2014 tarihli “CED Gerekli
Degildir” karar1 mevcuttur.

Tres tarafindan yapilan 16.06.2021 tarihli
“hava emisyon” ve “giiriiltii komisyon”

Anonim Sirketi — Usak
Subesi

basvurusu degerlendirme siireci isbu
Tesis, 11.05.2022 ile 11.05.2027 tarihleri
arasinda gegerli “hava emisyonu” konulu
Cevre izin Belgesi sahibidir.

Tesis Tehlikeli Madde Faaliyet Belgesi
muafiyet alinmast sebebiyle iptal
edilmistir.

Kapasite artisina iligkin
17.08.2018 tarihli “CED Gerekli
Degildir” karar1 mevcuttur.

Bagl ortakliklar; 4857 sayili Is Kanunu, 6331 sayili Is Saglhig1 ve Giivenligi Kanunu ile 5510
sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu ve bu kanunlara bagli olarak ¢ikarilan
tiim yonetmeliklere tabidir. Ayrica, merkez ve tiim istirakleri kapsayacak sekilde, Merkez Is
Saglig1 ve Giivenligi Departmani tarafindan olusturulan Is Saghigi ve Giivenligi i¢ Yonetmeligi
hiikiimleri uygulanmaktadir.

Sirket operasyonlarina iliskin hazirlanan Temel Saglik ve Giivenlik Prosediirleri; 6331 say1li is
Saglig1 ve Giivenligi Kanunu’na bagl yonetmeliklerde tanimlanan risk degerlendirmesi, egitim
faaliyetleri ile saglik ve gilivenlik yonetimine iliskin diizenlemeleri kapsamaktadir. Sirket
biinyesinde yiiriitiilen is saghg ve giivenligi ¢alismalar; 6331 sayili Is Saglig1 ve Giivenligi
Kanunu ve bu Kanun’a dayanilarak yayimlanan risk degerlendirmesi, egitim, saglik gézetimi,
acil durum, is ekipmanlar1 ve ¢alisan giivenligine iligkin yonetmelik ve tebligler dogrultusunda
gerceklestirilmektedir. Sirketin bagl ortakliklarindan Aydin ve Mardin’de bulunan biyokiitle
elektrik santralleri, ilgili sube ve tesisler ile birlikte, ¢evreye verilen veya verilmesi muhtemel
zararlarin sistematik olarak azaltilmasini ve miimkiin olan durumlarda ortadan kaldirilmasini
hedefleyen ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi sertifikalarina sahiptir. Bu sertifikasyon,
cevresel etkilerin kontrol altina alinmasina yonelik kurumsal yaklagimin bir gostergesidir.

6331 sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu, isverenler agisindan saglik ve giivenlik sartlarmnin
genel cercevesini belirlemekte ve bu sartlara uyulmamasi durumunda uygulanacak yaptirimlari
diizenlemektedir. Ilgili mevzuat uyarmca yetkili makamlar tarafindan denetimler
yapilabilmekte ve tespit edilen ihlaller i¢in idari para cezalar1 uygulanabilmektedir.

Ayrica igverenler, calisanlar arasindan ¢alisan temsilcisi segmek veya atamak, is giivenligi
uzmani, igyeri hekimi ve diger saglik personelini gérevlendirmekle yiikiimliidiir. Bu kapsamda
sirket yoneticileri ile is saglig1 ve giivenligi profesyonellerinin is birligi ve ¢alisanlarin siirece
aktif katilim1 6nem arz etmektedir.

Bagl ortakliklar, saglik ve gilivenlik uygulamalarinin etkin bi¢gimde izlenmesi amaciyla hem
merkez ofiste hem de istiraklerde Saglik ve Giivenlik ekipleri gorevlendirmektedir. Bu ekipler,
caliganlara yonelik egitim faaliyetlerini yiiriitmekte, {ist yonetimin katithmiyla s Saghig ve
Giivenligi Kurul toplantilarini gerceklestirmekte ve sahada diizenli denetimler yapmaktadir.
Denetimler sonucunda tespit edilen uygunsuzluklar, dnleyici ve iyilestirici bir yaklasimla ele
alinarak giderilmektedir. Merkez ve istiraklerdeki is saglig1 ve giivenligi kiltlirii bu anlayis
dogrultusunda sekillenmistir.
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Sirket ve bagl ortakliklar biinyesinde uygulanan Is Saghg: ve Giivenligi prosediirleri, T.C.
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1 tarafindan yayimlanan mevzuat ile ISO 45001 is Saglig
ve Gilivenligi Yonetim Sistemi gereklilikleri esas alinarak hazirlanmis ve sirket genelinde
yayimlanarak uygulamaya alinmustir.

Aydin ve Mardin’de bulunan biyokiitle elektrik santralleri ile diger enerji tesisleri, isyerinde
ortaya cikabilecek tehlikelerin ve bu tehlikelerden kaynaklanan risklerin kontrol altina
alinmasini, giivenlik sistemlerinin gelistirilmesini ve diizenli kontrollerin yapilmasini saglayan
ISO 45001 Is Saglig1 ve Giivenligi Yénetim Sistemi sertifikalarma sahiptir.

Merkez ISG Departmani tarafindan yapilan degerlendirmeler dogrultusunda, istiraklerin yasal
yukiimliiliikleri ve faaliyet tiirleri dikkate alinarak ihtiyag duyulan is saghgi ve giivenligi
profesyonelleri, faaliyet gosterilen il veya g¢evre illerde bulunan Ortak Saglik ve Gilivenlik
Birimleri (OSGB) araciligiyla temin edilmektedir.

Bu cercevede Merkez ISG Departmani, 6331 sayili Is Saghigi ve Giivenligi Kanunu, 4857 sayili
Is Kanunu,5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu ve ISO 45001
standartlar1 dogrultusunda, isyerlerinde olusabilecek tehlike ve risklere 6zgili prosediir ve
talimatlar1 hazirlamakta, tiim g¢alisanlar ve yoneticilerin katilimiyla giivenlik sistemlerini
stirekli olarak gelistirmekte ve diizenli kontrolleri saglayarak {ist yonetime raporlamaktadir.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlarn hakkinda bilgi:

Sirket’in Bagli Ortakliklari’nin maddi duran varliklar {izerinde yer alan kisitlamalar, ayni
haklar ve ipotek tutarlar1 hakkinda bilgi asagida yer almaktadir.

Maddi Duran Varhk Kisitlamanin/ Ayni Kimin Lehine Nedeni Verilis Tutar
Cinsi Hakkin Tiirii Verildigi Tarihi
Arsalar Ipotek Is Bankasi Kredi 11.05.2017 | 50.000.000 USD
Arsalar Ipotek Is Bankasi Kredi 7.09.2018 50.000.000 USD
Arsalar Ipotek Is Bankas1 Kredi 12.05.2017 250.000.000 TL
Arsalar Ipotek Is Bankas1 Kredi 7.09.2018 250.000.000 TL
Arsalar Ipotek Aktifbank Kredi 27.06.2025 | 15.000.000 USD
Arsalar Ipotek Is Finansal Kiralama | Kredi 16.04.2025 20.000.000 TL
Tesis, makine ve cihazlar | Rehin o BankasyGaranth | gregi | 21.11.2019 | 42.000.000 USD
Tesis, makine ve cihazlar | Rehin o BankasyGaranth | gregi | 21.11.2019 | 42.000.000 USD
Tesis, makine ve cihazlar | Rehin Aktifbank Kredi 27.06.2025 7.600.000 USD

Mavibayrak Enerji Uretim A.S (“MBE”) ve Mavibayrak Dogu Enerji Uretim A.S (“MBD”) ile
Is Bankas1 ve Garanti Bankas1 A.S. (“Kredi Verenler”) arasinda imzalanan 28 Mart 2016
tarihli kredi s6zlesmesi kapsaminda kullanilan kredilerin teminatini teskil etmek tizere Kredi
Verenler lehine MBD ve MBE’nin sahip oldugu mubhtelif sabit kiymetler i¢in ayr1 ayri
42.000.000,-ABD Dolar1 (kirkikimilyon Amerikan Dolar1) tutarinda birinci derece birinci
siradan taginir rehinleri tesis edilmistir. Ayrica ayni kredi sézlesmesi kapsaminda MBE nin
Soke’deki tasinmazi iizerinde birinci derecede 50.000.000,-ABD Dolar1 ve ikinci derecede
250.000.000,-TL tutarinda, ve MBD’nin de Mardin’de bulunan tasinmazlari birinci derecede
50.000.000,-ABD Dolar ve ikinci derecede 250.000.000,-TL tutarinda ipotek tesis edilmistir.
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Ayrica MBE ve MBD ile kredi verenler arasinda kredi sdzlesmesi tahtinda kullanilan kredilerin
teminatin1 teskil etmek iizere, 29.03.2016 tarihinde hesap rehni sozlesmesi (sézlesmede
belirlenmis mevduat hesaplari {izerinde rehin tesis edilmesine iligskin), Alacak Devri S6zlesmesi
(sozlesmede belirlenmis ticari sozlesmelerden ve sigorta poligelerinden dogan alacaklarin
bankaya devrine iliskin), EPIAS Alacaklarinin Devri Sozlesmesi ve Ardil Alacaklilik
Sozlesmesi (Sozlesme kapsaminda Ardil Alacak, MBE ve MBD tarafindan pay sahiplerine
kars1 herhangi bir bor¢ tahtinda yiikiimlii olunan vadesi gelmis veya gelecek yiikiimliiliikler
anlamina gelmektedir) imzalanmstir.

Ra Giines Enerjisi Uretim San. ve Ticaret A.S. (“Ra Giines”) ile Aktif Yatirim Bankas1 A.S.
arasinda 27.06.2025 tarihinde imzalanmis Genel Kredi S6zlesmesi tahtinda kullanilan kredinin
teminatin1 teskil etmek iizere kredi veren lehine Ra Giines’in ticari isletmesi ve isletme
faaliyetine tahsis edilmis varliklar1 iizerinde 7.600.000 ABD Dolar1 tutarinda birinci derece
birinci siradan tasinir rehni tesis edilmistir. Kredi sozlesmesi tahtinda kullanilan kredilerin
teminatini olusturmak iizere ayrica Hisse Rehni Sézlesmesi, Hesap Rehni Sozlesmesi ve EPIAS
Alacak Devri Sozlesmesi imzalanmistir. Bu kapsamda, Ra Giines paylar iizerinde Aktif
Yatirim Bankas1 A.S. lehine pay rehni tesis edilmis ve EPIAS nezdinde dogmus ve dogacak
alacaklarm 2.000.000.000 Tiirk liras1 tutarindaki kismi1 banka lehine temlik edilmistir. Ayrica,
kredi veren lehine Ra Giines’in Mardin ili, Artuklu ilg¢esi, Eryeri Mahallesi’nde bulunan 124
ada 1, 4 ve 6 parseller ile 109 ada 53 parsel iizerindeki tasinmazlari iizerinde 15.500.000 ABD
Dolar tutarinda birinci dereceden ipotek tesis edilmistir.

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢
deger ve dayandig: deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Sirket’in herhangi bir maddi duran varligina istinaden deger tespit raporu bulunmamaktadir.
9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Thrage1 bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
ihraccinin sahip oldugu maddi olmayan duran varhiklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

Sirket’in Bagli Ortakliklari’nin 6nemli maddi olmayan duran varliklar1 Mardin’de yerlesik
biyokiitle tesisine ait enerji nakil hatti alanlari i¢in alinan arsa st irtifak haklari, Ra Giines’a ait
giines enerji santralinin lisans alimina istinaden ihale bedeli olarak TEIAS’a 6denen katilim
pay1, diger haklar, lisanslar ve yazilimlardan olugmaktadir.

Maddi Olmayan Duran 31 Aralik’ta sona eren yil (TL)
'Varhklar

2025 2024 (%) 2023 (**)
Maliyet Degeri 84.176.279 100.305.792 89.828.348
Birikmis Itfa (29.474.379) (35.620.158) (26.783.675)
Net Defter Degeri 54.701.900 64.685.634 63.044.673

(*) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.
(**) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihra¢cimin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhhik derecesi hakkinda bilgiler:

Sirket’in maddi olmayan duran varliklar1 haklardan olusmaktadir. 31 Aralik 2025 tarihi
itibartyla maddi olmayan duran varliklara iligskin toplam net defter degeri 54.701.900 TL dir.

Maddi olmayan duran varliklar igerisinde en dnemli iki kalem TEIAS GES katilim pay1 bedeli
ve arsa Ust irtifak haklaridir. Lisanslt GES i¢in katilim pay1 hakki 6denmis olup, itfa siiresi 15
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yildir. Bir diger 6nemli kalem olan arsa iist irtifak haklar1 ise Mardin biyokiitle tesislerine ait
enerji nakit hatlarmin tizerinde yer aldig1 arsalar i¢in ¢esitli donemlerde edinilmis olup faydali
Omiirleri 49 yildir.

Bunun disindaki maddi olmayan duran varliklar, temel olarak bilgisayar programlar1 ve
yazilimlardan olugmaktadir. Bilgisayar yazilim lisanslart maliyetleri, alim maliyeti ile ilgili
yazilimlart kullanilabilecek hale getirmek i¢in yapilan masraflar1 icermektedir. Program ve
yazilimlara iligkin lisans haklari kullanim siireleri boyunca itfa edilmektedir. Sirket, lisans
haklarin1 satin aldigi LOGO sistemi iizerinden muhasebe ve satin alma operasyonlarini takip
ederken BIMSER yazilimi {izerinden dokiimantasyon siirecleri takip edilmektedir. Buna ek
olarak kojenerasyon/trijenerasyon tesislerinin operasyonlarini takip etmek amaciyla SIGNERA
ve perakende elektrik satiglarin faturalandirilmasi igin SAYAX yazilimlart kullanilmaktadir.
Sistemin aksama ihtimalinde operasyon isleyisinde bir kesiklik meydana gelmemesi i¢in veriler
diizenli olarak yedeklenmektedir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yararli 6mriinii tamamlayan, elden ¢ikarilan veya kullanilamaz
hale gelen maddi olmayan duran varliklar bulunmamaktadir.

9.2.3. Isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varliklarin bulunmasi halinde, ihragc
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu varhiklar icin
yapilan gelistirme harcamalarimin detayr hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayic/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Y oktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimini veya satisim1 kisitlayan sozlesmeler
veya diger kisitlayicl hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varliklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihracc bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla serefiye
edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.
10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIiRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thrageinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri

Sirket’in 31 Aralik 2025, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihli bagimsiz denetimden gegmis
finansal durum tablolarmnin énemli kalemleri asagida yer almaktadir. SPK’nin 28 Aralik 2023
tarih ve 81/1820 sayili karar1 uyarinca 31 Aralik 2025, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri
itibartyla ve ayni tarihlerde sona eren yillara ait asagidaki konsolide finansal sonuglara TMS 29
hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulanmistir. Sirket’in 31 Aralik 2025
tarihi itibartyla ve ayni tarihte son eren yila ait bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide finansal
raporunda sunulan 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla ve ayni tarihte sona eren sona eren yila ait finansal
tablolart 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giiciine endekslenerek sunulmustur. Sirket’in 31
Aralik 2024 tarihi itibariyla ve ayni tarihte son eren yila ait bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide
finansal raporunda sunulan 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla ve ayni tarihte sona eren yila ait finansal
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tablolart ise 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giiciine endekslenerek sunulmustur. Bu
sebeple, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla ve ayni tarihte sona eren yila ait finansal tablolar
karsilastirilabilir olmadigindan bu boéliimde ve bundan sonraki tiim finansal tablolara iliskin
acgiklamalarda 2023 yilina iliskin iliskin karsilagtirmali agiklama yapilmamastir.

Finansal Durum Tablosu (TL)

Bagimsiz Denetimden Geg¢mis

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

31 Arahk 2023

() ()
Doénen Varhklar 4.695.693.594 789.399.010 917.491.430
Nakit ve Nakit Benzerleri 3.449.343.502 35.287.242 117.540.548
Ticari Alacaklar 156.378.513 222.014.790 115.221.775
Diger Alacaklar 36.849.779 5.526.003 29.493.767
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Varliklar 125.724.856 64.319.281 66.409.870
Stoklar 244.816.106 320.553.778 432.842.499
Pesin Odenmis Giderler 621.102.400 110.501.276 82.422.674
Diger Donen Varliklar 61.478.438 31.196.640 73.560.297
Duran Varhklar 4.547.939.622 4.593.054.205 4.372.127.340

Tiirev Araclar

397.969

1.844.088

Maddi Duran Varliklar 4.258.017.055 4.179.196.952 3.958.596.971
Maddi Olmayan Duran Varliklar 54.701.900 64.685.634 63.044.673
Kullanim Hakki Varliklari 12.773.387 50.454.807 43.495.570
Pesin Odenmis Giderler 7.155.419 5.316.027 5.012.343
Ertelenmis Vergi Varligi 215.291.861 293.002.816 300.133.695
Aktif Toplam 9.243.633.216 5.382.453.215 5.289.618.770
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 2.306.357.529 2.020.669.015 2.439.741.963
Kisa Vadeli Borglanmalar 619.701.113 694.822.661 1.023.138.516
Uzun Vadeli Bor¢lanmalari Kisa Vadeli Kisimlari 566.540.681 391.680.341 358.589.459
Kiralama Islemlerinden Borglar 262.265.112 251.628.801 265.067.347
Diger Finansal Yikiimlilikler 391.258.143 26.178.466 1.949.113
Ticari Borglar 169.295.178 248.610.824 174.356.846
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 20.389.963 23.510.349 20.133.992
Diger Borglar 248.853.695 371.059.094 116.635.220
Ertelenmis Gelirler 16.074.022 499.846 1.641.291
Kisa Vadeli Karsiliklar 11.979.622 12.678.633 478.230.179
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 4.063.771.557 971.201.042 1.004.374.680

99




Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 3.652.926.187 512.535.696 453.924.898
Kiralama fslemlerinden Borglar 335.370.206 355.816.044 251.242.104
Tiirev Araglar -- 5.352.285 17.930.125
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimlilikler -- 12.211.756 10.349.925
Uzun Vadeli Karsiliklar 22.660.373 23.489.724 17.257.866
Ertelenmis Vergi Yikimliliga 52.814.791 61.795.537 253.669.762

TOPLAM YUKUMLULUKLER

6.370.129.086

2.991.870.057

3.444.116.643

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar

Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

Odenmis Sermaye 771.000.000 771.000.000 385.500.000
Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklar1 3.166.265.642 3.166.265.642 2.200.687.988
Paylara {ligkin Primler (7.108.546) (7.108.546) (5.430.835)
Hisse Senedi Thrag Primleri 581.861.746 581.861.746 440.274.929
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak (8.341.262) (11.093.201) (8.053.133)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis

Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler (3.119.270.411)]  (2.352.240.648) (1.200.583.372)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 7.863.227 7.863.227 6.007.401
Gecemis Yillar Zararlar 791.619.538 35.470.707 (275.276.900)
Net Donem Kari/Zarari 121.350.179 198.564.231 302.376.049
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 568.264.017 -- --

TOPLAM OZKAYNAKLAR

2.873.504.130

2.390.583.158

1.845.502.127

TOPLAM KAYNAKLAR

9.243.633.216

5.382.453.215

5.289.618.770

(*) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.

(**) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

Dénen Varliklar

Sirket’in donen varliklar1 nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, diger alacaklar, miisteri
sozlesmelerinden dogan varliklar, stoklar, pesin 6denmis giderler ve diger donen varliklardan

olusmaktadir.

Donen varliklar, 31 Aralik 2025°te 4.695.693.594 TL, 31 Aralik 2024°te 789.399.010 TL olarak

gerceklesmistir.

Nakit ve nakit benzerleri, 31 Aralik 2025°te 3.449.343.502 TL ve 31 Aralik 2024°te 35.287.242
TL olarak ger¢eklesmistir (Sirket’in Bahamalar Toplulugu’nda yerlesik istiraki EA Energy Ltd.
bilinyesinde bulunan kismi; 31 Aralik 2025: 3.438.651.335 TL, 31 Aralik 2024: Y oktur). Nakit
ve nakit benzerleri kalemi igerisinde Kasa, Banka ve ABD Hazine Bonosu kalemleri
bulunmaktadir. 31 Aralik 2025 yili itibariyla goriinen 3.449.343.502 TL tutarindaki nakit ve
nakit benzerlerinin 59.085 TL’si kasa bakiyesi, 1.526.026.580 TL’si vadesiz mevduat,
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5.430.000 TL’si vadeli mevduat ve 1.917.827.837 TL'si ABD Hazine Bonosu'ndan
olusmaktadir.

Ticari alacaklar, 31 Aralik 2025°te 156.378.513 TL ve 31 Aralik 2024°te 222.014.790 TL olarak
gerceklesmistir. Ticari alacaklar kalemi igerisinde iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar
31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sirastyla 104.122.177 TL ve 169.357.737 TL
olarak gergeklesmis, iligkili taraflardan ticari alacaklar ise yine sirasiyla 52.256.336 TL ve
52.657.053 TL olmustur.

Diger alacaklar, 31 Aralik 2025 tarihinde 36.849.779 TL iken 31 Aralik 2024 tarihinde
5.526.003 TL olarak gerceklesmistir. 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla diger alacaklarin
31.781.486 TL’si iliskili taraflardan olan alacaklardan (28.156.288 TL EA Energy Ltd.'de
yapilmis olan tahsisli sermaye artisina katilan yerel yatirimcilardan heniiz tahsil edilmemis,
sermaye bedeli alacaklarindan, 2.004.545 TL Global Yatirnm Holding A.S., 896.442 TL Global
Gemicilik Turizm, Seyahat ve Nakliyat Hizmetleri A.S., 327.874 TL Consus Energy Europe
B.V., 266.659 TL Giiney Maden Isletmeleri A.S., 110.834 TL Naturelgaz Sanayi ve Ticaret
A.S. ve 18.844 TL Global Liman Isletmeleri A.S., olmak iizere) olusmaktadir. Iliskili olmayan
taraflardan diger alacaklarin 3.793.146 TL’lik kismi verilen depozito ve teminatlar, 57.493
TL'si KDV iade alacaklarindan ve 1.217.654 TL'si diger ¢esitli alacaklardan olusmaktadir.

Miisteri sozlesmelerinden dogan varliklar 31 Aralik 2025’te 125.724.856 TL ve 31 Aralik
2024°te 64.319.281 TL olarak gergeklesmistir. Bilango tarihi itibariyla faturasi heniiz
diizenlenmemis olan elektrik satislarina istinaden hesaplanan gelir tahakkuklar1 finansal
tablolarda s6zlesme varliklari olarak sunulmustur.

Stoklar 31 Aralik 2025°te 244.816.106 TL ve 31 Aralik 2024’te 320.553.778 TL olarak
gerceklesmistir. Ilgili bakiyeler agirlikli olarak Sirket’in biinyesinde stokladig1 biyokiitle
yakitlarindan olusmaktadir. Ayrica motorin, madeni yag, yedek pargalar gibi yardimci
malzemeler stoklarda takip edilmektedir. Raporlanan donemler itibariyla finansal tablolarda
stok deger dustikligl karsiligi bulunmamaktadir.

Pesin 6denmis giderler, 31 Aralik 2025°te 621.102.400 TL ve 31 Aralik 2024°te 110.501.276
TL olarak gerceklesmistir. Pesin 60denmis giderler kalemi; yatinm avanslar1 ve Sirket’in
faaliyetleri cercevesinde tedarik¢ilere verilen siparis avanslar1 ve gelecek aylara ait giderlerden
olugmaktadir. Gelecek aylara ait giderler kalemi igerisinde pesin ddenmis sigortalar, pesin
O0denmis kiralar, gelecek aylara ait bakim ve yazilim harcamalar1 bulunmaktadir. Sirket’in
Bahamalar Toplulugu’nda yerlesik istiraki EA Energy Ltd. tarafindan verilen ve pesin 6denmis
giderler kaleminde takip edilen yatirim avanslarimin tutar1 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla
529.933.447 TL dir (31 Aralik 2024: Yoktur).

Diger donen varliklar, 31 Aralik 2025 tarihinde 61.478.438 TL ve 31 Aralik 2024 tarihi
itibartyla 31.196.640 TL olarak gerceklesmistir. Diger donen varliklar agirlikli olarak devreden
KDYV ve is avanslarindan olugsmaktadir. Devreden KDV 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024
tarihlerinde sirastyla 57.368.605 TL ve 25.705.436 TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in
Bahamalar Toplulugu’nda yerlesik istiraki EA Energy Ltd. biinyesinde bulunan Devreden KDV
tutar1 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 16.962.755 TL dir (31 Aralik 2024: Y oktur).

Duran Varliklar

Sirket’in duran varliklari tiirev araglar, maddi ve maddi olmayan duran varliklar, kullanim hakki
varliklari, pesin 6denmis giderler ve ertelenmis vergi varliklarindan olusmaktadir.

Maddi duran varliklarin net defter degeri 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla
sirastyla 4.258.017.055 TL ve 4.179.196.952 TL tutarindadir. 31 Aralik 2025 itibariyla maddi
duran varlik kalemleri esas olarak, 3.301.993.779 TL net defter degerindeki tesis, makine ve
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cihazlar (%78) ve 482.470.803 TL net defter degerindeki yapilmakta olan yatirimlardan (%11)
olusmaktadir.

Maddi olmayan duran varliklar 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla sirasiyla
54.701.900 TL ve 64.685.634 TL tutarindadir. Maddi olmayan duran varlik kalemleri, TEIAS
katilim pay1, arsa st irtifak haklar1 ve ¢esitli yazilim lisans haklarindan olugmaktadir.

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler, 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla
stirastyla 7.155.419 TL ve 5.316.027 TL tutarindadir. Uzun vadeli pesin 6denmis giderler,
yatirimlar ve sabit kiymet alimi i¢in verilen avanslar ve diger pesin 6denmis giderlerden
olusmaktadir.

Ertelenmis Vergi Varligi, 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla sirasiyla
215.291.861 TL ve 293.002.816 TL tutarindadir.

Kisa vadeli yiikiimliiliikler

Sirket’in kisa vadeli yikiimliiliikkleri esas olarak kisa vadeli bor¢lanmalar, uzun vadeli
bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari, kiralama islemlerinden borglar, diger finansal
yiikiimliiliikler, ticari borglar, calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, diger bor¢lar,
ertelenmis gelirler ve kisa vadeli karsiliklardan olugmaktadir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla sirastyla 619.701.113 TL ve 694.822.661
TL tutarinda kisa vadeli bor¢lanma olusmustur. Ilgili bakiye agirlikli olarak taksitli, spot/rotatif
krediler ile 2023 yil1 i¢in bono finansmanindan olugsmaktadir.

Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlar1 ise 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri
itibartyla sirasiyla 566.540.681 TL ve 391.680.341 TL tutarmdadir. Ilgili bakiyeler TFRS
kapsaminda simiflanan uzun vadeli kredi ve tahvil borg¢larinin kisa vadeli kisimlarindan
olusmaktadir. Sirket diizenli olarak proje finansmani kredilerini 6demekte ve temerriit haline
diismemektedir.

Sirket’in kiralama islemlerinden borglar kalemi, 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri
itibartyla sirasiyla 262.265.112 TL ve 251.628.801 TL’ dir. Dagitik Enerji tesislerinin yatirim
finansmani i¢in agirlikli olarak finansal kiralama tercih edilmektedir.

Diger Finansal Yiikiimliliikler kaleminde takip edilen faktoring islemlerinden kaynaklanan
finansal ylkiimliiliikler bakiyesi 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 391.258.143 TL iken 31 Aralik
2024 tarihi itibartyla 26.178.466 TL olarak gerceklesmistir. Finansman kaynaklarinda yasanan
daralma sebebiyle 2025 yilinda faktéring finansmani tercihi artis gostermistir.

Ticari borglar, 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla sirasiyla 169.295.178 TL
ve 248.610.824 TL tutarindadir.

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri
itibartyla sirasiyla 20.389.963 TL ve 23.510.349 TL tutarindadir. Ilgili borg kalemi, personele
Odenecek iicretler ve sosyal giivenlik primlerinden olugmaktadir.

Diger borglar, 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sirasiyla 248.853.695 TL ve
371.059.094 TL olarak ger¢eklesmistir. Diger borglar kalemi icerisinde iliskili taraflara diger
borglar 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sirasiyla 226.267.435 TL ve 358.349.300
TL olarak ger¢eklesmis, iliskili olmayan taraflara diger borglar ise yine sirasiyla 22.586.260 TL
ve 12.709.794 TL olmustur. iliskili taraflara diger borglar igerisindeki en énemli bakiye Global
Yatirim Holding A.S.’ye olan borgtur. Sirket’in hakim ortagi olan Global Yatirim Holding
A.S.’ye olan borglar 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sirasiyla 214.012.822 TL ve
239.457.079 TL olarak ger¢eklesmistir. 31.12.2025 tarihindeki tutarin 127.121.783 TL’si
Global Yatirnm Holding A.S.’nin bir baska ortaklig1 tarafindan kullanilan 2.210.000 USD ve
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642.102 EUR tutarinda bir banka kredisinin Global Yatirim Holding A.S. iizerinden aynen
Sirket'e aktarilmasindan kaynaklanmaktadir. S6z konusu kredinin 210.000 USD'lik kisminin
vadesi Nisan 2026 ve 2.000.000 USD'lik kisminin vadesi Kasim 2026 olup faiz oranlar1 9%’ dur.
Diger borglarin altinda ayrica iliskili olmayan taraflara diger borglar olarak ddenecek vergi ve
fonlar ile diger borglar takip edilmektedir. Odenecek vergi ve fonlar 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik
2024 tarihlerinde sirasiyla 14.013.800 TL ve 12.709.794 TL dir.

Kisa Vadeli Karsiliklar, 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sirasiyla 11.979.622 TL
ve 12.678.633 TL olarak gergeklesmistir. Ilgili kalem, Sirket’in personel izin karsiligi, dava
karsilig1 ve deger diistikligi karsilig1 tutarlarindan olusmaktadir.

Sirket’in uzun vadeli yikiimliiliikleri esas olarak uzun vadeli borglanmalar, kiralama
islemlerinden bor¢lar, tiirev araglar, miisteri sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliikkler, uzun
vadeli karsiliklar ve ertelenmis vergi yiikiimliiliiglinden olusmaktadir.

Uzun vadeli borglanmalar, 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sirasiyla
3.652.926.187 TL ve 512.535.696 TL tutarinda olup biyokiitle ve giines enerji santrallerinin
yatirim kredileri ve Bahamalar yatirimina iligkin finansmandan olusmaktadir. Isbu izahnamenin
10.3 numarali maddesinde bor¢luluk durumu detayli bir sekilde belirtilmis olup, ilgili kredi
borg¢larinin kirilim1 mevcuttur.

Uzun vadeli kiralama islemlerinden borglar kalemi, 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024
tarihlerinde sirasiyla 335.370.206 TL ve 355.816.044 TL tutarindadir. Agirlikli olarak Dagitik
Enerji tesislerinin finansmani amaciyla borg¢lanilmistir.

Miisteri sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliiklerin altinda mal ve hizmet satisindan dogan
yukiimliiliikler izlenmektedir. Bu kalemin bakiyesi 31 Aralik 2025'te bulunmamakta olup 31
Aralik 2024 tarihinde 12.211.756 TL olmustur. ilgili kalem Dagitik Enerji iskolunda faaliyet
gosteren Tres Enerji’nin miisterilerinden bir tanesine yap-islet-devret modeli ¢ergevesinde
verdigi hizmetin sézlesme siiresi sonunda ilgili ekipmanlarin agir bakimini yaparak devretme
yukiimliiligi bulunmasi sebebiyle ayrilan karsiliklardan olusmaktadir.

Uzun vadeli karsiliklar, 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sirasiyla 22.660.373 TL
ve 23.489.724 TL olarak gerceklesmistir. ilgili kalem, Sirket’in personel kidem tazminati
karsiligindan olugmaktadir. Personellerin Sirket’te calistiklar1 yil sayisinin artmis olmasi ve
kidem tazminati tavan rakamindaki artis hesap bakiyesinin yillar itibar1 ile artmasindaki temel
etkendir.

Ertelenmis vergi ytkiimliligii, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 52.814.791 TL ve 31 Aralik
2024 tarihi itibartyla 61.795.537 TL olarak gerceklesmistir.

Ozkaynaklar

Sirket’in 6zkaynaklar1 6denmis sermaye, sermaye diizeltmesi olumlu farklari, paylara iliskin
primler, hisse senedi ihra¢ primleri, kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger
kapsamli gelirler ve giderler, kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger
kapsamli gelirler ve giderler, kardan ayrilan kisitlanmis yedekler, gegmis yil zararlar1 ve net
donem karindan olusmaktadir. Odenmis sermaye, 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri
itibari ile sirasiyla 771.000.000,00 TL ve 771.000.000,00 TL olarak gergeklesmistir. Sermaye
diizeltmesi olumlu farklari, 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itiban ile sirasiyla
3.166.265.642 TL ve 3.166.265.642 TL olarak gerceklesmistir.

Paylara iliskin primler 31 Aralik 2025 tarihi itibari ile eksi 7.108.546 TL dir. 2021 yil1 igerisinde

Tres Enerji’nin azinlik paylarinin satin alinmasi islemi neticesinde olusmustur. Sirket’in azinlik

pay1 nominal degeri 2.500.000 TL iken 3.000.000 TL 6denerek azinlik paylar1 satin alinmistir.

2022 yilinda 1.350.000 TL daha 6deme yapilmistir. Enflasyon muhasebesi uygulanmasi
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sonrasinda 31 Aralik 2022 tarihi itibar1 ile bakiye nominal eksi 3.761.519 TL’ye ulasirken
(enflasyon muhasebesi ile degerlenmis bakiye eksi 7.108.546 TL’ dir), 2023 yil1 ve sonrasinda
degisiklik olmamastir.

Hisse senedi ihrag¢ primleri, 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibar ile sirasiyla
581.861.746 TL ve 581.861.746 TL olarak gerceklesmistir. ilgili bakiye 2022 yilinda
gerceklesen halka arz islemi ve 2024 yilinda gerg¢eklesen sermaye artirimi sirasinda olusan ihrag
primlerinden olugmaktadir.

Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler ve giderler yabanci
para ¢evrim farklar1 ve net yatirim riskinden korunma ile ilgili diger kapsamli giderden
olusmaktadir. Yabanci para ¢evrim farklar1 31 Aralik 2025 itibar ile eksi 1.743.759.429 TL ve
31 Aralik 2024 itibar1 ile eksi 1.251.701.889 TL’dir. TMS 21 kapsaminda Ra Giines,
Mavibayrak Enerji, Dogal Enerji ve Mavibayrak Dogu bagh ortakliklarinin gecgerli
(fonksiyonel) para birimi ABD Dolar1 ve Consus Bahamas ve EA Energy bagli ortakliklariin
gecerli (fonksiyonel) para birimi Bahama Dolar’dir (Bahama Dolar1, 1973 yilindan itibaren
ABD Dolari’na 1:1 sabit kur iizerinden bagli olup bu iki para birimi arasinda kur riski
bulunmamaktadir). Bu sirketlerin gecerli para birimine gore olusturulmus ABD Dolar1 ve
Bahama Dolar1 cinsinden finansal tablolarinin sunum (raporlama) para birimi olan TL'ye
cevriminde olusan ¢evrim farklar1 bu hesapta muhasebelestirilmektedir. Net yatirim riskinden
korunma ile ilgili diger kapsamli gider 31 Aralik 2025 itibar ile eksi 1.375.510.982 TL ve 31
Aralik 2024 itiban ile eksi 1.100.538.759 TL’dir. TFRS 9, riskten korunma muhasebesi
kapsaminda Sirket’in gecerli (fonksiyonel) para birimi yabanci para olan bagli ortakliklarindan
olan alacaklar1 iizerinden finansal tablolarda olusan kur farki 6zkaynaklar altinda bu hesapta
muhasebelestirilmektedir. Donemler itibar1 ile artan doviz kuru etkisiyle dénem sonu
bakiyesinde artig goriilmektedir.

10.2. Faaliyet Sonuclar:

10.2.1. Thragccinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla faaliyet
sonuc¢larina iliskin bilgi

Asagida yer alan tablo, Sirket’in 31 Aralik 2025, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2023 tarihinde sona
eren donemlere iligskin kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunu icermektedir. SPK’nin
28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karar1 uyarinca 31 Aralik 2025, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik
2023 tarihleri itibartyla ve aym tarihlerde sona eren yillara ait asagidaki konsolide finansal
sonucglara TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulanmistir. Sirket’in
31 Aralik 2025 tarihi itibartyla ve ayni tarihte son eren yila ait bagimsiz denetimden gecmis
konsolide finansal raporunda sunulan 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla ve ayn1 tarihte sona eren sona
eren yila ait finansal tablolari 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicline endekslenerek
sunulmustur. Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla ve ayni tarihte son eren yila ait bagimsiz
denetimden ge¢mis konsolide finansal raporunda sunulan 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla ve ayn
tarthte sona eren yila ait finansal tablolar1 ise 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giiciine
endekslenerek sunulmustur. Bu sebeple, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla ve ayni tarihte sona eren
yila ait finansal tablolar karsilastirilabilir olmadigindan bu boliimde ve bundan sonraki tiim finansal
tablolara iliskin agiklamalarda 2023 yilina iliskin iligkin karsilastirmali agiklama yapilmamustir.

Kar veya Zarar ve Kapsamh Gelir Tablosu (TL) Bagimsiz Denetimden Ge¢cmis

1 Ocak - 31 Arahk
2025

1 Ocak - 31 Arahk
2024 (*)

1 Ocak - 31 Arahk
2023 (*%)

Hasilat

1.684.563.338

1.792.177.443

1.705.182.501

Satiglarin Maliyeti (-)

(1.430.284.159)

(1.519.973.225)

(1.439.828.805)
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Briit Kar 254.279.179 272.204.218 265.353.696
Genel Yonetim Giderleri (-) (248.294.565) (208.313.356) (167.002.191)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 74.953.281 57.959.976 85.735.229

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

(19.469.597)

(80.816.376)

(503.259.341)

Esas faaliyet kari 61.468.298, 41.034.462 (319.172.607)
TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deger Dustklugi _ _ _
Zararlar1 ve Deger Diisiikliigi Zararlarmin Iptalleri

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 16.750.680 630.209.373 18.099.552
Yatinim Faaliyetlerinden Giderler (-) (9.359.432) (708.474.954) --
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kar1/(Zarari) 68.859.546, (37.231.119) (301.073.055)
Finansman Gelirleri 73.763.075 49.375.695 37.288.390

Finansman Giderleri (-)

(480.110.724)

(591.438.382)

(409.031.676)

Parasal Kazang / (Kayip) 478.236.091 561.986.925 587.426.416
Finansman Giderleri net 71.888.442 19.924.238 215.683.130
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari 140.747.988 (17.306.881) (85.389.925)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) (22.123.462) 215.871.112 387.765.974
Ertelenmis Vergi (Gideri)/Geliri (22.123.462) 215.871.112 387.765.974
Siirdiiriilen Faaliyetler Dénem Kary/(Zarari) 118.624.526 198.564.231 302.376.049
DONEM KARI/(ZARARI) 118.624.526 198.564.231 302.376.049
Donem Net Karmin / (Zararimin) Dagilimi

Kontrol Giicii Olmayan Paylar (2.725.653) -- --
Ana Ortlaklik Paylar1 121.350.179 198.564.231 302.376.049
Pay basina kazang

Siirdiiriilen faaliyetlerden pay basina kazang 0,16 0,37 0,78
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang 0,16 0,37 0,78
Siirdiiriilen faaliyetlerden sulandirilmig pay basina kazang 0,16 0,37 0,78
DIGER KAPSAMLI GELIRLER:

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak 2.751.939 (552.268) (3.349.909)
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim

Kazang/(Kaysplarr) 3.669.252 (736.358) (4.466.546)
Tamimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim

Kazang/(Kayiplart) Vergi Etkisi (O17.313) 184.090 1.116.637
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilacak (767.029.763) (780.769.119) (749.369.406)
'Yabanci Para Cevrim Farklari (492.057.540) (641.234.887) (524.970.521)
Net Yatirim Riskinden Korunma fle Tlgili Diger

Kapsamli Gelir/(Gider) (274.972.223) (139.534.232) (224.398.885)
DIGER KAPSAMLI GELIiR (764.277.824) (781.321.387) (752.719.315)
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TOPLAM KAPSAMLI GELIR (645.653.298) (582.757.156) (450.343.266)
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilimi

Kontrol Giicii Olmayan Paylar (2.725.653) -- --
Ana Ortlaklik Paylar1 (642.927.645) (582.757.156) (450.343.266)

(*) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

(**) 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

Bagimsiz
Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Denetimden

FAVOK Mutabakat (TL) Gegmemis

1 Ocak - 31 1 Ocak - 31 1 Ocak - 31 1 Ocak - 31 Arahk

Aralik 2025 Aralik 2024 (*) | Arahk 2023 (**) 2023 (*)
Esas faaliyet kar1/ (zarar) 61.468.298, 41.034.462 (319.172.607) (417.772.457)
Amortisman ve itfa pay1 giderleri 397.275.841 368.609.600 244.997.812 320.683.340
Tek seferlik diger giderler / (gelirler) (*¥**) 4.484.424 21.682.315 486.836.786 637.232.004
FAVOK 463.228.563 431.326.377 412.661.991 540.142.888

(*) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.

(**) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

Sirket 31 Aralik 2025, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren mali yillar itibariyla
FAVOK rakamlar asagidaki gibidir:

(***) 31 Aralik 2023 itibariyla yer alan bakiyenin 614.783.834 TL (*) tutarindaki kismi Sirket’in bagh ortakliklarindan
Dogal Enerji’nin Sanlwurfa’da bulunan 5,2 MWe kurulu giice sahip biyokiitle elektrik santralinin 15 Nisan 2024 tarihli
Yénetim Kurulu Karari ile faaliyetlerinin durdurulmasina karar verilmesi sebebiyle hesaplanan, “Esas Faaliyetlerden
Diger Giderler” kaleminde takip edilen deger diisiikliigii karsiligindan olusmaktadir.

31 Arahk 2025 tarihinde sona eren yil ile 31 Arahk 2024 tarihinde sona eren yilin

karsilastirilmasi

Asagida yer alan tabloda, Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren

yillik donemlere ait kar veya zarar tablosu, her kalem hasilatin bir yilizdesi olarak ifade edilerek;
donemden doneme gergeklesen farklar da ylizde olarak belirtilerek gosterilmektedir.

31 Aralik’da sona eren y1l 2025 ve 2024 (*)
Kar veya Zarar Tablosu

2025 2024 (%) Karsilastirmasi
TL| % Hasilat TL| % Hasilat Fark (TL) Fark %
Hasilat 1.684.563.338 100,0| 1.792.177.443 100,0] (107.614.105) (6,0)
Satislarin Maliyeti (-) (1.430.284.159) (84,9)] (1.519.973.225) (84,8) 89.689.066 (5,9)
Briit Kar 254.279.179 15,1 272.204.218 15,2 (17.925.039) (6,6)
Genel Yonetim Giderleri (-) (248.294.565) (14,7)]  (208.313.356), (11,6) (39.981.209) 19,2
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 74.953.281 4,4 57.959.976 3,2 16.993.305 293
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Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (19.469.597) (1,2) (80.816.376) 4,5) 61.346.779| (75.,9)
[Esas faaliyet kari 61.468.298 3,6 41.034.462 2,3 20.433.836 49,8
Y atirim Faaliyetlerinden Gelirler 16.750.680 630.209.373 (613.458.693)] (97,3)
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (9.359.432) (708.474.954) 699.115.522] (98.,7)
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet

Kar/(Zarar) 68.859.546 4,1 (37.231.119) 2,0 106.090.665| (285,0)
Finansman Gelirleri 73.763.075 4.4 49.375.695 2,8 24.387.380 494
Finansman Giderleri (-) (480.110.724) (28,5)]  (591.438.382) (33,0) 111.327.658] (18,8)
Parasal Kazang / (Kay1p) 478.236.091 28,4 561.986.925 31,4 (83.750.834)[ (14,9)
[Finansman Giderleri net 71.888.442 43 19.924.238 1,1 51.964.204] 260,8
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar 140.747.988 8,4 (17.306.881) (1,0) 158.054.869| (913,2)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi

Geliri/(Gideri) (22.123.462) (1,3) 215.871.112 12,0 (237.994.574)| (110,2)
DONEM KARI 118.624.526 7,0 198.564.231 11,1 (79.939.705)|  (40,3)

(*) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.
Hasilat

Sirket hasilat1 2024 yilinda 1.792.177.443 TL iken, 2025 yil1 aynt déneminde 107.614.105 TL
(%6) azalarak 1.684.563.338 TL olmustur. Biyokiitle enerji satislart 2024 yilinda
1.241.871.383 TL iken 2025 yili ayn1 doneminde 274.607.984 TL azalarak 967.263.399 TL
olmusgtur. 2025 yil1 ilgili donemindeki net elektrik satis miktar1 2024 yil1 ayn1 donemine kiyasla
%13,20 oraninda azalis gostermistir. Dagitik Enerji is kolu iiretimleri ise miktarsal bazda
%27,53 oraninda artarken, toplam satis hasilati %41,18 oraninda artmistir. (2024 yilinda
291.100.391 TL iken 119.884.279 TL artarak 2025 yil1 ayn1 doneminde 410.984.670 TL’ye
ulagmistir). Lisanshi Giines Enerji is kolu liretimleri ise miktarsal bazda %3 oraninda artarken,
toplam satis hasilat1 (%8,37) oraninda azalmistir. Lisansli Giines Enerji is kolu 2025 yili satig
hasilat1 2024 yilinda 137.047.550 TL iken 2025 yilinda 126.499.501 TL olarak ger¢eklesmistir.

2025 yilinda iiretim miktar1 %3 oraninda artsa da satis hasilatindaki azalisin temel sebebi
Biyokiitle ve Lisansli Glines Enerjisi is koluna ait gelirlerin YEKDEM tesvigi kapsaminda ABD
Dolarr’na endeksli oldugundan, enflasyon muhasebesi ile 2025 yili alim giiciine endekslenen
2024 yili satis hasilati rakaminin, 2025 yilinda TL enflasyon oraninin ortalama ABD Dolar1
doviz kurundaki artigtan daha yiiksek olmasi sonucu 2025 yili rakaminin {izerine ¢ikmasidir.

Satislarin Maliyeti

31 Aralik 2024°te sona eren yillik donemde 1.519.973.225 TL olan satiglarin maliyeti, 31 Aralik
2025°te sona eren yillik donemde 89.689.066 TL (%6) azalarak 1.430.284.159 TL olmustur.
Ayn1 donemlerde, satiglarin toplam maliyetinin hasilata oran1 %84,81°den %84,91°e ¢ikarak
kismen paralel gerceklesmistir.

Briit Kar

Sirket’in briit kar1 31 Aralik 2024’te sona eren yillik donemde 272.204.218 TL iken, 17.925.039
TL tutarindaki azalis ile 31 Aralik 2025°te sona eren yillik donemde 254.279.179 TL olarak
gerceklesmistir. Sirket’in briit kar marj1 2024 yilinda %15,19 ve 2025 yilinda %15,09
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seviyelerindedir. Briit kardaki olumsuz degisimin temel sebepleri YEKDEM kapsaminda USD
bazli gelire sahip olan Biyokiitle ve Lisansli Giines Enerjisi is kollarinda USD/TL kurundaki
yiikseliglerin sinirli kalmasina karsilik faaliyetlerin agirlikli olarak Tiirk Lirast cinsinden
maliyetlerle yiiriitiilmesi sebebiyle briit kar marjinin daralmasidir. Kur ve enflasyon kaynakli
olusan bu marj daralmasi gii¢lii maliyet kontrolleri ile tesislerden saglanan tasarruflarla telafi
edilmis, 2025 yil1 briit kar marj1 2024 yili seviyelerine paralel gergeklesmistir.

Genel Yonetim Giderleri

31 Aralik 2024°te sona eren yillik donemde 208.313.356 TL olan genel yonetim giderleri,
39.981.209 TL (%19,1) artarak 31 Aralik 2025°te sona eren yillik donemde 248.294.565 TL

olmustur.

Sirket’in genel yonetim giderlerindeki artis, yeni yatirnmlar sonucu f{icret ve ikramiye
O0demelerindeki yiikselis, siirdiiriilebilirlik raporlama hizmetleri danismanlik bedeli nedeniyle
danismanlik giderlerindeki artis ile binek araglarin yenilenmesine bagli olarak amortisman, itfa
paylarindaki artis ve Bahamalar Toplulugu’nda yatirim faaliyetlerine baslayan bagli ortaklikta
genel yonetim giderlerinin olusmasindan kaynaklanmaistir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

31 Aralik 2024’te sona eren yillik donemde 57.959.976 TL olan esas faaliyetlerden diger
gelirler, 16.993.305 TL (%29,3) artarak 31 Aralik 2025’te sona eren y1llik donemde 74.953.281
TL olarak gerceklesmistir. Esas faaliyetlerden diger gelirlerdeki artigin temel olarak TFRS 16
sozlesme iptali geliriden kaynaklanmaktadir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

31 Aralik 2024°te sona eren yillik donemde esas faaliyetlerden diger giderler 80.816.376 TL
iken, 61.346.779 TL (%76) azalis ile 31 Aralik 2025°te sona eren yillik donemde 19.469.597
TL’ye diigmiistiir.

Sirket'in esas faaliyetlerden diger giderlerdeki azalisi 2024 doneminde olusan Deprem
Vergisinden (7440 Sayili Kanun) kaynaklanmaktadir.

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

31 Aralik 2024’te sona eren yillik donemde yatirim faaliyetlerinden gelirler 630.209.373 TL
iken, 613.458.693 TL artis ile 31 Aralik 2025°te sona eren yillik donemde 16.750.680 TL’ye
diigmiistiir.

Yatirim faaliyetlerinden gelirlerdeki azalisin temel nedeni, 2024 yil1 gelirlerinde Sirket’in bagl
ortakliklarindan Dogal Enerji’nin Sanliurfa’da bulunan 5,2 MWe kurulu giice sahip biyokiitle
elektrik santralinin faaliyetlerinin durdurulmasina karar verilmesi kapsaminda dnceki donemde
ayrilmis olan hesaplanan deger diistikliigii karsiliginin iptalinin yer almasidir.

Yatirinm Faaliyetlerinden Giderler

31 Aralik 2024°de sona eren yillik donemde yatirim faaliyetlerinden giderler 708.474.954 TL
iken, 699.115.522 TL azalig ile 31 Aralik 2025°te sona eren yillik donemde 9.359.432 TL olarak
gerceklesmistir.

Sirket'in yatirim faaliyetlerinden diger giderlerdeki azalisin temel sebebi, 2024 yil1 giderlerinde
Dogal Enerji’nin Sanlwurfa’da bulunan 5,2 MWe kurulu giice sahip biyokiitle elektrik
santralinin faaliyetlerinin durdurulmasi sonrasi tesisteki sabit kiymetlerin satiglarindan dogan
zararin bulunmasidir.
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Finansal Gelirler

31 Aralik 2024°de sona eren yillik donemde finansal gelirler 49.375.695 TL iken, 24.387.380
TL artis ile 31 Aralik 2025°te sona eren yillik donemde 73.763.075 TL olmustur.

Finansal gelirlerdeki artisin temel nedeni, faiz gelirlerindeki artistir.
Finansal Giderler

31 Aralik 2024’de sona eren yillik donemde finansal giderler 591.438.382 TL iken,
111.327.657 TL (%19,0) azalarak 31 Aralik 2025°te sona eren yillik donemde 480.110.724 TL
olarak gerceklesmistir.

31 Aralik 2025’te sona eren yillik donemde finansal giderlerdeki azalisin temel nedeni faiz
giderlerindeki azalistir. Faiz giderleri 2024 yilinda 258.459.010 TL iken 2025 yili aym
doneminde 220.633.133 TL azalarak (%46) 258.459.010TL seviyesinde ger¢eklesmistir.
Yiiksek faiz oranina sahip TL cinsinden bono finansmaninin 2024 yili ikinci yarisinda geri
O0denmesi ile sonraki donemlerde faiz giderlerinde azalis gerceklesmistir.

Vergi Giderleri

31 Aralik 2024°de sona eren yillik donemde 215.871.112 TL siirdiiriilen faaliyetlerden vergi
geliri kaydeden Sirket, 31 Aralik 2025°te sona eren yillik donemde 22.123.462 TL vergi gideri
kaydetmistir.

Sirket 2025 yilinda kurumlar vergisi yilikiimliiligli olusmamasi sebebiyle vergi karsiligi
ayirmamistir.

Ertelemis vergi geliri/(gideri) hesabindaki degisime en biiyiik sebep VUK mali tablolarda 2025
yilinda enflasyon muhasebesi uygulamasi yapilmazken, SPK finansal tablolarindan enflasyon
muhasebesi uygulamasi yapilmasi sebebiyle parasal olmayan sabit kiymet ve stok hesaplari
arasindaki gecici vergi farklardaki artigtir.

10.2.2. Net Satislar veya gelirlerde meydana gelen oOnemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama

Raporlanan her doneme iliskin net satiglar ve gelirlerde meydana gelen 6nemli degisiklikler ve
bu degisikliklerin nedenleri isbu Izahname’nin 10.2.1. maddesinde agiklanmustir.

10.2.3. Thraccinin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler

Sirket’in Faaliyet Sonu¢larim Etkileyen Temel Faktorler

Sirket’in performansin1 ve faaliyet sonuclarini etkileyen cesitli faktdrler bulunmaktadir.
Gegmiste Sirket’in faaliyet sonucglarini etkilemis olan ve gelecekte de Sirket’in mali sonuglarini
etkileyecegi ongoriilen faktorlerden en Onemlilerine iliskin degerlendirmeler asagida yer
almaktadir. Asagida sayilanlarin disinda kalan faktorlerin de Sirket’in gelecekteki faaliyet
sonuglar1 ve mali durumu tizerinde 6nemli etkileri olabilir.

Makroekonomik ortam, elektrik piyasasi ve elektrige olan talep

Tiirkiye’deki sanayilesme diizeyi ve biiylime, Tiirkiye’deki makroekonomik kosullarla
dogrudan iliskilidir. Bu da isletmelerin elektrik tiiketimindeki biiyiimeyi etkilemekte ve
elektrige olan genel talebi ve dogrudan elektrik fiyatlarimi etkilemektedir. Sirket’in dagitik
enerji (kojenerasyon/trijenerasyon/giines) tesislerinden yaptigir elektrik ve sogutma iiretim
hizmeti, elektrik tarife fiyatlar1 ile iligkilidir. Bu sebeple olusan elektrik fiyatlari,
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makroekonomik degisikliklerden etkilendiginden bu hususlar Sirket’in  gelirlerini
etkilemektedir.

Elektrik talebinde meydana gelen disiislerin, yenilenebilir enerji santrallerinin halen YEKDEM
kapsaminda olmasi nedeniyle Sirket’in santrallerinin siirekliligi {izerinde 6nemli bir etkisi
olmamigtir. Diger taraftan Sirket’in Dagitik Enerji is kolundan sagladig: karlilik, gelirlerinin
ana belirleyicisi olan PTF ile kojenerasyon ve trijenerasyon tesislerinin ana maliyet unsuru olan
dogalgaz fiyati arasindaki marj ile dogrudan iligkili oldugundan yiiriirliige giren tavan fiyat
uygulamasi sonucu PTF’deki artisin dogalgaz, iicret ve diger maliyetlerdeki artisa gore sinirl
kalmast sebebiyle olumsuz etkilenmektedir.

Yukarida belirtilen makroekonomik kosullardaki degisimler gibi ongoriilemeyen gelismeler
Sirket’in enerji satig miktarini ve birim satis fiyatin1 etkileyebilir, dolayisiyla toplam hasilati
onemli seviyede dalgalanabilir.

Elektrik satis fiyatlar

Sirket’in 31 Aralik 2025, 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillara ait gelirlerinin sirasiyla
%65 %77 ve %78’1 YEKDEM kapsaminda gerceklesmis olup, kalan kisimlar1 agirlikli olarak
dagitik enerji miisterilerine yapilan elektrik, 1s1 ve sogutma hizmeti gelirlerinden elde edilmistir.

Yenilenebilir Enerji Kaynaklarint Destekleme Mekanizmasi (YEKDEM)

Sirket’in biyokiitle ve giines enerjisi santralleri tarafindan iiretilen elektrigin satis fiyatlari,
YEKDEM’den tamamiyla etkilenmektedir. YEKDEM, bir yenilenebilir enerji santralinin
irettigi elektrigi isletmeye alinma tarihinden itibaren on yil siireyle ABD Dolari’na endeksli
sabit bir satig fiyat1 iizerinden Devlet’in alim garantisi kapsaminda Devlet’e satmasina hak
vermektedir. Bununla birlikte, yeni YEKDEM tesviki 30 Ocak 2021 tarihli Resmi Gazete’de
yayilanan 3453 sayili Cumhurbaskani1 Karar ile yiiriirlige girmistir. Yeni YEKDEM tesvik
fiyat1 1 Temmuz 2021 ile 31 Aralik 2025 tarihleri arasinda isletmeye girecek yenilenebilir enerji
tiretim santralleri i¢in uygulanacak olup tist limiti ABD Dolar1 cinsinden ancak ana hesaplamasi
Tiirk Lirast cinsinden belirlenmistir. Yeni YEKDEM tesvik fiyatlart her {i¢ ayda bir enflasyon
ve doviz kuru degiskenliklerine gore giincellenecektir. Sirket’in hali hazirda faaliyette olan tiim
biyokiitle ve giines enerjisi santralleri ilk YEKDEM kapsaminda olup satis fiyatlart ABD Dolar1
bazinda sabittir.

YEKDEM uyarinca, Sirket’in T+2 giinii iiretecegi elektrige istinaden Giin Oncesi Piyasa’ya
(“GOP”) T+1 giiniinde vermis oldugu iiretim miktar1 taahhiidii iizerinden T+2 giiniinde PTF
tizerinden Odeme yapilmaktadir. Giinlilk satilan elektrige istinaden tesisin tabi oldugu
YEKDEM tarifesinde belirlenmis ABD Dolar1 cinsinden birim elektrik alim fiyat1 ile
hesaplanan toplam alacagin iiretimin gergeklestigi giinlerdeki TCMB tarafindan saat 15:30°da
aciklanan ABD Dolar alis kuru iizerinden Tiirk Liras1 karsiligi Sirket adina alacak olarak
tahakkuk ettirilmektedir. Bu sekilde giinliik kurlar tizerinden tahakkuk eden toplam aylik
gelirden, ay icerisinde yapilan GOP tahsilatlar diisiilerek Sirket’in kalan net alacag {iretimin
gerceklestigi takvim ayinin ertesi ay1, genellikle 25. ve 30. giinleri Sirket’e 6denmektedir. Sirket
satis ile toplu tahsilat arasinda gecgen giinlerde kur riskine maruz kalmaktadir. Aylik periyotta
kurdaki ani yiikselisler sirketin TL tahsilatlarinin USD karsiliginda 6nemli seviyede diisiise
sebep olabilir. Sirket bu riskten korunmak i¢in ekonomik ve politik gelismeleri yakindan takip
etmekte ve kisa vadeli forward islemleri araciliiyla alacaklarini kur riskinden korumaya 6zen
gostermektedir.

Bir yenilenebilir enerji santralinin isletmeye alinma tarihinden itibaren on y1l ge¢mesiyle, ilgili

santralin YEKDEM’den faydalanma siiresi dolmaktadir. Bu durumda santral, iirettigi elektrigi

spot elektrik piyasasindaki fiyatlardan veya ikili anlagsmalar yoluyla tiiketici ile anlastig

fiyattan satmaktadir. Sirket’in Aydin’daki biyokiitle elektrik santrali 1 Ocak 2028 tarihinden
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itibaren, Mardin biyokiitle elektrik santrali 1 Ocak 2029 tarihinden itibaren ve Mardin’deki
lisansl1 glines enerjisi santrali ise 1 Ocak 2030 tarihi itibariyla on yillik YEKDEM siiresini
doldurmus olacaktir. YEKDEM siiresinin sonlanmasiyla birlikte, iiretilen elektriin spot
piyasada veya ikili anlagmalar kapsaminda satilmasi1 ongoriilmektedir; bu kapsamda
gerceklesecek elektrik fiyatlarinin diisiik olmasi durumunda Sirket gelirleri 6nemli seviyede
etkilenecektir.

Dagitik enerji is kolunda kojenerasyon/trijenerasyon/giines santralleriyle hizmet verilen
miisterilerin agirlikli kismi1 Son Kaynak Tedarik Tarife’si kapsamina girmekte olup elektrik
hizmet bedelinin belirlendigi fiyatlandirma mekanizmasinda PTF ve YEKDEM birim maliyeti
ana unsurlardir. Bu sebeple yukarida bahsedilen makroekonomik gelismeler, elektrik arzi ve
talebindeki dalgalanmalar sonucu PTF ve YEKDEM birim maliyetinde olugacak dalgalanmalar
ilgili is kolu gelirlerini 6nemli seviyede etkileyecektir. YEKDEM birim maliyeti her ne kadar
maliyet olarak adlandirilsa da birim elektrik hizmet bedeline eklenen, bedeli artirici bir
unsurdur. Aylik olarak EPIAS tarafindan yaymlanan YEKDEM birim maliyeti yillik elektrik
tiketimi 3 milyon kWs’in iizerinde olan tiiketicilerin elektrik birim fiyatina yansitilan
yenilenebilir enerji kaynaklarini destelemek icin Devlet’in katlandig1r ek maliyetten verilen
paydir.

Finansal Risk Yonetimi

Sirket’in finansal araglarin kullanimina bagli olarak maruz kalabilecegi riskler bunlarla sinirl
kalmamak tizere kredi riski, likitide riski ve piyasa riski olarak siralanabilir.

Kredi riski

Kredi riski, bir miisteri veya karsi tarafin sézlesmedeki yiikiimliiliikklerini yerine getirmemesi
riskidir ve dnemli 6l¢lide miisteri alacaklarindan kaynaklanmaktadir.

Sirket vadeli satislardan kaynaklanan ticari alacaklari, s6zlesme varliklari, diger alacaklar1 ve
bankalarda tutulan mevduatlar1 dolayistyla kredi riskine maruz kalmaktadir.

Sirket, ticari alacaklarinin tahsil edilebilirligini donemsel olarak takip etmekte, mahkemece
O0deme aczine diistiigii belirlenen alacaklar, gegmis yillardaki tahsilat oranlarin1 esas alarak
tahsili stipheli alacaklardan dogabilecek muhtemel zararlar ve 6zellikle tahsili siipheli hale
gelen alacaklar i¢in karsilik ayirmaktadir. Sirket’in biyokiitle ve giines enerjisi tesisleri
satiglarini, faaliyete basladiklar1 yillara gore degismek kaydiyla 2028 ila 2030 yillarina kadar
YEKDEM kapsaminda Devlet’in alim garantisi ¢cercevesinde gerceklestirmekte, perakende ve
dagitik enerji faaliyet boliimlerinde yer alan Bagli Ortakliklar ise hizmetlerini kisitl sayida,
dagilmis cografyadaki kredi degeri yliksek firmalara vermektedir. Sirket, raporlanan dénemler
itibariyla tahsilat zorlugu yasamamis ve bu sirketlerle ¢alismaya sorunsuz devam edilmesi
nedeni ile tahsilat zorluguna diismeyi beklememektedir. Sirket kredi riskinden korunmak i¢in
perakende miisterilerinden teminat mektubu temin etmektedir. Dagitik Enerji is kolunda ise orta
vadeli tahsilat problemleri ile karsilasilirsa Sirket faaliyetlerini derhal durdurabilmektedir. Bu
durumda diisiik seviyedeki sabit maliyetler haricinde ek maliyetlere katlanilmasinin oniine
gecilebilir; ancak proje finansmanlar1  kapsaminda kullanilan finansal kiralama
yiikiimliiliiklerini 6demekte zorluk yasayabilir.

Stipheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, siipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir
kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan alacak deger diisiikligi
karsiligindan distilerek kar veya zarar ile iliskilendirilir.

Finansal varliklarin kayitli degerleri maruz kalinan azami kredi riskini gosterir. Raporlama
tarihleri itibariyla maruz kalinan azami kredi riski asagidaki gibidir. 31 Aralik 2025 ve 31
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Aralik 2024 tarihleri itibariyla, vadesi gegen alacaklar 1 y1l ve iizeri gecikmeye sahip

alacaklardir.
Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Sozlesme Bankalardaki
31 Aralik 2025 (TL) Tiskili Di Varliklar Mevduat
. . iskili iger
Iiskili Taraf | Diger Taraf Taraf Taraf
Raporlama tarihi itibariyla
maruz kalinan azami kredi riski 52.256.336 | 104.122.177 | 31.781.486 | 5.068.293 | 125.724.856 | 3.449.284.417
(A+B+C+D) (*)
- Azami riskin teminat vs. ile _ _ _ _ _ _
giivence altina alinmig kismi
A. Vadesi gegmemis ya da deger
diisiikligiine ugramamus finansal 52.256.336 | 104.122.177 | 31.781.486 | 5.068.293 | 125.724.856 | 3.449.284.417

varliklarm net defter degeri

B. Vadesi ge¢mis ancak
diistikliigiine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri

C. Deger diisiikliigiine ugrayan
varliklarm net defter degeri

Vadesi gegmis (briit defter degeri)

- Deger diisiikliigii (-)

- Teminat vs. ile giivence altina
almmig kismi

Vadesi gegmemis (briit defter
degeri)

- Vadesi gegmis (briit defter
degeri)

- Deger diisiikliigii (-)

D. Bilango dis1 kredi igeren
unsurlar

(*) Bu alan tabloda yer alan A

, B, C ve D satirlarinin toplamimi ifade etmektedir. S6z konusu tutarin
belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamuistir.

varliklarm net defter degeri

31 Arahik 2024 (TL) (**) Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar Sozlesme | Bankalardaki
Tiiskil Diz Varhklan mevduat
L o iskili iger
Hiskili taraf | Diger taraf taraf taraf
Raporlama tarihi itibariyla
maruz kalinan azami kredi riski 52.657.053 | 169.357.737 1.621.770 | 3.904.233 | 64.319.281 35.286.877
(A+B+C+D) (*)
- Azami riskin teminat vs. ile _ _ _ _ _ _
giivence altina almnmug kismi
A. Vadesi gegmemis ya da deger
diisiikliigiine ugramamis finansal 52.657.053 | 169.357.737 1.621.770 | 3.904.233 | 64.319.281 35.286.877

B. Vadesi gegmis ancak
diisiikliigiine ugramamus finansal
varliklarm net defter degeri

C. Deger diisiikliigiine ugrayan
varliklarin net defter degeri

Vadesi ge¢mis (briit defter degeri)




- Deger diisiikliigii (-) - - - - -

- Teminat vs. ile giivence altina
almmig kismi

Vadesi gegmemis (briit defter
degeri)

- Vadesi gecmis (briit defter
degeri)

- Deger diisiikliigii (-) - - - - -

D. Bilango dis1 kredi igeren
unsurlar

(*) Bu alan tabloda yer alan A, B, C ve D satirlarimin toplamini ifade etmektedir. Sz konusu tutarin
belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamgtir.

(**) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

Likidite Riski

Likidite riski Sirket’in ileri tarihlerdeki finansal ytlikiimliiliiklerini karsilayamamasi riskidir.
Sirket’in likidite riski, mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin normal kosullarda
ya da kriz durumlarinda fonlanabilmesi i¢in ¢esitli finansal kuruluslardan Sirket’i zarara
ugratmayacak ya da itibarini zedelemeyecek sekilde yeterli finansman olanaklari temin edilerek
yonetilmektedir. Sirket’in net isletme sermayesine istinaden agiklamalar is bu Izahname’nin
11.4 maddesinde agiklanmustir.

Piyasa riski

Piyasa riski, doviz kurlar1 ve faiz oranlar1 gibi para piyasasindaki degisikliklerin Sirket’in
gelirinin veya sahip oldugu finansal varliklarin degerinin degismesi riskidir. Piyasa riski
yoOnetimi, piyasa riskine maruz kalmay1 kabul edilebilir sinirlar dahilinde kontrol ederken,
getiriyi optimize etmeyi amaglamaktadir.

Kur riski
Sirket, baslica Tiirk Lirasi, Avro, ABD Dolari cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Sirket’in biyokiitle ve giines enerjisi 1 kolundaki gelirlerinin 10 yil siire ile ABD Dolari’na
endeksli olmasi sebebiyle tesis yatirimlari i¢in gereken proje finansmani kredileri ABD Dolar1
cinsinden 8-10 y1l arasinda degisen vadelerde kullanilmistir. Buna gore Sirket’in bu iskollar1
YEKDEM siiresi sonrasinda dnemli kur riskine maruz kalmayacaktir. YEKDEM siiresince ise
bu faaliyetler biiylik oranda dogal koruma igermektedir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Tiirk Liras1 karsiliklart toplami 804.932.546 TL olan dagitik
enerji i kolu finansal yiikiimliliiklerinin %42’si ABD Dolar1, %57’si Avro cinsinden kalani
ise Tiirk Liras1 cinsinden borglanmalardan olusmaktadir. Ilgili is kolu gelirlerinin Tiirk Lirasi
cinsinden olmasi Sirket’1 kur riskine maruz birakmaktadir. PTF ve YEKDEM fiyatlarinin Avro-
USD/TL kurundaki artis1 tolere edebilecek kadar yiikselmemesi veya Avro-USD/TL kurundaki
onemli yiikselis Sirket’in nakit akisinda problem yasamamasi i¢in ek finansmana ihtiyag
duymasina sebep olabilir.

Sirket’in Bagli Ortakliklari’ndaki kendi gegerli para birimi disindaki yabanci para cinsinden
parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve yiikiimliiliiklerinin bilango tarihi itibariyla
dagilimina istinaden yapilan duyarlilik analizleri asagidaki gibidir.

Kur riskinin 6lgtilebilmesi igin yapilan duyarlilik analizinin temeli, kurum genelinde yapilan
toplam para birimi agiklamasini yapmaktir. Toplam yabanci para pozisyonu, yabanci para
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birimi bazli tiim kisa vadeli ve uzun vadeli satin alim sozlesmeleri ile tim varliklar ve

yukiimliiliikleri igermektedir.

Analiz net yabanci para yatirimlarini igermemektedir.

Déviz kuru duyarhhk analizi tablosu

31 Arahk 2025

Kar/zarar (*)

Yabanci paranin deger

Yabanci paranin deger

kazanmasi kaybetmesi
TL'nin ABD Dolar1 karsisinda % 10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde:
1- ABD Dolar1 net varlik/yiikiimliligi (96.734.802) 96.734.802
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) -- --
3- TL net etki (1+2) (96.734.802) 96.734.802
Avro’nun ABD Dolari karsisinda % 10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde:
4- Avro net varlik/ylikiimliiligi (56.604.063) 56.604.063
5- Avro riskinden korunan kisim (-) -- --
6- Avro net etki (4+5) (56.604.063) 56.604.063
TL’nin ABD Dolar karsisinda % 10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde:
7- TL net varhik/yikiimliligi (5.843.313) 5.843.313
8- TL riskinden korunan kisim (-) -- --
9- TL net etki (7+8) (5.843.313) 5.843.313
Toplam (3+6+9) (159.182.178) 159.182.178

(*) Vergi etkisi hari¢ olup tiim diger degiskenlerin sabit kaldigi varsayimi ile hesaplanmustir.

Déviz kuru duyarhhk analizi tablosu

31 Arahk 2024 (**)

Kar/zarar (*)

Yabanci paranin deger

Yabanci paranin deger

kazanmasi kaybetmesi
TL’nin ABD Dolar1 karsisinda % 10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde:
1- ABD Dolar1 net varlik/yiikimliligi (40.688.148) 40.688.148
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) -- --
3- TL net etki (1+2) (40.688.148) 40.688.148
Avro’nun ABD Dolari karsisinda % 10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde:
4- Avro net varlik/yiikimliliigi (35.009.987) 35.009.987

5- Avro riskinden korunan kisim (-)
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6- Avro net etki (4+5) (35.009.987) 35.009.987

TL’nin ABD Dolar1 karsisinda % 10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde:

7- TL net varlik/yiikiimliiliigi (3.876.149) 3.876.149
8- TL riskinden korunan kisim (-) -- --
9- TL net etki (7+8) (3.876.149) 3.876.149
Toplam (3+6+9) (79.574.284) 79.574.284

(*) Vergi etkisi hari¢ olup tiim diger degiskenlerin sabit kaldigi varsayimi ile hesaplanmustir.

(**) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.
Faiz Orant Riski

Sirket’in faiz bilesenine sahip finansal kalemlerinin 31 Aralik 2025, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik
2023 tarihleri itibariyla faiz yapisi su sekildedir:

TL 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024 (*) 31 Arahk 2023 (*¥)
Sabit Faizli Kalemler

Finansal Varliklar 5.430.000 4.319.447 93.063.234
Finansal Yiikiimliiliikler 5.046.962.677 1.378.631.207 1.611.347.238
Iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar -- -- 2.358.305
Rlnsk't.en E((jrunma Amagcl Kur Takasi (Tiirev _ 397.969 1 844,088
Yiikiimliiliik)

Degisken Faizli Kalemler

Finansal Yiikiimliiliikler 599.034.116 854.030.802 742.564.199

(*) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.
(**) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

Sabit faizli kalemlerin gercege uygun deger riski:

Sirket’in, gergege uygun degerleri kar veya zarara yansitilan finansal varlik ve yiikiimliilik ve
gercege uygun deger riskinden korunma amacgli muhasebelestirme modeli altinda kaydedilen riskten
korunma amagl tiirev araglar1 (vadeli faiz oran1 takaslar1) bulunmamaktadir. Bu nedenle, raporlama
donemi itibariyla faiz oranlarindaki degisim kar veya zarar etkilemeyecektir.

Degisken faizli araclarin nakit akis duyarlilik riski:

Raporlama donemi sonu itibariyla faizlerdeki 100 baz puanlik bir degisim 6zkaynaklar ve kar veya
zararda asagidaki gibi bir artis /(azalisa) neden olacaktir. Bu analiz, basta déviz kurlar1 olmak iizere
biitiin diger degiskenlerin sabit oldugunu varsaymaktadir.

Kar veya Zarar Ozkaynaklar
100 bp 100 bp 100 bp 100 bp
31 Arahik 2025
Finansal Borglar (5.990.341) 5.990.341 (5.990.341) 5.990.341
Nakit Akis Duyarhhg: (Net) (5.990.341) 5.990.341 (5.990.341) 5.990.341
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31 Aralik 2024 (*)

Finansal Borglar (6.732.012) 6.732.012

(6.732.012)

6.732.012

Nakit Akis Duyarhiligi (Net) (6.732.012) 6.732.012

(6.732.012)

6.732.012

(*) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

10.3. Thraccmnin borcluluk durumu

Thragcinin borgluluk durumu asagidaki tabloda sunulmustur. 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla
asagidaki tabloda sunulan Thragcinin borgluluk durumu ile isbu izahnamenin imza tarihi

itibartyla olusan giincel durum arasinda 6nemli bir degisiklik bulunmamaktadir.

ihracc1 Bor¢luluk Durum Tablosu

31 Arahk 2025

Borg¢luluk Durumu

Tutar (TL)

Kisa vadeli yiikiimliiliikler

Garantili --
Teminath 1.657.700.400
Garantisiz/Teminatsiz 182.064.649
Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli kisimlar1 haric)

Garantili --
Teminath 773.623.893

Garantisiz/Teminatsiz

3.214.672.500

Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami

5.828.061.442

Ozkaynaklar

2.873.504.130

Odenmis/Cikarilmis Sermaye

771.000.000

Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklart

3.166.265.642

Paylara iliskin Primler (7.108.546)
Hisse Senedi Thrag Primleri 581.861.746
Kar Veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler Veya Giderler (8.341.262)

Kar Veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler Veya Giderler

(3.119.270.411)

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 7.863.227
Gegmis Y1l Zarari 791.619.538
Net Doénem Kar1 121.350.179
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 568.264.017

TOPLAM KAYNAKLAR

8.701.565.572
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Net Borc¢luluk Durumu

Tutar (TL)

A. Nakit

1.531.515.665

B. Nakit Benzerleri

1.917.827.837

C. Alim Satim Amach Finansal Varhklar

D. Likidite (A+B+C)

3.449.343.502

E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 619.701.113
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi 384.476.032
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar 835.587.904

I. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H)

1.839.765.049

J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D)

(1.609.578.453)

K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 438.253.687
L. Tahviller 3.214.672.500
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 335.370.206
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 3.988.296.393
O. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) 2.378.717.940

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. isletme sermayesi beyam:

Sirket’in 31 Aralik’ta sone eren 2025, 2024 ve 2023 yillari itibariyla net isletme sermayesi tutari

ve kiritlimi asagida belirtilmistir.

31 Aralik’ta sona eren yilik donem

(TL) 2025 2024 (*) 2023 (**)
Nakit ve Nakit Benzerleri 3.449.343.502 35.287.242 117.540.548
Ticari Alacaklar 156.378.513 222.014.790 115.221.775
Diger Alacaklar 36.849.779 5.526.003 29.493.767
Miisteri S6zlesmelerinden Dogan Varliklar 125.724.856 64.319.281 66.409.870
Stoklar 244.816.106 320.553.778 432.842.499
Pesin Odenmis Giderler 621.102.400 110.501.276 82.422.674
Diger Donen Varliklar 61.478.438 31.196.640 73.560.297
Toplam Dénen Varhklar 4.695.693.594 789.399.010 917.491.430
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 619.701.113 694.822.661 1.023.138.516
Uzun Vadeli Bor¢lanmalari Kisa Vadeli Kisimlari 566.540.681 391.680.341 358.589.459
Kiralama Islemlerinden Borglar 262.265.112 251.628.801 265.067.347
Diger Finansal Yiikiimliliikler 391.258.143 26.178.466 1.949.113
Ticari Borglar 169.295.178 248.610.824 174.356.846
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Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 20.389.963 23.510.349 20.133.992
Diger Borglar 248.853.695 371.059.094 116.635.220
Ertelenmis Gelirler 16.074.022 499.846 1.641.291
Kisa Vadeli Kargiliklar 11.979.622 12.678.633 478.230.179
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 2.306.357.529 2.020.669.015 2.439.741.963
Net isletme Sermayesi 2.389.336.065 | (1.231.270.005) (1.522.250.533)

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket’in net isletme sermayesi 2.389.336.065 TL tutarinda olup,
isletme sermayesi mevcut kisa vadeli yiikiimliiliiklerini karsilamaktadir.

12. EGILIiM BIiLGILERIi

12.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Hibrit Yonetmeligi

Enerji Piyasasi1 Diizenleme Kurumu’ndan yayinlanan Elektrik Piyasasi Lisans Y6netmeligi’'nde
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik’in izin verdigi kapsamda Bagli Ortakliklar’in sahip
oldugu biyokiitle elektrik santrallerinin igerisine, santrallerin i¢ tiiketimlerini karsilamaya
yonelik toplamda yaklasik 10,2 MWp kapasitede giines santrali kurulumu tamamlanmastir.

Piyasa Takas Fiyati

EPDK, 2022 yili Mart ayinda PTF’nin belirlenmesine iliskin tavan fiyat uygulamasin
yuriirliige soktugu kurul kararlarin1 yayilamistir. Lisansli {iretim tesisleri i¢in kaynaklara gore
tavan fiyat belirlenmesi ile ilgili diizenlemeler iceren bu kararlarin uygulanmasi sonucu
PTF’deki artiglar sinirli kalmistir. Tavan fiyat uygulamasinin devam etmesi ve dolayisiyla
Piyasa Takas Fiyati’nin beklenen seviyede artmamasi, Sirket’in Dagitik Enerji is kolundaki
tesislerinin faaliyetlerinin karliligini1 olumsuz etkilemesi beklenmektedir.

Dogalgaz Birim Fiyatlar

2023 ve 2024 yillarinda Dagitik Enerji is kolundaki kojenerasyon/trijenerasyon tesislerinin
faaliyetlerinin karliligin1 6nemli seviyede etkileyen dogalgaz birim fiyatlarindaki artisa karsilik
PTF ve YEKDEM fiyatlarinda yeterli yiikselis gerceklesmemis ve bu is kolu faaliyetlerinin
karliliklart 6nemli 6l¢iide olumsuz etkilenmistir. 2024 yil1 ikinci yarisindan itibaren PTF ile
dogalgaz fiyatlar1 arasindaki marj onceki yillara kiyasla iyilesme egilimine girmis olup,
PTF’nin belirlenmesi i¢in yiirlirliikte olan tavan fiyat uygulamasinin kaldirilmasi ve tarife
fiyatlarinin piyasa kosullarinda belirlenmesi durumunda PTF’nin daha da yiikselebilecegi
tahmin edilmektedir.

Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeligi 5.1.h. Maddesi

Lisanssiz elektrik iiretim tesisleri ile tiiketim tesislerinin ayn1 dagitim bolgesinde yer almasini
zorunlu kilan yonetmelikte yapilan son giincellemelerle bu gereklilik kaldirilmistir. Artik, 5.1.h
maddesi kapsaminda, tiiketim tesisi ile ayn1 dagitim bolgesi disinda da lisanssiz elektrik {iretimi
tesisleri kurulabilmesine olanak saglanmistir. Bu degisiklik ¢at1 ve arazilere gerceklestirilecek
giines santrali yatirimlarina esneklik saglamig, Sirket’in miisterilerine sunacagi hizmet
cesitliligini de Ozellikle GES kurulumu alaninda arttirmistir. Sirket’in kojenerasyon ve
trijenerasyon alaninda verdigi hizmete benzer sekilde, daha ¢ok ticari ve sanayi miisterilerinin
kendi tesislerine ya da kamu kuruluslarina yonelik olarak, 6z tiikketimlerini karsilamak amaciyla
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GES kurulumu, finansman saglanmasi ve bu santrallerin isletilmesi modelinde yatirnm ve
bliyiime potansiyeli dogmustur.

12.2. ihraccmin beklentilerini énemli olciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Sirket’in faaliyet sonuclarmi 6nemli dlgiide etkileyebilecek dnemli faktorler isbu izahname’nin
Risk Faktorleri baglikli 5 numarali boliimiinde detayli sekilde agiklanmustir. Sirket’in
faaliyetlerini 6nemli seviyede etkileyebilecek Risk Faktorleri baglikli 5 numarali bdliimiinde
ifade edilen faktorlerin haricinde dngoriilemeyen bagka faktorler bulunabilir.

13. KAR TAHMINLERIi VE BEKLENTILERI
Yoktur.

14. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

14.1. Thraccimin genel organizasyon semasi:
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14.2. idari yapa:

14.2.1. Ihraccimin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Adi Soyadi | Gorevi Is Adresi Son 5 Yilda Ihraccida | Gorev Siiresi / Sermaye Pay1
Ustlendigi Gorevler Kalan Gérev
Siiresi
(TL) (%)
Aysegiil Yonetim Esentepe Mah | Yonetim Kurulu | 24.03.2026 tarihli | - -
BENSEL Kurulu Biiytikdere Bagkanlig1 Genel Kurul karari
Baskani Cad. 193 Apt uyarinca
Blok No: 193 30.05.2027 tarihine
I¢ Kap1 No: 2 kadar gegerli
Sisli / Istanbul olmak {izere Uye
olarak; 24.03.2026
tarihli Yonetim
Kurulu karar1 ile
Yonetim  Kurulu
Baskani olarak
secilmistir.
Serdar Yonetim Esentepe Mah | Yonetim Kurulu Bagkan | 24.03.2026 tarihli | 40.000 0,005
KIRMAZ Kurulu Biiytikdere Vekili Genel Kurul karari
Baskan Cad. 193 Apt uyarinca
Vekili Blok No: 193 30.05.2027 tarihine
I¢ Kap1 No: 2 kadar gegerli
Sisli / Istanbul olmak iizere Uye
olarak; 24.03.2026
tarihli Yonetim
Kurulu karar1 ile
Yonetim  Kurulu
Baskan Vekili
olarak secilmistir.
Feyzullah Yonetim Esentepe Mah | Yonetim Kurulu Uyesi | 24.03.2026 tarihli | - -
Tahsin Kurulu Biiytikdere Genel Kurul karari
BENSEL Uyesi Cad. 193 Apt uyarinca
Blok No: 193 30.05.2027 tarihine
I¢ Kap1 No: 2 kadar gegerli
Sisli / Istanbul olmak iizere Uye
olarak secilmistir.
Mehmet Ali | Yonetim Esentepe Mah | Yonetim Kurulu Uyesi | 24.03.2026 tarihli | - -
DENIiZz Kurulu Biiytikdere Genel Kurul karar
Uyesi Cad. 193 Apt uyarinca
Blok No: 193 30.05.2027 tarihine
I¢ Kap1 No: 2 kadar gegerli
Sisli / Istanbul olmak {izere Uye

olarak secilmistir.
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Mustafa Bagimsiz Esentepe Mah | Bagimsiz Yonetim | 24.03.2026 tarihli | 280.000 0,036
KARAHAN | Yonetim Biiyiikdere Kurulu Uyesi Genel Kurul karari
Kurulu Cad. 193 Apt uyarinca
Uyesi Blok No: 193 30.05.2027 tarihine
I¢ Kap1 No: 2 kadar gegerli
Sisli / Istanbul olmak iizere Uye
olarak secilmistir.
Talip Selguk | Bagimsiz Esentepe Mah | Bagimsiz Yonetim | 24.03.2026 tarihli | - -
SALDIRAK | Yonetim Biiytikdere Kurulu Uyesi Genel Kurul karari
Kurulu Cad. 193 Apt uyarinca
Uyesi Blok No: 193 30.05.2027 tarihine
I¢ Kap1 No: 2 kadar gegerli
Sisli / Istanbul olmak iizere Uye
olarak secilmistir.
Canan Bagimsiz Esentepe Mah | Bagimsiz Yonetim | 24.03.2026 tarihli | - -
CELIK Yénetim Biiyiikdere | Kurulu Uyesi Genel Kurul karar
Kurulu Cad. 193 Apt uyarinca
Uyesi Blok No: 193 30.05.2027 tarihine
I¢c Kap1 No: 2 kadar gegerli
Sisli / Istanbul olmak iizere Uye
olarak secilmistir.
Haluk Refet | Bagimsiz Esentepe Mah | Bagimsiz Yonetim | 24.03.2026 tarihli | - -
ISITMAN Yonetim Biiyiikdere Kurulu Uyesi Genel Kurul karari
Kurulu Cad. 193 Apt uyarinca
Uyesi Blok No: 193 30.05.2027 tarihine
I¢ Kap1 No: 2 kadar gegerli
Sisli / Istanbul olmak iizere Uye

olarak secilmistir.

14.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Adi Soyadi

Gorevi

is Adresi

Son 5 Yilda ihragcida
Ustlendigi Gorevler

Sermaye Pay1

(TL) | (%)

Atay
Arpaciogullari

Genel Miidiir / CEO

Esentepe Mah
Biiyiikdere Cad.
193 Apt Blok
No: 193 I¢ Kap1
No: 2 Sisli /
Istanbul

Yénetim Kurulu Uyesi -
Genel Miidiir / CEO

20.000 | 0,0026

Muhammet Er

Mali Tsler Direktérii / CFO

Esentepe Mah
Biiytikdere Cad.
193 Apt Blok
No: 193 i¢ Kapi
No: 2 Sisli /
Istanbul

Biit¢e ve Raporlama Miidiiri

Mali Isler Direktorii / CFO

Ece Bayraktar

Kidemli Hukuk Miisaviri

Esentepe Mah
Biiyiikdere Cad.
193 Apt Blok
No: 193 i¢ Kapi
No: 2 Sisli /
[stanbul

Hukuk Miisaviri
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Esentepe Mah

Biiytikdere Cad. )
Yasin ) 193 Apt Blok Muhasebe ve Finans Midiirti
Kork Mubhasebe ve Finans Miidiirii No: 193 ic K .
orkmaz 0: 193 Ig Kap: Mali Isler Miidiirii
No: 2 Sisli /
Istanbul
BF;isyei?lzflléfeN(ljzl(li Finansal Kontrolor
. .. e 193 Apt Blok Biitce Raporlama Birim
Ali Ceylan Biitce ve Raporlama Miidiirii No: 193 i¢ Kapt Yéneticisi
N(I)s: tin%ﬁil / Biitge ve Raporlama Miidiirii
Esentepe Mah
Biiytikdere Cad.
Ali Hakan Is Gelistirme ve Satig Miidiirii 193 Apt Blok | Is Gelistirme ve Satis Miidiirii
Everekli (Elektrik Ticareti) No: 193 I¢ Kap1 (Elektrik Ticareti)
No: 2 Sisli /
Istanbul
Esentepe Mah
Biiyiikdere Cad.
Ekin Bigen Yatirimer iliskileri Miidiirii N109'31 9A3p};311(0;;1 Yatirrmer {liskileri Miidiirii
No: 2 Sisli /
Istanbul
Esentepe Mah .
Biiyiikdere Cad. Isletmeler Miidiir Yrd.
[sletme ve Bakim Miidiirii 193 Apt Blok | (Kojenerasyon/Trijenerasyon)
Yusuf Bulut < .. . ; .
(Dagitik Enerji) No: 193 Ig.: Kapl isletmeler Miidiirii
No: 2 §isli /| (Kojenerasyon/Trijenerasyon)
Istanbul
Esentepe Mah [s Gelistirme Miidiir Yrd.
. o Biiyiikdere Cad. ) .
Mustafa Is Gelistirme Miidiirti 193 Apt Blok (Kojenerasyon/Trijenerasyon)
Turan (Dagitik Enerji) No: 193 I? Kapi Is Gelistirme Miidiirii
No: 2 Sisli /
istanbul (Kojenerasyon/Trijenerasyon)
Esentepe Mah
) Biiytikdere Cad.
Sami Melih Yakit Di1s Tedarik Miidiirii 193 Apt Blok Operasyon ve Saha Miidiiri
Yildizoglu (Biyokiitle) No: 193 Ig Kapt | yagt D1s Tedarik Miidiirii
No: 2 Sisli /
Istanbul
Esentepe Mah
Biiyiikdere Cad.
Erhan Satinalma Miidiirii 193 Apt Blok Satimaima Sef
Aytekin No: 193 I¢ Kap1 Satinalma Miidiirii
No: 2 Sisli /
Istanbul
Bayrakli Isletme Miidiirti
Hasan Emrah Isletme ve Bakim Miidiirii Bal\f:lilﬁ llsesll(ak (Sanlurfa BES)
Yildiz (Mardin BES, Mardin GES) o isletme Miidiri
Derik/Mardin

(Mardin BES)
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Senocak Mah. Isletme Miidiir Yrd.

. Senocak Sok. (Sanlurfa BES)
Isletme ve Bakim Miidiirii )
Oguz Cakmak No:154 Isletme Miidiir Yrd. (Aydin
(Aydin BES) Haliliye/Sanlurfa BES)

Isletme Miidiirii (Aydin BES)

14.2.3 Thracci son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihrac¢cinin kurucular: hakkinda bilgi:
Thrage1 son 5 yil igerisinde kurulmamustir.

14.2.4. Thrag¢cinin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel
ile ihrag¢i son S yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik iliskileri
hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu Baskan1 Aysegiil Bensel ile Yonetim Kurulu {iyesi Feyzullah Tahsin Bensel
evlidir.

14.3. Thraccimin yonetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanlk deneyimleri hakkinda bilgi:

Aysegiil BENSEL — Yonetim Kurulu Bagkam

Consus Enerji’de Yonetim Kurulu Bagkani olan Aysegiil Bensel, Sirket’in ana ortagi Global
Yatinm Holding A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorevini siirdiirmekte olup Global
Yatirim Holding’in yurt i¢i ve yurt disindaki ¢esitli istiraklerinde Yonetim Kurulu Bagkanligi,
Baskan Vekilligi ve Yénetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir. Ayn1 zamanda, Consus Enerji
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi’dir.

Hacettepe Universitesi Isletme Boliimii mezunu olan Bensel, kariyerine 6zel bir bankanin
Hazine B6liimii’'nde Miidiir olarak baglamistir. 1993°te Global Menkul Degerler A.S. blinyesine
Arastirma Departmani’nda Yardimci Analist olarak katilan Aysegiil Bensel, 1998 yilinda
Arastirma Bolimi Direktér Yardimciligi gorevine ve akabinde Arastirma Boliimii
Direktorliigii’ne atanmistir. 2003-2006 yillar arasinda Global Hayat Sigorta A.S.’de Yonetim
Kurulu Bagkani ve Genel Miidiir Vekili, 2010-2019 yillar1 arasinda da Pera Gayrimenkul
Yatirim Ortaklig1 A.S.’de Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Miidiir olarak da gorev yapmustir.

Serdar KIRMAZ — Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1987 yilinda Ortadogu Teknik Universitesi Isletme B&liimii’nden mezun olan Serdar Kirmaz
Ankara’da kisa bir stire Oyak Genel Miidiirliigii'nde calistiktan sonra 1988 yilinda katildig:
Coopers & Lybrand (daha sonra PWC)’de ¢esitli gérevlerde bulunmus ve ayn1 kurumdan 1997
yilinda Sorumlu Ortak olarak ayrilmigtir.

1997-1999 yillar arasinda kendi danigsmanlik firmasinda gesitli Tiirk sirketlerine hizmet veren
Serdar Kirmaz, 1999-2005 yillari arasinda STFA Holding A.S.’de Mali Islerden Sorumlu icra
Kurulu Uyesi olarak, 2005-2007 yillar1 arasinda Consus Enerji’nin ana ortagi Global Yatirim
Holding A.S.’de Finans Direktdrii olarak, 2007-2010 yillar1 arasinda Dogan Sirketler Grubu
A.S.’de Finans ve Mali Isler Grup Baskani olarak gorev almis ve Haziran 2010 tarihinde Global
Yatirim Holding’e geri donmiistiir.

Serdar Kirmaz Global Yatirrm Holding A.S. ve gesitli istiraklerinde Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmakta, Consus Enerji’de Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gorevine
devam etmektedir. Kirmaz ayn1 zamanda Consus Enerji’de Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Uyesi’dir.
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Feyzullah Tahsin BENSEL- Yénetim Kurulu Uyesi

Bogazi¢i Universitesi Endiistri Miihendisligi Boliimii mezunu olan F. Tahsin Bensel,
University of Florida’da Endiistri Yiiksek Miihendisligi tahsili gormiis, mezuniyetini
miiteakiben 1982-1991 yillar1 arasinda Florida Atlantic University’ de 6gretim tiyeligi yapmis
ve Giiney Florida’da cesitli sirketlere danigmanlik hizmeti vermistir.

1991 sonunda Global Menkul Kiymetler Yatirim Ortakli§i A.S.’nin Genel Midiirii olarak
katildig1 Global ailesinde giiniimiize kadar ¢esitli iist diizey gorevlerde bulunmustur. Ayrica,
Global Portfoy Yonetimi A.S.” de Genel Miidiir ve Actus Portfoy Yonetimi A.S.” de Yonetim
Kurulu Baskan Vekili olarak gérev yapmustir. Istanbul Portfoy Yénetimi A.S. ile Actus Portfoy
Yonetimi A.S.’nin birlesmesi sonrasinda da Istanbul Portfdy Yonetimi A.S’ nin Yonetim
Kurulu Bagkani olarak gérevine devam etmektedir.

Halen, Global Liman Isletmeleri A.S. ve Global Gemicilik Turizm Seyahat ve Nakliyat
Hizmetleri A.S.” de Yonetim Kurulu Baskanlig1 ve The Yes Foundation Bahamas’da Ydnetim
Kurulu Uyeligi gorevlerini siirdiirmektedir. Bensel, Consus Enerji’de Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyesi’dir.

Mehmet Ali DENIZ- Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Ali Deniz, 2014 ten beri Global Yatirim Holding’de strateji grup baskani olarak gorev
yapmakta ve holding biinyesindeki sirketlerin global sirket birlesmeleri / devralmalar1 /
Finansman / sermaye piyasalar1 aktivitelerini koordine etmektedir. Bu baglamda Deniz, 2014
yilinda 4 liman isleten Global Ports Holding’in global biiyiime aktivitelerinde onemli rol
oynamis ve sirketin 2024 yilsonu itibartyla 4 kitada 19 iilkede 33 limana ulasarak diinyanin en
bliyiik kruvaziyer liman isletmecisi olmasina katkida bulunmustur. Mehmet Ali Deniz, bunun
yanisira 2021 ve 2022°de gerceklesen Naturelgaz A.S. ve Consus Enerji A.S. nin basarili halka
arzlarini1 da GYH adina yiiriitmistiir. Deniz, hali hazirda GYH grup sirketlerinden Naturelgaz
A.S., istanbul Portfoy Yoénetimi A.S., GFS Holding A.S., Consus Enerji A.S., Global Ticari
Emlak A.S., Straton A.S., GPH Liverpool Ltd., GPH Bremerhaven GmbH, Catania Cruise
Terminal S.r.l., Calgari Cruise Port S.r.L., Valletta Cruise Port Ltd., Casablanca Cruise Port
S.A.’nin yonetim kurulu iiyesi; AD Port of Adria’nin ise yonetim kurulu bagkani olarak gorev
almaktadir. L2G Ventures Girisim Sermayesi Yatirnm Fonu’nun yatirim komitesi iiyesi olan
Deniz, fonun yatirimcist oldugu Figopara A.S.’de, girisim sermayesi yatirimcilarini temsilen
yonetim kurulu tiyesidir.

2011-2014 arasinda Soma Metalik Madenler A.S. CEO’lugu gorevinde, grubun Tiirkiye ve
yurtdisindaki faal ve proje asamasindaki metalik maden ve termik santral gelistirme
yatirimlarindan sorumlu olarak ¢alisan Deniz, 2009-2011 yillar1 arasinda kurmus oldugu RA
Invest A.S. adl1 sirketi araciligiryla metalik madenler sektoriinde projeler gelistirerek yatirimlar
yapmustir. Mehmet Ali Deniz, 2006 — 2009 yillar1 arasinda GYH Is Gelistirme Departmani
Baskanligin1 yiiriitmiis ve bu goérevinde enerji, liman igletmeciligi ve gayrimenkul sektorlerinde
GYH’nin ger¢eklestirdigi sirket satin alma, ortaklik, sirket satis1 ve proje finansmani iglemlerini
ekibiyle birlikte yonetmistir. Grup biinyesine 1997°de Global Menkul Degerler A.S.’de
kurumsal finansman departmaninda analist olarak katilan Deniz, 2006’ya kadar Tiirkiye,
Balkanlar ve Kuzey Afrika Bdlgeleri’nde onemli halka arz ve sirket alim-satim-birlesme
islemlerinde goérev almistir.

Mehmet Ali Deniz, Bilkent Universitesi’nden Elektrik ve Elektronik Miihendisligi lisans ve
MBA derecelerine sahip olup, 2017 yilinda Yale Universitesi’nde Global Liderlik Programi’n,
2025 yilinda ise Insead’da Uluslararas1 Yonetim Kurulu Uyeligi Programi’n1 tamamlamistir.
Strateji, ig gelistirme, kurumsal finansman, sermaye piyasalar1 ve proje finansmani alanlarinda,
farkl1 sektorlerde ve uluslararasi tecriibeye sahip olan Mehmet Ali Deniz, 2019 yilindan itibaren
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DEIK is konseylerinde ¢esitkli gorevler yiiriitmiistiir. Sayin Deniz, Endeavor Dernegi iiyesi ve
Istanbul Atl1 Spor Kuliibii yénetim kurulu iiyesidir.

Mustafa KARAHAN- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1985 yilinda Ankara Atatiirk Anadolu Lisesi’nden mezun olan Sn. Karahan, 1990 yilinda
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Ekonomi Béliimii’nden mezun olmus, ayn1 yil
icerisinde Hitit Menkul Degerlerde calismaya baslamistir. 1992-1994 yillar1 arasinda Tiirk
Eximbank Hazine ve Finansman Boliimii’nde ¢alismis, 1994-1998 yillar1 arasinda NY Institute
of Technology (Old Westbury) Universitesi’nden MBA derecesi almis ve ayn1 dénemde Merrill
Lynch Private Clientele Group biinyesinde staj yapmis ve sonrasinda Broadway Inc.’de 2 yil
sire ile calismistir. 1998 yilinda Tiirkiye’ye donen Sn. Karahan, Demirbank Hazine
Departmani’nda bagladig kariyerine, daha sonra bu bankanin HSBC tarafindan satin alinmasi
ile HSBC biinyesinde 2004 yilina kadar devam etmistir. Bu siire icerisinde Uluslararasi
Sermaye Piyasalar;, Hazine Satis ve Tiirev Uriinler masalarinda calismis, 2004 yilinda
Kazakistan’da Central Asian Financial Advisory Services’te (CAFAS) ortak ve yonetici olarak
gorev almistir. Bu siire icerisinde Orta Asya bankalarinin risklerinin ve performansi sorunlu
borglarinin ticaretini yapmistir. Kazakistan’da yasadig1 2008 yilina kadar, ortak oldugu BFV
sirketi kanali ile BASF Central Asia Construction Chemicals Inc, BetonAta (Ciments
Francais/Italcimenti Group), Galatafilm gibi farkli sirketlerde yatirimci, yonetici ya da
danisman olarak gorev alan Sn. Karahan. 2008 yilinda yine ydnetici ortak olarak EFT
Tirkiye’de bagladig1 gorevini sirketteki hisselerini sattigi 2012 yilina kadar siirdiirmiistiir. Bu
stire igerisinde EFT biinyesinde fiilen elektrik ticareti yapmis, 2009 yilinda baslattig1 girisim
ile kurulan Enerji Ticareti Dernegi’nin (ETD) kurucu ve 2. Dénem YK Bagkanlig1 gorevini
ylrtitmustiir. 2016-2024 yillar1 arasinda Tiirkiye Enerji Zirvesi Baskanligi ve 2015 - 2024
yillar1 arasinda Enerji Piyasalar1 Isletme A.S. (EPIAS), Montel Foreks ve Energy Pool Tiirkiye
gibi sirketlerde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir. Halen ETD YK Bagkan
Vekilligi, Consus Enerji, IC Enterra, Straton Madencilik sirketlerinde Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeligi ve Dragon Enerji Finansal Danismanlik Hizmetlerinin ydneticisi gorevlerini
yiiriitmektedir. ik kez 24.06.2021 tarihli Genel Kurul ile Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
olarak se¢ilmis olup halen gorevini ifa etmektedir.

Talip Selcuk SALDIRAK- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Consus Enerji Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev alan Talip Selguk Saldirak, 1979
yilinda Bogazigi Universitesi Makina Miihendisligi B6liimii’nden mezun olmustur. 1986 yilina
kadar Tiirkiye Gemi Sanayii’nde miihendis olarak c¢alismistir. 1986 yilinda bankacilik
kariyerine baglamistir. Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi’nde yiiksek lisans yapan
Saldirak, Interbank, Korfezbank ve Demirbank’ta cesitli gérevlerde bulunduktan sonra 1997
yilinda Demirbank’in Romanya’da kurmay1 hedefledigi istirakinin kurulusunu gergeklestirmek
tizere bu iilkeye atanmustir.

Demirbank Romanya SA ’nin kurulusu sonrasi, bu bankanin Kurucu Genel Miidiirii ve Yonetim
Kurulu Bagkan1 olarak géreve baslamis; 2001 yilinda ayn1 bankanin Italyan Unicredit Bankasi
tarafinda satin alinmasindan sonra da 2004 yili sonuna kadar bu bankanin Genel Miidiirliik
gorevini siirdiirmiistlir. Daha sonra, ilgili donemde Romanya’nin en biiyiik yerel bankasi olan
Banca Tiriac ’da Genel Miidiir ve Y6netim Kurulu Bagkani olarak goreve baslayip, bu bankanin
Bank Credit Einstalt Romanya istiraki ile birlesmesini takiben, bankadan ayrilarak 2007 yilinda
Hollanda’da bulunan DHB (Nederland) NV’de (Demir Halk Bank) basladigi Genel Miidiirliik
gorevini, 2010 y1l1 sonlarina kadar siirdiirmiistiir.

Romanya’ya gelisle baslayan siire¢cte mevcut ismi Unicredit Leasing olan sirketin Yonetim
Kurulu Uyeligi, Demir Kazakistan Yo6netim Kurulu Uyeligi, Makedonya’da kurulu ve Demir
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Halk Bank istiraki olan IK Bank Makedonya’nin (bugiin Halk Bank Makedonya) satin alinmas1
sonrasinda Y onetim Kurulu Baskanlig1 gorevlerinde bulunmustur.

2011 yilindan bu yana kendisinin de ortak oldugu ve Romanya’da faaliyet gdsteren bir banka
dis1 finans kurulusu olan Access Financial Services SA’da, yine ortagr bulundugu ve
danismanlik sirketi olarak faaliyet gosteren Access Business Solutions Srl’de Yo6netim Kurulu
Uyesi ve de Ukrayna’da ticari banka olarak faaliyet gosteren Credit West Bank’ta Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir. Saldirak ayn1 zamanda Consus Enerji’de
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin Baskani ve Kurumsal Yonetim ve Denetim
Komitelerinin Uyesi olarak gérev almaktadir.

Canan CELIiK- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Sirket’in 06.06.2024 tarihli genel kurulu uyarinca, Consus Enerji Bagimsiz Yo6netim Kurulu
Uyesi olarak segilen Canan Celik, Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) Iktisadi Idari
Bilimler Fakiiltesi Isletme Béliimii'nii 1987 yilinda bitirdi. Profesyonel kariyerine ayni yil
PricewaterhouseCoopers sirketinde bagimsiz denetci olarak basladi.

1990 yili sonunda Finansal Kontrol ve I¢ Denetim alanlarindan sorumlu Miidiir Yardimcisi
olarak katildigt Borusan Grubu’nda yillar i¢cinde Borusan Holding Mali Kontrol ve
Planlama’dan Sorumlu Genel Miidiir Yardimecisi, 2006’dan itibaren Holding’in Tepe Y dneticisi
olarak Grup Kurumsal Fonksiyonlar Bagkan1 gorevlerinde bulunmustur. 2006-2018 yillarinda
ayni zamanda Grubun halka acik sirketi Borusan Yatirim’mn Genel Miidiirliigii goérevini
yuriitmistiir. Borusan Grubu biinyesinde yer alan sirketlerin kurulus, satin alma, satis,
birlestirme, halka agilma islem ve asamalarinda kritik roller listlenmis, kriz yonetimi ve sirket
dontisiim projelerini yonetmistir.

2013 yilinda tiim Borusan Grubu’na yonelik ortak hizmetlerin ve uzmanlik servislerinin
yonetiminden sorumlu olan Borusan Danigsmanlik’in Y 6netim Kurulu Baskanligini ve Borusan
Kocabiyik Vakfi Genel Sekreterligi gorevlerini tistlenmistir. Grubun Siirdiirtilebilirlik, Borusan
Akademi ve Yalin 6 Sigma inisiyatiflerine, satinalma gibi ana fonksiyonlarin merkezilesmesine
liderlik etmistir. Ana gdrevlerinin yani sira ¢esitli sektorlerde faaliyet gosteren Grup sirketleri
Yonetim Kurullarinda Bagkan ve iiye olarak gorev almistir. Celik, halen Borusan Kocabiyik
Vakfi Genel Sekreter’i ve Aile Isleri ydnetiminden sorumlu Yeni Nesil sirketinin Genel
Miidiirtidiir.

Kariyeri boyunca bir¢ok dernek ve sivil toplum orgiitlerinde de ¢esitli gorevler tistlenen Celik,
Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi kurucularindandir. Celik bir dénem Yonetim Kurulu
Baskanlik gorevini de yiiriittiigii Is Diinyas ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi ¢atis1 altinda
Tiirkiye’de iklim degisikligi ile miicadele ve is diinyasinda siirdiiriilebilirlik konularinda ¢esitli
caligmalara Onciiliik etti. Halihazirda, Yuvam Diinya Dernegi Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimeisi, Tiirkiye Uciincii Sektér Vakfi (Tiisev), ve Egitim Reformu Girisimi (ERG)
Platformu’nun Y6netim Kurulu tiyesidir. Ayrica, kadinin giiglenmesi, siddetsiz toplum yaratma
alanlarinda aktif rol almaktadir.

Canan Celik, ayn1 zamanda Consus Enerji’de Denetim Komitesi’nin Bagkan1 ve Kurumsal
Yonetim ve Riskin Erken Saptanmasi1 Komitelerinin ise liyesidir.

Haluk Refet ISI TMAN

University of Wisconsin Isletme (MIS) boliimii mezunu olan Haluk Refet Isitman, is hayatina
1986 - 1989 tarihleri arasinda Siimerbank Holding'de ihracat Miidiirii olarak baslamistir.

Tekstil sektoriindeki kariyerine 1990 - 1996 tarihleri arasinda Alfa Tema'da sirket ortagi ve

Genel Miidiir, 1996 - 1998 tarihleri arasinda Metemteks Sirketi'nde Dis Ticaret Miidiirii ve 1998

- 2008 tarihleri arasinda Berman Dis Ticaret Sirketi'nde sirket ortagi olarak devam ettikten sonra
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2008 yilinda TUVTURK ’{in ara¢ muayene istasyonlarmnin 6zellestirilmesi siirecine dahil olup
2012 yi1lina dek TGM Tasit Giivenlik Merkezi Sirketi'nde sirket ortagi ve Genel Miidiir olarak
gorev yapmistir.

2025 yilindan beri Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesidir.

Yonetimde S0z Sahibi Olan Personel:
Atay ARPACIOGULLARI— CEO

1997 yilinda Ortadogu Teknik Universitesi Mimarlik Béliimii’nden mezun olan Atay
Arpaciogullari, 2002 yilina kadar insaat sektoriinde ¢alismis, sonrasinda 2002-2004 yillarinda
Babson College’da MBA egitimini tamamlamistir. 2005 yilinda Global Yatirnm Holding’e
katilan Arpaciogullari, Holding biinyesinde ¢esitli gorevlerde bulunduktan sonra, 2010-2013
yillar1 arasinda Is Gelistirme Grup Baskanhigi yapmustir. 2013 yilindan beri Consus Enerji
Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S. Genel Miidiirii olarak gorev yapmaktadir.

Muhammet ER (Mali isler Direktorii/ CFO)

Muhammet Er, Consus Enerji’ye 2017 yilinda katilmistir. Oncesinde, kurumsal bankacilik,
bagimsiz denetim, yenilenebilir enerji ve madencilik sektorlerinde, 19 yillik mali isler ve finans
tecriibesi bulunmaktadir. Er, Bogazici Universitesi Ekonomi Béliimii mezunu olup Oxford
Universitesi’nde Executive MBA programima devam etmektedir.

Ece BAYRAKTAR (Kidemli Hukuk Miisaviri)

Consus Enerji’ye 2022 yilinda katilmistir. 2007 yilinda Saint Benoit Fransiz Lisesi ve 2012
yilinda Yeditepe Universitesi Hukuk Fakiiltesinden mezun olan Ece Bayraktar, Jean Moulin
Lyon 3 Universitesinde Uluslararas1 ve Avrupa Birligi Ticaret Hukuku alaninda yiiksek lisans
egitimini tamamlamistir. Hukuk biirosu ve sirket bilinyesinde avukatlik tecriibesi
bulunmaktadir.

Yasin KORKMAZ - (Muhasebe ve Finans Miidiirii)

Yasin Korkmaz, Consus Enerji’ye 2021 yilinda katilmistir. Oncesinde, bagimsiz denetim&
danmigsmanlik, telekomiinikasyon, enerji sektorleri ile finans, muhasebe, raporlama ve bankacilik
alanlarinda 15 yillik tecriibesi bulunmaktadir. Korkmaz, Dokuz Eyliil Universitesi Isletme
Bolimii mezunudur.

Ali CEYLAN — (Biit¢e ve Raporlama Miidiirii)

Ali Ceylan, Consus Enerji’ye 2019 yilinda katilmistir. Oncesinde, bagimsiz denetim, insaat,
gayrimenkul ve madencilik sektdrlerinde tecriibesi bulunmaktadir. Ceylan, Istanbul
Universitesi Isletme Fakiiltesi mezunudur.

Ali Hakan EVEREKLI — (Is Gelistirme ve Satis Miidiirii)

Ali Hakan Everekli, Consus Enerji’ye 2016 yilinda katilmistir. Schneider Elektrik ve
Siemens’te 10 yilin {izerinde Algak Gerilim ve Orta Gerilim Salt Ekipman Satig Tecriibesi ve
10 yilin iizerinde Enerji Operasyon ve Ticaret Yonetimi tecriibesine sahiptir. Everekli, Firat
Universitesi Elektrik — Elektronik Miihendisligi Boéliimii’nden Lisans ve Isik Universitesi’nden
Isletme Yiiksek Lisans derecesine sahiptir.

Yusuf BULUT - (isletme ve Bakim Miidiirii)

Yusuf Bulut, Tres Enerji’'ye 2015 yilinda katilmistir. Oncesinde, denizcilik ve enerji
sektorlerinde bakim ve onarim alanlarinda 17 yilin {izerinde tecriibeye sahiptir. Bulut, Trakya
Universitesi Elektrik Bliimii’nden mezun olmustur.
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Mustafa TURAN — (Is Gelistirme Miidiirii)

Mustafa Turan, Tres Enerji biinyesine Ocak 2014’te katilmistir. 13 yildir kojenerasyon
sistemleri lizerine esitli alanlarda ¢alismakta olup ayni zamanda Enerji Yoneticisi sertifikasina
sahiptir. Turan, 2007 yilinda Y1ldiz Teknik Universitesi Endiistri Miithendisligi Béliimii’nden
mezun olmustur.

Sami Melih YILDIZOGLU — (Yakit Dis Tedarik Miidiirii)

Sami Melih YILDIZOGLU, biyokiitle grubumuza 2015 yilinda katilmistir. Oncesinde tarim ve
finans sektorlerinde 11 yillik tecriibeye sahiptir. Yildizoglu, Gazi Universitesi Iktisat
Boliimii’nden mezun olduktan sonra Hacettepe Universitesi Yenilenebilir Enerjiler
Boliimii’nde Yiiksek Lisans programini tamamlamistir.

Erhan AYTEKIN — (Satin Alma Miidiirii)

Erhan Aytekin, Consus Enerji’ye 2018 yilinda katilmistir. Oncesinde Insaat, Enerji, hizl
tilkketim {riinleri ve liman isletmeciligi sektorlerinde Satin Alma alaninda 16 yillik tecriibesi
bulunmaktadir. Aytekin, Y1ldiz Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Béliimii’'nden mezun
olmustur.

Hasan Emrah YILDIZ — (isletmeler Miidiirii — Dogu Bolge)

Hasan Emrah YILDIZ, 2018 yilinda Dogal Enerji biinyesinde Isletme Miidiirii olarak goreve
baslamustir. 2020 yilinda Mavibayrak Dogu Enerji’ye Isletme Miidiirii olarak gegis yapmistir.
Oncesinde Orhaneli Termik, Silopi Termik, Kangal Termik, Soma Termik Santrallerinde
Isletme Miihendisi, Bas Miihendis, Isletme Miidiir Yardimcis1 gibi gesitli pozisyonlarinda
toplam 22 yillik bir tecriibeye sahiptir. Firat Universitesi Kimya Miihendisligi Boliimii’nden
mezun olmustur.

Oguz CAKMAK - (isletme ve Bakim Miidiirii)

Oguz Cakmak, Dogal Enerji’ye 2018 yilinda katilmistir. Sonrasinda Mavibayrak Enerji’ye
2023 yilindan itibaren Isletme Miidiirii olarak atanmistir. Oncesinde Soma Termik Santrali‘nde
2015 — 2018 tarihleri arasinda Bag Miihendis olarak gorev yapmistir. Toplam 9 yillik enerji
sektorii tecriibesine sahipti. CAKMAK, Bozok Universitesi Makine Miihendisligi
Boliimii’nden mezun olmustur.

14.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin son durum da dahil olmak
iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi oldugu biitiin
sirketlerin unvanlar,, bu sirketlerdeki sermaye paylar1 ve bu yonetim ve denetim
kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhiginin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

YONETIM KURULU UYELERI
N Yonetim veya Denetim Uyeligin yeya
Yonetim . . Ortakligin
. Kurullarinda Bulunulan Sirketteki Unvant Sermaye Pay1
Kurulu Uyesi veya Ortagi Olunan Sirketler Halen Devam
yarag Edip Etmedigi
Aysegiil Ardus Gayrimenkul . .
BENSEL Yatirimlari A.S. Yonetim Kurulu Bagkan1 | Bulunmamaktadir Ediyor
]SBe}fcelona Port Investments, Yonetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor
Bodrum Yolcu Limani Yonetim Kurulu Baskan .
isletmeleri A.S. Vekili Bulunmamaktadir Etmiyor
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YONETIM KURULU UYELERI

. Yonetim veya Denetim Uyeligin veya
Yonetim . . Ortakligin
T Kurullarinda Bulunulan Sirketteki Unvani Sermaye Pay1
Kurulu Uyesi veya Ortagi Olunan Sirketler Halen Devam
Y £ Edip Etmedigi
Congu S EnerJ.1 Isletmeciligi Yonetim Kurulu Bagkan1 | Bulunmamaktadir Ediyor
ve Hizmetleri A.S.
Creuers del Port de . — .
Barcelona, S.A. Yonetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor
Cruceros Malaga S.A Yonetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor
Dogal Enstrp Hizmetleri Yonetim Kurulu Bagkan1 | Bulunmamaktadir Etmiyor
San. ve Tic. A.S.
Ege Liman Isletmeleri A.S. Yonetim VK:ﬁiu Baskan Bulunmamaktadir Ediyor
Global Depolama A.S. Yonetim VK:ﬁiu Baskan Bulunmamaktadir Etmiyor
. Bulunmamaktadir Ediyor
San Juan Cruise Port LLC Yonetim Kurulu Uyesi
GPH (Liverpool) Cruise Yonetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor
Port Ltd.
GPH Cruise Port Finance Yonetim Kurulu Bagkan | Bulunmamaktadir Ediyor
Ltd. Vekili
g}ldobal Ports Canary Islands Yénetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor
Globgl Por.ts Amerlcas Yénetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor
Holding Limited
GPH Malta Finance Plc Yonetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor
Global Ports Group Finance | Yo6netim Kurulu Bagkan Bulunmamaktadir Ediyor
Ltd. Vekili
GPH (Barbados) Ltd. Tek Yetkili Midiir Bulunmamaktadir Ediyor
GPH (St. Lucia) Ltd. Yonetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor
Global qucu Limani Yénetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor
Isletmeleri A.S.
LCP - Lisbon Cruise Port Yénetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor
LDA
Global Gemicilik Turizm .
Seyahat ve Nakliyat Yonetim Kur'ul.u Baskan Bulunmamaktadir Ediyor
. . Vekili
Hizmetleri A.S.
Global Liman Isletmeleri Yonetim Kur'ul.u Bagkan Bulunmamaktadir Ediyor
A.S. Vekili
Global Menkul Degerler Yonetim Kur'ul.u Baskan 9%0,0000025 Etmiyor
A.S. Vekili
Global Ports Holding PLC Yonetim VK:ﬁiu Bagkan Bulunmamaktadir Ediyor
Global Ports Melita Ltd. Yonetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor
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YONETIM KURULU UYELERI

. Yonetim veya Denetim Uyeligin veya
Yonetim . . Ortakligin
T Kurullarinda Bulunulan Sirketteki Unvani Sermaye Pay1
Kurulu Uyesi veya Ortagi Olunan Sirketler Halen Devam
Y £ Edip Etmedigi
G!obal Slgorta Aracilik Yonetim Kurulu Bagkan1 | Bulunmamaktadir Ediyor
Hizmetleri A.S.
Global Ticari Emlak N . .
Yatrimlar: A.S. Yonetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor
ilgbal Yatirim Holding Yonetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor
GFS Holding A.S.) (Eski
Unvan: GYH Danigmanlik Yonetim Kurulu Bagkan1 | Bulunmamaktadir Ediyor
ve Yonetim Hizmetleri A.S.
GPH (Bahamas) Ltd. Tek Yetkili Miidiir Bulunmamaktadir Ediyor
GPH Americas Ltd. Tek Yetkili Miidiir Bulunmamaktadir Ediyor
iusn ey Maden Isletmeleri Yonetim Kurulu Bagkan1 | Bulunmamaktadir Ediyor
l\A/[z;wbayrak Enerji Uretim Yonetim Kurulu Bagkan1 | Bulunmamaktadir Ediyor
Maya Turizm Ltd. Direktor Bulunmamaktadir Ediyor
Naturelgaz Sanayi ve o P .
Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Etmiyor
Naturelgaz Gaz letim A.S. Yonetim Kurulu Bagkani | Bulunmamaktadir Ediyor
Nassau Cruise Port Ltd Yénetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor
Pera Gayrimenkul Yatirim . . .
Ortakhigt A.S. Yonetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Etmiyor
Port of Adria Bar Yénetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor
Rihtim51 Gayrimenkul Yonetim Kurulu Baskan .
Yatrimlart A.S. Vekili Bulunmamaktadir Ediyor
S(.)hs Enerji Uretim ve Yonetim Kurulu Bagkan1 | Bulunmamaktadir Ediyor
Ticaret A.S.
Tres.Enerjl Hizmetleri San. Yonetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor
ve Tic. A.S.
GPH (Antigua) Ltd. Yonetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor
Valetta Cruise Port PLC Yonetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor
Globgl Ports Destination Yonetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor
Services Ltd
. . Uyeligin veya
. Yonetim veya Denetim <
Yonetim . . Ortakligin
-~ .| Kurullarinda Bulunulan Sirketteki Unvani Sermaye Pay1
Kurulu Uyesi veya Ortagi Olunan Sirketler Halen Devam
yarag Edip Etmedigi
Serdar Ardus Gayrimenkul Yonetim Kurulu Bagkan .
KIRMAZ Yatirimlart A.S. Vekili Bulunmamaktadir Ediyor
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Yonetim
Kurulu Uyesi

Yonetim veya Denetim
Kurullarinda Bulunulan
veya Ortagi Olunan Sirketler

Sirketteki Unvani

Sermaye Pay1

Uyeligin veya
Ortakligin

Halen Devam
Edip Etmedigi

Consus Energy Europe B.V. Yonetici Midiir Bulunmamaktadir Ediyor
Consus Enerji Isletmeciligi Yonetim Kurulu Bagkan .
ve Hizmetleri A.S. Vekili Bulunmamakiadir Ediyor
Dagoren Enerji A.S. Yonetim Kurulu Bagkan1 | Bulunmamaktadir Ediyor
Dogal Enerji Hizmetleri Yonetim Kurulu Bagkan .
San. ve Tic. A.S. Vekili Bulunmamaktadir Ediyor
Edusa Atik Bertaraf Geri Yonetim Kurulu Baskan .
Kazanim ve Depolama . Bulunmamaktadir Ediyor
. . Vekili
Sanayi ve Ticaret A.S.
Global Gemicilik Turizm )
Seyahat ve Nakliyat Yonetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor
Hizmetleri A.S.
GFS Holding A.S.) (Eski .
Unvan: GYH Danigsmanlik Yonetim Kur'ul.u Bagkan Bulunmamaktadir Ediyor
. . . Vekili
ve Yonetim Hizmetleri A.S.
ilgbal Liman Isletmeleri Yonetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor
Global Sigorta Aracilik Yonetim Kurulu Baskan .
Hizmetleri A.S. Vekili Bulunmamaktadir Ediyor
Global Ticari Emlak Yonetim Kurulu Bagkan .
Yatirimlari A.S. Vekili Bulunmamakiadir Ediyor
ilgbal Yatirim Holding Yonetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor
Giliney Maden Isletmeleri Yonetim Kur.u!u Baskan Bulunmamakiadir Ediyor
A.S. Vekili
GGY1 Gayrimenkul Yonetim Kurulu Bagkan .
Yatirimlari A.S. Vekili Bulunmamakiadir Ediyor
GGY2 Gayrimenkul Yonetim Kurulu Bagkan .
Yatmmlan A.S Vekili Bulunmamaktadir Ediyor
GGY3 Gayrimenkul Yonetim Kurulu Bagkan .
Yatirmlari A.S Vekili Bulunmamaktadir Ediyor
Mav'lbayrak Dogu Enerji Yonetim Kurulu Bagkan1 | Bulunmamaktadir Ediyor
Uretim A.S.
Mavibayrak Enerji Uretim Yonetim Kur'ul.u Baskan Bulunmamaktadir Ediyor
A.S. Vekili
Naturelgaz Sanayi ve . P 160 TL tutarnda .
Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi (%0001) Ediyor
Naturelgaz Gaz letim A.S. Yonetim Kurulu Bagkani | Bulunmamaktadir Ediyor
Pera Gayrimenkul Yatirim Yonetim Kurulu Bagkan .
Ortakligi A.S. Vekili Bulunmamaktadir Etmiyor
Port of Adria Bar Yonetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor
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Yonetim veya Denetim

Uyeligin veya

Yonetim .| Kurullarinda Bulunulan Sirketteki Unvant Sermaye Pay1 Ortakligin
Kurulu Uyesi veya Ortagi Olunan Sirketler Halen Devam
Y £ Edip Etmedigi
Ra Giines Enerjisi Uretim Yonetim Kurulu Bagkan .
San. ve Tic. A.S. Vekili Bulunmamaktadir Ediyor
Rihtim51 Gayrimenkul . . .
Yatirimlart A.S. Yonetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor
Straton Ma(.ie.rvl.Yatlrlmlarl Yonetim Kurulu Bagkan1 | Bulunmamaktadir Ediyor
ve Isletmeciligi A.S.
Solis Enerji Uretim A.S. Yonetim 5;21?1 Bagkan Bulunmamaktadir Ediyor
Tenera Enerji Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkan1 | Bulunmamaktadir Ediyor
Tres.Enerjl Hizmetleri San. Yonetim Kurulu Bagkan1 | Bulunmamaktadir Ediyor
ve Tic. A.S.
. . Uyeligin veya
. Yonetim veya Denetim -
Yonetim . . Ortakligin
-~ .| Kurullarinda Bulunulan Sirketteki Unvant Sermaye Pay1
Kurulu Uyesi veya Ortagi Olunan Sirketler Halen Devam
Y £ Edip Etmedigi
Feyzullah Dogal Enerji Hizmetleri N .
Tahsin San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bagkan1 | Bulunmamaktadir Ediyor
BENSEL Edusa Atik Bertaraf Geri
Kazanim ve Depolama Yonetim Kurulu Bagkan1 | Bulunmamaktadir Ediyor
Sanayi ve Ticaret A.S.
f:tgnbul Portfdy Yonetimi Yonetim Kurulu Bagkan1 | Bulunmamaktadir Ediyor
Global Gemicilik Turizm
Seyahat ve Nakliyat Yonetim Kurulu Bagkan1 | Bulunmamaktadir Ediyor
Hizmetleri A.S.
ilgbal Menkul Degerler Yonetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Etmiyor
l\A/[zéwbayrak Enerji Uretim Yonetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Etmiyor
Ra Gunes. Enerjisi Uretim Yonetim Kurulu Bagkan1 | Bulunmamaktadir Ediyor
San. ve Tic. A.S.
Tres Enerji Hizmetleri San. Yonetim Kurulu Bagkan .
ve Tic. AS. Vekili Bulunmamaktadir Ediyor
ilgbal Liman Isletmeleri Yonetim Kurulu Bagkan1 | Bulunmamaktadir Ediyor
Yes Foundation Yonetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor

132




Yonetim veya Denetim

Uyeligin veya

Yonetim .| Kurullarinda Bulunulan Sirketteki Unvant Sermaye Pay1 Ortakligin
Kurulu Uyesi veya Ortagi Olunan Sirketler Halen Devam
Y £ Edip Etmedigi
Mehmet Ali Naturelgaz Sanayi ve . — .
DENiZ Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor
Naturelgaz Gaz {letim A.S. Yonetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor
Lst;nbul Portfdy Yénetimi Yonetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor
GFS Holding A.S. (Eski
Unvan: GYH Danigmanlik Yonetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor
ve Yonetim Hizmetleri A.S.)
Global Ticari Emlak Yonetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor
Yatirimlar1 A.S.
ilgbal Yatim Holding Grup Strateji Direktorii Bulunmamaktadir Ediyor
GPH Cruise Ports ) Ediyor
Bremerhaven GmbH Yonetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir
(Germany)
Catania Cruise Terminal . _— Bulunmamaktadir Ediyor
Yonetim Kurulu Uyesi
S.rL.
» Bulunmamaktadir Ediyor
GPH (Kalundborg) ApS Tek Yetkili Miidiir
; ; . Bulunmamaktadir Ediyor
GPH Liverpool Cruise Port Yonetim Kurulu Uyesi
Ltd.
. Bulunmamaktadir Ediyor
Casablanca Cruise Port S.A Yonetim Kurulu Uyesi
. Bulunmamaktadir Ediyor
Valletta Cruise Port Plc Yonetim Kurulu Uyesi
Bulunmamaktadir Ediyor
Port of Adria Yonetim Kurulu Bagkani
AfroJoule Energy Holdings o N Bulunmamaktadir Ediyor
(Pty) Ltd Yonetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim veya Denetim gi/tzlliili r\I/eya
Yonetim Kurullarinda Bulunulan Sirketteki Unvani Sermaye Pay1 g
Kurulu Uyesi | veya Ortagi Olunan Sirketler Halen Devam
M Y £ Edip Etmedigi
Mustafa Naturelgaz Sanayi ve - - .
KARAHAN Ticaret A.S. Bagimsiz Uye Bulunmamaktadir Ediyor
EPIAS Yonetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Etmiyor
Montel Foreks Veri ve Yonetim Kurulu Bagkan1 | Bulunmamaktadir Etmiyor

Haber Teknolojileri A.S.
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A rar Petrol ve Gaz Arama Yonetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Etmiyor
Uretim Pazarlama A.S.
Igtcarbon Kimya Sanayi ve Yonetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Etmiyor
Ticaret A.S.
Dragon Enerji Finansal o Bulunmamaktadir Ediyor
Danigsmanlik Hizmetleri Yonetici
IC Enterra Yenilenebilir Bagimsiz Yénetim Bulunmamaktadir Ediyor
Enerji A.S. Kurulu Uyesi
Energy Pool AS Bulunmamaktadir Ediyor
CEO
Straton Ma(.ie.rvl.Yatlrlmlarl Yonetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor
ve Isletmeciligi A.S.
Bagimsiz Yonetim veya Denetim gﬁﬁ%ﬁ I\I/eya
Yonetim Kurullarinda Bulunulan Sirketteki Unvani Sermaye Pay1 Halen I%evam
Kurulu Uyesi | veya Ortagi Olunan Sirketler

Edip Etmedigi

Talip Selguk

Access Financial Services

. . % . 0 .
Saldirak SA Yonetim Kurulu Uyesi %7 Ediyor
?r(icess Business Solutions Firma Yonetici Ortag1 %90 Ediyor
Credit West Bank Bagimsiz Yonegm Bulunmamaktadir Ediyor
Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim veya Denetim gﬁliilfll I\I/eya
Yonetim Kurullarinda Bulunulan Sirketteki Unvani Sermaye Pay1 &
Kurulu Uyesi | veya Ortagi Olunan Sirketler Halen Devam
y yarag Edip Etmedigi
Canan Celik Borusan Lojistik Depolama . S .
Tasimacilik ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Etmiyor
Borusan Telekom A.S. Yonetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Etmiyor
?u};s;n Motor Supaplart Yonetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Etmiyor
B&B Havacilik A.S. Yonetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Etmiyor
Borusan Sigorta Acenteligi Yonetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Etmiyor
AS.
Borusan Danigmanlik ve Yonetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Etmiyor
Ortak Hizmetler A.S.
Istikbal Ticaret T.A.S. Yonetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Etmiyor
Borusan Kocabiyik Vakfi Genel Sekreter Bulunmamaktadir Ediyor
Egitim Reformu Girisimi Yonetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor
(ERG) Platformu
Gilinyiizii Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor
Tiirkiye Uciincii Sektor Yonetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor

Vakfi (Tiisev)
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Yeni Nesil Yonetim ve Genel Miidiir Bulunmamaktadir Ediyor
Danigsmanlik A.S.
Yuvam Diinya Dernegi Yonetim Kurulu Baskan Bulunmamaktadir Ediyor
Yardimecist
Bagimsiz Yonetim veya Denetim gz;t%lfll I\lzeya
Yonetim Kurullarinda Bulunulan Sirketteki Unvam Sermaye Pay1 &
Kurulu Uyesi | veya Ortagi Olunan Sirketler Halen Devam
y yarag Edip Etmedigi
Haluk Refet i U i .
Is?trl:lan . ﬁﬁg}ﬁﬁf@iﬁigﬂe Enerji Yonetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor
Yonetimde S6z Sahibi Personel
Yonetim veya Denetim Uyeligin veya
Kurullarinda Bulunulan . . Ortakligin Halen
veya Ortagt Olunan Sirketteki Unvani Sermaye Pay1 Devam Edip
Sirketler Etmedigi
Atay Consus Enerji
ARPACIOGULLARI Isiletmecﬂ?gl ve Genel Midiir 0,026 Ediyor
Hizmetleri A.S.
s N Uyelik veya
Muhammet ER Bulunmamaktadir Mali Isler Direktorii / Bulunmamaktadir Ortaklik Hali
CFO
Yoktur
Uyelik veya
Ece BAYRAKTAR Bulunmamaktadir Kidemli Hukuk Miisaviri | Bulunmamaktadir Ortaklik Hali
Yoktur
. Uyelik veya
Yasin KORKMAZ Bulunmamaktadir Muhase‘t?.e Ye..F fnans Bulunmamaktadir Ortaklik Hali
Midiiri
Yoktur
Biitce ve Raporlama Uyelik veya
Ali CEYLAN Bulunmamaktadir ge ve Bap Bulunmamaktadir Ortaklik Hali
Midiirt
Yoktur
cL Uyelik veya
Ekin BICEN Bulunmamaktadir Yat1r1mf ! Ih.§ Kileri Bulunmamaktadir Ortaklik Hali
Midiirt
Yoktur
Ali Hakan Is Gelistirme ve Satis Uyelik veya
. Bulunmamaktadir Miidiiri (Elektrik Bulunmamaktadir Ortaklik Hali
EVEREKLI . .
Ticareti) Yoktur
Uyelik veya
Yusuf BULUT Bulunmamaktadir Isletmeler Miidiirii Bulunmamaktadir Ortaklik Hali
Yoktur
Uyelik veya
Mustafa TURAN Bulunmamaktadir Is Gelistirme Miidiirii Bulunmamaktadir Ortaklik Hali
Yoktur
. : Uyelik veya
Sami Melih Yakit Dis Tedarik .
YILDIZOGLU Bulunmamaktadir Miidiirii Bulunmamaktadir Ort;l{l;lliliul;lal1
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Erhan AYTEKIN

Bulunmamaktadir

Satinalma Miudiri

Bulunmamaktadir

Uyelik veya
Ortaklik Hali
Yoktur

Hasan Emrah
YILDIZ

Bulunmamaktadir

Isletme Miidiirti

Bulunmamaktadir

Uyelik veya
Ortaklik Hali
Yoktur

Oguz CAKMAK

Bulunmamaktadir

Isletme Miidiirti

Bulunmamaktadir

Uyelik veya
Ortaklik Hali

Yoktur

14.5. Son 5 yilda, ihrac¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayihh Bankacihk Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile;
kasten islenen bir suctan dolay1r bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da
zimmet, irtikap, riisvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi
kartlarimin kotiiye kullanilmasi, kacakeilik, vergi kacakc¢ihi@i veya haksiz mal edinme
suclarindan dolayr alinmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortaklik isleri
ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim
bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

14.6. Son 5 yilda, ihrac¢inin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurular: ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.7. Son S yilda, ortakhi@in mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde so6z sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintili bilgi:

Yoktur.

14.8. Son S yilda, ortakhi@in mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde so6z sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhiktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya
ihraccidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Y oktur.

14.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihrag¢i son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularin ihracgciya karsi1 gorevleri ile sahsi ¢ikarlar1 arasindaki cikar
catismalarmna iliskin bilgi:

Y oktur.

14.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihrac¢i son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalan icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarik¢iler veya baska Kkisilerle yapilan
anlasmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.
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14.9.2. Thraccimnin cikardigi ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile
ihracci son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araclarmin satisi konusunda belirli bir siire icin bu Kisilere getirilmis simirlamalar
hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son yillik hesap donemi itibariyla ihra¢cinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personelinin; ihracci ve bagh ortakhiklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin
soz konusu Kisilere odenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

Yo6netim kurulu iiyelerine ve miidiir, direktor, genel miidiir seviyesindeki yoneticilerden olusan
yonetimde s6z sahibi personellere 31 Aralik 2025, 2024 ve 2023 te sona eren yillar i¢in 6denen
ticret 6demeleri ve saglanan diger faydalar sirasiyla 80.831.393 TL, 74.152.937 TL(*) ve
64.125.119 TL(*)dir.

Sirket’in ydnetimde sdz sahibi personeller izahnamenin 17.1. numarali “Ihrag¢min yonetim
kurulu tiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin gorev siiresi ile bu gérevde bulundugu
doneme iligkin bilgiler” baslikli boliimiinde belirtilmistir.

Asagida yer alan tablo, Sirket’in yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde sz sahibi personellere
saglamis oldugu faydalara iliskin tutarlar1 belirtilen tarihler itibariyla igermektedir:

TL 1 Ocak - 31 Arahk

2025 2024 (*) 2023 (**)
Yonetim Kurulu Uyeleri 8.691.207 7.428.811 4.343.105
Y 6netimde S6z Sahibi Personel 72.140.186 66.724.126 44.647.634
Toplam 80.831.393 74.152.937 48.990.739

(*) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.
(**) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

15.2. Son yillik hesap donemi itibariyla ihrag¢¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personeline emeklilik ayhgi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
odeyebilmek icin ihraccimin veya bagh ortakhiklarimin ayirmis oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Y oktur.
16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. Thraccimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin gorev
siiresi ile bu gorevde bulundugu doneme iliskin bilgiler:

24.03.2026 tarihli Genel Kurul karari
uyarinca 30.05.2027 tarihine kadar
gecerli olmak iizere Uye olarak;
24.03.2026 tarihli Yonetim Kurulu karari
ile Yonetim Kurulu Baskani olarak
secilmistir.

Aysegiil BENSEL Yonetim Kurulu Bagkani
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Serdar KIRMAZ

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

24.03.2026 tarihli Genel Kurul karari
uyarinca 30.05.2027 tarihine kadar
gecerli olmak iizere Uye olarak;
24.03.2026 tarihli Yonetim Kurulu karari
ile Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak
secilmistir.

Feyzullah Tahsin Yonetim Kurulu Uyesi 24.03.2026 tarihli Genel Kurul uyarinca

BENSEL 30.05.2027 tarihine kadar gegerli olmak
iizere Uye olarak secilmistir.

Mehmet Ali DENiZ Yonetim Kurulu Uyesi 24.03.2026 tarihli Genel Kurul uyarinca
30.05.2027 tarihine kadar gegerli olmak
iizere Uye olarak secilmistir.

Mustafa KARAHAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 24.03.2026 tarihli Genel Kurul uyarinca
30.05.2027 tarihine kadar gegerli olmak
iizere Bagimsiz Uye olarak secilmistir.

Haluk Refet ISITMAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | 24.03.2026 tarihli Genel Kurul uyarinca

30.05.2027 tarihine kadar gegerli olmak
iizere Bagimsiz Uye olarak secilmistir.

Talip Selguk

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

24.03.2026 tarihli Genel Kurul uyarinca

SALDIRAK 30.05.2027 tarihine kadar gegerli olmak
iizere Bagimsiz Uye olarak secilmistir.
Canan CELIK Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | 24.03.2026 tarihli Genel Kurul uyarinca
30.05.2027 tarihine kadar gegerli olmak
iizere Bagimsiz Uye olarak secilmistir.
Amy Genel Midiir/CEO 2013 — Devam ediyor
ARPACIOGULLARI

Muhammet Er

Biitce ve Raporlama Miidiirii

Mali Isler Direktorii / CFO

Aralik 2017 — Aralik 2020
Ocak 2021 — Devam ediyor

Ece BAYRAKTAR Kidemli Hukuk Miisaviri 25 Temmuz 2022 — Devam ediyor
Yasin KORKMAZ Mubhasebe ve Finans Midiirii Kasim 2021 - Devam ediyor

Finansal Kontrolor Temmuz 2019 - Aralik 2020
Ali CEYLAN Biitge Raporlama Birim Yoneticisi | Ocak 2021 - Mart 2023

Biitge ve Raporlama Miidiirii Nisan 2023 - Devam ediyor

Ekin BICEN Yatirim—1 {liskileri Miidiirii Temmuz 2022 - Devam ediyor
Erhan AYTEKIN Satinalma—Sefi Mart 2018 - Nisan 2022

Satinalma Miidiiri Mayis 2022 - Devam ediyor
Ali Hakan Everekli Is GelisgizﬁiileTSigzlri 1\1/)Iuduru Ocak 2016 — Devam ediyor

Isletmeler Miidiir Yrd. Nisan 2015 — Aralik 2019

Vusuf Bulut (Kojenerasyon-Trijenerasyon)

Isletmeler Miidiirii

(Dagitik Enerji)

Ocak 2020 — Devam ediyor

138




Mustafa Turan

Is Gelistirme Miidiir Yrd.
(Kojenerasyon-trijenerasyon)
Is Gelistirme Miidiirii
(Dagitik Enerji)

Ocak 2014 — Aralik 2019

Ocak 2020 — Devam ediyor

Ozgiir Yilmaz

Is Saghg1 ve Giivenligi Yoneticisi

Is Saghg1 ve Giivenligi Miidiirii

Kasim 2017 — Mart 2024
Nisan 2024 — Devam ediyor

Isletme Miidiirii (Aydin BES)

Sami Melih Operasyon ve Saha Miidiirii Agustos 2015 — Agustos 2016
Yildizoglu Yakat Dig Tedarik Miidiirii Eyliil 2016 — Devam ediyor

Isletme Miidiirii Temmuz 2018 — Subat 2020
Hasan Emrah Yildiz fSanhurfa BES)

Isletme Miidiirii Mart 2020 — Devam ediyor

(Mardin BES)
Isletme Miidiir Yrd. (Sanlurfa BES) | Agustos—2018 — Temmuz 2022

Oguz Cakmak Isletme Miidiir Yrd. (Aydin BES) | Agustos 2022 - Mart 2023

Nisan 2023 - Devam ediyor

16.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyla ihrag¢i ve bagh ortakhiklar
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak 6demelere/saglanacak faydalara iliskin so6zlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Yoktur.

16.3. Thraccimin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyadi ve
bu komitelerin gorev tammmlari:

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve Sirket’in Yonetim Kurulu ¢alisma
esaslari cergevesinde; Yonetim Kurulu blinyesinde, Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi
ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Denetim Komitesinin amaci, Sirketin Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Y&netim ilkelerinin
uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekg¢esini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisi ile meydana gelen ¢ikar catismalarini tespit etmek ve Yonetim Kurulu’na
kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici Oneriler sunmak ve bu konuda iyilestirme
calismalarinda bulunmak ile Yatirimer Iliskileri Boliimiiniin ¢alismalarini gézetmektir.

Komite Uyeleri
Ad1 Soyadi Gorevi
Mustafa KARAHAN Baskan
Talip Selcuk SALDIRAK Uye
Canan CELIK Uye
Aysegiil BENSEL Uye
Mehmet Ali DENiZ Uye
Ekin BICEN Uye
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Denetim Komitesi

Denetim Komitesi’nin amaci, Sirket’in muhasebe sisteminin, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasinin, bagimsiz denetiminin ve Sirket’in i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini saglamaktir.

Komite Uyeleri
Ad1 Soyad: Gorevi
Canan CELIK Baskan
Mustafa KARAHAN Uye
Talip Selcuk SALDIRAK Uye

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin amaci, Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye diisiirebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair her tiirlii riskin erken
tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirket’in kurumsal
risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
Onlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢
kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yénetim Kurulu’na tavsiye ve
Onerilerde bulunmaktir.

Komite Uyeleri
Adi Soyadi Gorevi
Talip Selguk SALDIRAK Bagkan
Mustafa KARAHAN Uye
Canan CELIK Uye
Serdar KIRMAZ Uye
Feyzullah Tahsin BENSEL Uye
Haluk Refet ISITTMAN Uye

Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Consus Enerji Siirdiirtilebilirlik Komitesi, ¢evresel, sosyal, kurumsal yonetim ve iklim degisikligi
alanlarmi igeren siirdiiriilebilirlik ¢caligmalarini yiiriitmek, gerekli strateji, politika, hedef ve aksiyon
planlarini olusturarak kurumsal yapilanma i¢indeki tiim g¢alisanlarin ve ilgili departmanlarin yetki,
gorev ve sorumluluklarin belirlenmesi amaci ile 29 Aralik 2022 tarihinde olusturulmustur. Komite,
cogunluk paylarina sahip ya da yonetimine hakim oldugu bagh ortakliklarinda da bu goérev ve
esaslarin her bagh ortakligin sektoriine has 6zellikleri ile uyumlu degisiklikleri igererek bir cati
olusturmasini ve siirdiiriilebilirlik ilkelerinin Sirket genelinde kurumsal bir kiiltiire donlismesini
hedeflemektedir.

Komite Uyeleri
Adi Soyadi Gorevi
Canan CELIK Baskan
Talip Selguk SALDIRAK Uye
Atay ARPACIOGULLARI Uye
Muhammet ER Uye
Ekin BICEN Uye
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Umut CUCENOGLU Uye
Ibrahim Hakk1 Onur KARAKAYA Uye

16.4. ihraccmin Kurulun kurumsal yénetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama:

Sirket, kurumsal yonetim tebliginde belirtilen gruplardan ikinci grupta yer almaktadir.

Sirket, Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yayimlanan kurumsal yonetim ilkelerinden zorunlu
olanlara uyum saglamistir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karar1 geregince; 11-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca hazirlanan Sirket Kurumsal Y6netim Uyum Raporlamasi
KAP iizerinden, Kurumsal Yo6netim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
(KYBF) sablonlar1 kullanilarak yapilmistir.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun Sermaye Piyasasinda Derecelendirme Faaliyeti ve
Derecelendirme Kuruluslarma iliskin Esaslar Tebligi kapsaminda Kobirate Uluslararas1 Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan SPK Kurumsal Yonetim
[lkeleri esas aliarak hazirlanan Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Derecelendirme Raporu 2
Mayis 2025 tarihinde tamamlanmig olup Sirket’in Kurumsal Yonetim Derecelendirme notu
Sirket’in kurumsal yonetim ilkelerini uygulama alaninda yaptig siirekli iyilestirme ¢abalari
sonrasinda 9,15 (10 iizerinden) olarak bir dnceki yila ait rapora istinaden yukari yonlii revize
edilmistir. ilgili Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Derecelendirme Raporu’nda bulunan
aciklamada "Bu sonug Sirket'in Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yaymlanan Kurumsal
Yénetim Ilkelerine énemli 6l¢iide uyum sagladigini gostermektedir." ifadesine yer verilmistir.

Igili raporlara KAP’tan (www kap.org.tr) ulasilabilmektedir.

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihrac¢cinin pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Yatirnmel
Tiskileri Unvan | Ogrenim | Lisans Tiirii Telefon E-posta
Yoneticisi
Sermaye
Piyasasi
Faaliyetleri
Ileri Diizey
Lisans1/
. Yatrimer Yiiksek Kurumsal investor(@consusenerji.com
Ekin BICEN | Tliskileri . . +90 212 244 60 00 ’
Miidiirii Lisans Yonetim . Ar
Derecelendir
me Lisansi /
Kredi Riski
Derecelendir
me Lisansi
Yasin Mali Isler | Yiiksek investor(@consusenerji.com
KORKMAZ | Midiri | Lisans - 902122446000 tr

Yonetim kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimi saglayan yatirimer iliskileri bolimiiniin
baslica gorevleri sunlardir:

a) Yatirimcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin
kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak.
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b) Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak.

¢) Genel kurul toplantis1 ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken belgeleri hazirlamak, genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sdzlesmeye ve
diger ortaklik i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak.

d) Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak iizere
Sermaye Piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesini gézetmek
ve izlemek.

17. PERSONEL HAKKINDA BIiLGILER

17.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo donemi icin ortalama olarak veya dénem
sonlari itibariyla personel sayisi, bu sayida goriilen 6nemli degisiklikler ile miimkiin ve
onemli ise belli bash faaliyet alanlar1 ve cografi bolge itibariyla personelin dagilimi
hakkinda ac¢iklama:

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Consus Enerji ve Bagli Ortakliklari’'nda 197 calisan
bulunmaktadir. Asagidaki tabloda, Consus Enerji ve Baglh Ortakliklari’nda ¢alisan sayilari
hakkinda belirtilen tarihler itibariyla bilgi verilmektedir:

Sirket 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024 31 Arahik 2023
Consus Enerji 33 34 33
Ra Gilines 2 2 1
Tenera Enerji 0 0 0
Tres Enerji 32 33 35
Mavibayrak Enerji 54 61 65
Mavibayrak Dogu Enerji 64 63 69
Dogal Enerji 0 2 36
Edusa Atik 10] 15 35
EA Energy 2 0 0
Genel Toplam 197 210 274

Faaliyet alanina gore ¢alisan dagilimi asagidadir:

[Faaliyet Alani 31 Arahk 2025 31 Arahik 2024 31 Arahk 2023
Genel Merkez 38 39 40
Destek Hizmetler 31 32 29
Biyokiitle 0 0 2
Kojenerasyon/Trijenerasyon 5 5 6
Giines 0 0 1
Elektrik Ticareti 2 2 2
Tesisler ve Saha 157 171 234
Biyokiitle 128 141 204
Tesisler 118 124 170
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Yakit Yonetimi 10 15 34
Kojenerasyon/Trijenerasyon 27 28 29
Giines 2 2) 1
Yurt Dis1 Yatirimlari 2 0 0

Genel Toplam 197 210 274
Sozlesme tiiriine gore ¢alisan dagilimi asagidadir:

Sozlesme Tiirii 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Belirsiz Siireli Sozlesme 193 209 266
Belirli Siireli S6zlesme 4 1 8
Toplam 197 210 274

17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:

17.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihrac¢inin paylarina yonelik sahip olduklari opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

17.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personelin ihrac¢inin paylarina yonelik sahip olduklari
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

17.2.3. Personelin ihragc¢iya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:

Yoktur.

18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. fhraccimin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyla
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar:1 dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve
fazlasi olan gercek ve tiizel kisiler ayr1 olarak gosterilmek kaydiyla ortakhik yapisi veya
boyle Kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Pay Sahipligine Iliskin Bilgi
Ortagin; Sermaye Pay1 / Oy Hakki
Ticaret Unvany/ 24.03.2026 24.04.2026
Ad1 Soyadi
(TL) (%) (TL) (%)
CONSUS ENERGY | 393.145.100 50,99 393.145.100 50,99
EUROPE B.V.*
Diger 377.854.900 49,01 377.854.900 49,01
TOPLAM 771.000.000 100 771.000.000 100
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* Consus Energy Europe B.V.’nin %100’ Global Yatirim Holding A.S.’ye aittir. Global
Yatirnrm Holding A.S., Sirket sermayesinin %50,99 una, %100 oranda bagh ortakligi olan
Consus Energy Europe B.V. iizerinden dolayl sekilde sahiptir.

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %S5 ve fazlasi olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklar1 farkhh oy haklarna iliskin bilgi veya
bulunmadigina dair ifade:

Yoktur.
18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Sermayeye
. Oram
o Imtiyazlarin Bir Paymn
Grubu Namg{(}lllf_‘?l“‘“e tiirii (Kimin | Nominal Degeri | Toplam (TL) oA
g sahip oldugu) (TL) o
; Nama 1 771.000.000 100%
TOPLAM 771.000.000 100%

18.4. Thraccimin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihragcimin yonetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihragciy1 kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret unvani,
yonetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kotiiye kullanilmasini engellemek icin alinan
tedbirler:

Sirket’in tiim finansal raporlarinin pay sahiplerinin incelemesine agik tutulmasi, Sirket Y onetim
Kurulu’nda Genel Kurul tarafindan secilen iki (2) bagimsiz iiyenin yer almasi, YOnetim
Kurulu’na baglh komiteler bulunmasi, Sirket’in tabi oldugu dis denetim yiikiimliiliikler, Esas
Sozlesmesi’nin Sermaye Piyasasi mevzuatia uygun olmasi ve Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne
uyum kapsaminda yiirlittiigli calismalar yonetim hakimiyetinin kd&tiiye kullanilmasini
engellemektedir.

18.5. Ihragccinin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek
anlasmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:
Yoktur.

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %S5 ve fazlasi olan
gercek Kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Yoktur.

19. ILISKILI TARAFLAR VE ILiSKiLi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

19.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyla iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 cercevesinde ayrintihi aciklama:

Grup’un iligskili taraflar1 ile yapilan islemlere iliskin ayrintili agiklamalar KAP’ta
(www.kap.org.tr) ve Sirket’in web sitesinde (wWww.consusenerji.com.tr) yayimlanan 01.01-31
Aralik 2025, 01.01-31 Aralik 2024 ve 01.01-31 Aralik 2023 donemleri itibariyla hazirlanan
Finansal raporlarin "iliskili Taraf Acgiklamalar” dipnotunda yer almaktadr.

Mliskili taraf islemlerine iliskin 6zet bilgiler asagida sunulmaktadir:
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31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap donemine ait iligkili taraf islemlerinin detay1 asagidaki gibidir:

Hizmet Satislan Hizmet Faiz Geliri/ Kira Diger Gelir/

Almlar: (Gideri) Gideri (Gider)

Global Yatirim Holding A.$. (1) - - (64.905.742) | (4.376.800) | (26.215.986)

Global Ticari Emlak Yat. A.S.(3) 42404262 (21.5752.52) - 836.190
Straton Maden Yatirimlar ve Isletmeciligi

AS.(2) 34.557.450 - 4.061.960 - 38.114.799

Global Gemicilik A.S. (4) - _ 415271 _ 595 665

Ege Liman Isletmeleri A.S. (5) - _ -- _ 753 489

Global Menkul Degerler A.S. (6) - _ -- (52212) _

Toplam 76.961.712 (21'57§'52) (60.428.511) | (4.429.012) 14.084.157

31 Aralik 2024 (*) tarihinde sona eren doneme ait iligkili taraf iglemlerinin detay1 asagidaki gibidir:

Hizmet Satislan Hizmet Faiz Geliri/ Kira Diger Gelir/

Alimlari (Gideri) Gideri (Gider)

Global Yatim Holding A.$. (1) - - (25.233.690) | (2.324.508) | (25.130.397)

Global Ticari Emlak Yat. A.S.(3) 41.139.095 (14.600.?;6) - 570.258
Straton Maden Yatirimlar ve Isletmeciligi

AS.(2) 36.579.143 - 2.530.497 - 36.984.758

Global Gemicilik A.S. (4) - _ - _ 570258

Toplam 77.718.238 (14'600";6) (22.703.193) | (2.324.508) |  12.994.877

(*) 31 Aralik 2025 tarihi itibarla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.

19.2. Tliskili Taraflarla yapilan islerin ihraccinin net satis hasilati icindeki payr hakkinda

bilgi
31 Arahik’ta sona eren y1l
2025 2024 (*) 2023 (*¥)
iliskili Taraflardan Net Satis Hasilati TL TL TL
Global Ticari Emlak Yat. A.S. 42.404.262 41.139.095 42.617.530
Straton Maden Yatirimlari ve Isletmeciligi A.S. 34.557.450) 36.579.143 39.266.911
Bodrum Yolcu Limani Isl. A.S. - - -
Ege Liman Isletmeleri A.S. - - -
Pera Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. -- -- 91.656
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Toplam Satis Hasilat1 (T1) 1.684.563.338 1.792.177.443 1.705.182.501

iliskili Taraflardan Net Satis Hasilati (%) 4,6% 4,3% 4,8%

(*) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

(**) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.

20. DIGER BILGILER
20.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler
Sirketin ¢ikarilmis sermayesi tamami 6denmis 771.000.000,-TL dir.

Sirket'in sermayesi her biri 1,-TL nominal degerli 771.000.000 adet paya boliinmiistiir. Esas
sOzlesme uyarinca herhangi herhangi bir pay grubu ve/veya imtiyaz bulunmamaktadir. Tiim
paylar nama yazihdir.

20.2. Kayith Sermaye Tavani:
Sirketin kayitli sermaye tavani 9.000.000.000,-TL dir.

20.3. Donem bas1 ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisimin mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla sermayenin %
10’undan fazlasi ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

Nominal Deger -
& 31.12.2024 31.12.2025 Izahname
(TL) Tarihi
Fiili Dolasimda 377.147.114,47 376.352.476,87 376.271.664,74
Bulunan Paylar
Toplam 771.000.000 771.000.000 771.000.000
Sermaye
Fiili Dolagim 48.92 4881 48.8
Orani

Sermayede ayni olarak 6deme bulunmamaktadir.

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi
hakkinda bilgi:

Bulunmamaktadir.

20.5. Varanth sermaye piyasas1 araclari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasas1 arac¢larimin miktar: ve doniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Y oktur.

20.6. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasasi araclar1 ve s6z konusu opsiyon
hakkinda iligkili Kisileri de iceren bilgi:

Y oktur.

20.7. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla yapilan sermaye
artirnmlar1 ve kaynaklan ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplan ve
pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:
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TTSG TARIH TTSG SAYI + SAYFA | SERMAYE ARTIRIMLARI VE | TESCIL
KAYNAKLARI

Sirketin  385.5 milyon olan ¢ikarilmig

%
24.09.2024 11171/144 sermayesi 771 milyon TL’ye artirilmistir

23.09.2024

*26.09.2024 tarihli TTSG 'de Esas Sozlesme madde 6 ’nin baghg tashih edilmistir.

20.8. Thraccinin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirnmeiya satis
suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylarin tutar ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Yoktur.

20.9. ihraccinin mevcut durum itibariyla paylarinin borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun
bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Mevcut durum itibartyla ortakligin paylari, “CONSE” islem koduyla Borsa Istanbul A.S.’de
Ana Pazar’da islem gormektedir. Sirketin Izahname tarihi itibariyla fiili dolasimdaki pay adedi
376.295.574,41 olup sermayeye oran1 % 48,81°dir.

20.10. izahnamenin hazirlandig yil ve bir 6nceki yi1lda eger ihracgi halihazirda halka agik
bir ortaklik ise ihraccinin paylar iizerinde ii¢giincii kisiler tarafindan gerceklestirilen ele
gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuclar: hakkinda bilgi:

Yoktur.
20.11. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Sirket Esas Sozlesmesi ve I¢ Yonerge metinleri, Sirket'in kurumsal Internet sitesi
(http://www.consusenerji.com.tt/) ve KAP'n Internet sitesinde (www.kap.org.tr)
bulunmaktadir. Esas Sozlesme ile Sirket i¢ yonergesine iliskin 6nemli bilgiler asagida
verilmektedir:

Esas Sozlesme

Esas Sozlesme’nin 7. maddesi uyarinca Sirket, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasast Mevzuati ve Esas Sozlesmede belirtilen kurallara gore segilecek en az 5 (bes)
kisilik bir Yonetim Kurulu tarafindan idare olunur. Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz
tiyelerin sayr ve nitelikleri Sermaye Piyasast Kurulu'nun Kurumsal Yonetime iliskin
diizenlemelerine gore tespit edilir.

Esas Sozlesme’nin 8. maddesi uyarinca Yonetim Kurulu, TTK’nin ilgili maddeleri uyarinca
hazirlayacagi bir i¢ yonerge ile yonetimi kismen veya tamamen yonetim kurulu tiyesi olan veya
olmayan bir veya birka¢ kisiye (murahhaslara) devretmeye yetkilidir. Yoénetim Kurulu,
hazirlayacagi bu i¢ yonerge ile murahhaslarin yetki ve sorumluluklarini tayin eder ve Yonetim
Kurulu’na taninmig olan her tiirlii yetki ve sorumlulugu, yine Yonetim Kurulu’nun tespit
edecegi sartlar, hiikiimler ve kisitlamalar dahilinde ilgili kisilere devredebilir ve gerekli
gordiiglinde bu yetkilerin tamamini veya bir kismini degistirip tadil edebilir veya geri alabilir.

Esas Sozlesme’nin 9. maddesi uyarinca Yonetim Kurulu islerin gerektirdigi zamanlarda
toplanacaktir. Toplantilar Sirket merkezinde veya Yonetim Kurulu'nun kararlagtiracagi baska
bir yerde yapilabilir. Yonetim Kurulunun toplant1 sekli, giindemi, toplantiya davet, oy
kullanimlari, toplant1 ve karar yeter sayilart gibi hususlar hakkinda, Tiirk Ticaret Kanunu ve
sermaye piyasast mevzuatinin ilgili hiikiimleri uygulanir. Yonetim Kurulu’nda alinacak
kararlara iligkin olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi’nde yer alan hiikiimler Saklidir.
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Esas Sozlesme’nin 10. maddesi uyarinca Sirket Genel Kurulu olagan veya olagantistii olarak,
SPKn’nun ilgili hiikkiimleri 6ncelikli olmak tizere TTK nin ilgili hiikiimleri kapsaminda toplanir
ve bu mevzuat uyarinca Genel Kurullarda karar alinir. Genel Kurul toplantt nisabi ve
toplantilardaki karar nisabi, SPKn diizenlemelerine oncelikle uyulmak kaydiyla Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimlerine tabidir. Sirket’in genel kurul toplantilarma katilma hakki bulunan hak
sahipleri bu toplantilara, TTK’nin 1527°nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.

Esas Sozlesme’nin 24. maddesi uyarinca Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi
zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyulacak ve zorunlu ilkelere uyulmaksizin
yapilan islemler ve aliman Yonetim Kurulu kararlar1 gegersiz olup Esas Sozlesmeye aykir
sayilacaktir. Sermaye Piyasasi mevzuatinda &ngoriillen Kurumsal Yonetim Ilkelerinin
uygulanmasi bakimindan 6nemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket’in her tiirlii iligkili taraf
islemlerinde ve {igiincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligskin islemlerde
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulacaktir. Yonetim
Kurulu tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemeleri ve ilgili
mevzuat uyarinca Sirket’in i¢inde bulundugu durum ve gereksinimlere uygun olarak, gérev ve
sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine getirilmesini teminen Y 6netim Kurulu biinyesinde
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi ile
gerektigi Olgiide diger komiteler olusturulur. Komitelerin gorev alanlari, ¢alisma esaslar1 ve
hangi liyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir.

Ic Yonerge

Sirket’in Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonergesi’nin (“Genel Kurul i¢
Yonergesi”’) 1. maddesi ¢ergevesinde, genel kurullar olagan veya olaganiistii olarak toplanir.
Ayni sekilde genel kurul, Sirket’in yonetim merkezi binasinda veya yodnetim merkezinin
bulundugu sehrin elverigli bir yerinde veya yonetim kurulunun alacagi karar dogrultusunda
herhangi bir sehirde toplanir. Genel kurul toplantilarinda, TTK, sermaye piyasast mevzuat
hiikiimleri ile Esas Sozlesme ve Sirket’in Genel Kurul i¢ Yénergesi diizenlemeleri uygulanur.
Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahipleri veya vekilleri oy
haklarini, paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak kullanir. Her payimn bir oy hakki
vardir. Genel Kurul I¢ Yonergesi’nin 12. maddesi uyarinca, toplantida goriisiilen konulara
iliskin oylar, el kaldirmak veya ayaga kalkmak ya da ayr1 ayr1 kabul veya ret denilmek suretiyle
kullanilir ve el kaldirmayanlar, ayaga kalkmayanlar veya herhangi bir sekilde beyanda
bulunmayanlar “ret” oyu vermis sayilir. Genel kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini
diger pay sahipleri arasindan veya harigten tayin edecekleri vekil marifeti ile temsil
ettirebilirler. Sirket’te pay sahibi olan vekiller kendi oylarindan baska temsil ettikleri pay
sahiplerinin sahip oldugu oylar1 dahi kullanmaya yetkilidirler. Kurul’un vekaleten oy
kullanmaya iligkin diizenlemelerine uyulur. Sirket’in genel kurul toplantilarina katilma hakki
bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Genel Kurul i¢ Yénergesi’nin 15. maddesi kapsaminda
ve TTK’nin 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket genel kuruluna
elektronik ortamda katilim, MKK tarafindan saglanan elektronik ortam iizerinden
gerceklestirilir.

20.12. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihra¢g¢inin amacg ve
faaliyetleri:

Sirket’in esas sdzlesmesinin “Amag¢ ve Konu baslikli 3. maddesinde belirtildigi iizere, Sirket
basta elektrik enerjisi olmak iizere, enerji piyasasinda faaliyet gosteren tesis ve isletmeler
kurulmasi, mevcut veya kurulacak tesis ve isletmelere ortak olunmasi amaciyla kurulmus olup
biyokiitle, gilines, riizgar dahil her tiirlii yenilenebilir enerji kaynaklarindan ve dogalgazdan
elektrik enerjisi iretmek amaciyla her tiirlii tesisin kurulmasi, isletmeye alinmasi, devralinmasi,
kiralanmasi, kiraya verilmesi, 6zellestirme ihalelerine katilinmasi gibi enerji yatirimlar ve
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isletmeciligi isleri ile istigal etmektedir ve fiilen bagl ortakliklarinin idari faaliyetlerini
koordine etmektedir.

Sirketin bagl ortakliklarinin toplam kurulu kapasitesi 110,5 MW’tir. Bu kapsamda Sirketin
bagl ortakliklari, Tiirkiye genelinde sekiz farkli noktada 54,1 MW kapasiteli birlesik 1s1 ve gii¢
sistemleri (kojenerasyon/trijenerasyon), Tirkiye'de 5 farkli noktada 11,4 MWp kapasitedeki
lisanssiz GES, yine Tiirkiye’de iki tesiste 24 MW kurulu giicte yenilenebilir enerji
kaynaklarindan olan biyokiitleye dayali enerji santrali ve bu santrallere bagl toplamda 10,2
MWp kapasite hibrit GES santralleri ve 10,8 MWp kurulu giicte bir adet lisansh giines enerjisi
santrali ile {iretim yapmaktadir. Uretim faaliyetlerine ek olarak Sirketin bir diger bagh ortaklig
da perakende elektrik ticareti faaliyetleri yiiriitmekte olup ayrica enerji dengesizligi yonetimi
hizmetleri sunmaktadir. Diger bir baglh ortaklik ise biyokiitle toplama, tedarik ve stoklamasi
kapsaminda faaliyetlerini siirdiirmektedir.

20.13. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:

Esas Sozlesme’nin 7. maddesi uyarinca Sirket, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasast Mevzuati ve Esas S6zlesmede belirtilen kurallara gore segilecek en az 5 (bes)
kisilik bir Yonetim Kurulu tarafindan idare olunur. Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz
tiyelerin sayr ve nitelikleri Sermaye Piyasast Kurulu'nun Kurumsal Yonetime iliskin
diizenlemelerine gore tespit edilir.

Esas Sozlesme’nin 8. maddesi uyarinca Yonetim Kurulu, TTK’nin ilgili maddeleri uyarinca
hazirlayacagi bir i¢ yonerge ile yonetimi kismen veya tamamen yonetim kurulu tiyesi olan veya
olmayan bir veya birkac kisiye (murahhaslara) devretmeye yetkilidir. Yoénetim Kurulu,
hazirlayacagi bu i¢ yonerge ile murahhaslarin yetki ve sorumluluklarini tayin eder ve Yonetim
Kurulu’na taninmig olan her tiirlii yetki ve sorumlulugu, yine Yonetim Kurulu’nun tespit
edecegi sartlar, hiikiimler ve kisitlamalar dahilinde ilgili kisilere devredebilir ve gerekli
gordiiglinde bu yetkilerin tamamini veya bir kismini degistirip tadil edebilir veya geri alabilir.

Esas Sozlesme’nin 9. maddesi uyarinca Yonetim Kurulu islerin gerektirdigi zamanlarda
toplanacaktir. Toplantilar Sirket merkezinde veya Yonetim Kurulu'nun kararlastiracagi bagka
bir yerde yapilabilir. Yonetim Kurulunun toplantt sekli, glindemi, toplantiya davet, oy
kullanimlari, toplant1 ve karar yeter sayilar1 gibi hususlar hakkinda, Tiirk Ticaret Kanunu ve
sermaye piyasast mevzuatiin ilgili hiikiimleri uygulanir. Yo6netim Kurulu’nda alinacak
kararlara iliskin olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi’nde yer alan hiikiimler Saklidir.

Esas Sozlesme’nin 20. maddesi uyarinca, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi
zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan
islemler ve aliman Yonetim Kurulu kararlar1 gecersiz olup Esas Sozlesmeye aykir1 sayilir.
Sermaye Piyasasi mevzuatinda Ongoriilen Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi
bakimindan 6nemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirketin her tiirlii iliskili taraf islemlerinde
ve lglincli kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligskin islemlerde Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur. Yonetim kurulu
biinyesinde olusturulacak komiteler, komitelerin gérev alanlari, ¢aligma esaslar1 TTK, SPKn,
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine gore belirlenir. Yonetim Kurulu tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun diizenlemeleri ve ilgili mevzuat uyarinca Sirketin i¢inde bulundugu durum
ve gereksinimlere uygun olarak, gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine
getirilmesini teminen YoOnetim Kurulu bilinyesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi ile gerektigi olgiide diger komiteler
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olusturulur. Komitelerin gorev alanlari, caligma esaslar1 ve hangi iiyelerden olusacagi yonetim
kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir.

20.14. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar hakkinda
bilgi:

Yoktur.

20.15. Pay sahiplerinin haklarimmin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar:
Yoktur.

20.16. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katihm kosullar1 hakkinda bilgi:

Esas Sozlesmenin 10. maddesi geregince, Sirket genel kurulu, Esas S6zlesme, sermaye piyasasi
mevzuati ile Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore toplanir. Sirket genel kurul toplantilarinda
ve bu toplantilardaki karar nisabinda Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine, sermaye piyasasi
mevzuati hiikiimleri ile kurumsal yonetim ilkelerine iliskin diizenlemelere uyulur. Genel
kurulda alinan kararlar, muhalifler ve hazir bulunmayanlar dahil Sirket’in biitiin pay sahipleri
icin baglayicidir. Sirket’in genel kurullar olagan ve olaganiistii olarak toplanir. Olagan genel
kurul toplantilari, Sirket genel merkezinde ya da ilgili Kanunlarca uygun olan ve Sirket
Yonetim Kurulunun tespit edebilecegi baska bir yerde yapilir. Olagan genel kurul, yonetim
kurulu tarafindan Sirket’in mali yilinin sona ermesinden itibaren 3 ({i¢) ay i¢erisinde toplantiya
cagirilir.

Olagan genel kurul toplantisinda pay sahipleri TTK’nin 409’uncu maddesinde belirtilen
hususlar1 goriisiip karara baglarlar. Olaganiistii genel kurul Sirket’in islerinin gerektirdigi her
durumda toplanir. Bu toplantilara davette, TTK nin ilgili maddelerinin hiikiimleri uygulanir.

Genel kurullarda asagidaki hiikiimler uygulanir:

e Pay sahipleri, oy haklarini genel kurulda paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak
kullanir. Isbu maddede belirtilen esaslar cergevesinde, genel kurul toplantilarinda oylar
acik olarak ve el kaldirmak suretiyle ve/veya elektronik ortamda katilimla verilir. Ancak,
cikarilmis sermayenin yirmide birine sahip olan ortaklar tarafindan talep edilmesi veya
ilgili sermaye piyasast mevzuati uyarinca ¢agri yoluyla vekalet toplanilmasi hallerinde
yazili oylama yapilmasi zorunludur. Genel kurul toplantilarinda oy kullanilmasinda TTK,
SPKn ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uyulur.

e Genel kurul toplantilarina yonetim kurulu baskani veya baskan vekili bagkanlik eder. Her
ikisinin de toplantida bulunmamasi halinde genel kurula bagkanlik edecek sahis Yonetim
Kurulu tarafindan segilir. Bagkan, tutanak yazmani ile gerek goriirse oy toplama memurunu
belirleyerek toplanti bagkanligini olusturur.

e TTK, SPKn ve sair ilgili mevzuatta daha yiiksek bir yeter sayis1 ongoriilmedikge, genel
kurul, bu Kanunda veya esas sdzlesmede, aksine daha agir nisap 6ngdriilmiis bulunan haller
hari¢, sermayenin en az dortte birini karsilayan paylarin sahiplerinin veya temsilcilerinin
varligiyla toplanir. Bu nisabin toplant: siiresince korunmasi sarttir. Ik toplantida anilan
nisaba ulasilamadigi takdirde, ikinci toplantinin yapilabilmesi i¢in nisap aranmaz. Kararlar
toplantida hazir bulunan oylarin ¢ogunlugu ile verilir.

e Sirket’in genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan pay sahipleri bu toplantilara,
TTK’nin 1527°nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, “Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Y6netmelik” hiikiimleri
uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis
aciklamalarina, oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik
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genel kurul sistemini kurabilecegi gibi, bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet
satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda Esas Sozlesmenin bu hiikmii
uyarinca kurulmus olan sistem iizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem tizerinden
hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini
kullanabilmesi saglanir.

e Pay sahipleri, diger pay sahipleri veya fiiciincii kisiler tarafindan, Sermaye Piyasasi
Kurulunun vekalet yoluyla temsile iliskin diizenlemelerine uygun olarak, Sirket genel
kurullarinda temsil edilebilir.

20.17. Thraccimin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur. Sirket’in yonetim hakimiyetinin el degistirmesine iliskin olarak basta TTK ve SPKn
olmak tizere Sirket’in bagli oldugu ilgili mevzuat hiikiimleri gegerlidir.

20.18. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Sirket paylarinin tamami nama yazili olup nama yazili paylar, ciro ve zilyetligin gegirilmesi ile
devredilir. Yonetim Kurulu, borsada gergeklestirilen islemler neticesinde devredilen paylar da
dahil olmak tizere paylarin devrini onamaktan ve pay defterine kaydetmekten kaginamaz. Pay
devirleri TTK ve Sermaye Piyasasi mevzuati hiikiimleri ¢er¢evesinde yapilacaktir.

20.19. Sermayenin artirlmasma ve azaltilmasma iliskin esas sozlesmede oOngoriilen
kosullarin yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi1 halinde s6z konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.
21. ONEMLI SOZLESMELER

[zahname tarihinden dnceki iki y1l igerisinde taraf olunan, asagida yer alanlar haricinde, olagan
ticari faaliyetlerin ytiriitiilmesi nedeniyle imzalanan sézlesmeler diginda 6nemli sézlesmeler
bulunmamaktadir.

Sirket’in ve Uretim Sirketlerinin bankalarla yapti§1 genel kredi ve leasing konulu finansal
sozlesmeler mevcut olup Sirket’in banka bazinda kredi borclar1 izahname’nin 11.1.
maddesinde; kredilerin teminati olmast maksadiyla maddi duran varliklar iizerinde yer alan
kisitlamalar Izahname’nin 9.1.3. maddesinde sunulmustur.

Proje Finansmam Sozlesmeleri:
Sirket, ¢esitli tesis ve altyapi projeleri i¢in proje finansmani kredileri temin etmistir.
Aydin ve Mardin’deki Biyokiitle ve Hibrit Giines Enerji Santrali Projelerinin Finansmam

Mavibayrak Enerji Uretim A.S.’nin Aydm ilinin Séke ilgesinde, Mavibayrak Dogu Enerji
Uretim A.S.’nin Mardin ilinin Derik ilgesinde tesis edilecek biyokiitle enerji santrali projeleri
(sirasiyla “Proje I’ ve “Proje II”) icin

Proje I kapsaminda kurulup isletilecek 12 MW kurulu giice sahip biyokiitle enerji santralinin
dizayni, miihendislik calismalari, insaati, operasyonu, yonetimi, igletilmesi, bakimi ve iletim
hatlarina baglant1 saglanmasina yonelik altyap1 ¢alismalariin finansmani i¢in

e Hangisi daha diisiik ise higbir surette bunu agmayacak sekilde, azami 15.000.000 ABD
dolarina veya Proje I’e iliskin yatirim harcamalari tutarinin %75 ine tekabiil eden tutara
kadar yatirim kredisi,

e Azami 1.000.000 ABD dolarina kadar isletme sermayesi kredisi, ve
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e Azami 1.000.000 ABD dolarina kadar gayrinakdi kredi; ve

Proje II kapsaminda kurulup isletilecek 12 MW kurulu giice sahip biyokiitle enerji santralinin
dizayni, miihendislik calismalari, insaati, operasyonu, yonetimi, isletilmesi, bakimi ve iletim
hatlarina baglant1 saglanmasina yonelik altyap1 ¢alismalariin finansmani i¢in

e Hangisi daha diisiik ise hi¢bir surette bunu agmayacak sekilde, azami 15.000.000 ABD
dolarina veya Proje II’ye iligkin yatirim harcamalar tutarinin %75’ine tekabiil eden
tutara kadar yatirim kredisi,

e Azami 1.000.000 ABD dolarina kadar isletme sermayesi kredisi, ve
e Azami 1.000.000 ABD dolarina kadar gayrinakdi kredi

olmak iizere, toplamda, (i) azami 30.000.000 ABD dolarina yahut Proje I ve II’'nin toplam
yatirim tutarinin %75’ine tekabiil eden tutara kadar yatirim kredisi, (ii) azami 2.000.000 ABD
dolarina kadar isletme sermayesi kredisi, ve (ii1) azami 2.000.000 ABD dolarina kadar
gayrinakdi krediyi teminen Tiirkiye Is Bankasi A.S. ve Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. ile 28
Mart 2016 tarihinde bir kredi sézlesmesi (“Kredi Sozlesmesi”) akdetmistir. Her iki proje
kapsaminda kullandirilan yatirim kredileri, kullanim tarihlerinden itibaren 30. ayda baglamak
ve son 0demeleri 108. ayda gerceklestirilmek {izere 6 aylik periyotluk halinde gergeklestirilecek
O0deme planina baglanmistir. Kredi Sozlesmesi 21 Kasim 2019 tarihinde isletme sermayesi
kismui her iki sirket i¢in de 3.000.000 ABD dolarina kadar olacak sekilde tadil edilmistir. Tadil
edilen hali ile Kredi Sozlesmesi tahtinda iki sirket i¢in kullanilabilecek kredi (i) azami
30.000.000 ABD dolarina yahut Proje I ve II’nin toplam yatirim tutarinin %75 ine tekabiil eden
tutara kadar yatirim kredisi, (i) azami 6.000.000 ABD dolarina kadar isletme sermayesi kredisi
ve (ii1) azami 2.000.000 ABD dolarina kadar gayrinakdi kredi olmak iizere 38.000.000 ABD
dolaridur.

Kredi Sozlesmesi 19.10.2022 tarihinde bu kez, Aydin kapsaminda 1,8 MW ve Mardin
kapsaminda 1,8 MW kurulu giice sahip olmak iizere, toplam 3,6 MW kurulu giice sahip olacak
yardimec1 kaynak giines enerjisi santralleri (Hibrit GES) yatirimlarinin finanse edilmesi
amaciyla, (i) azami 1.677.600 USD tutarindaki Yatirim Kredisi (ii) azami 1.396.800 USD
tutarindaki Yatirnm Kredisi ile (iii) azami 10.000.000 TL tutarindaki gayrinakdi kredi
kullandirilmasina iligkin olarak tadil edilmistir.

08.11.2023 tarihinde Kredi Soézlesmesi’nin faize iliskin hiikiimlerinin LIBOR’un
yayimlanmasinin sona erecek olmasi sebebiyle SOFR’a endeksli olarak diizenlenmesi amaciyla
tadil edilmistir.

03.04.2024 tarihinde ise Mardin Hibrit GES’in 1,8 MW’lik kapasitesinin 7 MW arttirilarak
toplamda 8,8 MW’a yiikseltilmesi amaciyla planlanan kapasite artisi yatiriminin finanse
edilmesi amaciyla Kredi Sozlesmesi tadil edilmistir. Tadil edilen hali ile toplamda azami
4.600.000 ABD Dolart’na ya da s6z konusu projenin toplam yatirim tutarinin %80’ine tekabiil
eden tutara kadar kredi kullandirilabilecektir.

Kredi S6zlesmesi kapsamindaki borglar1 teminen pay rehni so6zlesmesi ve ticari isletme rehni
sozlesmesi imzalanmis ve Mavibayrak Enerji Uretim A.S.’nin Aydin ili, Séke ilgesi, Yenicami
Mahallesi, 517 ada, 134 parsel adresinde bulunan taginmazi ile ve Mavibayrak Dogu Enerji
Uretim A.S.’nin Mardin ili, Derik ilgesi, Bayrakli Mahallesi, 260, 261, 262, 263 parsel
adresinde bulunan tasinmazi {izerinde ipotek tesis edilmistir. Kredi Sozlesmesi’nde Global
Yatirim Holding A.S., Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S., Mavibayrak Enerji
Uretim A.S. ve Mavibayrak Dogu Enerji Uretim A.S. garantdr sifatiyla yer almaktadar.
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Mardin Giines Enerjisi Santrali Projesinin Refinansmani

Grup, Ra Giines Enerjisi Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Mardin ili, Artuklu ilgesi, Eryeri
Mabhallesi mevkiinde bulunan gilines enerjisi santrali projesi ile ilgili mevcut kredilerin
refinansmani ic¢in, Aktif Yatirirm Bankasi A.S. ile 27.06.2025 tarihli, 31.12.2031 vadeli,
7.600.000 ABD Dolar1 tutarinda Genel Kredi S6zlesmesi imzalamigtir. S6z konusu kredi
kapsaminda faiz oran1 USD 6M SOFR + 675 baz puan olarak belirlenmistir.

Kredi Sozlesmesi kapsamindaki borglar1 teminen, Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri
A.S.’nin maliki bulundugu Ra Giines Enerjisi Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.’nin toplam
21.000.000 Tiirk liras1 tutarindaki sermayesinin %100’iine tekabiil eden toplam 21.000.000
adet pay1 iizerinde Aktif Yatirim Bankas1 A.S. lehine pay rehni tesis edilmis; ayrica s6z konusu
paylarin 9.000.000 Tiirk liras1 nominal degerli kismin1 temsil eden 1 adet nama yazili pay senedi
(ilmiihaber) banka lehine rehnedilmistir. S6z konusu rehin yapisi, Ra Giines Enerjisi Uretim
Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Tiirkiye Is Bankas1 A.S. nezdindeki 8.518.000 ABD Dolar1 ve
6.313.500 Tiirk liras1 tutarh kredi iliskisinin kapatilmasi ve bu kredi iliskisi kapsaminda tesis
edilen teminatlarin fek edilmesi sartina bagl olarak kurgulanmistir.

Ra Giines Enerjisi Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. ayrica, kredi borglarinin teminatini teskil
etmek iizere EPIAS nezdinde dogmus ve dogacak alacaklarinin, tiim EPIAS alacaklari tahsil
edildikten sonra kalan bakiyenin 2.000.000.000 Tiirk lirasi tutarindaki kismini, temlik onay
tarthinden 31.12.2032 tarihine kadar Aktif Yatirnm Bankasi A.S. Merkez Subesi lehine
gayrikabili riicu olarak devretmis ve temlik etmistir. EPIAS tarafindan 18.08.2025 tarihli yaz1
ile s6z konusu temlik uygun bulunmus ve temlike konu alacaklar tizerinde herhangi bir takyidat
bulunmadigi bildirilmistir.

Bunlara ek olarak, Kredi S6zlesmesi kapsamindaki borglari teminen tasinir rehni, hesap rehni
ve ipotek tesis edilmistir. Bu kapsamda, Ra Giines Enerjisi Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. nin
ticari isletmesi ve isletme faaliyetine tahsis edilmis varliklari {izerinde Aktif Yatirim Bankasi
A.S. lehine 7.600.000 ABD Dolar1 tutarinda birinci derece birinci sirada tasinir rehni tesis
edilmis; ayrica Sirket’e ait Mardin ili, Artuklu ilgesi, Eryeri Mahallesi’nde bulunan 124 ada 1,
4 ve 6 parseller ile 109 ada 53 parsel lizerinde Aktif Yatirnm Bankasi A.S. lehine 23.07.2025
tarih ve 15437 yevmiye numarast ile 15.500.000 ABD Dolar1 bedelli ipotek kurulmustur. Kredi
Sozlesmesi’nde Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S. sponsor ve/veya kefil sifatiyla
yer almaktadir.

Kirikkale Giines Enerjisi Santrali Projesinin Finansmani

Grup, Tres Enerji Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S. nin Kirikkale ili, Keskin il¢esi, Cabatobasi
Mabhallesi/Koyt, 115 ada, 69 parselde gelistirilen giines enerjisi santrali projesinin finansmani
icin Is Finansal Kiralama A.S. ile 24005118 no’lu bir finansal kiralama szlesmesi akdetmistir.
S6z konusu finansman iligkisi kapsaminda, Tres Enerji Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S. nin
Boyner Biiylik Magazacilik A.S. ile 27.03.2025 tarihinde imzaladig1 Giines Enerjisi Santrali
Kurulum, isletme ve Devir Sézlesmesi’nden dogmus ve dogacak GES Hizmet Bedeli
alacaklarmin 350.000.000 TL tutarindaki kismu, Is Finansal Kiralama A.S.’ye gayrikabili riicu
olarak devredilmis ve temlik edilmistir.

Finansal kiralama sézlesmesi kapsamindaki borglari teminen, Tres Enerji Hizmetleri Sanayi ve
Ticaret A.S. nin maliki bulundugu Kirikkale ili, Keskin il¢esi, Cabatobas1 Mahallesi/K&yti, 115
ada, 69 parsel no’lu tasinmaz iizerinde Is Finansal Kiralama A.S. lehine 20.000.001 TL bedelli
1. derece ipotek tesis edilmis; ayrica Boyner Biiyiik Magazacilik A.S.’den dogmus ve dogacak
hizmet bedeli alacaklarmin Is Finansal Kiralama A.S.’ye ddenmesine iliskin temlik bildirimi
ve teyit siiregleri tamamlanmstir.
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Straton Giines Enerjisi Santrali Projesinin Finansmam

Grup, Tres Enerji Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Straton Maden Yatirimlar ve
Isletmeciligi A.S. ile gelistirdigi, 3,7 MWp kapasiteye kadar kurulu giice sahip giines enerjisi
santrali projesinin finansmani1 amaciyla Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. Taksim Ticari Subesi ile
27.05.2024 tarihli bir genel kredi sdzlesmesi ve ayni tarihli 6zel hiikiimlere iliskin ek s6zlesme
akdetmistir. S6z konusu kredi iliskisi kapsaminda, Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. tarafindan
Tres Enerji Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S.’ye azami 3.000.000 ABD Dolar1 tutarinda kredi
tahsis edilmistir. Bu finansman iliskisi ¢er¢evesinde, Tres Enerji Hizmetleri Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin Straton Maden Yatirimlar ve Isletmeciligi A.S. ile imzaladig1 proje sézlesmesinden
dogmus ve dogacak alacaklar ile projeye iliskin sigortalardan dogmus ve dogacak alacaklari,
24.06.2024 tarihli Alacagin Devri (Temliki) S6zlesmesi uyarinca Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S.
Taksim Ticari Subesi’ne gayrikabili riicu olarak devredilmis ve temlik edilmistir.

Finansman sdzlesmesi kapsamindaki borglar1 teminen, Straton Maden Yatirimlari ve
Isletmeciligi A.S.’ye 24.06.2024 tarihli devir bildirimi génderilmis ve Straton tarafindan ayni
tarihli devir teyit yazisi ile s6z konusu devir kabul ve teyit edilmistir. Ayrica, Tres Enerji
Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. nezdindeki hesaplari, bu
hesaplardaki mevduat, ileride bu hesaplara alacak gegirilecek meblaglar ile islemis ve isleyecek
faizleri lizerinde banka lehine birinci sirada hesap rehni tesis edilmis, buna ek olarak, proje
kapsamindaki 3,7 MWp kapasiteli giines enerjisi santrali ve tiim ekipmanlar1 lizerinde ticari
isletme rehni tesis edilmesi ongoriilmiistiir.

Teverpan Projesinin Finansmam

Grup, Tres Enerji Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan Teverpan MDF Levha San. ve
Tic. A.S. ile yiiriitiilen proje kapsaminda, Seker Finansal Kiralama A.S. ile 643.1.1 no’lu bir
finansal kiralama s6zlesmesi akdetmistir. S6z konusu finansal kiralama s6zlesmesi kapsaminda
kiralanan malin toplam kira bedeli 1.575.000 Avro olarak belirlenmistir. Bu finansman iligkisi
cergevesinde, Tres Enerji Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Teverpan MDF Levha San. ve
Tic. A.S. ile arasindaki proje iliskisinden dogan alacaklari, 28.12.2022 tarihli Temlik
Sozlesmesi uyarinca Seker Finansal Kiralama A.S.’ye devredilmis ve temlik edilmistir.

Projeye iliskin sézlesmesel iligski kapsaminda ayrica, Tres Enerji Hizmetleri Sanayi ve Ticaret
A.S. ile Teverpan MDF Levha San. ve Tic. A.S. arasinda 14.01.2020 tarihli Kojenerasyon
Sistemi Isletme Sozlesmesi imzalanmis, soz konusu sdzlesme ile tesisin isletme, bakim ve
onarim hizmetlerinin Tres Enerji Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan yiiriitiilmesi
diizenlenmistir. Anilan sozlesmeye iliskin 31.12.2024 tarihli ek protokol ile isletme donemi
31.12.2027 tarihine kadar uzatilmis ve hizmet bedeli hesaplama ydnteminde degisiklik
yapilmistir.

Vezirkoprii Projesinin Finansmam

Grup, Tres Enerji Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan Vezirkoprii Orman Uriinleri ve
Kagit San. A.S. ile yiiriitiilen proje kapsaminda, Seker Finansal Kiralama A.S. ile 715.1.1 no’lu
bir finansal kiralama soOzlesmesi akdetmistir. S0z konusu finansal kiralama sozlesmesi
kapsaminda kiralanan malin kira bedeli toplam 2.500.000 Avro olarak belirlenmistir. Bu
finansman iliskisi ¢ergevesinde, Tres Enerji Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S. nin Vezirkoprii
Orman Uriinleri ve Kagit San. A.S. ile arasindaki proje iliskisinden dogan alacaklari,
03.07.2023 tarihli Temlik S6zlesmesi uyarinca Seker Finansal Kiralama A.S.’ye devredilmis
ve temlik edilmistir.

Projeye iligskin s6zlesmesel iligski kapsaminda ayrica, Tres Enerji Hizmetleri Sanayi ve Ticaret

A.S. ile Vezirkdprii Orman Uriinleri ve Kagit San. A.S. arasinda kojenerasyon sisteminin

isletilmesine ve proje sahasinin kullanimina iligkin sdzlesmesel diizenlemeler yapilmistir. Bu
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cergevede, proje sahasinin kullanimina iliskin kira sozlesmeleri muhtelif donemler itibariyla
yenilenmis, ayrica 01.07.2023 tarihli Kojenerasyon Sistemi Isletme Sozlesmesi’ne iliskin ek
protokoller ile isletme donemi uzatilmis ve hizmet bedeli hesaplama yonteminde degisiklikler
yapilmistir.

Diger Finansal Kiralama Sozlesmeleri

Grup’un, yukarida ayrica yer verilen sozlesmeler haricinde, ¢esitli projelerine iliskin olarak
mubhtelif finansal kiralama kuruluslart ile akdettigi finansal kiralama so6zlesmeleri
bulunmaktadir. Anilan sozlesmeler cergevesinde, ilgili proje varliklarinin finansmani
saglanmakta olup proje bazinda alacak temlikleri tesis edilmistir. Bu kapsamda, s6z konusu
projelere iligkin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla bakiye borg tutarlar1 ve 6zet bilgiler asagidaki
tabloda sunulmaktadir.

Para Birimi Kalan Borg¢ Son Taksit Tarihi
USD 844.591 16.01.2029
USD 321.685 18.10.2027
USD 504.043 14.08.2026
USD 403.552 06.11.2026
EUR 419.225 29.08.2028
EUR 1.093.113 23.03.2027
EUR 755.221 28.01.2027
EUR 937.090 29.08.2028

Not: Tutarlar, ilgili para birimleri cinsinden gosterilmistir.
Yurtdis1 Sozlesmeleri

Grup, Bahamalar’da Great Abaco ve Eleuthera adalarinda gelistirilen mikrosebeke projelerinde
dolayli olarak yer almaktadir. S6z konusu projeler, ilgili adalarda elektrik tiretimi ve tedarikine
yonelik giines enerjisi iiretim tesisi, batarya enerji depolama sistemi, dogal gaz iiretim tesisi ile
bunlara iligkin enterkonneksiyon ve yardimer altyapilarin gelistirilmesi, tasarimi, mithendisligi,
finansmani, kurulumu, test edilmesi, devreye alinmasi, isletilmesi ve bakimini kapsamaktadir.
Bu ¢ercevede, EA Energy Limited tarafindan BPL ile 09.04.2025 tarihinde elektrik alim
sozlesmeleri akdedilmis, ilaveten s6z konusu projelere iliskin erken donem miihendislik,
ekipman rezervasyonu, tedarik ve mobilizasyon dncesi faaliyetler i¢in 08.04.2025 tarihli niyet
mektuplar1 diizenlenmis ve akabinde Abaco ve Eleuthera projelerine iliskin EPC s6zlesmeleri
15.12.2025 tarihinde imzalanmistir. Abaco Projesi, 15 MWp giines enerjisi liretim tesisi, 20,06
MWh batarya enerji depolama sistemi ve 29,93 MWe dogal gaz {iretim tesisinden, Eleuthera
Projesi ise 10 MWp giines enerjisi liretim tesisi, 15,04 MWh batarya enerji depolama sistemi
ve 19,95 MWe dogal gaz iiretim tesisinden olugmaktadir.

Teminat Sozlesmeleri

Mavibayrak Enerji, Is Bankas ile 28 Mart 2016 tarihinde imzalanan toplam 17.000.000 ABD
dolar tutarli kredi sézlesmesi kapsamindaki borglar1 igin, EPIAS nezdinde elektrik piyasasi
dengeleme ve uzlastirma faaliyetleri nedeniyle dogacak bakiye alacaklarmin EPIAS tarafindan
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temlik onay tarihinden itibaren 10 yillik déneme ait EPIAS alacaklari ve kamu alacaklari
diisiildiikten sonra kalan net alacak (tiim gecikme zammai alacaklar1 dahil) 175.000.000 TL’lik
kisminin Is Bankasi tarafindan alacaklarini genel kredi sdzlesmeleri kapsaminda agilmis veya
acilacak kredilerden ve/veya nakdi veya gayrinakdi kredi iligkisi dahilinde dogmus veya
dogacak her tiirlii borcunun temini ve bu borglarin Is Bankasi’na ddenmesi amaciyla bir temlik
sozlesmesi imzalamistir. Taraflarin imzalamis oldugu temlik sozlesmesi EPIAS tarafindan
matbu formatta hazirlanmistir. Temlik sozlesmesi, 5.000.000.000 TL temlik tutar1 olacak
sekilde 03.04.2024 tarihinde tadil edilmistir.

Mavibayrak Dogu, Is Bankasi ile 28 Mart 2016 tarihinde imzalanan toplam 17.000.000 ABD
dolar1 tutarl kredi sdzlesmesi kapsamindaki borglar icin, EPIAS nezdinde elektrik piyasasi
dengeleme ve uzlastirma faaliyetleri nedeniyle dogacak bakiye alacaklarinin EPIAS tarafindan
temlik onay tarihinden itibaren 10 yillik déneme ait EPIAS alacaklar1 ve kamu alacaklar
diisiildiikten sonra kalan net alacak (tiim gecikme zammu alacaklar1 dahil) 175.000.000 TL’lik
kisminin Is Bankasi tarafindan alacaklarini genel kredi sozlesmeleri kapsaminda agilmis veya
acilacak kredilerden ve/veya nakdi veya gayrinakdi kredi iligkisi dahilinde dogmus veya
dogacak her tiirlii borcunun temini ve bu borglarin Is Bankasi’na 6denmesi amaciyla bir temlik
sozlesmesi imzalamistir. Taraflarm imzalamis oldugu temlik sozlesmesi EPIAS tarafindan
matbu formatta hazirlanmistir. Temlik sézlesmesi, temlik tutar1 5.000.000.000 TL olacak
sekilde 03.04.2024 tarihinde tadil edilmistir.

Ra Giines Enerjisi Uretim Sanayi ve Ticaret A.S., Mardin ili, Artuklu ilgesi, Eryeri Mahallesi
mevkiinde bulunan giines enerjisi santrali projesine iliskin mevcut kredilerin refinansmant
amaciyla Aktif Yatirim Bankas1 A.S. ile 27.06.2025 tarihli, 31.12.2031 vadeli ve 7.600.000
ABD Dolan tutarli Genel Kredi Sozlesmesi imzalamis olup, séz konusu kredi iliskisi
kapsamindaki bor¢lariin teminatini teskil etmek iizere EPIAS nezdinde dogmus ve dogacak
alacaklarmin devrine iligkin bir Alacak Devri S6zlesmesi akdetmistir. Bu kapsamda, Ra Giines
Enerjisi Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.’nin elektrik piyasasi dengeleme ve uzlastirma
faaliyetleri ile ilgili mevzuat cercevesinde dogacak alacaklardan, tiim EPIAS alacaklari tahsil
edildikten sonra kalan bakiyenin 2.000.000.000 Tiirk lirast tutarmdaki kismi, temlik onay
tarithinden 31.12.2032 tarihine kadar Aktif Yatirim Bankas1 A.S. Merkez Subesi’ne gayrikabili
riicu olarak devredilmis ve temlik edilmistir. EPIAS tarafindan 18.08.2025 tarihli yazi ile s6z
konusu temlik uygun bulunmus, talebin 19.08.2025 tarihinde isleme alinacagi ve temlike konu
alacaklar lizerinde herhangi bir takyidat bulunmadig: bildirilmistir.

Pay Rehni Sozlesmeleri
Ra Giines Enerjisi Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Paylar1 Uzerinde Rehin Sézlesmesi

Ra Giines Enerjisi Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Mardin ili, Artuklu ilgesi, Eryeri
Mabhallesi mevkiinde bulunan giines enerjisi santralinin mevcut kredilerinin refinansmani
amaciyla Aktif Yatirim Bankasi A.S. ile akdedilen 27.06.2025 tarihli Genel Kredi S6zlesmesi
cergevesinde, Ra Giines Enerjisi Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.’nin dogmus ve dogacak
borglarmi teminen, Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S.’nin maliki bulundugu Ra
Giines Enerjisi Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.’nin toplam 21.000.000 TL tutarindaki
sermayesinin %100’{ine tekabiil eden 21.000.000 adet pay1 ile s6z konusu paylarin 9.000.000
TL nominal degerli kismi i¢in ¢ikarilmig bulunan hisse senedi (ilmiihaber) iizerinde Aktif
Yatirim Bankas1 A.S. lehine rehin tesis edilmistir. S6z konusu rehin yapisi, Ra Giines Enerjisi
Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. nin Tiirkiye Is Bankas1 A.S. nezdindeki 8.518.000 ABD Dolari
ve 6.313.500 TL tutarli genel nakdi ve gayrinakdi kredi s6zlesmesine konu kredinin kapatilmasi
ve bu kredi iliskisi kapsaminda tesis edilmis tiim rehin, teminat ve takyidatlarin fek
edilmis/kaldirilmis olmasi sartina bagl olarak yiirtirliige girecek sekilde diizenlenmistir.
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Bu kapsamda, Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S. yonetim kurulu tarafindan
24.06.2025 tarihli ve 167 sayili karar ile Sirket’in Genel Kredi S6zlesmesi’'ne “Kefil” ve/veya
“Sponsor” sifatiyla taraf olmasi, Hisse Rehni S6zlesmesi’ni “Rehin Veren” sifatiyla imzalamasi
ve Ra Giines Enerjisi Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. nezdindeki toplam 21.000.000 TL
sermayeye tekabiil eden toplam 21.000.000 adet hissenin banka Ilehine rehnedilmesi
onaylanmuistir.

Ra Giines Enerjisi Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. ydnetim kurulu tarafindan da 24.06.2025
tarihli ve 53 sayili karar ile Genel Kredi S6zlesmesi, Teminat Sozlesmeleri ve diger finansal
dokiimanlarin kabuliine ve imzalanmasina, ayrica Sirket’in toplam 21.000.000 TL tutarindaki
sermayesine tekabiil eden toplam 21.000.000 adet hissenin Consus Enerji Isletmeciligi ve
Hizmetleri A.S. tarafindan banka lehine rehnedilmesinin onaylanmasina ve bu hususun Sirket
pay defterine kaydedilmesine karar verilmistir. Ayrica, 24.06.2025 tarihli beyan yazisinda,
Sirket esas sozlesmesinde ve ilgili mevzuatta hisselerin rehnedilmesine yonelik herhangi bir
kisitlama bulunmadig belirtilmistir.

Mavibayrak Dogu Enerji Uretim A.S. ve Mavibayrak Enerji Uretim A.S.

Global Yatirirm Holding A.S., Consus, Mavibayrak Enerji ve Mavibayrak Dogu ile Tiirkiye
Garanti Bankas1 A.S. (“Garanti Bankas1”) ve Tiirkiye Is Bankas1 A.S. (“Is Bankas1””) Maslak
Kurumsal Subesi arasinda 28 Mart 2016 tarihinde imzalanan Kredi Sozlesmesi (“Kredi
Sozlesmesi”’) imzalanmis ve Kredi Sozlesmesi kapsaminda kullanilan kredileri teminen
Mavibayrak Enerji ve Mavibayrak Dogu sirketlerinin paylar1 Hisse Rehni S6zlesmesi ile kredi
verenlere rehnedilmistir. Her iki sirket i¢in paylar iizerindeki takyidatin detaylar1 asagidaki
sekildedir.

Mavibayrak Dogu Enerji Uretim A.S.

Mavibayrak Dogu’nun paylarinin Kredi Sozlesmesinin akdedildigi 28 Mart 2016 tarihinde
cikarilmis sermayesi olan 1.500.000 TL’nin tamamina tekabiil eden 1.500.000 adet pay
lizerinde Is Bankas1 Maslak Kurumsal Subesi lehine, yine 28 Mart 2016 tarihli Hisse Rehni
So6zlesmesi uyarinca, 1. (birinci) derece ve 1.(birinci) siradan rehin tesis edilmistir.

Paylarin iizerinde anilan rehnin tesis edilmesinin akabinde 27 Kasim 2017 tarihinde tescil ve 1
Aralik 2017 tarthinde ilan olunan, 22 Kasim 2017 tarih ve 8470 say1 ile onayli genel kurul karari
uyarinca Mavibayrak Dogu’nun sermayesi 18.500.000 TL artirilarak 20.000.000 TL’ye
cikarilmis ve artirilan sermayeyi temsilen 18.500.000 adet pay ihrag edilmistir. Thra¢ edilen
paylar iizerinde, 10 Ocak 2018 tarihinde imzalanan Ek Hisse Rehni Sozlesmesi uyarinca, s
Bankas1 Maslak Kurumsal Subesi lehine 1. (birinci) derece ve 1. (birinci) siradan rehin tesis
edilmistir.

Mavibayrak Dogu’nun sermayesi 8 Kasim 2019 tarihinde tescil ve 14 Kasim 2019 tarihinde
ilan edilen, 31 Ekim 2019 tarihli genel kurulda 20.000.000 TL artirilarak 40.000.000 TL’ye
cikarilmis ve artirilan sermayeyi temsilen 20.000.000 adet pay ihrag edilmistir. Thra¢ edilen

paylar iizerinde, 3 Haziran 2021 tarihli Ek Hisse Rehni Sézlesmesi, uyarinca s Bankas1 Maslak
Kurumsal Subesi lehine 1. (birinci) derece ve 1.(birinci) siradan rehin tesis edilmistir.

Kredi Sozlesmesine iliskin 03.04.2024 tarihli Tadil S6zlesmesi tahtinda son olarak, her biri 1,-
Tirk Liras itibari degerde toplam 31.000.000 adet paydan olusan 31.000.000 TL tutarindaki
sermayeyi temsil etmek iizere Is Bankas1 Maslak Kurumsal Subesi lehine 1. (birinci) derece ve
1.(birinci) siradan rehin tesis edilmistir.

Rehinli paylar, Is Bankas1 Maslak Kurumsal Subesi uhdesinde bulunmaktadir.
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Mavibayrak Enerji Uretim A.S.

Mavibayrak Enerji’nin paylarinin Kredi Sézlesmesinin akdedildigi 28 Mart 2016 tarihinde
cikarilmig sermayesi olan 5.000.000, TL’nin tamamina tekabiil eden 5.000.000 adet pay
iizerinde Is Bankas1 Maslak Kurumsal Subesi lehine, yine 28 Mart 2016 tarihli Hisse Rehni
Soézlesmesi uyarinca, 1. (birinci) derece ve 1. (birinci) siradan rehin tesis edilmistir.

Paylarin {izerinde anilan rehnin tesis edilmesinin akabinde 7 Agustos 2017 tarihinde tescil ve
11 Agustos 2017 tarihinde ilan olunan, 28 Temmuz 2017 tarih ve 6139 say1 ile onayli genel
kurul karar1 uyarinca Mavibayrak Enerji’nin sermayesi 5.000.000 TL artirilarak 10.000.000
TL’ye cikarilmis ve artirilan sermayeyi temsilen 5.000.000 adet pay ihrac edilmistir. Thrag
edilen paylar iizerinde, 10 Ocak 2018 tarihinde imzalanan Ek Hisse Rehni S6zlesmesi uyarinca,
Is Bankas1 Maslak Kurumsal Subesi lehine 1. (birinci) derece ve 1. (birinci) siradan rehin tesis
edilmistir.

Mavibayrak Enerji’nin sermayesi 19 Kasim 2018 tarihinde tescil ve 23 Kasim 2018 tarihinde
ilan edilen, 8 Kasim 2018 tarih ve 6699 say1 ile onayli genel kurulda 30.000.000 TL artirilarak
40.000.000 TL’ye ¢ikarilmig ve artirilan sermayeyi temsilen 30.000.000 adet pay ihrag
edilmistir. Sirketin sermayesi 9 Agustos 2019 tarihinde tescil ve 20 Agustos 2019 tarihinde ilan
edilen, 2 Agustos 2019 tarih ve 4707 say1 ile onayli genel kurulda 20.000.000 TL artirilarak
60.000.000 TL’ye c¢ikartilmis ve artirilan sermayeyi temsilen 20.000.000 adet pay ihrag
edilmistir. Boylece ihrag¢ edilen toplam 50.000.000 pay iizerinde, 21 Kasim 2019 tarihli Ek
Hisse Rehni S6zlesmesi, uyarinca Is Bankas1 Maslak Kurumsal Subesi lehine 1. (birinci) derece
ve 1. (birinci) siradan rehin tesis edilmistir.,

Mavibayrak Enerji’nin sermayesi 18 Kasim 2020 tarihinde tescil ve ayn1 giin ilan edilen, 12
Kasim 2020 tarih ve 5347 say1 ile onayli 3 Kasim 2020 tarihli genel kurul karar1 ile bilangoda
olusan acig1 kapatmak amaciyla ve bu agik dahilinde olacak sekilde mali tablolardaki gegmis
yil zararlar1 kaleminden 48.198.063,79 TL tutarinda azaltilmis ve es zamanli olarak, Consus’un
Mavibayrak Enerji’deki alacaklarindan mahsuben karsilanmak suretiyle, 11.698.063,79 TL
artirilarak 23.500.000 TL’ye ulasmustir. Mavibayrak Enerji, Consus ve Is Bankasi Maslak
Kurumsal Subesi daha 6nce akdedilmis olan Hisse Rehni S6zlesmesini sermayenin 60.000.000
TL’den 23.500.000 TL’ye diisiirtilmesi ile uyumlu hale getirmek amaciyla 3 Haziran 2021
tarihinde Hisse Rehni S6zlesmesine iliskin Tadil S6zlesmesini imzalamislardir.

Son Kredi S6zlesmesine iliskin 03.04.2024 tarihli Tadil S6zlesmesi tahtinda son olarak, her biri
1,-Tiirk Lirasi itibari degerde toplam 43.000.000 adet paydan olusan 43.000.000 TL tutarindaki
sermayeyi temsil etmek iizere Is Bankas1 Maslak Kurumsal Subesi lehine 1. (birinci) derece ve
1.(birinci) siradan rehin tesis edilmistir.

Rehinli paylar, Is Bankas1 Maslak Kurumsal Subesi uhdesinde bulunmaktadir.
Tasmir Rehni Sozlesmeleri
Mavibayrak Enerji Uretim A.S.

Mavibayrak Enerji Uretim A.S.’nin Aydin ilinin Séke ilgesinde tesis edilecek biyokiitle enerji
santrali projesinin kismi finansmani i¢in akdedilen kredi s6zlesmesi kapsaminda, Mavibayrak
Enerji Uretim A.S.’nin dogmus ve dogacak borglarini teminen, Mavibayrak Enerji Uretim
A.S.’nin Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii nezdinde 628760-0 sicil numaras1 ve Mavibayrak
Enerji Uretim A.S. ticaret unvan ile kayitli isletmesinde bulunan menkul isletme tesisati, ticaret
unvani ve isletme adi iizerinde, rehin alan Is Bankasi Maslak Kurumsal Subesi lehine
42.000.000 Amerikan Dolar1 azami miktar ile ve zilyetligi devredilmeksizin taginir rehni
sozlesmesi akdedilmistir.
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Mavibayrak Dogu Enerji Uretim A.S.

Mavibayrak Dogu Enerji Uretim A.S. nin Mardin ilinin Derik ilgesinde tesis edilecek biyokiitle
enerji santrali projesinin kismi finansmani i¢in akdedilen kredi sozlesmesi kapsaminda,
Mavibayrak Dogu Enerji Uretim A.S. nin dogmus ve dogacak borglarini teminen, Mavibayrak
Enerji Uretim A.S.’nin Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii nezdinde 968927-0 sicil numarasi ve
Mavibayrak Dogu Enerji Uretim A.S. ticaret unvani ile kayitli isletmesi ile Mardin Ticaret Sicili
Miidiirliigii’ne Derik-482 sicil numarasi ve Mavibayrak Dogu Enerji Uretim A.S. Derik Subesi
unvani ile kayith isletmesinde bulunan menkul isletme tesisati, ticaret unvani ve isletme adi
lizerinde, rehin alan Is Bankas1 Maslak Kurumsal Subesi lehine 42.000.000 Amerikan Dolar
azami miktar ile ve zilyetligi devredilmeksizin tasinir rehni s6zlesmesi akdedilmistir.

Ra Giines Enerjisi Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.

Ra Giines Enerjisi Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Mardin ili, Artuklu ilgesi, Eryeri
Mabhallesi mevkiinde bulunan giines enerjisi santrali projesinin finansmani bakimindan,
Sirket’in daha once Tiirkiye Is Bankasi A.S. nezdinde mevcut bulunan kredi iliskisinin
refinansmani amaciyla Aktif Yatirim Bankas1 A.S. ile 27.06.2025 tarihli, 31.12.2031 vadeli ve
7.600.000 ABD Dolar tutarli bir Genel Kredi Sozlesmesi imzalanmistir. Bu kapsamda, Ra
Giines Enerjisi Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.’nin dogmus ve dogacak borglarmin teminatini
olusturmak iizere cesitli teminatlar tesis edilmistir. Ra Giines Enerjisi Uretim Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin EPIAS nezdinde dogmus ve dogacak alacaklarinin, temlik onay tarihinden 31.12.2032
tarihine kadar olan doneme iliskin EPIAS alacaklar1 diisiildiikten sonra kalan net alacagin
2.000.000.000 TL tutarindaki kismi Aktif Yatirnrm Bankasi A.S. Merkez Subesi lehine
gayrikabili riicu olarak devredilmis ve temlik edilmistir. Ayrica, Sirket’e ait Mardin ili, Artuklu
ilgesi, Eryeri Mahallesi’nde bulunan 124 ada 1, 4 ve 6 parseller ile 109 ada 53 parsel {izerindeki
tasinmazlar tizerinde Aktif Yatirnm Bankasi A.S. lehine 23.07.2025 tarih ve 15437 yevmiye
numarasi ile 15.500.000 ABD Dolar bedelli ipotek tesis edilmistir. Bunun yanmda kredi
iliskisinin teminat: kapsaminda, Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S.nin maliki
bulundugu Ra Giines Enerjisi Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.’nin toplam 21.000.000 TL
sermayesinin %100 iine tekabiil eden 21.000.000 adet pay1 iizerinde pay rehni tesis edilmis, s6z
konusu paylarin 9.000.000 TL nominal degerli kismini1 temsil eden 1 adet nama yazili pay
senedi (ilmiihaber) banka lehine rehnedilmis ve ayrica Ra Giines Enerjisi Uretim Sanayi ve
Ticaret A.S.’nin ticari isletmesi ve isletme faaliyetine tahsis edilmis varliklar iizerinde Aktif
Yatirim Bankasi A.S. lehine 7.600.000 ABD Dolar1 tutarinda birinci derece birinci sirada taginir
rehni tesis edilmistir. Kredi Sozlesmesi’'nde Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S.
sponsor ve/veya kefil sifatiyla yer almaktadir. Bunlar haricinde, izahname tarihinden 6nceki iki
yil igerisinde Sirket’in taraf oldugu olagan ticari faaliyetlerin yiiriitiilmesi nedeniyle imzalanan
sozlesmeler disindaki 6nemli bulunmamaktadir.

22. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIiYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

22.1. ihragcimin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarinca hazirlanan
ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolari ile bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlari

Sirketin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlart uyarinca hazirlanan finansal
tablolar1 ve bagimsiz denetim raporlarima www.kap.org.tr adresinden ve sirketin kurumsal
internet sitesinden (www.consusenerji.com.tr) adresinden ulasilabilmektedir. 31.12.2025,
31.12.2024 ve 31.12.2023 doénemine iliskin finansal tablolar ve bagimsiz denetim raporlar
KAP ta yayimlanmistir.
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22.2. izahname'de yer almas1 gereken finansal tablo donemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren Kkuruluslarin unvanlari, bagimsiz denetim goriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denet¢inin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

Bagimsiz Denetim Bagimsiz
Finansal Tablo | Bagimsiz Denetim Kurulusunun Ortak Bas Denetim
Donemi Kurulusunun Ticaret Unvam Denetg¢isinin Ad1 Soyadi Goriisii
31.12.2025 PKF Aday Bagimsiz Denetim | Abdulkadir SAYICI Olumlu
AS.
A.S.
31.12.2023 PKF Aday Bagimsiz Denetim Abdiilkadir SAYICI Olumlu
AS.

22.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen ihrag¢¢inin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek onemli degisiklikler
(iiretim, satis, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya s6z konusu hususlarin bulunmadigi hakkinda ifade:

Son finansal tablo tarihinden sonra Sirket’in finansal durumu veya ticari konumu tizerinde etkili
olabilecek 6nemli degisiklikler bulunmamaktadir.

22.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

22.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

22.6. Ihraccinin esas sézlesmesi ile kamuya agikladig: diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar payr dagitim esaslarn ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri
itibariyla kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirket’in kar dagitim esaslari, Kar Dagitim Politikast ve Esas Soézlesme’nin 17. maddesi
uyarinca gerceklestirilmektedir. Buna gore, Sirket kar payr dagitimi konusunda TTK
hiikiimleri, Sermaye Piyasasi mevzuati, vergi mevzuati ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri ile
Sirket Esas Sozlesmesi’nde yer alan diizenlemeler ¢ercevesinde ve bu diizenlemelere uygun
hareket eder.

Kar dagitiminda, Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket
menfaatleri arasinda dengeli ve tutarh bir politika izlenmektedir.

Ilke olarak, ilgili yasal diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa ve ekonomik
beklentiler, uzun vadeli Sirket stratejisi, yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit
durumu dikkate alinarak TTK, Sirket Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi mevzuati
cercevesinde, Yonetim kurulunun onerisi ile Genel kurulca alinacak karar dogrultusunda
donem karmin dagitimi esas alinur. ilgili diizenlemeler ve mali imkanlar elverdigi siirece, piyasa
beklentileri, Sirket’in uzun vadeli stratejileri, yatirnm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit
durumu dikkate alinarak; Esas S6zlesme, TTK, SPKn, Kar Pay1 Tebligi ve vergi diizenlemeleri
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cercevesinde hesaplanan dagitilabilir net donem karinin asgari %30’luk kisminin pay
sahiplerine dagitilmasi hedeflenmektedir. Kar pay1 nakden ve/veya bedelsiz pay verilmesi
seklinde ve/veya bu iki yontemin belirli oranlarda birlikte kullanilmas ile dagitilabilir.

Yonetim Kurulu’nun o6nerisi ile Genel Kurulca alinacak karar dogrultusunda dagitilmasina
karar verilen kar pay1, tamami nakit veya tamami bedelsiz pay seklinde veya kismen nakit ve
kismen bedelsiz pay seklinde belirlenebilir.

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, tiim giderler, 6denmesi zorunlu
vergiler ve gecmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra ¢ikan net donem kar1 sirasiyla asagida
gosterilen sekilde dagitilir:

Genel Kanuni Yedek Akce:

a) Sermayenin %20’sine ulasincaya kadar, %5°1 kanuni yedek akceye ayrilir.

Birinci Kar Payr:

b) Kalandan, varsa y1l i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,
Sirket’in kar dagitim politikasi ¢ercevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kir paymnin, ydnetim kurulu
iiyelerine, ortaklik caligsanlari ile memur, miistahdem ve is¢ilere, ¢esitli amaglarla kurulmusg
vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Kar Payi:

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kismi1, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya TTK nin
521’inci maddesi uyarinca “Sirket’in istegi ile ayirdigi yedek akce” olarak ayirmaya
yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmig olan kisimdan,
sermayenin % 5’1 oraninda kar pay1 diisiildiikten sonra bulunan tutarin % 10’nu, TTK’nin
519’ uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadik¢a ve esas sozlesmede veya kar
dagitim politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar payr nakden ve/veya pay bigiminde
dagitilmadikc¢a; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve kar payi
dagitiminda Yonetim Kurulu {iyeleri ile ortaklik calisanlarina ¢esitli amagclarla kurulmus olan
vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag¢ ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen kar dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulunun bu konudaki
teklifi lizerine genel kurulca kararlastirilir.

Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve SPKn’nin hiikiimleri ile
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ¢ikartmis oldugu Tebliglere uymak sarti ile kar pay1 avansi
dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu'na verilen kar pay1 avansit dagitilmasi
yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile smirhdir. Onceki hesap doneminde 6denen kar payi
avanslart mahsup edilmeden ilave kér pay1 avansi verilmesine ve kar pay1 dagitilmasina karar
verilemez.
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31 Aralik 2025, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri arasinda kar dagitimi yapilmamistir
ve bu yonde karar alinmamuistir.

Sirketin 2025 yili faaliyetleri sonucu Sermaye Piyasasi mevzuatina gore olugsan ana ortakliga
ait donem ka1t 121.350.179 TL olarak (yasal kayitlara goére (100.417.341 TL zarar)
hesaplanmuistir.

Sirketin 2024 yili faaliyetleri sonucu Sermaye Piyasasi mevzuatina gore olusan dénem kari
151.700.436 TL olarak (yasal kayitlara gore (7.914.650 TL kar) hesaplanmistir.

Sirketin 2023 yili faaliyetleri sonucu Sermaye Piyasast mevzuatina gore olusan dénem kari
209.432.485 TL olarak (yasal kayitlara gore (52.824.506 TL zarar) hesaplanmustir.

22.7. Son 12 ayda ihraccinin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhg iizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri veya soz konusu hususlarin bulunmadigr hakkinda ifade:

Sirket aleyhine baglatilan veya Sirket tarafindan baglatilan, Sirket’in dahil oldugu ve son 12 ay
icinde Sirket aleyhine karara baglanmis veya izleyen donemlerde karara baglanmasi halinde tek
basina veya toplu olarak Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini veya finansal durumunu
onemli derecede olumsuz etkilemis veya etkileyebilecek idari islem, dava, tahkim veya idari
takip bulunmamaktadir.

Sirket’in Bagli Ortakliklari’’nin faaliyetlerinin olagan akisi ¢ergevesinde (i) is hukukundan
kaynakli taleplere, is kazalarindan kaynaklanan maddi ve manevi tazminat taleplerine, (ii)
komsu arazilerde duman, toz, atik su kaynakli zararlar olustugu iddiasindan dogan tazminat
taleplerine ve yangin nedeniyle meydana geldigi iddia edilen zararlardan kaynaklanan tazminat
taleplerine, (iii) fikri/sinai haklara (marka ve patent) iliskin davalara taraftir ve taraf olabilir.
Sirket’in Bagl Ortakliklari/Bagli Ortakliklara karst ayrica sozlesme iligkisi kurduklar gercek
veya tiizel kisilere karsi ilgili s6zlesmesel iliskiden kaynakli alacaklarinin tahsili i¢in dava ve
icra takibi ikame etmektedir/edilmektedir; bu kapsamda itirazin iptali, ticari alacak ve kira
uyarlama taleplerine iligkin uyusmazliklar da s6z konusu olabilmektedir.

22.8. Izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:
Yoktur.
23. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILiSKiN BILGILER

23.1. ihrac edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarin ISIN (uluslararasi menkul
kiymet tamimlama numarasi) veya baska benzer tammlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarina iliskin bilgi:

Nama/

Pay Bir Paymn Sermaye
Hamiline | , Sayisimin Toplam
Grubu _ | Imtiyazlar Pay Sayisi Grup Pay | Nominal ye Oram
Oldugu Sayisma | o . TL)* (TL) (%)
Oram (%) egeri (
Nama Yok 771.000.000 1 771.000.000 100
TOPLAM 771.000.000 100

* Sirket icin 1 Lot = 1 adet pay

Sirket Esas So6zlesmesinin "Sermaye" baglikli 6'nci maddesi uyarinca, Sirket'in ¢ikarilmisg
sermayesi 771.000.000,-TL (yediyiizyetmigbirmilyon) olup, her biri 1,-TL (bir) nominal
degerde toplam 771.000.000 (yediyiizyetmigbirmilyon) adet paya bolinmiistiir. Sirket
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sermayesini temsil eden paylar arasinda herhangi bir grup ayrimi veya imtiyaz taninmis pay
bulunmamaktadir.

Sirket'in ¢ikarilmis sermayesi, 9.000.000.000,-TL olan kayitli sermaye tavani igerisinde tamami
nakden karsilanmak suretiyle 771.000.000,-TL'den 1.542.000.000,-TL'ye artirilmaktadir. Thrag
ve halka arz edilecek paylar, her biri 1,-TL nominal degerli 771.000.000 adet nama yazil
imtiyazsiz paydan olugmaktadir.

Sermaye artiriminda yeni pay alma haklar1 kisitlanmamis olup, mevcut ortaklarin paylari
oraninda yeni pay alma hakki bulunmaktadir.

Nakden artirilacak 771.000.000,-TL nominal degerli sermayeyi temsil eden paylardan, mevcut
ortaklarin yeni pay alma haklarini kullanmasindan sonra kalan paylar Borsa Birincil Piyasa'da
halka arz edilecektir.

Ihrag edilecek ve borsada islem gorecek paylarm menkul kiymet tanimlama numarasi (ISIN)
TRECONS00019°dur.

23.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:

Sirket paylart Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuati kapsaminda
olusturulmustur.

23.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Ortakhi§imiz paylar1 kaydilestirme esaslar1 cercevesinde MKK nezdinde kaydi olarak
tutulmaktadir.

23.4. Paylarin hangi para birimine gore ihrag¢ edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tiirk Liras1 cinsinden satiga sunulacaktir.

23.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar1 kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

a) Kardan pay alma hakki (TTK madde 507, SPKn madde 19, Kar Pay1 Tebligi 11-19.1)

Pay sahipleri, Sirket Genel Kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari ¢ergevesinde
ve ilgili mevzuatin hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakkina sahiptir.

Hak kazamilan tarih: Halka agik ortakliklarda kar payi dagitim tarihi itibariyla mevcut
paylarm tiimiine, bunlarin ihrac ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.
Ihrag edilen paylar kar elde edilmesi ve kar dagitimina Genel Kurulca karar verilmis olmasi
halinde, dagitim tarihi itibariyla paylarin tiimii kar pay1 alma hakki elde eder. Yatirimcilar kar
pay1 dagitim riskinin farkinda olarak yatirim karar1 almalidir.

Zamanasimi: Kar Pay1 Tebligi’nin (II-19.1) 12. maddesi uyarinca, ortaklar ve kara katilan
diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar pay1 bedelleri 2308 sayil1 “Sirketlerin Miiruru
Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun”
hiikiimleri uyarinca dagitim tarihinden itibaren bes yilda zaman agimina ugrar denilmekte idiyse
de, 2308 sayili Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin
Hazineye Intikali Hakkinda Kanun'un 1., 2. ,3. ve 4. maddeleri 20 Haziran 2019 tarihinde 30807
sayil1 Resmi Gazete ile yayimlanan Anayasa Mahkemesi karari ile iptal edilmistir. Dolayistyla,
bu tarihten itibaren zamanasimina ugrayan s6z konusu bedeller Hazine'ye intikal etmeyecek
olup, Sirket tarafindan serbestce 6zvarliga doniistiiriilebilecektir. Paylari, MKK nezdinde ve
Yatirnm Kuruluslar altindaki yatirimc1 hesaplarinda kayden saklamada bulunan ortaklarin kar
pay1 6demeleri MKK araciligi ile yatirimcilarin hesaplarina aktarilmaktadir.
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Hakkin kullanimina iliskin simirlamalar ve bu hakkin yurt disinda yerlesik pay sahipleri
tarafindan kullanim prosediirii: Hak kullanimina iliskin herhangi bir sinirlama
bulunmamaktadir. Hak kullanim prosediirii, yurt disinda ve yurt icinde yerlesik pay sahipleri
icin aynidir. Hisseleri MKK nezdinde ve Yatirim Kuruluslar1 altindaki yatirimer hesaplarinda
kayden saklamada bulunan ortaklarin kar payir odemeleri MKK aracilii ile yatirimci
hesaplarina aktarilmaktadir.

Tam ve dar miikellef tiizel kisiler kar payr almak iizere yapacaklar1 miiracaatta miikellefiyet
bilgilerini ibraz etmekle yiikiimlidiirler. Kar dagitiminda, Sermaye Piyasasit Mevzuati ile
belirlenen siireglere uyulur. Kurul’un I1-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi uyarinca, kar pay1 dagitim
islemlerine en ge¢ dagitim karari verilen Genel Kurul toplantisinin yapildigi hesap donemi sonu
itibartyla baglanmas1 gerekmektedir.

Kar pay1 oram veya hesaplama yontemi, 6demelerin donemleri ve kiimiilatif mahiyette
olup olmadigr: Sirket, TTK, Sermaye Piyasas1t Mevzuati, SPK diizenleme ve kararlari, vergi
yasalari, ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri ile Esas S6zlesmesini dikkate alarak kar dagitim
kararlarimi belirlemekte ve Kar Dagitim Politikas1 uyarinca kar dagitimi yapmaktadir.

b) Yeni Pay Alma Hakki (TTK madde 461, Kayith Sermaye Sistemindeki Ortakhiklar icin
SPKn madde 18, Kayith Sermaye Sistemi Tebligi I11-18.1)

Her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylari, mevcut paylarinin sermaye oranina gore alma hakkina
sahiptir.

Kayith sermaye sisteminde, ¢ikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikg¢e veya
satilamayan paylar iptal edilmedik¢e yeni pay ¢ikarilamaz.

Riighan hakki kullandirildiktan sonra kalan paylar, ya da riighan hakk1 kullaniminin kisitlandigi
durumlarda yeni ihrag edilen tiim paylar piyasa fiyati ile halka arz edilir.

¢) Bedelsiz Pay Edinme Hakki (TTK madde 462, SPKn madde 19, Pay Tebligi VII-128.1)

TTK md. 462 uyarinca, Esas Sozlesme veya Genel Kurul karariyla ayrilmig ve belirli bir amaca
Ozglilenmemis yedek akgeler ile kanuni yedek akgelerin serbest¢ce kullanilabilen kisimlart ve
mevzuatin bilancoya konulmasina, sermayeye eklenmesine izin verdigi fonlar sermayeye
doniistiiriilerek sermaye i¢ kaynaklardan artirilabilir.

Halka acik anonim ortakliklarin sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki
mevcut paylara dagitilir.

d) Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK madde 507)

TTK md. 507 uyarinca; her pay sahibi, kanun ve Esas So6zlesme hiikiimlerine gore pay
sahiplerine dagitilmasi kararlastirilmis net donem karina, pay1 oraninda katilma hakkin1 haizdir.
Sirketin sona ermesi halinde her pay sahibi, Esas S6zlesmede sona eren sirketin mal varliginin
kullanilmasina iligkin, baska bir hiikiim bulunmadigi takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara
pay1 oraninda katilir.

e) Genel Kurul’a Davet ve Katilma Hakkil (TTK madde 414, 415, 419, 425, 1527, SPKn
madde 29, 30 Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi
11-30.1)

Yonetim Kurulu’nun aldig1 karar ile birlikte genel kurul toplanti ilani, genel kurul tarihinden
en az {i¢ hafta dnce olmak kaydiyla, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulacak tiim
belgeler ile Sirketin kurumsal web sitesinde, KAP’ta ve MKK sirket portalinda duyurulur,
Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilir.
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Yonetim kurulu glindemi de belirler. Genel Kurul i¢cin KAP’ta ve sirket internet sitesinde
duyuru i¢in Genel Kurul bilgi dokiimani hazirlanir. Bu dokiimanda igindeki bilgiler arasinda
toplant1 yeri, tarihi ve saati ile giindem, sirket ortaklik yapis1 ve toplam pay sayisi, hesap donemi
icinde planlanan ortaklik faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyecek yonetim ve faaliyetlerdeki
degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekgeleri gibi bilgilere ek olarak vekaletname formu ve
Sirket Genel Kurulu’nun Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda i¢ Yonerge de bulunur. Sitede
Genel Kurul boliimiinde “Genel Kurul Bildirim” raporu olarak topluca yer alir.

Pay sahiplerini Genel Kurul Toplantisi’nda temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli
belgeleri imzalamaya yetkili olmak tizere vekil tayin edilebilmesi i¢in 6rnek “Vekaleten Oy
Kullanma Formu” sitede Genel Kurul boliimiinde bulunur. Yillik faaliyet raporu, ortaklarin
incelemesi i¢in en az ii¢ hafta 6ncesinden sitede yayinlanir. Ayrica genel miidiirliik binasinda
niishalar bulundurulur.

Pay defterinde yazili pay sahiplerine toplant1 bilgisi, giindem ile vekaletname formu iadeli
taahhiitlii mektupla bildirilir.

Genel Kurul Toplantilari, biitiin pay sahiplerinin katilmasina imkan verecek bir mekanda, es
zamanl olarak elektronik ortamda Elektronik Genel Kurul Sistemi iizerinden yapilmaktadir.
KAP iizerinden yapilan duyuru ile E-GKS sistemine de bilgi verilmis olmaktadir. Pay
sahiplerinin hem fiziki hem de elektronik ortamda toplantiya katilimlar1 i¢in gerekli sartlar
saglanir. Toplantiya fiziki katilacak pay sahiplerinin kimlik kontrolleri toplant1 6ncesi yapilir,
temsilcilerin noter onaylh vekaletname formunu gostermeleri de gerekir. Elektronik ortamda
toplantiya katilacak pay sahipleri ya da temsilcileri toplant1 glinlinden bir giin 6ncesine kadar
EGKS’ye bildirmek zorundadirlar. Genel kurul toplantisina elektronik ortamda katilim ig¢in
sisteme giris, genel kurulun ilan edilen baglama saatinden bir saat 6ncesinde baslar, genel kurulun
baglama saatinden bes dakika 6ncesine kadar siirer.

f) Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakki (TTK madde 407, 409, 417)
TTK md. 407 uyarinca; Pay sahipleri sirket islerine iliskin haklarin1 Genel Kurulda kullanirlar.

TTK md. 409 uyarinca; Genel Kurullar olagan ve olaganiistii toplanir. Olagan toplant1 her
faaliyet donemi sonundan itibaren ii¢ ay i¢inde yapilir. Bu toplantilarda, organlarin se¢imine,
finansal tablolara, Yonetim Kurulunun yillik raporuna, karin kullanim sekline, dagitilacak kar
ve kazang paylarinin oranlarinin belirlenmesine, Y 6netim Kurulu iiyelerinin ibralari ile faaliyet
donemini ilgilendiren ve gerekli goriilen diger konulara iliskin miizakere yapilir, karar alinir.
Aksine Esas Sozlesmede hiikiim bulunmadigi takdirde Genel Kurul, sirket merkezinin
bulundugu yerde toplanir.

TTK md. 417 uyarinca; Yonetim Kurulu, SPK’nin 10/A maddesi uyarinca Genel Kurula
katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine iligskin listeyi, Merkezi Kayit Kurulusundan
saglayacagi "Pay Sahipleri Cizelgesi"ne gore diizenler.

Yonetim Kurulu, kayden izlenmeyen paylar ile ilgili olarak Genel Kurula katilabilecekler
listesini diizenlerken, senede baglanmamis bulunan veya nama yazili olan paylar ile ilmiihaber
sahipleri i¢in pay defteri kayitlarini, hamiline yazili pay senedi sahipleri bakimindan da giris
kart1 alanlar1 dikkate alir.

Bu maddenin birinci ve ikinci fikralarina gore diizenlenecek Genel Kurula katilabilecekler
listesi, Yonetim Kurulu bagkani tarafindan imzalanir ve toplantidan 6nce Genel Kurulun
yapilacag1 yerde bulundurulur. Listede ozellikle, pay sahiplerinin ad ve soyadlar1 veya
unvanlari, adresleri, sahip olduklar1 pay miktari, paylarim itibari degerleri, gruplari, sirketin esas
sermayesi ile 6denmis olan tutar veya cikarilmis sermaye toplantiya aslen ve temsil yoluyla
katilacaklarin imza yerleri gosterilir.
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Genel Kurula katilanlarin imzaladigi liste "Hazir Bulunanlar Listesi" adin alir.

SPKn’nin 10/A maddesi uyarinca kayden izlenen paylara iliskin pay sahipleri ¢izelgesinin
Merkezi Kayit Kurulusundan saglanmasinin usul ve esaslari, gereginde Genel Kurul
toplantisinin yapilacagi giin ile sinirli olmak iizere paylarin devrinin yasaklanmasi ve ilgili diger
konular Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan bir teblig ile diizenlenir.

g) Oy Hakki (TTK madde 434, 435, 436, SPKn madde 30)

Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkina haizdir. Pay sahipleri oy
paklarin1 Genel Kurulda, paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak kullanir.

h) Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn madde 24, Onemli Nitelikteki islemler ve Ayrilma
Hakki Tebligi 11-23.3)

Onemli nitelikteki islemlere iliskin Genel Kurul toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan ve
muhalefet serhini toplant1 tutanagina isleten pay sahipleri, SPKn’nin ilgili diizenlemelerince
miimkiin olmasi halinde paylarini1 Sirket’e satarak ayrilma hakkina sahiptir.

1) Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn madde 27, Ortakliktan Cikarma ve Satma
Haklar1 Tebligi 11-27.3)

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere baska bir sekilde
sahip olunan paylarin halka acik ortakligin oy haklarimin Kurulca belirlenen orana veya daha
fazlasina ulagmasi durumunda, paya sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta kalan pay
sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurulca belirlenen siire i¢cinde, azinlikta
kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar karsilig1 ¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine
satilmasini ortakliktan talep edebilirler. Kurulca belirlenen siire icinde, paylarinin adil bir bedel
karsiliginda satin alinmasini oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina sahip
olan gercek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler.

i) Bilgi Alma ve inceleme Hakki (SPKn. madde.14, TTK madde. 437):

Finansal tablolar, konsolide finansal tablolar, Yonetim Kurulunun yillik faaliyet raporu,
denetleme raporlar1 ve Yonetim Kurulunun kar dagitim onerisi Genel Kurul toplantisindan en
az 3 hafta once, Sirket’in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir
bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar ve konsolide tablolar bir yil siire ile merkezde ve
subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine ac¢ik tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait
olmak {izere gelir tablosuyla bilangonun suretini isteyebilir.

Pay sahibi Genel Kurulda, Yonetim Kurulundan, Sirket’in isleri, denet¢ilerden denetimin
yapilma sekli ve sonuglar1 hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimliiligi Sirket’in baglh
sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan 6nemli
ve ger¢ege uygun olmalidir.

j) iptal Davas1 Acma Hakki (TTK madde 445, 446, 451 Kayith Sermaye Sistemindeki
Ortakhiklar icin SPKn madde 18/6, 20/2)

TTK md. 445 uyarinca; 446. maddede belirtilen kisiler, kanun veya Esas S6zlesme hiikiimlerine
ve Ozellikle diiriistliik kuralina aykirt olan Genel Kurul kararlar1 aleyhine, karar tarihinden
itibaren ii¢ ay icinde, sirket merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesinde iptal
davasi agabilirler.

TTK md. 446 uyarinca;

a) Toplantida hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gegirten,
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b) Toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya da olmasin;
cagrinin usuliine goére yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, Genel Kurula
katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplanttya katilip oy kullandiklarini,
Genel Kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve yukarida
sayilan aykiriliklarin Genel Kurul kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay
sahipleri,

¢) Yonetim Kurulu,

d) Kararlarin yerine getirilmesi, kisisel sorumluluguna sebep olacaksa Yonetim Kurulu
tiyelerinden her biri, iptal davas1 acabilir.

TTK md. 451 uyarinca; Genel Kurulun kararina karsi, kotii niyetle iptal veya butlan davasi
acildig1 takdirde, davacilar bu sebeple sirketin ugradig: zararlardan miiteselsilen sorumludurlar.

k) Azinhk Haklar1 (TTK. madde 411, 412, 420, 439, 531, 539)

TTK md. 411 uyarinca; Sermayenin en az onda birini, halka agik sirketlerde yirmide birini
olusturan pay sahipleri, Yonetim Kurulundan, yazili olarak gerektirici sebepleri ve glindemi
belirterek, Genel Kurulu toplantiya cagirmasini veya Genel Kurul zaten toplanacak ise, karara
baglanmasini istedikleri konular1 giindeme koymasini isteyebilirler.

TTK md. 412 uyarinca; Pay sahiplerinin ¢agr1 veya giindeme madde konulmasina iligkin
istemleri Yonetim Kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is giinii icinde olumlu cevap
verilmedigi takdirde, ayn1 pay sahiplerinin bagvurusu {iizerine, Genel Kurulun toplantiya
cagrilmasina Sirket merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi karar verebilir.

TTK md. 420 uyarinca; Finansal tablolarin miizakeresi ve buna bagl konular, sermayenin onda
birine, halka acik sirketlerde yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi iizerine, Genel
Kurulun bir karar almasina gerek olmaksizin, toplanti bagkaninin karariyla bir ay sonraya
birakilir.

TTK md. 439 uyarinca; Genel Kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin
en az onda birini, halka a¢ik anonim sirketlerde yirmide birini olusturan pay sahipleri veya
paylarinin itibari degeri toplami en az bir milyon Tiirk Liras1 olan pay sahipleri ii¢ ay i¢inde
Sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden 6zel denetgi atamasini
isteyebilir.

TTK md. 531 uyarinca; Hakli sebeplerin varliginda, sermayenin en az onda birini ve halka agik
sirketlerde yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri, Sirketin merkezinin bulundugu yerdeki
Asliye Ticaret Mahkemesinden sirketin feshine karar verilmesini isteyebilirler. Mahkeme, fesih
yerine, davaci pay sahiplerine, paylarinin karar tarihine en yakin tarihteki ger¢ek degerlerinin
Odenip davaci pay sahiplerinin sirketten ¢ikarilmalarina veya duruma uygun diisen ve kabul
edilebilir diger bir ¢6zlime karar verebilir.

TTK md. 559 uyarinca; Kurucularin, Yonetim Kurulu {yelerinin, denetcilerin, sirketin
kurulusundan ve sermaye artirrmindan dogan sorumluluklari, Sirketin tescili tarihinden itibaren
dort yil gegcmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin ge¢mesinden sonra da sulh
ve ibra ancak Genel Kurulun onayiyla gecerlilik kazanir. Bununla beraber, esas sermayenin
onda birini, halka agik sirketlerde yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin
onaylanmasina karsi iseler, sulh ve ibra Genel Kurulca onaylanmaz.

1) Ozel Denetim Isteme Hakk: (TTK madde 438,439)

TTK md. 438 uyarinca; Her pay sahibi, pay sahipligi haklarmin kullanilabilmesi i¢in gerekli
oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha 6nce kullanilmissa, belirli olaylarin
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0zel bir denetimle agikliga kavusturulmasini, glindemde yer almasa bile Genel Kuruldan
isteyebilir.

Genel Kurul istemi onaylarsa, sirket veya her bir pay sahibi otuz giin iginde, sirket merkezinin
bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden bir 6zel denet¢i atanmasini isteyebilir.

TTK md. 439 uyarinca; Genel Kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin
en az onda birini, halka a¢ik anonim sirketlerde yirmide birini olusturan pay sahipleri veya
paylarinin itibari degeri toplami1 en az bir milyon Tiirk Liras1 olan pay sahipleri ii¢ ay i¢inde
Sirket merkezinin bulundugu yer Asliye Ticaret Mahkemesinden 6zel denetci atamasini
isteyebilir.

m) Itfa/Geri Satma Hakki:

Pay Sahiplerinin itfa/geri satma hakk1 s6z konusu degildir.

n) Doniistiirme Hakka:

Pay sahiplerinin doniistiirme hakki s6z konusu degildir.

23.6. Paylarin ihracina iliskin yetkili organ kararlari:

Sirket’in 22.04.2026 tarih, 188 sayil1 Yonetim Kurulu toplantisinda:

1. Sirket Esas S6zlesmesi'nin “Sermaye ve Paylar” baglikli 6. maddesinde verilmis bulunan
yetkiye istinaden, Sirket'in 9.000.000.000,-TL kayitlh sermaye tavani igerisinde
771.000.000,-TL olan ¢ikarilmis sermayesinin %100 oraninda; 771.000.000,-TL tutarinda
artirilarak tamami nakden karsilanmak iizere 1.542.000.000,-TL'ye artirilmasina;

2. Sermaye artirirmindan elde edilen fonun tamaminin Sermaye Artirnmindan Elde Edilecek
Fonun Kullanim Yerlerine iliskin Rapor’da detaylandirildig: sekilde kullanilmasina,

3. Artirilan 771.000.000,-TL tutarindaki sermayeyi temsil eden her biri 1,-TL nominal degerli
771.000.000 adet paym nama yazili olarak ihra¢ edilmesine ve ihra¢ edilecek paylarin
imtiyazsiz olarak tespitine;

4. Mevcut pay sahiplerimizin yeni pay alma haklarmin kisitlanmamasimna ve mevcut pay
sahiplerinin pay alma hakkinin 1 (bir) adet pay i¢in nominal deger olan 1,-TL iizerinden
kullandirilmasina;

5. Pay sahiplerimizin sermaye artirirmina katilmalari i¢in, yeni pay alma hakki kullanim
siiresinin 15 (on bes) glin olarak belirlenmesi, bu siirenin son giliniiniin resmi tatile
rastlamasi halinde yeni pay alma hakki kullanim siiresinin, izleyen is giinii aksami sona
ermesine;

6. Yeni pay alma haklariin kullandirilmasindan sonra kalan paylarin 2 (iki) i giinii siireyle
nominal fiyatin asagisinda olmamak iizere Borsa Istanbul A.S.’nin ilgili piyasasinda
olusacak fiyattan halka arz edilmesine, 2 (iki) giinliik siirenin baslangi¢ ve bitis tarihlerinin
Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu’nda ilan edilmesine;

7. Borsa Istanbul A.S.’nin ilgili piyasasinda siiresi i¢inde satilmayan paylarm mevcudiyeti
halinde, VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin 25. maddesi ¢er¢evesinde satilamayan paylarin 6
(alt1) is giinii icinde iptal edilmesi i¢in Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili tebliglere uygun
olarak gerekli islemlerin yapilmasina;

8. Sermaye artirimi dolayisiyla ihra¢ edilecek paylarin Sirketimiz pay sahiplerine Sermaye
Piyasas1t Kurulu ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'nin kaydilestirme ile ilgili diizenlemeleri
cercevesinde kaydi pay olarak dagitilmasi ve yeni pay alma haklarinin kaydilestirme sistemi
esaslar ¢er¢evesinde kullandirilmasina;
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9. Cikarilmig sermayenin 1.542.000.000,-TL'ye artirilmasi i¢in gerekli iznin alinmasi
hususlarinda Sermaye Piyasasi Kurulu'na bagvurulmasina;

10. Sermaye artirimu islemleri kapsaminda Global Menkul Degerler A.S.'nin yetkili araci
kurum olarak belirlenmesine;

11. Sermaye artirimi islemlerinin gergeklestirilmesi amaciyla gerekli bagvurularin yapilmasi,
izinlerin alinmas1 ve islemlerin ifa ve ikmali igin Sermaye Piyasas1 Kurulu, Borsa Istanbul
A.S., Merkezi Kayit Kurulusu A.S. ve Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. ile diger
tiim merciler nezdinde gerekli her tiirlii islemin yapilmasi i¢in Sirket imza sirkiilerinde
yetkili kisilere yetki verilmesine

karar verilmistir.

23.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya pay
sahibinin haklarin1 kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina iliskin
bilgi:

Halka arz edilecek paylarin devrine ve serbestce tedaviil etmesine iliskin herhangi bir kisitlama
yoktur.

24. HALKA ARZA ILiSKIN HUSUSLAR

24.1. Halka arzin kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak icin yapilmasi gerekenler

24.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Sermaye artirimina iligkin izahname SPK onayina tabi olup bagka bir kurum onayma tabi
degildir. Halka arz, Sermaye Piyasasi Kurulunun onay1 sonrasinda ilgili mevzuat ¢ergevesinde
gerceklestirilecektir.

24.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Sirketin 9.000.000.000,-TL olarak belirlenen kayitli sermaye tavani igerisinde 771.000.000,-
TL olan c¢ikarilmis sermayesi, tamami nakden karsilanmak suretiyle %100 oraninda
771.000.000,-TL artirilarak 1.542.000.000,-TL’ye ¢ikarilacaktir.

Artirilan 771.000.000,-TL tutarindaki sermayenin tamamini temsilen imtiyazsiz paylar ihrag ve
halka arz edilecektir.

Ihra¢ edilecek paylar igin ortaklarn yeni pay alma haklarinda herhangi bir kisitlama
yapilmayacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullandirilmasindan sonra kalan paylar 2 (iki) isgiinii siireyle yeni
pay alma hakki kullanim fiyati olan 1 lot (1 adet) pay i¢in 1,00 TL fiyatindan diisiik olmamak
iizere Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasasi’nda olusacak fiyattan halka arz edilecektir. Satisa
sunulacak paylarin nominal tutar1 ve halka arz tarihleri tasarruf sahiplerine satis duyurusu ile
Sirket’in kurumsal internet sitesinde (www.consusenerji.com.tr), KAP’ta ve Global Menkul un
internet sitesinde (www.global.com.tr) ilan edilecektir.

24.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi
24.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Yeni pay alma haklarinin kullanimina izahname’nin ilanindan sonra en ge¢ 10 (on) is giinii
icerisinde baslanacak olup, mevcut ortaklar i¢in yeni pay alma hakki kullanim stiresi 15 (onbes)
giin olarak belirlenmistir. Bu siirenin son giiniliniin resmf tatile rastlamas1 halinde, yeni pay alma
hakki kullanim siiresi, izleyen is giinii aksam1 sona erecektir. Yeni pay alma hakkinin baglangic
ve bitis tarihleri KAP araciligi ile kamuya duyurulacaktir.
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Sirket ortaklarinin yeni pay alma hakki ¢ercevesinde nakit sermaye artirimi yoluyla ¢ikarilacak
paylardan sahip olduklar1 paylar oraninda 1 Lot i¢in i¢in 1,00 (bir) TL iizerinden yeni pay
(Sirket icin 1 Lot = 1 adet pay) alma hakki bulunmaktadir.

Yeni pay alma hakki kullanimindan kalan paylar Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasasi'nda halka
arz edilecek olup, arz siiresi 2 is gilinii olarak belirlenmistir. Halka arzin baglangic ve bitis
tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir.

Satisa sunulacak kalan paylarin nominal tutar1 ve halka arz tarihleri tasarruf sahiplerine satis
duyurusu ile Sirketin kurumsal internet sitesinde (www.consusenerji.com.tr), KAP’ta
(www .kap.org.tr) ve Global Menkul Degerler A.S. nin internet sitesinde (www.global.com.tr)
ilan edilecektir.

24.1.3.2. Halka arza basvuru siireci
a) Satis yontemi ve basvuru sekli:

Mevcut pay sahipleri, yeni pay alma haklarin1 1,-TL nominal degerli 1 pay i¢in i¢in 1,- (bir) TL
deger {izerinden kullanacaklardir.

Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylarin satisinda SPK’nin I1-5.2 sayili
Sermaye Piyasas1 Araglarinin Satis1 Tebligi’nde yer alan “Borsada Satis” yontemi kullanilacak
ve paylar Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da satisa sunulacaktir. Bir paym nominal degeri 1,-TL
olup (Sirket icin 1 Lot = 1 adet pay), yeni pay alma hakki kullanim fiyati olan 1 pay i¢in 1,-TL
fiyatinin altinda olmamak iizere Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan satisa arz
edilecektir.

Bu sermaye artirirminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satis siiresi
icinde BIST te islem yapmaya yetkili kurumlardan birine bagvurmalar1 gerekmektedir.

BiAS’ta islem yapmaya yetkili yatirrm kuruluslarinin listesi BIAS (www.borsaistanbul.com)
ve TSPB (www.tspb.org.tr) internet sitelerindeki “Uyeler” baslikl1 bdliimde yer almaktadir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Pay bedelleri Denizbank A.S. Istanbul Kurumsal Subesi’nde bulunan TR47 0013 4000 0246
1320 4000 10 IBAN No’lu TL hesaba yatirilacaktir.

Sirket ortaklarmin, Sirket tarafindan bedelli sermaye artirnmi yoluyla ¢ikarilacak paylari,
artirim sonrasi sahip olduklar1 paylarinin %100 oraninda ve 1,-TL nominal degerli pay i¢in 1,-
(bir) TL deger tlizerinden 15 (on bes) glin boyunca alma hakki bulunmaktadir.

Yeni pay alma haklarim1 kullanmak isteyen ve paylart MKS’de yatirim kuruluslar1 nezdinde
yatirim hesaplarinda muhafaza ve takip edilen pay sahipleri, pay bedellerini yukarida belirtilen
banka subesinde a¢ilan hesaba MKK tarafindan aktarilmak iizere, yeni pay alma hakki kullanim
stiresi icerisinde tam ve nakit olarak yatirim kuruluslar1 nezdindeki hesaplarina yatiracaklardir.

Bu sermaye artirnminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen pay sahipleri, yeni pay
alma hakki kullanim siiresi i¢inde bu haklarin1 Borsa’da riichan haklar1 kupon pazarinda
satabilirler.

Yeni pay alma hakki kullanimindan kalan pay olmasi halinde, bu paylar, 2 (iki) is gilinii siire ile
Borsa Istanbul A.S. (BIAS)’de yeni pay alma hakki kullanim fiyat: olan 1 pay icin 1,00 TL
fiyatinin asagisinda olmamak iizere Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasasi'nda olusacak fiyattan
Borsa Istanbul’da satilacaktir.

Bu sermaye artirnminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satis siiresi
icerisinde BIST’de islem yapmaya yetkili kuruluslardan birine bagvurmalar1 gerekmektedir.
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Pay bedelleri nakden ve tam olarak tahsil edildikce Pay bedelleri Denizbank A.S. Istanbul
Kurumsal Subesi’nde bulunan TR47 0013 4000 0246 1320 4000 10 IBAN No’lu 6zel hesaba
aktarilacaktir.

Yeni pay alma haklar1 kullanildiktan sonra BIST Birincil Piyasada satis1 yapilan paylarin takasi
(T+2) gilin Takasbank A.S./MKK nezdinde ger¢eklestirilecektir.

¢) Basvuru yerleri:
Yeni pay alma haklar1 24.1.10. boliimiinde belirtildigi sekilde kullanilacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylardan pay almak suretiyle ortak olmak
isteyen tasarruf sahiplerinin satis siiresi icinde Borsa Istanbul A.S.’de islem yapmaya yetkili
kuruluglardan birine bagvurmalar1 gerekmektedir.

BiST’de islem yapmaya yetkili yatinm kuruluslarinin listesi Borsa Istanbul A.S.’nin
www.borsaistanbul.com adresindeki kurumsal internet sitesinde yer almaktadir. Borsa Istanbul
A.S.’nin telefon numaras1 0212 298 21 00’dur.

d) Paylarin dagitim zamam ve yeri:

Sermaye artirimi kapsaminda halka arzdan pay alan ortaklarimizin s6z konusu paylar1 Sermaye
Piyasas1 Mevzuati ¢er¢evesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye
baslanacaktir.

24.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair
aciklama:

Halka arzin iptali veya ertelenmesi; yasama, yiiriitme organlari, sermaye piyasalart ile ilgili
karar almaya yetkili organlar ve diger resmi kurum ve kuruluslar tarafindan yapilan
diizenlemeler nedeniyle, Global Menkul Degerler A.S.’nin ve/veya Sirket’in Aracilik
Sozlesmesi kapsamindaki yiikiimliiliiklerini yerine getirmesini imkansiz kilacak veya 6nemli
Olciide giiclestirecek hukuki diizenlemeler yapilmasi; Sirket, Sirket ortaklari, Sirket bagl
ortakliklari, Sirket Yonetim Kurulu iiyeleri, Sirket’in iliskili taraflar1 ve yonetimde s6z sahibi
personeli hakkinda, paylarin halka arzini etkileyecek olay, dava veya sorusturma ortaya ¢ikmis
olmasi; sermaye artirimai siiresi i¢cinde Sirket’in mali durumunda meydana gelen ve izahnamede
yer alan bilgilerin bundan boyle gercege aykiri hale gelmesi sonucunda dogacak olumsuz
degisikliklerin ortaya ¢ikmasi gibi olaganiistii kosullarin olugsmasi halinde miimkiindiir.

Ayrica SPK'nin “Izahname ve Thrag Belgesi Tebligi nin 24. maddesi hiikmii geregi, izahname
ile kamuya agiklanan bilgilerde satisa baslamadan Once veya satig siiresi icerisinde
yatirimcilarin yatirim kararlarimi etkileyebilecek degisikliklerin veya yeni hususlarin ortaya
¢ikmasi halinde, bu durum ihrag¢1 ve halka arz eden tarafindan yazili olarak derhal SPK’ya
bildirilir. Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, ihrag¢i, halka arz
eden veya bunlarin uygun goriisii tizerine yetkili kuruluslar tarafindan satis siireci
durdurulabilir. Bu durum yazili olarak derhal SPK’ya bildirilir. Satis siireci, ihrage1, halka arz
eden veya yetkili kuruluslar tarafindan durdurulmaz ise, gerekli goriilmesi durumunda SPK
satis siirecinin durdurulmasina karar verilebilir.

Ulke genelinde olaganiistii durum veya savas halinin ilan edilmesi, ekonomik krizi belirtilerinin
cok derinleserek altindan kalkilamayacak seviyeye gelmesi gibi nedenlerle halka arzin
ertelenmesi s6z konusu olabilir. Halka arzin yukarida belirtilen nedenlerin disinda iptali s6z
konusu degildir. Satis bagladiktan sonra halka arz iptal edilmeyecektir.
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24.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirnmcilar tarafindan satis fiyatinin
iizerinde 6denen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Sermaye artirimi; Sirket tarafindan bedelli sermaye artirnmi yoluyla ¢ikarilacak paylarin
ortaklara yeni pay alma haklar1 kullandirilarak satilmasi, yeni pay alma haklarmin
kullanilmamasi durumunda kalan paylarin BIST Birincil Piyasa’da iki is giinii siire ile yeni pay
alma hakki kullanim fiyat1 olan 1 pay i¢in 1,00 TL fiyatinin altinda olmamak {izere satilmasi
suretiyle gerceklestirilecektir.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmamasi durumunda kalan paylarin satisinin BIST Birincil
Piyasa’da gerceklesecek olmasindan ve emir gerceklesmeden girilen talebe iliskin bedel
tahsilati olmayacagindan karsilanmayan taleplere ait bedel iadesi s6z konusu degildir.
Yatirimcilar tarafindan Birincil Piyasa’da ger¢eklesecek satis fiyatinin iizerinde 6denen tutarin
iadesi gibi durumlar olugsmayacaktir.

24.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar1 hakkinda bilgi:

Sirket’in pay sahipleri, artirim sonrast mevcut paylarinin oraninda yeni pay alma hakkina
sahiptir. Yeni pay alma hakkindan kalan paylarin borsada satiginda herhangi bir kisitlama
yoktur.

Yeni pay alma hakki kullanildiktan sonra kalan paylar halka arz edilecek olup talep edilecek
pay miktar1 1,-TL nominal deger / 1 Lot = 1 adet pay) ve katlar1 seklinde olacaktir. Borsa’da
asgari iglem tutar1 1 lot/1 TL ve katlar1 seklinde gerceklestirilmekte olup, talep edilecek miktar
1 lot (1,-TL) ve katlar1 seklinde olacaktir.

24.1.7. Yatirnmcilarin satin alma taleplerinden vazgecme haklarina iliskin bilgi:

SPK’nun 8 inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa baglamadan
once veya satis siiresi i¢inde yatirimcilarin yatirim kararini etkileyebilecek degisiklik veya yeni
hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde durum ihragg1 veya halka arz eden tarafindan en uygun
haberlesme vasitasiyla derhal Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, satis stireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is gilinii iginde
SPK’de yer alan esaslar ¢ercevesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin degisen veya yeni
eklenen hususlara iliskin kism1 yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlari yayimlanmasindan 6nce pay satin almak i¢in talepte bulunmus
olan yatirimcilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is
giinii i¢inde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

24.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi:

Thrag edilecek paylar kaydilestirme esaslari ¢ercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami 2 (iki) giin
icerisinde teslim edilecektir.

24.1.9. Halka arz sonuclarmin ne sekilde kamuya duyurulacagi hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurulun sermaye piyasasi araglarinin satigina iliskin diizenlemelerinde yer
alan esaslar g¢ergcevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden 2 (iki) is gilinii
icerisinde Kurul’un 6zel durumlarin kamuya ag¢iklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca
kamuya duyurulur.
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24.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina iliskin Bilgiler
a) Yeni pay alma haklarmmin kisitlamip kisitlanmadigi, kisitlandiysa kisitlanma
nedenlerine iliskin bilgi:
Yeni pay alma haklar1 kisitlanmamastir.
b) Belli kisilere tahsis edilen paylarin ayr1 ayr1 nominal deger ve sayisi:
Yoktur.

¢) Yeni pay alma hakkimin kullanilmasindan sonra kalan paylar i¢in tahsis karan
alimp alinmadig:

Yoktur.
d) Yeni pay alma haklar:1 kullanim tarihleri satis fiyati

Yeni pay alma haklar1 asagida belirtilen basvuru yerlerinde Sirket tarafindan daha sonra KAP
aracilig1 ile (www.kap.org.tr) duyurulacak olan tarihler arasinda, 15 (on bes) giin siireyle
kullandirilacaktir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamasi halinde, yeni pay alma hakki
kullanim siiresi, izleyen is gilinii aksami sona erecektir.

Bir payin nominal degeri 1,-TL olup 1 pay 1,-TL’den satiga sunulacaktir.

e) Ortaklarin, cikarilmis sermayedeki mevcut paylarina gore yeni pay alma
orani:

Ortaklarin yeni pay alma oran1 %100°diir.
f)  Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iliskin bilgi:

Pay bedelleri Denizbank A.S. Istanbul Kurumsal Subesi nezdinde miinhasiran bu sermaye
artinminda kullanilmak i¢in Sirket adina agilmis olan TR47 0013 4000 0246 1320 4000 10
IBAN No’lu 6zel banka hesabina tam ve nakden yatirilacaktir.

Yeni pay alma haklarimi kullanmak isteyen ve paylart MKS’de arac1 kurum/kuruluglar nezdinde
muhafaza ve takip edilen ortaklarimiz, paylarinin bulundugu araci kurum nezdindeki
hesaplarina hak kullanim bedellerini yatirmak ve haklarini kullanmak suretiyle paylarim
alabileceklerdir.

g) Basvuru sekli ve paylarin dagitim zamam ve yeri:
Kaydilestirilmemis Paylara Iliskin Esaslar:

Halen ellerindeki paylarn kaydilestirmemis ortaklarimizin yeni pay alma haklarini
kullanabilmek i¢in Oncelikle riichan hakki kullanim siiresi i¢inde tamamlanacak sekilde
Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’ne miiracaat ederek, hisse senetlerini kaydilestirilmeleri
gerekmektedir.

Hak sahiplerince fiziken muhafazasina devam edilen ve kaydilestirilmemis hisse senetleri
borsada iglem géremeyecektir. Bunlarin yeniden borsada islem gorebilmesi, kaydilestirilmeleri
amaciyla teslim edilerek, MKK’da hak sahiplerine iligkin kayitlarin olusturulmasina baghdir.

SPK’nin 13’{incii maddesinin 4’lincii fikras1 uyarinca kaydilestirilmesine karar verilen sermaye
piyasasi araglarinin Kurulca belirlenen esaslar ¢ergevesinde teslimi zorunludur. Teslim edilen
sermaye piyasas1 araclart kendiliginden hiikiimsiiz hale gelir. Teslim edilmeyen sermaye
piyasasi araglari ise kaydilestirilme kararindan sonra borsada islem goremez, araci kurumlarca
bu sermaye piyasasi araclarinin alim satimina aracilik edilemez ve katilma belgelerinin geri
alimi1 yapilamaz. SPKn’nun yayim tarihinden 6nce kaydilestirilen ve teslim edilen paylar ile
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kaydilestirme kararinin alinmasina ragmen heniiz teslim edilmemis paylar hakkinda da
SPKn’nunl13. maddesinin dordiincii fikrasi uygulanir.

Kaydilestirilmis Paylara Iliskin Esaslar:
Yeni pay alma haklarin1 kullanmak isteyen ortaklarimizdan,

a. Paylar1 dolasimda olmayanlar yeni pay tutarmi hesaplarinin bulundugu araci
kurumlar veya ihrag¢1 araciligiyla

b. Paylar1 dolasimda olanlar ise yeni pay tutarini hesaplarinin bulundugu araci kurumlar
araciligiyla

yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢cinde tam ve nakit olarak yatiracaklardir.

Belirtilen yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde pay bedellerinin 6denmemesi halinde,
yeni pay alma hakki kullanilamayacaktir.

Bu sermaye artirrminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklarimiz, yeni pay
alma hakki kullanim siiresi icinde bu hakkini satabilirler.

h) Kullanilmayan yeni pay alma haklarimin nasil degerlendirilecegine iliskin bilgi:

Bu sermaye artiriminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklarimiz, bu haklarim
yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde satabilirler. Paylar1 Borsa Istanbul’da islem géren
sirketlerin nakdi sermaye artist yapmak iizere belirledikleri riichan (yeni pay alma) hakki
kullanim siiresi i¢inde, s6z konusu paylarin iizerinde bulunan riighan haklarinin alinip satilmasi
icin, Borsaca belirlenecek siire i¢cinde “R” 6zellik koduyla riichan hakki kupon siralar1 igsleme
acilir. Riighan hakki kuponlar1 Pay Piyasasi’nda gegerli olan kurallarla islem goriir. Riichan
Hakki Kupon Pazar agilis giinii riigchan hakki kullaniminin baslangi¢ giiniidiir. Riichan Hakk1
Kupon Pazari’nin kapanis (son islem) giinii ise riichan hakki kullanim siiresi sonundan dnceki
5. is gliniidiir.

Yeni pay alma haklarmin kullanimindan sonra kalan paylar, 2 (iki) is giinii siireyle yeni pay
alma hakki kullanim fiyati olan 1 adet pay icin 1,00 TL fiyatinin agagisinda olmamak tiizere
Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasasi'nda olusacak fiyattan satisa sunulacaktir.

24.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin adi, is adresleri
ve bir payin satin alma fiyati ile bu kisilerin ihracgi ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Satin alma taahhtidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisi bulunmamaktadir.
24.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:
Yoktur.

24.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandiriip nemalandirilmayacagi,
nemalandirilacaksa esaslari:

Nemalandirilmayacaktir.
24.1.14. Halka arzda icsel bilgiye ulasabilecek konumdaki Kisilerin listesi:

Sirket’in, halka arza aracilik edenlerin, paylarin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye
ulasabilecek konumdaki idari sorumlulugu bulunan kisilerin, Sirket’in %5 ve lizerinde paya
sahip ortaklarinin ve halka arz nedeniyle hizmet aldig1 diger kisi/kurumlarin listesi asagida yer
almaktadir:

Ad-Soyad Kurum

Mehmet Kutman Global Yatirim Holding A.S.
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Ad-Soyad

Kurum

Erol Goker

Global Yatirim Holding A.S.
Global Menkul Degerler A.S.

Aysegiil Bensel

Thracct
Global Yatirim Holding A.S.

Serdar Kirmaz

Thraget
Global Yatirim Holding A.S.

Talip Selguk Saldirak Thracct
Atay Arpaciogullari Ihrage1
Mehmet Ali Deniz thrager
Global Yatirim Holding A.S.
Feyzullah Tahsin Bensel Thracct
Mustafa Karahan Thraget
Canan Celik Ihraget
Haluk Refet Isitman Ihracei
Muhammet Er Thrage1
Ece Bayraktar Thraget
Umit Yagmur Tok Thrage1
Yasin Korkmaz Thrager
Ali Ceylan fhragc
Serdal Tagkiran Thrager
Sinan Selimoglu Thraget
Fatih Kesici Thrager
Ekin Bicen Thrager
Giilseyma Dogangay Global Menkul Degerler A.S.
Ulug Saka Global Menkul Degerler A.S.
Yigit Engiz Global Menkul Degerler A.S.

Biinyamin Dilsiz

Global Menkul Degerler A.S.

Biigra Baykara Percin Global Menkul Degerler A.S.
Secil Ertuna Global Menkul Degerler A.S.
Hiiseyin Faik Acikalin Global Yatirim Holding A.S.
Ugur Aydin Global Yatirim Holding A.S.

Sena Nur Tan

Global Yatirim Holding A.S.

Gizem Atkin Global Yatirim Holding A.S.
Kerem Seckin Global Yatirim Holding A.S.
Izzet Alp Giil Global Yatirrm Holding A.S.
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Ad-Soyad

Kurum

Asli Giilhan Su Ata Global Yatirim Holding A.S.
Ugur Noyan Global Yatirim Holding A.S.
Murat Engin Global Yatirim Holding A.S.

Ali Satvet Kosklii

Global Yatirim Holding A.S.

Ceyda Uysalci

Global Yatirim Holding A.S.

Serdar Tarim

Global Yatirim Holding A.S.

Turgay Bayram

Global Yatirim Holding A.S.

Ad-Soyad

Kurum

Hasan Kaan Demir

Kayum Demir Avukatlik Ortaklig1

Giilen Beglim Agar Kayum Demir Avukatlik Ortaklig1
Mert Ceylan Kayum Demir Avukatlik Ortaklig1
Zeynep Caglar Kayum Demir Avukatlik Ortaklig1
Abdulkadir Sahin PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.
Abdulkadir Sayici PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.
Abdulbaki Avcei PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.

Emine Demet Karakus

PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.

Ahmet Ege Erpek PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.
Ugur Can Giingor PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.
Utku Dalkilig PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.
Yusuf Tezcan PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.
Yakup Arabac1 PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.
Can Samer PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.
fkra Kurtoglu PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.
Zeynep Agir PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.

Selvi Saglam

PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.

Fatma Zehra Avci

PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.

Halit Mer Henden PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.
Oktay Iper PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.
Tugay Aksu PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.

Sahin Giineri

PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.

Ozen Nur Disbudak PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.
Serdal Biyik PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.
Ahmet Celayir PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.

Murat Demir

PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.

Muratcan Kiran

PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.
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Oguzhan Baydur

PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.

Orhan Sarigene

PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.

Nedim Tolga Siier

PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.

Hande Kan

Denizbank A.S. Tst

. Kurumsal Sb.

Go6zde Ozkan

Denizbank A.S. Tst

. Kurumsal Sb.

Yasemin Akbas

Denizbank A.S. Tst

. Kurumsal Sb.

Gizem Naz

Denizbank A.S. Tst

. Kurumsal Sb.

Ozlem Oztel

Denizbank A.S. Tst

. Kurumsal Sb.

Emrah Aksu

Denizbank A.S. Tst

. Kurumsal Sb.

Giil Nur Bulgan

Denizbank A.S. Tst

. Kurumsal Sb.

24.2. Dagitim ve tahsis plani:

24.2.1. ihrageinin bildigi 6l¢iide, ihraccinin ana hissedarlar: veya yonetim kurulu iiyeleri
ile yonetimde s6z sahibi Kkisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadig1 veya herhangi bir Kkisinin halka arz edilecek paylarmn yiizde
besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iliskin bilgi:

Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisi bulunmamaktadir.

24.2.2. Talepte bulunan yatirnmcilara, halka arzdan aldiklar1 kesinlesmis pay miktarimin
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar Borsada Satis yontemi ile halka
arz edileceginden, halka arzdan alinan paylarin kesinlesmis miktar1 T+2’de yatirimeilarin
hesaplarina gececektir. Talepte bulunan yatirimcilar, talepte bulunduklar1 yetkili kurulustan,
alim taleplerinin gergeklesip gerceklesmedigini ve satin aldiklar1 pay miktarii 6grenebilirler.

24.3. Paylarin fiyatinin tespitine iliskin bilgi

24.3.1. 1,-TL nominal degerli bir paymn satiy fiyati ile talepte bulunan yatirnmcinin
katlanacag1 maliyetler hakkinda bilgi

Yeni pay alma haklar1 1,-TL nominal degerli pay ic¢in 1,-TL nominal deger iizerinden
kullandirilacaktir. Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylar i¢cin nominal
degerin altinda kalmamak kaydiyla Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasasi'nda olusacak fiyattan
olusacak fiyattan 2 (iki) is giinii slireyle satisa sunulacaktir.

Talepte bulunan yatirimcilar bagvurduklari araci kurumlarin aracilik komisyonu, masraf,
hizmet ticreti gibi ticretlendirme politikalarina tabi olacaktir. MKK tarafindan araci kuruluslara
tahakkuk ettirilen ve pay tutar1 ilizerinden hesaplanan hizmet bedeli araci kurumlarin
uygulamalarina istinaden yatirimcilardan tahsil edilebilir.

24.3.2. Halka arz fiyatimin tespitinde kullamilan yontemler ile satis fiyatinin belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyatinin kamuya duyurulmasi siireci ile halka arz
fiyatinin veya fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair
bilgi:

Yeni pay alma haklar1 1,-TL nominal degerli pay i¢in 1,-TL deger lizerinden kullandirilacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasina izahnamenin ilanindan itibaren en ge¢ 10 giin i¢inde
baslanacaktir. Yeni pay alma haklar1 Sirket tarafindan KAP araciligiyla kamuya duyurulacak
olan tarihler arasinda 15 (onbes) giin siireyle kullandirilacaktir.
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Yeni pay alma haklarmin kullanimindan sonra kalan paylar i¢in yeni pay alma hakki kullanim
fiyat1 olan 1 adet pay i¢in 1,-TL fiyatinin altinda kalmamak kaydiyla Borsa Istanbul A.S.
Birincil Piyasasi'nda olusacak fiyattan 2 isgiinii siireyle halka arz edilecektir. Satista SPK’nin
I1-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglarinin Satis1 Tebligi’nde yer alan “Borsada Satis” yontemi
kullanilacaktir.

Halka arz siiresinin baslangic ve bitis tarihleri, Kamuyu Aydimlatma Platformu’nda
(www .kap.org.tr), Sirket’in kurumsal internet sitesinde (www.consusenerji.com.tr) ve Global
Menkul Degerler A.S.’nin internet sitesinde (www.global.com.tr) ilan edilecek olan “Tasarruf
Sahiplerine Satis Duyurusu”nda belirtilecektir.

Halka arz fiyatinin belirlenmesinde nihai sorumluluk ihrage¢r’ya aittir.

24.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmissa yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan dolay:
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Yeni pay alma hakki kisitlanmamustir.
24.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk
24.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasi sonrasinda kullanilmayan haklar karsiligi pay kalmasi
durumunda bu paylarin Borsa Istanbul’da satisin1 araci kurulus olarak Global Menkul Degerler
A.S. gerceklestirecektir.

Ticaret Unvani : Global Menkul Degerler A.S.

Merkez Adresi : Agaoglu My Newwork, Barbaros Mah. Thlamur Bul. No: 3 / 89 K: 9,
34746 Atasehir, Istanbul

Tel : 0212 244 55 66, Faks: 0212 244 55 67

24.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve ddeme kuruluslarmin
isimleri:

Yoktur.

24.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Yiiklenimde Yiiklenimde Bulunulmayan
Bulunulan Paylarin Paylarin
Halka
Olusturulmussa Nominal Halka Arz Arz
Yetkili Seur $53 Araciigin L. Edilen Nominal Degeri Edilen
Konsorsiyumdaki . Degeri
Kurulus Pozisvon Tiiri (TL) Paylara (TL) Paylara
yomu Oram (%) Orani
(%)
Global En iyi
Menkul Konsorsiyum gayret Yoktur | Yoktur 771.000.000 100
Degerler olusturulmamustir -
AS. araciligy

24.4.4. Aracilik sozlesmesi hakkinda bilgi

Sirket ile Global Menkul Degerler A.S. arasinda 27.04.2026 tarihli Sermaye Artirimi1 Aracilik
Sozlesmesi imzalanmustir. Isbu Sézlesmenin konusu, kayitli sermaye sistemindeki Sirket'in
771.000.000,-TL olan ¢ikarilmis sermayesinin %100 oraninda tamami nakden karsilanmak
suretiyle artirllmasinda, artirilan sermayeyi temsil eden paylara iliskin olarak mevcut pay
sahiplerinin yeni pay alma haklarinin kullanilmast ve yeni pay alma haklarmin
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kullanilmasindan sonra kalan paylarin BIST Birincil Piyasa'da halka arzina aracilik edilmesidir.
Aracilik S6zlesmesi'nde en iyi gayret araciligina iliskin standart diizenlemelere yer verilmekte
olup, halka arz asamasinda satilamayan paylara iliskin olarak Global Menkul Degerler A.S. nin
herhangi bir taahhiidii bulunmamaktadir.

24.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Halka arzdan 6nemli tutarda menfaati olan gergek veya tiizel kisi yoktur. Sirket paylarinin
sermaye artirrmi kapsaminda halka arzindan Sirket sermaye, aracilik hizmeti veren Global
Menkul Degerler A.S. ise aracilik komisyonu elde edecektir.

Yetkili kurulusun sermaye artirimi nedeniyle elde edecegi komisyon haricinde, dogrudan ya da
dolayli olarak halka arzin basarisina bagli ekonomik menfaati bulunmamaktadir.

Sirket ve sermaye artiriminda hukuki danisman olan Kayum Demir Avukatlik Ortakligi
arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. Kayum Demir Avukatlik
Ortaklig1 ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Kayum Demir Avukatlik
Ortakligi’nin dogrudan ya da dolayli olarak sermaye artiriminin basarisina baglanmis bir
ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Kayum Demir Avukatlik Ortakligi sermaye artirim siirecine
iliskin sunulan hukuki danigmanlik hizmetleri i¢in hukuki danismanlik ticreti elde etmektedir.

25. BORSADA ISLEM GORMEYE ILiSKIN BILGILER

25.1. Paylarin Borsada islem gormesi icin basvuru yapilip yapilmadig ve biliniyorsa en
erken islem gorme tarihleri:

Paylarin borsada islem gormesi, paylarin ikincil piyasalarda yatirimcilar arasinda almip
satilmasidir. Sermaye artirimi nedeniyle ihrag edilen yeni paylarin Borsa’da islem gérmesi i¢in
ilgili sartlar1 (kotasyon kriterleri) tasimalari, ilgili Pazar listesine kayit edilmeleri ve islem
goérmelerinin kabul edilmesi, yani Borsa Istanbul kotuna alinmalari gerekir.

Sirket’in paylarmda herhangi grup ayrimi1 olmayip nama yazilidir. Sirket paylari, Borsa Istanbul
A.S. Ana Pazar’da islem gormektedir.

Sirket paylar1 da borsada islem gordiigii i¢in, yeni paylar yeni pay alma hakki kullaniminin
birinci giinii gerekli MKK islemlerini miiteakip BIST de islem gorebilecektir.

Halka arz edilecek paylarin borsada islem gorecegi kesin tarih simdiden bilinmemektedir.

25.2. Thraccimin aym grup paylarinin borsaya kote olup olmadigina/borsada islem goriip
gormedigine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin
bilgi:

Sirket sermayesini temsil eden paylar arasinda grup ayrimi veya imtiyaz bulunmamaktadir.

Ihragginin paylar1 Borsa Istanbul A.S. Ana Pazarda islem gérmekte olup sermaye artirimi
nedeniyle ¢ikarilacak paylar da mevcut paylarin islem gordiigii pazarda islem gorecektir.

25.3. Borsada islem gormesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

- S0z konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirinmcilara satisa
konu edilmesi veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

- Ihrageimin bagka bir grup paymn veya sermaye piyasasi araclarimn
tahsisli/nitelikli yatirnmcilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi araclariin
sayisi, nominal degeri ve ozellikleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.
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25.4. Piyasa yapici ve piyasa yapiciigin esaslari:

Yoktur.

26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILiSKiN BILGILER ILE TAAHHUTLER
26.1. Paylarim halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Yoktur.

26.2. Paylarim1 halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri
Yoktur.

26.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktariin artirllmamasma iliskin
taahhiitler:

a) Thracc tarafindan verilen taahhiit: Yoktur

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler: Yoktur

¢) Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen tahhiitler: Yoktur
d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler: Yoktur

e) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli husular: Yoktur

27. HALKA ARZ GELIRi VE MALIYETLERI

27.1. Halka arza iliskin ihraccinin elde edecegi net gelir ile katlanacag: tahmini toplam ve
pay basina maliyet:

Sirket’in 6demesi gereken tahmini toplam maliyet ve pay basina maliyet tutar1 asagidaki
tabloda gdsterilmistir.

Tahmini Halka Arz Maliyetleri Tutar (TL)
SPK Kayit Ucreti (Paylarin ihrag degeri iizerinden %0,2) 1.542.000,00
BIST Kota Alma Ucreti (%0,03+BSMV) 242.865,00
MKK fhrag¢1 Hizmet Bedeli (%0,005+BSMV) 40.477,50
Rekabet Koruma Fonu (%0,04) 308.400,00
Arac1 Kurum Ucreti (BSMV dahil) 1.102.500,00
Danigmanlik Giderleri 537.500,00
flan Tescil ve Diger Giderler (Tahmini) 450.000,00
Toplam 4.223.742,50
1 TL Nominal Degerli Paylarin Toplam1 771.000.000,00
1 TL Nominal Degerli Pay Basina Gider 0,0055

Tahmini toplam maliyet 4.223.742,50 Tiirk liras1 tutarindadir. Halka arz edilecek paylarin
toplam nominal degeri ise 771.000.000,-Tiirk lirasidir. Halka arz edilecek 1,00 Tiirk lirasi
nominal degerli pay basina diisen maliyet 0,0055 Tiirk lirasidir.

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarin1 tamamen kullanmalar1 durumunda halka arzdan elde
edilecek tahmini nakit girisi ile ilgili caligma asagidadir.
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Aciklama Tutar (TL)
Satistan Elde Edilecek Tahmini Briit Gelir 771.000.000,00
Tahmini Toplam Maliyet 4.223.742,50
Halka Arzdan Elde Edilecek Tahmini Nakit Girisi 766.776.257,50

27.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Sirket’in 22.04.2026 tarihli, 189 sayil1 Yonetim Kurulu kararinda da belirtildigi iizere, Sirket’in
konsolide gelirlerinin 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren 12 aylik donem i¢in %65’ini (31
Aralik 2024: %77) biyokiitle ve lisansh giines is kollarindan YEKDEM kapsaminda elde edilen
Amerikan Dolari’na endeksli gelirler olusturmaktadir. ilgili dénemlerde emtia fiyatlarindaki
artislar ve TL enflasyondaki yiikselis biyokiitle yakit tedarik maliyetleri ve operasyonel
giderlere de yansimig, bu nedenle 6zellikle, giderler igerisinde 6nemli yere sahip olan akaryakit
ve personel giderleri basta olmak iizere biyokiitle is kolu liretim maliyetleri artmistir. Ayni
donemlerde USD/TL kurundaki artigin iiretim maliyetlerindeki artiga gore sinirli kalmasi
sonucu biyokiitle is kolu karlilig1 azalmstir.

2022 yilinda PTF’nin olusumunu diizenleyen usul ve esaslar EPDK’nin 18 Mart 2022 tarihli
Resmi Gazete'de yayimlanarak 1 Nisan 2022 tarihinde yiiriirliige giren, 17 Mart 2022 tarih ve
10866 sayilt EPDK Kurul Karar ile Kaynak Bazinda Destekleme Bedelinin Belirlenmesine
Iliskin Usul ve Esaslar ile degistirilerek PTF tavan fiyat uygulamasma gecilmesi ve
uygulamanin glinimiizde halen ytiriirliikte olmasi nedeni ile PTF ile dogalgaz fiyatlar
arasindaki marj daralmistir. Bu sebeple Dagitik Enerji is kolundaki bazi tesislerde PTF
seviyelerine bagl olarak ekonomik olmayan donemlerde iiretim kayb1 yasanmistir. Kar marjt
ve kapasite kullanim oranlarinin azalmasi sonucu Dagitik Enerji is kolundan saglanan kar
baskilanmuistir.

FAVOK'teki gelisimin yukarida belirtilen ana etkenlere bagl olarak smirli kalmasina karsilik,
Dagitik Enerji ve Biyokiitle iskollarinda yapilan giines enerjisi santralleri yatirimlarinin
finansmani i¢in kullanilan krediler ve bor¢lanma maliyetlerindeki artis sonucu finansal borglar
ve faiz giderleri artmistir.

31 Aralik 2025 tarihi itibaniyla Sirketimiz’in toplam nakit ve nakit benzerleri tutari
3.449.343.502 TL olmakla beraber, bu tutarin 3.438.651.335 TL’si Bahamalar Toplulugu’nda
kurulu dolayh istirakimiz EA Energy Ltd. tarafindan yapilmakta olan yatirnmin finansmani
amaci ile ihrag edilen bono ve tahsisli sermaye artigindan saglanan kaynaklardan olugsmaktadir.
Bu fonlarin s6z konusu yatirim 6demeleri disinda bir amag i¢in kullanimi miimkiin olmayip
2026 yil1 icinde tamaminin kullanilmis olacagi ongoriilmektedir.

Nakit ve Nakit Benzerleri'nin Cografi Dagilimi TL
Tiirkiye 10.692.167
Bahamalar 3.438.651.335
Toplam 3.449.343.502

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Sirketimiz’in finansal borg¢lart 2.175.135.255 TL’si kisa vadeli
3.652.926.187 TL’si uzun vadeli olmak iizere toplam 5.828.061.442 TL olup kisa vadeli
finansal borglarin 182.064.649 TL’si ve uzun vadeli finansal bor¢larin 3.214.672.500 TL’si
Bahamalar Toplulugu’nda kurulu EA Energy Ltd.’in yapmakta oldugu yatirimin finansmani
amaci ile Sirketimiz ve/veya diger bagli ortakliklarimizin herhangi bir kefaleti ve herhangi proje
varlig1 teminat1 olmaksizin ihra¢ etmis oldugu 10 yil anapara 6demesiz ve toplamda 20 yil
vadeli bonodan ve bu bonoya iligkin hesaplanan kisa vadeli faiz tahakkukundan olusmaktadir.
Geriye kalan 1.993.070.606 TL kisa vadeli ve 438.253.687 TL uzun vadeli olmak iizere toplam
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2.431.324.293 TL tutarinda finansal bor¢larimiz ise Tiirkiye’deki yatirim ve faaliyetlerimizin
finansmani1 i¢in kullamilan Tirkiye’deki finansal kuruluslardan temin edilmis finansal
borglardir. Tiirkiye’de kullanilmis kisa vadeli finansal borglarin 619.701.113 TL tutarindaki
kismi igletme sermayesi kapsaminda kullanilan, vadesinde kapatilip ihtiya¢ durumunda tekrar
kullanilabilecek olan rotatif/spot kredilerden olusmaktadir.

Finansal Borc¢lar'in Cografi Dagilimi Kisa Vadeli (TL) Uzun Vadeli (TL) Toplam (TL)
Tiirkiye 1.993.070.606 438.253.687 2.431.324.293
Bahamalar 182.064.649 3.214.672.500 3.396.737.149
Toplam 2.175.135.255 3.652.926.187 5.828.061.442

Sirket’in Tiirkiye’deki bor¢luluk seviyesinin azaltilmasi yolu ile faiz giderlerinin azaltilmasi
icin 771.000.000,00 TL tutarinda sermaye artis1 planlanmaktadir. Bor¢ azaltimi sonucu
Sirket’in Tiirkiye’deki faaliyetlerine iliskin faiz 6deme yiikiiniin azaltilmasi, dolayisiyla takip
eden donemlerde faaliyetlerden saglanacak nakit ile gerek Tiirkiye’deki borglarin azaltimi
gerekse Tiirkiye’deki diger yatirimlara daha fazla kaynak saglanmasi hedeflenmektedir.

Pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini tamamen kullanacaklar1 varsayimiyla, s6z konusu
bedelli sermaye artirimindan 771.000.000,-Tiirk liras1 tutarinda briit ihrag geliri elde edilecek
olup sermaye artirimi siirecine iligkin tahmini 4.223.742,50 Tiirk lirast tutarindaki ihrag
maliyetinin mahsubu sonucu hesaplanan bedelli sermaye artirimindan elde edilecek
766.776.257,50 Tiirk liras1 tutarindaki tahmini net nakit girisinin tamamu Tiirkiye’deki finansal
borglarin kismi geri 6demelerinde kullanilacaktir.

Sermaye artirirmindan elde edilecek fon ile geri 6deme yapilmasi planlanan finansal borglar
asagidaki sekildedir:

Anapara ve Faiz Odemesi (TL)
766.776.257,50

Borg Tiirii

Finansal Bor¢ Geri Odemeleri

Toplam 766.776.257,50

28. SULANMA ETKISi
28.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktari ve yiizdesi:

Sirket'in 771.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesi, tamami nakden karsilanmak suretiyle
1.542.000.000 TL'ye artirilmaktadir. Bu sermaye artiriminda, Sirket'in mevcut ortalar1 yeni pay
alma haklarmi kullanmakta veya yeni pay alma haklarin1 Borsa'nin Riichan Hakki Kupon
Pazari'nda satmakta serbesttirler.

Mevcut ortaklarin halka arzda yeni pay alma haklarin1 %100 oraninda kullandiklar1 varsayimi
ile, mevcut ortaklarin 1 TL nominal degerli pay1 i¢in sulanma etkisinin miktar1 ve yiizdesi
strastyla -0,9977 TL ve -%33,37dir.

Mevcut Ortaklarin Riichan Haklarim Kullanmalari Sermaye Artirim

Sermaye Artirom Oncesi
Sonrasi

Durumunda Sulanma Etkisi

Yeni Pay Alma Hakki Kullanim Fiyati
Nakit Sermaye Artis1 (Bedelli)

Halka Arz Maliyeti

Halka Arz Hasilat1

1,0000 TL
771.000.000,00 TL
4.223.742,50 TL
771.000.000,00 TL
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Net Hasilat 766.776.257,50 TL
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar (31.12.2025) 2.305.240.113 TL 3.072.016.371 TL
Cikarilmis Sermaye 771.000.000,00 TL 1.542.000.000 TL
Pay Basina Defter Degeri 2,9899 TL 1,9922 TL
Mevcut Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi -0,9977 TL
Mevcut Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi -33,37%

Tabloda yapilan hesaplamalar gergeklestirilmesi planlanan bedelli sermaye artirrminda tiim
ortaklarin yeni pay alma haklarmi kullanacaklari varsayilarak yapilmistir. Bedelli sermaye
artiriminin fiilen baslamasi ile birlikte gerceklesecek durumunun farkli olmasi halinde, sulanma
etkisinde bazi farkliliklar olusabilecektir.

28.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalar1i durumunda (yeni pay alma
haklarim1 kullanmamalar1 durumunda) sulanma etkisinin tutar ve yiizdesi:

Thraggr’nin paylarmin 24.04.2026 tarihi itibartyla kapanis fiyat 3,25 TL dir.

Buna gore; s6z konusu sermaye artirnmina gore diizeltilmis fiyat 2,13 TL [(3,25 TL + 1,00 TL
x %100)/(1+%100)] olarak hesaplanmaktadir. Bu dogrultuda pay sahiplerinin sermaye
artirirminda yeni pay alma haklarini hi¢ kullanmamasi ve kalan paylarin tamaminin Borsa
Istanbul Birincil Piyasada yuvarlanmis fiyat olan 2,13 TL’den satildig1 varsaymm altinda
sulanma etkisinin miktar1 ve ylizdesinin hesaplanmasina iligkin ¢alisma asagida sunulmaktadir.

Sermaye Artirnm Oncesi| Sermaye Artirim Sonrasi
Halka Arz Fiyati 2,13 TL
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 771.000.000
Halka Arz Maliyeti 4.223.742,50 TL
Halka Arz Hasilati 1.638.375.000,00 TL
Net Hasilat 1.634.151.257,50 TL|
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar (31.12.2025) 2.305.240.113 TL 3.939.391.370,50 TL
Pay Basina Defter Degeri 2,9899 2,5547
Mevcut Ortaklar i¢in Sulanma Etkisi -0,4352 TL
Mevcut Ortaklar i¢in Sulanma Etkisi -14,56%
Yeni Ortaklar Icin Sulanma Etkisi 0,4297 TL
Yeni Ortaklar Icin Sulanma Etkisi 20,22%

29. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KISILERDEN ALINAN BILGILER
29.1. Halka arz siirecinde ihrag¢iya danmismanlhik yapanlar hakkinda bilgiler:

Global Menkul Degerler A.S., Sirket’e sermaye artirimi ve halka arz ile ilgili olarak aracilik
hizmeti vermektedir.

Kayum Demir Avukatlik Ortakligi, Sirket’e sermaye artirimi ve halka arz ile ilgili olarak hukuki
danigmanlik hizmeti vermektedir.
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29.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlar ile iiciincii kisilerden alinan bilgiler:

Sirketin izahnamede yer alan 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihli finansal tablolarin
denetleyen bagimsiz denetim kurulusuna iliskin bilgiler 3.1. nolu boliimde yer almaktadir.

Isbu izahnamede sektor yaymlarindan ve herkese acik diger bilgi kaynaklarindan elde
edilmis tarihsel sektor verilerine ve ongoriilere yer verilmektedir. Izahnamede bu iiciincii
sahis bilgilerinin kullanildig: yerlerde o bilgilerin kaynagi belirtilmistir.

isbu izahname hazirlamirken edinilen ve iiciincii sahislardan alnan bilgilerin aynen
alindigini, kullanildigr yerlerde kaynagimin verildigini, Sirket’in bildigi veya iiciincii
sahsin yaymladig bilgileri yanhs veya yaniltici hale getirecek herhangi bir eksiklik
bulunmadigim beyan ederiz.

30. PAYLAR ILE iLGiLi VERGILENDIRME ESASLARI
30.1. Genel Bakis
30.1.1. Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Tlrk hukukunda vergi miikelleflerinin yiikiimliiliiklerini belirleyen
iki cesit vergi miikellefiyet statiisii mevcuttur. Tiirkiye'de yerlesik bulunan (“Tam Miikellef”) kisiler
ve kurumlar Tirkiye i¢inde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamami iizerinden
vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesik bulunmayan ("Dar Miikellef”) kisiler ve kurumlar sadece
Tirkiye'de elde ettikleri kazang ve iratlar {izerinden vergilendirilirler. 193 sayili Gelir Vergisi
Kanunu ("GVK") uyarinca, bir ger¢ek kiginin Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi icin: (i)
yerlesim yerinin Tiirk Medeni Kanunu hiikiimlerine uygun olarak Tiirkiye'de olmas1 veya (ii) bir
takvim yili icerisinde Tiirkiye'de devamli olarak alt1 aydan fazla oturmasi gerekmektedir. Buna ek
olarak, (i) resmi dairelere; (ii) resmi miiesseselere veya (iii) merkezi Tiirkiye’de bulunan tesekkiil ve
tesebbiislere bagli olup adi gegen daire, miiessese, tesekkiil ve tesebbiislerin isleri dolayisiyla yabanci
iilkelerde oturan Tiirk vatandaslari da Tam Miikellef yani smirsiz vergi yiikiimliileri olarak
degerlendirilmektedir. Dolayisiyla, Tam Miikellef olarak degerlendirilen s6z konusu kisiler Tiirkiye
icinde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamamu iizerinden vergilendirilirler. Tiirk vergi
mevzuat1 c¢ercevesinde belirtilen bu sartlar1 saglamayan bir gercek kisi Dar Miikellef olarak
degerlendirilir. Paylara sahip olan kisilerin, sz konusu Paylar’n BIST’te elden ¢ikarilmasindan
kaynaklanan deger artis kazancglar1 ve Paylar ile ilgili dagitilan kar paylarindan elde ettikleri menkul
sermaye iratlari, Tirkiye'de elde edilmis olarak kabul edilmektedir.

Gergek kisilerin 2026 yilinda elde ettikleri ticret gelirleri disindaki gelirlerin vergilendirilmesinde
asagida yer alan artan oranli gelir vergisi tarifesi uygulanir.

Gelir Arahgi Gelir Vergisi Oram
190.000 TL'ye kadar %15
400.000 TL'nin 190.000 TL’si i¢in 28.500 TL, fazlas1 %20
1.000.000 TL'nin 400.000TL’si igin 70.500 TL, fazlas1 %27
5.300.000 TL’ nin 1.000.000 TL’si igin 232.500 TL, fazlas: %35
5.300.000 TL’den fazlasinin 5.300.000 TL’si i¢in 1.737.500 TL, fazlas1 %40

30.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi

5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'na gore sermaye sirketleri, kooperatifler, iktisadi kamu
kuruluglari, dernek veya vakiflara ait iktisadi isletmeler, is ortakliklari, kurum kazanglari
tizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin kérlar1 Vergi Usul Kanunu ve diger Tiirk
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vergi mevzuatina gore belirlenmektedir. Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 32. maddesinde
uyarinca 2026 yilina ait kurum kazanclarina uygulanacak olan kurumlar vergisi oran1 %25 tir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda tam ve dar miikellefiyet olmak iizere iki tiir vergi miikellefiyeti
tanimlanmistir. 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu ("KVK") uyarinca, bir kurumun Tam
Miikellef olarak degerlendirilebilmesi i¢in: (i) kanuni merkezinin Tiirkiye'de bulunmasi veya
(i1) kanuni merkezinin Tiirkiye disinda bulunmasina ragmen is bakimindan islemlerin fiilen
toplandig1 ve yonetildigi merkez olan is merkezinin Tiirkiye’de bulunmasi gerekmektedir. Tiirk
vergi mevzuatil ¢ergevesinde belirtilen bu iki sart1 saglamayan bir kurum Dar Miikellef olarak
degerlendirilir.

Tam Miikellef kurumlar gerek Tirkiye icinde gerekse Tiirkiye disinda elde ettikleri
kazanglarinin tamami {izerinden Tiirkiye’de vergilendirilirler. Dar Miikellef kurumlar ise
sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazanglar1 izerinden vergilendirilirler.

Dar Miikellefiyete tabi kimseler bakimimdan menkul sermaye iratlariin Tiirkiye'de elde
edilmis olarak kabul edilebilmesi i¢in sermayenin Tiirkiye'de yatirilmis olmasi gerekmektedir.
Dar Miikellefiyete tabi kimseler bakimindan deger artis kazanglarinin Tiirkiye’de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi i¢in s6z konusu deger artis kazancini doguran isin veya muamelenin
Tiirkiye’de ifa edilmesi veya Tirkiye’de degerlendirilmesi gerekmektedir. “Tiirkiye'de
degerlendirilmesi" ifadesinden (a) 6demenin Tiirkiye'de yapilmasi, veya (b) 6deme yabanci bir
tilkede yapilmis ise Tiirkiye'de 6deyenin veya nam ve hesabina 6deme yapilanin hesaplarina
intikal ettirilmesi veya karindan ayrilmasi gerektigi seklinde anlasilmasi gerekir.

30.2. Paylarin Elden Cikarilmasi Karsihiginda Saglanan Kazanclarin Vergilendirilmesi
30.2.1. Borsada Islem Géren Paylarin Vergilendirme Esaslari

31.12.2030 yillar1 arasinda BiST'te islem goren paylarin elden ¢ikarilmasi sonucu saglanan
deger artis kazanclarmin vergilendirilmesi GVK’nin Gegici 67’nci maddesi ¢ergevesinde
gerceklestirilmektedir. GVK’nin Gegici 67°nci maddesi kapsaminda deger artis kazanglari
islemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluslar tarafindan yapilan
tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK’nin Gegici 67°’nci maddesinin yiiriirliik siiresinin
31.12.2030 tarihinden sonraya uzatilmamasi veya herhangi bir sekilde kapsaminin vergi
mevzuatina dahil edilmemesi durumunda 31.12.2030 tarihinden sonra asagida agiklandigi lizere
(Bkz. 30.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazang¢larinin Vergilendirilmesi, Yatirim Ortaklig1
Paylar1 Hari¢) BIST’te islem gdren paylarm elden cikarilmasindan saglanacak deger artis
kazanclar1 genel hiikiimler ¢ercevesinde vergilendirilecektir. Digerlerinin yan1 sira, BIST te
islem goren paylarin alim satimina aracilik ettikleri yatirimcilar tarafindan saglanan gelirlerin
vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve dolayisiyla vergi tevkifatini yapmakla sorumlu tutulan
taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklayici kuruluslardir. Bankalar, araci kurumlar ve
saklayici (saklamact) kuruluslar tevkifat yiikiimliiliikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarini, tiger
aylik donemler itibariyla beyan edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. -
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. disinda saklayict kuruluslardan saklama hizmeti alan
yatirimcilarin iglemlerinde vergi tevkifatinin yapilmasi esasen ilgili saklayict kurulusun
sorumlulugundadir.

BIST'te islem gdren bir payin baska bir banka veya arac1 kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli gergeklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alis bedeli ve alig
tarihini naklin yapilacagi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate almacaktir. S6z konusu paylarmm bir bagka kisi veya kurum adina
nakledilmesi halinde alis bedelinin ve alis tarihinin T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'na
bildirilmesi gerekmektedir. Saklayicit kuruluslar, bankalar ve aract kurumlar tarafindan
yapilacak vergi tevkifati oram1 kanunen %15 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat orani
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bankalar, arac1 kuruluslar ve saklayici kuruluslar tarafindan agagida yer alan gelirler iizerinden
uygulanir:

a) alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye piyasasi araglarinin alis
ve satis bedelleri arasindaki fark;

b) alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin itfasi halinde
alis bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

c) aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin ddiing islemlerinden
saglanan gelirler,

d) aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin d6diing iglemlerinden
saglanan gelirler.

Ancak, GVK’nin Gegici 67°’nci maddesinde %15 olarak belirlenen tevkifat orani, daha sonra
yapilan Kanun degisiklikleri ve Bakanlar Kurulu Kararlar ile : (1) paylara ve pay endekslerine
dayali olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon sézlesmeleri, BIST te islem géren araci kurulus,
varantlar1 dahil olmak iizere paylar (menkul kiymetler yatirim ortaklik paylar1 hari¢) ve pay
yogun fonlarmmin katilma belgelerinden elde edilen kazanglar, T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi’nca ihra¢ edilen altina dayali devlet i¢ bor¢clanma senetleri ve 4749 sayili Kamu
Finansmani ve Bor¢ Yonetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun uyarinca kurulan varlik
kiralama sirketleri tarafindan ihra¢ edilen altina dayali kira sertifikalarindan elde edilen
kazanglar i¢in %0; (i1)) KVK'nin 2/1 maddesi kapsamindaki miikellefler ile miinhasiran menkul
kiymet ve diger sermaye piyasasi araci getirileri ile deger artis1 kazanglari elde etmek ve bunlara
bagli haklar1 kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden SPKn kapsaminda kurulan
yatirim fonlar1 ve yatiim ortakliklariyla benzer nitelikte oldugu T.C. Hazine ve Maliye
Bakanliginca belirlenenler i¢in %0; ve (iii) (i1) numarali alt kirlliminda belirtilen gergek kisi ve
kurumlar hari¢ olmak {iizere, (1) numaral alt kirilimda belirtilen disinda kalan kazanglar i¢in
%10 olarak uygulanir.

Yatirimcilar yukarida belirtilen oranlarin ileride degisiklige ugrayabilecegini goz Oniinde
bulundurmalidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden ¢ikarilmasi halinde tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu
esas alinacaktir. Paylarin alimindan once elden ¢ikarilmasi durumunda, elden ¢ikarilma
tarithinden sonra yapilan ilk alim islemi esas alinarak s6z konusu tutar {lizerinden tevkifat
yapilacak tutar tespit edilir. Ayn1 giin i¢inde birden fazla atim satim yapilmasi hélinde o giin
icindeki alis maliyetinin tespitinde agirlikli ortalama yontemi uygulanabilecek, ancak tevkifat
matrahi ilk giren ilk ¢ikan yontemine gore belirlenecektir. Alis ve satis islemleri dolayisiyla
O0denen komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahinin tespitinde
dikkate alinir.

282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi
araglarma iligkin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degisken getirili menkul
kiymetler; (ii1) diger menkul kiymetler ve diger sermaye piyasasi araglari ve (iv) yatirim fonlari
katilma belgeleri ve yatirim ortakliklar1 paylar1 olacak sekilde belirlenmistir. Paylar ve pay
endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri, menkul kiymetin dahil
oldugu smif icinde degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayali olarak
yapilan vadeli islem s6zlesmeleri ile BIST te islem géren pay ve pay endekslerine davali olarak
ihra¢ edilen araci kurulus varantlart paylarmin da dahil oldugu degisken getirili menkul
kiymetler sinifi kapsaminda degerlendirilecektir.
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Ucer aylik dénem igerisinde, birden fazla pay ve ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul
kiymet alim satim islemi yapilmasi halinde tevkifatin gerceklestirilmesinde bu islemler tek bir
islem olarak dikkate alinir.

Pay ve ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satimindan dogan zararlar takvim
yil1 asilmamak kaydiyla izleyen ii¢ aylik doneme devredilir ve takip eden donemlerin tevkifat
matrahindan mahsup edilir. Takvim yilinin son ii¢ aylik doneminde olusan zarar tutarinin
izleyen doneme aktarilmasi miimkiin degildir.

Tam miikellef kurumlara ait olup, BIST’te islem géren ve bir yildan fazla siireyle, Tam
Miikellef ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden ¢ikarilmasinda
tevkifat uygulanmaz.

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve sinai
faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglar1 seklinde tanimlanan ticari kazang hikiimleri
cergevesinde kazancin tespitinde dikkate alinir. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif
suretiyle 6denmis olan vergiler, GVK’ nin ilgili hiikiimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin
tabi oldugu hiikiimler gercevesinde, tevkifata tabi kazanclarin beyan edildigi beyannamelerde
hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK’nin Gegici 67°’nci maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar i¢in gercek
kisilerce yillik veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik
beyannameye bu gelirler dahil edilmez. S6z konusu madde hiikiimleri uyarinca tevkifata tabi
tutulsun tutulmasin dar miikellef ger¢ek kisi veya kurumlarca Hazine, 4749 sayili Kanuna gore
kurulan varlik kiralama sirketleri ve tam miikellef kurumlar tarafindan yurt disinda ihrag¢ edilen
menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar i¢cin miinferit veya 6zel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasast araglarinin tiger aylik donemler itibariyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanclarinin tespitinde alim satim konusu islemlerin (yukarida belirtildigi
lizere) ayni tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gore ayr1 ayri tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK’nin Gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gercek veya tiizel kisi ya da Dar veya
Tam Miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup
olmamasi ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarida ayrintilar1 verilen
vergilendirme uygulamasini etkilememektedir.

2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karari, 2010/926 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ve
2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Kararlari ile halka arz tarihi itibariyla tevkifat oran1 %0
olarak belirlenmekle birlikte s6z konusu oranin artirilmasi durumunda Dar Miikellefler
acisindan ¢ifte vergilendirme sorunu giindeme gelecektir. GVK’nin Gegici 67. maddesinde
diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde etmis olan kisinin mukim
oldugu iilke ile yapilmis ve yiiriirlikte olan Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmasi
hiikiimleri 6nem arz etmektedir. S6z konusu anlagma hiikiimleri, Tiirk vergi mevzuatindan dnce
uygulanacaktir.

Dar Miikellef ger¢ek kisi ve kurumlarin, GVK’nin Gegici 67. maddesi kapsaminda Tiirkiye'deki
finansal araglara kendileri veya yurt disindaki portfoy yonetim sirketleri vasitasiyla yatirim
yapabilmeleri i¢in vergi kimlik numarasi1 almalar1 gerekmektedir.

Vergi kimlik numarasi alinabilmesi icin (i) Dar Miikellef ger¢ek kisilerin pasaportlarinin noter
onayl1 bir 6rnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak iizere, asli ve fotokopisini, (ii)
Dar Miikellef kurumlarin ise kendi tilkelerinde gegerli kurulus belgesinin Tiirkiye'nin o tilkede
bulunan temsilciligince onayl Tiirkce bir 6rnegini veya yabanci dilde onayli kurulus belgesinin
terciime biirolarinca terclime edilmis Tiirkge bir drnegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri
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gerekmektedir. Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslari i¢in niifus clizdaninin ibrazi yeterli
olacaktir.

Ayrica, bankalar ve aract kurumlar ile saklayic1 kuruluslar kendilerine iglem yapmak igin
miiracaat eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci miisterileri igin, toplu
olarak vergi kimlik numaras1 alabilirler.

Cifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalar1 hiikiimlerinden yararlanilabilmesi icin ise ilgili
tilkenin yetkili makamlar1 tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve
terciime biirolarinca terclime edilmis 6rneginin ilgili vergi dairesine, banka ve aract kurumlar
vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iligkin mukimlik
belgesi, izleyen yilin dordiincii aymna kadar gecerli olup, s6z konusu belgenin her yil
yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan ©once mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlasmas hiikiimleri dikkate alinmadan %15 (halihazirda 2012/3141
sayili Bakanlar Kurulu Karar1 uyarinca %0 oraninda uygulanmaktadir) oran1 uygulanmak
suretiyle tevkifat yapilacaktir. Ancak bu durumda dahi sonradan s6z konusu mukimlik
belgesinin ibraz1 ile Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi hiikiimleri ve I¢ mevzuat
hiikiimleri dogrultusunda yersiz olarak tevkif suretiyle alinan verginin iadesi talep
edilebilecektir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 gerekli gordiigii hallerde, cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlagmalar1 hiikiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-sattmini yaptiklar1 veya
getirisini  tahsil ettikleri Tirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlasma
hiikiimlerine gore ger¢ek hak sahibi (beneficial owner) olduklarma dair ilgili ispat edici
belgelerin ibrazini da isteyebilecektir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1’nin tayin
edecegi siirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veya baskaca bir suretle gercek hak sahibi
olmadig: tespit edilenler bakimindan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler igin
vergi ziyal dogmus sayilacaktir.

Tirkiye Cumhuriyeti'nin bugiine kadar akdettigi anlasmalar ve anlagmalarin Tiirk¢e metinleri
Gelir idaresi Bagkanligi’nin www.gib.gov.tr web sayfasinda yer almaktadir.

30.2.2. Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanclarimin Vergilendirilmesi

Bu boliimde GVK'nin Gegici 67. maddesinin diginda kalan durumlara iliskin genel agiklamalar
yer almaktadir.

30.2.2.1. Gergek Kisiler
30.2.2.1.1. Tam Miikellef Gercek Kisiler

Bununla birlikte, pay alim satim kazanglart GVK’nin miikerrer 80. maddesi uyarmca gelir
vergisine tabi olacaktir. Ancak anilan madde uyarinca, ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri
ile tam miikellef kurumlara ait olan ve iki yildan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin
elden ¢ikarilmasi durumunda elde edilen kazanglar vergiye tabi olmayacaktir.

GVK gecici madde 67°de yer alan 6zel diizenleme uyarinca tam miikellef kurumlara ait olup
Borsa Istanbul’da islem gdren ve bir yildan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden
¢ikarilmasindan elde edilen gelirler de GVK’nin miikerrer 80. maddesi kapsaminda vergiye tabi
olmayacaktir.

Pay senetlerinin elden ¢ikartilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satisinda oldugu gibi,
GVK’nin miikerrer 81. maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden ¢ikarildig1 ay hari¢ olmak iizere
Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artis oraninda artirilarak tespit
edilecektir. Bu endekslemenin yapilabilmesi i¢in artis oraninin %10 veya iizeri olmasi sarttir.
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GVK’nin madde (86/1-c) uyarinca tam miikellefe gercek kisilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmis menkul sermaye iratlart GVK’nin 103. maddesinin ikinci gelir dilimindeki
tutar1 asiyor ise (2026 yili i¢in bu tutar 400.000 TL’dir) beyan edilmesi gerekir.

30.2.2.1.2. Dar Miikellef Gercek Kisiler

GVK madde (86/2) cercevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamami, Tiirkiye'de
tevkif suretiyle vergilendirilmis olan {icretler, serbest meslek kazanclari, menkul ve
gayrimenkul sermaye iratlar1 ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyannameye tabi
degildir. Dar miikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise,
GVK madde (101/2) uyarinca, menkul mallarin ve haklarin elden ¢ikarilmasindan dogan
kazang ve iratlarin1 mal ve haklarin Tiirkiye'de elden ¢ikarildigi yerin vergi dairesine miinferit
beyanname ile bildirmek zorundadir. Vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye
iratlarmin ise, menkul sermaye iradina iliskin 6demenin Tiirkiye'de yapildig1 yerin vergi
dairesine miinferit beyanname ile bildirmeye mecburdurlar (GVK, Md. 101/5). Miinferit
beyanname, bu kazang ve iratlarin iktisap olundugu tarihten itibaren 15 giin i¢inde verilmelidir.
Ancak Tirkiye ile ilgili kisinin mukimi oldugu yabanci iilke arasinda imzalanmis cifte
vergilendirmeyi dnleme anlagmasi hiikiimlerinin de dikkate alinmas1 gerekmektedir.

30.2.2.2. Kurumlar
30.2.2.2.1. Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarin Elden
Cikarilmasindan Saglanan Kazanclar

Ticari faaliyete bagli olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglar1 ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

30.2.2.2.2. Tam Miikellef Kurumlar

Adi gegen kurumlara, diger bir tam miikellef kurum tarafindan yapilan kar pay1 6demeleri
tevkifata tabi degildir (KVK, Md. 15/2 ve Md.30/3). Bu kurumlarin, diger tam miikellef bir
kurumdan aldiklar1 kar paylari, istirak kazanci olarak kurumlar vergisinden istisnadir (KVK,
Md.5/1-a-1). Ancak, istirak kazanci istisnasi, tam miikellefiyete tabi girisim sermayesi yatirim
fonu ile girisim sermayesi yatirnm ortakliklar1 disinda kalan diger yatirnm fon ve
ortakliklarindan alinan kar paylan i¢in gecerli degildir (KVK, Md.5/1-a-3). Bu nedenle,
gayrimenkul yatirim fon ve ortakliklart dahil olmak iizere yatirim fon ve ortaklarindan alinan
kar paylarinin kurum kazancina dahil edilerek kurumlar vergisine tabi tutulmasi gerekmektedir.
Kurumlar vergisi matrahia dahil edilen bu kar paylar1 i¢in, dagitimi yapan yatirnm fon ve
ortaklig1 bilinyesinde 6denmis olan vergi, alinan kar payma isabet ettigi tutarda, yillik
beyannamede hesaplanan kurumlar vergisinden mahsup edilebilir (KVK, Md. 34/2). Mahsup
edilecek bu vergi, yatirnm fon veya ortakligindan alinan net kar paymin gecerli kesinti orani
kullanilarak briitlestirilmesi suretiyle hesaplanmalidir.

Ote yandan KVK’nin 5’inci maddesinin 1(e) bendi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az 2
tam yil siireyle yer alan istirak paylarin ile ayni siireyle sahip olduklar1 kurucu senetleri, intifa
senetleri, riichan haklar1 ve ayn1 kanunun 5/1-a bendi kapsaminda istisna kazancglarina kaynak
olusturan yatirnm fonlarinin katilma paylarinin satisindan dogan kazancin %75’°lik kismi
kurumlar vergisinden istisna tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanilabilmesi icin satig
kazancinin, satigin yapildigr yili izleyen besinci yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde 6zel
bir fon hesabinda tutulmasi, satis bedelinin satisin yapildig:r yili izleyen ikinci takvim yili
sonuna kadar tahsil edilmesi ve satis1 yapan ve dolayisiyla istisnadan yararlanacak kurumun
menkul kiymet ticareti ile istigal etmemesi gerekmektedir.

S6z konusu istisnanin amaci, kurumlarin bagli degerlerinin ekonomik faaliyetlerde daha etkin
bir sekilde kullanimina olanak saglanmasi ve kurumlarin mali biinyelerinin giiclendirilmesidir.
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Dolayistyla istisnanin uygulanmasi i¢in aranan sartlar arasinda bagl degerlerin bagska bir baglh
degere donilismiiyor olmasi da yer almaktadir.

Istisna edilen kazanctan bes yil icerisinde sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde baska
bir hesaba nakledilen veya isletmeden ¢ekilen ya da Dar Miikellef kurumlarca ana merkeze
aktarilan kisim i¢in uygulanan istisna dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergilar
ziyaa ugramis kabul edilir. Ayni siire i¢erisinde isletmenin tastiyesi (KVK’ya gore yapilan devir
ve boliinmeler hari¢) halinde de bu hiikiim uygulanmaktadir.

7 Temmuz 2023 tarih ve 32241 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 193 Sayili Gelir Vergisi
Kanununun 94 iincii Maddesinde Yer Alan Tevkifat Nispetlerine Iliskin 12/1/2009 Tarihli ve
2009/14592 Sayili Bakanlar Kurulu Kararinin Eki Kararda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Karar (Karar Sayisi: 7343) uyarinca GVK’nin 94. Maddesinin dordiincii fikras1 kapsaminda
tevkifat, paylar1 Borsa’da islem goren tam miikellef sermaye sirketlerinin iktisap ettikleri kendi
paylarina iliskin olarak dagitilmis kar payr sayilan tutarlar tizerinden %0 olarak
uygulanmaktadir.

30.2.2.2.3. Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tiirkiye’de bir isyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devamli menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiislinde ise alim satim kazanglar ticari
kazan¢ olarak vergiye tabi olacak, vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde
gerceklesecektir. Yukarida belirtildigi lizere, devamli olarak menkul kiymet ticareti ile
ugrastiklarindan %75’lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalar1t miimkiin degildir.
Tiirkiye’de bir igyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim
kazanci elde eden Dar Miikellefler agisindan da ilgili kazancin Tiirkiye’de vergilendirilmesi s6z
konusu olabilir. Dar miikellef kurumlarin vergilendirilmesi agisindan Tiirkiye nin imzalamig
oldugu yiiriirliikte bulunan Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalarinin hiikiimleri nem arz
etmektedir. S6z konusu anlagma hiikiimleri Tiirk vergi mevzuatindan 6nce uygulanacaktir.
Paylarim Tiirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilcisi vasitasiyla olmaksizin elinde bulunduran
dar miikellef kurumlara yapilan kar pay1 6demeleri, tam miikellef gercek kisilere 6denen kar
paylarina iligkin yapilan agiklamalar g¢ercevesinde tevkifat uygulamasina konu olacaktir.
Menkul sermaye iratlar iizerinden tevkif suretiyle alinmis vergiler, dar miikellef kurumlar
acisindan nihai vergi olup (KVK, Md. 30/9), vergisi tevkif yoluyla alinmamis menkul sermaye
iratlariin beyan yoluyla vergilendirilmesi gerekmektedir.

30.2.2.2.4. Vergi Tevkifatinin Ihracar Tarafindan Kesilmesi Sorumluluguna Mliskin
Aciklama

Vergi mevzuati uyarinca 1 Ocak 2006 — 31 Aralik 2025 doneminde ise hisse senetlerinin elden
cikartilmas1 karsiliginda elde edilen kazanglar igin tevkifat bankalar, arac1 kurumlarca veya
saklamaci kuruluslarca, pay kar paylar icin tevkifat ise Ortaklik¢a kesilecektir. GVK’nin
Gegici 67. maddesinin uygulanma siiresi, 11.12.2025 tarihli ve 33104 say1li Resmi Gazete’de
yayimlanan 10680 sayili Cumhurbagkani Karari ile. ile 31.12.2030 tarihine kadar uzatilmistir.

30.2.2.3. Yabanc1 Fon Kazanclarinin ve Bu Fonlarin Portfoy Yoneticiligini Yapan
Sirketlerin Vergisel Durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Sermaye Piyasasi Kurulunun diizenleme ve denetimine tabi
fonlara benzer yabanci fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi
olacaklardir. KVK’ya 6322 sayili Kanunun 35’inci maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden
itibaren ylirlirliige girmek tizere, “Yabanci fon kazanclarmin vergilendirilmesi” baghikli 5/A
maddesi eklenmistir. Bu maddede, yabanci fonlar ile bu fonlarin aracilik islemlerini yiiriiten
portfoy yoneticiligi yetki belgesine sahip Tam Miikellef portfoy yoneticisi sirketlerin vergisel
durumlar1 diizenlenmistir. KVK’nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, portfoy
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yoneticisi sirketler aracilifiyla organize bir borsada islem gorsiin veya gormesin; (i) her tiirlii
menkul kiymet ve sermaye piyasasi araci; (i1) vadeli islem ve opsiyon sozlesmesi; (ii1) varant;
(iv) doviz; (v) emtiaya dayali vadeli islem ve opsiyon s6zlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal
varliklar; ve (vii) kiymetli maden borsalarinda yapilan emtia islemleri ile ilgili elde ettikleri
kazanglar i¢in KVK’nin 5/A maddesinde sayilan sartlarin saglanmasi durumunda; portfoy
yoneticisi sirketler, bu fonlarin daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlarin is yerleri de bu
fonlarin is yeri veya is merkezi olarak kabul edilmeyecektir. Dolayistyla, yabanci fonlarin bu
kapsamda elde ettikleri kazanglar1 i¢in beyanname verilmeyecek ve diger kazanglar nedeniyle
beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar beyannameye dahil edilmeyecektir. Bu
uygulamanin, yabanci fonlarin Tiirkiye kaynakli gelirleri iizerinden yapilacak vergi kesintisine
etkisi yoktur. Tiirkiye’de bulunan, aktif biiylikliigiiniin %51’inden fazlas1 taginmazlardan
olusan sirketlere ait paylar veya ortaklik paylar1 veya bunlara iligkin vadeli islem ve opsiyon
sozlesmelerinden elde edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

30.3. Paylara iliskin Kar Paylarinin ve Kar Pay1 Avanslarinin Vergilendirilmesi

KVK 15/2 ve 30/3’tincii maddeleri ile GVK’nin 94/6-b maddesinde 4842 sayili Kanunla
yapilan degisiklikle, tevkifat karin dagitilmasi asamasina birakilmistir. Bu kapsamda GVK’nin
4842 sayili Kanunla degisik 94/1-6-b maddesi uyarinca, Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam
Miikellef gercek kisilere; (i) gelir ve kurumlar vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve
kurumlar vergisinden muaf olanlara: (iv) Dar Miikellef gercek kisilere; (v) Dar Miikellef
kurumlara (Tiirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci araciligiyla kar pay1 elde edenler harig);
ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan Dar Miikelleflere dagitilan kar paylari
tizerinden 21.12.2021 tarih ve 4936 sayili Cumhurbaskan1 Karari’'nin 1. Maddesi ile degisik
2009/14592 sayili Bakanlar Kurulu Karari uyarinca %15 oraninda tevkifat yapilacaktir
(2012/3322 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile girisim sermayesi yatirim fonlar1 ve ortakliklar
icin bu oran %0 oraninda uygulanir). Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellefler
kurumlara; ve (ii) igyeri ve daimi temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan Dar Miikellef
kurumlara dagitilan kar paylar tevkifata tabi degildir.

30.3.1. Gergek Kisiler
30.3.1.1. Tam Miikellef Gercek Kisiler

GVK’ya 4842 sayili Kanunla eklenen 22/3 maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde
edilen, GVK’nin 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazili kar paylarinin
yarist gelir vergisinden miistesnadir. Bununla birlikte, GVK’nin 22. maddesine 7491 sayili
Kanunla eklenen 4. fikra uyarinca, kanuni merkezleri Tiirkiye Cumhuriyeti sinirlari igerisinde
bulunmayan anonim ve limited sirket niteligindeki kurumlardan edinilen, GVK 75/2
maddesinin (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazili kar paylarinin yarisi, bu kurumlarin
O0denmis sermayesinin en az %50 sine sahip olunmasi ve kar payinin elde edildigi takvim y1lina
iliskin yillik gelir beyannamesinin verilme tarihine kadar Tiirkiye’ye transfer edilmesi sartiyla
gelir vergisinden miistesnadir.

Kurumlar kar pay1 dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim olan %50’s1 dahil olmak
tizere dagitilan kar payinin %100°i tizerinden 22.12.2021 itibartyla %10 oraninda gelir vergisi
tevkifati yapmaktadir. Kar paymin yillik vergi/beyannamesinde beyan edilmesi halinde, soz
konusu vergi tevkifati yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan mahsup
edilir. GVK’nin 86/1-c maddesi uyarinca, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi
tutarlari; 2026 yili gelirleri i¢in 400.000 TL'yi agan ve tam miikellef kurumlardan elde edilen
kar paylar1 i¢in beyanname verilmesi gerekecektir. Ayrica, karin sermayeye eklenmesi kar
dagitimi sayilmaz. Beyan edilen tutar iizerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum
blinyesinde karin dagitimi asamasinda yapilan %10 oranindaki vergi kesintisinin tamami
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(istisnaya tabi olan kisim dahil) mahsup edilecek olup mahsup sonrasi kalan tutar genel
hiikiimler ¢ercevesinde red ve iade edilecektir. Ayrica, karin sermayeye eklenmesi kar dagitimi
say1llmaz. Kar pay1 avanslar1 da kar paylari ile ayn1 kapsamda vergilendirilmektedir.

30.3.1.2. Dar Miikellef Gercek Kisiler

GVK’nin 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gercek kisilere
dagitilan kar paylar1 iizerinden Cumhurbaskaninca belirlenen oranlarda (22.12.2021 itibariyla
bu oran %10’dur) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu baz1 ¢ifte vergilendirmeyi
Onleme anlagmalarinda daha diisiik tevkifat oranlar1 belirlenebilmektedir. Dar miikellef gergek
kisiler acisindan kar paylarmin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai vergileme olup, dar
miikelleflerce bu gelirler icin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek bulunmamaktadir.
Diger taraftan GVK’nin 101. maddesinin 5. fikras1 geregince dar miikellef gergek kisilerin
vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarini, Tirkiye’de elde edildigi yerin
vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

30.3.2. Kurumlar
30.3.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagli olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak s6z konusu gelirler ticari kazan¢ olarak beyan edilecektir. KVK’nin 6.
maddesinde kapsamindaki safi kurum kazanci, GVK'nin ticari kazanci diizenleyen hiikiimlerine
gore belirlenecektir.

Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap dénemi icinde elde ettikleri safi kurum kazanci
tizerinden KVK’nin 14.07.2023 tarih ve 7456 sayili Kanun’un 21. maddesi ile degistirilen 32.
maddesi uyarinca, 2023 yili vergilendirme doneminden itibaren gecerli olmak iizere %25
oraninda uygulanmaktadir. Ancak, %25 olarak belirlenen kurumlar vergisi oran1 bankalar, 6361
sayil1 Kanun kapsamindaki sirketler, elektronik 6deme ve para kuruluslar, yetkili doviz
miiesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasast kurumlar ile sigorta ve reasiirans
sirketleri ve emeklilik sirketlerinin kurum kazanglar1 bakimindan %30 olarak uygulanir.

Ancak, KVK’nin 5/1-a-1 ve 5/1-a-3 maddesi uyarinca, Tam Miikellef baska bir kuruma istirak
nedeniyle elde edilen kar paylari; tam miikellefiyete tabi girisim sermayesi yatirim fonu ile
girisim sermayesi yatirim ortakliklar1 disinda kalan diger yatirim fonlarin katilim belgeleri ile
yatirim ortakliklariin pay senetlerinden elde edilen kar paylart hari¢, kurumlar vergisinden
miistesnadir.

30.3.2.2. Dar Miikellef Kurumlar

KVK’nin 30/3. maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan
kar paylar1 ilizerinden Bakanlar Kurulu’nca belirlenmis bulunan %15 oraninda tevkifat
gerceklestirilecektir.  Tiirkiye’nin taraf oldugu baz1 ¢ifte vergilendirmeyi Onleme
anlagmalarinda daha diisiik tevkifat oranlar belirlenebilmektedir. Cifte vergilendirmeyi 6nleme
anlagmalar hiikiimlerinden yararlanilabilmesi i¢in ilgili iilkenin yetkili makamlar1 tarafindan
diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili tilkedeki Tiirk
konsolosluklarinca tasdikli Tiirk¢e terciimesinin vergi dairesine dogrudan ya da banka ve araci
kurumlar araciligiyla ibraz edilmesi gerekmektedir. Dar miikellef kurumlarin mukimlik
belgelerini 3 yilda bir yenilenerek ibraz edilmesi gerekmektedir.

Dar miikellef kurumlarin Tiirkiye’de bir igyeri ya da daimi temsilci aracilii olmaksizin elde
ettikleri kar paylart icin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergilendirmedir; dar
miikelleflerin bu gelirleri i¢in Tiirkiye’de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.
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31. THRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZIN
HAKKINDA BILGI

Yoktur.

31A iIZAHNAME KULLANIM iZNiNiN BELIiRLENEN BiR VEYA DAHA FAZLA
YETKILi KURULUSA VERILMESIi DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BILGILER

Y oktur.

31B iZAHNAME KULLANIM iZNiININ TUM YETKILi KURULUSA VERILMESI
DURUMUNDA VERILECEK iLAVE BIiLGILER

Yoktur.
32. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Esentepe Mah. Biiyiikdere Cad. 193 Apt. Blok No: 193 I¢ Kap1 No: 2 Sisli
/ Istanbul adresindeki ihrac¢inin merkezi ve basvuru yerleri ile ihrag¢min internet sitesi
(www.consusenerji.com.tr) ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) tasarruf sahiplerinin
incelemesine ag¢ik tutulmaktadir:

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagim olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile
degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlan ile
yetkili kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas sozlesme, vb.)

a) Esas Sozlesme

b) Yillik Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporlari

c¢) Faaliyet raporlari

d) Ozel Durum Aciklamalar

e) Yonetim Kurulu Komiteleri ve Calisma Esaslar1

f) Kurumsal Y6netim Uyum Raporlari

g) Yillar Itibarryla Genel Kurul Giindemleri. Bilgilendirme Dokiimanlari, Toplant: Tutanaklar,
h) Genel Kurul I¢ Yénergesi

1) Kar Dagitim Politikasi

2) ihracginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar

Thragcinin izahnamede yer alan 01.01.2023-31.12.2023, 01.01.2024-31.12.2024 ve 01.01.2025-
31.12.2025 hesap donemlerine iligkin finansal tablolar1 ve bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlar1 ihraggimnin internet sitesi (www.consusenerji.com.tr) ile Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (www.kap.org.tr) tasarruf sahiplerinin incelemesine a¢ik tutulmaktadir.

33. EKLER
1. Sirket I¢ Yonergesi
2. Sirket Esas Sozlesmesi

3. Bagimsiz Denetim Kurulusu Beyani
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