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EIS Eczacibasi Ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. (“Eczacibast lag, Smai ve Finansal
Yatirimlar” veya “Sirket”), 24 Ekim 1951 tarihinde kurulmustur. Mevcut bagh ortakliklar1 ve istirakleri ile
bir holding yapisinda olan Sirket’in fiilen iiretim faaliyeti bulunmamaktadir. Bu yap1 icerisinde Sirket’in
31 Mart 2026 tarihi itibariyla sermayesine dogrudan ortak oldugu sirketler ve pay oranlari asagidaki tabloda

gosterilmistir:
. Pay Oram
Ticaret Unvam (%)
Gensenta Ila¢ Sanayi ve Ticaret A.S. 99,97
EIP Eczacibasi Ila¢ Pazarlama A.S. 99,92
Eczacibas1 Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim A.S. 99,49
Eczacibasi Ilag Ticaret A.S. 94,70
Eczacibasi Holding A.S.! 37,28
Ekom Eczacibasi1 Dis Ticaret A.S. 26,36
VitrA Karo Sanayi ve Ticaret A.S. 25,00
Eczacibasi Bilisim Sanayi ve Ticaret A.S. 11,21
Sermaye ve Ortaklik Yapisi®
31 Mart 2026 31 Aralik 2025
Pay Pay Pay Pay
Oram Tutan Oram Tutar
Pay Sahibi (%) (TL) (%) (TL)
Eczacibasi Holding A.S. 50,622 346.845.461 50,62 346.845.461
Eczacibagi Yatirim Holding Ortakligi A.S. 30,62 209.803.928 30,62 209.803.928
Diger (Halka agik kisim) 18,76 128.610.611 18,76 128.610.611
Toplam 100,00 685.260.000 100,00 685.260.000

Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) tarafindan yayimlanan 31 Mart 2026 tarihli verilere gore fiili dolasimdaki
pay orani, Sirket sermayesinin %18,73’tidiir.* (31 Aralik 2025: %18,74).

! Sirketimiz, ana hissedarimiz olan Eczacibas1 Holding A.S.’nin sermayesinde %37,28’lik paya sahip olup, Eczacibasi
Holding A.S.’nin isletme ve yatirim politikalar1 {izerinde herhangi bir yonlendirici etkisi ya da kontrolii yoktur. Mali
tablolarimizda gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar kalemi altinda yer almaktadir.
215 Nisan 2026 tarihinde Eczacibagi Holding tarafindan EIS paylari ile ilgili olarak, 22.500.000 TL toplam nominal tutarli
payin yabanci kurumsal yatirrmcilara hizlandirilms talep toplama yéntemiyle satist islemi Borsa Istanbul’da toptan alim
satim islemi olarak gerceklestirilmistir. Bu islemle birlikte, rapor tarihi itibariyla, Eczacibasi Holding’in, EIS
sermayesindeki dogrudan paylar1 %50,62'den %47,33'e diismiis, halka agiklik oran1 %18,76'dan %22,05'e yiikselmistir.
3 Rapor tarihi itibartyla, fiili dolasimdaki pay oran1 %22,02’dir.
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Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi her biri 1 (bir) kurus itibari degerde 68.526.000.000 adet paya ayrilmistir.
Paylarin tamami hamiline yazilidir. Imtiyazli pay yoktur ve her pay bir oy hakkina sahiptir. Sirket, kendi
paylarm iktisap etmemistir.

EIS Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S., Borsa Istanbul A.S.’de (BIST)
ECILC kodu ile Yildiz Pazar’da islem gormektedir.

Dénem icinde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri
Doénem iginde esas sézlesmede degisiklik yapilmamistir.
Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu ikisi bagimsiz iiye olmak iizere toplam alt1 iyeden olugsmaktadir. Donem iginde gdrev
yapan yonetim kurulu iiyelerine iligkin bilgiler asagida verilmektedir:

Adi Soyadi Gorevi Gorev Bzrsl.anglg: Bagimsizhk

Tarihi Durumu

Ferit Biilent Eczacibasi Yonetim Kurulu Bagkani 30 Nisan 2025 -

Rahmi Faruk Eczacibasi Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 30 Nisan 2025 -

Emin Fadillioglu Uye 30 Nisan 2025 -

Ipek Giileg Uye 30 Nisan 2025 -

Erol Ulukutlu Uye 30 Nisan 2025 Bagimsiz Uye

Ihsan Rifat Oktem Uye 30 Nisan 2025 Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu iiyeleri 1 Ocak — 31 Mart 2026 donemi igerisinde rekabet yasagina aykir1 herhangi bir
faaliyette bulunmamastir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Kurumsal Yoénetim Tebligi’nde yer alan hiikiimler
ger¢evesinde; Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitelerini olusturmustur. Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gérev ve sorumluluklari,
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir. Sirketimizin donem i¢inde gdrev yapan
komite liyelerine ve komite yapilarina asagida yer verilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite

Adi - Soyadi Gorevi
Erol Ulukutlu Baskan
Ihsan Rifat Oktem Uye
Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi - Soyadi Gorevi
Erol Ulukutlu Bagkan
Ipek Giileg Uye
Tuggce Fetvaci Uye
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi - Soyadi Gorevi
1hsan Rifat Oktem Bagkan
Ipek Giileg Uye
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Yoénetim Kurulu’nun Komitelerin Etkinligine Iliskin Degerlendirmesi

Yonetim Kurulu’nca olusturulan komiteler, kendi gérev ve ¢alisma esaslarinda belirtilen konularda gérev
ve sorumluluklarini yerine getirmisler, ¢alismalarin etkinligi i¢in gerekli goriilen siklikta toplanmaya 6zen
gostermislerdir. Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri i¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek Yonetim
Kurulu tarafindan saglanmustir.

Ust Yonetimde Donem I¢inde Yapilan Degisiklikler ve Halen Gérev Basinda Bulunanlarin Adi,
Soyadi ve Mesleki Tecriibesi

Ust yénetimde dénem igerisinde bir degisiklik bulunmamaktadir. Sirketimizin genel miidiirliik gérevi,
Emin Fadillioglu tarafindan yiirtitiilmektedir.

Personel ve isci Hareketleri, Toplu Sozlesme Uygulamalari, Personel ve Isciye Saglanan Hak ve
Menfaatler

Sirket’in 31 Mart 2026 tarihi itibartyla toplam personel sayis1 5* (31 Aralik 2025: 8) olup, tiimii s
Kanunu’na tabidir. Toplu soézlesme uygulamasi bulunmamaktadir. Calisanlarin iicret ve haklari, ilgili
mevzuata ve Eczacibasi Toplulugu i¢ diizenlemelerine uygun olarak belirlenmektedir. Bu cergevede
calisanlara gorevlerinin niteligine gore 6zel saglik ve hayat sigortasi, bireysel emeklilik, giyim, taginma ve
yemek yardimi, evlenme, dogum-6liim, ¢ocuk yardimi gibi menfaatlerin yaninda kisisel ve mesleki
gelisimlerine uygun egitim ve kariyer ydnetim programlarina katilma imkani taninmaktadir. EIS Eczacibast
Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. organizasyon yapisinda Genel Miidiirliik’e baglh
olarak; Hukuk ve Yatirimer iliskileri birimleri yer almaktadur.

Finansal Bilgiler

31 Mart 2026 31 Aralik 2025

Likidite Oranlar

- Cari Oran (%) 1,73 2,01
- Likidite Oran1 (%) 1,36 1,56
Mali Yapiya Iliskin Oranlar

- Toplam Yiikiimliiliikler / Toplam Varliklar 0,19 0,19
- Toplam Ozkaynaklar / Toplam Varliklar 0,81 0,81
- Toplam Ozkaynaklar / Toplam Yiikiimliiliikler 4,25 4,37
Karhhik Oranlar

- Net Dénem Kar1 (Zarart) / Toplam Ozkaynaklar -0,01 0,03
- Net Donem Kari (Zarari) / Toplam Varliklar -0,01 0,03
- Net Donem Kari (Zarar1) / Hasilat -0,34 0,21

isletmenin Finansman Kaynaklar

Gensenta Ila¢ Sanayi ve Ticaret A.S’nin satin alma isleminin finansmaninda kullanilmak iizere 1 Kasim
2022 tarihinde 85.000.000 ABD dolar1 karsilig1 Avro, 1 yili anapara 6demesiz, toplam 5 yil vadeli banka
kredisi temin edilmistir. Fiili durumda net finansal varliklarinin 6nemli bir boliimiinii olusturan nakit
varliklar1 Avro, ABD Dolar1 ve Tiirk Lirasi’ndan olusmaktadir. Donem igerisinde sermaye piyasasi aract
¢ikarilmamuistir.

4 Konsolide ¢aligan sayis1 rakami finansal raporda yer almaktadir.
3
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Isletmenin Performansim Gii¢lendirmek I¢in Uyguladign Yatirim Politikasi

Sirket yatirim politikasi; saglik ve gayrimenkul gelistirme sektorlerinde biiylime amacl yatirim
faaliyetlerinde bulunmak olarak belirlemistir.

I¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

I¢ Kontrol, siire¢ ve islemlerin ilgili mevzuat ve kurallar cercevesinde, ydnetim stratejisi ve politikalarina
uygun olarak yiiriitiilmesi, hata, hile ve usulsiizliiklerin tespiti ve 6nlenmesi, hesap ve kayit diizeninin
biitiinliikk ve giivenilirliginin saglanmasi, veri sistemindeki bilgilerin zamaninda ve dogru bir sekilde elde
edilebilmesinin teminini saglayan sistemdir. I¢ kontrol sistemi faaliyetlerin etkililigi ve verimliligi,
raporlamanin giivenilirligi ile ilgili mevzuata uygunluk amaglarina ulasma konusunda makul giivence
saglamak iizere tasarlanmistir.

Is siireglerinin akislar1 igerisinde yer alan standart tanimlar, gérev ve sorumluluklar, yetkilendirmeler,
politika ve prosediirler gibi unsurlar I¢ Kontrol Sistemi’ni teskil etmektedir. Risk yonetimi, bilgi sistemleri
ve siireglerini de iceren bu sistem, i¢ Denetim faaliyetleri kapsaminda degerlendirilmeye tabi tutulmakta ve
etkinligi denetlenmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite; muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, finansal rapor ve
stirdiiriilebilirlik raporlarimin incelenerek yonetim kurulunun onayma sunulmasi, bagimsiz denetim
sirketinin belirlenmesi, i¢ kontrol sisteminin igleyisi ve etkinligi ile bagimsiz denetim siireglerinin
gozetiminden sorumludur. Komite donem icerisinde muhasebe ve i¢ kontrol sistemleri, bagimsiz denetim
ve finansal raporlama siireclerini izlemis ve olumsuz bir bulguya rastlamamis, usuliine uygun hareket
edildigine kanaat getirmistir.

Denetimden Sorumlu Komite tarafindan yiiriitiilen gérevlerin yaninda, yasal kayitlar tiger aylik donemlerde
Yeminli Mali Miisavirlik Sirketi tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu, Tekdiizen Hesap Plani ve Vergi Mevzuati
acisindan kontrol edilmektedir. Ayrica; Ocak - Haziran ara hesap donemi ve Ocak - Aralik hesap donemine
ait yillik finansal tablolarin Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na uygunlugu bagimsiz denetim
sirketi tarafindan denetlenmektedir.

Sirketimizde stratejik hedeflere ulasma siirecinde karsilagilabilecek riskleri etkin bir sekilde yonetmek,
belirsizlikleri azaltmak ve firsatlar1 degerlendirmek amaciyla benimsenen Kurumsal Risk Ydnetimi
Politikasi, Sirket’in tiim birimlerini ve faaliyetlerini kapsamakta olup, Topluluk Kurumsal Risk Yonetimi
Politikasi ile uyumludur.

Dénem icinde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgiler

Donem iginde Sirket tiizel kisiligi tarafindan bagis yapilmamustir.

01.01.2026-31.03.2026 Donemi Icindeki Gelismeler

Bagh Ortakligimiz Gensenta'min Hammadde Uretim Tesisinde Faalivetlerin Durdurulmasi

Sirketimizin 03.02.2026 tarihli KAP agiklamasinda belirtildigi iizere;

Bagl ortakligimiz Gensenta’nin 22.11.2024 tarihi itibartyla satis1 gergeklestirilen Sekerpinar'da bulunan
hammadde iretim tesislerinde;
Gensenta Yonetim Kurulunun 03.02.2026 tarihli karari ile iiretilen iiriinlerin talep kosullarinda meydana
gelen degisiklikler ile tiretim verimliligi ve maliyet optimizasyonu hedeflerine uyum c¢ergevesinde,
hammadde iiretim tesisindeki tiim f{iretim faaliyetlerinin 31.03.2026 tarihi itibart ile kalict olarak
durdurulmasina ve tesisin tamamen kapatilmasina, tesiste calisan 44 personelin is akitlerinin
feshedilmesine karar verilmistir.
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Bagh Ortakhigimiz Gensenta'min Varhk (Ruhsat) Satin Alma Sozlesmesi imzalamasi

Sirketimizin 12.02.2026 tarihli KAP agiklamasinda belirtildigi lizere;

Bagli Ortakligimiz Gensenta (Alic1) ile Sanofi Saghk Uriinleri Ltd. Sti. (Bagh ortakliklar ile birlikte
"Sanofi/Satic1") arasinda, 12.02.2026 tarihinde 4 adet beseri tibbi {iriin ve ticari markalara (Azro, Diazomid,
Furacin ve Muscoril) ait 7 adet ruhsatin Gensenta'ya devri icin bir Varlik Satin Alma Sézlesmesi
imzalanmistir. Devre konu varliklar sadece i¢ pazar kapsamakta olup, devir islemi igin izin alinmak {izere
12.02.2026 tarihi itibariyle Rekabet Kurumu'na bagvurulmustur. Rekabet Kurumu onayini miiteakip, onay
verilen ayin son i giiniinde KDV hari¢ olmak iizere toplam 3.000.000 EUR ve 200.000.000 TL tutarinda
devir bedeli Satici'ya 6denmistir. Her bir {iriin ruhsatinin devri ise gerekli diger resmi makam onaylart
alinarak tamamlanabilecektir. Ayrica 2029 yili basina kadar gerekli teknoloji transferi gerceklestirilerek,
devir alinan iirlin ruhsatlarindan tablet ve kapsiill formlarinin Gensenta tarafindan tiretilmesi
planlanmaktadir.

Sirketimizin 18.03.2026 tarihli KAP agiklamasinda belirtildigi lizere;
Rekabet Kurumu'na yapilan bagvuru sonucunda, Rekabet Kurulu tarafindan igleme izin verilmesine karar

verilmistir.

Bagh Ortakhgimz EiP’in Finansman Bonosu ihraci

Bagli Ortakhigimiz EIP’in 26.02.2026 tarihli KAP aciklamasinda belirtildigi iizere;

Bagli Ortakligimiz Eczacibasi Ilag Pazarlama tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.12.2025 tarih
ve 64/2279 sayili onayina istinaden 29.01.2026 tarihinde nitelikli yatirimcilara toplam 750.000.000 TL
nominal tutarli, 364 giin vadeli, tek kupon 6demeli finansman bonosu satig1 30.01.2026 tarihi itibariyla
gerceklestirilmistir. Isleme, Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S. aracilik etmistir.

Bagh Ortakhgimiz EiP Eczacibasi ile BV Portfoy Yonetimi A.S. Arasinda Nivet Mektubu
Imzalanmasi

Sirketimizin 09.03.2026 tarihli KAP agiklamasinda belirtildigi lizere;

Bagli Ortakligimiz EiP Eczacibasi Ilag Pazarlama A.S. ile BV Portfy Yénetimi A.S. (BV Portfoy) arasinda
09.03.2026 tarihinde EIP Eczacibasi'min sahip oldugu Dynavit markasimin biiyiime potansiyelini
destekleyerek hem stratejik hem de uzun vadeli finansal deger yaratmak hedefi dogrultusunda, Dynavit
markasina iliskin faaliyetlerin ayristirilmasim teminen EiP Eczacibasi tarafindan kurulacak yeni sirkete
yatirim yapmak iizere, BV Portf0y tarafindan bir girisim sermayesi yatirim fonu kurulmasi1 amaciyla niyet
mektubu imzalanmustir.

Hesap Déneminin Kapanmasindan flgili Finansal Tablolarin Aciklandign Tarihe Kadar Gecen
Siirede Meydana Gelen Onemli Olaylar

Kurumsal vatirnmcilara hizlandirilmis talep toplama yontemivle pay satisi islemi

15 Nisan 2026 tarihinde Eczacibasi Holding A.S.’nin Sirketimizde sahip oldugu ve ¢ikarilmis sermayenin
yaklasik %3,28'ine tekabiil eden, 22.500.000 TL nominal degerli paylarin hizlandirilmis talep toplama
(accelerated book building) yontemi ile yaklagik 2,1 milyar TL tutarla yabanci kurumsal yatirimcilara satig
islemi gerceklestirilmistir.

Bu islemle birlikte, Eczacibasi Holding’in, Sirketimiz sermayesindeki dogrudan paylari %50,62'den
%47,33'e diismiistiir. Eczacibas1 Holding, Sirketimizin ana hissedar1 olmaya ve yonetim kontroliinii elinde
bulundurmaya devam edecektir.
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Hesap Doneminin Kapanmasindan Sonra Gerg¢eklesen Hususlar

30 Nisan 2026 tarihinde Sirketimizin 2025 y1l1 Olagan Genel Kurul Toplantist gergeklestirilmis olup, Genel
Kurul Toplantisi’'nda

Yonetim Kurulu Uyeleri’nin 1 y1l siire ile gdrev yapmak iizere yeniden segilmesine,
2025 yil1 hesap donemine iliskin Konsolide Finansal Tablolarin onaylanmasina,

karar verilmistir.
Ayrica, kar dagitimina iligkin olarak;
Sirketimizin 01.01.2025-31.12.2025 hesap donemine iliskin;

i. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-14.1 sayil1 "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi" ne uygun Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 ("TFRS") esas alinarak hazirlanan ve bagimsiz
denetimden gegen konsolide finansal tablolarina gdre ana ortakliga ait konsolide net dagitilabilir donem
karinin 2.088.766.000 TL ve bagislar eklenmis konsolide net dagitilabilir donem karinin 2.088.767.300 TL
oldugu,

ii. Vergi Usul Kanunu ("VUK") hiikiimleri uyarinca hazirlanan yasal finansal tablolarina gre net donem
karinin 2.534.762.542 TL oldugu, bu tutardan 334.515 TL tutarindaki ge¢mis yil ticari zararlarinin
diisiilmesi sonucu ulagilan dagitilabilir kér pay1 matrahinin 2.534.428.027 TL oldugu, ayrica VUK'a gore
hazirlanan yasal finansal tablolarina gore s6z konusu tutar haricinde 13.986.775.693 TL tutarinda enflasyon
diizeltmesi uygulamas1 kaynakli gegmis yil zararlari bulunmakla birlikte, toplam 13.986.775.693 TL'yi
karsilayacak kadar Ozkaynak Hesaplarma iliskin Enflasyon Diizeltme Farklari tutar1 bulundugu, bu
kapsamda VUK kayitlarina gore hazirlanan mali tablolara gore 2.534.428.027 TL tutarinda net dagitilabilir
kar bulundugu,

iii. Tirk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesinin 1. Fikrasi uyarinca ayrilmasi gereken %5 oranindaki genel
kanuni yedek ak¢enin, yasal kayitlarda tutari, ¢ikarilmig sermayenin %20'lik siniria ulastigi igin, 2025 yili
icin bu hiikkiim uyarinca genel kanuni yedek ak¢e ayrilmayacagi,

hususlart goéz oniinde bulundurularak, Sirketimizin 2025 mali yili karinin dagitimina iligkin olarak;
Sermaye Piyasas1t Mevzuati, Esas Sozlesme hiikiimleri ve Kar Dagitim Politikamiz uyarinca,

1) Sirketimizin ¢ikarilmig sermayesinin %175'ine tekabiil eden toplam 1.200.000.000 TL tutarinda nakit
kar pay1 dagitilmast,

2) Tiirk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesinin 2. fikrasi ¢ bendi uyarinca ayrilmasi gereken yasal yedegin
ayrilmasi,

3) TFRS hiikiimleri uyarinca hazirlanan finansal tablolara gore ortaklara 6denecek toplam 1.200.000.000
TL'lik nakit temettiiniin net dagitilabilir donem karindan karsilanmasi ve bakiyenin ge¢mis yil karlarina
aktarilmasi,

4) VUK hiikiimleri uyarinca hazirlanan yasal kayitlara gore ise, 334.515 TL tutarindaki ge¢mis yil ticari
zararlarmin cari yil kan ile mahsup edilmesi, bununla birlikte vergi diizenlemeleri geregi, 6zkaynakta
enflasyon diizeltmesi nedeniyle olusan kalemler arasinda mahsup yapilmamasi ve toplam 1.200.000.000
TL tutarindaki nakit ddemelerin tamaminin cari yil kérindan karsilanmasi, kalan 336.571.501 TL'min
olaganiistii yedekler hesabina aktarilmast,

5) 1 TL nominal degerli bir paya nakit olarak briit %175, tam miikellef gergek kisi ortaklarimiz ile dar
miikellef gercek ve tilizel kisi ortaklarimiza vergi kanunlarinda yer alan stopaj oranlari diistildiikten sonra
bulunan net oranda kar pay1 6denmesi,

6) Kar pay1 dagitimina 6 Mayis 2026 tarihinde baslanilmasi,

hususlarini iceren kar dagitim 6nerisi 2025 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda kabul edilmistir. 8 Mayis
2026 tarihi itibariyla kar dagitim islemi tamamlanmistir.

Sirket’in son bes yila ait kar dagitim bilgileri asagidaki tabloda gosterilmistir:
6
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vil Kar Dagitim Tutan Orani (%)
Baslangic Tarihi (TL) Briit Net
2021 24.05.2022 200.095.920 29,20 26,28
2022 25.04.2023 280.956.600 41,00 36,90
2023 05.06.2024 808.606.800 118,00 106,20
2024 14.05.2025 1.200.000.000 175,12 148,85
2025 06.05.2026 1.200.000.000 175,12 148,85

1 Ocak — 31 Mart 2026 Donemi Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi

Eczacibast ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar, bir tiir holding yapisinda olup; bu yap1 igerisinde dogrudan
gayrimenkul gelistirme faaliyetlerinde bulunmakta, bagli ortakliklar1 ve istirakleri asagida belirtilen
sektorlerde faaliyet gostermektedir.

Faalivet Gosterdigi Sektor / Pazar Sirket Unvam

Saghk
Referans ve esdeger ilag pazari Gensenta ila¢ Sanayi ve Ticaret A.S
EIP Eczacibasi Ilag Pazarlama A.S.

Eczacibasi ilag Ticaret A.S.

Gayrimenkul
Ayazaga’
Kanyon®

Gayrimenkul gelistirme Eczacibagi Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim A.S.

Diger

Seramik kaplama pazar1

Digsatim hizmetleri

VitrA Karo Sanayi ve Ticaret A.S.
Ekom Eczacibasi Dis Ticaret A.S.

5 Ayaza@a’daki tasinmazimizda Arsa Pay1 Karsilign Hasilat Paylagimi ve Kat Kargiligi Insaat Sézlesmesi bulunmaktadir.
¢ Kanyon Ofis Blogu’nun tamami ile Kanyon AVM’nin yaris1 Sirketimizin miilkiyetindedir.
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Gensenta Ilac Sanayi ve Ticaret A.S.

Yiiz y1li askin siiredir faaliyet gdsteren Gensenta Ilag Sanayi ve Ticaret A.S. (Gensenta), uzman kadrosu ve
modern tesisleriyle Tiirkiye’nin 6nde gelen ilag iireticilerindendir. Eczacibasi Toplulugu biinyesine 2022
yilinda katilan Gensenta, 2026 yilinin ilk ¢eyreginde ilag ham madde iiretimi, mamul ila¢ iiretimi ve
arastirma gelistirme alanlarinda faaliyetlerini stirdiirmiistiir.

2026 yil ilk ¢eyreginde Gensenta, istanbul - Yenibosna ve Kocaeli - Sekerpinar’da olmak iizere 2 ana
lokasyonda iiretime devam etmistir.

Steril tiretim konusunda uzmanlasan Sirket, 50 yil1 askin siiredir aym1 zamanda yiiksek kapasitede aseptik
iretim deneyimi ile faaliyetlerini siirdiirmektedir. 12’nin {izerinde iilkeye ihracat yapan Gensenta’nin
Tiirkiye’de gecerli 88 markaya ait 195 ruhsati ve uluslararasi alanda gecerli 24 markaya ait 97 ruhsati
bulunmaktadir. Genis kapasiteli enjektabl ampul ve flakon preparat iinitelerinde likit ve liyofilize
formlarinda parenteral ila¢ iiretiminde Tiirkiye’nin en deneyimli kurulusu olan Gensenta, iiretim
tesislerinde diinya standartlarindaki “Giincel Iyi Uretim Uygulamalar1 (¢cGMP)” ve “Giincel lyi
Laboratuvar Uygulamalar1 (cGLP)” kurallarina uygun olarak iiretilen ilaglar1 yurt iginde oldugu gibi yurt
disinda da bircok iilkede insan sagliginin hizmetine sunmaktadir.

Diger taraftan, Sekerpinar’da bulunan hammadde iiretim tesislerinde liretimin giiniimiiz kosullarina uygun
sekilde siirdiiriilebilmesi igin ilave yatirim yapilmasina ihtiya¢ oldugu, ancak tesiste iiretilen triinlerin
ticarilestirilmesine iligkin gligliikler nedeniyle s6z konusu yatirimlarin ekonomik ve operasyonel agidan
fizibil olmadig1 degerlendirilmis ve 21.11.2024 tarihinde iiretim tesisleri (makine ve ekipmanlar harig) ve
bunlarin iizerinde yer aldig1 arsanin satis1 783.148.140 TL bedel ile gerceklestirilmistir.” Gensenta’nin
03.02.2026 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 ile hammadde {iretim tesisinde {iretilen iiriinlerin talep
kosullarinda meydana gelen degisiklikler ile {iretim verimliligi ve maliyet optimizasyonu hedeflerine uyum
ger¢evesinde, hammadde iiretim tesisindeki tiim iiretim faaliyetlerinin 31.03.2026 tarihi itibar ile kalici
olarak durdurulmasina ve tesisin tamamen kapatilmasina, tesiste ¢alisan 44 personelin is akitlerinin
feshedilmesine karar verilmistir.®

Gensenta’nin Yenibosna’daki Diger Ilaglar Uretim Unitesi tesisinde mamul ilag iiretimine devam
edilmektedir. Bu tesiste anlagmali iiretici (Contract Manufacturing Organization (CMO)) olarak; Gensenta
markali iiriin iiretimine ek olarak, Eczacibasi Ila¢ Pazarlama’nin ve yurt disinda yerlesik bazi miisterilerin
iirtinlerinin fason iiretimini gerceklestirmektedir. Gensenta’nin Yenibosna tesisinde, oral iiretim alaninda
kapsiil tablet ve film kapl tablet formlarinda iiretim, steril {iretim alanlarinda hem sivi hem de liyofilize
formlarda tiretim; flakon formunda dolum ve liyofilizasyon islemleri yapilmaktadir. Steril iiretimde yaklasik
saatte 39 bin sise (flakon) doldurulabilirken, kat1 iretimde tablette yi1lda 750 milyon tablet, kapsiilde ise 160
milyon kapsiil iiretme kapasitesine sahiptir. 2024 y1ili i¢inde s6z konusu tesise iliskin verimlilik ¢aligmalari
gercgeklestirilmis olup 2026 yilinda da bu c¢aligmalar devam etmektedir. Bunun yaninda Yenibosna'daki
mamul ila¢ ana {iretim tesisinde, likit ve liyofilizasyon dolumlar i¢in yaklagik 32 milyon Avro biitgeli
“Yiiksek Hizl1 izolatér Tabanli Flakon Dolum Hatt1 (Vial 4) Yatirrm Karar1” verilmistir.” Liyofilizator
iceren izolatorlii flakon dolum hatt1 yatirimi ile Gensenta'nin, mevcut flakon dolum kapasitesine ek olarak,
steril likit flakon dolum kapasitesinde %60, liyofilize flakon kapasitesinde %24 kapasite artis1 saglanmasi
hedeflenmektedir. Vial 4 projesi plana uygun devam etmektedir. 2026 yilinin ikinci yarisinda cihazlar
tesiste kurulacak olup testlerin baglanmasi planlanmaktadir. Hattin en énemli 6zelliklerinden biri izolator
teknolojisi ile tiim tiretim hattinin kapali bir siire¢ igerisinde yonetilmesi ve disaridan olasi insan hatasinin
minimuma indirilmesini saglamasidir. ilave iiretim hatt1 Gensenta'nin i¢ ve dis pazarlarda biiyiime hedefine
yonelik oOnemli stratejik bir yatinm olarak degerlendirilirken, yeni iilkelerde pazara girmesi
hedeflenmektedir. Bununla birlikte, yatirima iligkin olarak resmi kurum ve kuruluslara ilgili tesvik
basvurular1 yapilmis olup, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'ndan "KDV Istisnasi, Giimriik Vergisi
Muafiyeti, Vergi indirimi (%80, YKO %40), Faiz veya Kar Pay1 Destegi ve Sigorta Primi Isveren Hissesi

7 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1359763
8 https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1552214
? https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1333751
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Destegi (7 Yil)" destek unsurlarini iceren Yatirim Tegvik Belgesi alinmistir. S6z konusu yatirimin
"Oncelikli yatinm" niteliginde olmasi nedeniyle Yatirnm Tesvik Belgesi 5. bolgede uygulanan bdlgesel
destek kapsaminda, 15.10.2024 ile 15.10.2027 tarihleri arasinda gegerli, 1.346.015.999 TL toplam tutarl
sabit yatirimlar1 kapsamaktadir. S6z konusu yatiima finansman saglamak amaciyla YTAK (Yatirim
Taahhiitlii Avans Kredisi) kapsaminda yapilan bagvuru 2025 yili Mayis ay1 sonu itibari ile sonuglanmis ve
TSP (Teknoloji Seviye Puani) Belgesi Gensenta’ya iletilmistir. YTAK kapsaminda toplamda 775 milyon
TL tutarinda, 10 y1l vadeli kredi kullanilmas1 planlanmaktadir. Bu c¢ergevede, 546 milyon TL tutarmdaki
ilk dilim 2026 y1l1 Nisan ayinda kullandirilmis olup, 229 milyon TL tutarindaki ikinci dilimin ise 2026 yil
Aralik ayinda kullandirilmasi dngoriilmektedir.

2025 yil sonu itibarryla Gensenta Yenibosna yerleskesinde yer alan Ampul Uretim Hattinda modernizasyon
kapsaminda yiiksek yatirim gerekliligi olmasi sebebi ile faaliyetlerin durdurulmasina ve burada iiretilen
iirtinlerin teknoloji transferi gergeklestirilerek tiretimlerinin fason olarak ii¢iincii partiye aktarilmasina karar
verilmistir. Bununla birlikte ambalajlama faaliyetlerine 2026 yilinin Agustos ayma kadar devam edilmesi
ongoriilmektedir. Alinan kararin Gensenta faaliyetleri ve finansallar1 iizerinde Snemli bir etkisinin
bulunmasi beklenmemektedir. Ilgili mevzuat uyarmca T.C. Saglik Bakanlig1 ve diger otoriteler nezdinde
gerekli bildirimler yapilmistir.

12 Mart 2026 tarihli, giincellenen Beseri Tibbi Uriin Fiyatlamasina Dair Bakanlar Kurulu Karar ile
fiyatlandirmada kullanilan Euro degeri, bir 6nceki yil TCMB ortalama kurunun %65°1 iizerinden
belirlenecek olup gegis siirecinde iki asamali artis uygulanmaktadir. Bu kapsamda, 13 Mart 2026 itibariyla
%060 katsay1 ile 26,8767 TL, 1 Nisan 2026 itibariyla ise %65 katsay1 ile 29,1164 TL esas almacaktir.

Uretim faaliyetlerinin yan1 sira Gensenta; Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
sertifikalandirilan ilk Ar-Ge merkezlerinden biri olarak sektdriin giiclii oyuncular arasindaki varligim
siirdiirmektedir. Ar-Ge alaninda formiil gelistirme ilk agamadan son siirece kadar takip edilirken, 6zellikle
katma degerli jeneriklerin gelistirilmesi iizerine ¢aligmalar yapilmaktadir. Gensenta’nin Ar-Ge projeleri
tizerindeki payinin artirilmasi sirketin gelecek donem hedefleri arasindaki 6nemini korumaktadir.

2026 vilimin ilk ceyreginde one cikan faalivetler

o Tiirkiye’de sahip olunan beseri {iriin ruhsat sayis1 195 iken, uluslararasi pazarlarda da bu say1 97 olmustur.

e Sanofi Saglik Uriinleri Ltd. Sti.’den 4 adet beseri tibbi iiriin ve ticari markalara (Azro, Diazomid, Furacin
ve Muscoril) ait 7 adet ruhsatin devralinmasi i¢in 12.02.2026 tarihinde bir Varlik Satin Alma S6zlesmesi
imzalanmustir. 2029 yili basina kadar gerekli teknoloji transferi gerceklestirilerek, devir alinan iiriin
ruhsatlarindan tablet ve kapsiil formlarinin iiretilmesi planlanmaktadir.'

e Sera gazi dlglimleri hesaplanmis ve azaltimi icin bilimsel temelli hedefler (SBTI - science based target
initiative) kisa ve uzun dénem i¢in verilmistir.

e 2024 yilinda Yenibosna mamul ilag tesisindeki binalarda yapisal ve yapisal olmayan deprem giiglendirme
projeleri tamamlanmistir. Diger taraftan Gensenta’nin satin almmasi sirasinda imzalanan pay devir
sozlesmesi ile konuya iliskin yiikiimliiliiklerini yerine getirmemis olmas1 nedeniyle EIS Eczacibasi ilag,
Sinai ve Finansal Yatirimlar tarafindan satici aleyhine 3,26 milyon USD tutarinda tazminat talebiyle tahkim
bagvurusunda bulunulmustur. Konuya iligkin tahkim yargilamasi Milletlerarasi Ticaret Odas1 nezdinde
devam etmektedir.

e Teknoloji yalnizca destekleyen bir fonksiyon degil; is siireglerini sadelestiren, karar alma hizini arttiran ve
operasyonel verimliligi yikselten temel bir kaldira¢ haline getirilmistir. Yapay zeka, bireysel tiretkenligin
Otesine taginarak pazarlama, ticari yonetim ve kalite gibi kritik alanlarda kurumsal deger iireten bir yapida
konumlandirilmastir.

e DeviAl gibi dijitallesme inisiyatifleri, kaliteyi operasyonel miikemmelligin ve siirdiiriilebilir bliyiimenin
temel taglarindan biri haline getirmistir.

e Gensenta’nin dijital doniigiim yol haritas1 kapsaminda operasyonel verimliligi artirmaya yonelik baglatilan
dijital doniistim projeleri, 2026 yili igin belirlenen kilometre taslariyla uyumlu sekilde devam etmektedir.

10 https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1556220
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Bu projeler kapsaminda manuel siireglerden kaynaklanan zaman kayiplarinin azaltilmasi, enerji tiikketimine
bagli maliyetlerin ve gevresel etkilerin digiiriilmesi ile kritik performans gostergelerinin proaktif takibi
yoluyla is siirekliligi ve iiretkenligin artirilmasi hedefleri dogrultusunda ilerleme saglanmaktadir.

e Mikrobiyoloji Cevresel izleme Numuneleme Siireci Takip Projesi kapsaminda tesvik, patent ve diil
bagvuru siiregleri plan dogrultusunda ilerlemekte; uygulama, test, egitim ve validasyon calismalart es
zamanl olarak siirdiiriilmektedir.

e Dijital Bakim Siirecleri kapsaminda bakim siiregleri dijital ortama taginmig, bakim operasyonlarinda
kagitsiz ¢alisma yapisina gegis saglanmistir. Bdylece siireglerin izlenebilirligi artirilmis, veri girisleri
standartlastirilmis ve operasyonel verimliligin desteklenmesine ydnelik onemli bir adim atilmig siire¢
iyilestirmeleri devam etmektedir.

e Gensenta hedefleriyle iliskili veri odakli yonetisim yaklasmmini giliclendirmek amaciyla, raporlama
altyapisina entegre calisan yapay zeka destekli asistanlar devreye alinmis; veriyi anlamlandiran, i¢gorii
iireten ve karar siireglerine proaktif katki saglayan yeni nesil bir karar destek yapisina gecis saglanmaistir.

e Gensenta Dijital Doniisiim Destek Programi (DDDP) bagvuru siireci kapsaminda 5 yillik dijital doniigiim
proje portfoyii ve yatirim plani olusturulmus, bagvuru kapsamindaki teknik ve operasyonel hazirliklar
siirdiiriilmektedir. Ilgili siirecler plan dogrultusunda ilerlemekte olup tesvik basvurusuna yonelik calismalar
devam etmektedir.

e 2023 yilinda baglatilan kapasite kullanimina y6nelik optimizasyon ve iiretimde miikemmellik ¢calismalarina
dair gercgeklestirilen projeler, belirlenen plana uygun sekilde basarili bir bicimde ilerlemektedir. 2026
yilinin ilk ¢eyregi itibariyla ise bu ¢aligmalar, yeni kurulan gevik ekiplerin katkistyla daha da giiglendirilmis
ve sirketin hedefleriyle tam uyum iginde ilerlemektedir. Siireclerin etkinligini artirmaya yonelik bu
yaklagim, {iretim kapasitesinin daha da verimli kullanilmasi yoniinde 6nemli katkilar saglamaya devam
etmektedir.

e Siirdiiriilebilir bir gelecek insa etme yolunda atilan adimlar ve Gensenta’nin 2025 yili performansi, EiS
Eczacibasi Ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar 2025 Y1l Faaliyet Raporu’nda paylasilmistir.

Personele saglanan hak ve menfaatler Eczacibasi Toplulugu insan kaynaklar1t uygulamalari paralelindedir.
Sirketin 31 Mart 2026 tarihi itibariyla toplam 463 ¢alisan1 bulunmaktadir.'’ (31 Aralik 2025: 544)

Eczacibas: fla¢ Pazarlama A.S.

Eczacibasi ilag Pazarlama A.S. (EIP, Eczacibasi ilag Pazarlama) 1989 yilinda istanbul’da kurulmustur. ilag
sektoriindeki uluslararasi ve yerli firmalarla yaptig1 is birlikleri ile ithal ettigi, fason irettirdigi ve satis
pazarlama anlagmalar ile portfoyiine ekledigi referans/esdeger ilaglarin ve recetesiz iriinlerin tanitim,
pazarlama, satis ve dagitimimi gergeklestirmektedir.

Eczacibas1 Ilag Pazarlama faaliyetlerini “Temel Tedaviler”, “Spesifik Tedaviler” ve “Tiiketici Saglig1
Uriinleri” olmak {izere ii¢ ana is alan1 araciligi ile yiiriitmektedir. Temel Tedaviler alaninda uzun siiredir
pazarda yer alan ve birinci basamaga (Aile Hekimi Sistemi) hizmet eden triinler yer almaktadir. Spesifik
tedavi alanlar1 Dbelirlenirken faaliyet gosterilen ve gelecekte biiyiimesi beklenen pazarlar
onceliklendirilmistir. Bu kapsamda iiroloji, dermatoloji, merkezi sinir sistemi, onkoloji - hematoloji olmak
iizere dort tedavi alani belirlenmistir. EIP’in biiyiime vizyonu dogrultusunda spesifik tedaviler alaninda
yatirimlar yapilmakta ve portfoy gelistirilmeye calisilirken, onkoloji alaninda 6zellikle jenerik portfoyiiniin
gelistirilmesine yonelik girisimlere agirlik verilmistir. Diyabet ve diyabetle iligkili hastaliklarin 6niimiizdeki
donemde 6nemli bir ekonomi yaratmasi beklenmekte olup, bu kapsamda 2025 yili Eyliil ayinda “diyabet”
tedavi alanlar1 arasina eklenmis ve bu alanda da hizmet sunulmaya baslanmistir. Eczacibasi Ilag Pazarlama,
serbest fiyatli olan ve pazara daha kisa siirede verilebilen tiiketici saglig {irlinlerinin yer aldig1, takviye edici
gida alaninda da faaliyet gostermektedir. Bu kapsamda gida takviyesi alaninda kendi markasi olan ve yerli
olarak iirettirilen Dynavit, Eczacibasi Kadin Voleybol Takimi’nin sponsoru olup daha yogun medya
gorlinlirligli saglanarak marka algis1 giliglendirilmeye devam edilmektedir. Referans ve esdeger ilag
portfoyliniin yani sira triin gamina takviye edici gida sinifindaki serbest fiyatlandirilan triinleri eklemek
yOniinde ¢alismalar siirdiiriiliirken Dynavit portfoyiiniin ¢esitlendirilmesine devam edilmektedir.

1131.03.2026 tarihi itibari ile Sekerpinar Tesisinde ¢alisan 44 personelin is akitleri feshedilmistir.
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Dynavit markali takviye edici gida izin sayis1 toplam 82°dir. E-ticarette 6zel saglikli yasam markasi olan
Selfit markali iiriinler dijital satis kanallarinda satilmaktadir.

Eczacibas1 Ilag Pazarlama, kendi diriinlerinin yaninda lisansor sirketlerin iiriinlerinin temsiliyetini
yapmaktadir. Bu kapsamda kendi alaninda uzman 13 is ortag: bulunan Eczacibasi ilag Pazarlama’nin iiriin
portfdyiinde Abdi Ibrahim, Alfa Sigma, Almirall, Aspen, Galderma, Juvise, Novartis, Otsuka, P&G,
Pharma Mar, Sanofi, Synthon ve Tillotts firmalarinin iiriinleri bulunmaktadir. Novartis ile onkoloji ve
hematoloji alanindaki ii¢ iirlin ile devam edilmekte olan is birligi 2026 yili sonuna kadar uzatilmistir.

Eczacibas1 ilag Pazarlama’nin en dnemli odaklarmdan biri briit karlilik olup, karlilig1 yiiksek olan iiriinlerin
ve lisansor Uriinlerin pazar pay1 veya satigtaki paylariin arttirilmasina yonelik ¢alismalar yiiriitiilmektedir.
2025 yilinda gerceklestirilen 4 iirlin lansman1 ve is ortaklar1 ile ruhsat sayilari artirilarak portfoyiin
genigletilmesi hedeflenmistir. 2025 yilinda lansman1 gergeklestirilen {iriinler; Sordena, Dapitus, Lincretin
ve Etrang’tir.

Eczacibasi ilag Pazarlama’nin Ar-Ge faaliyeti bulunmamakta ancak is gelistirme faaliyetleri kapsaminda
Faz I1I asamasindaki molekiillerle ilgili olarak ¢alismalar yiiriitiilmektedir. Ayrica, yerli firmalarla diyabet,
dermatoloji ve tiroloji alaninda iiriin gelistirme ¢aligmalar1 devam etmektedir. Rakipsiz, yiiksek fiyatli yeni
triin anlagsmalar1 yapilarak, pazar potansiyeli yiiksek serbest fiyatli iiriinleri portfoye katarak, ortak
pazarlama ve ruhsat devir secenekleri hizla degerlendirilerek, finansal yapimin giiclendirilmesi
ongoriilmektedir. Yeni iiriin anlagmalar1 c¢ergevesinde, inovatif iirlinlere ve onkoloji alaninda
kargilanamayan hasta ihtiyaglarina yonelik is birligi ¢aligmalarina devam edilmektedir.

Gensenta ile Eczacibasi Ila¢ Pazarlama arasindaki entegrasyon calismalari sonucunda cesitli alanlarda is
birligi yapilmaktadir. Eczacibasi Ilag Pazarlama 2023 yilinda Gensenta’nin sahibi oldugu cesitli {iriinlerin
yurt icinde pazarlama ve satigint devralmistir. Bu kapsamda Gensenta’nin sahip oldugu ruhsatlarin
Eczacibasi ilag Pazarlama’ya devir siireci s6z konusudur. Halihazirda, Eczacibasi Ila¢ Pazarlama toplamda
35 markaya ait 58 ruhsata; takviye edici gida alaninda ise 5 markaya ait 108 ruhsata sahipken, fason iiretim
alaninda da Gensenta’dan hizmet almaktadir.

Eczacibasi ilag Pazarlama, Tiirkiye ila¢ pazarinda, 2026 yiliin Mart ay1 sonunda, son 12 aylik satisina gore
%1,34’liik TL pazar pay1 ile 27°nci sirada yer almigtir.

Geri 6demeli ilaglarin fiyatlari, Avrupa Birligi’nde yer alan 6nceden belirlenmis bes kaynak iilkede ilacin
en diisiik fiyatt almarak yine Saglik Bakanligi tarafindan belirlenmis olan sabit avro kuru ile TL’ye
cevrilmektedir. 12 Mart 2026 tarihli giincellenen Beseri Tibbi Uriin Fiyatlamasina Dair Bakanlar Kurulu
Karari ile fiyatlandirmada kullanilan Euro degeri, bir 6nceki y1l TCMB ortalama kurunun %65°1 iizerinden
belirlenecek olup gegis siirecinde iki agamali artis uygulanmaktadir. Bu kapsamda, 13 Mart 2026 itibariyla
%60 katsay1 ile 26,8767 TL, 1 Nisan 2026 itibariyla ise %65 katsay1 ile 29,1164 TL esas almacaktir.

Ilag sektoriinde faaliyet gsteren ve dzellikle ithalat yapan sirketleri zorlayan en 6nemli faktdr, cari Avro
kuru ile yukarida belirtilen usulde hesaplanan ve ila¢ fiyatlarinin belirlenmesinde kullanilan Avro kuru
arasindaki fark olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Eczacibasi ilag Pazarlama’nin serbest fiyath takviye edici
gida disinda sattif1 regeteli/recetesiz veya bedeli Odenen/0denmeyen tiim ilaglarm fiyatlar, Saglik
Bakanlig1 fiyat kararnamesine gore belirlenmektedir.

Son donemde hizla biiyiimekte olan Dynavit markasinin biiyiime potansiyelini desteklemek hem stratejik
hem de uzun vadeli finansal deger yaratmak amaciyla; Eczacibasi ilag Pazarlama ile BV Portfoy Yonetimi
arasinda 09.03.2026 tarihinde bir niyet mektubu'? imzalanmistir. Bu niyet mektubu kapsaminda; Dynavit
markasina iligkin faaliyetlerin EIP biinyesinden ayristirilarak yeni bir sirket kurulmasi ve bu sirketin
biliylimesini desteklemek lizere BV Portf6y tarafindan bir girisim sermayesi yatirim fonu olusturulmasi
amaglanmustir.

EIP, 2026 Y1li Mart ayinda T.C. Saglik Bakanlig: tarafindan rutin GMP denetimleri kapsaminda basariyla
denetlenmis olup denetim raporunun 2026 yilinin ikinci ¢eyregi icerisinde iletilmesi beklenmektedir.

12 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1569029
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Eczacibasi Ila¢ Pazarlama’nin performansim etkileyen ana etmenler

Saglik Bakanlig1 tarafindan uygulanan referans fiyat sistemi, TL doniisiimiinde kullanilan Bakanlar Kurulu
Karar1 ile hesaplama yontemi agiklanan avro degeri ve SGK tarafindan yonetilen ilag biitcesi uygulamast,
Ilag biitcesinin GSY1IH igindeki paymin yillar icinde smirli kalmasi / artirilmamast,

Saglik Bakanlig1 ruhsatlandirma stireci,

Ruhsatlandirilan iiriinlerin SGK’nin geri 6deme listelerine giris hizi,

SGK’nin zorunlu kamu kurum iskontolari

olarak degerlendirilmektedir.

2026 yih ilk ceyreginde one ¢ikan faaliyetler

Sirket ici kiiltiirel dijital doniisiim ¢aligmalarina hiz kesmeden devam edildi.

Teknoloji yalnizca destekleyen bir fonksiyon degil; is siireclerini sadelestiren, karar alma hizini artiran ve
operasyonel verimliligi ylikselten temel bir kaldirag haline getirildi. Yapay zeka, bireysel iiretkenligin
Otesine taginarak pazarlama, ticari yonetim ve kalite gibi kritik alanlarda kurumsal deger iireten bir yapida
konumlandirildi.

Teknoloji projelerinin yonetimi ve takibi yeni Proje Yonetim Ofisi yapisiyla giiclendirilmis olup, bu
caligmalar devam etmektedir.

Yetenek derinligini artiracak yetenek yonetim programlart uygulamaya konulmakla birlikte bu yonde
caligmalar devam etmektedir.

Dynavit markasi ile yiiriitiilen dijital pazarlama aktiviteleri ve yenilik¢i kampanyalarla tiiketici saglig
alaninda giiclii varligin1 sosyal medya etkilesimleri ve dijital kampanyalarla marka bilinirligi artirilmaya
devam edilmektedir.

Miisteri deneyim yolculugun dijital ortama tasinmasina yonelik ¢alismalara devam edilmektedir.

Sirketin yurt i¢inde, Tiirk Lirast cinsinden, farkli vadelerde, bir veya birden fazla defada bono ve/veya
tahvil ihrag¢ etmesi, satisin halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara yapilmasi amaciyla bir yil i¢in
gegerli olmak iizere 750.000.000 TL tutarinda ihra¢ tavani izni verilmesi talebiyle Sermaye Piyasasi
Kurulu'na (SPK) yapilan bagvuru, SPK'nin 10/12/2025 tarih ve 64/2279 sayili karar1 ile uygun goriilmiis
olup ihraca iligkin satis islemi 29.01.2026 tarihinde tamamlanmustir.

CXO Medya' tarafindan bu y1l 17.si diizenlenen CIO ODULLERI 2026 programinda "Futurise" proje
tasarmu ile “En Iyi 25 CIO” arasinda Saglik Bilgi Teknolojileri Direktoriimiiz Begiim Bartik 6diil almistir.

Eczacibasi ilag Pazarlama’nin sendikali ¢alisan1 bulunmamaktadir. Personele saglanan hak ve menfaatler
Eczacibas1 Toplulugu insan kaynaklar1 uygulamalar1 paralelindedir.

31 Mart 2026 tarihi itibartyla Eczacibast [lag Pazarlama’nin toplam 434 calisani vardir. (31 Aralik 2025:
458) Eczacibasi [la¢ Pazarlama’nin tiim personel yonetimini sagladigi Merkez Ofisi, Levent’te (Istanbul)
bulunmaktadir. Yerlesik calisan1 bulunan diger illerle beraber tiim Tiirkiye ¢apinda faaliyet gostermektedir.
Eczacibagi ilac Ticaret A.S

Eczacibas1 ilag Ticaret A.S.’nin ana faaliyet konusu yiiriirliikteki ithalat, ihracat rejimleri ¢ergevesinde ilag,

ilag hammaddesi ve miistahzarlar1 ithali, ihrac1 ve dahili toptan ticaretidir. Sirket’in herhangi bir aktif
faaliyeti ya da personeli bulunmamaktadir.
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Kanyon Ofis ve Alisveris Merkezi

Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar, Istanbul’un 6nde gelen yasam, deneyim ve aligveris
destinasyonlarindan biri olan Kanyon’un %50’sine ve 26 katli ofis blogunun (“Kanyon Ofis”’) tamamina
sahiptir.

Kanyon Ofis her biri 1.167 m? olan 25 kattan olusan toplam 29.175 m? kiralanabilir ofis alanina sahiptir.
Kanyon AVM ise yaklasik 143 magaza, 16 kiosk, 9 salonlu sinema, saglik ve spor kuliibii, restoranlar
ve kafeler, toplam 1.134 araglik otopark kapasitesi ile 41.102,5 m? kiralanabilir alana sahiptir. Kanyon;
moda, gastronomi, kiiltiir-sanat ve yasam alanlarinda 6zenle secilmis markalar1 bir araya getirerek
ziyaretgilerine ¢ok katmanl ve zengin bir deneyim sunmaktadir.

Kanyon Ofis ve AVM, Eczacibasi Ilag, Siai ve Finansal Yatirimlar’in finansal tablolarinda yatirim
amagli gayrimenkuller arasinda yer almakta olup, bahse konu gayrimenkullerden deger artis geliri ve
kira geliri elde edilmektedir.

Kanyon, farkli deneyimler sunan mimarisi, lokasyonu ve fiziksel ortaminin yam sira, isletmesi,
stirdiriilebilirlik ¢aligmalari, dinamik pazarlama projeleri, sanat-miizik-dans etkinlikleri, chat-bot,
yapay zeka, dijital teknoloji kullanim1 ve 6zellikle sef restoran ve markalar ile sektorde farklilagan
konumunu gii¢clendirmektedir.

2026 yihi ilk ¢eyregi itibariyla, Kanyon’da cars1 doluluk orani %98,95, Kanyon Ofis doluluk orani ise
%94,3’tiir. Kanyon’un marka karmasi, degisen tiiketici beklentileri ve yasam tarzi trendleri
dogrultusunda stratejik olarak gelistirilmeye devam edilmektedir. Ilgi cekecek, trend olan kisa siireli
pop-up magazalari ve stant kiralamalar1 da gergeklestirilerek yeni markalara yer verilmektedir.
Pazarlama faaliyetleri agisindan temel odak noktalar; etkinlikler, reklam, halkla iligkiler, dijital
pazarlama ve sosyal medya uygulamalar1 ile miisteri iliskileri yonetimi faaliyetleridir. Pazarlama
takvimi, tiim y1l1 kapsayacak sekilde misafir sayisinda ve magaza cirolarinda artis yaratacak, Kanyon
marka algisimi giiclendirecek, yeni trend ve deneyimlerle Kanyon misafirlerini sasirtacak sekilde
olusturulmaktadir. Farkli bolgelerde agilan yeni AVM’ler ve destinasyon merkezleri, sektordeki rekabeti
artirmistir.  Kanyon, artan rekabet ortaminda deneyim, marka karmasi ve icerik stratejileriyle
farklilasarak sadik ziyaret¢i kitlesini gii¢clendirmeye devam etmektedir.

Uluslararas1 markalarim magazalarimi biinyesinde barindiran Kanyon, trend olusturacak, biiyiime
potansiyeline sahip lokal markalart destekleyerek ve farkli yerel ireticilere kapilarmi agarak
misafirlerinin alisveris deneyimini gelistirmeyi amaglamaktadir. Bu yaklasim dogrultusunda Kanyon,
secici ve dengeli marka karmasiyla misafirlerine ¢ok katmanli bir deneyim alani olusturmaktadir.
Kanyon AVM, isletmeye alinmis binalar i¢in uygulanan “BREEAM” kriterleri dogrultusunda tasarim,
bina yonetimi ve gevresel performans agisindan yapilan degerlendirmeler sonucunda “Olaganiistii”
seviyesindeki sertifikay1 Tiirkiye’de alan ilk ticari bina olarak biiylik bir basartya imza atmistir. Bunun
yan1 sira magaza, ofis, rezidans gibi ¢ok amagli kullanima yonelik binalar arasinda “BREEAM Retail
In-Use” kategorisinde diger adaylari geride birakarak odiile layik goriilmiistiir.

Kanyon, siirdiiriilebilirligi yalmzca operasyonel siireclere entegre etmekle kalmayip, ayni zamanda
marka yaklagiminin merkezine konumlandirir. Siirdiiriilebilir bir diinya hedefiyle gevresel etkilerini
etkin sekilde yonetir ve karbon emisyonunu sifirlamay1 amaglar. Bu dogrultuda, 2025 yili itibariyla
Enerjisa is birligiyle Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti Sistemi (YEK-G) Sertifikas1 sahibidir ve satin
alinan elektrik tiiketiminden kaynaklanan karbon emisyonu sifirdir.

2014’ten bu yana c¢ok sayida operasyonel degisiklikler ile Kanyon’un sera gazi emisyonunun da
azaltilmas1 hedeflenmektedir. 2016 yilindan 2026 yilmin ilk ¢eyregine kadar toplam 96,8 ton evsel atik
geri doniisiime kazandirilarak karsiliginda 35,81 ton kompost elde edilmistir. ISO 14001 ¢evre yonetim
sistemi ve sifir atik sertifikalarinin alinmasi, suyu 1sitan ve yillik kullanma suyu enerji tiikketimini %35°¢

15



EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

varan oranda azaltan 100 panelli giines enerjisi sisteminin ardindan kojenerasyon sisteminin devreye
almmasi, LED aydinlatmalarinin yayginlastiriimasi, akustik dl¢limleme ve izolasyonlar, davlumbaz
egzoz sistemine karbon filtre yapilmasi ile ITU Enerji Enstitiisii is birligi gibi calismalar ile siirekli
iyilesmeler yapan Kanyon, her hafta yerel bir iireticiye yer vermekte ve haftada iki giin kurulan
“Organikanyon” organik ve dogal iirlinler pazari ile yarattig1 marka sayesinde siirdiiriilebilirlik ve etik
cevre bilinci imajini giiclendirmektedir. Kanyon Ofis ve Aligveris Merkezi, sertifikalarina bir yenisini
daha ekleme hedefi ile kontroliindeki faaliyetlere enerji verimliligi, enerji kullanimi ve enerji
performansinin siirekli iyilestirilmesini hedef alan Tiirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) onayl1 ISO
50001 standardinin gerekliliklerini 2025 yil1 itibariyla yerine getirmeye baslamistir. Mart 2026 tarihinde
ISO 50001:2018 sertifikasinin yenilenmesi gerceklestirilmistir. Gozetim denetimleri ile birlikte Nisan
2027 tarihine kadar gecerliligini korumaktadir.

Otoparkinda 24 araclik sarj istasyonu bulunan Tiirkiye’deki ilk e-charge alisveris merkezidir. Elektrikli
arag talep ve kullaniminin her gecen yil artmasiyla birlikte 2023 yilindan 2026 yil1 ilk ¢eyrek sonuna
kadar toplamda 32.115 ara¢ sarj edilmis, 1.504 ton CO? azaltimi gergeklesmistir. Bu yatirimlar,
Kanyon’un gelecegin mobilite ve siirdiiriilebilir yasam ihtiyaclarina uyum saglama vizyonunu
desteklemektedir.

Kanyon; lokasyonu, farklt ve modern mimari tasarimi ile giivenli, saglikli, acik hava aligverisi tercih
eden misafirler igin gii¢lii bir alternatif olmaktadir. Imaji, misafirlerin goziindeki algis1 ve deneyim
odakli kaliteli etkinlikleri, eglence, kiiltiir-sanat unsurlarinin agirligi, bulusma noktasi ve is
toplantilarinin adresi olan restoran ve kafeleri ile tercih edilmektedir. Kanyon tiim bunlarin yani sira,
etkin ve Ozgiin sosyal medya iletigimi, siirdiiriilebilirlik yatirimlart ve g¢evre bilinci hassasiyetiyle
yaratmakta oldugu imaji, giicli ortaklari ve CRM odakli pazarlama faaliyetleri ile sektoriin lider
oyuncularindan biri olma 6zelligini tagimaktadir.

Kanyon, marka karmasin1 hedef odakli gelistirerek perakende ve yasam tarzi alanindaki rekabetci
giiciinii artirmaktadir. Yeni markalarin Kanyon marka karmasma eklenmesi ve eski markalarin
magazalarinda yapilan konsept degisiklikleri ile perakende trendleri ve miisteri beklentileri siirekli
olarak karsilanmaya calisilmaktadir. Yeni markalarin eklenmesi Kanyon ziyaretgileri tarafindan olumlu
karsilanmakta; hem aligveris hem de restoranlarda miisteri trafigine ve cirolara olumlu yansimaktadir.

2026 yilimin ilk ceyreginde 6ne cikan faaliyetler

2026 yilinda Kanyon, 20. yili kapsaminda marka kimligi, deneyim tasarimi ve iletisim yaklagimini
kapsayan biitiinsel bir doniisiim siireci yiiriitmektedir. Bu doniisiim dogrultusunda fiziksel alanlardan
dijital temas noktalarina kadar uzanan ¢ok katmanli projeler hayata gecirilmektedir. Bu kapsamda,
Kanyon’un teras katinda yer alan sahne alani, Imagineer Studio is birligiyle ¢ocuklara ve yetiskinlere
yonelik sahne performans igeriklerine ev sahipligi yapmaktadir.

Yilm ilk ¢eyreginde somestir donemi kapsaminda, Overgame is birligiyle ¢cocuk ve genc hedef kitleye
yonelik etkinlikler gerceklestirildi; oyun ve koleksiyon temali deneyim alanlari kuruldu ve &diilli
turnuvalar diizenlendi. Bunun yani sira sosyal medya hesaplarinda Armagan Oyuncak ve Flying Tiger
Copenhagen is birlikleriyle kampanyalar yiiriitiildii ve dijital etkilesim giiclendirildi.

Subat ayinda Sevgililer Giinii kapsaminda igerik iiretim ve deneyim alan1 odakli projeler 6n plana ¢ikti.
Radyo Kanyon alani aktive edildi ve YouTube kanalinin yeniden canlandirilmasi amaciyla Ayse Balibey
ile Sinegastro (Selcuk Uzman) is birliklerinde iki farkli &zel igerik hazirlandi. Uretilen podcast
igeriklerinden hareketle Sevgililer Giinli'ne 6zel aligveris, restoran ve hediye Onerilerini i¢eren dijital
igerikler gelistirildi ve bu ¢alismalar reklam destekleriyle genis kitlelere ulastirildi.

Buna ek olarak Atelier Rebul is birligiyle sosyal medya kampanyas: yiiriitiildii; takipc¢i etkilesimini
artirmaya yonelik 6zel iletisim ¢alismalar1 gergeklestirildi ve marka goriinlirliigli ile magaza trafigini
destekleyici projeler uygulandi.
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Mart ayinda ise WWF Diinya Saati kampanyasma destek¢i sponsor olarak katilim saglandi.
Stirdiiriilebilirlik ve iklim krizi konularinda farkindalik yaratmak amaciyla kurumsal iletisim ve
goriintirliik ¢alismalar: yiiriitiildii. Kanyon ve ortak alan 1siklar1 kampanya kapsaminda 1 saatligine
kapatildi ve global farkindalik hareketine destek verildi.

2026 yilinin ikinci ¢eyreginde ise 19 Mayis Atatiirk’i Anma, Genglik ve Spor Bayram1 ve Kanyon 20.
y1l kutlamalar gibi etkinliklerle de misafir deneyiminin zenginlestirilmesine devam edilecektir.

Eczacibasi Ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar’in 31 Mart 2026 tarihi itibariyla Kanyon Ofis ve Alisveris
Merkezi’nden elde ettigi toplam kira geliri 224.201 bin TL’dir.

Eczacibasi Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim A.S.

Gayrimenkul sektoriinde, gayrimenkul gelistirme ve proje yonetimi konusunda faaliyet gosteren
Eczacibagi Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim’in kendisine ait bir gayrimenkulii bulunmamaktadir ve
Sirket’in faaliyet gelirleri, hizmet sézlegsmeleri ile yonetimini iistlendigi projelerden saglanan gelirlerden
olusturmaktadir.

Eczacibag1 Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim’in 31 Mart 2026 tarihi itibariyla calisan sayist 14 (31
Aralik 2025: 15) kisidir, toplu sdzlesme uygulamasi yoktur. Personele saglanan hak ve menfaatler,
Eczacibas1 Toplulugu insan kaynaklar1 uygulamalar1 paralelindedir.

Ayazaga Cendere Vadisi Kentsel Doniisiim Alam

Ayazaga, Cendere Vadisi, Kentsel Doniisiim Alami igerisinde yer alan tasinmazlarimiz iizerinde Imar
Kanunu’nun 18. madde uygulamasi, imar plani ve yiiriirliikteki imar plan1 geregi alinacak ingaat yapi
ruhsati siirecleri dahil olmak iizere, projenin gergeklestirilebilmesine yonelik s6zlesmede 6ngdriilen tiim
yasal siirec ve kosullarin tamamlanmasina bagli olarak, Artas Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.
(“Yiiklenici”) ile hasilat paylasimi esasina dayali bir gayrimenkul projesi gelistirilmesi amaciyla
Temmuz 2023’te Arsa Payr Karsihigi Hasilat Paylasimi ve Kat Karsiligi Insaat Sozlesmesi
imzalanmistir. S6zlesme uyarinca, yiiklenici tiim proje siire¢lerinin yiiriitiilmesinden, gerekli izin ve
ruhsatlarin alinmasindan sorumlu olup; bagimsiz bdliimleri tiim insaat, pazarlama, satis ve ilgili diger
giderleri tstlenerek iiclincii kisilere satmak lizere gelistirecektir. Projede hasilat paylasim oram
Sirketimiz i¢in %47, Yiiklenici i¢in %53 olarak belirlenmistir.

3194 sayili imar Kanunu'nun 18. madde imar Uygulamasi kapsaminda s6z konusu bdlgede Sartyer
Belediyesi’nce yapilan arsa ve arazi diizenleme ¢alismalari neticesinde hazirlanan parselasyon planinin
kesinlesmesi sonrasi, Kadastro Miidiirliigiince onaylanmis ve Tapu Midiirliiglince 17.03.2025 tarihinde
tescil edilerek arsa tapulari ¢ikarilmigtir. Yapilan yasal kesintiler neticesindeki tapu yaklasik toplam 41,5
bin metrekare biiyiikliiglindedir.

Rapor tarihi itibartyla, s6z konusu alana iligkin olarak proje ve diger hazirlik caligmalar1 devam etmekte
olup, yasal olarak gerekli proje onaylarinin alinmasini miiteakiben ingaat yap1 ruhsati alinabilecektir.
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VitrA Karo Sanayi ve Ticaret A.S.

Tirkiye’den AB’ye yapilan ihracatta banyo, havuz, bah¢e ve dis cephe gibi pek cok farkli alanda
kullanima uygun karo triinler ile iist iiste bes senedir birinci sirada yer alan VitrA Karo Sanayi Ticaret
A.S. (VitrA Karo), 1991 yilinda faaliyetlerine baglamistir. 2011 yilindan bu yana Rusya’daki
fabrikasinda da seramik karo iiretimi yapan VitrA Karo’nun yurt i¢i ve yurt dis1 toplam yillik tiretim
kapasitesi 33 milyon metrekaredir.

VitrA Karo’nun iiretim faaliyetleri Tiirkiye’de Boziiyiik (Bilecik) ve bagli ortakligi Vitra Tiles Llc’ne
ait Rusya’daki iiretim tesisinde yliriitiilmektedir.

VitrA, Villeroy & Boch ve Engers markalar ile basta Tiirkiye ve Almanya olmak iizere, 67 iilkede
faaliyet gosteren VitrA Karo, satislarmin yillik ortalamada %64tnti yurt dis1 pazarlara
gergeklestirmektedir.

VitrA’nin “TSE Cift Yildiz” Belgesi’ne sahip karolari, Avrupa Birligi’nin Tiirkiye’den bir seramik
markasina verdigi ilk eko-etiketi de elinde bulundurmaktadir.

2026 yilinn ilk g¢eyreginde, VitrA Karo’nun konsolide satis hasilatinin %36’sin1 olusturan Tiirkiye
pazarindaki karo satiglari, Tiirk lirasi bazinda gecen yilin ayni doneminin yaklasik %21 stlinde
gerceklesmistir.

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan yayimlanan 2026 Mart ay1 insaat maliyet endeksi ve Mart
ay1 konut satig istatistiklerine endeksine gore;

Insaat maliyet endeksi, 2026 y1li Subat ayinda bir énceki aya gére %1,51, bir 6nceki yilin ayn1 ayma
gore %25,72 artt1. Bir dnceki aya gére malzeme endeksi %2,33, is¢ilik endeksi %0,20 artt1. Ayrica bir
onceki y1lin ayn1 ayina gére malzeme endeksi %23,73, iscilik endeksi %29,12 artt1. Bina ingaat1 maliyet
endeksi, bir 6nceki aya gore %1,25, bir 6nceki yilin ayni ayma gore %25,72 artt1. Bir 6nceki aya gore
malzeme endeksi %2,08 artarken, iscilik endeksi %0,04 azaldi. Ayrica bir 6nceki yilin ayni ayina gore
malzeme endeksi %23,89, is¢ilik endeksi %28,74 artti.

Bina dis1 yapilar i¢in insaat maliyet endeksi, bir dnceki aya gore %2,36, bir dnceki yilin ayn1 ayma gore
%25,72 artt1. Bir dnceki aya gore malzeme endeksi %3,11, iscilik endeksi %1,03 artt1. Ayrica bir 6nceki
yilin ayn1 ayina gore malzeme endeksi %23,24, is¢ilik endeksi %30,46 artt1.

Tirkiye genelinde ilk el konut satig sayis1 Subat ayinda bir 6nceki yilin ayni ayina gore %5,9 oraninda
artarak 37 bin 785 oldu. Ikinci el konut satislar1 ise Subat ayinda bir dnceki yilin ayn1 ayina gére %6,0
oraninda artarak 86 bin 764 oldu. Toplam konut satiglar i¢inde ilk el konut satislarinin pay1 %30,3,
ikinci el konut satiglarinin pay1 %69,7 oldu. Tiirkiye genelinde ipotekli konut satislar1 Subat ayinda bir
onceki yilin ayn1 ayma gore %42,3 oraninda artarak 25 bin 35 oldu. Diger konut satislart ise Subat
ayinda bir onceki y1lin ayn1 ayina goére %0,5 oraninda azalarak 99 bin 514 oldu. Toplam konut satislari
iginde ipotekli satiglarin pay1 %20,1 iken, diger satiglarin pay1 %79,9 olarak gerceklesti.

Takvim etkilerinden arindirilmis serilerde, bir 6nceki yilin ayn1 ayma gore ilk el konut satiglart %35,8;
ikinci el konut satislar1 %5,9 artt1. Mevsim ve takvim etkilerinden armdirilmis serilerde ise bir 6nceki
aya gore ilk el konut satislar1 90,2 azaldi; ikinci el konut satislar1 %2,9 artti. Yabancilara yapilan konut
satiglar1 Subat ayinda bir onceki yilin ayni ayina gore %2,9 oraninda azalarak bin 506 oldu. Subat ayinda
toplam konut satislari i¢inde yabancilara yapilan konut satisinin pay1 %1,2 olarak gergeklesti. Ocak-
Subat doneminde yabancilara yapilan konut satiglar1 ise bir dnceki yilin ayni donemine gore %12,1
oraninda azalarak 2 bin 812 olarak gerceklesti. Subat ayinda iilke uyruklarina gére en fazla konut satis
sirastyla 191 ile Rusya Federasyonu, 131 ile Iran ve 106 ile Irak vatandaslarma yapildi.
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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Eurostat'n 2026 yili Nisan ayinda yayimladig: verilere gore, Avrupa'da konut piyasasi ve sahiplik
oranlarina iliskin 6ne ¢ikan bazi bilgiler sunlardir:

Ev Sahipligi Oranlari: Avrupa'da her 100 kisiden 68'i kendi evinde yasarken, Tiirkiye'de her 100
kisiden 57’si ev sahibi konumundadir.

Kiralhk Konut Yayginhgi: AB genelinde hanelerin yaklasik %68'1 kendi evinde yasarken, %32'si
kiralik konutlarda ikamet etmektedir

Insaat Uretimi: Eurostat verilerine gore, Euro Bélgesi'nde insaat iiretimi Mart 2026'da %2,4 oraninda
diismiistiir.

Genel Durum: Avrupa Birligi'nde konut fiyatlar1 dnceki ¢eyrege gore %1,6, bir 6nceki yilin aym
donemine gore %3,5 artis kaydetmistir.

VitrA Karo’nun Tiirkiye ve Rusya tesislerindeki toplam iiretim miktari, bir 6nceki yilin ayn1 dénemine
gore 0,1 milyon m? azalarak 6,8 milyon m? seviyesinde gergeklesmistir. Toplam {iretiminin yaklasik
%87’si Tiirkiye tesislerinde gerceklesmektedir.

VitrA Karo’nun yurt i¢inde toplu sézlesme uygulamasi bulunmaktadir ve mavi yakali galisanlar bu
sozlesme kapsaminda yer alan hak ve menfaatlere sahiptir. Beyaz yakali ¢alisanlar ise Eczacibasi
Toplulugu’nun belirlemis oldugu hak ve menfaatlerden faydalanmaktadir. Rusya fabrikasinda ise
herhangi bir sendika baglantisi1 ve buna bagli olarak toplu is s6zlesmesi bulunmamaktadir.

Ekom Eczacibasi Dis Ticaret A.S.

Eczacibagi Toplulugu’nun dis ticaret sermaye sirketi olarak 1981 yilinda kurulan Ekom Eczacibasi Dig
Ticaret A.S. (Ekom); Eczacibasi Toplulugu kuruluslarina dis satim araciligi gercevesinde operasyon,
giimriik, finansman ve risk yonetimi hizmetleri sunmaktadir.

Ekom’un performanst makroekonomik gostergelerdeki degisikliklerden kismen etkilenmektedir.
Ozellikle kur politikasindaki dalgalanmalar satis {izerinden alinan komisyon gelirlerini etkilediginden,
Sirket’in finansal sonuglarina dogrudan yansimaktadir.

Pazarlama ve satis organizasyonu, hizmet verilen iiretici firmalar tarafindan gerceklestirildigi i¢in bu
konudaki gelismeler Ekom’un inisiyatifi diginda olugmaktadir. Araci bir firma olmasindan dolay1 dig
satimina aracilik ettigi {rlinlere iligkin iiretim, pazarlama ve satis politikalarina miidahale
edememektedir. Verilen aracilik hizmetlerinin maliyet ve kalitesi ile ilgili 6l¢iimlemeler diizenli olarak
yapilmaktadir.

Ar-Ge faaliyeti bulunmayan Ekom, operasyonel hizmetlerinin gerektirdigi ol¢tide kisith miktarda
yatinm yapmaktadir. D1s Ticaret Sermaye Sirketi olmasi statiisiiyle sagladigi avantajlardan hizmet
verdigi Topluluk sirketleri yararlanmaktadir. Araci bir firma olan ve bu aracilik siirecinde minimum
diizeyde risk tistlenen Ekom’un 6zvarligi bu faaliyet igin yeterli biiylikliikte oldugundan, Ekom kendi
ihtiyaglari i¢in dis finansman kullanmamaktadir. Ekom’un 31 Mart 2026 tarihi itibariyla ¢alisan sayisi
20 kisidir (31 Aralik 2025: 20).
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SERMAYE PIYASASI KURULU'NUN 11-14.1 SAYILI
SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIiN ESASLAR TEBLIGI'NIN 9.
MADDESI GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE ILISKIN YONETIM
KURULU'NUN

KARAR TARIHI :08.05.2026

KARAR SAYISI :2026/18

Sirketimizce hazirlanan 1 Ocak 2026 — 31 Mart 2026 doénemine iliskin, Sermaye Piyasasi Kurulu
(“SPK”)’nun 1I-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi ("Teblig")
kapsaminda ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan
yayinlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 ("TMS/TFRS")’na
uygun, KGK ve SPK tarafindan belirlenen formatlara uyumlu olarak hazirlanan; bir 6nceki donem ile
karsilagtirmali konsolide Finansal Durum Tablosu, Kar veya Zarar Tablosu, Diger Kapsamli Gelir Tablosu,
Ozkaynaklar Degisim Tablosu, Nakit Akis Tablosu ve bunlara ait agiklamalari iceren Dipnotlar ile Faaliyet
Raporu'mun (“Finansal Raporlar”), SPK diizenlemeleri dogrultusunda;

a) Tarafimizca incelendigi,

b) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gerg¢evesinde, Onemli
konularda gercege aykiri bir agiklama veya agiklamanin yapildigi tarih itibartyla yaniltici olmast sonucunu
dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ercevesinde, Teblig uyarinca
hazirlanmis finansal tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, isletmenin aktifleri, pasifleri,
finansal durumu ve kar ve zarart ile ilgili gercegi diiriist bir bicimde yansittigini ve faaliyet raporunun isin
gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin finansal durumunu, kars1
karstya olunan 6nemli risk ve belirsizliklerle birlikte diiriistce yansittigini,

bilgilerinize  sunar, yapilan acgiklamadan dolayr sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Erol Ulukutlu - Denetimden Sorumlu Komite Baskani
[hsan Rifat Oktem - Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

Emin Fadillioglu - Genel Miidiir
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