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Isbu Faaliyet Raporu (‘Rapor’), Tiirk Ticaret Kanunu’nun 516. madde hiikmij,
Glmriik ve Ticaret Bakanhgi’'nin 28.08.2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete ‘de
yayinlanan ‘Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi
Hakkinda Yénetmelik’ hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (lI-14.1) sayili
‘Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi’nin 8. madde
hiikmdi, (1I-17.1) sayith ‘Kurumsal Yonetim Tebligi’nin ilgili madde hiikiimleri uyarinca
diizenlenmis olup, Sirketimizin 01.01.2026-31.03.2026 ddénemi itibariyla isletme
faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve yatirrmcilarimiza bilgi verilmesi amacini
tasimaktadir.
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BEST BRANDS GRUP ENERJI YATIRIM A.S. KILOMETRE TASLARI
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ro—— ; ' (heEaY % = Best Brands Enerji 2
30.10.2018 Tarihinde 23.11.2018 Tarihinde 2019 Tarihinde 16.12.2019 Tarininde 2019 yilrsonu s
Mehmet SURKIT ve Anar Mehmet SURKIT ve Anar  Best Brands.En.et"/l tarafindan Best Brands Ener{-lltaraﬁndan itibari ile 3 Tesis
HAMZAYEV tarafindan HAMZAYEV tarafindan Tatvan / tiITLIS de bulunan Yahyr'JIl / K/‘YSERII de bulunan ve 21,889 Mw
Yalvag / ISPARTA’da bulunan Best Brands Grup Enerji Turaz Enerji A.S. Satin Alindi. Ventis Enerji A.S. Satin Alindi. Kurulu giice
Lacivert Enerji A.S. Satin Yatirm A.S. Kuruldu. ulasmigtir
Alindi.

==

Best Brands-Enerji

i .- 05.02.2021 Tarihinde
17.06.2020 Tarihinde 28.12.2020 Tarihinde Best Brands Eneri tarafindan 01.06.2021 Tarihinde 2021 yili sonu
Best Brands Enerji tarafindan AKYARLAR Enerji A.5. Ocak/Askale/Sirli/ ERZURUM, VENTIS Enerji A.S. itibari ile 5 Tesis, 6
Pazaryeri / BiLECiK’de bulunan bagh ortakliklari ile Tercan/ERZINCAN’da bulunan ERZ bagh ortakliklari ile  II'de 50,350 Mw
4KYARLAR Ererji A.S. Satin Alind.. birlegtirildi. GES Fnerji A.S. Satin Alind1. airlestirildi. Kurulu giice

ulasmigtir

\/
5 £ S .
ﬁr ~ﬁih inde ¥ 05ﬁ23 Tarihinde

23.08.2021 Tarihinde 23.08.20 OCAK 2022 Ventis Enerji, Turaz

LACIVERT Enerji A.S. :R{IGES El:llel:'_lll Af BEST BRANDS GRUP ENERJI Enerji ve Erz Enerji Best
bagh ortakliklar: ile ag 'f’m’ cidari le YATIRIM A.5. HALKA ARZ Brands ile birlestirildi.
birlestirildi. birlestirildi. CALISMALARI BASLADI

&
<

18.08.2023 Tarihinde 31.05.2023 Tarihinde

31.01.2024 Tarihinde KSS Basvuru dosyalari
KSS Gegis onayi alindi. SPK’ya teslim edildi.

Akyarlar Enerji ve
Lacivert Enerji Best

Best Brands @ificne il Vatarm A.S. Brands ile birlestirildi.
Rizgarlibahge Mah. § ﬂnt.snmm BROGEIZETA Kavak-SolcZAel Ismerkezi No:6 K:-2
3 - 7 ‘f Z

SI: !:fw.'\/|\(l : Jlt

sthrandsenerji.com7=infel@hes

fel: 0216 606 4071



Best
Brands
ENERGY GROUP

"%
Best
Brands
ENERGY GROUP £ ENERGY GROUP
P 22.08.2024 Tarihinde
16.02.2024 Tarihinde 31.07.2024 Tarihili Yonetim Vooidan Yonetim kurulu 26.02.2025 Tarihli Genel Kurul
kurulunda 61.475.000 TL [4 Toplantisinda Best Brands

Hz'w'lka A;lln?a An}?f’ l{f,tjsf’s olan Sirket sermayesiic  toplantisi ile irket paylarinin . L .

s6zlesmenin degisikligi icin hisselerinin %100 pay sahibi
kaynaklardan 88.525.000 TL  halka arzi kararlagtirilarak A .

Yénetim kurulu karari ; i SURKIT HOLDING olmustur.

arttinlarak 150.000.000 TL ye Izahname SPK ya teslim

alinmistr. cikanlmgtir. . edilmistir.
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29.01.2026 Tarihli SPK Biilteninde 28 02.2025 Tarihli Yonetim
Best Brands Grup Enerji Halka Arz Kurulu Toplantisinda 6
onay: almistir. Kisiden olugsan Yonetim
Kurulu secilmistir.

5-6 Subat 2026
Tarihlerinde Sirket
paylarinin halka arz
edilebilmesi icin Talep
toplanmgstir.

1.02.2026 tarihinde Best Brands
Grup Enerji BiST de islem gérmeye
baslamigstir.

-%- -%- quBnegé )%}

ENERGY GROUP
03.03.2026 tarihinde TURKA ile 16.03.2026
yapilan gériismeler neticesinde Tarihlerinde Turka ile 7 25.03.2026 Tarihinde Halka Arz
Arag muayene istasyonlari il ve 9 Ara¢ Muayene sonrasi ilk Olagan Genel Kurulu
isletmek iizere BESTE Ara¢ istasyonu Alt isletici gergeklestirmistir.
muayene istasyonlari AS On Protokolleri
Imzalanmustir.

Kurulmustur.
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BOLUM 1 SIRKET GENEL BILGILERI

1.1. Sirket Bilgileri :

Firma Unvani : BEST BRANDS GRUP ENERJi YATIRIM ANANONIiM SiRKETI
Kurulus Tarihi :23.11.2018
:‘RUZGARLIBAHCE MAHALLESi SHT.SINAN EROGLU CADDESI
is Adresi AKEL IS MERKEZi A BLOK NO:9 K:-2
KAVACIK / BEYKOZ / iISTANBUL
Cikarilmis : 188.205.000 TL
Sermaye
Kayith Sermaye :250.000.000 TL
Tavani
Telefon No/Fax No: 0 216 606 4071
internet Adresi  : www.bestbrandsenerji.com
E-Posta Adresi : info@bestbrandsenerji.com
Ticaret Sicil No :166141-5
Vergi Dairesi / No : Beykoz VD / 1660640418
Mersis No :01660640418000001

.@Sﬁ lmndls Grup Ene V@(h][mm AS.
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1.2. Borsa istanbul’da Best Brands Enerji :

islem Kodu : BESTE
Halka Arz Tarihi : 5 — 6 SUBAT 2026
Borsa ilk islem Tarihi : 11 SUBAT 2026
islem Gordiigii Pazar : Ana Pazar
islem Gordiigii Endeksler : BIST 500

ANA PAZAR

BIST TUM

BiST ELEKTRIK
BiST HIiZMETLER
BIiST KATILIM TUM
BiST HALKA ARZ
BiST TUM-100

BiST ISTANBUL

1.3. Best Brands Enerji Hakkinda :

Best Brands Grup Enerji Yatirnm Anonim Sirketi'nin (“Sirket”), yenilenebilir eneriji
sektoriinde (6zellikle glines enerjisi) zamanla ¢ogu geleneksel enerji kaynaginin yerini alabilecegi
ongorusuyle, Best Brands Enerji tarafindan glines enerjisi santrallerine yatirim yapilmaktadir.

Bu santrallerin satin alinmasi ve kurulumu 2018 yilinda baslamis olup, 2018 yilinin
sonunda gegici kabulleri yapilmis ve Gretime baslamistir. Elektrik Gretim santralleri Isparta, Bitlis,
Kayseri, Bilecik, Erzurum ve Erzincan’da bulunmaktadir.

Best Brands Grup Enerji Yatirim Anonim Sirketi 21 Mayis 2025’te, 2027 Agustos — 2047
Agustos tarihleri arasi Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi ile Ozellestirme idaresi Bagkanlg
koordinasyonunda gerceklestirilen ara¢c_muayene ihalesini alan MOI Ortak Girisim Grubu (TURKA

""" Rizgarhbahce Makh. $ n ER / > avaiESEkeAkel lsmerkezi No:6 K:-2
Kavaecik /%5 7 IS TAN : : > 5 A )

=
0Z, Ve B
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Ara¢ Muayene istasyonlari) ile yaptigi gériismeler neticesinde 03.03.2026 tarihinde Bagl Ortaklig
“BESTE ARAC MUAYENE iSTASYONLARI A.S.yi” kurmustur. 16.03.2026 tarihinde taraflar arasinda
yapilan 6n protokol ile Erzurum Merkez, Erzurum Oltu, Kars Merkez, Agri Merkez, Ardahan Merkez,
Igdir Merkez, Van Merkez, Van Ercis ve Bitlis Merkez olmak Uzere toplam 9 ara¢ muayene
istasyonunun Alt Isleticisi olmustur.

URETIM . GECICI GEGiCi KABUL YEKDEM
SIRKETI BULUNDUGU iL -GUC SANTRAL ADI KABUL m— BiTi$
TARIHI

ASKALE 1.998,00 ke 999,00 kWwe 2.221.56 kiWp 1.110,78 kWp |ASKALE 2 IMK 2.02.2018 18.KBL.25.0051-GEC 2.02.2028
999,00 kWwe 1.110,78 kWp |ASKALE 3 AYGES 2.02.2018 18.KBL.25.0048-GEC 2.02.2DQSI
999,00 kWwe 112860 kWp |OCAK SPRI 27.02.2018 | 18.KBL.25.0057-GEC 2?.02.20QS|
999,00 kWe 1.116,72 kWp |OCAK 10 IMK 27.02.2018 | 18.KBL.25.0058-GEC 2?.02.2DQSI
999,00 kWe 1.104,84 kWp |OCAK 11 IMK 27.02.2018 | 18.KBL.25.0059-GEC 2?.02.20QS|
999,00 kWe 1.104,84 kWp |OCAK 12 PRI 27.02.2018 | 18.KBL.25.0060-GEC 2?.02.2DQSI
R 999,00 kWwe 1.140,48 kWp |OCAK 13 PRI 27.02.2018 | 18.KBL.25.0061-GEC 2?.02.20QS|
OCAK 9.992,00 kWe 999,00 kWwe 11.166,84 kWp 1.092,96 kWp |OCAK 14 AYGES 27.02.2018 | 18.KBL.25.0062-GEC 2?.02.2DQSI
750,00 kWe 819,72 kWp |OCAK 15 IMK 27.02.2018 | 18.KBL.25.0063-GEC 2?.02.20QS|
500,00 kwe 594,00 kWp OCAK 16 AYGES 27.02.2018 | 18.KBL.25.0064-GEC 2?.02.2DQSI
. 999,00 kWwe 1.092,60 kWp |OCAK 17 IMK 27.02.2018 | 18.KBL.25.0065-GEC 2?.02.20QS|
u!' 750,00 kWwe 867,24 kWp OCAK 18 AYGES 27.02.2018 | 18.KBL.25.0066-GEC 2?.02.2DQSI
4 999,00 kWe 1.104,84 kWp |OCAK 29 PAGES 27.02.2018 | 18.KBL.25.0067-GEC 2?.02.20QS|
SIRLI 999,00 kWwe 999,00 kWwe 1.140,48 kWp 1.140,48 kWp |SIRLI FAYGES 2.02.2018 18.KBL.25.0047-GEC 2.02.2DQSI
g 990,00 kWwe 1.092,96 kWp |MIFAB 14.02.2018 | 18.KBL.24.0039-GEC 14.02.20QS|
E ERZINCAN TERCAN 3.570,00 ke 990,00 kWwe 3.825,36 kiWp 1.009,80 kWp |FAGES7 15.02.2018 | 18.KBL.24.0034-GEC 15.02.2DQSI
990,00 kWwe 1.057,32 kWp |AHT 12 16.02.2018 | 18.KBL.24.0029-GEC 16.02.20QS|
l& 600,00 kWwe 665,28 kWp  |AHT 13 17.02.2018 | 18.KBL.24.0032-GEC 1?.02.2DQSI
>_ 999,00 kWe 1.166,00 kWp |AKYARLAR 1 14.02.2018 | 18.KBL.11 0040-GEC 14.02.20QS|
— 999,00 kWwe 1.166,00 kWp |AKYARLAR 2 14.02.2018 | 18.KBL.11.0043-GEC 14.02.2DQSI
- 999,00 kWwe 1.060,00 kWp |AKYARLAR 3 14.02.2018 | 18.KBL.11.0046-GEC 14.02.20QS|
E 999,00 kWe 1.166,00 kWp |KADIKALESI 1 14.02.2018 | 18.KBL.11.0041-GEC 14.02.2DQSI
Z BILECIK PAZARYERI 8.991,00 kwe 999,00 kWwe 10.106,31 kWp 1.166,00 kWp |KADIKALESI 2 14.02.2018 | 18.KBL.11.0044-GEC 14.02.20QS|
[TT] 999,00 kWwe 1.060,00 kWp |KADIKALESI 3 14.02.2018 | 18.KBL.11.0047-GEC 14.02.2DQSI
n- 999,00 kWwe 1.096,31 kWp |YALIKAVAK 1 14.02.2018 | 18.KBL.11.0042-GEC 14.02.20QS|
: 999,00 kWe 1.166,00 kWp |YALIKAVAK 2 14.02.2018 | 18.KBL.11.0045-GEC 14.02.2DQSI
m 999,00 kWe 1.060,00 kWp |YALIKAVAK 3 14.02.2018 | 18.KBL.11.0048-GEC 14.02.20QS|
w 989,40 kWe 1.047,20 kWp |LACIVERT 1 1.08.2018 18.KBL.32.0069-GEC 1.DS.2DQSI
989,40 kWwe 1.047,20 kWp |LACIVERT 2 1.08.2018 18.KBL.32.0070-GEC l.OS.ZOQSI
n 990,00 kWwe 1.016,40 kWp |LACIVERT 3 1.08.2018 18.KBL.32.0071-GEC 1.DS.2DQSI
n ISPARTA YALVAC 6.538,80 kWwe 990,00 kWwe 6.959,60 kWp 1.024,80 kWp |LACIVERT 4 212 2018 18.KBL.32.0083-GEC 2.12.20QS|
Z 990,00 kWwe 1.015,20 kWp |LACIVERTS 1.08.2018 18.KBL.32.0072-GEC 1.DS.2DQSI
g 600,00 kWwe 696,00 kWp |LACIVERT 6 4.03.2018 18.KBL.32.0073-GEC 4.03.2&8'
m 990,00 kWe 1.108,80 kWp |LACIVERT ?Ha_k'l 1.08.2018 18.KBL.32.0096-GEC 1.08.2093

990,00 kwe 1.098,24 kWp [VENTIS1 8102016 TEDAS/38-3273 8.10.202
l_ 990,00 kWwe 1.098,24 kWp |VENTIS2 8.10.2016 TEDAS,/38-3274 S.lD.2DQGI
m 990,00 kwe 1.098,24 kWp [VENTIS4 8102016 TEDAS/38-3275 8.10.2026]
m KAYSERI VAHYALI 7.920,00 ke 990,00 kWwe 5.785,92 KiWp 1.098,24 kWp VENT_ISS 8.10.2016 TEDAS/38-3276 S.lD.2DQGI
990,00 kwe 1.098,24 kWp [VENTISE 8102016 TEDAS/38-3277 s.w.zuasl
990,00 kWwe 1.098,24 kWp |VENTIS7 8.10.2016 TEDAS,/38-3278 S.lD.2DQGI
990,00 kwe 1.098,24 kWp [VENTISS 8102016 TEDAS/38-3279 8.10.2026
990,00 kwe 1.098,24 kWp |VENTISS 8.10.2016 TEDAS,/38-3280 8.10.2026|
999,00 kWwe 1.228,80 kWp |FIRAT 17.05.2019 | 19.KBL.13.0092-GEC 17.05.2029
999,00 kWwe 1.228,80 kWp |MAHIR 24.07.2019 | 19.KBL.13.0097-GEC 24.07.2029
BITLIS TATVAN 4.995,00 kWwe 999,00 kWwe 6.144 00 kWp 122880 kWp |O5-KA 24.07.2019 | 19.KBL.13.0098-GEC 24.07.2029|
999,00 kWwe 1.228,80 kWp |RAMSER 27.05.2019 | 19.KBL.13.0094-GEC 27.05.2029)
999,00 kWe 1.228,80 kWp [SERHAT 17.05.2019 | 19.KBL.13.0093-GEC 17.05.2029

TOPLAM 45.003,80 kWe | 45.003,80 kWe | 50.350,07 kWp | 50.350,07 kwp

Turkiye’de lisans alti elektrik Gretiminde 5 MW’lik kurulu gii¢ sinirt bulunmaktadir.

Yenilenebilir eneriji sektérUng&a@%g&g Lere w%&nzm;c%éamda 50.350,07 mWp kurulu glice
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haiz glines enerjisi santrali yatirimlarini yaparken her 1 MW’lik lisans alti elektrik Gretmeyi
hedefleyen santral icin bir tlzel kisilik olmustur. 2021 ve 2022 yillarinda her tesis bazinda
kolaylastirilmis birlesme ile tesisler kendi sirketleri altinda toplanmistir. Best Brands Grup Enerji
yatirnm A.S. 5 adet bagli ortagi ile Yenilenebilir Enerji sektoriinde (iretim yapmis, 2023 YILI 1 Haziran
itibari ile bagli ortakhklari kolaylastirilmis birlesme yontemiyle birleserek tek sirket haline gelmistir.
Sirket’in glines enerjisi santrallerinin tamami uzaktan izlemeye imkan veren SCADA (Merkezi
Denetleme Kontrol ve Veri Toplama) sistemlerine sahip olup, elektrik tGretimi ve Uretilen elektrigin
sebekeye aktarilmasi islemleri tek bir merkezden gergcek zamanli olarak takip edilmektedir Tesis
haritamiz asagidaki gibidir.

ERZURUM
BILECIK / ERZINCAN / OCAK / ASKALE /
PAZARYERi TERCAN SIRLI
URETiM TESiSi URETiM TESISi URETiIM TESiSLERI
10.106,31 kWp 3.825,36 kWp 14.528,88 kWp

ISPARTA / YALVA .
/ ¢ KAYSERI / YAHYALI BITLIS / TATVAN

URETIM TESISi - - - A ‘ <5
URETIM TESISI URETIM TESISI

6.959,60 kWp
8.785,92 kWp 6.144,00 kWp

Best Brands @it |.) enerfl Yatmm A.S.
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1.4. Uretim Tesislerine iliskin Gorseller :

ISPARTA / YALVAC 6.959,60 kWp

BITLIS / TATVAN 6.144,00 kWp

besthrandsenerji.con

fel: 0216 606 4071




Best
Brands

ENERGY GROUP

KAYSERI / YAHYALI 8.785,92 kWp

o .,;/,7/ '7////// \\

ERZURUM / OCAK 11.166,84 kWp
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1.5. Best Brands Enerji’'nin Vizyonu, Misyonu ve Degerleri :

Vizyonumuz;

Yesilin ve mavinin sonsuz dansinda, temiz ve strdurilebilir bir gelecek igin yenilenebilir
enerji kaynaklarini kullanarak, cevreye saygili, ekonomik ve sosyal degerleri 6n planda tutan
Turkiye’nin lider sirketleri arasinda yer almakdtir.

Misyonumuz;

Yenilebilir enerji kaynaklarindan Glines Enerjisini en verimli sekilde kullanarak, ener;ji
ihtiyacini stirdrilebilir, glivenli ve cevre dostu yontemler ile karsilamak; boylece gelecek nesillere
yasanabilir bir diinya birakmak.

Degerlerimiz;
e Siirdiirtlebilirlik : Her adimimizda ve Yatirimimizda c¢evreyi koruma

bilinci ile hareket ederiz.

e Yenilikgilik : Surekli iyilestirme ve inovasyon ile sektdrde Onci
olmay hedefleriz.

o Seffaflik : TUm is sreglerimizde agik ve durust iletisim ile hareket
ederiz.

e Toplumsal Sorumluluk : Toplumun ve cevrenin ihtiyaclarina duyarl projeler
gelistiririz.

1.6. Bagh Ortakliga iliskin Bilgiler :

Sirket’in “BESTE ARAC MUAYENE ISTASYONLARI A.S.” %100 pay sahibi oldugu bagl ortagi
bulunmaktadir.

Best Brands Grup Enerji Yatirim A.S., Turka Ara¢ Muayene istasyonlari Yapim ve isletim
A.S. ile yuritilen is birligi kapsaminda, ara¢ muayene istasyonlarinin alt isleticiligi faaliyetlerinin
gerceklestiriimesi amaciyla %100 oraninda paya sahip oldugu Beste Ara¢ Muayene istasyonlari A.S.
unvanl bagh ortakligi kurmustur. S6z konusu bagh ortaklik 250.000 TL sermaye ile kurulmus olup,
kurulus islemleri tamamlanmistir.

Tel: 0216 606 4071
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is birligi kapsaminda Erzurum, Kars, Agri, Ardahan, 1gdir, Van ve Bitlis illerinde yer alan 7
ilde toplam 9 adet ara¢ muayene istasyonuna iliskin alt isleticilik faaliyetleri bagl ortaklik tarafindan
yuritilmektedir

Best Brands Grup Enerji Yatirim A.S.nin s6z konusu bagli ortaklik lzerinde kontrol
giiciine sahip olmasi nedeniyle, Beste Ara¢ Muayene istasyonlari A.S. 6zet konsolide finansal
tablolara tam konsolidasyon yontemi ile dahil edilmektedir. Raporlama dénemi itibariyla bagl
ortaklk yeni kurulmus olup, finansal tablolar tGzerindeki etkisi sinirlidir.

1.7. Sermaye ve Ortaklik Yapisi :

Sirket'in sermayesi 31 Mart 2026 tarihi itibariyla 188.205.000 adet paydan
olusmaktadir. Paylarin itibari degeri pay basina 1 TL'dir.

Sirket’in 31 Mart 2026 tarihi itibariyla sermaye yapisina iliskin bilgiler asagidaki gibidir.

Ortagin Adi-Soyadi Serma(?ll-i():leki Payi Serma(\;;:leki Payi

Surkit Holding A.S. 133.626.430 71%

Diger Ortaklar (*) 54.578.570 29%
Toplam 188.205.000 100%

(*) Halka arz edilmis toplam 54.578.570 TL nominal degerli 54.578.570 adet (B) Grubu
payin, 38.205.000 TL nominal degerli 38.205.000 adedi ihracci’nin sermayesinin mevcut ortaklarin
richan haklarinin tamamen kisitlanmasi suretiyle, 150.000.000 TL’den 188.205.000 TL'ye artirilmasi
suretiyle sermaye artirrmi yoluyla halka arz edilmistir. Kalan 16.373.570 TL nominal degerli
16.373.570 adet (B) Grubu payin tamami ise ihragcinin mevcut ortagi Surkit Holding A.S. tarafindan
halka arz edilmistir. Halka arz sonrasi gikarilmis sermayesine orani ise %29,'dur.

1.8. imtiyazli Paylara iliskin A¢iklamalar:

Esas so6zlesme uyarinca Sirket’in sermayesini temsil eden paylarin 30.000.000 Adedi A
Grubu (imtiyazh) nama yazili, 158.205.000 adedi B Grubu (imtiyazsiz) hamiline yazili paylardan
olusmaktadir. A grubu nama yazili paylarin yonetim kurulu Gyelerinin seciminde aday gésterme
imtiyazi ve olagan/olaganusti genel kurul toplantilarinda her bir A Grubu pay sahibine veya vekiline
5 (bes), (B) Grubu pay sahibine veya vekil'

e
ww\-./.bt ssthrandsene ||[.c()m// inf
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Paylara taninmis baska bir imtiyaz bulunmamaktadir.

1.9. Sermaye Arttirimi ve Temettii Dagitimlarina iliskin Bilgiler:
Donem igerisinde Sirket Sermayesini 150.000.000 Tl'den 188.205.000 Tl'ye artirilmasi
suretiyle sermaye artirimi yoluyla halka arz edilmistir.

Temettli Dagitimi yapilmamistir.

BOLUM 2 SIRKET’iN YONETiIM ORGANI, UST DUZEY YONETICi VE PERSONEL
BILGILERI

2.1. Yonetim Kurulu ve Oz ge¢misleri :

Sirketimizin Yonetim Kurulu 6 {iyeden olusmakta olup, Uyelerimizin 4 ‘U Bagimsiz
olmayan 2’si Bagimsiz Uiyeler olarak 25.03.2026 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda 3 yilligina
gorev yapmak (izere secilmislerdir. Yonetim Kurulumuz dénem icerisinde 18 defa toplanmis olup
toplanti katilim orani %100°dr.

UL
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BEST BRANDS GRUP ENERIJi YATIRIM A.S. YONETIM KURULU

Sc:{nI:es Son Durum
ilda q
i ili Itibariyle
Adi Soyadi Gorevi Temsile Yefk_m Ba;la-nglg Bitis Tarihi Ortaklikta v
Gergek Kisi Tarihi .. . Ortaklik Disinda
Ustlendigi ..
.. Aldig1 Gorevler
Gorevler
.. . Yonetim Yonetim
SURKIT HOLDING  pupiyiey Mehmet ¢ 022025 28.02.2028  Kurulu
A.S. TEMSILEN SURKIT o o .
Baskani Baskanhgi
Yonetim
Kurulu Yagmur Yonetim
Baskan Ulkem 28.02.2025 28.02.2028 Kurulu --
SURKIT Oyeligi
Vekili VEUEl
Yonetim Aziz Hasan Yonetim
Kurulu - 28.02.2025 28.02.2028 Kurulu --
. SURKIT S
Uyesi Uyeligi
Yonetim ibrahim Onur Yonetim
Kurulu S 28.02.2025 28.02.2028 Kurulu --
_—— SURKIT L
Uyesi Uyeligi
Bad
Yc'ajl‘r:’:Itarr‘;isr1lwZ Mine Berra U
Kurulu DOGANER 28.02.2025 28.02.2028 l_I(Ju(ratIJiIiJi --
Uyesi yelle
5?')?1:;:12 Ozgiir UETET
Kurulu MARAS 28.02.2025 28.02.2028 [K]uz#?i --
Uyesi yelle

Mehmet SURKIT - Yonetim Kurulu Baskani

Mehmet SURKIT, 1970 yilinda Igdir ilinde diinyaya geldi. is hayatina 1992 yilinda, Igdir’da
Turkiye Zirai Donatim Kurumu’nun giibre ve traktor bayiligini alarak baslamistir. 1994 yilinda Nahgivan
ve Azerbaycan’a ilk ihracatini yapmistir. 1996 yilinda Azerbaycan ve Nahcivan’da Bizim Qida MMC ile
gida dagitim sirketleri faaliyetlerine baslamis olup sirkette halen yonetim kurulu baskani olarak devam
etmektedir. 1997 yilinda Igdir’da ilk benzin istasyonunu agmis ve su anda Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
oldugu Surkit Otomotiv’in ilk adimlarini atmistir. 2000 yilinda Igdir’da Siirkit Biskivi ve Cikolata San.
Tic. A.S. Unvani ile biskivi ve gikolata fabrikasini faaliyete gegirmis ve ayni sene Igdir’da Surkit Biskivi
ve Cikolata San.Tic.A.S. uUnvani ile kurulan un fabrikasinin kurucu yénetim kurulu baskanlhigini
yapmistir. 2003 yilinda Azerbaycan’da bulunan ilk biskilvi ve cikolata fabrikasini Surkit Bisklvi ve
Cikolata San.Tic.A.S. Gnvani ile kurmus ve kurucu yonetim kurulu baskanligini yapmistir. 2009 yilinda
ise Glrcistan’da DaphnaHA LLC ile gida dagitim sirketi faaliyetlerini baslatmis ve 2011 yilinda
Aggrbaycan'da Best Brands Group.|\
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sirketinde yonetim kurulu baskan vekilligi yapmistir. 2018 yilinda Best Brands Enerji’nin kurucu
yonetim kurulu baskani olarak baslamistir, gorevlerini halen yonetim kurulu baskani olarak
sirdirmektedir.2022 yilinda Saydam Kaya Tuzu Rafineri A.S.nin temelleri atmistir. Gérevine halen
Yonetim Kurulu baskan Vekili olarak devam etmektedir. 2023 yilinda Nahgivanda bulunan NP petrol
istasyonlarinin satin alimini yapmistir. Gorevine halen Yonetim Kurulu Baskani olarak devam
etmektedir. Strkit Holding Yonetim Kurulu Baskani olarak ve Sirkit Vakfi Mitevelli Heyeti Baskani
olarak gorevlerine devam etmektedir.

Yagmur Ulkem SURKIT — Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Yagmur Ulkem SURKIT 2000 yilinda dogmus ve 2022 yilinda Ko¢ Universitesi insani
Bilimler ve Edebiyat Fakiltesi’nden mezun olmustur. Egitim siiresinde is hayatina baslamis ve 2019
yilinda Siirkit Holding Yénetim Kurulu Uyesi olmustur. 2022 yilinda Ventis F&B Gida Turizm San.ve Tic.
A.S. sirketinde Surkit Holding’i temsilen Yonetim Kurulu Uyeligi yapmistir. 2024 yilinda Siirkit
Holding’deki gérevine halen devam etmekle beraber ihraggi biinyesinde Yénetim Kurulu Baskan Vekili
olarak gorevine devam etmektedir. Surkit Vakfi Kurucu Baskanhgi’’ni yapmistir, vakifta gorevlerine
halen mutevelli heyeti liyesi ve yonetim kurulu baskan vekili olarak devam etmektedir.

Aziz Hasan SURKIT — Yonetim Kurulu Uyesi

Aziz Hasan SURKIT, 1998 yilinda dogmus ve 2021 yilinda Bahgesehir Universitesi iktisadi
ve Idari Bilimler Fakdltesi isletme Bélimi’nden mezun olmustur. Universite egitimi siiresince is
hayatina baslamig ve 2018 yilinda Surkit Otomotiv Kurucu Yonetim Kurulu Gyeligini Gstlenmistir. 2020
yilinda Saydam Kaya Tuzu’na ait Rafine Tuz Fabrikasi’'nin kurulum sirecine liderlik etmistir. 2023
yilinda satin alinan NP Petrol firmasinda yénetim kuruluBaskan Vekili olarak devam etmektedir, ayni
yil icerisinde MRM Gida Mad. San. Pet. Nak. ins. Eml. Turz. Spr. ve Sag.Hiz.Ltd.Sti. nin satin alinmasiyla
beraber yonetim kurulu baskani olmus ve bu gorevine devam etmektedir. 2024 yilinda kurulan NT
Construction MMC Kurucu Yonetim Kurulu Baskani olmustur.

Giiniimiizde Surkit Holding'in Yénetim Kurulu Baskan Vekili olan Aziz Hasan SURKIT,
Surkit Holding buinyesinde Sirkit Otomotiv ve Saydam Kaya Tuzu sirketlerinin yonetim kurulu baskani,
Best Brands Enerji'nin ise yonetim kurulu Gyesi olarak gorevlerini strdirmektedir. Surkit Vakfi
Mitevelli Heyeti Uyesi olarak gérevine devam etmektedir.

ibrahim Onur SURKIT- Yonetim Kurulu Uyesi

ibrahim Onur Siirkit, 2025 yilinda Tilburg Universitesi Ekonomi ve Yonetim Bolimi’nde
egitimini tamamlamistir. Siirkit Gida Petrol Uriinleri Uluslararasi Tasimacilik i¢ ve Dis Ticaret A.S. ile
Kristal Tuz Madencilik Petrol Gida Hayvancilik insaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.de ydnetim kurulu
baskani olarak gorevine devam etmektedir. Ayrica, Siirkit Holding yonetim kurulu tiyesi ve Surkit Vakfi
miutevelli heyeti liyesi olarak gérev yapmaktadir.

Best Brands @ifefcner Yatinm A.S.
Ritzgarhbahge Mah. Sht.Sinan adeisaiESEieEAkel [smerkezi No:6 K:-2
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Dr. Mine Berra DOGANER - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Mine Berra DOGANER 1962 yilinda dogmus ve 1983 yilinda Marmara Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi isletme Boélimi‘nden mezun olmustur. 1989 yilinda Ankara
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Siyasal Bilgiler Fakiiltesi isletme Bélimi’nde yiiksek lisansini
tamamladiktan sonra 2002 yilinda “Kurumsal Yatirrmci Olarak Emeklilik Fonlari ve Sermaye
Piyasalarina Etkileri” konulu doktora tezi ile Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi isletme B&limi’ni bitirmistir. 1983 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nda uzman
yardimcisi olarak basladig kariyerine 1985 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu Uzmani olarak devam
etmistir. 1991 yilinda Ata Menkul Kiymetler’de genel midir yardimcisi olarak galismaya baslamistr,
ayni araci kurumda 1995 yilinda yonetim kurulu Uyesi olarak goérevini siirdirmeye devam etmistir.
Daha sonrasinda 1997 yilinda Meksa Yatirim Menkul Kiymetler A.S./de genel miidir ve yonetim kurulu
Uyesi olmustur. 1999 - 2002 yillari arasinda TCMB Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’nu temsilen Esbank
T.A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olarak ve yine ayni yillar arasinda TCMB Tasarruf Mevduati Sigorta
Fonu’nu temsilen Es Menkul Degerler Yatirrm A.S. Yonetim Kurulu Baskani ve Esfacto Factoring
Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Baskani olarak c¢alismalarina devam etmistir. 2002 - 2004 yillari
arasinda Es Menkul Degerler Yatinm A.S.de gorevine genel mudir ve yonetim kurulu Gyesi olarak
sirdlirmistir. 2004 yilinda Marbas Menkul Degerler A.S/de genel miidir olarak calismis, daha
sonrasinda 2007 - 2011 yillari arasinda ise istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda yénetim kurulu
Uyesi olarak gorevini stirdirmustir. 2005 - 2017 yillari arasinda ise Turkish Yatirnm Menkul Degerler
A.S de genel mudiir ve yonetim kurulu Gyesi olarak ¢alismistir. 2017 yilinda ayni sirkette yonetim
kurulu Gyesi olarak gorevine devam etmistir. 2018 - 2020 yillari arasinda Peker Gayrimenkul Yatirim
Ortakhgi A.S'de bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmustur. 2018 yilindan itibaren Piramit Menkul
Kiymetler A.S.de yonetim kurulu lyesi olarak gorevine devam etmektedir. 2020 yilindan itibaren Mee
Aps Yazilim ve internet Teknolojileri A.S./de yénetim kurulu liyesi olarak gérevine devam etmektedir.
2020 yilindan itibaren Ostim Teknik Universitesi Doktor Ogretim Uyesi olarak gorevine devam
etmektedir. 2022 yilindan itibaren Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S.de bagimsiz yénetim kurulu
Uyesi olarak gorevine devam etmektedir. 2024 yilindan itibaren IC Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S.
, Luxera Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. ve Best Brands Grup Enerji Yatirim A.S.’de bagimsiz ydonetim
kurulu Gyesi olarak gérevlerine devam etmektedir.

Ozgiir Maras — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ozgiir Maras, 1991 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Endistri Mihendisligi
Bolliiminden mezun olmustur. Kariyerine ayni yil Yapi Kredi Bankasi A.S./de baslamis ve 1998 yilina
kadar ticari ve kurumsal sube mudlri olarak gérev yapmistir. Daha sonrasinda Kérfezbank A.S.,
Osmanl Bankasi A.S. ve Kogcbank’ta sube midurligli gorevlerinde bulunmus, finansal hizmetler
alaninda uzmanlasmistir. 2006 yilinda Yapi Kredi ve Kogcbank birlesmesi sonrasi Yapi Kredi Bankasi
Bolge Midirl olarak atanmis, stratejik yonetim ve operasyonel sireclerde etkin rol almistir. 2007
yilinda uluslararasi bankacilik alanindaki yetkinligi dogrultusunda Yapi Kredi Bank Nederland NV
Amsterdam’a CEO olarak atanmis ve Avrupa finans piyasalarina yonelik dnemli projelere liderlik

etmistir.
Best Brands E@i¥pyeher]l Yahnm A.S.
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2013-2016 yillari arasinda Yapi Kredi Finansal Kiralama A.S.de CEO olarak gérev almis,

leasing sektorliindeki bliyiime stratejilerinin gelistiriimesine onculik etmistir. 2016-2018 yillarinda
Celik Motor A.S./de CEO olarak Kia DistribiitérlGgi, ikinciyeni.com ile online ikinci el otomotiv ticareti,
Garenta markasi altinda da uzun ve kisa dénem filo kiralama alanlarinda kurulus, kurumsal donisiim
ve blylme projelerini yonetmistir. 2019-2021 yillari arasinda Tirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi
A.S/de Genel Mudir Yardimcisi olarak Ulkenin kalkinma finansmani ve yatirim projelerinin
desteklenmesi stireglerinde dnemli roller Gstlenmistir. 2021-2023 yillari arasinda Aldo Enerji’de Genel
Mudir olarak gorev yapmis, yenilenebilir enerji yatirnmlari ve enerji sektériindeki dontsim
projelerine liderlik etmistir.

Halen Seker Enerji 640 kW Giines Enerji Santrali Yatimcisi ve isletmecisi olarak faaliyet
gostermekte, Star Sarj Enerji Pazarlama A.S.de ortak ve yonetici olarak sirdirilebilir enerji ve sarj
istasyonu ¢dziimleri izerine calismalarini siirdirmektedir. Ayni zamanda Arel Universitesi Mitevelli
Heyet Uyesi olarak akademik ve kurumsal is birliklerine katki saglamaktadir. Finans, enerji ve yatirim
sektdrlerinde genis bir deneyime sahip olan Ozgiir Maras, 26 Subat 2025 itibariyla ihraggi biinyesinde
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaya baslamistir.

2.2. Ust Yonetim, Yénetimde S6z Sahibi Olan Personeller ve Oz ge¢misleri

BEST BRANDS GRUP ENERJi YATIRIM A.S. YONETIMDE SOZ SAHiBi OLAN
PERSONEL BiLGILERI

Son Bes Son Durum
Temsile Yetkili Baslangi s itibariyle
Adi Soyadi Gorevi . ? . ‘_” Bitis Tarihi Ortaklikta
Gergek Kisi Tarihi . . Ortaklik Disinda
Ustlendigi L.
.. Aldig1 Gorevler
Gorevler

Operasyon
BEST BRAI}IDS GFNI‘E'L Artun ORAL SURESIZ Direktord, 3
ENERIJI MUDUR Genel
Muddr Yrd.
Kurumsal Yagmur Yonetim
iletisim Ulkem SURESIZ Kurulu --
Direktorii SURKIT Uyeligi
Mali isler Elif Naciye L Muhasebe
- Mudiri KEFELI SURESIZ Midiri a
Operasyon Hiseyin S Saha
- Yoneticisi BICER SURESIZ Miihendisi
Finans =\ et AGIN SURESIZ Finans -
Mudard Yoneticisi
"] "’ Best Brands Eipyeher Yahnm A.S.
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Artun ORAL - Genel Mudiir

1979 yilinda Ankara’da dogan Artun ORAL, Bursa Erkek Lisesi’nden 1996 yilinda mezun
olduktan sonra lisans egitimini 2001 yilinda Anadolu Universitesi Turizm ve Otel isletmeciligi
Bolim{’nde tamamlamistir. Mezuniyet sonrasi gida ve otelcilik sektoriinde hizmet veren ulusal ve
zincir markalarda Ust diizey yoneticilik ve isletmecilik yaptiktan sonra 2021 yilinda enerji sektériine
yonelerek sirasi ile operasyon direktorliigi, genel miudir yardimciligi ve son olarak genel muidir
olarak Best Brands Grup Enerji Yatinm’da ¢alismaktadir. Evli ve 1 kiz gocugu babasidir.

Elif Naciye KEFELI - Mali isler Mudiirii

Elif Naciye KEFELI 1984 dogumlu olup 2005 yilinda Uludag Universitesi iktisadi ve idari
Boliimler Fakiiltesi Maliye lisans bolimiinden mezun olmustur. Ayni yil isvigre Sigorta A. $ biinyesinde
¢alisma hayatina baslamistir. 1 yilin ardindan Akbank T.A.S biinyesinde ¢alismis 2 yilin ardindan Gold
Teknoloji Marketleri A.S biinyesinde mali isler midiri olarak kariyerine devam etmistir. 2011 yilinda
Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisic Muhasebe Denetimi bélimiinde Yiiksek
Lisans egitimini tamamlamistir. 2013 yilinda TURMOB Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik ruhsatini
almistir. Gold Teknoloji Marketleri A.S/deki 8 yillik calisma hayatinin ardindan ileri Céziimler A.S. ve
MN Butler Mimarlar A.S. sirketlerinde mali isler midiri olarak ¢alisma hayatina devam etmis, son
olarak Kasim 2022 tarihi itibariyla ihragci biinyesinde mali isler miidiirii olarak calismaya baslamis ve
halen gérevine devam etmektedir. Ocak 2024 tarihinden itibaren Siirkit Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmaktadir. Mayis 2024 tarihi itibariyla Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
Lisansi ve Kredi Derecelendirme Lisanslarini almistir.

Ahmet AGIN- Finans Miidiirii

1986 vyilinda istanbul’da dogan Ahmet AGIN, Mehmet Salih Bal Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi’/nden mezun olmus ve daha sonra lisans egitimini Anadolu Universitesi isletme
Bolimi’nde tamamlamistir. Mezuniyet sonrasi 2007 - 2012 yillari arasinda Ald Automotive Turizm
Ticaret A.S. sirketinde finans uzmani, 2012 - 2019 yillari arasi 2M Enerji Toptan Elektrik Ticaret A.S.
sirketinde finans yoneticiligi, 2019 - 2021 yillari arasi Aksa Enerji A.S. firmasinda kidemli finans uzmani
ve 2021 yilindan itibaren ihracci biinyesinde finans miidiiri olarak calismaktadir. Evlidir ve
istanbul/Kagithane’de ikamet etmektedir.

Hiiseyin BICER - Bolge Miidiirii

Hiseyin BICER, 1996 yilinda Bursa’da dogmus, ilk égretimini Bursa iznik Kilicarslan ilk

Ogretim Okulu’nda tamamlamistir. Lise 6gretimi 2010 - 2014 vyillar arasinda Bursa iznik Anadolu
Teknik ve Meslek Lisesi bilgisayar (izerine tamamladiktan sonra Kahramanmaras Siit¢li imam
Universitesi Elektrik Elektronik Mithendisligi 2015 - 2020 yillari arasinda tamamlamis daha sonra 2020
Agustos tarihinde Bursa I]@IL-G,,W t..n'?wj‘u'v;n-] proje mihendisi olarak
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baslamistir. Proje miithendisligi yaptiktan sonra istanbul’da bulunan My Eneriji Solar A.S. sirketine gecis
yapip bu sirkette satis miihendisi olarak calismaya baslamistir. Bu sirkette satis mihendisligi gérevini
yaptiktan sonra Klaus Miller Yenilenebilir Enerji Sistemleri A.S/da satis ve proje mihendisi olarak
calismaya basladim 8 aylik calisma siiresi sonrasinda Mart 2024 tarihinde ihraggi biinyesinde
Operasyon Sorumlusu olarak ¢alismaya baslamis ve halen gérevine devam etmektedir.

2.3. Komiteler :
2.3.1. Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslari :

1.Amag

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”), 6102 sayili Tlirk Ticaret
Kanunu (“TTK”), Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) ve zaman
zaman tadil edilip degistirilebilen, yirirlikteki Kurumsal Yonetim Tebligi'nde dizenlenen
Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca 18/02/2026 tarihli ve 2026/06 sayili Ydnetim Kurulu Karari’yla
Kurumsal Yonetim Komitesi’ni (“Komite”) kurmustur.

Komite’nin temel amaci, Sirket'te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadiginin, uygulanmiyor ise gerekgesinin ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen c¢ikar catismalarinin tespit edilmesi ve yonetim kuruluna kurumsal
yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi ve yatirimc iliskileri bélimiinin
calismalarinin gozetilmesidir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri mimkin kildigi Gzere, Sirket’'in y®netim kurulu
yapilanmasi geregi ayri bir aday goésterme komitesi ve Ucret komitesi olusturulmamis
oldugundan, Komite Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nde belirtilen aday gésterme ve iicret komitesi
gorevlerini de yerine getirir.

2.Komite’nin Yapisi

Komite’nin en az iki liyeden olusmasi gerekir. iki Giyeden olusmasi halinde her
ikisinin, ikiden fazla Giyesinin bulunmasi halinde tyelerin cogunlugunun, icrada gorevli olmayan
yonetim kurulu Gyelerinden olusmasi zorunludur. Komite’nin baskani, bagimsiz yénetim kurulu
Uyeleri arasindan segilir. Yonetim kurulu tyesi olmayan konusunda uzman kisiler, Komite’ye lye
olabilir.

icra baskani/genel miidiir Komite’de gérev alamaz.

Komite’nin hangi Gyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan belirlenir

www.besthrandsenerji.com7#infel@besthandsenet
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ve KAP’ta agiklanir. Yatirimci iliskileri bolimi yOneticisinin  Komite Uyesi olarak
gorevlendirilmesi zorunludur.

3.Komite’nin Gorev ve Sorumluluklari

Komite’nin kurumsal yonetim konusundaki gérev ve sorumluluklari sunlardir:

° Sirket’te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadiginin,
uygulanmiyor ise gerekgesinin ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen
¢ikar catismalarinin tespit edilmesi,

. Yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunulmasi,

. Yatirimci iliskileri b6liminin galismalarinin gézetilmesi.

Komite’nin aday gosterme konusundaki gérev ve sorumluluklari sunlardir:

° Yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yodneticilik pozisyonlari igin
uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin
olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapilmasi,

° Yonetimin ve yatirimcilarin da dahil olmak lzere bagimsiz lyelik icin aday
tekliflerinin, adayin bagimsizlik ol¢ltlerini taslylp tasimamasi hususu dikkate alinarak
degerlendirilmesi ve buna iliskin degerlendirmenin bir rapora baglanarak yonetim kurulu onayina
sunulmasi,

° Yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda dizenli degerlendirmeler
yapilmasi ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerin yonetim kuruluna
sunulmasi.

Komite’nin licret konusundaki gérev ve sorumluluklari sunlardir:

° Yonetim kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin
Ucretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalarin Sirket’in uzun vadeli hedefleri
dikkate alinarak belirlenmesi ve bunlarin gézetiminin yapilmasi,

° Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate
alinarak, yonetim kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek
Ucretlere iliskin 6nerilerin yonetim kuruluna sunulmasi.

4.Komite’nin Galismalari ve Toplantilan
Komite gerekli gordtigi siklikta toplanir ve yaptigi tiim calismalari yazili hale getirir

ve kaydini tutar. Komite, calismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini iceren raporlari
yonetim kuruluna sunar.

oplantilarina davet edebilir ve goruslerini alabilir.
Enerfi Yatimm A.S.

Komite, gerekli gordigi kisiyi
Best Brands €D
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Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiigi konularda bagimsiz uzman
goruslerinden yararlanir. Komite’nin ihtiyag duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket
tarafindan karsilanir. Ancak bu durumda hizmet alinan kisi/kurulus hakkinda bilgi ile bu
kisi/kurulusun Sirket ile herhangi bir iliskisinin olup olmadigi hususundaki bilgiye faaliyet
raporunda yer verilir.

5.Komite’nin Calisma Esaslarinda Degisiklik

Bu calisma esaslarindaki degisiklik dnerileri Komite tarafindan Yonetim Kurulu’na
sunulur. Hazirlanan oneriler, Yonetim Kurulu’nun ilk toplantisinda giindeme alinir.
6.Yururliik

Bu ¢alisma esaslari ve bunlara iliskin degisiklik ve glincellemeler Yonetim Kurulu
karari ile yurdrlige girer.

7. Sirket’in Kurumsal Yonetim komitesi asagidaki kisilerden olusmaktadir.

BASKAN  : Mine Berra DOGANER
UYE : Ozgiir MARAS

UYE : Elif Naciye KEFELI

2.3.2. Denetim Komitesi Calisma Esaslari :
1.Amag

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”), 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu (“TTK”), Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) ve zaman
zaman tadil edilip degistirilebilen, yirirlikteki Kurumsal Yonetim Tebligi'nde dizenlenen
Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca 18/02/2026 tarihli ve 2026/06 sayili Ydnetim Kurulu Kararr’yla
Denetim Komitesi’ni (“Komite”) kurmustur.

Komite’nin amaci, Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
acitklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gozetimidir.

2.Komite’nin Yapisi

Komite’nin en az iki Gyeden olugsmasi gerekir ve tim lyelerin bagimsiz yénetim
kurulu tyesi niteliginde olmasi gerekir.

Komite Uyelerinden en az biri denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik

1l 11
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tecriibeye sahip olmalidir. Komite’nin hangi Uyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan

belirlenir ve KAP’ta agiklanir.

3.Komite’nin Gorev ve Sorumluluklari
Komite’'nin gérev ve sorumluluklari sunlardir:

e Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi,
bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimi,

e Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin
hazirlanarak bagimsiz denetim sirecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her
asamadaki ¢alismalarinin gdzetimi,

e Sirketin hizmet alacagl bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan
alinacak hizmetlerin belirlenmesi ve yonetim kurulunun onayina sunulmasi,

e Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak
sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket calisanlarinin, sirketin muhasebe
ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ercevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak yontem ve kriterlerin belirlenmesi,

e Kamuya aciklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin Sirket’in izledigi
muhasebe ilkeleri ile gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerin yapilmasi,
Sirket’in sorumlu vyoOneticileri ve bagimsiz denetgilerinin de gorisleri alinilarak Komite
degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazih olarak bildirilmesi,

e Komite’nin gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerin ve konuya iliskin
degerlendirmelerin ve 6nerilerin derhal yonetim kuruluna yazili olarak bildirilmesi.

4.Komite’nin Calismalari ve Toplantilar

Komite; en az li¢ ayda bir olmak lizere yilda en az d6rt kere toplanir ve toplanti
sonuclari tutanaga baglanarak alinan kararlar yénetim kuruluna sunulur. Komitenin faaliyetleri ve
toplanti sonugclari hakkinda yillik faaliyet raporunda agiklama yapilmasi gerekir. Komite’nin hesap
donemi icinde yonetim kuruluna kag kez yazili bildirimde bulundugu da yillik faaliyet raporunda
belirtilir.

Komite, gerekli gordigu kisiyi toplantilarina davet edebilir ve gorislerini alabilir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢c gordigii konularda bagimsiz uzman
goruslerinden yararlanir. Komite’nin ihtiyac duydugu danismanlk hizmetlerinin bedeli Sirket
tarafindan karsilanir. Ancak bu durumda hizmet alinan kisi/kurulus hakkinda bilgi ile bu
kisi/kurulusun Sirket ile herhangi bir iliskisinin olup olmadigi hususundaki bilgiye faaliyet
raporunda yer verilir.

Best Brands Eipyeher Yahnm A.S.
Solks/Alke
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5.Komite’nin Caligma Galisma Esaslarinda Degisiklik

Bu calisma esaslarindaki degisiklik Onerileri Komite tarafindan Yonetim
Kurulu’na sunulur. Hazirlanan éneriler, Yonetim Kurulu’nun ilk toplantisinda glindeme alinir.

6.Yiirlirliik

Bu ¢alisma esaslari ve bunlara iliskin degisiklik ve glincellemeler Yonetim
Kurulu karariile yururlige girer.

7. Sirket’in Denetim komitesi asagidaki kisilerden olusmaktadir.

BASKAN  : Ozgiir MARAS

UYE : Mine Berra DOGANER

2.4.3. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calisma Esaslari :

1.Amag

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”), 6102 sayih Tirk Ticaret
Kanunu (“TTK”), Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) ve zaman
zaman tadil edilip degistirilebilen, yutrurlikteki Kurumsal Yoénetim Tebligi’'nde dizenlenen
Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca 18/02/2026 tarihli ve 2026/06 sayili Yénetim Kurulu Karari’yla
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ni (“Komite”) kurmustur.

Komite’nin amaci, Sirketin varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye
distrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve
riskin yonetilmesidir.

2.Komite’nin Yapisi

Komite’nin en az iki liyeden olusmasi gerekir. iki iyeden olusmasi halinde her
ikisinin, ikiden fazla Uyesinin bulunmasi halinde lyelerin cogunlugunun, icrada gorevli olmayan
yonetim kurulu tyelerinden olusmasi zorunludur. Komite’nin baskani, bagimsiz yonetim kurulu
Uyeleri arasindan segilir. Yonetim kurulu tyesi olmayan konusunda uzman kisiler, Komite’ye liye
olabilir.

icra baskani/genel miidiir Komite’de gérev alamaz.

Komite’nin hangi Giyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve KAP’ta
aciklanir.
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3.Komite’nin Gorev ve Sorumluluklari
Komite’'nin gérev ve sorumluluklari sunlardir:

o Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek tim
risklerin, meydana gelme olasiliklarinin ve etkilerinin degerlendirilerek tanimlanmasi,

. Risk 6l¢iim modellerinin ve risk ydnetim sistemlerinin olusturulmasi ve
etkinliklerinin en az yilda bir kez gézden gegirilmesi,
. Risklerin 6lgtlmesi, izlenmesi ve risk unsurlarinin karar sireglerinde

kullanilmasina yonelik olarak Yonetim Kurulu’na bilgi verilmesi ve gerekli uyarilarda bulunulmasi,
. Yonetim Kuruluna risk yonetim uygulamalari ve modellerini iyilestirici
tavsiyelerde bulunulmasi,
. Risk yonetimi politikalari ve uygulamalarinin tim Sirket birim ve
calisanlar tarafindan benimsenmesi ve uygulanmasi konularinda gerekli calismalarin yapilmasi.

4.Komite’nin Calismalari ve Toplantilari

Komite her 2 ayda bir toplanir, yaptigi tiim calismalari yazili hale getirir ve kaydini
tutar. Komite, calismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuclarini iceren raporlari yonetim
kuruluna sunar.

Komite, gerekli gordigu kisiyi toplantilarina davet edebilir ve gorislerini alabilir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordigii konularda bagimsiz uzman
goruslerinden yararlanir. Komite’nin ihtiyac duydugu danismanlk hizmetlerinin bedeli Sirket
tarafindan karsilanir. Ancak bu durumda hizmet alinan kisi/kurulus hakkinda bilgi ile bu
kisi/kurulusun Sirket ile herhangi bir iliskisinin olup olmadigi hususundaki bilgiye faaliyet
raporunda yer verilir.

5.Komite’nin Calisma Calisma Esaslarinda Degisiklik

Bu calisma esaslarindaki degisiklik 6nerileri Komite tarafindan Yonetim Kurulu’na
sunulur. Hazirlanan oneriler, Yonetim Kurulu’nun ilk toplantisinda giindeme alinir.

6.Ylrurlik

Bu ¢alisma esaslari ve bunlara iliskin degisiklik ve glincellemeler Yonetim Kurulu
karari ile ylrurlige girer.

7. Sirket’in Riskin Erken Saptanmasi komitesi asagidaki kisilerden olusmaktadir.

BASKAN  : Ozgiir MARAS

UYE
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2.4. Organizasyon Yapisi ve Semasi :

Sirket faaliyetleri, Yonetim Kurulu Bagkani ve Yonetim Kurulu Baskan vekili, Genel Mudir,
Merkez ofis personeli, Saha Operasyon Midirl, Bolge Mdidirleri ve saha personelleri ile
yuritiulmektedir. Sahalarin bakim, onarim ve tesis izleme faaliyetleri mevcut kadrosu ile yapilmakta
olup, gerektiginde yerel servis saglayicilardan destek ve hizmet alinmaktadir. Bu cercevede, s6z
konusu operasyonel faaliyetler kapsaminda Sirket’in personel ihtiyaci s6z konusu olmamaktadir.
Bunun yansira, Sirket binyesinde istihdam edilen tesislerin miihendislik faaliyetlerini icra eden
Elektrik Elektronik Miihendisi ve tesis bdlge mudurleri ile tesislerde gorevli toplam 26 personel,
yonetici, mali ve teknik personellerden olusmakta olup, bu personeller arasinda yer alan yetkin ve
isin gerektirdiklerini yerine getirebilecek tecriibeye sahip personeller araciligiyla giines enerjisi
santrallerine iliskin bakim, onarim ve teknik islerin sevk ve idaresi hizmeti yaninda teknik faaliyetler
yerine getirilebilmektedir. Sirketimiz organizasyon semasi asagidaki gibidir.
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BOLUM 3 SIRKET’iIN UYGULANAN POLITIiKALARI

3.1. insan Kaynaklari Politikasi :

3.1.1. Calisanlara Taninan Sosyal Haklar :

Calisanlarin, sosyal ve is hayati dengesi gozetilerek gerek mesleki gerek sosyal
gelisimleri i¢in ihtiya¢ duyduklar egitimlere ve organizasyonlara katilmasina her tirli kolayhk
saglanmaktadir. Sirket calisanlarimiz aldigi sorumluluk geregi kendisini gelistirmek ve egitmek adina
almak istedigi kurs ve egitimler konusunda kendisine tam destek verilmekte, ilgili kurs ve egitimlerin
Ucretleri sirketimiz tarafindan 6denmektedir. Sirket ¢calisanlarinin kendini ve isini gelistirmesi, deger
yaratmasi, calisanin temel sorumlulugu olarak kabul edilir. Sirketimiz, ¢alisanlarin kendi uzmanhk
alanlari icinde tam olarak bilgilendirilmeleri ve bu bilgiyi kullanarak kendilerini ve islerini
gelistirmeleri amaciyla tim calisanlara gerekli olanaklari sunmayi ve rehberlik etmeyi sorumluluk
olarak benimsemistir.

Sirketin, insan kaynaklari uygulamalarinda calisan egitim ve gelisim faaliyetleri
stratejik hedefleri ve 6ncelikleri ile iliskilendirilir.

Calisanlarimiza Taninan Sosyal haklardan bazilari asagidaki gibidir.

° Aylik ve Yillik Prim Odemesi : Aylik ve yillik hedeflenen lretim rakamlarinin
gerceklesmesi neticesinde tim personele uygulanan prim ddemesidir.

. Yemek Ucreti : Giinliik yemek ihtiyaglarini karsilamak tizere saglanan maddi
destek.

° Dogum Giinii izni : Calisanlarin dogum giinlerinde izin kullanmalarina olanak
taniyan bir hak.

° Yol Ucreti : ise gelis-gidis icin yapilan ulasim giderlerinin karsilanmasi.

. Online Platform Abonelikleri : Eglence ve 0grenme amagh online
platformlara erisim.

. Gida Yardimlari : Ailelerin beslenme ihtiyaglarina destek olmak amaciyla
saglanan yardimlar.

. Giyim Yardimlan : is kiyafetleri veya 6zel icin durumlar saglanan maddi
destek.

° Hediye Kartlari/Cekleri : Ozel giinlerde veya basari durumlarinda verilen
ahsveris cekleri.

. Basari/Kidem Odiilleri : is performansina bagli olarak verilen maddi veya
manevi dduller.

. Ek Dogum ve Evlilik izni : Standart izinlere ek olarak verilen dogum veya evlilik
izinleri.

. Serbest Zaman izni : Kisisel ihtiyaglar icin kullanilabilecek ekstra izinler.

=
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destekler.

. Kisisel Geligim Yardimlari : Egitim ve gelisim firsatlarina katilim igin saglanan

. Yakit Kartlarn : Arag kullanimi igin saglanan yakit destegi.

. Teknolojik Cihazlar : is veya kisisel kullanim icin saglanan bilgisayar, telefon
gibi cihazlar.

. Harcirah Odemesi : Seyahat eden personellerimize giinliik seyahat karsiligi
yapilan 6deme

. Ozel Emeklilik Sigortasi : Emeklilik dénemi icin ek finansal giivence.

° Calisan indirimleri : Sirket iiriin veya hizmetlerinde saglanan indirimler.

° Ozel Sirket Etkinlikleri : Sirket ici sosyal etkinlikler ve organizasyonlar.

. Sirket Araci/Telefonu : is amacli kullanim icin saglanan arag veya telefon.

° Erzak Yardimi : Ozellikle bayramlarda saglanan gida yardimi.

° Karne izni : Cocuklarin egitim durumlariyla ilgili izinler.

3.1.2. Segme ve Yerlestirme Siireci :

ise alimlarimizda tiim pozisyonlar icin dogru hedef grubuna ulasilarak en uygun
adayin secilmesi amacglanmaktadir. Kurum kiltiriine uygun, acik iletisim ve sirekli gelisime inanan,
kurum aidiyetine sahip, misteri ve sonuc¢ odakli adaylarin biinyemize katilmasi hedeflenmektedir.
Ayrica deneyimli ise alimlarimizda; adaylarin pozisyonun gerektirdigi egitim, bilgi, deneyim, sertifika
ve yetkinliklere sahip olmasi beklenmektedir. Ayrica egitim dlizeyi yliksek, yenilige ve degisime acik,
girisimcilik yetenegine sahip, dinamik, kendisini ve isini gelistirme potansiyeli olan, takim ¢alismasi
yapabilen, sirket degerlerini benimseyip sahip c¢ikacak kisileri is hayatina kazandirmayi
hedeflemekteyiz.

ise alim siireclerinde ana ilke, hicbir ayrim yapmadan ve ayricalik tanimadan isin
gerektirdigi yetkinliklere sahip ve sirket degerlerini benimseyip yasatacak kisilere esit firsat
vermektir. Personel Secme Sireclerimiz;

. Agik pozisyon igin olusturulan is ilanin yayinlanmasi

. Yapilan bagvurularin filtrelenmesi
. inceleme ve degerlendirme

. 1 nci milakat

. Degerlendirme ve Eleme siireci

. 2 nci mulakat ve is teklifi

. ise giris islemleri

et
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3.1.3. ise Alim Genel Sartlar :
4857 sayili is Kanunu 30. Md. Sakl kalmak kaydiyla Sirketimiz ‘de géreve baslayacak
personelin asagida belirtilen niteliklere sahip olmasi gerekmektedir;

° 18 yasini bitirmis olmak,
o Erkek adaylar igin askerligini yapmis ya da askerlikten muaf tutulmus olmak,
° Gorevini yapmasina engel saglik sorunu gibi bir durumu olmamak,

o Herhangi bir kurum veya kurulusa karsi, mecburi hizmet taahhidi altinda
bulunmamalk,

L Gorevinin gerektirdigi bilgi, birikim, tecriibe ve gerekiyorsa sertifikalara sahip
olmak,

o Seyahat engeli bulunmamak,

° B sinifi Ehliyet sahibi olmak,

3.1.4. Kariyer Planlamasi :

Bir Uist unvana gegislerde, insan Kaynaklari Yonetmeligi'nde belirtilen bekleme
sureleri cercevesinde, gorev taniminin gerektirdigi bilgi, deneyim, performans ve ilgili yetkinliklere
sahip olunmasi gibi kriterler géz 6niinde bulundurulmaktadir.

Calisanlarimizin kariyer planlamasini yaparken o6zellikle dikkat ettigimiz durumlar
asagidaki gibidir.

. Hedef Belirleme : Kariyer planlamasi, galisanlarin kisa ve uzun vadeli
hedeflerini belirlemelerine yardimci olur. Bu hedefler, yiikselme, yeni beceriler kazanma veya farkli
bir pozisyona ge¢me gibi olabilir.

. Kisisel Gelisim : Kariyer planlamasi, galisanlarin kisisel ve mesleki gelisimlerini
yonetmelerine olanak tanir. Egitim, mentorluk ve deneyim kazanma gibi faktorlerle desteklenir.

. Motivasyon ve Tatmin : Kariyer planlamasi, ¢alisanlarin islerine daha fazla
baglihk gostermelerini saglar. Hedeflere ulasma yolunda ilerlemek, motivasyonu artirir ve is
tatminini yukseltir.

. Is Degisiklikleri ve Gelecek i¢in Hazirhk : Kariyer planlamasi, is degisiklikleri
veya organizasyon igindeki farkh firsatlar icin hazirliklh olmayi saglar. Bu, is kaynakl degisikliklerde
daha esnek ve uyumlu olmanizi saglar.

° Dengeli Yasam : Kariyer planlamasi, is ve 06zel yasam arasinda denge
kurmaniza yardimci olur. Uygun hedefler belirleyerek stresi azaltabilir ve daha tatmin edici bir yasam
siirmeyi destekler.
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Sonuc olarak, calisanlar icin kariyer planlamasi, basariya giden yolda rehberlik eder,
kisisel ve profesyonel gelisimlerini destekler.

3.2. Gizlilik Politikasi :

Best Brands Grup Enerji Yatirim A.S. (Sirket) olarak, bizzat veya bir sirket veya kurulusun
temsilcisi olarak bizimle iletisime gegen/sozlesme tesis eden ve/veya tarafimizca sunulan
hizmetlerden vyararlanan musterilerimizin/Uyelerimizin, is ortaklarimizin, pay sahiplerimizin,
calisanlarimizin ve is basvurusunda bulunmak, internet Sitelerimizi ziyaret etmek suretiyle, mobil
uygulamalarimiz veya sosyal medya hesaplarimiz, araciligiyla ya da diger herhangi bir sekilde bizimle
iliski tesis eden diger gergek kisilerin kisisel verilerin korunmasina blyik énem vermekteyiz. Veri
sorumlusu olarak, gercek kisilerin kisisel verilerinin toplanmasi, islenmesi ve dagitilmasi ile ilgili
olarak 6698 Sayil Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu’na (KVKK) ve yasal mevzuatlara uygun olarak
yapmaktayiz.

3.3. Ucretlendirme Politikasi :

3.3.1. Amag¢ :

Ucretlendirme politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Ana
So6zlesme hikimleriyle uyumlu olarak, Sirketin uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak, yonetim
kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin licretlendirme esaslarinin belirlenmesidir. Sirket
Ucretlendirme konusunda 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu
(“TTK”), sermaye piyasasi mevzuat, ilgili diger mevzuat ve diizenlemelere uyar. Sermaye Piyasasl
Kurulu'nun (“SPK”), zaman zaman tadil edilip degistirilebilen, yurirlikteki Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde diizenlenen Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde yer verilen ilkelerin gerceklestiriimesine
azami 6zen gosterir. Sirket Ucretlendirme Politikasi, SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)
uyarinca hazirlanmis olup; pay sahipleri basta olmak lizere tim menfaat sahiplerine Sirket internet
sitesi (https://bestbrandsenerji.com/) araciligiyla duyurulmaktadir.

3.3.2. Yetki ve Sorumluluk :

SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri cercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan
olusturulmus, Sirket genel kurul toplantisi glindeminde ayri bir madde olarak pay sahiplerinin
bilgisine sunulur ve gorusleri alinir. Sirket’in Ulcretlendirme politikasinin izlenmesi, gézetimi,
gelistiriimesi ve gerekli glincellemelerin yapilmasi Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu
altindadir. Ucretlendirme Politikas’’nda yapilacak degisiklikler Yonetim Kurulu’nun onayini takiben,
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgi ve goriisiine sunularak, Sirket internet sitesinde
(https://bestbrandsenerji.com/) yayimlanir.
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3.3.3. Ucretlendirme Esaslari Ucret Komitesi :

Bu komitenin bulunmamasi durumunda, kurumsal yonetim komitesi, yonetim
kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek Ucretlere iliskin dnerilerini
yonetim kuruluna sunar. Yonetim kurulu, sirketin belirlenen ve kamuya agiklanan operasyonel ve
finansal performans hedeflerine ulasmasindan sorumludur. Sirketin kamuya agiklanan operasyonel
ve finansal performans hedeflerine ulasip ulasamadigina iliskin degerlendirme ve ulasilamamasi
durumunda gerekgeleri yillik faaliyet raporunda aciklanir. Yonetim kurulu hem kurul hem lye hem
de idari sorumlulugu bulunan yoneticiler bazinda 6zelestirisini ve performans degerlendirmesini
yapar. Yonetim kurulu dyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin (cretleri bu
degerlendirmeler dikkate alinarak belirlenir. Genel olarak (icret seviyesi belirlenirken, Sirketin
faaliyet gosterdigi sektoriin yapisi ve rekabet kosullari, siirdiiriilen faaliyetler, faaliyet konu ve
alanlarinin yayginhgi, sahip olunan bagli ortakliklarin ve istiraklerin yapisi, bunlarin toplam
icerisindeki agirligi, faaliyetlerin slirdlirtilmesi icin gerekli bilgi seviyesi ve g¢alisan sayisi ol¢itleri goz
oniinde bulundurulmaktadir. idari Sorumlulugu bulunan yéneticilerin Ucretleri, Sirketin faaliyet
cesitliligi ve hacmi gergevesinde gorevin gerektirdigi bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim seviyesi,
sorumluluk kapsami ve problem ¢dézme olcitleri dikkate alinarak kademelendirilir. Tespit edilen
kademelere gére idari Sorumlulugu Bulunan yoneticilerin aylik sabit {icretleri belirlenirken sirket igi
dengeler korunmaya calisiilmaktadir ve Tirkiye ¢capinda ayni sektor ve faaliyet konularinda istigal
eden onde gelen sirketlerin yer aldigi Gcret arastirmalari kullanilir. Boylece, Sirket icerisinde adil,
piyasada rekabetgi bir icretlendirme yapilmasi saglanir. idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin
Ucretleri yonetim kurulu karariile, yonetim kurulu Gyelerine 6denecek licretler ise genel kurul karari
ile belirlenir. Bagimsiz yonetim kurulu liyelerine 6denecek lcretin liyenin bagimsizligini koruyacak
diizeyde olmasina dzen gosterilir ve Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde kar payi, pay opsiyonlari
veya sirketin performansina dayali ddeme planlari kullanilamaz. Yonetim kurulu Gyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen (cretler ile saglanan diger tiim menfaatler, yillik faaliyet
raporu vasitasiyla kamuya acgiklanir.

3.4. Bagis ve Yardim Politikasi :
3.4.1. Amag¢ :

Bagis ve yardim politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Ana
So6zlesme hikimleriyle uyumlu olarak, Sirketin bagis ve yardim esaslarinin belirlenmesidir. Sirket,
bagis ve yardimlar konusunda 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”), 6102 sayil Tiirk Ticaret
Kanunu (“TTK”), sermaye piyasasi mevzuaty, ilgili diger mevzuat ve diizenlemelere uyar. Sirket,
Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun (“SPK”), zaman zaman tadil edilip degistirilebilen, yurirlikteki
Kurumsal Yénetim Tebligi’'nde diizenlenen Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde yer verilen ilkelerin
gerceklestirilmesine azami 6zen gosterir. Sirket Bagis ve Yardim Politikasi, SPK’nin Kurumsal Yonetim
Tebligi (11-17.1) ve Kar Payi Tebligi (11-19.1) uyarinca hazirlanmis olup; pay sahipleri basta olmak lizere
tim menfaat sahiplerine Sirket internet sitesi (https://bestbrandsenerji.com/) araciligiyla
duyurulmaktadir.
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3.4.2. Yetki ve Sorumluluk :

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan olusturulmus, Sirket
genel kurul toplantisi glindeminde ayri bir madde olarak pay sahiplerinin onayina sunulmustur.
Sirket’in Bagis ve Yardim Politikasi’nin izlenmesi, gézetimi, gelistirilmesi ve gerekli glincellemelerin
yapilmasi Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Bagis ve Yardim Politikas’’'nda
yapilacak degisiklikler Yonetim Kurulu'nun kararini takiben, genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunularak, Sirket internet sitesinde (https://bestbrandsenerji.com/) yayimlanir.

3.4.3. Bagis ve Yardim ilkeleri :

Sirket Ana Sozlesmesi’nin “Amac ve Konu” baslikli 3. maddesinde yer aldig lizere:
“Sermaye Piyasas!i Kanunu'nun ortilu kazang aktarimi diizenlemelerine ve ilgili diger mevzuat
hikimlerine aykirilik gergeklestirmemek, gerekli 6zel durum agiklamalarini yapmak ve yil iginde
yapilan bagislari Genel Kurulda ortaklarin bilgisine sunmak sartiyla, Sirket amag, ve konusunu
aksatmayacak sekilde bagis ve yardimda bulunabilir. Yapilacak bagislarin Gst siniri genel kurul
tarafindan belirlenir. Genel Kurul'da belirlenen bagis st sinirini asan tutarda bagis yapilamaz.
Yapilan bagislar dagitilabilir. Kar matrahina eklenir. Sermaye Piyasasi Kurulu yapilacak bagis
miktarina Ust sinir getirme yetkisine sahiptir. Bagislar, SPKn ortiili kazang aktarimi diizenlemelerine
aykirihk teskil edemez, gerekli 6zel durum agiklamalari yapilir ve yil icinde yapilan bagislarin genel
kurulda ortaklarin bilgisine sunulur.” Sirketimizin bagis yapilabilmesi yukaridaki Ana Sozlesme
hikm ile mimkdn kilinmis ve yapilacak bagisin sinirinin genel kurul tarafindan belirlenecegi Ana
Sozlesme’de belirtilmistir. Sirketin pay sahiplerinin haklarinin korunmasi esasindan uzaklasilmasina
yol acacak bagis ve yardimlarin yapilmasindan kaginilir. Ancak, sosyal sorumluluk anlayisi
cercevesinde, sermaye piyasasi mevzuat hikimlerine ve Sirket politika ve uygulamalarina uygun
olmak suretiyle, Yonetim Kurulu tarafindan uygun goériilen bagis ve yardimlar Sirket amag ve
konusunu aksatmayacak sekilde yapilabilir. Her tirlG tlizel veya gergek kisiye bagis ve yardimlar
nakdi veya ayni olarak yapilabilir. Sirket tarafindan yukaridaki Ana Sozlesme hiikmi gergevesinde
yapilacak bagis ve 6demeler, SPK’'nin 6zel durumlarin kamuya aciklanmasina iliskin diizenlemeleri
cercevesinde kamuya duyurulur. ilgili dénem icinde yapilan tiim bagis ve yardimlarin tutari ve
yararlanicilari ile politika degisiklikleri hakkinda genel kurul toplantisinda ayri bir gindem maddesi
ile ortaklara bilgi verilir. Bagis ve yardimlarin olagan genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi
zorunludur. Bagis ve vyardimlar konusunda SPK'nin ortuli kazan¢ aktarimi yasagina iliskin
dizenlemeleri ve uyulmasi zorunlu kurumsal yonetim ilkeleri basta olmak Uzere ilgili mevzuat
hikimlerine uyulur.

3.5. Etik ilkeler :

Biitlin yonetici ve calisanlarin uyma zorunluluéu bulunan Best Brands Grup Enerji
Yatirrm A.S. “Etik Kurallar” rke‘tlmlz%]s
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¢alisanlarin toplumla ve diger ¢alisma arkadaslariile olan iliskilerinin diizenlenmesi, haksiz rekabetin
dnlenmesi amaciyla tanimlanmustir. Etik ilkeler Sirket calisanlarinin kendi aralarindaki ve toplum ile
olan iliskilerini dizenleyen ve ayni zamanda sirket ici davranis kiltiirini de olusturan ilkeler
batunaddar.

Etik kurallara Yonetim Kurulu, yoneticiler ve ¢alisanlarin tamaminin uymasi beklenir.
Bu kurallar ile hedeflenen Sirketimiz galisanlarinin davranis ve tutumlarinin kurumsal etkilerinin
farkinda olarak, Sirketimiz ile ilgili her tlrli karar ve is yonetim siirecinde, konulan nihai hedeflerde
ve halka acik bir sirket olarak pay sahipleri ile iliskilerin yonetiminde gerekli seffaf, dirist ve
glvenilir iletisim ortaminin yaratilmasini saglamaktir.

3.6. Bilgilendirme Politikasi :

3.6.1. Amag¢ :

Bilgilendirme politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu dizenlemeler ve Ana Sozlesme
hikimleriyle uyumlu olarak pay sahipleri, yatirirmcilar, galisanlar, musteriler ve ilgili yetkili kurumlar
olmak lzere tlim menfaat sahipleri ile ticari sir niteligi tasimayan her tirld bilgiyi tam, adil, dogru,
zamaninda, anlasilabilir, distik maliyetle ve kolay ulasilabilir bir sekilde es zamanl paylasarak, aktif,
etkin ve seffaf bir iletisim saglamaktir. Sirket kamuyu aydinlatma konusunda 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu (“SPKn”), 6102 sayili Tlrk Ticaret Kanunu (“TTK”), sermaye piyasasi mevzuat, ilgili
diger mevzuat ve diizenlemeler ile Borsa istanbul A.S. (“BIST”) diizenlemelerine uyar. Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”), zaman zaman tadil edilip degistirilebilen, yurirlikteki Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde diizenlenen Kurumsal Yoénetim ilkeleri'nde vyer verilen ilkelerin
gerceklestiriimesine azami 6zen gosterir. Sirket Ana Sézlesmesi'nin “ilan” bashkh 16. maddesine
gore: “Sirkete ait ilanlar, Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan
dizenlemelere ve belirtilen sirelere uymak suretiyle yapilir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
dizenlemelerine gore yapilacak 6zel durum agiklamalari ile Kurulca 6ngérilecek her tirli agiklama,
ilgili mevzuata uygun olarak zamaninda vapilir” Sirket Bilgilendirme Politikasi, SPK’nin Ozel Durumlar
Tebligi (Il 15.1)'nin 17’inci maddesi ile Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) uyarinca hazirlanmis olup;
tim menfaat sahiplerine Sirket internet sitesi (https://bestbrandsenerji.com/) araciligiyla
duyurulmaktadir.

3.6.2. Yetki ve Sorumluluk :

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde Yénetim Kurulu tarafindan
olusturulmus, Sirket genel kurul toplantisi giindeminde ayri bir madde olarak pay sahiplerinin
bilgisine sunulur. Sirket’in kamunun aydinlatilmasi ve bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gozetimi,
gelistiriimesi ve gerekli giincellemelerin yapilmasi Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu

acak degisiklikler Yonetim Kurulu’nun onayini takiben
'y Enerfi Yatimm A.S.
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Sirket internet sitesinde (https://bestbrandsenerji.com/)yayimlanir. Yatirmci iliskileri Bolimi
kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli hususu gézetmek ve izlemek Uzere gorevlendirilmistir. Bu
politikanin uygulama esas ve usuliine iliskin tiim sorular, Yatinmci iliskileri Bélimi’ne
yoneltilmelidir.

3.6.3. Bilgilendirme Yontem Araglar :

Bilgilendirme Politikasi g¢ergevesinde Sirket tarafindan kullanilan bilgilendirme
yontem ve araclari asagida belirtilmistir. - Periyodik olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'na
girisleri yapilan finansal tablolar, bagimsiz denetgi raporu ve beyanlar - Yillik Faaliyet Raporlari -
Sirket internet sitesi (https://bestbrandsenerji.com/) - Ozel durum aciklama formlari - Tiirkiye
Ticaret Sicil Gazetesi ve glinliik gazeteler araciligi ile yapilan ilan ve duyurular - Telefon, e-posta, faks
gibi iletisim araclariyla yapilan iletisim yontemleri

3.6.4. Bilgilendirme toplantilari veya basin toplantilarinda agiklanan

sunum ve raporlara iliskin esaslar:

Pay sahipleri, yatirirmcilar ve analistlerden Sirkete iletilen bilgi talepleri, kamuya
aciklanmis bilgiler cercevesinde Yatirimei iliskileri Bolimi tarafindan dogru, eksiksiz ve esitlik ilkesi
gozetilerek yazili, s6zli ya da bilgilendirme toplantilari vasitasiyla yanitlanir. Gelecege yonelik
degerlendirmeler de dahil olmak lzere, 6zel durumlara konu hususlarin kamuya duyurulmasinda
basin-yayin organlarindan yararlanilabilir, basin toplantilari yapilabilir ve/veya basin biltenleri
yayinlanabilir ve diger iletisim yollari kullanilabilir. Ozel durumlara konu hususlarin bahsedilen
sekilde kamuya duyurulmasindan 6nce veya es zamanh olarak KAP’ta da aciklama yapilir ve ilgili
aciklamaya Sirket internet sitesinde de ayrica yer verilir. Sirket yetkilileri, zaman zaman, yatirnrmcilar
ve analistlerle bilgi paylasmak amaciyla ulusal ve uluslararasi diizeyde konferanslara veya
toplantilara istirak edebilirler. Bu etkinliklerde kullanilan sunumlar ve raporlar Sirketin internet
sitesinde yayimlanabilir.

3.6.5. Sirket hakkinda basin-yayin organlarinda veya internet
sitelerinde yer alan haber ve soylentilerin takibi ile buna iliskin agiklamalarin

yapilma esaslari:

Sirket prensip olarak basin-yayin organlari, internet siteleri ve diger iletisim
kanallarinda yer alan spekiilasyonlar konusunda herhangi bir gors bildirmez. Herhangi bir haber ve
soylentinin Sirket paylarinin degeri ve yatirimcilarin kararlari lizerinde etki yapip yapmayacaginin
degerlendirilmesini Genel Mudiir, bir Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Yonetim Kurulu Baskan Vekili
ve Yatirimci iliskileri Bolimi yapar ve 6zel durum agiklamasinin yapilip yapilmamasina karar verir.
Cikan haber ve soylentilerin Sirket paylarinin degerini ve yatirimcilarin kararlarini etkileyebilecek bir
husus oldugu kanaatine varilirsa, konu ile ilgili 6zel durum agiklamasi yapilir. Sirket adina bu 6zel
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durum agiklamalarini Genel Midiir, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Yénetim Kurulu Bagkan Vekili ve
Yatirimer iliskileri B6Iimi yapmaya yetkilidir.

3.6.6. Ozel durumlarin kamuya agiklanmasina kadar gizliliginin

saglanmasina yonelik alinan tedbirler:

Ozel durumlarin kamuya agiklanmasina kadar, Sirket yénetimi sz konusu bilgilerin
gizliliginin saglanmasindan sorumludur. Bu kapsamda ilgili bilgilere sahip olan galisanlar 6zel durum
aciklamasi yapilincaya kadar bilgileri tGglinci kisilerle paylasamazlar. Sirket, mesru cikarlarinin zarar
goérmemesi igin i¢sel bilgilerin kamuya agiklanmasini, yatirimcilarin yaniltilmasina yol agmamasi ve
bu bilgilerin gizli tutulmasini saglayabilecek olmasi kaydiyla erteleyebilir. Bu durumlarda Sirket,
sermaye piyasasi mevzuati uyarinca, i¢sel bilgilerin gizliligini temin etmek Gzere her tirla tedbiri alir.
icsel bilginin Gglinct kisilere agiklanmis oldugunun belirlenmesi halinde, Sermaye Piyasasi
dizenlemeleri kapsaminda, bilginin gizliliginin saglanamayacagl sonucuna ulasilirsa derhal 6zel
durum agiklamasi yapilir. icsel bilgilerin kamuya agiklanmasinin ertelenme sebepleri ortadan kalkar
kalkmaz, mevzuata uygun sekilde kamuya agiklama yapilir. Yapilacak agiklamada erteleme karari ve
bunun temelindeki sebepler belirtilir. Sirket, yonetici ve galisanlarini, meslek igi egitimleri kanaliyla,
icsel bilgilerle ilgili olarak kanun ve ilgili mevzuatta yer alan yikimluliklere ve bu bilgilerin kotiye
kullanimi veya yayilmasi ile ilgili yaptirnmlara iliskin bilgilendirir. Sirket, i¢sel bilgilere erisimi olan
kisiler listesinde yer alanlar haricindeki calisanlar ve hizmet alinan Gglinci kisilerin bu bilgilere
erisimini 6nleyecek nitelikte gizlilik taahhidl alinmasi ve benzeri yontemlerle gereken tedbirleri alir.
icsel bilgilere erisimi olan kisiler ise, i¢sel bilgilerle ilgili olarak kanun ve ilgili mevzuatta yer alan
yukUmlaltkleri kabul etmelerini saglayacak sekilde, bu bilgilerin kotiiye kullanimi veya yayilmasi ile
ilgili yaptirnmlara iliskin olarak yazili olarak imza karsihigi bilgilendirilir.

3.6.7. idari sorumlulugu bulunan kisilerin belirlenmesinde kullanilan

esaslar:

Sermaye piyasasi mevzuati ¢ercevesinde, “idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler”, (i)
Sirketin yonetim kurulu Gyelerini, (ii) yonetim kurulu Gyesi olmadigi halde, Sirketin icsel bilgilerine
dogrudan ya da dolayh olarak dizenli bir sekilde erisen ve Sirketin gelecekteki gelisimini ve ticari
hedeflerini etkileyen idari kararlari verme yetkisi olan kisiler olarak tanimlanmistir. Sirketimizde idari
Sorumlulugu Bulunan Kisiler, Yénetim Kurulu Uyeleri, Genel Mudiir, Finans Direktdrii, Mali isler
Direktori ve diger departman direktorleri olarak belirlenmistir.

3.6.8. Gelecege yonelik degerlendirmelerin agiklanmasina iligkin

esaslar:
Gelecege iliskin icsel bilgi niteligindeki plan ve tahminleri iceren veya yatirrmcilara
Sirketin gelecekteki faaliyetleri ile finansal

durumu ve performansi hakkinda fikir veren
andaYabelintilef. esaslar cercevesinde karg
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aciklanabilir. Gelecege yonelik bilgilerin kamuya agiklanmig olmasi durumunda, bunlar varsayimlar
ve varsayimlarin dayandig gecmise yonelik gerceklesmelerle birlikte aciklanir. Gelecege yonelik
tahminlerin daha sonra 6nemli 6l¢ctide gerceklesmeyeceginin anlasiimasi halinde s6z konusu bilgiler
gozden gecirilerek yeniden diizenlenir. Gelecege yonelik degerlendirmeler, makul varsayim ve
tahminlere dayandiriir. Ongériilemeyen riskler ve gelismeler dolayisiyla sapma durumunda, daha
once kamuya aciklanan hususlar ile gerceklesmeler arasinda 6nemli dlgtide bir farklilik bulunmasi
halinde, bu farkhliklarin nedenlerine de yer verilmek suretiyle kamuya agiklama yapilir. Sirketin
gelecege yonelik degerlendirmelerini agiklamaya Yonetim Kurulu Baskani, Genel Mudiir ve Mali isler
Direktorii (CFO) yetkilidir. Gelecege yonelik degerlendirmeler, sermaye piyasasi mevzuatindaki
esaslar ¢ercevesinde, 6zel durum agiklamalarinin yani sira, basin-yayin organlari, basin toplantisi,
basin biltenleri, ulusal ve uluslararasi diizeyde konferans veya toplantilar ile diger iletisim
yollarindan yararlanilarak da yapilabilir.

3.6.9. Sirket internet Sitesi (https://bestbrandsenerji.com/)

Kamunun aydinlatiimasinda, SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinin tavsiye ettigi sekilde
(https://bestbrandsenerji.com/) internet adresindeki Sirket internet sitesi aktif olarak kullanilr.
Sirket’in internet sitesinde yer alan acgiklamalar, sermaye piyasasi mevzuati hiikimleri uyarinca
yapilmasi gereken bildirim ve 6zel durum agiklamalarinin yerine gegmez. Sirket tarafindan kamuya
yapilan tiim aciklamalara internet sitesi Gizerinden erisim imkani saglanir. internet sitesi buna uygun
olarak yapilandirihr ve béliimlendirilir. internet sitesinin giivenligi ile ilgili her tirli énlem alinir.
internet sitesi SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin 6ngérdiigi icerikte ve sekilde diizenlenir. Ozellikle
yapilacak genel kurul toplantilarina iliskin ilana, glindem maddelerine iliskin bilgilendirme
dokliimanina, glindem maddeleri ile ilgili diger bilgi, belge ve raporlara ve genel kurula katilim
yontemleri hakkindaki bilgilere, internet sitesinde dikkat cekecek sekilde yer verilir. internet sitesinin
gelistirilmesine yonelik calismalara strekli olarak devam edilir.

3.7. Riisvet ve Yolsuzluk ile Miicadele Politikasi :

Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasinin (“Politika”) amaci Best Brands Grup Enerji
Yatirrm Anonim Sirketi olarak risvet ve yolsuzluk konusundaki yaklasimimizin acik bir sekilde
belirtiimesidir. Sirket olarak, isbu Politika ile rlisvet ve yolsuzluk karsiti yasa ve diizenlemelere,
uluslararasi diizenlemelere ve faaliyet gosterilen llkelerdeki yasal diizenlemelere ve etik ilkelere
uyulmasini, bu konudaki sorumluluklarin ve kurallarin belirlenmesini hedeflemekteyiz.

Bu baglamda, isbu Politikanin amaci;
Sirket’in, butinlGgind ve itibarini korumak amaciyla potansiyel yolsuzluk eylemlerini
belirlemeye ve 6nlemeye iliskin ilke ve kurallari tanimlamak,

* Yolsuzluk risklerini belirlemek, azaltmak ve yonetmek icin tim calisanlarimiza bilgi
saglamaktr.

Best Brands ERUpycher] Yatmm A.S.
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3.8. Paydas Sikayet Takip Politikasi :

Sikayet Yonetimi slireci, sunulan hizmetlere iliskin paydaslardan gelen sikayet, oneri,
ihbar, teknik destek, Griin/hizmet talebi, goris, yorum ve Onerilerin ele alinmasi ve elde edilen
bilgilerin degerlendirilmesi yoluyla siireclerde iyilestirme saglanmasi ve paydas memnuniyetinin
arttirilmasi amacina hizmet etmektedir.

Bu amacla paydaslarin her tiirli sikdyeti memnuniyetle karsilanarak miimkiin olan en
kisa stirede en uygun ¢6zimiin sunulmasi hedeflenir. Her bir sikayet, adil, objektif ve tarafsiz olarak,
etkin ve verimli bir sekilde ele alinir ve sonuglandirilir. Paydaslar, personel ve diger ilgili taraflar
SIKAYET ¢dziim kanallari ve sikayet ydnetimi politikasi hakkinda cesitli kanallarla bilgilendirilir.

Tum paydas sikayet ve onerileri, sikayet yonetimine iliskin her safhanin saglkli olarak
izlenebilmesine, sikayet ve onerilerin siniflandirilarak ¢éziimlenmesine olanak saglayacak sekilde
kayit altina alinir. Olusturulan kayitlar st yonetim tarafindan degerlendirilerek, sikayetlerin
yogunluk arz ettigi konularda paydas memnuniyeti ve hizmet kalitesini arttirmak icin Uretilecek
projeler belirlenir.

3.9. Tazminat Politikasi :

Sirketin kidem tazminati yukimlliga, calisanlarin emekli olmasi sebebiyle gelecekteki
olasi yukimlalugin buglinki degerinin tahminine gore hesaplanir. TMS 19 (“Calisanlara Saglanan
Faydalar”), sirketin yukimliliklerini tanimlanmis fayda planlari kapsaminda aktieryal degerleme
yontemleri kullanilarak gelistirilmesini 6ngoriir. Buna uygun olarak, sirketimiz mali tablolarinda
toplam yiktumlultklerin hesaplanmasinda kullanilan varsayimlar finansal tablolarda karsiliklar,
calisanlarin emekliliginden kaynaklanan gelecege ait olasi yukimliligiinin buglinkii degeri
tahmin edilerek hesaplanir.

3.10. Bilgi Giivenligi Politikasi :

Best Brands Grup Enerji Yatirrm A.S., kurumsal bilgiyi son derece degerli bir varlk
olarak kabul etmektedir. Sirket Bilgi Glvenligi Politikasinin amaci da Sirket ve bagli ortakliklarinin
is slirekliligini saglamak ve potansiyel tehditlerin etkisini azaltmak icin bilgi varliklarinin gizlilik,
bitlnlik ve erisilebilirligini saglayarak bilgi givenligi olaylarini engellemek veya hasar riskini
minimize etmektir.

Sirket 6zellikle asagida belirtilen konularin yerine getirilmesini benimsemistir:

» Bilgi varliklarina yonelik riskleri tespit etmek ve sistematik bir sekilde risklerin
yonetilmesini,

lil] %n%%age getirmeyi,
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* Bilgi Guvenligi ile ilgili tim yasal mevzuata uyum saglamayi,

+ Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi’nin yasatilmasi igin gerekli kaynaklari saglamayi,
kontrolleri tesis etmeyi, surekli iyilestirme firsatlarini degerlendirmeyi ve gozetim igin gerekli
calismalari gergeklestirmeyi,

* Bilgi glvenligi farkindahgini artirmak icin, teknik ve davranissal yetkinlikleri
gelistirecek
sekilde egitimler gerceklestirmeyi,

3.10. Kar Payi Dagitim Politikasi :
3.10.1. Amag¢ :

Kar dagitim politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme
hikimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in kar dagitim esaslarinin belirlenmesi ve pay sahiplerinin Sirket’in
gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini 6ngorebilmesidir. Sirket, kar dagitimi
konusunda, pay sahiplerinin menfaatleriile Sirket menfaati arasinda denge kurulmasi icin azami 6zen gosterir.
Sirket, kar dagitimi konusunda 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”), 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu
(“TTK”), sermaye piyasasi mevzuaty, ilgili diger mevzuat ve diizenlemelere uyar. Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (“SPK”), zaman zaman tadil edilip degistirilebilen, yararlikteki Kurumsal Yonetim Tebligi'nde
diizenlenen Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde yer verilen ilkelerin gerceklestiriimesine azami 6zen gésterir. Sirket
Kar Dagitim Politikasi, SPK’'nin Kurumsal Yonetim Tebligi (lI-17.1) ve Kar Payi Tebligi (11-19.1) uyarinca
hazirlanmis olup; pay sahipleri basta olmak {izere tim menfaat sahiplerine Sirket internet sitesi
(www.bestbrandsenerji.com.) araciligiyla duyurulmaktadir.

3.10.2. Yetki ve Sorumluluk :

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan olusturulmus, Sirket
genel kurul toplantisi gindeminde ayri bir madde olarak pay sahiplerinin onayina sunulmaktadir. Sirket’in Kar
Dagiim Politikasi’nin izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli glincellemelerin yapilmasi Yonetim
Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Kar Dagitim Politikasi’'nda yapilacak degisiklikler Yonetim
Kurulu’nun kararini takiben, gerekgesi ile birlikte 6zel durumlarin kamuya aciklanmasina iliskin diizenlemeler
cercevesinde kamuya duyurulur ve genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunularak, Sirket
internet sitesinde(www.bestbrandsenerji.com.) yayimlanir.

3.10.3. Kar Dagitim ilkeleri :

ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri,
uzun vadeli stratejimiz, Sirket’imizin, dagitilabilir karinin %10 undan az olmamak Uzere, yatirim ve finansman
politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak kar dagitimina karar verilir. Kar payi, nakit veya karin
sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecegi gibi, belli oranda nakit belli oranda
bedelsiz pay olarak da dagitilabilir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimtine, bunlarin ihrag
ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Sirketimizin kar payi imtiyazina
sahip payl bulunmamaktadir. TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar

dagitim politikasinda pay sahlplsw&gﬁ& " payl Mﬁw&g baska yedek akge ayrilmasina, ertesi
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yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu Giyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan
pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payl nakden 6denmedikge bu
kisilere kardan pay dagitilamaz. Kar dagiiminin Genel Kurul toplantisini takiben en geg bir ay icinde yapilmasi
amagclanmaktadir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, sermaye piyasasi mevzuatina
uygun olarak kar payinin taksitli dagihmina karar verebilir. Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan
yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasasi mevzuatina uymak kaydi ile kar payi avansi dagitabilir.

3.10.3. Kar Dagitim Esaslari :

Kar pay! dagitim esaslari, Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Karin Tespiti ve Dagitimi1” bashkli 1 8.
Maddesinde diizenlenmistir.

BOLUM 4 SIRKETIN DONEM iCi FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI

URETIM kWh GELIR $
20251QRT | 20261 QRT FARK | 2025$ GELIR | 2026 $ GELIR | FARK YORUM
BILECIK AKYARLAR GES - 433.414,00 | $367.345,87| $309.701,81 -$57.644,06 |<'F $rMIaN 2025 kis sartlanindan daha agir gegmesi
ve karli glin sayisinin daha fazzla olmasi
. h g i
ISPARTA LACIVERT GES - 573.999,00 | $356.629,53| $280.287,66| -$76.341,87| " S22 2025 s sartarindan daha a8 gegmes|

ve karli glin sayisinin daha fazzla olmasi

KAYSERI VENTIS GES - 515.854,00 | $370.669,65| $311.061,07| -s68.608,58 |3 SrMan 2025 kis sartlarindan daha agir gegmesi
ve karli glin sayisinin daha fazzla olmasi

BITLIS TURAZ GES - 909.509,00 | $280.525,99| $158.561,30 -$120.964,70 |13 $artiar 2025 kis sartlanndan daha agr gegmesi
ve karli glin sayisinin daha fazzla olmasi

ERZURUM ERZ GES -1.662.542,00 | $779.523,24| $568.405,16 |-$221.118,00 | '3 $rt1an 2025 kig sartiarindan daha agir gegmesi

ve karli glin sayisinin daha fazzla olmasi

BEST BRANDS ENERJi TOPLAM -4.095.318,00 [$2.163.694,27 | $1.619.016,98 | -$544.677,29

4.1. Sirketin ilgili Hesap Dénemi icerisinde Yapmis Oldugu islemlere
iliskin Bilgiler:
e  29.01.2026 Tarihli SPK Biilteninde Best Brands Grup Enerji Halka Arz onayi almistir.

e 5-6 Subat 2026 Tarihlerinde Sirket paylarinin halka arz edilebilmesi icin Talep
toplanmistr.

e 11.02.2026 tarihinde Best Brands Grup Enerji BIiST de islem gérmeye baslamistir.

e 28.02.2025 Tarihli Yonetim Kurulu Toplantisinda 6 Kisiden olusan Yonetim Kurulu
secilmistir.

e 03.03.2026 tarihinde TURKA ile yapilan goriismeler neticesinde Ara¢ muayene
istasyonlari isletmek (Gzere BESTE Ara¢ muayene istasyonlari AS Kurulmustur.

e 16.03.2026 Tarihlerinde Turka ile 7 il ve 9 Ara¢ Muayene istasyonu Alt isletici On

Protokolleri imzalanmistir.
4.2. Sirket’in Faaliyetlerini Etkileyebilecek Onemli Teblig ve Mevzuat
Degisiklikleri
Yoktur.
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4.3. Hesap Dénemi igerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu
Denetimine iliskin Bilgiler

Sirketimiz bagimsiz denetime tabidir.

4.4. Davalara iliskin Bilgiler
Sirket finansal tablolarinda dava karsiliklari ayrilmistir.

4.5. Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri
Yoktur.

4.6. Yapilan Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Yoktur.

BOLUM 5 iLiSKiLi TARAF iSLEMLERI
5.1. Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Menfaatler
Grup’un (st dizey yonetim kadrosunu, yonetim kurulu Gyeleri, genel midir, genel
mudur yardimcilari, genel midir ve genel midir basyardimcisina dogrudan raporlayan direktorler
olarak belirlemistir.
Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar tutari, maas, primler, SGK isveren primi, issizlik
isveren primi ile yonetim kurulu tyelerine 6denen huzur haklarini icermektedir.

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Menfaatler 31 Mart 2026 31 Mart 2025
Ucretler 6.257.866 1.602.011
Toplam 6.257.866 1.602.011
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5.2. iliskili Taraflarla Olan Bakiyeler

Alacaklar Borglar
Iliskili Taraflarla Olan Kisa Vadeli Uzun Vadeli Kisa Vadeli Uzun Vadeli
Bakiyeler - Ticari N Ticari - Ticari o Ticari
Ticari Olmayan Ticari Olmayan Ticari Olmayan Ticari Olmayan
Sirkit Otomotiv San. Tic. A.S. - - - - - - - -
Stirkit Holding A.S. - - - - - - - -
Toplam - - - = = = - -
b) 31 Aralik 2025
Alacaklar Bor¢lar
Iliskili Taraflarla Olan Kisa Vadeli Uzun Vadeli Kisa Vadeli Uzun Vadeli
Bakiyeler - Ticari N Ticari - Ticari o Ticari
Ticari Olmayan Ticari Olmayan Ticari Olmayan Ticari Olmayan
Stirkit Otomotiv San. Tic. A.S. - - - - - - - -
Stirkit Holding A.S. - - - - - - - -
Proton Turizn Gida San ve Tic ) ) i i i i i i
AS.
Toplam - - - - - - - =
5.3. lligkili Taraflarla Olan Islemler
1 Ocak- 31 Mart 2026
Iliskili Taraflarla Olan Islemler Hizmet Hizmet Finansman Gideri Yénetim Diger
Almlan Satislary

Siirkit Otomotiv San. Tic. A.S. 494.238 - - - -

Saydam Kaya Tuzu A.S - - - - -

Siirkit Holding A.S } } 212.224.099 } }

Toplam 494.238 - 212.224.099 - -

Surkit Holding AS ile 01.01.2026 -31.03.2026 arasinda olan islemler kisa siireli fon hareketleri olup,
dénem sonu itibariyla borg ya da alacak bakiyesi bulunmamaktadir.

1 Ocak — 31 Mart 2025

iliskili Taraflarla Olan Islemler Hizmet HiZI_net Finansman Cidexi Yiénetim Diger
Almlan Satiglari

Siirkit Otomotiv San. Tic. A.S. - - -

Siirkit Holding A.S - - 39.721.346

Toplam I - - [ 39.721.346 - -
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5.4. Ticari Borglar ve AIacalflar

TICARI ALACAKLAR

Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar (Kisa Vade)

Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar (Kisa
Vade) 31 Mart 2026 | 31 Arahk 2025
Ticari Alacaklar 42.048.690 52.905.723
Ertelenmis Finansman Giderleri (-) (2.881.085) (1.311.036)
Toplam 39.167.605 51.594.687
Ticari alacaklarin ortalama vadesi 33 giindiir.
TICARI BORCLAR
Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar (Kisa Vade)
Iliskili Olmayan Taraflara Ticari
Borclar (Kisa Vade) 31 Mart 2026 | 31 Arahk 2025
Ticari Borglar 16.389.754 15.934.558
Diger Ticari Borglar 1.582.747 2.197.421
Ertelenmis Finansman Gelirleri (-) (195.250) (237.063)
Toplam 17.777.251 17.894.916

Ticari ve diger ticari borclarin ortalama vadesi 15 giindiir.
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5.5. Diger Borglar ve Alacaklar

Diger Alacaklar (Kisa Vade) 31 Mart 2026 31 Arahk 2025
Diger Cesith Alacaklar 708.445 708.640
Toplam 708.445 708.640
Diger Alacaklar (Uzun Vade)
Diger Alacaklar (Uzun Vade) 31 Mart 2026 31 Arahk 2025
Verilen Depozito ve Teminatlar 357.891 324.117
Toplam 357.891 324.117
9 - DIGER BORCLAR
Diger Borgclar (Kisa Vade)
Diger Borg¢lar (Kisa Vade) 31 Mart 2026 31 Aralik 2025
Odenecek Vergi ve Fonlar 19.243.221 24.999.790
Diger Cesitli Borglar 3.749 35.000
Toplam 19.246.970 25.034.790
NOT 10 — PESIN ODENMIS GIDERLER
Pesin Odenmis Giderler (Kisa Vade) 31 Mart 2026 | 31 Arahk 2025
Verilen Siparis Avanslari 493.815 -
Gelecek Aylara Ait Giderler 1.189.920 -
Is Avanslar 309.697 -
Toplam 1.993.432 -
Pesin Odenmis Giderler (Uzun Vade) 31 Mart 2026 | 31 Arahk 2025
Gelecek Yillara Ait Giderler 5.524 1.920.600
Toplam 5.524 1.920.600
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BOLUM 6 OZET FINANSAL TABLOLAR
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6.1. Bilango ve Gelir Tablosu

Sinirh Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegcmemis Gecmis
Cari Dénem| Onceki D6nem
VARLIKLAR Dipnot 31 Mart 2026| 31 Aralik 2025
D6nen Varliklar
Nakit ve Benzerleri 6 46.706.240 68.795.052
Finansal Yatirimlar 12 533.378.718 -
Ticari Alacaklar 7 39.167.605 51.594.687
-iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 39.167.605 51.594.687
Diger Alacaklar 5,8 708.445 708.640
-iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 708.445 708.640
Pesin Odenmis Giderler 10 1.993.432 -
Cari Dénen Vergisiyle ilgili Varliklar 11 551.826 543.629
Diger Donen Varliklar 11 290 -
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 622.506.556 121.642.008
Duran Varliklar
Diger Alacaklar 8 357.891 324.117
-iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 357.891 324.117
Maddi Duran Varlklar 13 4.790.833.692| 4.663.238.585
Maddi Olmayan Duran Varliklar 13 3.445.347 3.562.306
Kullanim Hakki Varliklar 14 9.815.489 6.114.681
Pesin Odenmis Giderler 10 5.524 1.920.600
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 4.804.457.943| 4.675.160.289

TOPLAM VARLIKLAR

5.426.964.499

4.796.802.297

Rizgarhbahge Mah. Sht.Sinan

o S
www.bestbrandsenerji.com7#infol@be
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Sinirh
Denetimden
Gegmemis

Cari Donem

31 Mart 2026

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis

Onceki Donem

31 Aralik 2025

Kisa Vadeli Yukumlilikler

Kisa Vadeli Borglanmalar 16 18.554.723 71.955.999
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 16 158.896.416 146.367.634
Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Yikimliiliikler 17 3.823.566 2.884.247
Ticari Borglar 7 17.777.251 17.894.916
-iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 17.777.251 17.894.916
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 18 2.548.393 624.136
Diger Borglar 9 19.246.970 25.034.790
-iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 19.246.970 25.034.790
Kisa Vadeli Karsiliklar 20 828.928 741.021
-Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin K.V. Karsiliklar 770.459 698.141
-Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 58.469 42.880
TOPLAM KISA VADELi YUKUMLULUKLER 221.676.247 265.502.743
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler

Uzun Vadeli Borglanmalar 16 101.606.811 114.430.046
Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Yikimliiliikler 17 3.614.172 3.483.837
Uzun Vadeli Karsiliklar 18 1.741.373 2.348.569
-Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin U.V. Karsiliklar 1.741.373 2.348.569
Ertelenmis Vergi YukimlulGga 19 760.695.156 770.576.622
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 867.657.512 890.839.074
TOPLAM YUKUMLULUKLER 1.089.333.759| 1.156.341.817
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Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 21 188.205.000 150.000.000
Paylara iliskin Primler 21 506.242.675 -
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger 51
Kapsamli Gelir veya Giderler 2.245.908.680| 2.053.903.308
-Yabanci Para Cevrim Farklari 2.245.908.680| 2.053.903.308
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger 21
Kapsamli Gelir veya Giderler 666.774.209 665.226.146
-Tanimlanmis fayda planlari yeniden él¢iim kazanglari ve
kayiplari 1.142.024 (406.039)
-MDV yeniden degerleme artis azalislari 665.632.185 665.632.185
Gegmis Yillar Karlari/Zararlari (+/-) 21 771.331.026 581.073.330
Donem Net Kari/Zarari (+/-) (40.830.850) 190.257.696
TOPLAM OZKAYNAKLAR 4.337.630.740 3.640.460.480
TOPLAM YUKUMLULUK ve OZKAYNAKLAR 5.426.964.499 | 4.796.802.297
Sinirh Sinirh
Denetimden Denetimden
Gegmemis Gegmemis
KAR VEYA ZARAR KISMI N S
Cari Donem| Onceki Donem
01 Ocak- 01 Ocak-
31 Mart 2026 31 Mart 2025
Hasllat 22 51.818.936 67.266.312
Satislarin Maliyeti (-) 22 (76.560.889) (59.848.344)
BRUT KAR/ZARAR (+/-) (24.741.953) 7.417.968
Genel Yonetim Giderleri (-) 23 (23.130.813) (2.770.069)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 412.034 17.303.662
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (3.598.962) (973.496)
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI (+/-) (51.059.694) 20.978.065
”" .' Best Brands Eifpfener] Yatimm &5
M Riizgarhibahge Mah. Sht.Sinan ERCIGH-CadkaaleS
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Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 25.647.509 -
FINANSMAN GiDERi (GELiRi) ONCESi FAALIYET KARI (ZARARI) (25.412.185) 20.978.065
Finansman Gelirleri 5.612.971 54.248.589
Finansman Giderleri (-) (58.577.736) (52.909.462)
Net Parasal Pozisyon Kayiplari 26 30.491 -
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi DONEM KARI

(ZARARI) (78.346.459) 22.317.192
Surdurilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri 37.515.609 13.967.843
-Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 37.515.609 13.967.843
DONEM NET KARI/ZARARI (+/-) (40.830.850) 36.285.035
Adi Pay Basina Kazang

Adi Pay Basina Kazang (0,239) 0,242

BOLUM 7 SIRKETIN DONEM SONRASI FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE
ILISKIN ONEMLI GELISMELER

7.1. Sirketin Raporlama Dénemi Sonrasindaki Onemli Olaylar

Sirketimiz Yonetim Kurulu 27.04.2026 tarih ve 2026/21 sayili toplanti karari ile, TURKA ile
yapilan goriismeler neticesinde Eskisehir ve Bilecik illerinde ara¢ muayene istasyonlarinin Alt isletici
Adayhg faaliyetlerine baslanmasina yonelik karsilikli bir 6n protokol imzalanmasi karari alinmistir.

Bu kapsamda; Arag Muayene istasyonu Alt isleticilik faaliyetlerinin yiritilmesi amaciyla,
Sirketimiz tarafindan %100 sermaye payina sahip olunacak sekilde 250.000,00 TL sermayeli ESBI ARAC
MUAYENE iSTASYONLARI ANONIM SIRKETI invaniyla yeni bir bagli ortaklik kurulmasina karar verilmis,
ticaret sicile sirket kurulusu icin basvuru yapilmis olup, sirketin kurulusu 27.04.2025 tarihli 11571 sayil
T. T.S.G ilaniyla tamamlanmistir.
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BOLUM 8 EKONOMIK ve SEKTOREL DEGERLENDIRMELER

8.1. Enerji Sektoriinde Gelecege Bakis

Dinyanin, 21. ylzyilda karsilastigl en 6énemli sorunlardan biri de gittikge artan
enerji talebidir. 1990 - 2008 yillari arasinda enerji tiketiminin %40 arttig diinyada, Uretilmekte
olan enerjinin ylizde 80’'den fazlasi petrol, kémir ve dogalgaz gibi fosil yakitlardan elde
edilmektedir. Uluslararasi Enerji Ajansi raporuna gore komir, dogalgaz ve petrol gibi fosil
yakitlar 2013 yilinda kiiresel enerji tiiketiminin %82’sini olusturmustur. Bu baglamda diinya
genelinde enerji tiketim payinda dogalgazin orani %25,8, petrol %35,8, komur %19,4’tur (IEA,
2014). Petrol Gretiminin %30 undan fazlasini Ortadogu Ulkeleri Uretirken, dogalgazi ise basta
ABD ve Rusya olmak Uzere, Ortadogu, Kafkasya ve Asya llkeleri Uretmektedir. Komur
uretiminde ise basta %45’lik bir oranla Cin olmak tizere Dogu Asya Ulkeleri dnemli bir Gretim
potansiyeline sahiptir. Dlinyadaki karbondioksit saliniminin % 45’i ABD ve Cin’e aitken, AB ise
diinyadaki toplam sera gazi saliniminin %11’ini olusturmaktadir. Fosil yakit kullaniminin iklim
Uzerindeki olumsuz etkileri uluslararasi toplum tarafindan fark edilmis olup, bu baglamda bazi
zirveler diizenlenmis ve uluslararasi birtakim sézlesmeler imzalanmistir. Bu uluslararasi zirve
ve sdzlesmelere; Rio Zirvesi iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi, Kyoto Protokolii, Bali Eylem
Plani ve 2015’in sonunda gerceklesecek Paris Zirvesi ornek olarak verilebilir. Tim bu
uluslararasi ¢calismalar, fosil yakit kullaniminin gevre ve insan sagligina olan etkileri hakkinda
gittikge artan bir farkindalik yaratmaktadir. iklim degisikliginin getirdigi risklerin yani sira artig
gosteren petrol ve dogal gaz fiyatlari, diinya enerji stoklarinin tikenme ihtimaline karsilik
olarak enerjinin cesitlendirilmesi gibi hedefler de enerji politikalarinda yenilenebilir enerjinin
onemini artirmis, fosil yakitlarin enerji Gretimindeki kullanimlarini azaltarak yenilenebilir
enerji kaynaklarina olan talebi artirmistir. Bu baglamda ABD, 2025’%e kadar sera gaz
salinimlarini 2005’e gore % 26 ile %28 oraninda azaltmayi taahhtit etmis, Avrupa Birligi, 2030
yilina kadar bu pay1 1990’daki kullanim oraninin %40 altina disiirme s6zi vermistir.

AB Miiktesebatinin Ustlenilmesine iliskin Tiirkiye Ulusal Programi’nda mevcut olan
hedeflere bakildiginda, Turkiye’nin enerji politikalarinin da basta AB olmak lzere, kiiresel
dizlemdeki enerji politikalari ile uyumlu oldugu gorilmektedir. Enerji arz glvenligi
cercevesinde, Tirkiye'nin enerji politikasindaki temel amaclar; yenilenebilir temiz enerji
kaynaklarinin enerji arzindaki payini arttirmak, enerji verimliligini artirmak, fosil yakit
kullanimini azaltarak gevre dostu bir enerji politikasi izlemek ve enerjide disa bagimhhgi
azaltarak milli dogal kaynaklarinin kullanimini artirmaktir. Boylelikle maliyet, zaman ve miktar
acisindan enerjiyi tiketiciler igin ulasilabilir hale getirmektir. Bu dogrultuda, enerji kaynaklari
icerisinde sadece dogalgaz ihtiyacinin %65’ini Rusya’dan karsilayan Tirkiye’nin, enerji giivenligi
acisindan sorunlar yasamasi ve buna yonelik dnlemleri de bir politika haline getirmesi 6nemli
bir nokta olusturmaktadir. Yenilenebilir enerji kaynagi, “doganin kendi evrimi icinde bir sonraki
glin aynen mevcut olabilen enerji kaynagi” olarak ifade edilmektedir. Fosil enerji kaynaklarina
alternatif olarak sunulan yenilenebilir enerji kaynaklari, cevreye sera gaz salinimi yaymayan,
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dogada siirekli bulunan ve uzun vadede verimli enerjilerdir. Baglica yenilenebilir enerji
kaynaklarina érnek olarak, giines, riizgar, hidrojen, hidroelektrik, dalga ve jeotermal verilebilir.
Yenilenebilir enerji kaynaklarinin en bliyik gevresel 6zellikleri, dogada surekli var olmalar
sebebiyle yenilenebilir olmalari, karbon salinimlarini azaltarak dogaya zarar vermemeleri,
temiz ve surdurulebilir enerji kaynagi olmalaridir. Bu noktada Diinya Dogayl Koruma Vakf
(WWEF) tarafindan yayinlanan “Enerji Raporu: 2050°'de %100 Yenilenebilir Enerji raporu,
kiresel enerji arzinin tamaminin 2050 yilina kadar yenilenebilir enerjiden elde edilebilecegini
vurgulamaktadir. Teknik, yasal, toplumsal ve ekonomik anlamda gergeklestirilecek olan kiresel
dontgsimler ve alinacak tedbirlerle birlikte yenilenebilir enerjinin gelecekte fosil yakitlarin
yerine gecmesi mimkiin olabilir. Bunun icin gerek hiikimetlere gerek 6zel sektor ve sivil
toplum kuruluslarina, gerekse vatandaslara onemli roller dismektedir.

8.2. Tiirkiye Glines Enerjisi Potansiyeli

Son yillarda Tirkiye'de eneriji tGretimi adina genelde yenilenebilir enerjiye, 6zelde
ise rlizgar ve glines enerjisine yogunlasilmistir. Fakat hidroelektrik enerji disindaki yenilenebilir
enerji kaynaklarinin daha etkin kullanilabilmesi adina bu silireci destekleyen yasal
dizenlemelere daha cok ihtiya¢ vardir. Yenilenebilir enerji santrallerinin 6zellikle kurulum
asamasindaki yiksek yatirrm maliyetleri géz 6nline alindiginda, mevcut yasal diizenlemelerin
yatirimcilari tesvik etmek adina yeterli olmadigi soylenebilir. Bu dogrultuda yenilenebilir enerji
projeleriyle ilgili tesvikler icin petrol fiyatlarindaki artisa bagl olarak ciddi fayda maliyet
analizleri yapilmal ve santrallerin kurulmasi ve isletilmesi icin ticari firmalara ayrilacak olan
tesvikler artiriimalidir.

Son vyillardaki yasal dizenlemeler ile 6zellikle glines santrallerinin kurulmasi
konusunda tesvikler yapilmistir. Ernst & Young’in (EY’nin) 2015 yilina iliskin “Yenilenebilir
Enerji Ulke Cekiciligi Endeksi”’ne (RECAI) gore, bazi ilkelerde yenilenebilir enerjiye déniik
olarak yapilan yasal degisiklikler, endekste olumlu bir cizgide degismelere sebep olmustur. EY
verilerine gore, yenilenebilir enerji cekiciligi bakimindan 2014 yilinin listesinde 19. sirada yer
alan Tirkiye, 2015 yilinda bir basamak yilikselerek 18. siraya ¢cikmistir. 2014 yilinin sonlarina
dogru yayinlanan Bloomberg New Energy Finance- WWEF Tirkiye is birligiyle hazirlanan
“Tlrkiye’nin Yenilenebilir Glcl” raporuna gore, yenilenebilir enerji alanindaki yatirimlara
oncelik verecek bir Tirkiye’nin hem zaman igerisinde artan elektrik ihtiyacini rahatca
karsilayabilecegini, hem de bunu fosil kaynakli enerjilerle ayni maliyette basarabilecegini
ortaya koymaktadir. Arastirmaya gore, 2030’a kadar Turkiye'nin artan ihtiyacini karsilayacak
elektrigin Uretimi icin, tas komiri ve yerel linyit oncelikli mevcut stratejinin maliyeti ile
yenilenebilir enerji odakl politikanin maliyeti hemen hemen esit olacak, 400 milyar dolari
bulacaktir.
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Tlrkiye’'nin resmi enerji politikasi, 2023’e kadar Ulkenin dis kaynaklara olan
bagimlihgini azaltmak ve dogal kaynaklara harcanan maliyeti kisarak i¢c kaynaklardan
maksimum Olglde yararlanmaktir. Bu kapsamda, On Birinci Kalkinma Planin’da Tiirkiye’'de
2023 yil itibar ile elektrik talebinin %30’unun yenilenebilir enerjiden karsilanmasi
ongorilmistir. 2023 hedefleri kapsaminda Ulkenin hidroelektrik enerjisi potansiyelinin
timundn (36 GW civari) elektrik tGretimi icin faaliyete gegirilmesi, riizgar kurulu glicliniin 20
GW’a cikarilmasi, jeotermal enerji icin 600 MW’lik bir kapasiteye ulasilmasi ve gilines
enerjisinde 3 GW’lik bir kurulu glice ulagilmasi amaglanmaktadir. BNEF (Bloomberg New
Energy Finance) analizi, Turkiye’nin 2030 yilinda elektrik retiminin %47’sini yenilenebilir
enerji kaynaklarindan saglayabilecegini gdstermektedir. Bunu gergeklestirmek igin 6zellikle
glines ve rlzgar enerjisine dayali kurulu giclin biylk oranda artmasi gerekir. BNEF'in
ongorisitne gore 2030 yilina gelindiginde glines enerjisi kurulu glicii 24 GW’a, rlizgar enerjisi
kurulu glicti ise 27 GW’a ulasabilir. Paris’teki Akdeniz Ulkeleri Eneriji Sirketleri Dernegi OME’nin
Turkiye'nin gelecekteki yenilenebilir  enerjisi kullanimina dair yayinladigl raporunda,
yenilenebilir enerji kaynakli elektrik kurulu giicinin 2030 yilinda 50 GW’a ulasacagi
ongorulmuistir. Bu oran 2030’daki toplam kurulu giclin %40'ina tekabil etmektedir. Bu
cercevede hidroelektrik santrallerin kurulu glicii yenilenebilir enerji kaynakh toplam kurulu
gliclin %72’sini, toplam kurulu gliclin ise %29’unu olusturacaktir. Dolayisiyla hidroelektrik
enerji, Turkiye'nin gelecegi icin verimi ve kullanilabilirligi en yiksek alternatif enerji kaynagi
olarak diisiiniilmektedir. Buna dayali olarak ciddi anlamda dogalgaz ve petrol ithalatinin 6niine
gecilecek, cevreye bol miktarda sera gaz emisyonlari salan komur odakli enerjilere olan ihtiyag
azalacaktr.

BOLUM 9 GENEL KURUL
Sirket 25.03.2025 tarihinde olagan genel kurul gergeklestirmistir.

Gergeklestirilen Genel Kurul 6ncesi ve sonrasi zorunlu bildirimler KAP’ta Sirket sayfasinda
yer almaktadir.

BOLUM 10 KAP BiLDiRiMLERI

Sirket’in 2026 1 Ceyrek Kap bildirimleri linkleri asagidaki gibidir.

10.1. 18.02.2026 Tarihli Yonetim Kurulu komitesi Konulu Bildirim
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1558141

10.2. 19.02.2026 Tarihli Finansal Rapor Konulu Bildirim
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1559412
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10.3. 19.02.2026 Tarihli Faaliyet Raporu Konulu Bildirim
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1559413

10.4. 19.02.2026 Tarihli Sorumluluk Beyani Konulu Bildirim
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1559414

10.5 19.02.2026 Tarihli Sirket Genel Bilgi Formu Konulu Bildirim
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1559419

10.6 20.02.2026 Tarihli Katihm Finansi Bilgi Formu Konulu Bildirim
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1560021

10.7 26.02.2026 Tarihli Yeni is iliskisi Konulu Bildirim
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1562086

10.8 27.02.2026 Tarihli 2026 Donemine ait Bagimsiz Denetim

Kurumuna iligkin Konulu Bildirim
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1562886

10.9 27.02.2026 Tarihli 2025 Dénemine iliskin Kar Payi Dagitilmamasi

Hususunda Yonetim Kurulu Karari Konulu Bildirim
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1562886

10.10 27.02.2026 Tarihli 2025 Yili Faaliyet Dénemine iliskin Olagan

Genel Kurul Toplantisi Cagrisi Konulu Bildirim
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1562889

10.11 27.02.2026 2025 Dénemine iliskin Kar Payi Dagitilmamasi

Hususunda Yonetim Kurulu Bildirim
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1562887

Vergi Dairesi: Beykoz, Ve
: = . =
www.bestbrandsenerji.com7sinfol@besthandsenerji-com._______

fel: 0216 606 4071



https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1559413
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1559414
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1559419
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1560021
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1562086
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1562886
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1562886
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1562889
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1562887

Best
Brands
ENERGY GROUP

10.12 02.03.2026 Kar Dagitim Tablosunda Gerekli Diizeltmenin

Yapilmasi Hakkinda Bildirim
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1563975

10.13 03.03.2026 Best Brands Grup Enerji Yatirim A.S 'ne Bagh

Ortaklik Kurulmasi Hakkinda Bildirim
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1564875

10.14 04.03.2026 Sirket Genel Bilgi Formu Konulu Bildirim
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1565470

10.15 05.03.2026 Halka Arz Fiyatinin Belirlenmesinde Esas Alinan

Varsayimlara iliskin Degerlendirme Raporu Konulu Bildirim
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1566273

10.16 16.03.2026 Ozel Durum Agiklamasi (Genel) Konulu Bildirim
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1573281

10.17 25.03.2026  Genel Kurul islemlerine iliskin Bildirim Konulu
Bildirim
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1575558

10.18 25.03.2026 Kar Payi Dagitim islemlerine iliskin Konulu
Bildirim
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1575563

10.19 25.03.2026 Bagimsiz Denetim Kurulusunun Belirlenmesi

Konulu Bildirim
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1575579
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