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Sirket Hakkinda Genel Bilgiler

Ticaret Unvani

Balsu Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

Adres

Pasabahge Mahallesi, Cemal Bey Sokak, No:11 Beykoz/ istanbul

Telefon

+90 216 614 8477

Elektronik Posta Adresi

yatirimci_iliskileri@balsugida.com

internet Adresi

www.balsugida.com

Kurulus Tarihi

27.02.2001

Ticaret Sicil Numarasi

454238-0 istanbul

Vergi Numarasi

1390127513

Mersis Numarasi

0139012751300013

Faaliyet Konusu

Sirket ve Bagh Ortakliklari bir biitiin olarak Findik yan uriinlerinden (kabuk,
zar, findik tozu) katma degeri yiilksek mamuller (biyolojik komiir (biochar),
aktif karbon, odun sirkesi (wood vinegar), piroliz yagi ve tirevleri, anti
oksidan, vitamin, dogal aroma, bitkisel yag) tretmek. Cikolata, sekerleme ve
diger her tirlii gida maddelerinin diinya standartlarina uygun modern gida
teknolojisi gergevesinde iiretim ve ticareti yapmak. Zirai mahsuller, hububat,
bakliyat, nebati gida maddeleri, su iiriinleri ile degirmencilik mahsulleri,
nisasta, glikoz ile yagh tohum sanayiinde kullanilan bitki ve kokler ile nebati
hayvan yemlerinin, madensel tuzlar seker ve bunlarin yan urinlerinin imali,
alimi, satimy, ithali ve ihracatini gergeklestirmektir.

Kayith Sermaye Tavani

5.000.000.000- TL

islem Sembolii BALSU
Halka Arz Tarihi 20.02.2025
Halka Agiklik Orani %25

Subeler Karapinar OSB Mah. 1160 Sok. A Apartmani No:8/A Altinordu/Ordu
Necatipasa Mah. Balsu Cad. Kapi No:2 A Hendek/Sakarya
Ayazli Mah. Agir Sok.15/B Akgakoca/Diizce
Sahil K6y Mah. Sahilkdy Tepe Sok.1 Unye/Ordu

Satis Ofisleri A.B.D., Oregon

Almanya, Miinih
Hong Kong
Sili Cumhuriyeti, La Florida

Sili Cumhuriyeti, Pelarco




Balsu Gida, kokleri 1979 yilina uzanan kokli gecmisiyle Turkiye’nin dnde gelen gida sanayi kuruluslarindan biridir. Hasan Cuneyd
Zapsu ve ailesi tarafindan Almanya’dan findik ithalatiyla sektdre adim atan Sirket, 1980’li yillarin basindan itibaren istanbul’da
kurdugu cikolata ureticilerine yonelik findik tedarik operasyonlariyla bliylimesini stirdirmustiir. 28 Haziran 1985 tarihinde
“Balsu Gida Sanayi Anonim Sirketi” Gnvanini alarak findigin islenmesi, temizlenmesi, ambalajlanmasi ve pazarlanmasi
alanlarindaki faaliyetlerini kapsamli bir sekilde genisletmistir.

2001 yilinda “Balsu Cikolata Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi” Ginvani ile kurumsallagsma siirecinde yeni bir asamaya gecen
Sirket, 2005 yilinda nihai olarak “Balsu Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi” Ginvanina kavusmustur. Glinlimuzde, Turkiye’deki
modern tesisleri ve uluslararasi satis ofisleriyle findik isleme ve ticaretinde 6nemli bir rol istlenmektedir.

Balsu Gida, uluslararasi operasyonlari ve yiiksek kapasiteli Gretim tesisleriyle sektordeki lider konumunu pekistirmistir.
Tirkiye’de Sakarya Hendek ve Ordu Organize Sanayi Bolgeleri’nde bulunan modern tesislerde, bélgesel Ureticilerden
Temin edilen findiklar islenerek; findik ici, findik unu, grandl findik ve findik ezmesi gibi genis bir Griin yelpazesi
Sunulmaktadir. Hendek’teki yaklasik 700 ton ve Ordu’daki yaklasik 200 ton gunlik kirma kapasitesiyle Balsu Gida,
Turkiye’nin en blyuk findik isleme firmasi olmaktan gurur duymaktadir.

2024 yil sonu itibariyla toplam 49 bin ton satig hacmiyle Tirkiye’nin i¢ findik Giretiminin %13’Un gergeklestiren Balsu Gida; ABD
ve Avrupa’da kurdugu glicli ortakliklar aracihgiyla uluslararasi pazarda gigli bir varlik sergilemektedir

Subeler

* Hendek/Sakarya
e Altinordu/Ordu
e Unye/Ordu iletigim Ofisi
¢ Akcakoca/Dlzce

Satis Ofisleri

¢ Portland/Oregon/ABD

¢ Miinih/Almanya

e Hong Kong

e La Florida/Sili Cumhuriyet

Uretim Tesisleri

¢ Hendek/Sakarya

e Ordu

« Sili (insaat asamasinda)

Doviz bazh gelirleri ve saglam operasyonel karliligi ile hizh, sinirli yatirim ihtiyaci duyan ve stirdirlebilir bir blylime sergileyen
bir yapiya sahiptir. Sirket, patentli ¢cézlimler ve optimize edilmis otomasyon teknolojisiyle desteklenen verimli is modeli, dikey
entegrasyonlu deger zinciri ve glcli isleme bilgisi ile sektérde fark yaratmaktadir.

2008 yilindan bu yana gocuk isciligi ve aile temelli izlenebilirlik konularina titizlikle odaklanan, sektérdeki 6ncii ve tek sirket
olmasi, etik tedarik ilkeleriyle 10.000’den fazla Uretici/toptanciya dogrudan ve ayricalikli erisim saglamasi, Balsu Gida’nin
sirdirdlebilirlik taahhidiiniin bir gostergesidir




Vizyonumuz ve Misyonumuz

Surdurulebilirlik, kalite ve inovasyon ekseninde, findikta kiiresel dlgekte lider bir marka olmayi siirdirmektir. Dinyanin en
seckin gikolata ve sekerleme Ureticilerini misterileri arasinda bulunduran Balsu Gida, Ureticilerden baslayan deger zincirinde;
izlenebilirlik, sorumlu tedarik, teknolojik tretim, kurumsal sosyal sorumluluk ve siirdlrilebilir tarim ilkeleriyle yliksek katma
degerli findik Grlnleri sunmayil misyon edinmistir.

Vizyonumuz

Dunyanin en segkin g¢ikolata ve sekerleme Ureticilerini musterileri arasinda bulunduran Balsu Gida, Ureticilerden baslayan deger
zincirinde; izlenebilirlik, sorumlu tedarik, teknolojik Gretim, kurumsal sosyal sorumluluk ve siirdirilebilir tarim ilkeleriyle
ylksek katma degerli findik Griinleri sunmayi misyon edinmistir.

Sirket Hakkinda Kurumsal Bilgiler

Ortaklik Yapisi

Sirket’in 31 Mart 2026 tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye icindeki paylari tarihi degerler asagidaki gibidir:

31.03.2026
BG Holding A.S. (A Grubu) 200.000.000
BG Holding A.S. (B Grubu) 613.150.000
Diger: 298.850.000
Odenmis Sermaye 1.112.000.000 100

Not: 02.04.2026 tarihinde BG holding B grubu paylardan 20.850.000 adet hisseyi Geng Hayat vakfina bagislamis ve bu husus KAP’ta agiklanmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Gorevleri

04 Nisan 2024 tarihinde gergeklestirilen 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda 6 kisilik yonetim kurulu Gyeleri
2 yilligina secilmislerdir. Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak 6 lyeli Yonetim
Kurulu’nun 2’si bagimsiz Giye olarak gérev yapmaktadir.

Sirketimizde gérev alan Yénetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Ydneticilere ilgili ddSnemde yilinda maas, huzur hakki
ve benzeri 6demelerin toplam tutari 59.708.734 TL'dir.

Adi Soyadi / Ticaret Unvani Yetkilisi Gorevi Siiresi

Hasan Cuneyd ZAPSU Yonetim Kurulu Baskani 8218;8;2_
Muzaffer TAVILOGLU Yénetim Kurulu Baskan Vekili, COO 8318;8;2-
Ahmet Bilge ANBARLILAR Yénetim Kurulu Uyesi, CEO 8218;8;2_

Vincenzo MORELLI Yénetim Kurulu Uyesi 04.10.2024-




04.10.2026

. . . . . 04.10.2024-
Ali Cemil TANER Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 04.10.2026
. y . . 04.10.2024-
Aysin AKMAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 04.10.2026

Baglh Ortakliklari

Sirket faaliyetlerini etkin yiratilmesinde fayda saglayacagini disind(igd alanlarda ve yerlerde bagli
ortakliklari bulunmaktadir.

Unvani Ulke Oran
Balsu USA Inc. A.B.D 100%
Balsu Europe GmbH Almanya 100%
Balsu Agro Chile SpA Sili Cumhuriyeti 100%
Balsu Industries Chile SpA Sili Cumhuriyeti 100%

Balsu Asia Ltd. Gin Halk Cumhuriyeti 100%
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Finansal Gostergeler

31.03.2026
Aktif Blytikluk 26.868.961.046
Ozkaynaklar 4.399.219.392
Satislar 15.272.615.607
Briit Kar 2.183.409.395
Briit Kar Marji 14%
FAVOK 1.592.390.169
FAVOK Marji 10,43%
Net Kar -160.816.512
Net Kar Marji -1,05%
Cari Oran 1,09
Nakit ve Nakit Benzerleri 345.252.409
Net Borg 22.124.489.245

Sirket Faaliyetleri Hakkinda Onemli Gelismeler

Projeler ve Yatirimlar

Balsu Industries Chile SPA

Balsu Gida, Sili'nin hizla buyilyen findik tarimi, elverisli iklim kosullari ve tlkenin kiiresel findik pazarinda
onemli bir oyuncu olma potansiyelini dikkate alarak Sili'de modern bir entegre findik isleme tesisi kurma
karari almistir. Sirket, kirim tesisi yatirrminin yillik 20 bin tonu asan isleme kapasitesine ulagsmasini
hedeflemekte ve tesisi 2026 yili ilk ceyreginden sonra faaliyete gecirmeyi planlamaktadir. Balsu Gida,
tesisin yapilacagl araziye ait ruhsatlari Nisan 2025 tarihi itibariyla almistir. Tesis devreye alindiginda KAP
‘ta yatirnmcilarimiza duyurulacaktir.

Aktif Karbon Yatirnmi (Hendex):

Balsu Gida, findik kabugundan, patentli yliksek teknoloji kullanilan tesislerinde tretilecek Aktif Karbon ile
Tirkiye ve dliinya genelindeki birgok sektorin ihtiyacini karsilayacaktir. Bu yenilikgi, gevre dostu ve %100
yerli ham maddeden Uretilen Urin, tim gesitleriyle pazara sunulacaktir. Turkiye’de findik kabugundan seri
Uretimle elde edilecek ilk Aktif Karbon olma 6zelligini tasiyan bu yeni (rlin, Hendex markasi ile Balsu
Gida’nin findik sektoériindeki 45 yili askin deneyimini, bilgi birikimini ve uzmanligini yeni bir asamaya
tasimaktadir.

Findik kabuklarinin atik olarak kullaniminin Otesine gecerek, bu dogal ham madde, cevreci, ylksek
kapasiteli, kaliteli ve glivenli, yliksek teknolojili (iretim tesislerinde islenerek ithal Girlinlerin yerine gececek
yliksek katma degerli bir Griine donustlrilmektedir. Hendex Aktif Karbon Uridnleri, kiymetli metal,
otomotiv, beyaz esya, enerji depolama, gida, icecek, ilag, tekstil, maden, metal, elektronik ve savunma
sanayii endustrilerinde aritma, saflastirma, hava ve su filtreleme amaclariyla kullanilacaktir.




Yilda 100 bin tonun Uzerinde findik kabugu islenerek Aktif Karbon Uretilmesi ve tUretimden agiga ¢ikan
sentez gazindan yenilenebilir enerji ve toprak katki maddesi elde edilmesi sonucunda, Balsu Gida’nin findik
sektorinde oldugu gibi Aktif Karbon alaninda da diinyanin énde gelen kuruluslarindan biri olmasi
beklenmektedir.

Balsu Gida, bu yatirrmla findik kabugundan elektrik treterek diinyanin ilk ve tek enerji bagimsiz findik
kurulusu olacaktir. Hendex yatirimi, ¢evreye duyarh Uretim siregleri ile 6ne ¢ikarak surdurilebilirlik
ilkesini bir kez daha hayata gegirmektedir. Balsu Gida, 12.04.2023 tarihli ve 7069 sayil Cumhurbaskani
Karari ile aktif karbon imalatinda kullanilmak (izere 2.062.144.300 TL 6ngoriilen toplam sabit yatirim
tutarinda tesvik almistir. Tegvik tutari 01.05.2025 tarihinde yapilan revizyon ile 3.074.244.037 TL tutarina
yukseltilmistir. Hendex fabrika insaati, 6,6 bin metrekaresi kapal alan olmak Uzere toplamda 22 bin
metrekare alan lzerinde siirmektedir. Endistriyel kapasitede lretim yapilacak ilk hattin 2026 yilinin son
ceyreginde Tlrkiye’ye ulasip akabinde devreye alinmasi ve seri tiretime gecilmesi planlanmaktadir. 2026-
2028 yillarinda ise diger tim Gretim hatlarinin alinmasi ile yillik 20 bin tonu asan bir kapasiteye ulasiimasi
hedeflenmektedir.

Cati GES projesi: Sirket’in ¢ati glines eneriji sistemi birinci etap yatirim projesiyle, 1.103 MWp kurulu glice
sahip 2.440 adet glines panelinin kurulumunu tamamlanmistir. 2023 yilinda ise ikinci etap projesiyle 0,816
MWp kurulu glice sahip 1.498 adet glines paneli ekleyerek toplamda 1.919 MWp kurulu giice ulasiimistir.
Sirket enerji tiiketiminin ortalama %32'sini ¢cati glines enerji sisteminden karsilamaktadir.

Enerji Tasarrufu ve Uretim Verimliligi: Mevcut bina, makine ve techizatlarin kullanim émiirlerinin ve
verimliliklerinin artirilmasina yonelik yapilan yatirimlardan olusmaktadir. Bu kapsamda enerji tiketen
verimsiz ekipmanlarin degisimi, rehabilitasyon ve proses diizenleme gibi yontemlerle enerji verimliliginin
artirilmasi, 1sitma ve sogutma sistemleri, yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali 1si Uretimi projeleri
gerceklestirilmistir.

SAP Sistemi Entegrasyonu ve Gelistirilmesi: Malzeme ihtiya¢ Planlamasi (MRP), insan Kaynaklari modiil
ek gelistirmeleri ile istirakler ve Devam eden yatirim projelerinin SAP uygulamasi altinda ayrintili takibi ve
konsolidasyonuna yonelik ek uygulama ve projeler gerceklestirilmistir.

Is Glivenligi: is ekipmanlarinin periyodik kontrolii, isyeri calisma kosullarinin standartlara uyumu, yangin
ve benzeri risklerin 6nlenmesinde otomatik kontrol sistemlerinin gelistirilmesi saglanmistir.

Pay Geri Alim Programi

Sirketimiz paylarinin Borsa istanbul A.S.'de (Borsa) olusan fiyatinin, Sirketin faaliyetlerinin gercek
performansini yansitmasini saglamak, sagliksiz ve istikrarsiz fiyat olusumunun 6niine gecmek ve pay
fiyatinin gercek degerine gerekli katkinin saglanarak pay sahiplerinin hak ve menfaatlerini korumak
amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu'nun konuyla ilgili dizenlemeleri cercevesinde pay geri alimi yapilmasina
karar vermistir

Sirket’in, 21.03.2025 tarihli pay geri alim karari cergevesinde;
01.01.2025-31.03.2025 D6nemine diisen;

24.03.2025 tarihinde 14,18 — 14,95 TL fiyat araligindan toplam 460.000 adet pay geri alinmistir.




S6z konusu paylarin Sirket sermayesine orani %0,04137'dir.

27.03.2025 tarihinde 14,72 — 14,92 TL fiyat araligindan toplam 353.713 adet pay geri alinmistir.
S6z konusu paylarin Sirket sermayesine orani %0,03181'dir.

Bu islemlerle birlikte geri alinan paylarin toplam adedi 813.713'e, geri alinan paylarin Sirket sermayesine
oraniise %0,07318'e ulagmistir.

31.03.2025 sonrasi doneme diisen;

08.04.2025 tarihinde 15,25 — 16,13 TL fiyat araligindan toplam 770.647 adet pay geri alinmistir.
S6z konusu paylarin Sirket sermayesine orani %0,06930'dur.

Bu islemlerle birlikte, geri alinan paylarin toplam adedi 1.584.360'a, geri alinan paylarin

Sirket sermayesine orani ise %0,14248'e ulasmistir.

21.04.2025 tarihinde 16,27 — 16,51 TL fiyat araligindan toplam 478.118 adet pay geri alinmistir.
S6z konusu paylarin Sirket sermayesine orani %0,043'tur.

Bu islemlerle birlikte, geri alinan paylarin toplam adedi 2.062.478'e, geri alinan paylarin

Sirket sermayesine orani ise %0,18547'ye ulagmistir.

02.05.2025 tarihinde 16,06 — 16,86 TL fiyat araligindan toplam 1.087.522 adet pay geri alinmistir.
S6z konusu paylarin Sirket sermayesine orani %0,0978'dir.

Bu islemlerle birlikte, geri alinan paylarin toplam adedi 3.150.000'e, geri alinan paylarin

Sirket sermayesine oraniise %0,28327'ye ulasmistir.

Kurumsal Yonetim

iC DENETIM VE i¢ KONTROL
FAALIYETLERI

Sirket faaliyetlerinin vergi usul yéniinden ve nakit akisini denetlemek ve yénetime bilgi akisini saglamak amaci ile
sirket bilinyesinde i¢c denetim departmani olusturulmustur. Sirket faaliyetlerine yonelik alis ve satis faturalarinin

gercegi yansittigl, yapilan muhasebe kayitlarinin usul yénlinden uygunlugu ve Muhasebe Sistemi Uygulama
Genel Tebliglerinde belirtilen ilkelere ve kabul gérmis Muhasebe Standartlarina uygunlugu ayrica
denetlenmektedir.

YONETIM KURULU KOMITELERI

Denetimden Sorumlu Komite

Ad-Soyad Gorevi Niteligi

Ali Cemil Taner  Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Aysin Akman Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi




GOREV VE SORUMLULUK

Denetimden Sorumlu Komitenin gorev ve sorumluluklari asagida belirtilmistir.

e Denetimden Sorumlu Komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz
denetimi ve i¢ kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun
Secimi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim sirecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki ¢alismalari Denetimden Sorumlu Komitenin gézetiminde gergeklestirilir.

e Sirketin hizmet alacagl bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler Denetimden Sorumlu

Komite tarafindan belirlenir ve Yonetim Kurulunun onayina sunulur.

e Bagimsiz denetim kurulusu; Sirketin muhasebe politikasi ve uygulamalariyla ilgili 6nemli hususlari, daha 6nce
Sirketin yonetimine ilettigi Kurulun muhasebe standartlari ile muhasebe ilkeleri cercevesinde alternatif uygulama
ve kamuya agiklama segeneklerini, bunlarin muhtemel sonuglarini ve uygulama 6nerisini, Sirket yonetimiyle yaptig

onemli yazismalari, yazili olarak Denetimden Sorumlu Komiteye bildirir.

e Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirkete ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket calisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki
bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterler,

Denetimden Sorumlu Komite tarafindan belirlenir.

¢ Denetimden Sorumlu Komite, kamuya aciklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin, Sirketin izledigi
muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, Sirketin sorumlu yoneticileri

ve bagimsiz denetgilerinin goruslerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kuruluna yazili olarak
bildirir.

¢ Denetimden Sorumlu Komite, i¢c denetim faaliyetinin etkin, yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi

icin gerekli tedbirleri alir. Bu amagla, i¢c denetim galismalarini gézden gegirerek gerekenlerle ilgili olarak Yonetim
Kurulu’na 6nerilerde bulunur.

¢ Denetimden Sorumlu Komite, i¢c denetim raporunu inceler, degerlendirir ve Yonetim Kurulunun gorisiine sunar.
ic denetgilerin calismalarini sinirlayan veya calismalarina engel teskil eden hususlar Komite tarafindan Yonetim

Kurulunun bilgisine sunulur ve bu hususlarin ortadan kaldirilmasina yénelik 6nerilerde bulunur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Ad-Soyad Gorevi Niteligi
Ali Cemil Taner Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Muzaffer Taviloglu Uye Yénetim Kurulu Uyesi

Tagmag GCuhadar Uye Yatirimc iliskileri ve Kurumsal iletisim Mudiiri




GOREV VE SORUMLULUK

Sirket Yonetim Kurulu yapisi dikkate alinarak; Teblig ile Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi igin 6ngoriilen
gorevlerin yerine getirilmesi yetki, gorev ve sorumlulugu da Kurumsal Yonetim Komitesi’ne birakilmistir.
Kurumsal Yonetim Komitesinin gérev ve sorumluluklari asagida belirtilmistir. Komite;
o Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere
Tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catismalarini tespit etmek ve Yonetim Kurulu’na
Kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak,

e Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin diinya uygulamalarini takip etmek suretiyle, sermaye piyasasi mevzuati ve
sirket blinyesine uygun olanlarin uygulanabilirligini Yonetim Kurulu’na raporlamak,

e Kurumsal yonetim ilkelerinin Sirket icerisinde gelistirilmesini, benimsenmesini ve uygulanmasini saglamak,
uygulanmadigini tespit ettigi konularda calismalar yapmak suretiyle iyilestirici dnerilerde bulunmak,

e Yatirimci iliskileri B6Iimi’niin calismalarini gézetmek,

e Sermaye piyasasl mevzuatina uygunluk ve tutarlilik acisindan kamuya aciklanacak “Kurumsal Uyum Raporu” nu
gbzden gecirmek,

¢ Yonetim Kurulu’nun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve bu konularda yapilabilecek
degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim Kurulu’na sunmak,

e Yonetim Kurulu icin uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin
olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapmak,

e Sirketin halen yirirlikte bulunan 6deme politikalarinin uygunlugunu goézden gegirmek ve Yonetim Kurulu
Uyelerinin ve Ust diizey yoneticilerin Ucretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari Sirketin uzun

vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlemek ve bunlarin gézetimini yapmak,

e Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yénetim Kurulu Gyelerine ve st diizey
yoneticilere verilecek Ucret, ayni yararlar, yillik degisken 6deme, performansa dayal tesvik 6demeleri, emeklilik
o0demeleri ve varsa baska 6demeler dahil toplam kisisel 6deme paketiyle ilgili iliskin dnerilerini Yonetim Kurulu’na

sunmak,

e Surdurulebilirlik ile ilgili Tlrkiye’de ve diinyadaki gelismeleri takip ederek, Sirket blinyesinde politikalari ve
prosedirleri belirleyici calismalar yapmak ve goris ve Onerilerini sunmak, strdirilebilirlik yonetimi, politika ve
prosediirleri ile etkinligini en az yilda bir kez gézden gecirerek siirdirilebilirligin Sirket blinyesinde hizli, etkin ve

saglikli yonlendirilebilmesini temin etmek ile gérevlendirilmis olup, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket

Eder, nihai karar sorumlulugu her zaman Yénetim Kurulu’na aittir. Komite, bu Calisma Esaslarinin yeterliligini

gbzden gegirip, degerlendirir ve ilgili degisiklik 6nerilerini onay icin Yonetim Kurulu’na sunar.




Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Ad-Soyad Gorevi Niteligi

Ali Cemil Taner Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Muzaffer Taviloglu  Uye Yénetim Kurulu Uyesi

GOREV VE SORUMLULUK

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin goérev ve sorumluluklari asagida belirtilmigtir.

¢ Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dislrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili

gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapar
. * Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirir.

e Sirket’in faaliyetleri ve yatirnmlarinin Tirkiye’de ve Sirketin faaliyet gosterdigi diger Ulkelerdeki gelismeler ve

kiiresel egilim ve gelismeler 1s1g8inda degerlendirir.

® Yonetim Kuruluna yonetilmesi, azaltilmasi veya giderilmesi gereken mevcut ve olasi risklerin teshisi ile teshis

edilen risklerin yonetimine ve mevcut ve olasi riskler icin olgitlerin ve bu olgitlerin glivenilirliginin belirlenmesine

Yonelik stratejilerin gelistiriimesi konusunda yardimci olur.

o Sirketin faaliyetlerinin, Sirket tarafindan uygulanmakta olan risk ydnetim strateji ve uygulamalarina

uygunlugunun degerlendirir.

POLITIKALAR
BiLGILENDIRME POLITiKASI

Sirketimiz Balsu Gida Sanayi ve Ticaret AS (“Sirket”) “Bilgilendirme Politikasi”, Tlrk Ticaret Kanunu hiikiimleri,
sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili diger yasal mevzuat ile Sirket esas s6zlesme hiikiimleri uyarinca Kurumsal
Yonetim Komitesi’nin Onerisi ve Yonetim Kurulu’nda alinan karar dogrultusunda belirlenir ve sermaye piyasasi

mevzuati hiikiimleri cergevesinde Sirket kurumsal internet sitesi lizerinden kamuya agiklanir.

I-  Amag ve Kapsam

Bilgilendirme Politikasinin amaci, sermaye piyasasi mevzuati hikimleri, kurumsal yonetim ilkeleri ve Sirket esas

sozlesmesi hiikiimleri ile uyumlu olarak pay sahipleri, yatirimcilar, calisanlar ve musteriler olmak tizere tiim

menfaat sahiplerine tam, adil, dogru, zamaninda, anlasilabilir, dlisik maliyetle ve esit kosullarda ulasilabilir aktif ve
seffaf bir iletisimi saglamak suretiyle kamunun tam ve zamaninda aydinlatilmasidir. Ancak Sirket, agiklanmasinda

yasal ya da sOzlesmesel sakinca bulunan ya da bu dizenlemeler uyarinca acgiklanmasi halinde Sirket mesru




cikarlarina zarar gelebilecek ve/veya ticari sir kapsamindaki belirli bazi gizli bilgileri mevzuatta belirlenen esaslar

cercevesinde kamuya duyurmaktan imtina edebilir. Ayrica Sirket, yasal hak ve mesru menfaatlerinin zarar

gormesini 6nlemek amaciyla icsel bilgilerin kamuya aciklanmasini, bunun kamunun yaniltilmasina yol agmamasi ve

bu bilgilerin gizli tutulmasini saglayabilecek olmasi kaydiyla Ozel Durumlar Tebligi hiikiimleri cercevesinde

Erteleyebilir. icsel bilgilerin kamuya agiklanmasinin ertelenme sebepleri ortadan kalkinca, sézii edilen igsel bilgiler

Ozel Durumlar Tebligi diizenlemelerine uygun sekilde ve erteleme kararinin nedenleri de belirtilerek kamuya
aciklanir. Kamuya aciklanacak bilgiler, aciklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar vermelerine
yardimci olacak sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir ve disiik maliyetle kolay erisilebilir

bicimde “Kamuyu Aydinlatma Platformu” (www.kap.org.tr) ve sirketin kurumsal internet sitesinde kamunun

kullanimina sunulmaktadir.

Il- Bilgilendirme Yontem ve Araglari

Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger ikincil dizenlemelerde yer alan hiikiimler sakli kalmak

Gzere, isbu Bilgilendirme Politikasi cercevesinde Sirketimiz tarafindan kullanilan bilgilendirme yontem ve

Araglari asagida belirtilmistir. a. Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”) (www.kap.org.tr) araciligiyla duyurulan 6zel

durum aciklamalari Sermaye piyasasi mevzuati cergevesinde duyurulmasi agiklamalari Sermaye ve igsel bilgilere
iliskin aciklamalari Sermaye aciklamalari, Yatirimci iliskileri Bolimii koordinasyonunda ilgili birimlerin tavsiye ve

gorisleri cercevesinde hazirlanarak, KAP izerinden kamuya duyurulur. Sermaye piyasasi mevzuati ¢cercevesinde

6zel durumlara konu hususlarin kamuya duyurulmasinda basin-yayin organlari, basin toplantisi ve/ veya basin
biltenlerinden veya diger iletisim yollarindan da yararlanilabilir. Bu duyurularin 6ncesinde veya es zamanl olarak

KAP ‘ta da agiklama yapilir ve Sirket kurumsal internet sitesinde de ayrica yer verilir.

b. Periyodik olarak agiklanan finansal tablolar, bagimsiz denetim raporu, beyanlar ile yillik ve ara dénem faaliyet

raporlari Sirket’in yillik ve ara donem konsolide finansal tablolari ve buna iliskin dipnotlar, Tirk Ticaret

Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve diger ikinci mevzuat hikiimleri cercevesinde Tirkiye Muhasebe Standartlari

ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina uygun olarak hazirlanir ve mevzuatin 6ngordiigi donemler
itibariyla bagimsiz denetimden gecirilerek kamuya agiklanir.
Finansal tablolar ve dipnotlari kamuya ac¢iklanmadan énce, Sermaye Piyasasi mevzuati ¢cercevesinde Denetimden

Sorumlu Komite “den alinan uygunluk goérislyle Yonetim Kurulu’'nun onayina sunulur ve Yonetim kurulu karari ile
finansal raporlamadan sorumlu olarak belirlenen Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri ile Genel Mudir ve/ veya
Mali isler Midiirii tarafindan sorumluluk beyani imzalandiktan sonra finansal tablolar, dipnotlari ve mevzuatin
Ongordiugl donemler itibariyla bagimsiz denetim raporu, sermaye piyasasi mevzuati diizenlemeleri dogrultusunda
KAP’a elektronik ortamda iletilir. Kamuya agiklanan faaliyet raporlarina en geg agiklama yapildiktan sonraki is glini
icinde Sirket kurumsal internet sitesinde ayri bir baslk altinda yer verilir ve geriye dénik bir sekilde 5 yil stireyle
Sirket kurumsal internet sitesinden ulasilabilir. Finansal tablolar ve bunlara iliskin dipnotlarla ilgili olarak pay

sahiplerinin ihtiya¢ duyabilecegi gerekli bilgiler Sirket kurumsal internet sitesinde yer almakta olup, diizenli olarak



http://www.kap.org.tr/
http://www.kap.org.tr/

glincellenmektedir.

c. Sirket kurumsal internet sitesi

(www.balsugida.com) Sirket internet sitesinde izlenebilecek dnemli basliklar asagidadir:

e Kurumsal kimlige iliskin detayl bilgiler

¢ Vizyon ve degerlerimiz

¢ Yonetim Kurulu Gyeleri ve sirket Ust yonetimi hakkinda bilgi

¢ Komiteler ve Calisma Esaslari

o Sirketin organizasyonu ve ortaklik yapisi

o Sirket esas s6zlesmesi

e Ticaret sicil bilgileri

¢ Yillik ve ara donem finansal tablolar, bagimsiz denetim raporu ve faaliyet raporlari
¢ Basin agiklamalari

e Ozel Durum Aciklamalari

o Sirketi degerlendiren analistlere iliskin bilgiler ve analist raporlari
¢ Genel Kurul toplanti davet, glindem, bilgilendirme dokiimani

¢ Genel Kurul toplanti tutanagi ve toplantiya katilanlar listesi

¢ Vekaletname Ornegi

e Kurumsal Yonetim uygulamalari ve uyum raporu

¢ Politikalar

¢ Sikga sorulan sorular

o Etik kurallar

d. Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi araciligi ile yapilan ilan ve duyurular Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi
mevzuatinda Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nde yayinlanma zorunlulugu olan ilanlar mevzuatin 6ngérdigi sire
dahilinde yapilir. Sermaye piyasasi mevzuati uyarinca, genel kurul toplanti ilani, mimkiin olan en fazla sayida pay
sahibine ulagsmay saglayacak sekilde, internet sitesi vasitasiyla da ilan ve toplanti glinleri harig¢ asgari U¢ hafta
onceden yapilmaktadir. Yillik Faaliyet Raporu dabhil, finansal raporlar, kdr dagitim onerisi, Genel Kurul glindem
maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokiimani ve glindem maddelerine dayanak teskil eden diger
belgeler ile varsa esas s6zlesme tadil metni ve gerekgesi, Genel Kurul Toplantisi’na davet icin yapilan ilan tarihinden
itibaren, Sirketin merkezinde ve internet sitesinde, pay sahiplerinin en rahat sekilde ulasabilecegi yerlerde

incelemeye acik tutulmaktadir. Sirketin Genel Kurul giindem basliklari, acik olarak ve farkli yorumlara yol agmayacak
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sekilde ifade edilmektedir.

e. Yatirimcilar, analistlerle ylz ylize veya telekonferansla yapilan bilgilendirme toplantilari, yapilan sunumlar
Sirket'in operasyonel ve mali performansinin, vizyon, strateji ve hedeflerinin pay sahiplerine en iyi sekilde
anlatilmasini teminen Sirket (st ydneticileri ve Yatirimei iliskileri B6liimii zaman zaman analistlerle ve yatirmcilarla
bilgi paylasmak amaciyla bir araya gelir, ulusal ve uluslararasi diizeyde konferanslara veya toplantilara istirak
edebilirler. Sirket’in en iyi sekilde tanitiminin yapilmasi amaciyla yapilan bu sunumlar, soru/cevaplar ve 6zet bilgiler
Sirketin internet sitesinde yayinlanabilir. Pay sahiplerinden gelen tiim toplanti taleplerine yanit verilir, mimkin olan
en Ust diizeyde gorisme yapma olanagi saglanir. Finansal tablo sonuglarinin agiklanmasi ve 6nemli 6zel durum
aciklamalari sonrasi telekonferanslar diizenlenebilir, yatirimci sunumlari yapilabilir ve kurumsal internet sitesi

aracihgiyla kamuyla da paylasilr.

f. Telefon, elektronik posta, faks vb. iletisim araclari, Pay sahipleri ve yatirimcilardan Sirkete yazili olarak iletilen
bilgi talepleri, kamuya agiklanmis bilgiler cercevesinde, Yatirimci iliskileri B&limi tarafindan dogru, eksiksiz ve esitlik
ilkesi gozetilerek prensip olarak yazili olarak cevaplanir, gerektiginde kisa ve somut soru ve bilgi talepleri s6zli de
yanitlanabilir. lll- Gelecege Yénelik Degerlendirmelerin Agiklanmasina iliskin Esaslar Gelecege iliskin icsel bilgi
niteligindeki plan ve tahminleri iceren veya yatirimcilara ihracginin gelecekteki faaliyetleri ile finansal durumu ve
performansi hakkinda fikir veren degerlendirmeler, Yonetim Kurulu tarafindan sermaye piyasasi mevzuatinda
belirtilen esaslar cercevesinde, ilke olarak lger aylik dénemler itibariyle yayinlanan finansal tablolarin kamuya
actklanmasini takiben en fazla yilda dort defa, Yonetim Kurulu karari ile kamuya aciklanabilir. Gelecege yonelik
degerlendirmelerde bunlarla sinirh olmaksizin ve gizlilik, Sirketin menfaatleri ve s6zlesmesel ve mevzuat kisitlari
gozetilmek kaydiyla, pazarda beklenen gelismeler, ciro ve adet blylime tahminleri, karlilik rasyolari, yatirim planlari
ve yeni Urlin projeksiyonlarina de yer verilebilir. Gelecege yonelik degerlendirmeler, sermaye piyasasi
mevzuatindaki esaslar ¢ercevesinde, KAP’ta ve Sirket kurumsal internet sitesinde yayinlanan yatirimci sunumu
ve/veya Uger aylik donemler itibariyle hazirlanan faaliyet raporu araciligi yani sira, 6zel durum agiklamalari ve
Yonetim Kurulu tarafindan yetkilendirilmis kisiler tarafindan, basin-yayin organlari, basin toplantisi ve/veya basin
biiltenleri, ulusal ve uluslararasi diizeyde konferans veya toplantilar veya diger iletisim yollarindan yararlanilarak da
yapilabilir. Gelecege yonelik degerlendirmeler, makul varsayim ve tahminlere dayandirilirlar. Beklentiler, dayanagi
olmayan, abartili éngériiler iceremez, yaniltici olamaz. Ongériilemeyen riskler ve gelismeler dolayisiyla sapma
durumunda, daha 6nce kamuya agiklanan hususlar ile gerceklesmeler arasinda 6nemli 6lctide bir farklilik bulunmasi,
gelecege yonelik bilgilerde yer alan tahminlerin ve dayanaklarin 6nemli 6lclide gerceklesmemesi veya
gerceklesmeyeceginin anlasilmasi halinde, bu farkliliklarin nedenlerine de yer verilmek suretiyle kamuya agiklama
yapilr. IV- Sirket Hakkinda Basin-Yayin Organlarinda veya internet Sitelerinde Yer Alan Haber ve Soylentilerin Takibi
ile Buna iliskin Agiklamalarin Yapilma Esaslari Sirket, basin-yayin organlari veya diger iletisim kanallarinda yer alan
haber ve soylentileri gerektiginde yurt icinde anlastigi veri dagitim kanallari araciligiyla ve ayrica kendi blinyesinde
takip eder ve ilk kez kamuya duyurulan veya daha 6nce kamuya duyurulmus bilgilerden farkl icerikteki haber veya
soylentilerin varligi halinde, Sirket paylarinin degerini, fiyatini veya yatirimcilarin yatirim kararlarina etkisini sirket i¢
diizenlemeleri ¢ergevesinde degerlendirir ve gerekli gordigi hallerde, erteleme karari alinmis olsa dahi bunlarin

dogru veya yeterli olup olmadigl konusunda derhal sermaye piyasasi mevzuatinda belirlenen esaslar gercevesinde




kamuya aciklama yapilir. Basin-yayin organlarinda cikan ancak 6zel durum agiklamasi yapilmasi yakimlaliaga
dogurmayan haber ve soylentilere iliskin Sirket isterse aciklama yapabilir. Cikan haber i¢sel bilgi tanimina girecek
onemde degil ise konu hakkinda prensip olarak herhangi bir aciklama yapilmaz. Bununla birlikte, Teblig uyarinca
ozel durum acgiklamasi gerektirmeyen boyle bir haber hakkinda agiklama yapilmasinin faydal olup olmayacagi
hususu, Yatirimci iliskileri Bolim koordinasyonunda Genel Mudur tarafindan degerlendirilir. Bu agiklamalar basinla
yazili veya sozlii iletisim seklinde olabilecegi gibi Sirketin internet sitesi (www. balsugida.com) araciligiyla da kamuya
duyurulabilir. ilke olarak Sirket kaynakli olmadigi, dedikodu, sdylenti ve asilsiz oldugu belirgin olan haberlerde

herhangi bir yorumda bulunulmaz.

Ancak Sirket ve yatirimcilarinin gikarlarinin korunmasi igin gerekli gériliirse, bu tiir asilsiz haberler igin de agiklama
yapilabilir. Basin ve yayin organlari ve diger iletisim yollari ile, kamuya agiklanmis bilgilere dayali olarak yapilan
yorum, analiz, degerlendirme ve tahminlere iliskin olarak, bunlarin yeterliligi ve dogruluguna iliskin Sirket tarafindan

kamuya aciklama yapilmak zorunlulugu yoktur.

V- Kamuya Agiklama Yapmaya Yetkili Kisiler Sirket adina yazili ve gérsel medya ile veri dagitim kanallari aracihgiyla
yapilan acgiklamalar icin Yonetim Kurulu Baskani veya Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisindan birinin onayi gerekir.
Ozellikle Yatirimcar iliskileri B&limii, Sirketin yurtici ve yurtdisinda mevcut ve potansiyel yatirimer kisi ve kurumlar ile
finans kuruluslar nezdinde tanitiminin yapilmasi, bu kurumlarda calisan analistler ve arastirma uzmanlarinin bilgi
taleplerinin karsilanmasi, yatirimci iliskileri kapsaminda kendilerine iletilen sorulara cevap verilmesi konularinda,
gerektiginde talebin icerigine gore ilgili birimlerle koordinasyon icerisinde hareket ederek, Sirket adina iletisimde
bulunur. Sirket adina yetkili kisiler tarafindan vyapilacak tim agiklamalarin Yatirimcr iliskileri B&limi

koordinasyonunda ve Sirket ilgili birimleri ile is birligi icerisinde 6n degerlendirmeden gegmesi esastir.

VI- igsel Bilginin Kamuya Aciklanmasinin Ertelenmesi Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kamuyu aydinlatma
diizenlemeleri gergevesinde yapilan degerlendirme sonucunda bilgi, Sirketin sermaye piyasasi aracinin degerini,
fiyatini veya yatirimcilarin yatirim kararlarini etkileyebilecek 6neme sahip igsel bilgi niteliginde bulunmakla birlikte,
yatirimcilarin gikarlari goz ardi edilmeksizin, Sirketin mesru cikarlarinin zarar grmemesi igin s6z konusu igsel bilginin
kamuya aciklanmasinin ertelenmesi yetkisinin kullaniimasina gerek gériilebilir. i¢sel bilgilerin kamuya agiklanmasi
Yonetim Kurulu karari ile ertelenebilir. Erteleme kararinda, ertelenen bilgiye, ertelemenin Sirketin mesru
¢ikarlarinin korunmasina etkisine, ertelemenin yatirrmcilarin yaniltilmasi riski olusturmadigina ve erteleme
suresince bu bilginin gizliliginin korunmasi igin ne gibi tedbirler alindigina yer verilir. Alinan gizlilik 6nlemlerine
ragmen ertelemeye konu igsel bilginin, yurt icinde ya da yurt disinda bir baska gercek ve/veya tiizel kisi tarafindan
ya da bilgiyi gizli tutmakla yukimli kisilerin kusuru Uzerine, kamuya aciklanmasi halinde, erteleme sartlarinin
ortadan kalktigi kabul edilerek, derhal kamuya agiklama yapilir. Erteleme siresi boyunca, ertelenen bilgiler ile
celisen acitklamalar yapilmasindan kaginilir ve igsel bilginin kamuya agiklanmasinin ertelenme nedenleri ortadan
kalkar kalkmaz, Sirket tarafindan Kurumsal Yonetim Finansal Bilgiler Risk Yonetimi erteleme karari ve temelindeki
nedenler belirtilmek suretiyle s6z konusu i¢sel bilgi hakkinda KAP’ta aciklama yapilir. Agiklanmasi ertelenen igsel
bilgiye konu olan olayin ger¢ceklesmemesi durumunda, ayrica agiklama yapilmaz. Kamuya agiklanmasi ertelenen
bilgilere iliskin haber veya soylentilerin olmasi durumunda, gizliligin saglanip saglanmadigi, haberin yayimlandigi
basin-yayin organinin tiraj veya bilinirligi de g6z 6ninde bulundurulmak suretiyle degerlendirilir, gizliligin

saglanamadigl kanaatine ulasiilmasi durumunda derhal 6zel durum agiklamasi yapilir. Ertelemeye devam etme




karari, erteleme kararini veren Yénetim Kurulu sorumlulugundadir.

VII- Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina Kadar Gizliliginin Saglanmasina Yénelik Alinan Tedbirler:

a. Sirket bilgisi/igsel bilgi icsel bilgi, somut bir olaya iliskin, rasyonel bir yatirimcinin yatirim kararini alirken énemli
kabul edebilecegi, kamuya aciklanmamis durumlarla ilgili, bilgiyi kullanan kisiye bu bilgiden haberi olmayan diger
yatirimcilara nazaran avantaj saglayabilecek, kamuya aciklandig takdirde sermaye piyasasi aracinin degeri, fiyat

veya yatirimcilarin yatirim kararlari lizerinde etki yaratabilecek bilgi, olay ve gelismeleri ifade eder. Sirket tarafindan,

icsel bilgiler ve bu bilgilere iliskin daha énce kamuya aciklanmis hususlarda degisiklikler ortaya ciktiginda veya
ogrenildiginde, Kurul'un kamuyu aydinlatma diizenlemeleri cercevesinde 6zel durum aciklamasi yapilmasi
zorunludur. Seffaflik ile Sirket ¢ikarlarinin korunmasi arasindaki dengeyi saglamada tiim Sirket ¢alisanlarininiceriden
dgrenilen bilgilerin kullanimiyla ilgili kurallara dikkat etmesine 6nem verilmektedir. iceriden 6grenilen bilgilerin
kullaniminin 6nlenmesi icin gerekli her tiirli tedbir ainmaktadir. Genel ilke olarak, Sirket ve Sirket nam ve hesabina
¢ahisanlar henliz kamuya agiklanmamis, 6zel durum niteliginde degerlendirilebilecek tiim bilgileri hicbir suretle
lGglinct kisilerle paylasamazlar. Calisma siiresince 6grenilen, Sirkete ait, Sirket yetkilileri disinda bilinmesi Sirketce
arzu edilmeyen, ticari sir olarak nitelendirilebilecek bilgiler, Sirket Bilgisi “icsel Bilgi” olarak kabul edilir. Tim
calisanlar Sirkette calisirken ve sonrasinda Sirket bilgisini korurlar, dogrudan veya dolayli olarak kullanmazlar. b.
Ozel durumlarin kamuya aciklanmasina iliskin usul Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Ozel Durumlar Tebligi cercevesinde
duyurulmasi gereken sirekli ve i¢sel bilgilere iliskin 6zel durum aciklamalari, s6z konusu Teblig hiikiimlerine uygun
olarak Yatirimci iliskileri Bolimi’niin koordinasyonunda ilgili birimlerin tavsiye ve gorisleri cercevesinde
hazirlanarak prensip olarak Yonetim Kurulu Baskani, Baskan Yardimcisi veya Genel Miidiir'den herhangi biri ile
Yatirimar iliskileri Bolim Yoneticisi veya Mali isler Direktérii’nden herhangi biri tarafindan imzalanarak KAP
izerinden kamuya duyurulur. Ozel durum aciklamalari, mevzuatin 6ngdrdiigii siireler dahilinde KAP’a elektronik
ortamda iletilir ve en gec¢ aciklama yapildiktan sonraki is glint icinde Sirket internet sitesinde yatirimci iliskileri
altinda ayri bir baslik olarak yer verilir. Ozel durum agiklamalari bes yil siireyle Sirket yatirime iliskileri bélimi
altinda internet sitesinde yer alir. icsel bilgiye sahip Sirket calisanlari ile yakindan iletisimde olan diger taraflar, 6zel
durumun olusmasi siirecinde ve 6zel durumun olusumundan KAP’ta agiklanmasina kadar gegecek siiregte, bu
bilginin gizliligini korumakla yikimli olduklari hususunda, igsel bilgilerle ilgili olarak kanun ve ilgili mevzuatta yer
alan yukiamlalikleri kabul etmelerini saglayacak sekilde, bu bilgilerin kotlye kullanimi veya yayilmasi ile ilgili
yaptirimlardan yazil olarak imza karsiligi bilgilendirilir. Sirket igi bilgilere erisimi olan kisiler listesinde yer alanlar
haricindeki galisanlar ve hizmet alinan Uglinci kisilerin bu bilgilere erisimini dnleyecek nitelikte gizlilik taahhidi
alinmasi ve benzeri yontemlerle gereken tedbirler alinir. Bu kisiler tarafindan istenmeden igsel bilginin Gglincl
kisilere aciklanmis oldugunun belirlenmesi halinde (“yetkisiz agiklama”), sermaye piyasasi dizenlemeleri
kapsaminda, bilginin gizliliginin saglanamayacagi sonucuna ulasilirsa derhal 6zel durum aciklamasi yapilir. Sirket,
yonetici ve ¢alisanlarini, meslek ici egitimleri ve oryantasyon egitimleri kanaliyla, i¢sel bilgilerle ilgili olarak kanun ve
ilgili mevzuatta yer alan yiukimlillklere ve bu bilgilerin kétiye kullanimi veya yayilmasi ile ilgili yaptirimlara iliskin

bilgilendirir.




Ayrica, bu hususlara Sirket Etik ilkeleri’'nde de yer verilir. Sirket, mesru cikarlarinin zarar gérmemesi igin igsel
bilgilerin kamuya acgiklanmasini, yatirimcilarin yaniltilmasina yol agmamasi ve bu bilgilerin gizli tutulmasini
saglayabilecek olmasi kaydiyla erteleyebilir. Bu durumlarda Sirket, sermaye piyasasi mevzuati uyarinca, icsel
bilgilerin gizliligini temin etmek lzere her tirll tedbiri alir. Bilginin agiklanmasinin ertelenmesi halinde ise erteleme
karari aninda erteleme konusu bilgiye sahip olan kisilerin listesi ¢ikarilir ve bu kapsamda “Sirket i¢sel Bilgilere Erisimi
Olanlarin Listesi” glincellenir. Hem bu kisilerin hem de bu kisiler disinda bilgiye sahip olan taraflarin bilgilendirilmesi

icin gerekli calismalar yerine getirilerek makul tedbirler alinir. Hi¢bir Sirket calisani gorevi nedeniyle iceriden aldigi
bilgilere dayanarak Sirket paylarinin alim satimiyla kazang yaratacak faaliyette bulunamaz.

c. Sessiz donem/yasak donem Sirket tarafindan diizenlenen finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim
raporlarinin mevzuata uygun sekilde kamuya duyuruldugu tarihten 15 (on bes) glin dnce baslayip, ilgili donem
sonugclarinin kamuya duyurulmasi ile sona eren siire, (“Sessiz Donem) olarak adlandiriimistir. Sessiz dénem boyunca
Sirket yetkilileri, Sirket adina kamuya aciklanmis bilgiler harig Sirketin faaliyetleri, finansal performansi veya finansal
gortinimii hakkinda yorumda bulunulmaz, herhangi bir analist ya da yatirimci gibi sermaye piyasasi katilimcilarinin
sorulari cevaplandiriimaz, ancak bu dénem Sirket yetkililerinin konferans, panel ve/veya seminerlere katilimlarina
engel olusturmaz. Ayrica, Sirket yoneticileri ve s6z konusu kisilerin esleri, cocuklari ya da ayni evde yasadiklari
kisiler, Sirket tarafindan diizenlenen 6 aylik ve yillik finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim raporlarinin
hazirlandigl hesap déneminin bitimini izleyen glinden s6z konusu tablo ve raporlarin mevzuata uygun sekilde
kamuya duyurulmasina kadar gecen sire icerisinde (“Yasak Dénem”), Sirket paylarinda veya bu paylara dayali
sermaye piyasasl aracglarinda islem yapamazlar. Sirketin bagli ve hakim ortakliklarinin yéneticileri ile Sirket ile bagh
ve hakim ortakliklarinda pay sahibi olmalari nedeniyle icsel bilgi veya sirekli bilgilere sahip olan kisiler de bu yasak

kapsamindadir.

IX- idari Sorumlulugu Bulunan Kisilerin Belirlenmesinde Kullanilan Esaslar Sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde,
“Idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler”, Sirketin yénetim kurulu tyeleri, ydnetim kurulu Giyesi olmadigi halde, Sirketin
icsel bilgilerine dogrudan ya da dolayli olarak diizenli bir sekilde erisen ve Sirketin gelecekteki gelisimini ve ticari
hedeflerini etkileyen idari kararlari verme yetkisi olan kisiler olarak tanimlanmistir. Buna gore, Sirketin islerinin
sadece bir bolimi hakkinda detayli bilgiye sahip olan ve bitiine iliskin bilgileri kisitl olan yonetici ve diger personel
icsel bilgilere ulasan kisi kapsaminda degerlendirilmez. Sirketimizde idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler, Yonetim
Kurulu Uyeleri, komite Uyeleri, Sirket Genel Midiri ve Yonetim Kuruluna ya da Genel Midire dogrudan bagli
bolim yoneticileri olarak belirlenmistir. Bu kriterlere gore hazirlanan liste, sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine
uygun olarak Merkezi Kayit Kurulusu ile paylasilir. Sirket, Ozel Durumlar Tebligi hiikiimleri dogrultusunda sermayeyi
temsil eden paylar ve bu paylara dayali diger sermaye piyasasi araglarina iliskin ortaklik icinde idari sorumlulugu
bulunan kisiler ve bunlarla yakindan iliskili kisiler tarafindan gergeklestirilen tim islemlerin islemi yapan tarafindan

ilgili borsaya bildirilmesi icin idari sorumlulugu bulunan kisileri yazili olarak bilgilendirir.




idari sorumlulugu bulunan kisiler ile bunlarla yakindan iliskili kisilerin tespitinde Ozel Durumlar Tebligi’nde belirtilen
tanimlar dikkate alinir. isbu Bilgilendirme Politikasinin uygulanmasi, gelistiriimesi ve takip edilmesinden Yénetim
Kurulu sorumludur. Bu politikanin uygulama esas ve usuliine iliskin tim sorular, Yatirimci iliskileri Bslimi’ne
yoneltilmelidir. isbu Bilgilendirme Politikasi, 25/09/2024 tarih ve 242/2024 sayili Yonetim Kurulu karart ile yirirliige
girmis olup, ayrica Sirket kurumsal internet sitesi tizerinden kamuya aciklanir. Bilgilendirme Politikasinda yapilacak

degisiklikler de ayni usule tabiidir.

SURDURULEBILIRLIK POLITiKASI

Balsu Gida ve Sanayi AS (“Sirket”) olarak, temel kurumsal degerler ve etik standartlar ile uyumlu bir sekilde sosyal,
cevresel ve ekonomik stirdirilebilirligi desteklemek icin faaliyetlerimizde ve yatirimlarimizda insan, toplum ve
cevrenin korunmasinin temel 6ncelik oldugunun bilinci icerisinde asagidaki temel ilkeleri esas aliriz: e Tim
calisanlarimiz, paydaslarimiz ve is ortaklarimizla birlikte etik, seffaf ve hesap verebilir bir kurumsal anlayis
cercevesinde, 6din vermeden mevzuata tam uyumla ticari faaliyetlerde bulunur, daha yasanilabilir bir diinya ve
surdirdlebilir bir yasam icin calismayi hedefleriz

e Kurumsal yénetim konusunda ilgili mevzuati takip eder, zorunlu ilkeleri uygular, zorunlu olmayan ilkeleri mimkin
oldugunca hayata gecirmeye calisir, uyulamayan gondllilik esasina dayali ilkelerin uyulamama gerekgelerini

aciklariz.

¢ Faaliyet gostermekte oldugumuz tim cografyalarda topluma karsi sosyal ve g¢evresel sorumluluklarimizi, pay
sahiplerimiz, calisanlarimiz, kamu, sivil toplum kuruluslari ve diger paydaslarimiz ile uyumlu bir is birligi icinde yerine
getiririz.

¢ Ticari faaliyetlerde yasal sorumluluklara, ulusal ve uluslararasi standartlara uyar, her tiirli yolsuzlukla miicadele

ederiz.

e Sirdurilebilir bir ¢evre igin atik miktarlarimizin en dusik seviyeye indirilmesi amaciyla galisanlarimizin ve
paydaslarimizin geri déniisim destekleyen ¢evre biling dlizeyinin artirilmasini saglariz.

e is saghg ve glvenligi en temel énceliklerimizden olup faaliyetlerimizde is saghgl ve givenligi kilttrinin
surdirilebilir olmasini ve bu kiltlrin hem calisanlar hem de paydaslar arasinda yayginlastirilmasi igin gereken her

turlt aksiyonun alinmasini saglariz.
¢ Daha iyi bir toplum ve daha iyi bir ¢evre icin gonallilGgi esas alinz.

e Surdurilebilirlik konusunda insan kaynaginin tasidigi 6nem konusundaki bilincimizle, ¢alisanlarimiz ile her tirli
iliskimizi yuruttrken cinsiyet, dil, din, irk, yas herhangi bir ayrimcilik gézetmeksizin esit firsatlar sunariz, adil ve saygili

davraniriz, calisma standartlarinin gelistirilmesi igin galisiriz.

e Kisisel verilerin korunmasi ve veri glvenligi konusunda ilgili mevzuata tam uyum saglariz. Sirket olarak
faaliyetlerimiz ile iliskili cevresel, sosyal ve kurumsal stirdiiriilebilirlik hedeflerini ve bu hedeflere ulasmak amaciyla

sureglerin isletilmesi icin gerekli organizasyonel sorumluluklari tanimlamayi ve paydaslarimizda kurumsal




surdurulebilirlik konusunda farkindalik yaratarak strdirlebilirlik uyum programimizi stirekli iyilestirmeyi taahht

ederiz ilgili donem yillik faaliyet raporu icinde, sirdirilebilirlik ilkeleri agisindan Sirketimizin durumunu
degerlendiren bir bélime yer verilir. isbu Sirdirilebilirlik Politikasinin uygulanmasi, gelistiriimesi ve takip
edilmesinden Kurumsal Yénetim Komitesi tavsiye ve kararlari gercevesinde Yénetim Kurulu sorumludur. isbu
Surdarilebilirlik Politikasi 25/09/2024 tarih ve 242/2024 sayili Yonetim Kurulu karari ile yurirlige girmis olup, ayrica
Sirket kurumsal internet sitesi tGzerinden kamuya aciklanir. Strdirilebilirlik Politikasinda yapilacak degisiklikler de

ayni usule tabiidir.

BAGIS VE YARDIM POLITiKASI

Sirketimiz Balsu Gida Sanayi ve Ticaret AS (“Sirket”) “Bagis Politikasi”, Tlirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye
Piyasasi mevzuati, Vergi mevzuati ve ilgili diger yasal mevzuat ile Sirket esas s6zlesme hiikiimleri uyarinca Yonetim
Kurulu’'nun teklifi ve Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda belirlenmektedir. Sirket tarafindan bagis
yapilabilmesi icin esas s6zlesmede hiikiim bulunmaktadir. Sirket, sermaye piyasasi mevzuatl ve esas sdzlesme
hikmu cergevesinde, kurumsal degerleri ile uyumlu olarak ve etik kurallar icinde hareket ederek kurumsal sosyal
sorumluluk anlayisi ile bagis ve yardim yapabilir. Sirket’in faaliyetleri sonucunda olusan dagitilabilir karin, pay
sahipleri haklarinin korunmasini teminen en yiiksek seviyede olusmasi esas olup bu esastan uzaklasan bagis ve
yardimlardan kacinilir. Genel Kurulca belirlenen Ust siniri asan tutarda bagis yapilamaz ve bir hesap donemi
icerisinde yapilan bagislar, ilgili hesap doénemi net dagitilabilir kar matrahina eklenir. Sermaye Piyasasi Kurulu
vapilacak bagis miktarina Ust sinir getirme yetkisine sahiptir. Bagis ve yardimlar nakden ve/veya ayni olarak
yapilabilir. isbu Politikanin uygulanmasi, gelistiriimesi ve takip edilmesinden Yénetim Kurulu sorumludur. isbu Bagis
Politikasi 11/09/2024 tarih ve 239/2024sayili Yonetim Kurulu karari ile kabul edilmis olup, genel kurul toplantisinda
gorisulerek karara baglanmak suretiyle yirirlige girer ayrica, Sirket kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanir.
Bagis ve Yardim Politikasinda yapilacak degisiklikler, Yonetim Kurulu’nun onayindan gecerek, ilgili hesap donemi

Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerinin bilgisine sunulur ve Sirket internet sitesinde kamuya aciklanir.

KAR DAGITIM POLITiKASI

Sirketimiz Balsu Gida Sanayi ve Ticaret AS (“Sirket”) “Kar Dagitim Politikasi”, Turk Ticaret Kanunu hikiimleri,
sermaye piyasasl mevzuati, vergi mevzuati ve ilgili diger yasal mevzuat ile Sirket esas s6zlesme hikiimleri uyarinca
Yonetim Kurulu'nun teklifi ve Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda belirlenmektedir. Bir Bakista Balsu Gida
Yonetim 2024-2025 Donem Faaliyetleri Strdirdlebilirlik 108 Kurumsal Yonetim Sirketimiz esas s6zlesmesinde kar
pay! alma hakkina iliskin paylara taninmis herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal
Yénetim ilkeleri’'ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika
izlenmektedir. Sirket dagitilabilir net karinin en az %15’ini nakit ve/veya pay olarak dagitmay: hedeflemektedir. Bu
politika, sirketin finansal pozisyonu, yapilacak yatirimlarla ilgili diger fon ihtiyaglari, sektérin icinde bulundugu

kosullar, ekonomik ortamdaki kosullara baglidir. ilgili kar dagitim déneminde, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlara,




Sirketin orta ve uzun vadeli blilyiime ve yatirim stratejilerine ve nakit gereksinimlerine bagli olarak bu oran her yil

Yonetim Kurulu tarafindan gézden gegirilir. Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap donemi icin ayri
karar alinir, bu kar dagitim 6nerisi mevzuata uygun sekilde kamuya aciklanir ve sirket internet sitesinde ilan edilir.
Oneriyi Genel Kurul kabul veya reddedebilir. Yonetim Kurulu, kar payi dagitimi yapilamadigi hallerde karin neden
dagitilamadig ve dagitilamayan karin nerede kullanilacagina iliskin bilgiyi Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine

sunar.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin timiine bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit
olarak dagitilir. Kar payi dagitimina, en geg¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla,
Genel Kurul veya Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmesi sartiyla, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek tarihte
baslanir. Sirket ylrirltkteki mevzuat hikimlerine uygun olarak kar payi avansi dagitmayi veya kar payini esit veya

farkh tutarl taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.

isbu Kar Dagitim Politikasinin uygulanmasi, gelistirilmesi ve takip edilmesinden Yénetim Kurulu sorumludur. isbu
Kar Dagitim Politikasi 11/09/2024 tarih ve 239/2024 sayil Yonetim Kurulu karari ile kabul edilmis olup Genel Kurul
toplantisinda gorisulerek karara baglanmak suretiyle yirirlige girer ve ayrica Sirket kurumsal internet sitesi
Uzerinden kamuya agiklanir. Kar Dagitim Politikasinda yapilacak degisiklikler, Yonetim Kurulu karari ve degisikligin

gerekcesi, sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde kamuya duyurulur.

UCRETLENDIRME POLITiKASI

Sirketimiz Balsu Gida Sanayi ve Ticaret AS (“Sirket) “Ucretlendirme Politikasi”, Tiirk Ticaret Kanunu hikimleri,
sermaye piyasasi mevzuati, vergi mevzuati ve ilgili diger yasal mevzuat ile Sirket esas s6zlesme hiikiimleri uyarinca
Kurumsal Yonetim Komitesi’nin dnerisi ve Yonetim Kurulu’nun karari dogrultusunda belirlenir ve Genel Kurul’da pay
sahiplerine ayri bir gindem maddesi ile bilgi verilir. Sirket Yonetim Kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin Gcretlendiriimesinde, Sirketin faaliyet gosterdigi sektor, makroekonomik veriler, piyasada gecerli olan
licret seviyeleri, sirketin biiytkligii ve uzun vadeli hedefleri dikkate alinir. 1) Yonetim Kurulu Uyeleri Sirketimiz
Yonetim Kurulu tyelerine her yil Genel Kurul tarafindan belirlenen tutarda Yonetim Kurulu Uyelik UGcreti
odenmektedir. Yonetim Kurulu Uye Ucret seviyeleri belirlenirken, murahhas olmalari, icraci olmalari gbz 6niine
alinarak, Yonetim Kurulu Gyesinin karar verme siirecinde aldigi sorumluluk, sahip olmasi gereken bilgi, beceri,
yetkinlik, deneyim seviyesi, sarf ettigi zaman, katlandigi maliyet gibi unsurlar dikkate alinmakta ve ayrica sektérde
yer alan benzer sirketlerin Yonetim Kurulu Gye Ucret seviyeleri ile karsilastirmalar yapilmaktadir. Sirketin isleyisi ile
ilgili her tirli konuda etkin destek verecek olan Yénetim Kurulu Baskani ve bazi liyelerine, sagladiklari 6zel katkilari,
toplantilara katilimlari, fonksiyonlari esas alinarak yil sonlarinda Kurumsal Yonetim Komitesi gorisii cergevesinde
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen tutarda menfaat saglanabilir. Ancak yil icinde bu kapsamda bir 6deme yapilmis
ise, yil sonunda belirlenen tutardan mahsup edilir ve yil icinde 6denen toplam miktarlar izleyen Genel Kurul
Toplantisi’'nda pay sahiplerinin onayina sunulur. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Gcretlendiriimesinde, ticretin

Uyelerin bagimsizligini koruyacak diizeyde olmasina 6zen gosterilmekte olup, hisse senedi opsiyonlari veya Sirketin




performansina dayali 6deme planlari, kdr payi 6demesi yapilmamaktadir. Sirket esas sdzlesmesinin ilgili hilkm{i

uyarinca, Yonetim Kurulu tyelerine borg verilmemekte ve kredi kullandiriimamaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerinin
sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandigi giderler (ulasim, cep telefonu ve hatti tahsisi, arac tahsisi, sigorta vb.)
Sirket tarafindan karsilanabilir. Il. idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticiler Sirketimizin idari sorumlulugu bulunan
yOneticilerine, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan tutarda lcret 6denir. Ayrica, Ust diizey yoneticilerin Ucretleri,
calistiklari roliin kademesi cercevesinde, Ucret arastirmalari, piyasa verileri, ekonomik gostergeler, sirket ici licret
dengeleri ve kisinin bireysel performans sonuclari dikkate alinarak, yilda bir kez degerlendirilip gézden gecirilmekte
olup yilsonlarinda, Sirketin finansal performansi ve yoneticilerin bireysel performanslarinin sirket performansina
etkisi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu tarafindan uygun goriilen tutarda prim dédenebilmektedir. idari sorumlulugu
bulunan ydneticilere yapilan licret ve yan haklara iliskin 6demeler “Ust Diizey Yénetici Ucret Politikasi” ile
belirlenirken, Sirketin Gretim ve satis faaliyetlerinin boyutu, faaliyet alaninin yayginligi, yurtdisi faaliyetleri, calisan
sayisl, istirakleri ve bunlarin toplamdaki agirlig, faaliyetlerin strdirilmesi icin sahip olunmasi gereken bilgi seviyesi,
bulunulan sektérin o6zellikleri, rekabet kosullari ve benzer firmalarin Gcret dizeyi dikkate alinir. Ayrica Ust diizey
yonetici Ucretleri, Sirketin faaliyet cesitliligi ve hacmi cercevesinde gorevin gerektirdigi bilgi, beceri, yetkinlik ve
deneyim seviyesi, sorumluluk kapsami gibi yonetim olcitleri dikkate alinarak belirlenir. Béylece, Sirket icerisinde
adil, piyasada rekabetgi bir licretlendirme sistemi ve uygulamasi kurulmustur. Sabit aylk Gcret ve performans prim
odemelerine ek olarak egitim, yolluk, evlenme, dogum, 6lim izinleri, gorevleri geregi ihtiya¢ duyulan cep telefonu
tahsisi, benzin, mesleki sorumluluk sigortasi gibi maddi ve maddi olmayan nitelikte menfaatler saglanabilir. Ucretin
tim unsurlar kisiye 6zel ve gizli olup sadece calisanin kendisi, ydneticileri ve Sirket insan Kaynaklari
Direktorligi’niin bilgisi dahilindedir. Calisanin gizlilik konusuna azami 6zen gostermesi ve bu bilgileri tGglinci
kisilerle ve diger Sirket calisanlari ile paylasmamasi esastir. Yukarida esaslara gore belirlenen ve yil icinde idari
sorumlulugu bulunan yonetici ve Yonetim Kurulu tyelerine 6denen toplam miktarlar, Yonetim Kurulu ve st diizey
yonetici ayrimi belirlenerek Sirket Yillik Faaliyet Raporu vasitasiyla kiimiilatif olarak kamuya agiklanir. igbu
Ucretlendirme Politikasinin uygulanmasi, gelistirilmesi ve takip edilmesinden Yénetim Kurulu sorumludur. isbu
Ucretlendirme Politikasi 11/09/2024 tarih ve 239/2024 sayili Yonetim Kurulu karari ile kabul edilmis ve Genel Kurul
toplantisinda ayri bir gindem maddesi ile pay sahiplerinin bilgisine sunulacak olup Sirket kurumsal internet sitesi
Uizerinden kamuya agiklanir. Ucretlendirme Politikasinda yapilacak degisiklikler, Yonetim Kurulu’nun onayindan
gecerek, ilgili hesap dénemi Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerinin bilgilerine sunulur ve Sirketin internet

sayfasinda kamuya aciklanir.

YATIRIMCI iLISKILERI

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17-1) madde 11’e gore, Ortakliklar ile yatirnmcilar arasindaki
iletisimi saglayan Yatirimci iliskileri bélimiiniin olusturulmasi ve bu béliimiin ortakhk genel midiirii veya genel
midir yardimcisina ya da muadili diger idari sorumlulugu bulunan ydneticilerden birine dogrudan bagl olarak
¢alismasi ve ylritmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak en az yilda bir kere Yonetim Kurulu’na rapor hazirlayarak

sunmasi zorunludur.




Bu Kapsamda Yatirimci iliskileri bdlimii ydneticisinin “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi” ve
“Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanhgi Lisansina sahip olmasi, ortaklikta tam zamanli yonetici olarak

Calistyor olmasi ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak gérevlendirilmesi zorunludur. Yatirimcr iliskileri

bolliminin baslica gorevleri asagida yer almaktadir:

a) Yatirimcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglikh, glivenli ve

glncel olarak tutulmasini saglamak.
b) Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak.

c) Genel Kurul Toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dokiimanlari
hazirlamak ve Genel Kurul Toplantisi’nin ilgili mevzuata, esas s6zlesmeye diger ortaklik ici dizenlemelere uygun

olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak.
d) Kurumsal yénetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirlii husus da dahil olmak lzere sermaye piyasasi

Mevzuatindan kaynaklanan yiikiimlillklerin yerine getirilmesini gozetmek ve izlemek.

Balsu Gida Yatirimci iliskileri Yoneticisinin bilgileri asagidaki gibidir:

Yatirimei iligkileri iletisim
Ad-Soyad Unvan Lisanslari (Sicil Numaralari)
Tagmac Cuhadar  Yatirimei iliskileri Mudiiri SPK Tirev Araglar (304931)

SPK ileri Diizey (208032)

SPK Temel Dlizey (110278)

SPK Takas ve Operasyon (110278)

SPK Kurumsal Yonetim Derecelendirme (702695)

Adres Pasabahce Mahallesi, Cemal Bey Sokak, No: 11/1, 34800 Beykoz Turkiye

E-posta: yatirimci_iliskileri@balsugida.com

INSAN KAYNAKLARI

Gelisim odakh calisma ortami Balsu Gida seffaf, adil ve gelisim odakli bir calisma ortami yaratmayi hedeflemekte,
cahsanlarinin yetkinliklerini siirekli gelistirmeye ve performanslarini en st diizeye ¢ikarmaya odaklanmaktadir.

Balsu Gida, kiresel findik sektoriindeki lider konumunu strdirirken, basarisinin temelinde yer alan insan kaynagini

en degerli varligl olarak konumlandirmaktadir.




Bu dogrultuda cagdas insan kaynaklari politikalariyla seffaf, adil ve gelisim odakli bir calisma ortami yaratmayi
hedeflemektedir. insan Kaynaklarindan Sorumlu Ust Diizey Yéneticisi liderliginde yiritilen calismalar, Balsu
Gida’nin sirddrdlebilir bliyime hedeflerini dogrudan desteklemektedir. Balsu Gida’nin insan kaynaklari politikasi,
sadece mevcut operasyonel ihtiyacglari karsilamakla kalmamakta, ayni zamanda Sirket’'in stratejik hedeflerine
ulasmasinda kilit bir rol oynamakta ve calisanlarinin gelisimine yatirrm vyaparak strdirilebilir basariy

desteklemektedir.

Yetkinlik ve Performans Yonetimi Balsu Gida, ¢alisanlarinin yetkinliklerini stirekli gelistirmeye ve performanslarini
en Ust diizeye cikarmaya odaklanmaktadir. Bu kapsamda, dizenli performans degerlendirme siregleri
yuratilmekte, geri bildirim mekanizmalariyla ¢alisanlarin giicli yonleri ve gelisim alanlari belirlenmektedir. Bu
veriler, kariyer planlamalarina ve terfi slireclerine temel olusturmaktadir. Egitim ve Siirekli Gelisim Calisanlarin
kisisel ve mesleki gelisimlerini desteklemek amaciyla kapsaml egitim ve gelisim programlari sunulmaktadir.
Sektordeki yenilikleri takip etme ve teknolojik gelismelere adaptasyon, bu programlarin ana unsurlarindan birini

olusturmaktadir.

Bu yaklasim, Balsu Gida’nin siirekli 6grenen bir organizasyon olmasini saglamaktadir. Adil ve Seffaf ise Alim
Surecleri Sirket, pozisyonlara en uygun yetenekleri biinyesine katmak i¢in seffaf, objektif ve liyakat bazli ise alm
surecleri uygulamaktadir. Balsu Gida’da cesitlilige ve kapsayiciiga 6nem verilmekte, tiim adaylara esit firsatlar
sunulmaktadir. Calisan Memnuniyeti ve Bagliligi Balsu Gida, ¢alisan memnuniyetini ve baglligini artirmaya yonelik
proaktif politikalar benimsemektedir. Agik iletisim kanallari tesvik edilmekte, ¢alisanlarin goris ve dnerilerine deger
verilmektedir. Rekabet¢i Ucret ve vyan haklar paketi sunularak, c¢alisanlarin motivasyonu ve refahi
desteklenmektedir. is Saghgi ve Giivenligi Calisanlarin saglikl ve giivenli bir ortamda ¢alismalarini saglamak Balsu
Gida’nin oncelikleri arasinda yer almaktadir. Bu alandaki tiim yasal diizenlemelere ve uluslararasi standartlara uyum
saglanmakta, risk énleme ve bilinclendirme faaliyetleri diizenli olarak yiritilmektedir. Dijital insan Kaynaklari
Yénetimi Balsu Gida, insan Kaynaklari sireglerinde etkinligi artirmak amaciyla teknolojik ¢dziimlerden

faydalanmaktadir.

SAP sistemi altinda gelistirilen insan Kaynaklari modiilii ile veri takibi, raporlama ve siire¢ yénetimi daha verimli
hale getirilmektedir. Bu durum Sirket’in insan kaynaklari faaliyetlerinde veri odakli kararlar almasina olanak

tanimaktadir.

Sirketimizde 31 Mart 2026 donemi itibariyle ¢alisan sayisi 207 mavi yaka ve 132 beyaz yaka olmak (izere toplam 339
kisidir.




Genel Kurul

Sirketimizin 1.07.2024-30.06.2025 tarihli 6zel hesap dénemine ait olagan genel kurul toplantisi, 3/10/2025
tarihinde, cuma giinii, saat 10.00’da Park Inn Radisson Kavacik, Ertiirk Sok. No:1, Kavacik/ iISTANBUL
adresinde, istanbul Valiligi il Ticaret Midurliigi’niin 2.10.2025 tarih ve 00114159686 sayili yazisiyla
gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Sn. Mahmut GUNDOGDU’nun gézetiminde yapilmis olup toplanti

tutanagi asagidaki gibidir.

BALSU GIDA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI'NIN
03/10/2025 TARIHINDE YAPILAN
01.07.2024-30.06.2025 TARTHLI OZEL HESAP DONEM
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI TUTANAGI

Balsu Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin 1.07.2024-30.06.2023 tarihli zel hesap dfnemine ait olaSan genel
kurul toplantisy, 3/10/2023 tarthinde, Cuma giindi, saat 10.00"da Park Inn Radisson Kavacik, Ertiitk Sok. No:1, Kavacik/
ISTANBUL adresinde, Istanbul Valiligi I Ticaret Midiirliigii'niin 2.10.2025 tanh ve 00114139686 Sa.‘!.'.ljl yazsiyla
girevlendinlen Bakanlik Temsileisi Sn Mahmut GUNDOGDU mm gézetiminde yapilmmshr.

Toplantrya ait cagry; kamm ve esas sézlesmede dngdrildiigi zibi gimdemi de thtiva edecek sekilde Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi mn 15.9.2025 tarth ve 11413 sayih niishasinda, Kamnryn Aydinlatma Platformu’nda (“EKAP®), Merkezi Kayit
Eomhsu AS (“MERK”Ynin Elektromk Genel Eurul Portah'nda ve Sitket'mmmzmn kurumsal mtemet sitesi olan
www.balsumida com adresinde ilan ve toplant ginlen harig olmak fizere genel kurul toplant tarihinden ¢ hafta dnce
1lan edilmek suretiyle siiresi igenisinde yapilnmstir.

Hazir bulunanlar listesmin tetkikinden, Sitketin toplam 1.112.000.000.-TL sermayesine tekabiil eden 1.112.000.000.-
TL adet paydan. 627.265 TL sermaveye karnihk 627.265 adet paym asaletem, 911.760.027 TL sermayeye karsihk
911.760.027 adet paym velkaleten 5.200.000 TL sermayeye karnlik 5.200.000 adet payn tevdi eden temsilcisi clmak
iizere toplam 917.387.292 TL sermayeye ]\EIEI].I]. 0917.587.202 adet payin toplanhda temsi] edildigi ve biylece gerek
Eamum gerek esas sézlesmede ongorilen asgan toplant misabmn meveut oldufumum ve Sirket yénetim kurulu
iiyelerinden Sn. Ahmet Bilge ANBARLILAR. Sn. Muzaffer TAVILOGLU ile Sirketin 1.07.2024-30.06.2023 tarihli
dzel hesap donemi finansal tablolm1mﬂbaglmslz di denetimini gergeklestiren Eren Bagimsiz Denetim A 5. "m temsilen
Sn. Ergin COBAN “m toplantida hazir bulundugumm, toplantimn fiziki ve elektronik ortamda aym anda agilabilmesi
ve elektromk genel kurul sistemi fizerinden yapalabilmesi igin ilgili mevzuattaki sartlann yenne getinldisinin ve
Elektromk Genel Kurul Sistemi'mi kullanmak fizere Metkezi Kayit Eunulusu Elektromk Genel Kunul Sistenu
Sertifikasim haiz Sirket personeli Sn. Tagmac CUHADAR 'm gorevlendinbmiz bulundugunun Bakanhk Temsileisi
tarafindan tespit ve ifade edilmesi fizerme toplant fiziki ortamda ve elektronik ortamda agildi.

Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Ahmet Bilge ANBARLILAR tarafindan fiziki ortamda oy kullanma sekli haklinda
agiklamalarda bulunuldu. Bu cergevede gerek Kanun gerekse Sirket esas szlegmesi ve ig yénergesinde ver aldigi fizere
ve elektronik ortamda oy kullanum diizenlemeleni sakh kalmak kaydiyla, toplant salonunda teplantrya fimki olarak
katilan pay sahiplen arasmda oylamamm el kaldimak suretiyle yapalacag ve el kaldimayan pay sahiplerinin red oyu
vemmis sayilacag, fiziki oylamann acik elarak yapilacag ancak toplantida hazir buluman pay sahiplerinin temsil ettikleri
sermayemnin onda birine sahip bulunanlann talebi fizerine gizli oyva bagvurnulabileced ve bu oylarm toplant baskanhZinea
sayilacaf belirtilmek suretiyle gimdenuin gériisiilmesme gecilnustir.
1. Giindemin birinci maddesinin gorisilmesine gecildi.

Sirket pay sahiplerinden BG Holding A 5 “ye vekaleten Sn. Ahmet Bilge ANBARLILAR imzah énerge ile Toplanh
Bagkanh 'na Sn. N. Hiilya KEMAHII'mun segilmesi cnerildi. Omerge pay sahiplerine okundu ve oya sumuldu, Yapilan
oylama senncunda; Toplann Bagkanhii'na Sn: N, Hiilva KEMAHLI'nm secilmesine meveudm OYBIRLIGIVLE
karar verildi.

Toplant Baskam tarafindan ilgili mevauat uyarmea Tutanak Vazmam olarak Sn. Omer SENGOZ ve Oy Toplama
Memmur olarak Sn. Tagmac CUHADAR atand.

Toplanh Bagkam tarafindan gindem clumdu. gindem sirasmm degistiriimesi ve gindeme madde eklenmesme iliskin
herhang bir talep olup clmadif soraldu. Hethang: bar talep olmadify tespat edildi.
1. Giindemin ikinei maddesinin goriisillmesine gecildi.

Giindemin ikinci maddesi ile ilgili olarak; 1.07.2024-30.06.2025 tarihli Szel hesap démemine ait Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporunun ilan ve toplant gimlen hang olmak izere genel kunil toplant tarihinden tig hafta dnee kammi siiresi
igensinde Sirket metkezinde, MEK 'mmn elektronik genel kuml portalmda, waw balsusida.com adresindeki Sirketin
kunumsal internet sitesinde ve waw kaporzir adresli KAP'ta ilan edilmus olmasi sebebiyle “Olounmms™ kabul
edilmesine iliskin Sirket pay sahiplerinden BG Holding A.5.ve vekaleten Sn. Ahmet Bilge ANBARTIT AR imzal
onerge oya sumuldu. Yapilan oylama sonucunda; 1.07.2024-30. 116.2025 tzel hesap dénemine Yénetim Kurulu Faalivet
Rapcunmun “Okunmng™ sa}'ﬂmasma meveudun OYBIRLIGIYLE karar verildi.

1.07.2024-30.06.2025 &zel hesap dénemine ait Yonetim Kumilu Faalivet Raporu, Toplanti Baskam tarafindan
miizakereye acldr Sirket pay sahiplennden elektromk ortamda katilan Sn. Murat AKBULUT tarafindan “Faaliyvet




raporuna gére gecen yila gére personel sayimiz yiizde 24 ilstimde artarken iirefim miktarimiz ve safy hacmimiz dilymiiy
bunun sebebi nedir? Normalde satglar ve livetim egrisi yukar yinlivken personel artigimin arkasndan gelmesi
beklenir” sorusu yoneltildi. Sirket Mali Isler Grup Miidiirii Sn. Omer SENGOZ 56z ald: ve yatum siirecindeli projeler
sebebiyle personel sayismda arhg oldugumm belirtt.

3. Giindemin iiciineci maddesinin giriisilmesine gecildi

Sirketin 1.07.2024-30.06.2025 5zel hesap donemine ait Bagimsiz Denetim Rapor ézetl, Eren Bafimsiz Denetim A5 y1
temsilen Sn. Ergin COBAN tarafindan okundun.

4. Giindemin dérdincii maddesinin girisilmesine gecildi.

Giindemin dordimeil maddesi ile ilgili olarak; 1.07 2024-30.06.2025 tanhh &zel hesap donemine ait Konsolide Finansal
Tablolannilan ve toplant giinleri harig olmak fizere genel kumul toplant tarilinden tic hafta Snce kamuni siiresi igenisinde
Siket merkezinde, MEK 'mn elektromk genel kurul portalmda, woany balsusida com adresindeki Sirketin kurumsal
imternet sitesinde ve www kap. org tr adresli KAPta ilan edilnig olmas sebebiyle “Okunmng™ kabul edilmesine iligkin
Sirket pay sahipleninden BG Holding A 5 "ve vekaleten Sn. Ahmet Bilge ANBARLIL AR imzali Gnerge oya sunuldu.
Yapilan oylama sonucunda; 1,07 2024-30.06.2025 dzel hesap dénemine ait Konsolide Finansal Tablolarm “Olunmmss™
sayllmasina, mevendun OYBIRLIGIVLE karar verildi.

1.07.2024-30.06.2025 &zel hesap dinemine ait konsclide finansal tablolar Toplant Baskam tarafindan miizakereye
auldh. Sirket pay sahiplerinden $n. Cagakan YAPICT séz aldh ve 30.06.2025 tanihli finansal tabelardaki stok rakamlan
ile 12. Dipnottaki sigorta tutan hakkmda agiklama istendi. Sirket Mali {sler Grup Miidiirii Sn. Omer SENGOZ séz ald
ve finansal tablolarda sigorta rakanunda sehven maddi hata yvapilmg olduginn toplam sigorta tutaroun 156,100,000
Avto oldugunn finansal tablelan etkilemediginden 30.09.2025 finansallannda diizeltilmis vennin paylagilacaguu ifade
ettl.

Oya sumuldu. Yaplan oylama somucu Sitketin 1.07.2024-30.06.2025 Szel hesap donemine ait konsolide finansal
tablolannin kabuline, meveudun OYBIRLIGIVLE karar verildi.

5. Giindemin besinei maddesinin girisilmesine gecildi.
Giindenun beginci maddest ile ilgili olarak; Sitketimizin 1.07.2024-30.06.2025 &zel hesap démemine iliskin olarak
girevde buhmduklan dénem itibariyle; Sn. Hasan Cimeyd Zapsu, Sn. Muzaffer Taviloglu, Sn. Ahmet Bilge Anbarlilar,
Sn. Al Cemil Taner, Sn. Aysin Akman ve Sn Vincenzo Moerelli'min Sirketin 1.07.2024-30.062025 dzel hesap
dénemimdeki faaliyet ve icraatlan sebebiyle tbralan toplu clarak oya sumuldu. Tiirk Ticaret Kammn mm 436 maddes:
2. fikras: uyannea ishu ibra oylamalannda, pay sahibi Yénetim Kuroln Uyeleri kendilerine ait paylardan dogan oy
haklanm kullanmadilar.

Yapilan oylama senucunda gorev yaptiklan donem itibariyle Sn. Hasan Cuneyd Zapsu, Sn. Muzaffer Taviloglu, Sn.
Ahmet Bﬂgg Ambarhlar, Sn. Ali Cemil Taner, Sn. Aysin Akman ve Sn. Vincenzo Morelli'nin ibralanna, mevendun
OYBIRLIGIVLE karar verildi

6. Giindemin altme maddesinin giriisilmesine gecildi.

1.07.2024-30.06.2025 tarihli dzel hesap démemine iliskin Yénetm Kuwrulo'nun 9.09.202:2 tarihli ve 295 sawih
“Sirketimiz Esas Sézleyme hiikiimleri ve Kdar Daginm Politikasmun tabi oldugu sartlar kapsammda makroekonomik ve
JSimansal kosullar, yatom planlavimiz, bunlara bagh olarak nakit projeksiyonumuzun kapsamb olarak degerlendivilmesi
neticesinde dinem kan ve gegmiy yil teplam daginlabilir kavdan toplam brilt 196.000.000TL (i deksan aln milyen
Tiirk Lirasy) kdr paymn, 1 T1L nominal degerli beher pay igin briit 17,63 hrug/pay (et 14,98 hwrug/pay) olmak iizere,
mevzuatta dngdriilen esaslar gergevesinde 14.11 2025 tarihinde pay sahiplerine nakden dagihlmasinn, yapilacak olan
girketimiz 01.07.2024-30.06.2025 dzel hesap dinemi Olagan Genel Euwrul Toplantisi'nda pay sahiplerinin onayana
sundmasmna” Miskin tekhfi okundu.

Giindem maddesi gériigmeve agldl 56z alan olmadi Gindem maddesi ova sumildu. Yénetim Eurulu teklifinin
kabuliine, meveudun OYBIRLIGIYLE karar verildi.

7. Giindemin vedinei maddesinin gorisilmesine gecildi

Giindemin vedincl maddesi ile ilgili olarak; “Sirketimiz Denetimden Sorumiu Eomitesi nin bagimsiz denetgl seciming
iliskin olarak yapwny oldugu deger[endrrmeler dikkcate almarak Sivketimizin 1.07 2023-30.06.2026 dzel hesap
dénemindeli finansal raporlarmm 6102 sayh Tivk Ticaret KEanunu, 6362 sanl Sermaye Piyasasn Kanunu ve ilgili
mevzual wyminca belivlenen esasiara wyeun olarak denetlenmesi ve bu kanunlardald ilgili diizenlemeler kapsammdaki
diger faalivetleri yiriitmek iizere Erem Bagimsiz Denetim Anonim Sivketimin badimsiz demstim girkeri olorak
segilmesing ve bu hususun Sivketimizin 1.07.2024-30.06.2025 dzel hesap dénemi Qlagan Genel Ewrul Toplantis ‘nda




pay sahiplerimizin onmina sunulmasimg ” iligkin Yonetim Kurulu'non 9.08.2025 tarihli ve 296 savih karan olundu.
Ova sunuldu. Yapilan ovlama sonucu, Eski Biyikdere Cd. Park Plaza No:14 E:10, 34381 Sanver' Istanbul, Tirkive
adresinde bulman Maslak Verzi Dairesi 353 059 0301 Verzi Sicil mmaraly. Istanbul Ticaret Sicil Midiirliagi nde
638491-0 Ticaret Sicil Numaras: ile kayith Eren Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi'nin, 1.07.2023-30.06.2026 tanhli
dzel hesap dénemi igin Sitketimizin Bafimsiz Denetcisi olarak secilmesine mevendim OYBIRTIGIYLE karar verildi.

8. Giindemin sekizinci maddesinin gériisillmesine gecildi.

Gindemun sekizinel maddesi ile 1zl olarak; Sirketimiz Denetimden Sorumiy Komitesi ‘nin denetci seciming ilighin
olarak vapruy oldugu degerlendirmeler dikkate almarak; Siviketimiz 01.07. 2024-30.06. 2023 ve 01.07 2025-30.06.2026
dzel hesap dénmemleri igin Tiivkive Sivdibtilebilivlii Raporloma Standartlomna wygun olavak  hanelanacak
siirdiiriilebilivlik raporlarmm, Eamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standarilan Kurumu favafindan yayrnlanan
Gilvence Denefim Standartlart kapsaminda zorunin stirdiirilebiliviik giivence denefimini gergeklegtirmek ilzere Eren
Bagimsz Denetim Anonim Sirkefi nin bagimniz denefim girketi olarak sepilmesing ve bu hususun Sivketimizin
01.07.2024-30.06.2025 dzel hesap donemi Giﬂgﬂn Genel Ewul Toplannsi'nda pay sahiplerimizing enayina
sunudmasing “ligkin Yénetim Kurolu'nun 9.09.2025 tarihli ve 299 sayh karan okundu. Oya sumuldu. Yapilan oylama
sonucw, Eski Bityiikdere Cd. Park Plaza No:14 K10, 34381 Samyer/ Tstanbul, Tirkiye adresinde bulunan, Maslak Verz
Dairesi 353 059 0301 Verg Sicil numaraly, Tstanbul Ticaret Sicil Miidtirligi'nde 658491 -0 Ticaret Sicil Numaras: ile
kayith Eren BEgJIIlSlZ Denetim Ancmim Sirketi'nin, 01.07.2024-30.06.2025 wve 01.07.2023-30.06.2026 &zel hesap
dinemleri icin Sitketimiz Siirdiirilebilirlik Giivence Denetimini yiiriitecek denefci olarak secilmesine mevcudun
OYBIRLIGIVLE karar verildi.

9. Giindemin dokuzuncu maddesinin gorisilmesine gecildi.

Tick Ticaret Kamumu, Sitket Esas Stzlesmesi ve Sirket Ucretlendirme Politdkas: kapsammda Eunmumsal Yénetim
Eomitesi dnenisi gergevesinde, 1.07.2025-30.06.2026 &zel hesap donem igin Yénetm Kurulu Bagkam'na ayhk/net
20.000 ABD Dolan (yirmibin Amerikan Dolan). Bagimsiz ¥énetim Kurulu Uyelerinin her birine aylik/net 60.000 TL
(altmizbin Tirk Liras:) yénetim kurulu diyelik dicreti ddenmesine, difer Y onetim Kurulu Uyelerine hethangi bir ficret
ddenmemesine ve bu hususlann  1.07.2024-30.06 2023 Gzel hesap démemu Olagan Genel Kumil toplantsinda
girisiilerek Genel Enml'un onayma summbmasima iliskin Yénetim Kuruln'nun 9092025 tarih ve 298 saynih teklifi
ckundu. Sirket pay sahiplerinden Sn. Mustafa CAN sbz aldi ve Sirket piyasa deferi 25 milyar ve finansal borglan
meveut ken ficret teklifing yiksek buldufuna iliskin gériisind belrttl. Yinetim Kumulu teklifi oya sunuldu. Yapalan
oylama somucw, 10.160 adet olumsuz oya karsin 1.717.377.132 adet olumlu oy ile mevendm OYCOKLUGUYLA
teklifin kabulime karar verildi.

10, Giindemin onunen maddesinin giriisilmesine gecildi.

Giindemnin ommen maddesi 1le ilgih olarak; 01.07.2024-30.06 2023 hesap déneminde Sitket tarafindan 41920109 TL
efitim ve spor amach mmhtelif demek ve vakiflara bafiy ve vardm yapilnums oldufuna iliskin pay sahiplen
bilgilendinldi.

“1.07.2023-30.06.2026 6zel hesap donemi igin bagy ifist sworomm, 1.000.000-TL (birmilyonTink Lirast) olarak
belivlenmesinin Sirketimiz 01.07.2024-30.06.2023 dzel hesap dinemi Olagan Genel Ewrul Toplanfist 'nda gorilgilerek
karara baglanmak tizere pay sahiplevinin ongyina sunulmasina liskin Yinetim Kuruln'nun %09/202% tarih ve
2025297 sawmh teklifi okundu. 58z alan clmadi Oya simuldn Oylama somueunda, Sirketmizee 1.07.2023-
30.06.2026 dzel hesap déneminde yaplabilecek toplam bagls miktan fist suurmm, 1.000.000-TL (bimilyonTiirk Lirasi)
olarak kabul edilmesine mevendun OYBIRTIGIYLE karar venldi.

11. Giindemin onbirinei maddesinin goriisilmesine gecildi.

Giindemin onbirinci maddesi ile ilgili olarak; Sermaye Piyasas: Kurulu Kurumsal Yénetim Ikeleri nin 1.3 6 maddesi
uyanueca, yonetim kontrolimi elinde bulunduran pay sahiplenmin. yénetim kurnlu ityelennim idan sommbulugu buluman
yéneticilenn ve bunlann g ve ikinel dereceye kadar kan ve sihn lnsimlanmn, ortaklik veya bagh ortakhklan ile qakar
cahzmasma neden olabilecek Snemli bir islem yapmas: ve/'veya ortakhfm veya bagh ortakliklanmn isletme konusuna
giren tican 15 tirinden bir i5lemi kendi veya bagkas: hesabma yapmas: va da aym tiir tican izlerle ugragan bir bagka
ortakhga sorumbubugn smirsiz ortak sifatryla girmes: mahiyetinde herhang bir iglemin Sikete hldnlmedis ve Sirket
bilgisi dahilinde bu sekilde herhangi bir iglem olmadif yéniinde pay sahiplerine bilgi verildi.

12, Giindemin onikinci maddesinin gorisilmesine gecildi.

Giindemin on ikinci maddesi ile ilgili olarak: Yénetim Kurula ivelerinin TTE mn “Sirketle lem Yapma, Sirkets
Borglanma Tasai™ bashkh 395 inci ve “Rekabet Fasag™ baglikh 396" ne1 maddelen cerpevesinde islem yapabilmelen




igin izin verilmesi pay sahiplerinin onayma sumuldu. Yapilan oylama somucu meveudun OYBIRLIGIVLE izin
verilmesine karar verildi.

13. Giindemin oniiciincii maddesinin girisilmesine gecildi.

Giindemnin eniiginedi maddesi ile 1lgli olarak; 01.07 2024-30.06 2025 faalivet yilmda Sirket tarafindam digiinei kisiler
lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler bulhmmadif ve bu konudaki syl bilginn 01.07.2024-30.06.20235
dzel hesap dénemine ait 30.06.2025 tanhli Finansal Tablolann 18 nelu dipnot maddesinde verildifi yoniinde pay
sahaplerine bilg venldi.
14. Giindemin ondirdiincii maddesinin gdriisilmesine gecildi.

Giindemnin ondérdimeti maddesi ile ilzil olarak; 01.072024-30.06.2025 faalivet doneminde Sitket ve bagh ortakhklan
ile iligkili taraflan arasindaki Sermaye Piyasas: Kuruhur'mun I-17.1 nolu Kunmsal Yinetim Tebliginin 9. ve 10.
maddeleri uyannca dngorilen esiklen agan ve genel kurulun onaymu gerektiren herhangi bir lll$k.l]l taraf islenu

yvapumadifi ve bu komudaki ayrmil bilginin 01.07.2024-30.06.2025 ozel hesap donemine ait 30.06.2025 tarihli
Finansal Tablolann & no lu dipnot maddesinde venldig yoninde pay sahiplerme bilgi verildi.

15. Giindemin onbesinei maddesinin gériisilmesine gecildi.
SPEmn Gen Alman Paylar Tebhif (T1-22.1) 1le konuya thgkin 19.03.2025 tanh 16/531 sayah ve 23.03.2025 tarth 18/57.
sayili kararlan wyannca 21.03.2023 taribli Yonetim Kumilu karan ile baslabilan gen alm programm ve program
cercevesinde gergeklestinilen ve Kannuyn Aydinlatma Platformu'nda da apiklanan gen almlar hakkmda bilz verildi.

16. Giindemin onaltmer maddesinin girizilmesine gecildi.

Dilek ve temenniler dinlendi. Toplant Baskammea; Tiirk Ticaret Kamum'nea aranan toplant nisabimn toplant stiresince
var oldugumun tesprtin takiben, gindemde gorigilecek bagka bir husus kalmadifmdan toplantiva son verldi.

i bu tutanak toplant mahallinde ve genel kurul huzunmda tanzim edilerek imzalanda. 3.10.2025 Saat:10:40

BAKANLIK TEMSILCIsI TOPLANTI BASKANI
Mahmut GUNDOGDU Nedime Hiilva KEMAHLI
TUTANAK YAZMANT 0Y TOPLAMA MEMURU

Omer SENGOZ Tagmac CUHADAR




FINANSAL TABLOLAR




BALSU GIDA SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31.03.2026 ILE 30.06.2025 VE 2024 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikee Tiirk Lirasi’mn (*TL"™), 31 Mart 2026 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina gore ifade

edilmistir.)

Bagunsiz Bagunsiz Bagunsiz
Denetim'den Denetim'den Denetim'den
Cecmemis Gecmis Gecmis
Cari Dinem  Onceki Dénem  Onceld Dénem
Dipnot

VARLIKLAR Referans 31.03.2026 30.06.2025 30.06.2024

Dinen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 7 345.252.400 645.688.410 605.005.619
Finansal Yatirimlar 8 29.835.156 384.360.413 42.815.900
Ticari Alacaklar 10 8.266.375.868 4.401.048 449 1.523311.308
- Nigkili Tavaflardan Ticari Alacaklar 6-10 274.682 8.180.007 -
- ftigkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 8.266.101.186 4.392.868.442 1.523.311.308
Diger Alacaklar 11 143.655.913 198.287.264 109.942.659
- Nigkili Tavaflardan Diger Alacaklar 6-11 36.631.161 27.545.361 219.656.997
- Nigkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 107.024.752 170.741.703 80.283.662
Stoklar 12 10.707.645.145 7.644.800.287 4.076.327.467
Pesin Odenmisy Giderler 13 1.837.706.017 433.504.636 146.877.215
Diger Dénen Varliklar 2 127.966.801 57.688.060 33.169.974
Toplam Dénen Varhklar 21.458.437.309  13.765.386.519 6.537.450.142

Duran Varhklar
Diger Alacaklar 11 7.161.255 8.426.408 7.691.568
- Migkili Taraflardan Diger Alacaklar 6-11 6.901.937 8.139.290 7.603.381
- ftigkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 259.318 287.118 88.187
Finansal Yatirimlar 8 46.557.343 3.283.283 3.283.283
Maddi Duran Varliklar 16 4.489.439.842 3.317.790.743 2.465.896.731
Kullanim Hakda Varliklan 14 19.736.785 10.015.445 7.141.724
Maddi Olmayan Duran Varliklar 17 26.257.136 24.733.843 46.587.985
Pegin Odenmis Giderler 13 27.323.254 32.217.993 509.661
Ertelenmiy Vergi Varlig 30 794.048.122 714.792.436 845.364.887
Toplam Duran Varhklar 5.410.523.737 4.111.260.151 3.376.475.839
TOPLAM VARLIKLAR 16.868.961.046  17.876.646.670 9.913.925.951

Ekli dipnotlar bu konsolide finansal tablolarm ayrilmaz parcalandir.




BALSU GIDA SANAYI VE TICARET AS. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
11032026 ILE 30.06.2025 VE 2024 TARTHLT KONSOLIDE FINANSAT DURUM TABLOLART

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirass'mn (“TL"), 21 Mart 202§ tarihi itibarryla satn alma giici esasna gore ifade edilmiztr.)

Bagim:az Bagimuz Bagumsiz
Dienetim'den Denetim'den Denetim'den
Cermemis Crecmis Crecmis
Cari Dinem Onceli Dinem Omnceld Dinem
Dipnot
EATYNAKLAR Eeferans 31.03.2026 20.06.2025 20.06.2024
Erza Vadeli Yileiimlililler
Eiza Vadeli Borglanmalar o 0.689.222.366 6.840.102.914 3.552.475.392
Uzun Vadeli Borglanmalann Kisa Vadeli Kisimlan o 2.374.840.087 2.165.580.775 1.328.827.031
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Kiza Vadeli Vikiimbilikler Bl 7.245.396 4558402 3.466.268
Ticari Borglar 10 7.205.716.654 1.233.878.148 1.726.198.0035
- Nigkili Tarafiara Ticari Borglar G-10 - - -
- liizkili Olmayan Targfiara Ticart Borglar 7295716654 1.233.878.148 1.726.198.905
(Cahsanlara Saflansn Faydalsr Kapsamnds Borglar i1} 34.181.986 37973523 33.087.9353
Diger Borglar 11 57.114.268 19.113.978 31.503.438
- Nizkili Targflara Diger Borglar g-11 2175080 1815478 19075236
- Niizkili Olmayan Tarqflara Diger Borglar F4.938.278 17188500 12428152
Enelenmis Gelirler 13 128.224.423 224.513.876 8.712.790
Dionem Ean Vergi Yikambilikleri el - - -
Eza Vadeli Kargihklar 11069394 14.737.236 6.538.196
- Calianiara Saglanan Faydalara Higkin Eiza Vadeli Kargiiklar 20 10.084.594 14285426 5.439.908
- Diger Kisa Fadeli Eargilikiar 18 53300 451.810 198.258
Toplam Kisa Vadeli Yikamlaliller 10507615874 10.540.455.947 6.690.920.924
Uzun Vadeli Yiakimlalakler
Uzun Vadeli Borglanmalar g 2222.078.843 1.434396.115 404,757 462
Eiralama I5lemlerinden Kaynaklanan Uzim Vadeli Viikimlilikler a9 6.034.937 476.408 858.977
Uzun Vadeli Karplklar 24.116.517 37.193.866 61.285.063
- Caliyanlara Saglanan Faydalara Nigkin Usun Fadeli Earpiiklar b 24106517 37193 866 61.285.965
Erelanmiz Verzi Yikimlilfign 30 §19.895.783 590.620.532 473.188.107
Taoplam Uznn Vadeli Yikimliilikler 1.871.126.080 1062686931 1.020.080.511
Ozkavnaklar
Odenrmis Sermays 22 1.112.000.000 1.112.000.000 T76.576.681
Sermaye Diizeltme Farklan 22 1.276.278.816 1.276.278.816 T42.704.7635
Ok Eonrrole Tabi isletmelerin Birlesme Erkisi 3-22 (436.776.655) (436.776.655) (436.776.655)
Geri Almmg Paylar 22 (65.185.818) (63.613.788) -
Paylara lligkin Primler 2 2.303.002.330 2303092339 -
Ear veya Zararda Yeniden Simflandinimayacak Birlkmig Difer Eapsamh Galirler veya Gidsrlsr 48.051.531 73.762.269 64317333
- Maddi Duran Varitk Feniden Degerleme Artizlar 22 115.078.289 113.078.259
- Tamimlanmiy Fayda Planlar: Teniden Olgim Eayplar (- 12 (G6.028.758) (41.316.020) (30.780.951)
Earveya Zararda Yeniden Simflandinlacak Birkmis Difer Eapsamh Gelirler veya Giderler (603.060.672) (135.352.500) (229.851.935)
- Fabaner Para Ceveim Farky 212 (603.060.672) (135.352.509) (229.851.835)
Eardsn Aymilan Fisilanmg Yedekler 22 105.700.913 101.315.433 101.429 850
Gegmis Yillar Karlan / (Zararlan) 22 818.035.430 455.800.225 (29.357.304)
Dionem MNet Kan / (Zaran) (160.816.512) 586.090.677 1.903.871.804

Toplam Ozkavnaklar

4.3090.210.302

§.173.500.807

2101014544

TOFLAM KAYNAKT AR

16,868 061046

17.876.646.670

0013 025081

Ekli dipnotlar bn kensolide finansal tablolann symilmaz parcalandir.




BALSU GIDA SANAYI VE TEICARET AS. VE BAGLI ORTAKLIKL ARI
31.03.2026 VE 2025 TARTHL ERINDE SONA EREN HESAF DONEMLERINE AIT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedilce Tirk Lirasi mn (“TL™), 31 Mart 2026 tarihi itibariyla satin alma giicil esaana gore ifade edilmigtir.)
Bagimsz Bagim:1z Eagumuz Bagumz
Denetim'den Denetim'den Denetim'den Denstim'den
ecmemis ecmemis ecmemis (Gecmemis
Cari Donem Onceli Dinem Cari Dinem _Onceki Dinem
Dipmat 01.07.- 01.07.- 0101~ 01.01--
KAE VEYA FARAR KISAI Referansa 311032024 31.03.2025 31.022026 31.02.2025
Hasilat 23 15.272.615.607 13.932.819.364 7.580.928.002 7.665.990.766
Sanglanm Maliveti (-} 3 (13089.206212) (12.541.674899) (6350 016488) (4565446318
ERUT KAR 2153.409 305 1.391.144 465 1.230.011.604 3100543850
Pararlama, Sans ve Dagtm Giderleri (- (120 967.974) (287.320.583) (46.1B6.116)  (BE459987)
Genel Yonedm Giderleri () (557.809.836) (463.970.320) (129.313.558)  (112.583.045)
E:zas Faaliyetlerden DiZer Gelirler 560.481.289 283.881.866 102311741 156.184931
Esas Faaliyesterden Diger Giderler (-) (480.700.385) (191.831.315) (92.469.920)  (38206.801)
ESASFAALTYET KARI 1.454.412 459 731895113 1071353742 3.017.480.043
Yannm Faalivetlerinden Gelirler a7 40.707.832 33.017.300 34625200 18.166.532
Yannm Faaliyetlerinden Giderler (-) 27 (292913) (136.716) (81.604) (75.223)
FINANSMAN GIDERELERI ONCESI FAALIYET KARI 1.533017.408 1105897425
Finansman Gelirleri 28 240.598.250 416.308.390 105.645 467 129.057.469
Finznzman Giderlen () et (2923.879511)  (2.120.810.261) (P47.203.273) (1.166.803.179)
Met Parasal Pozisyon Kazanglan 34 046.803.819 G80.700.646 400.365.135 308.747.624
SURDURULEN FAALIVETLER VERGI ONCESI KARI / (ZARARI) (202.560.034) (150.025.419) G64.614.764  2.496.492.271
Siirdiirilen Faalivetler Vergi Gideri'Geliri 41.743.521 (70.390.5569) 32938900 (38.729.722)
- Dénem Vergl Gider/'Geliri 30 - - - -
- Ertelenmis Vergi Gideri Geliri 30 41.743.522 (70.390.669) 32932900 (38.729.722)
DONEM KARI  (ZARART) {160.816.512) (310 416.098) GOT.551.754 1 AST.T61.549
Dinem Kar / Zararmin Dagilum
- Eontrol Giacik Olmayan Paylar - - - -
- Ana Ormakhk Paylan (160.816.512) (329.416.098) 607553754 2.457.762.549
Fay Basma Kazanc / (Eayip) (0,19) (041 0,54 .04
- Siirdiirilen Faaliveflarden Pay Basina Fazang / (Eayp) 31 (0,197 (0.41) 0,84 304
- Durdurulan Fasliyetlerden Pay Bagma Eazang
Sulandinlms Pay Bazma Kazane / (Kavip) (0,19) (041 0,54 .04
- Siirdiirilen Fazliyetlerden Sulandinlomg Pay Bagina Kazang / (Eayp) 31 {0.19) (0.41) 024 104
- Durdurulan Fasliyetlerden Sulsndmioms Pay Bagma Kazang
DIGEE KAFSAMLI CELIR / (ZIDER)
Ear veya zararda veniden smflandimlmayacaklar
Tanmlamm Fayda Planlan Yeniden Olgim Kazanclan / (Eayiplar) 2 (32.947.651) (16.460.904) 7534247 13.864.215
Tanmlzmemg Fayda Planlan Yeniden Olgim Eazanglan / (Eayiplar), Vergi etkisi 20 8.136.913 4115226 (1.883.562) (3.466.054)
Ear veva zararda veniden saniflandimlacaklar
Yabanc Para Cevrim Fark 29 (467.708.163) 04,580,782 (367.071.009) 195.226.936
DIGER KAPSAMLI GELIR / (GIDER) (492.418.901) 51144104 (261.420.324) 105.625.007
TOPLAM KAPSAMLI GELIR / (GIDER) (653.235.413) (247.171.894) 336.132.420 1.663.287.646

Toplam Eapsamh Geli

- Eontrol Gacii Olmayan Paylar - - -

- Ana Onakhk Paylan (653.235.413) (247.171.994) 336.133.430
EEli dipnotlar bu konsolide finansal tablolann aynimaz parcalandir.

2.663.387.646




BALSU GIDA SANAY] VE TICARET A§5. VE BA(LI ORTAKLIKLART
3103.2026 VE 2025 TARIHIFRINDE S0NA FREN HESAP DONEMLERINE ATT
KONSOLIDE OZx AVNAKLAR DECISA TASLOST
(Tutariar aksi befiralmeicge Tordk Lirscy'sm (L), 31 Mare 2026 v satm alms = 56r)
Kar veya Zararda
Yeniden
Smandinlacak
Kar veya Zararda Vesiden ‘Birikmmi; Diger
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“Eli dipmotar b kensabiio fmmsal tbleiarm ayrilmms parcabndir




BALST GIDA SANAY] VE TICARET A5 VE BAGLI DRTAKLIKLARI
FLE3 2026 VE 2015 TARIHL ERINDE 5054 EREN HESAF DONEMLERINE AIT
KONS0LIDE MAKIT AKIS TAELOLARE
(Tutarlsr shsi belir@mediie Tk Liria'nim (“TL"), 31 Mar 2006 cacihi @fbanyls seton e gicll casina piee ifade edfimipr. )
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