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1-GENEL BIiLGILER

Raporun Ait Oldugu Dénem  : 01.01.2026 — 31.03.2026 Sayfa | 2
Ticaret unvant : Ege Endiistri ve Ticaret A.S.

Ticaret sicili numarasi : Bornova-3823-K-256

Kurulus Tarihi : 10.08.1964 (Anonim sirket olusu)

Merkez Adresi : Kemalpasa Cad. No:280 Pmarbas1 35060 Izmir-Tiirkiye

Serbest Bolge Eski Fabrika : Zafer SB Mahallesi Semih Sokak No: 11 Gaziemir/izmir
Sube Adresi (Yeni Fabrika) : Zafer SB Mahallesi Defne Sokak No:7 Gaziemir/Izmir
Telefon Yatirimer Iliskileri : 0232491 14 85

Fax-Merkez : 0232491 1515

E-posta adresi . yatirimciiliskileri@egeendustri.com.tr

Internet Sitesi Adresi : www.egeendustri.com.tr

Denetim Kurulusu : PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Stirdiirtilebilirlik Denetimi : Any Partners Bagimsiz Denetim A.$

2-SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI
a-Organizasyon Yapisi

Sirketimizin raor tarihinde giincel personel say1st 538 kisidir.
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b-Sermaye ve Ortakhik Yapisi

Ortaklar PayTutar:1 (TL) Sermaye Oy Hakki

Oram (%) Oram (%)
EGE ENDUSTRI HOLDING A.S. (A Grubu) 114 3,63 27,15%
EGE ENDUSTRI HOLDING A.S. (B Grubu) 1.890 60,00 4491%
DiGER (A Grubu) 4 0,12 0,92%
DiGER (B Grubu) 5 0,14 0,001 1%
HALKA ACIK (B Grubu) 1.137 36,11 27,03%
Toplam 3.150 100 100%
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http://www.egeendustri.com.tr/

Sirketin sermayesi her biri 1 Krs. itibari degerde 11.812.972 adet A grubu nama ve 303.187.028 adet B
grubu hamiline olmak {izere toplam 315.000.000 adet paya boliinmiistiir. B grubu hisselerin bir kismi
halka arz edilmis olup, borsada dolasimda bulunmayan hisselerin sahipliginde bir degisiklik yoktur.

*Imtiyazl Paylarin Sagladigi Haklar
Genel Kurul toplantilarinda A grubu nama yazili pay sahiplerinin 10 oy ve B grubu hamiline yazili pay

. . Sayfa | 3
sahiplerinin ise 1 oy hakki vardir.

Yonetim Kurulu 5 kisiden olustugu takdirde 3 iiye ve 7 kisiden olustugu takdirde 4 iiye, A grubu pay
sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan ve yine 5 kisiden olustugu takdirde 2 iiye ve 7 kisiden
olustugu takdirde 3 liye B grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan
secilir.

*Bagl Ortakliklar

Bagl ortakliklara ait finansal durum tablolar ile kar veya zarar tablolar1 tam konsolidasyon yontemi
kullanilarak konsolide edilmistir.

Ticaret Unvam Bagh Ortaklik Sermayesi Pay Oram (%)

EEFZ Dis Ticaret A.S. 50.-KTL 99,99
EGE Tech Ltd 26.685-KTL 100

Eat Ege Ara¢ Teknolojileri BENIZN QNS 80
Anonim Sirketi

*[stirakler

Istiraklere ait kar ve zarar tablolar1 6z kaynak ydntem ile muhasebelestirilmistir.
Ticaret Unvam Istirak Sermayesi Pay Oram (%)

8.000- KTL 50,998

*[ligkili taraf islemleri ile ilgili bilgi verilmesi
[I-17.1 sayili1 Kurumsal Ydnetim Tebligi’ nin 9. Maddesi kapsaminda iliskili taraflarla herhangi bir islem
yapilmamistir

3-YONETIM KURULUNUN YAPISI VE OLUSUMU

Sirketin Yonetim Organi 7 gercek kisiden olusan Y 6netim Kurulu’dur. 26 Mart 2026 tarihli olagan genel
kurul karari ile 1 y1l siireyle gorev yapmak {izere se¢ilmislerdir.

Sirketimizin yonetim organi liyelerinin sirketle kendisi veya bagkas1 adina yaptig1 islemler ve rekabet
yasagi kapsamindaki faaliyetleri bulunmamaktadir.

Sirketimizin ortaklar1 ve onlarm istirak veya bagl ortakliklariyla yaptigi hukuki islemler neticesinde
herhangi bir zarar olugsmamugtir.

Y6netim Kurulu Bagkani 26.03.2026-26.03.2027
Yo6netim Kurulu Bagkan Yardimeist 26.03.2026-26.03.2027
Yénetim Kurulu Uyesi 26.03.2026-26.03.2027
Yénetim Kurulu Uyesi 26.03.2026-26.03.2027

Ernur Mutlu Bagimsiz Uye 26.03.2026-26.03.2027
Bagimsiz Uye 26.03.2026-26.03.2027
Bagimsiz Uye 26.03.2026-26.03.2027

Yonetim Kurulu Uyesi Goreyv Siiresi
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Yonetim Kurulu, sirket is ve islemleri gerektirdik¢e toplanir. Yonetim kurulu iiye tam sayisinin
cogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan {iyelerin ¢cogunlugu ile alir.

Yonetim  Kurulu'nun olusumu ve secimi  Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne uygun olarak
gergeklestirilmektedir. SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi geregi Yonetim Kurulu igerisindeki
bagimsiz iiye sayisi toplam iiye sayisinin licte birinden az olmayacak sekildedir. Yonetim Kurulu’nda
icrada gorevli olan ve olmayan iiyeler bulunmakta ve iiyelerin cogunlugu icraci olmayan iiyelerden Sayfa | 4
olusmaktadir. Yonetim Kurulu’nun iki iiyesi icraci, bes iiyesi ise icrac1 degildir. icrada gorevli olmayan

iiyelerden tigli bagimsiz {iyedir.

Yonetim kurulu iiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklar1 zararin, sirket
sermayesinin %?25'ini asan bir bedelle sigorta ettirilmis ve bu durum KAP araciligi ile kamuya
aciklanmustir. (hzps://www.kap.ore.tr/tr/Bildirim/1544041)

a-Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler

Yonetim Kurulu Uyeleri Sirket isleri icin yeterli zaman ayirir. Yonetim Kurulu iiyelerinin baska bir
sirkette yonetici ya da Yonetim Kurulu iiyesi olmasi veya bagka bir sirkete danigmanlik hizmeti vermesi
halinde, s6z konusu durum ¢ikar catismasina yol agmamakta ve {iiyenin sirketteki gorevini
aksatmamaktadir. Bu nedenle, Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirket disinda baska gorev veya gorevler
almalar1 belli kurallara baglanmamis veya sinirlandirilmamistir. Yonetim kurulunda kadin iiye igin
herhangi bir politika belirlenmemistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri & Ust Diizey Yoneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler
Mustafa Bayraktar Ege Endiistri Holding A.S. (Yonetim Kurulu Bagkant)
(Yonetim Kurulu Bagkani) Beyler Gida Sanayi Ve Ticaret A.S. (Yo6netim Kurulu Bagkani)
Baylas Otomotiv A.S. (Yonetim Kurulu Baskani)
Baytur Motorlu Vasitalar Tic. A.S. (Y6netim Kurulu Bagkant)
Taksim Gayrimenkul Gelistirme Ve Tic. A.S. (Yonetim Kurulu Bagkant)
Ege Fren Sanayii Ve Tic. A.S. (Yonetim Kurulu Baskani)
Gayrettepe Gayrimenkul A.S. (Yonetim Kurulu Bagkant)
EEFZ Dis Ticaret A.S. (Yonetim Kurulu Bagkani)
Bayraktar Mashattan Gayrimenkul Gelistirme A.S. (Yonetim Kurulu Baskani)
Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi Ve Ticaret A.S.(Yonetim Kurulu Uyesi)
Egefren Dis Ticaret A.S. (Yonetim Kurulu Bagkani)
Bayraktar Yonetim Hizmetleri A.S. (Yo6netim Kurulu Bagkant)
Erkis Metal Ticaret A.S. (Yonetim Kurulu Baskani)
Bebek Istirakler Otomotiv Anonim Sirketi (Yonetim Kurulu Baskani1)
Hiuiseyin Bayraktar Yatirim Holding Anonim Sirketi (Yonetim Kurulu Baskani)
[zzetabad Gayrimenkul Anonim Sirketi (Y6netim Kurulu Baskani)
EBSO Otomotiv Yan Sanayi Meslek Komitesi Uyeligi
Cfc Spor Etkinlik Ve Organizasyon Anonim Sirketi (Y6netim Kurulu Uyesi)
Eat Ege Arag¢ Teknolojileri Anonim Sirketi (Yonetim Kurulu Bagkani)
Mehmet Sinan AKin Ege Fren Sanayii Ve Ticaret A.S. (Yonetim Kurulu Uyeligi)
(Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist) Egefren Dis Ticaret A.§. (Yonetim Kurulu Uyesi) .
Eat Ege Arag Teknolojileri Anonim Sirketi (Yo6netim Kurulu Uyesi)
EEFZ Dis Ticaret A.S. (Yénetim Kurulu Uyesi)
Mehmet Bayraktar Hd Yaymncilik Ve Medya Hizmetleri Anonim Sirketi (Yonetim Kurulu Bagkant)
(Yonetim Kurulu Uyesi) Ege Endiistri Holding Anonim Sirketi (Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi)
Rumeli Reklameilik Ve Radyo Yayinciligi Anonim Sirketi (Yonetim Kurulu Uyesi)
Istanbul Fm Slow Miizik Radyo Televizyon Ve Uydu Yaymciligi Anonim Sirketi (Yonetim Kurulu Uyesi)
Atakoy Fm Iletisim Hizmetleri Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi (Y6netim Kurulu Baskani)
H Bayraktar Gayrimenkul Gelistirme Anonim Sirketi (Y6netim Kurulu Bagkani)
Bayraktar Yonetim Hizmetleri Anonim Sirketi (Yonetim Kurulu Uyesi)
Bayrakstar Medya Yatirim Anonim Sirketi (Yonetim Kurulu Uyesi)
Ad Strateji Reklam Pazarlama Organizasyon Anonim Sirketi (Yonetim Kurulu Uyesi)
Izzetabad Gayrimenkul Anonim Sirketi (Yénetim Kurulu Uyesi)
Hiiseyin Bayraktar Yatirim Holding Anonim Sirketi (Yonetim Kurulu Uyesi)
Shades Of Mua Magazacilik Anonim Sirketi (Y6netim Kurulu Uyesi)
Ege Fren Sanayii Ve Ticaret A.S. (Yoénetim Kurulu Uyeligi)
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Ernur Mutlu -
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Mehmet Giirel Kapani Sunel Ticaret :Fiirk A.S. (Sunel Tobacco), (Yonetim Kurulu Baskan Vekili)
(Yonetim Kurulu Uyesi) Kiitas Tarim Uriinleri Dig Tic. Ve San A.S. (Yo6netim Kurulu Baskan Vekili)
Mccormick-Kiitas Gida San. Dis Ticaret A.S., (Yonetim Kurulu Uyesi)

Mcku Gida Ticaret Ltd. Sti-(Yénetim Kurulu Uyesi )

Kiitas Teknolojik Tarim Sanayi ve Ticaret A.S. (Yonetim Kurulu Baskan Vekili)
Safe Spice Gida Sterilizasyon San. Ve Tic. A.S., (Yonetim Kurulu Baskan Vekili)
Kiitas Agro Ziraat Ve Tic. A.S. , (Yonetim Kurulu Baskan Vekili)

Izmir Pastorize Yumurta Sanayi Ve Ticaret A.S.,(Yénetim Kurulu Baskan Vekili)
Kiitas Gida Sanayi Ve Ticaret A.S.(Yonetim Kurulu Baskan Vekili)

Kiitas Organik Sanayi Ve Ticaret A.S., (Yonetim Kurulu Baskan Vekili)
Universal Spice Gida Sanayi Ve Dis Ticaret A.S. (Yo6netim Kurulu Baskan Vekili)
Giirel Tarim Uriinleri Dis Ticaret Ve Sanayi A.S. (Y6netim Kurulu Baskan Vekili)
Giirel Gayrimenkul Yatirnm Ve Yonetim Hizmetleri A.S. (Yonetim Kurulu Bagkan Vekili)
Excel Gida Uriinleri San.Ve Tic. A.S. (Yénetim Kurulu Bagkan Vekili)

Giirel Endiistri Sinai Uriinler Pazarlama A.S. (Y&netim Kurulu Baskan Vekili)
Limanreis Gayrimenkul A.S. . (Yonetim Kurulu Baskan Vekili)

Ege Endiistri Holding A.S. (Yénetim Kurulu Uyesi)

Bayraktar Yonetim Hizmetleri A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi)

Cimentas Egitim ve Saglik Vakfi (Cesvak) (Yonetim Kurulu Uyesi)

Protabak Tiitiin Sanayi ve Ticaret A.S. (Yonetim Kurulu Baskan Vekili)

Cimentas [zmir Cimento Fabrikasi Tiirk A.S. (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Cimbeton Hazirbeton ve Prefabrik Yapi Elemanlari Sanayi ve Ticaret A.S. (Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi)

Mehmet Candan Giinel Otomotiv Teknoloji Platformu Direktorii

(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Emre Alkin ALJ Finansman AS (Yonetim Kurulu Basgkani)

(Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi) Eko Faktoring A.S. (Y6netim Kurulu Uyesi)

Avernir Danigmanlik Trakya Teknopark

Kigil1 Giyim Ticaret Anonim Sirketi (Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi)

Doga Sigorta A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi)

|
(Genel Miidiir)

EEFZ Dss Ticaret A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi)
(Genel Miidiir Yardimcisi-Mali)

EEFZ Dis Ticaret A.S. (Genel Miidiir Yardimcist)
(Genel Miidiir Yardimeisi-Teknik)

Buse Pinar Kacar Beyler Gida Sanayi ve Tic. A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi)

(Bas Hukuk Miisaviri) Baylas Otomotiv A.S. (Yoénetim Kurulu Uyesi)

Taksim Gayrimenkul Gelistirme Ve Ticaret A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi)
Gayrettepe Gayrimenkul A.S. (Yénetim Kurulu Uyesi)

Bayraktar Mashattan Gayrimenkul Gelistirme A.S. (Yénetim Kurulu Uyesi)

Erkis Metal Ticaret A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi)

SS Bayrami¢ Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi (Yo6netim Kurulu Uyesi)
Baytur Motorlu Vasitalar Ticaret A.S. (Yo6netim Kurulu Bagkan Yardimcisi)

H Bayraktar Gayrimenkul Gelistirme A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi)

b-Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerimizin Bagimsizlik Beyanlar1 asagidaki gibidir.

Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal
Yonetim Tebligi (II-17.1) nde belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak gorev yapmaya aday
oldugumu, Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
tiizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son beg yil i¢inde onemli
gorev ve sorumluluklar tistlenecek yénetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy
haklarimin veya imtiyazli paylarin % 5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da énemli
nitelikte ticari (TMS 28) iliskinin bulunmadigini, Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi,
kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak iizere, yapilan anlasmalar
cercevesinde Sirketin onemli 6l¢iide hizmet veya iiriin satin aldigi veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin
alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), onemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek ydnetici
pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu tiyesi olmadigimi, Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle
tistlenecegim gorevieri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu, Bagh
olunan mevzuata uygun olmast sartiyla, iiniversite 6gretim iiyeligi harig, halen/iiye olarak segildikten sonra kamu
kurum ve kuruluglarinda tam zamanlh ¢alismadigimi/calismayacagimi, Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklarini dikkate alarak ozgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve
tecriibeye sahip oldugumu, Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gérevierin gereklerini
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tam olarak yerine getirebilecek dlgiide Sirket iglerine zaman ayiracagimi, Sirketin yonetim kurulunda son on yil
icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmadigimi, 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi
Kanunu (G.V.K.) na gore Tiirkiye'de yerlesmis sayildigimi, sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde
bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada islem
goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu iiyesi olarak gérev almadigimi, Yonetim kurulu iiyesi

olarak segilen tiizel kigi adina tescil ve ilan edilmemis oldugunu beyan ederim.
Sayfa | 6

4-Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Sirket’in Yénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Y &netim Ilkeleri’nin Belirlenmesine
ve Uygulanmasina Iliskin Tebligi’'nde yer alan hiikiimler cercevesinde mevcut komitelerin yapisi ve
faaliyetlerini gbzden gecirerek; asagidaki sekilde olusturulmasina karar vermistir.

Gorevi

Kurumsal Yonetim Baskan Emre Alkin Bagimsiz Uye

Komitesi . Uye Mehmet Sinan Akin Yénetim Kurulu Uyesi

ey G ve U osies! | [Jye Buse Pimar Kagar Bas Hukuk Miisaviri
gorevlerini de yerine getirmekiedir.) Uye Abdulkadir Erdogan Yatirimer liskileri Yoneticisi

Baskan Mehmet Candan Giinel Bagimsiz Uye
Komite Uye Emre Alkin Bagimsiz Uye
Baskan Ernur Mutlu Bagimsiz Uye
T Uye Mehmet Candan Giinel Bagimsiz Uye

Mevcut yonetim kurulu yapilanmasi kapsaminda bir {iyenin birden fazla komitede yer almasi
gerekmistir. Yonetim Kurulumuz tarafindan Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulmamis olup, bu komitelerin gérev ve sorumluluklart Kurumsal Yo6netim Komitesi tarafindan
yerine getirilmektedir. Komiteler tarafindan yapilan ¢aligmalar sonucunda alinan kararlar Yonetim
Kurulu’na tavsiye olarak sunulmakta, nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadir.

a-Denetim Komitesi

Yonetim Kurulu'na bagl olarak gérev yapan komitenin amaci; Sermaye Piyasasi mevzuatina ve bu
diizenlemede yer alan esaslara uygun olarak Sirket’in muhasebe sistemi, operasyonel ve faaliyet riskleri,
finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin isleyiginin ve
etkinliginin gozetiminde YoOnetim Kuruluna yardimeci olarak, yaptigi degerlendirmeler cercevesinde
tespit ettigi hususlar1 degerlendirerek Yo6netim Kuruluna raporlayarak tavsiyelerde bulunmaktir.

*I¢ Kontrol Sisteminin Etkinligine iliskin Degerlendirme
Ege Endiistri nezdindeki muhasebe ve i¢ kontrol sisteminin igleyisi ve etkinligi hususlarinda olumsuz
bir bulguya rastlanmamis ve usuliine uygun hareket edildigi kanaati olugsmustur.

01.01.2026 — 31.03.2026 donemine ait finansal raporlar degerlendirilmis, kamuya agiklanacak sz
konusu raporlarin, sirketin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin
olarak sirketin sorumlu ydneticileri ve denetim komitesi tarafindan olumsuz bir kanaat belirtilmemis
oldugu goz Oniinde bulundurularak sgirketin finansal raporlarmin  Yonetim Kurulu’nun
degerlendirmesine sunulmasina karar verilmistir.

b-Kurumsal Yonetim Komitesi

Yonetim Kurulu'na baglh olarak gorev yapan komitenin amacit; Sermaye Piyasast mevzuatina ve bu
diizenlemede yer alan esaslara uygun olarak, Sirket’in kurumsal yonetim ilkelerine uyumunun
izlenmesi, aday gdsterme komitesi sifatiyla yonetim ve pay sahipleri de dahil olmak tizere bagimsiz
iiyelik i¢in aday tekliflerini, adayin bagimsizlik dlgiitlerini tasiyip tasimamasi hususunu dikkate alarak
degerlendirir ve buna iligkin degerlendirmesini bir rapora baglayarak yonetim kuruluna sunar, yonetim
kurulu {iyelerinin belirlenmesine etkin rol alir, ticret komitesi sifatiyla yonetim kurulu tyeleri ve st

B¥ Bayrakiar



diizey yoneticilerin {icret, performans degerlendirmesi ve kariyer planlamasi konusunda Sirket
yaklagiminin, ilke ve uygulamalarinin belirlenmesi, yatirimcr iliskileri faaliyetlerinin gozetilmesi
konularinda faaliyetlerde bulunarak yonetim kuruluna destek ve yardimc1 olmaktir.

c-Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Tiirk Ticaret Kanunu, Sirket esas sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Sayfa |7
Ilkeleri Tebligi dogrultusunda; Sirket’in faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel
risklerin ve firsatlarin  belirlenmesi, tanimlanmasi, etki ve olasiliklarinin  hesaplanarak
onceliklendirilmesi, izlenmesi ve gozden gegirilmesi; maruz kalinabilecek bu risklerin ve
faydalanabilecek firsatlarin  girket risk profiline paralel yonetilmesi, raporlanmasi1 karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi konularinda Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunmaktir.

5-YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Yonetim kurulu performans degerlendirmesi yapilmamistir. Yonetim Kurulu Uyeleri’ne performansa
dayal1 ddiillendirme niteliginde herhangi bir 6demede bulunulmamustir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyelerinin ticretlendirmesinde kar pay1 veya sirketin performansina dayali
O0deme planlar1 kullanilmamakta olup, SPK’nin Kurumsal Y&netim Ilkeleri ¢ergevesinde bagimsiz iiye
olarak gorev yapan Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerine aylik net 85-KTL iicret 6denmektedir.

Yonetim kurulu iiyeleri ve {list diizey yoneticilere huzur hakki verilmemektedir. Sirketin esas
sozlesmesinde; safi kardan kanuni yedek akge ve birinci kar pay1 ayrildiktan sonra kalan miktarin yiizde
dordiiniin yonetim kurulu iiyelerine tahsis olunacagi hitkkmii mevcut olup; 26.03.2026 giinlii genel kurul
toplantisinda yonetim kurulu iyelerine kar pay1 dagitimi yapilmamasina karar verilmistir.

Sirketimiz en az giderle en fazla getiriyi elde etme prensibini ilke edinmis, bunu yaparken ¢alisanlarina,
menfaat sahiplerine olumlu yaklasim sergilemeyi ilke olarak kabul etmistir. Bu dogrultuda gerek
finansal giiciin korunmas1 gerek yillik verimliligin artirtlmasi gerek kurumsal yonetim ilkelerinin azami
Olciide gozetilmesi dogrultusunda siirekli arayis, yenileme ve gelistirme ¢abasi i¢indedir. Bu ¢ergevede
gerek Yonetim Kurulu komiteler araciligiyla ¢alismalar yapilmakta ve Yonetim Kurulu’nda tartisilarak
uygun goriilen firsatlar uygulamaya alinmaktadir.

6-SIRKET FAALIYETLERINI ONEMLI BiR SEKILDE ETKILEYEBILECEK MEVZUAT
DEGISIKLIKLERI

01.01.2026-31.03.2026 sirket faaliyetlerini 6nemli bir sekilde etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
bulunmamaktadir.

7-SIRKET ALEYHINE ACILAN VE SIRKETIN MALIi DURUMUNU VE FAALIYETLERINI
ETKILEYEBILECEK NIiTELIKTEKi DAVALAR VE OLASI SONUCLARI

01.01.2026-31.03.2026 doneminde sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava mevcut degildir.

01.01.2026-31.03.2026 doéneminde mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Yonetim

Kurulu iiyeleri ve ¢alisanlari aleyhine acilan herhangi bir dava mevcut olmayip, idari veya adli yaptirim
s0z konusu olmamastir.

8-SIRKETIN YATIRIM DANISMANLIGI VE DERECELENDIRME GiBi KONULARDA
HIZMET ALDIGI KURUMLARLA ARASINDA CIKAN CIKAR CATISMALARI VE BU
CIKAR CATISMALARINI ONLEMEK iCiN SIRKETCE ALINAN TEDBIRLER

Sirketimiz yatirim danismanligi hizmeti almamaktadir.
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9-CALISANLARIN SOSYAL HAKLARI, MESLEKI EGIiTiMi iLE DiGER TOPLUMSAL VE
CEVRESEL SONUC DOGURAN SIRKET FAALIYETLERINE iLiSKIiN KURUMSAL
SOSYAL SORUMLULUK FAALIYETLERI

insan Haklar1 Politikamiz Sayfa | 8
Temel insan kaynaklar1 politikamiz, “Sirketin degerleri ve kiiltiirii cercevesinde kurum baglilig: yiiksek,

deger yaratan, motive, yenilik¢i calisanlar ve ekipler olusturulmasi” olarak &zetlenebilir. Ayrica
sirketimiz IATF 16949, ISO 9001 Kalite Yénetim Standartlarma ilaveten 1ISO 45001 is Saghg Isci
Gtivenligi, ISO14001 Cevre Yonetim Sistemi ve ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi
standartlarina uygun olarak ¢alismaya devam etmektedir.

Sirketimiz;

Insan Haklar1 Evrensel Bildirgesi, Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi ve ilgili tiim ulusal
kanunlar ¢ergevesinde, tedarik zincirimiz dahil olmak iizere zorla veya zorunlu olarak ¢aligtirma, kolelik
ve insan ticaretine sifir tolerans uygular. Calisan haklarini korur ve basta calisanlarimiz olmak f{izere;
tiim paydaslarimizin hak ve 6zgiirliiklerinin korunmasi, adil ve etik davranis konularinda calisanlarin
bilinglendirilmesi i¢in gerekli aksiyon ve tedbirleri alir. Mevzuatin uygun gordigii sinirlar disinda ¢ocuk
is¢i calistirlmamast konusuna sirket olarak uyum saglar, tim deger zincirinde bu konunun
uygulanmasini gézetir. Calisma plani ile ilgili uygulamalarda is ve 6zel hayat dengesine 6zen gosterir.

Calisanlarin bilgi, beceri ve davraniglariin gelisimine yonelik egitim programlar1 gergeklestirilir ve
gelisim planlar1 olusturulur. Sirketin finansal durumu, {icret ve yan haklar, kariyer, egitim ve sirket
uygulamalar1 gibi konularda g¢aliganlara yonelik bilgilendirme toplantilar1 ve anketler yapilarak goriis
aligverisinde bulunulur, makul bir siire dncesinde bildirim yapilir. Calisanlar ile ilgili olarak alinan
kararlar veya gelismeler c¢alisanlara veya temsilcilerine bildirilir, bu nitelikteki kararlarda ilgili
sendikalardan gdriig alinir.

Ise alim ve kariyer planlamalari yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi
benimsenir. Ayn1 veya esit degerde bir is icin cinsiyet nedeniyle daha diisiik iicret kararlastirilamaz.
Ucretler (fazla mesai, yan haklar vb..) yasa ve toplu is sozlesmelerine uygun sekilde ddenir. izin haklar:
gozetilir ve yasaya uygun kullanimi saglanir. Caligma saatleri ve dinlenme siirelerinde is kanununa ve
toplu is s6zlesmeleri "ne uyulur.

Sirket ¢alisanlarinin gorev tanimlart ve dagilimi ile performans ve ddiillendirme kriterleri ¢alisanlara
duyurulur. Calisanlara verilen iicret ve diger haklarin belirlenmesinde calisanin sirket hedeflerine
katkilarina ve etkisine dikkat edilir.

Caliganlar arasinda 1rk, inang, dil, cinsiyet, cinsel egilim, etnik kdken, siyasi diisiince, engellilik ayrimi
yapilmamasi ve ¢alisanlarin sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal kotii muamelelere karsi korunmasi
icin onlemler alinir. Azinlik olan gruplarin (kadinlar; etnik, dini ve dilsel azinliklar; ¢ocuklar; engelli
insanlar; gd¢menler) 6zel kosullar1 dikkate almir. . Ise alimlarda gesitlilik yaklasimi gozetilir. Dernek
kurma 6zgiirliigii, sendikalagma ve toplu is s6zlesmesi hakkinin etkin bir bigimde taninmasi desteklenir.
Caliganlarin ve herhangi bir nedenle ¢alisma alaninda bulunan diger kisilerin saglik ve giivenliginin
korunmasi adina yasalarin gerekli gordiigii tiim tedbirler dikkate alinir. Giivenlik hizmetleri her bir
kisinin haysiyetine, gizliligine ve itibarma saygi duyacak sekilde saglanir. Caligsanlarinin kisisel
bilgilerini korumak i¢in KVKK dogrultusunda gerekli énlemler alinir.

Yapilacak olan yatirim kararlarinda ilgili bolgedeki sosyal ve ¢evresel etkiler dikkate alinir. Orman ve
su kaynaklarina zarar verilmemesi gozetilir. Yerlesiklerin zorla yer degisikligine neden olacak
yatirnmlardan kaginilir.

Bu Politika ’ya ve yayinlamis oldugumuz Etik Kurallar Standardi’na uygunsuzluk olmasi halinde,
bildirim yapilmasi i¢in etik hatti e-posta adresi (etik@bayraktar.com) tiim c¢alisanlarimiza ve
paydaslarimiza duyurulmustur. Ayrica anonim bildirimler igin sirketimizin web sitesinde isimsiz
bildirimler i¢in agik alan mevcuttur.
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Egitim & Gelisim & Motivasyon Faaliyetleri
Sirketimizde;

o Oneri sistemi, ¢alisan memnuniyeti anketi uygulanmaktadir. Ek olarak ise alim, atama — tefi vb.
stireclerde kisilik envanterleri uygulanmaktadir.

e Performans ydnetim sisteminin yani sira kariyer planlama & yedekleme, gelisim planlama
calismalar yiritilmektedir. Bu dogrultuda yillik egitim ve gelisim planlari ¢alisanlarin talepleri Sayfa | 9
de dikkate alinarak olusturulmaktadir. 2026 yili Ocak-Mart i¢in egitim saati aylik iicretli
calisanlarda 13,07 saat, saat ticretli ¢alisanlarda 3,77 saat olmustur.

o  Universite-sanayi is birligine verilen 6nem cercevesinde Ar-Ge ¢alisanlarimiz iiniversiteler ile
koordine edilmekte ve bunun yani sira iiniversite 6grencilerine sirketimizde uzun dénem staj
imkéanlar1 saglanmaktadir. Ise alimlarimzda bu programdan mezun olanlara Oncelik
verilmektedir. Ek olarak mevcut calisanlarin yiiksek lisans egitimine devam etmesini tesvik
etmek amaciyla egitim izni tanimlanmakta, bazi ¢alisanlarimizin yiiksek lisans programlarina
maddi destek saglanmaktadir. Teknik lise ve {iniversite 6grencilerinin fabrikamizi ziyaretci
olarak gezdirilmesi ve bilgilendirilmesi saglanmaktadir.

e 3308 sayil1 Mesleki Egitim Kanunu ile ve Milli Egitim Bakanligi is birligi ¢ercevesinde Ciraklik
Siifimiz bulunmaktadir. Mevcut 6grencilerimize teorik ve pratik egitimler verilmekte olup,
ogrencilerimiz kalfalik programina hazirlanmaktadirlar. Yine bu g¢ergcevede Mesleki Egitim
Merkezi araciligi ile ¢irak d6grencilerimizi dahil olduklar1 AB projeleri desteklenmektedir.

o Milli Egitim Bakanlig1 destegi ile calisanlarimiza ustalik ve usta 6greticilik belgesi edindirme
faaliyetlerine destek verilmektedir. Bu faaliyetler sirasinda gerekli teorik ve pratik egitimleri
diizenlemektedir.

e Mesleki yeterlilik belgesi giincellemeleri i¢in egitimler planlanmakta ve MYK kapsaminda
belge giincellemeleri yapilmaktadir.

e Yasal siiresi icerisinde ISG ve Cevre egitimlerimiz devam etmektedir.

e Yonetsel rollerdeki yetkinlikleri artirmak amaciyla, farkli liderlik seviyelerine 6zel kurgulanmig
modiiler gelisim programlar1 uygulanmaktadir.

e Sosyal sorumluluk faaliyeti olarak 6zel dernekler ve kurumlarin diizenledigi yarigmalara
katilim, bagis ve sponsorluk faaliyetlerimiz mevcuttur.

e (Calisan motivasyonunu desteklemek amaci ile kiiltiirel faaliyetlere c¢alisanlarimiz
yonlendirilmekte ve sosyal etkinlikler diizenlenmektedir.

Calisanlar ile iligkileri ytirtitmek {izere atanan temsilcimizin bilgileri asagidadir.
Insan Kaynaklar1 Grup Baskanlhig1 (ik@bayraktar.com)

10-SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER

Pinarbagi-Merkez iiretim tesislerindeki makine parkinda arizalanan ya da kullanim 6mriinii tamamlamig
bulunan par¢a ve makinelerin modernizasyon iglemleri i¢in, TC. Sanayi Ve Teknoloji Bakanlig1 Tesvik
Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigli’ nden alinan yatirim tesgvik belgesi alinmis olup; s6z
konusu yatirim siiresinin 14.01.2024 tarihine kadar uzatildigi hususu sirketimize teblig edilmistir.
Durum 6zel durum agiklamasi ile 15.12.2021 tarihinde kamuoyuna duyurulmustur, yatirimimiz devam
etmektedir. 2017 yilinda devreye alinan yeni hattin giiniimiiz itibari ile kabiliyetinin giderek artmis
olmasinin sagladig1 kapasite imkani ile miisteri talepleri karsilanmistir. 02.10.2017 tarih ve 132792
sayili yatirnm tesvik belgemiz kapsaminda, Pinarbasi merkez iiretim tesisimizdeki modernizasyon
caligmalarimiz tamamlanmis olup, yatinm tesvik belgesinin tamamlama vizesi islemlerinin
yapilabilmesi i¢in 28.09.2023 tarihinde T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Tesvik Uygulama ve
Yabancit Sermaye Genel Miidiirliigiine bagvuruda bulunulmus olup 16.01.2025 itibari ile tesvik
tamamlanma vizesi alindigi hususu kamuya duyurulmustur.
(https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1381866)

Sirketimizde i¢ denetim, Bayraktar Holding’e bagh i¢ Denetim Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilmekte

olup, denetim kapsamindaki i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini, stire¢ odakli sirket
politika ve prosediirlerine, yasa ve diizenlemelere uyumu, is siire¢lerinin etkinligi, verimliligi ve siireg
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icinde uygulanan risk yonetimi gibi hususlart tespit etmeye yonelik degerlendirme ve test
caligmalarindan olugmaktadir.

ABD merkezli bir ticari ara¢ ana sanayi firmasinin grup sirketi arasinda devam eden ve 31.12.2026

tarihinde sona erecek olan uzun donemli anlasmamizin siiresi, 01.01.2027 - 31.12.2035 yillarini
kapsayacak sekilde uzatilmistir.Yeni déneme iligskin imzalanan "Uzun Donem Cergeve Sozlesmesi" Sayfa| 10
kapsaminda, {iriin ihracatina yonelik is birligimizin siirdiiriilebilirligi saglanmis olup, sdzlesmede belirli

bir adet garantisi bulunmamaktadir. Ancak, referans niteliginde sozlesmeye eklenen baz adet
senaryosuna gore, yillik satig ciroya olumlu katki saglayacagi dngoriilmektedir. Siparis adetleri, piyasa

kosullar1 ve miisteri taleplerine bagh olarak degisiklik gosterebilecektir.
(https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1247759)

Sirketimiz ile global faaliyet gosteren bir ticari ara¢ ana sanayi firmasi arasinda, 1 Ocak 2025 ile
31 Aralik 2034 yillarim kapsayacak sekilde, iiriin ihracatina yonelik bir "Uzun Ddénem Cerceve
Sozlesme" imzalanmigtir. 2024 ve 2025 yillar tirlin, proses gelistirme, numune imalat1 ve test siireci
icin kullanilacaktir. 2026 itibariile on seri iiretim ile sevkiyat siirecinin baglamasi seklinde
planlama yapilmistir. S6zlesmede adet garantisi olmamakla beraber referans olarak sézlesmeye giren
baz adet senaryosuna gore yillik mevcut satig ciromuza 20% artis yoniinde olumlu etkisi olacagi
degerlendirilmektedir. Adetler talep kosullarina gore degisiklik gosterebilmektedir.

a-Sirketin Arastirma Ve Gelistirme Calismalari

Sirket faaliyetlerimizin tamaminin Serbest Bolgeye tasinmasi nedeniyle, 01.01.2026 tarihi itibariyla
5746 sayil1 Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi hakkindaki Kanun ve Aragtirma ve
Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesine iliskin Uygulama ve Denetim Y®netmeligi'nin ilgili
hiikiimleri ¢ercevesinde Ar-Ge Merkezi statiisiiniin sona erdirilmesi amaciyla Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi'na basvuru yapilmustir. Bu kapsamda Ar-Ge Merkezi kapanist,
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1562750 numarali bildirim ile kamuoyuna duyurulmustur. T.C
Sanayi ve Teknoloji Bakaniligi’ndan gelen 23/02/26 tarihli resmi yazi ile Ar-GE Merkezi statiimiiz fiili
olarak sonlandirilmistir. Sirketimizin Ar-Ge faaliyetleri, Serbest Bolge'de kesintisiz olarak devam
edecektir.

Bunun yaninda Ege Endiistri, uzun yillardir fikri ve siai miilkiyet haklar1 alaninda sahip oldugu bilgi
birikimini ve gelistirdigi yenilik¢i ¢6ziimleri koruma konusunda kararli ve istikrarli bir sekilde
ilerlemeye devam etmektedir. Bu dogrultuda, Ege Endustri giincel olarak 105 patent ve 1 faydali model
bagvurusuna ulagsmis, 2026 y1li basindan bu yana 2 yeni patent tescili almistir.

11-OPERASYONEL VE FINANSAL PERFORMANS HEDEFLERI

Operasyonel hedefimiz global dlgekte en {ist seviyede kaliteli ve yenilikg¢i iiriinler temin eden yan sanayi
olarak taninmaktir.

Sirketimiz faaliyetlerinden otiirii, kur ve faiz orani risklerinden olusan piyasa riskine, sermaye riskine,
kredi riskine ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Riskleri yonetim politikasi, finansal piyasalardaki
beklenmedik degisimlere odaklanilmisgtir.

Finansal riskleri yonetmek i¢in belirlenen amagclar su sekilde 6zetlenebilir;

e Sirket’in faaliyetlerinden ve ana varliklarindan saglanan nakit akisinin, kur ve faiz riskleri goz
oniinde bulundurularak etkin bir sekilde, devamliliginin saglanmasi.

e Etkin ve verimli kullanmak iizere yeterli miktarda kredi kaynaginin tiir ve vade olarak en uygun
kosullarda gerektiginde kullanilmak tizere hazir tutulmasi

o Karsi taraftan kaynaklanan riskin asgari diizeyde tutulmasi ve etkin takibi.
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12-OZET BILANCO VE GELIR TABLOSU

Sirketimiz, 31.03.2026 tarihi itibariyle 125.597 KTL zarar ile kapatmistir. Aktif toplam 10.736.620 KTL
olup 8.450.730 KTL tutarinda Ozkaynak bulunmaktadir. Oz kaynagin tamanu ana ortakliga ait 6z Sayfa | |1
kaynaklardir.

1.043.199 KTL 1.589.764 KTL
(93.019) KTL 229.356 KTL
(123.597) KTL 43.744 KTL
3,65 327
(0,09) 0,05
(0,01) 0,01
-3% -2%
(0,01%) 0%

Cari oran 31.03.2026 i¢in 3,65 olarak gerceklesmistir. Oranin 1’den biiyiik olmas1 sirketimizin kisa
vadeli borglarin1 6deme giiclinii gostermektedir. Sirket tiim kisa vadeli borglar1 vadesi geldiginde
Odedikten sonra faaliyetlerini siirdiirecek kaynaklara sahiptir. Sirketimizin toplam borglarinin 6z
kaynaklara olan orani 31.03.2026 i¢in (3%) olarak gergeklesmistir. Buna gore tiglincli sahislardan
saglanan fonlar, ortaklardan saglanan fonlardan daha azdir.

Sirketimiz cari oran ile de gorildiigi {izere kisa vadeli borglarini 6deyebilme giicline sahiptir. Ayrica,
finansal kuruluglar araciligi ile piyasa ortalamasina gore oldukca rekabetci finansman maliyetleri temin
edebilmekte ve yatirimlarin1 finanse edebilmektedir. Buna ek olarak, tahsilat siireleri, stok, tedarikei,
isletme sermayesi ihtiyaci yonetimi lizerindeki iyilestirme ¢aligmalarimiz devam etmektedir.

Sirketimizin verimliligi, gelir olusturma kapasitesi, karlilig1 agisindan 6z kaynak verimlilik oran1 dikkate
alinmustir.

Sirketimiz varliklar1 ve borglarinin déviz cinsinden dagilimi dikkate alindiginda, kurlarda meydana
gelecek degisikliklerden minimum diizeyde etkilenecek bir yapiya sahiptir.

Tirk Ticaret Kanunu md.376 hiilkmii uyarinca sermaye kaybi veya borca batik olma durumu yoktur.
13-YATIRIMCI iLISKiLERI BOLUMU

Yatirimer {liskileri, Sermaye Piyasalari Diizey 3 Lisansi ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Lisansina sahip Sn. Abdulkadir Erdogan tarafindan yonetilmektedir.

14-KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu ve Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu www.kap.org.tr ve
www.egeendustri.com.tr® de yer almaktadir.

15- BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Yoktur.

EGE ENDUSTRI VE TICARET A.S.
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