MiIGROS TICARET ANONIM SIiRKETI’NIN
13 NiSAN 2026 TARIHINDE YAPILAN 2025 YILI OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTI TUTANAGI

Migros Ticaret Anonim Sirketi’'nin (“Sirket”) 2025 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantist, 13 Nisan
2026 tarihinde, saat 14:00’de, Sirket merkezi olan Atatiirk Mabhallesi Turgut Ozal Bulvarn No:7 34758
Atasehir/istanbul adresindeki Migros Ticaret A.S. Genel Mudarlik Binasinda, istanbul Ticaret |l
MUOdarlaga’ nin 09.04.2026 tarih ve 120980419 sayill yazisiyla gbérevlendirilien Bakanlk Temsilcisi Emrah
Gézeller'in gézetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait gagri, kanun ve ana sézlesmede 6ngoriildigl gibi ve toplanti gunu ile gindemini de ihtiva
edecek sekilde, Tulrkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 18.03.2026 tarih ve 11545 sayili nishasinda ilan edilmek,
ve ayrica Sirket internet sitesinde (www.migroskurumsal.com), Merkezi Kayit Kurulugu'nun Elektronik Genel
Kurul Sistemi ile e-Sirket Platformu’nda ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (“KAP”) Genel Kurul toplanti
tarihinden Ug¢ hafta 6nce ilan edilmek suretiyle suresi iginde ve usulline uygun sekilde yapilmigtir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden, Sirket'in toplam 181.054.233 TL.lik sermayesine tekabll eden
18.105.423.300 adet hissesinden 253.064,007 TL.lik sermayesine tekabll eden 25.306.400,7 adet payin
asaleten, 114.585.950 TL.'lik sermayesine tekablil eden 11.458.595.000 adet payin vekaleten olmak Uzere
toplam 114.839.014,007 TL sermayesinde 11.483.901.400,7 adet payin toplantida temsil edildigi ve bdylece
gerek kanun gerek Ana Sozlesme’'de 6ngérilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugu anlagilmigtir.

Oy kullanma sekli hakkinda agiklama yapilmistir. Gerek kanun gerek Sirket Ana Sdzlegsmesi'nde yer aldig
Ozere elektronik oy sayimi diizenlemeleri sakli kalmak kaydiyla, toplanti salonunda toplantiya fiziki olarak
katilan pay sahiplerinin veya temsilcilerinin agik ve el kaldirma usul( ile oy kullanmalar, ret oyu kullanacak
pay sahiplerinin ise ret oyunu sézll olarak beyan etmesi gerektigi belirtilmigtir.

Turk Ticaret Kanunu’nun 1527’'nci maddesinin 5’'inci ve &'nci fikrasi geredince, Sirket'in elektronik genel
kurul hazirliklarini yasal duzenlemelere uygun olarak yerine getirdigi tespit edilmigtir. Omer Ozgur Tort
tarafindan, elektronik genel kurul sistemini kullanmak uzere “Merkezi Kayit Kurulugu Elektronik Genel Kurul
Sistemi Sertifikasi Uzmanhid” bulunan Yatinmei lligkileri ve Kurumsal Uyum Grup Midiri Ahmet
Hisamettin Ozkok atanmig olup, toplanti fiziki ve elektronik ortamda ayni anda agilimigtir.

Omer Ozgir Tort tarafindan toplanti, fiziki ve elektronik ortamda ayni anda agilarak glindemin
g6riglimesine gegilmigtir.

1. Gindemin 1. maddesi geregince, toplanti bagkani olarak Volkan Harmandar'in segilmesi hususunda
Sirketin pay sahiplerinden MH Perakendecilik ve Ticaret A.$. temsiicisi Meltem Mentesoglu
Konyaligil'in yazili dnergesi okundu.

Yapilan oylama sonucunda Volkan Harmandarin Toplantt Bagkam olarak segilmesi toplamda
kullanilan 11.483.901.400,7 oy igerisinden 13.600 ret oyuna karsiiilk 11.483.887.800,7 kabul oyu
neticesinde katilanlarin oy goklugu ile kabul edildi.

Toplanti Bagkani Volkan Harmandar, TTK'min 419. maddesi geredince;

Oy Toplama Memurlari olarak : Omer Ozgiir Tort ve Ferit Cem Dogan'i

Tutanak Yazman: olarak : Affan Nomak’1 gérevlendirdi.

Toplanti Bagkani, Yoénetim Kurulu dyelerinden ibrahim izzet Ozilhan ve Omer Ozgiir Tort'un toplantida
hazir bulundugunu ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.3.’yi temsilen

Salim Alyanak’in toplantiya katiidigini belirtti. Bagkan hazir bulunaniara tegekkir etti ve gindemin 2.
maddesinin gérusilmesine gegilecegdini bildirdi.
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2. TSRS Uyumlu Surdurulebilirik Raporu'nu da igeren, 2025 yili faaliyet ve hesaplarina iligkin Entegre
Faaliyet Raporunun Genel Kurul toplantisindan (¢ hafta 6énce Sirket internet sitesinde
(www.migroskurumsal.com), Merkezi Kayit Kurulugu'nun Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde, KAP'ta
ve Sirket merkez ve subeleri ile gerekli diger mecralarda duyuruldugu ve pay sahiplerinin
incelemesine hazir tutuldugu bilgisi verildi.

Sirket'in pay sahiplerinden MH Perakendecilik ve Ticaret A.$. temsilcisi Entegre Faaliyet Raporu’nun
dzetinin okunmasi ve bu suretle okunmusg sayilmasi igin sézli 6nerge sundu. Verilen bu onerge ile
2025 yih Entegre Faaliyet Raporu’nun ézetinin okunmasi ve bu suretle okunmusg sayilmasi, toplamda
kullaniian 11.483.901.400,7 oy igerisinden 598.200 ret oyuna kargihk 11.483.303.200,7 kabul oyu
neticesinde katilanlarin oy ¢oklugu ile kabul edildi. S6z konusu Entegre Faaliyet Raporu 6zeti okundu
ve (zerinde muzakere agildi.

Ortaklardan Hiiseyin Bahtiyar inci séz aldi. Ureticiye destek verildigini belirtti, diger taraftan Gretime
verilen destekler hakkinda daha fazla bilgi almak istedi.

icra Bagkani Ozgur Tort, taze meyve konusunda en blyuk ahcilardan birinin Migros oldugunu belirtti.
Kirmizi et konusunda Migros'un kendi besi iftlidinin kurulduunu ve ayni zamanda taze balik
konusuna da odaklanildigini ifade etti. Kuru gida konusunda yerli Gretime destek igin yogun
gabalarinin oldudunu belirtti. Yesil mercimegin tamamen yerli oldugu érnegini verdi.

Yapilan oylama sonucunda, TSRS Uyumlu Sirdurdiebilirlik Raporu'nu da igeren 2025 yili Entegre
Faaliyet Raporu'nun onaylanmasina toplamda kullanilan 11.483.901.400,7 oy igerisinden 598.200 ret
oyuna karsihk 11.483.303.200,7 kabul oyu neticesinde katilanlarin oy ¢oklugu ile karar verildi.

3. Toplant Bagkani’'nin talebi tzerine gindemin 3. maddesinin géristlmesine gegildi. $irket'in pay
sahiplerinden MH Perakendecilik ve Ticaret A.S. temsilcisi tarafindan, Sirketimizin 2025 hesap
donemi faaliyetleri ve hesaplan hakkinda bagimsiz denetim kurulusu PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Masavirlik A.$.'nin bagimsiz denetim raporunun dzetinin okunmasina ve bu
suretle s6z konusu raporun okunmus sayllmasina iliskin szl énerge sunuldu.

Verilen bu 6nerge ile, 2025 hesap ddnemine iligkin bagimsiz denetim raporunun ézetinin okunmasi
ve bu suretle okunmus sayiimasi toplamda kullanilan 11.483.901.400,7 oy igerisinden 2.145.471.400
ret oyuna karsilik 9.338.430.000,7 kabul oyu neticesinde katilanlarin oy goklugu ile kabul edildi.
Bagimsiz denetim raporunun Ozeti, bagimsiz denetgiyi temsilen toplantiya katilan Salim Alyanak
tarafindan okundu.

Bu madde bilgilendirme amaciyla gindemde yer aldidi igin pay sahiplerinin bilgisine sunulmusg olup
ayrica oylama yaptimamisgtir.

4. Gundemin 4. maddesinin gorasulmesine gegildi. Sermaye Piyasast Kurulu'nun ilgili mevzuat uyarinca
hazirlanan badimsiz denetimden gegmis 2025 yili konsolide finansal tablolarinin Genel Kurul
toplantisindan 3 hafta dnce Sirket internet sitesinde (www.migroskurumsal.com), Sirket yillik Entegre
Faaliyet Raporunda, Merkezi Kayit Kurulugsu'nun Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde, KAP'ta, $irket
merkez ve subeleri ile gerekli diger mecralarda duyuruldugu ve pay sahiplerinin incelemesine hazir
tutuldudu bilgisi verildi.

Sirket'in pay sahiplerinden MH Perakendecilik ve Ticaret A.$. temsilcisi, finansal tablolarin ana
basliklaryla 6zet olarak okunmast ve bu suretle okunmusg sayilmas| hususunda sézli) énerge sundu.
2025 yili konsolide finansal tablolarinin, verilen bu énerge ile ana baglklariyla ézet olarak okunmasi
ve bu suretle okunmus sayilmasi toplamda kullanilan 11.483.901.400,7 oy i¢erisinden 4.537.300 ret
oyuna kargihk 11.479.364.100,7 kabul oyu neticesinde katilanlarin oy goklugu ile kabul edildi.
Ortaklardan Ahmet Ali Sahin'in elektronik ortamda vermis oldugu muhalefet serhi topianti tutanagina
eklendi. (EK-2)

S6z konusu finansal tablolarin 6zeti tutanak yazman tarafindan okundu ve Gzerinde mizakere agild.
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Ortaklardan Jak Esim, girketin blyGdGgunu marjlann yiflar iginde geligim gosterdigini, brit kar ve
FAVOK'Un arthdini belirtti, ancak net kann gecen yila gére dugust hakkinda bilgi almak istedi.
Satiglarin igerisinde biytmenin miktarsal olarak da biyiyGp bldylimedigini sordu. Sermaye tutarinin
dus(k kaldi§ini, bedelsiz sermaye artirrminin degerlendirilebilecegini dnerdi.

icra Baskani Ozgir Tort, reel biyime oldugunu ve blylime temposunun devam edecegini belirtti.
Kategorilerde miktarsal olarak da bdyimenin oldudunu ifade etti. Bilangomuz ge¢gmise gbre giglendi
dedi. Gegen yil operasyonel karlihktaki arbigin net karhliktaki artisa yansimamasinin sebeplerinden
birinin enflasyon muhasebesi dolayisiyla artan amortisman giderleri ve ertelenmis vergi gideri
oldugunu belirtti. Bedelsiz sermaye artigi ile ilgili olarak da ileride dederlendirilebilecegini belirtti.
Migros'un halka agiklik payinin %50 gibi yiksek mertebede oldugunu belirtti.

Ortaklardan Hiiseyin Bahtiyar inci s6z aldi. Beyaz et ve kafessiz yumurta ile ilgili gelismeleri sordu.

icra bagkani Ozglr Tort, gérisleri icin hissedara tegekkir etti, Beyaz et arzinin ve kafessiz yumurta
satis oraninin artirimasina yonelik yogun ¢abalarnni agikladi. Kafessiz yumurta oraninin geligmeye
devam edecegini belirtti.

Ortakiardan Ahmet Ali $ahin, elektronik ortamda sorusunu iletti “Son kullanim tarihine 2 ve 1 gun kala
kirmiz) et ve beyaz et satiglanni goriiyoruz bu Griinlerin son 2 gun kala imha edilmesi gerekmiyor
mu?” dedi.

icra Bagkani Ozgiir Tort, bu konuda biyiik hassasiyetlerinin ve gabalarinin oldugunu ifade ederek
konuyu acgikladi. Amacin ayni zamanda son kullanma tarihi yaklagan UrOnleri ekonomiye
kazandirmak oldugunu belirtti ve bunun kontrolli ve giivenli bir gekilde yapildigini ifade etti.

Ortaklardan Huseyin Bahtiyar inci, imha edilen Griinlerle ilgili gérislerini bildirdi.

Yapilan gorigmelerden sonra 2025 yili konsolide finansal tablolarinin kabulline ve onaylanmasina,
toplamda kullanilan 11.483.901.400,7 oy igerisinden 4.537.300 ret oyuna kargilik 11.479.364.100,7
kabul oyu neticesinde katilantarin oy goklugu karar verildi.

Ortaklardan Ahmet Ali Sahin’in elektronik ortamda vermig oldudu muhalefet serhi toplant tutanagina
eklendi. (EK-2)

5. Toplanti Bagkani, 2024 Yili TSRS Uyumlu Surdirulebilirlik Raporu’nun onaylanmasini Genel Kurulun

onayina sundu. Yapilan oylama sonucunda, 2024 Yih TSRS Uyumlu Sdrdirilebililik Raporu
toplamda kullanilan 11.483.901.400,7 oy igerisinden 18.046.900 ret oyuna kargilik 11.465.854.500,7
kabul oyu neticesinde katilanlarin oy goklugu ile kabul edildi.

6. Toplantr Bagkani, Yonetim Kurulu Uyelerinin, Sirket'in 2025 yili faaliyet ve hesaplarindan dolayi ayn

ayrt ibra edilmelerini Genel Kurul'un onayina sundu. Yénetim Kurulu Uyelerinin her biri ve ydnetimde
gorevli imza yetkisini haiz kisiler sahip olduklar paylardan dogan oy haklarini kullanmadilar.

Yapilan oylama sonucunda, Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket'in 2025 yili faaliyet ve hesaplarindan
dolay! ayn ayr ibra ediimeleri toplamda kullarulan 11.483.901.400,7 oy igerisinden 15.635.000 ret
oyuna karsihk 11.468.266.400,7 kabul oyu neticesinde katilanlarin oy ¢oklugu ile kabul edildi.

7. Yonetim Kurulu’nun 2025 yilina iliskin kar dagitimi dnerisinin gérastimesine gegildi. Kar dagitimina

ol

iligkin yonetim kurulu énerisinin Genel Kurul toplantisindan (¢ hafta énce Sirket internet sitesinde,
Merkezi Kayit Kurulusu'nun Elektronik Genel Kurul Sistemi’'nde, KAP'ta, Sirket merkez ve subeleri ile
gerekli diger mecralarda duyuruldugu ve pay sahiplerinin incelemesine hazir tutuldugu bilgisi verildi.

Yonetim Kurulu'nun kar payl dagitimina iliskin onerisi okundu ve Genel Kurul'un onayina sunuldu.
Yapilan oylama sonucunda, Yonetim Kurulu'nun 2025 yilina iligkin kar dagitimi énerisi aynen kabul
edilerek;

£/
%

.
-~




» Sirketimizin sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak hazirlanmig konsolide mali tablolarina,
VUK yasal kayitlarina ve vergi mevzuatina gore, 2025 yili kar dagitim tutarinin, 925.820.001,06
TL Net Dagitilabilir Dénem Karindan, 153.535.841,26 TL kanuni yedek akgelerin Sirket 6denmig
sermayesinin yarisini agan kismindan ve 395.644.157,68 TL “dijer kaynaklardan” kargilanmak
Uzere 1.475.000.000,00 TL olarak belirlenmesine,

¢ Yasal sinira ulagiidiindan 1. tertip yedek akge ayrilmamasina, ancak dagitilacak kar paylan igin
131.241.144,71 TL ikinci tertip yasal yedek akge ayriimasina,

s Net Dagiilabilir Dénem Karindan yapilacak kar dagitimindan Kasim 2025'te dagitilan
650.000.000,00 TL kar payi avansinin mahsup edilmesine,

¢ Mahsup islemi sonrasinda katan 825.000.000,00 TL'nin pay sahiplerine tamami nakden dédenmek
Gzere kar payi olarak dagitilmasina,

e Tam miukellef kurumlar ile Tirkiye'de bir igyeri veya daimi temsilcisi araciligi ile kar payt elde eden
dar mikellet kurum ortaklarimiz icin 1 TL nominal degerdeki pay igin avans temettinin
mahsubundan sonraki toplam kar payt daditimina gére 4,5566457 TL brut=net kar payi
ddenmesine,

s Diger hissedarlarmiza ise 1 TL nominal dederdeki pay igin avans temettinin mahsubundan
sonraki toplam kar pay daditimina gore brit 4,5566457 TL, net 3,8731489 TL (%15 oraninda

stopaj yapitarak) kar pay! édenmesine

» ve kér payl dagitmina Genet Kurul Toplantisi'ni miteakip yasal sUrecin tamamlanarak 13 Mayis
2026 tarihinde baglanmasina

toplamda kullanilan 11.483.901.400,7 oy igerisinden 28.700 ret oyuna kargihk 11.483.872.700,7
kabul oyu neticesinde katilanlarin oy goklugu ile karar verildi.

2025 yili kar dagitim tablosu bu tutanadin ekinde sunulmustur. (EK-1)

8. Kar pay! avansi hususunda Yonetim Kurulu'na yetki verilmesine iligkin glindem maddesine gegildi.
Yaptlan oylama sonucunda, ilgili yasal dizenlemeler ve Sirketimizin ana sézlegsmesi dikkate alinarak,
2026 yili hesap dénemine iligkin olarak yil iginde dagitilabilir dénem kar olugmasi halinde ilgili
mevzuatin izin verdidi tutara kadar kir pay avansi dagitihp dagitilmamasi hususunda Yonetim
Kurulu'na yetki veriimesine toplamda kullanilan 11.483.901.400,7 oy igerisinden 13.600 ret oyuna
kargihik 11.483.887.800,7 kabul oyu neticesinde katilanlarin oy goklugu ile karar verilmisgtir.

Ayrica, 2026 yili hesap dénemi sonunda yeterli kér olugmamasi veya zarar olugmasi durumlarinda,
dagitilacak kar payl avansinin 2026 yili hesap dénemine iligkin yilik finansal durum tablosunda yer
alan kar dagitimina konu edilebilecek kaynaklardan mahsup edilmesine karar verilmigtir.

9. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri ile diger Yénetim Kurulu Uyeleri'nin segilmeleri ve gérev sirelerinin
belirlenmesine iligkin gindem maddesine gegildi.

Yonetim Kurulu Uyelikierine;

Kamilhan Siileyman Yazici,
Talip Altug Aksoy,

ibrahim izzet Ozilhan,
Burak Basarnir,

Mehmet Hursit Zorlu,
Rasih Engin Akcgakoca,
Esel Yildiz Cekin ve

Omer Ozgiir Tort'un



10.

11.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeliklerine ise, sunmus olduklan bagimsizlik beyantan da géz 6nlne
alinarak;

Emre Ekmekgi,
Bang Tan,
Bekir Agirdir ve
Ugur Bayar'in

Sirketin 2026 yii hesaplarinin goriigilecedi Gene! Kurul Toplantisina kadar 1 yil sureyle gorev
yapmak (izere segilmeleri toplamda kullanilan 11.483.901.400,7 oy igerisinden 424.010.300 ret oyuna
karsilik 11.059.891.100,7 kabul oyu neticesinde katilanlarin oy goklugu ile kabui edildi.

Bagimsiz yonetim kurulu Gye adaylari olarak belirlenen Emre Ekmekgi, Barig Tan, Bekir Agirdir ve
Ugur Bayar'in bagimsiz yonetim kuruiu tyesi olmalar konusunda herhangi bir olumsuz goérag
bildirilmedidi Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan sirketimize 05.03.2026 tarihli yaz! ile iletilmistir.

Toplantiya bizzat katilan Yonetim Kurulu Uyelerinden Ibrahim izzet Ozilhan ve Omer Ozgir Tort'un
yani sira, toplantiya bizzat katiimayan;

- Kamilhan Stfeyman Yazici'nin Kadikdy 30. Noterligi'nin 18927 yevmiye numarall,
- Talip Altug Aksoy'un Kadikdy 30. Noterligi'nin 18916 yevmiye numarall,
- Burak Basanr'in Kadikéy 30. Noterligi'nin 18924 yevmiye numarall,
- Mehmet Hursit Zorlu'nun Kadikdy 30. Noterligi'nin 18925 yevmiye numarall,
- Rasih Engin Akcakoca'nin Kadikdy 30. Noterligi'nin 18923 yevmiye numarall,
- Esel Yildiz Cekin'in Kadikdy 30. Noterliginin 18921 yevmiye numarall,
- Emre Ekmekcinin Kadikdy 30. Noterligi'nin 18920 yevmiye numarall,
- Baris Tan'in Kadikdy 30. Noterligi'nin 18819 yevmiye numaral,
Bekir Agirdir'in Kadikéy 30. Noterligi'nin 18918 yevmiye numarali ve
- Ugur Bayar'in Kadikéy 30. Noterligi'nin 18917 yevmiye numarall

Yoénetim Kurulu adayhk beyanlar Bakanlik Temsilcisi tarafindan gdéruldu.

vénetim Kurulu Uyeleri'nin Gcretleri ile huzur hakki, ikramiye, prim veya kazang pay! gibi her turlu
mali haklarinin tespit edilerek karara baglanmasina iligkin goriigmelere gegildi. Gorigmeler sirasinda
Sirket'in pay sahiplerinden MH Perakendecilik ve Ticaret A.S. temsilcisi, yonetim kurulu Gyelerinin
mali haklarinin belirlenmesi konusunda énerge sundu ve teklifini agikladi. Onergeye gobre, bagimsiz
Yonetim Kurulu Gyelerinin her birine ayhk brit 305.000 TL Ucretin gorev sirelerini kapsayacak gekilde
ddenmesi ve diger Yonetim Kurulu Uyelerine ise bu sifatlarn dolayisiyla aylk Ucret ve/veya huzur
hakki ddenmemesi teklif edildi.

Oylamaya gegildi. Yapilan oylama sonucunda, bagimsiz Yonetim Kurulu dyelerinin her birine aylik
briit 305.000 TL licretin gérev slrelerini kapsayacak sekilde édenmesi ve diger Yonetim Kurulu
Uyelerine ise bu sifatlar dolayistyla aylik tcret ve/veya huzur hakki ddenmemesi toplamda kullanilan
11.483.901.400,7 oy icerisinden 13.700 ret oyuna kargilk 11.483.887.700,7 kabul oyu neticesinde

katilanlarin oy ¢oklugu ile kabul edildi.

Denetimden Sorumlu Komitenin de énerisi dogrultusunda, Yonetim Kurulu tarafindan yapilan
Bagimsiz Denetim Kurulugu segiminin onaylanmasina iliskin gorigmelere gegildi.

Yapilan oylama sonucunda, Yénetim Kurulu tarafindan segilen ve Genel Kurulun onayina sunulan,
istanbul Ticaret Sicil Midirligirnde 201465 ticaret sicil no ile kayith, “PwG Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Masavirlik A.$."nin Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve
Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu duzenlemeleri uyarinca, 202€ yili hesap
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dénemindeki finansal raporlann denetlenmesi ve Tirkiye Sirdirdlebilirlik Raporlama Standartlar
(TSRS) kapsaminda yapilacak zorunlu giivence denetimi de dahil, Sirket'in bagimsiz denetgisi olarak
segilmesinin onaylanmasi, toplamda kullanilan 11.483.901.400,7 oy igerisinden 109.879.300 ret
oyuna karsilik 11.374.022.100,7 kabul oyu neticesinde katilanlarin oy ¢oklugu ile kabul edildi.

12, Sirket'in 2025 yilinda sosyal yardim amaciyla, toplam 21.045.999 TL bagssta bulundugu hakkinda
pay sahiplerine bilgi verildi. Yl icerisinde Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi, Ko¢ Universitesi,
Tirkiye Egitim Géonilleri Vakfi, Ege Orman Vakfi, Deniz Temiz Dernedi, vb. kuruluslara bagis
yapildigi ifade edildi.

Sirket'in 2026 yilinda vakif ve derneklere yapacadi bagis ve yardimlar igin SPK duzenlemeleri
geredince (st sinirin belirlenmesi hakkinda gérigmelere gegildi. Gérigmeler sirasinda, $Sirket'in pay
sahiplerinden MH Perakendecilik ve Ticaret A.S. temsilcisi 2026 yilinda yapiacak badis ve
yardimlarin Gst sinin konusunda onerge sundu. Verilen dnerge ile, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
SPK'nin 11-19.1 saylh Kéar Pay: Tebligi'nin ilgili hdkimleri kapsaminda Sirket tarafindan 2026 yilinda
yapilacak bagis ve yardimlarin Gst sinirinin 50.000.000 TL olmas teklif edildi.

Yapilan oylama sonucunda, Sermaye Piyasasi Kanunu ve SPK'nin [I-19.1 sayili Kar Pay Tebligi'nin
flgili hiikiimleri kapsaminda, Sirket tarafindan 2026 yilinda yapilacak bagig ve yardimlarin Gst sinirinin
50.000.000 TL olarak belirlenmesi toplamda kullanilan 11.483.901.400,7 oy igerisinden
1.290.508.600 ret oyuna karsilik 10.193.392.800,7 kabul oyu neticesinde katilanlann oy goklugu ile
kabul edildi.

13. Sirket Ana Sézlesmesinin “Amag ve Konu” baslikli 3. maddesinin mevcut igeriginin tadil edilmesine
iliskin glindem maddesine gegildi. Ana sézlesme tadil metinlerinin genel kurul toplantisindan Gg hafta
once KAP'ta, Sirket'in internet sitesi (www.migroskurumsal.com) ve MKK’'nin Elektronik Genel Kurul
Sistemi'nde ve gerekli dier mecralarda duyuruldugu bilgisi verildi. Ana Sézlegsmenin “Amag ve Konu”
bashkh 3. maddesinin tadiline iliskin olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 08.04.2026 tarihli ve 89381
saylli onayl ile T.C. Ticaret Bakanhd i¢ Ticaret Genel MudUrligi'niin 09.04.2026 tarihli ve
120971219 sayil izninin alindid1 gérdldi. Ana Sézlesme tadil metni Gzerinde muizakere agildi.

Sirket'in pay sahiplerinden MH Perakendecilik ve Ticaret A.S. temsilcisi, Ana Sdzlesmenin 3.
maddesindeki tadil edilecek metinlerin Genel Kuruldan (¢ hafta O6nce gerekli platformlarda
yayinlanmis olmasi nedeniyle, ilgili tadillerin gerekgeleri hakkinda kisaca bilgi verilerek Ana Sdzlesme
tadiline iligkin tim metinlerin okunmus sayilmasi hususunda sézll dnerge sundu. S6z konusu dnerge
toplamda kullanilan 11.483.901.400,7 oy icerisinden 13.600 ret oyuna kargiik 11.483.887.800,7
kabul oyu neticesinde katilanlarin oy coklugu ile kabul edildi. Tutanak yazmani, sdz konusu Ana
Sozlegme tadillerinin gerekgeleri hakkinda kisaca bilgi verdi.

Oylamaya gecildi. Yapilan oylama sonucunda, SPK ve Ticaret Bakanhgi'ndan izin alindig gekliyle
Sirket Ana Sozlesmesi'nin, “Amag ve Konu” baslikll 3. maddesinin asagidaki gekilde tadit edilmesine
ve Sirket yonetiminin séz konusu tadil ile ilgili diger tim islemlerin yiritilmesi igin yetkilendiriimesine
toplamda kullanilan 11.483.901.400,7 oy igerisinden 13.600 ret oyuna karsiik 11.483.887.800,7
kabul oyu neticesinde katilanlarin oy goklugu ile karar verildi.
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MIGROS TICARET ANONIM SIRKETI
ANA SOZLESME TADIL METNi

ESKi HALI

YENIi HALI

Madde 3 — Amag ve Konu

Sirketin kurulug amaci gida ve diger ihtiyaglar
ve drinleri tdketiciye uygun sartlarda sadlamaya
gahismaktir. Bunun igin drdnlerin Oreticilerden

tiketicilere  aktarilmasina kadar  bunlarin
maliyetlerine  eklenen  toplama, ylkleme,
sevkiyat, bosgaltma, ayirma, paketleme,

pazarlama, depolama gibi hizmetleri ekonomik
sartlarla  yapmak, bozuimalanni ve deger
kayiplanni  dnlemek, tiketiciye &érnek  bir
pazarlama ve organizasyon ile gerek elektronik
gerek fiziki ortamda arz etmek ve perakendecilik
piyasasinda faaliyet gostermek Sirketin dnemli
galigma konulandir.

Sirket yukarida belirtilen konularta ilgili olarak
asadidaki isleri yapabilir;

341 Sirketin maksat ve  mevzuunun
gergeklesmesi igin her turli idari, mali, ticari
taaliyetlerde bulunulmasi,

3.2 Yurticinde ve yurtdisinda hizli tiketim
mallan, gida ve tarim drinleri, et ve et drinleri,
kuru ve yas meyve ve sebze ile yenilir kékler,
yumrular, gigekler ve bunlann mahsulleri, hazir
yemek, elektronik ve elektrikli dritnler, temizlik
drinleri, kozmetik ve kisisel bakim driinleri,
giyim ve tekstil Grinleri, kirtasiye malzemeleri,
oyuncak, ev/ibahge egyalar, hediyelik egyalar ve
madaza markal Grtinler dahil, her gesit gida ve
aile ihtivag maddelerini, sinai, zirai ve ticari ve
dijital her gesit Grin ve hizmetleri perakende ve
toptan olarak almak, satmak, ithal etmek, ihrag
etmek, iretmek, UOrettirmek, tarla ve bahge
ziraati yapmak, bu maddede bahsi gegen her
tdrld madde ve malzemenin imalini, Uretimini,
bagkalarina yaptinlmasi, alim satimi, ithali ve
ihracatini yapmak, yaptirmak,

3.3 Et ve et Orlnlerinin islenmesi ve saklanmasi
faaliyetlerini yapmak,

3.4 Her tirld ev hayvaninin mama ve gidalar ile
esyalannin perakende ticaretini yapmak,

3.5 Kozmetik ve kigisel bakim malzemelerinin
toptan ve perakende ticaretini yapmak,

Madde 3 - Amag¢ ve Konu

Sirketin kurulus amaci gida ve diger ihtiyaclan
ve driinleri tiketiciye uygun sartlarda sadlamaya
galigmaktir. Bunun igin Grdnlerin dreticilerden

tiketicilere  aktanlmasina kadar bunlann
maliyetlerine  eklenen toplama, yiikleme,
sevkiyat, bosaltma, ayirma, paketleme,

pazarlama, depclama gibi hizmetleri ekonomik
sartlarla  yapmak, bozulmalanni ve deder
kayiplanim  énlemek, tiketiciye &drnek  bir
pazarlama ve organizasyon ile gerek elektronik
gerek fiziki ortamda arz etmek ve perakendecilik
piyasasinda faaliyet gbstermek Sirketin énemli
galhisma konulandir.

Sirket yukarnda belirtilen konularla ilgili olarak
agagidaki igleri yapabilir;

3.1 Sirketin maksat  ve  mevzuunun
gergeklesmesi igin her tarlh idari, mali, ticari
faaliyetlerde bulunuimasi,

3.2 Yurticinde ve yurtdiginda hizl tiketim
mallan, gida ve tanm Uriinleri, et ve et Grinleri,
kuru ve yas meyve ve sebze ile yenilir kokler,
yumrular, gigekler ve bunlann mahsulleri, hazir
yemek, elektronik ve elektrikli driinler, temizlik
arinleri, kozmetik ve kigisel bakim Orlnleri,
giyim ve tekstil Grinleri, kitasiye malzemeleri,
oyuncak, ev/bahge esyalari, hediyelik egyalar ve
magaza markal drtinler dahil, her ¢esit gida ve
aile ihtiyag maddelerini, sinai, zirai ve ticari ve
dijital her gesit Urlin ve hizmetleri perakende ve
toptan olarak almak, satmak, ithal etmek, ihrag
etmek, Oretmek, Urettirmek, tarla ve bahce
ziraati yapmak, bu maddede bahsi gegen her
turli madde ve malzemenin imalini, Gretimini,
bagkalarnina yaptinimas), alim satimi, ithali ve
ihracatini yapmak, yaptirmak,

3.3 Et ve et Grinlerinin islenmesi ve saklanmasi
faaliyetlerini yapmak,

3.4 Her tarlG ev hayvaninin mama ve gidalan ile
esyalarinin perakende ticaretini yapmak, her
tirlii_yem, hayvan besleme iiriinleri, kedi-
kopek ve benzeri her tiirli__hayvanlann
mamalarinin ithalat ve ihracatimi yapmak,

3.5 Kozmetik ve kisisel bakim malzemelerinin
toptan ve perakende ticaretini yapmak,
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3.6 Her turli medikal, tibbi cihaz, tibbi sarf
malzeme alhmi, satimi, ithalat ve ihracatinin
yapilmasi, 1aahhitlere girilmesi,

3.7 Alisveris merkezleri kurmak, igletmek,
yonetmek, gida ve ihtiyag maddelerinin gerek
aretimi, gerek airm satim, nakliye, hazirlama,
ambalaj ve muhafazasi konulanm saglayan
tesisler kurup isietmek, gida ve her tirli driinin
saklanmasi igin depolar kurmak ve bu depolarda

meyve, sebze, bakliyat, et vb mamullerin
islenmesi, paketlenmesi faaliyetlerinde
bulunmak, magazalar agmak, bu tesislerle

birlikte veya mistakilen akaryakit satis ve servis
istasyonlari kurmak, igletmek, kiraya vermek,
gezici  satis  arabalanftekneleri,  otomat
makineleri  igletmek,  muhtelif  sahalarda
komisyonculuk yapmak, fason is yapmak,
vaptirmak, acentelik ve bayilikler vermek,
modern giftlik, ahir, besi ve kesim yerleri, soduk
hava depolarn, ekmek fabrikasi, entegre et
kembinasi/tesisi, reyon, restoran, bilfe, kafeterya
ve satis magazalan agmak, hazir yemek satis
tanitm ve dagitim teskilati ve organizasyonlar
kurmak, kurulu organizasyonlardan istifade
etmek, yemek kart ad kurmak ve igletmek,

3.8 Insansiz araglarla teslimat dahil olmak Uzere
mal ve hizmetlerin teslimat ve kargo
faaliyetlerini, siparis, envanter, lojistik, sevkiyat,
paketleme gibi is ve islemlerini robotik, teknolojik
ve insansiz araglar ve yazihmlar araciyla
gergeklestirmek,

3.9 lleri teknoloji arayigina yénelik aragtirma ve
gelistirme uniteleri ve ARGE Merkezi kurmak, bu
konuda projeler gelistirmek, gerekli alet ve
teghizati saglamak ; gelistirdidi projelerin patent
hakii almak, patentli haklarin imatat hakkini
satmak veya kiralamak; ARGE Merkezi olarak
sirket ici ve digina projeler dretmek, gelistirmek,

3.10 Sirketin faaliyet alanian veya Sirketin
yararina gorilen diger faaliyet alanlarinda
Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ortili kazang
arttinmina iligkin hakdmleri sakh kalmak izere
&zel ortakhiklar ve istirakler vicuda getirmek
veya bu konularda kurulmus bulunan tegebbis
ve ortakliklara istirak etmek,

3.11 Sirketle satis baglantilan yapan dreticilerin
ve imalatgt kuruiuglann muhtag olduklar ham ve
yardimci maddelerin tedarikini kolaylastirmak,
bunlardan gerekenleri ithal etmek wveya yurt
icinde imal ettirmek, Ureticilere tarimsal ve teknik
yardimlarda bulunmak, gerektijinde teminat
kargihginda wve dardnlerin ahm bedelleri ile
mahsup edilmek Ozere avanslar vermek,

3.12 Sirketin igtigal konusu ile ilgil olarak ona
yardimci ve onu kolaylagtine! bilumum tasarruf
ve faaliyetlerde bulunmas, tegvik tedbirlerinden

yararlanilmasi-.,

3.6 Her tirli medikal, tibbi cihaz, tibbi sarf
malzeme alimi, satimi, ithalat ve ihracatinin
yapilmasi, taahhitlere girilmesi,

3.7 Algveris merkezlert kurmak, igletmek,
yonetmek, gida ve ihtiyag maddelerinin gerek
dretimi, gerek alim satim, nakliye, hazirlama,
ambalaj ve muhafazasi konulanm sadlayan
tesisler kurup isletmek, gida ve her tarli ariinin
saklanmasi igin depolar kurmak ve bu depolarda
meyve, sebze, bakliyat, et vb mamullerin
iglenmesi, paketlenmesi faaliyetlerinde
bulunmak, magazalar agmak, bu tesislerle
birlikte veya mistakilen akaryakit satis ve servis
istasyonlari kurmak, isletmek, kiraya vermek,
gezici satig  arabalan/tekneleri, otomat
makineleri isletmek, muhtelif  sahalarda
komisyonculuk yapmak, fason is yapmak,
yaptirmak, acentelik wve bayilikler vermek,
madern giftlik, ahir, besi ve kesim yerleri, so§uk
hava depolan, ekmek fabrikasi, entegre et
kombinasi/tesisi, reyon, restoran, biife, kafeterya
ve satis madazalan agmak, hazir yemek satis
tanttim ve dagitim tegkilati ve organizasyonlan
kurmak, kurulu organizasyonlardan istifade
etmek, yemek karti agi kurmak ve igletmek,

3.8 insansiz araclarla teslimat dahil oimak lzere
mal ve hizmetlerin teslimat wve kargo
faaliyetlerini, siparis, envanter, lojistik, sevkiyat,
paketleme gibi is ve iglemlerini robotik, teknolojik
ve insansiz araglar ve vyazilimlar araciyla
gerceklestirmek,

3.9 lleri teknoloji arayigina yénelik aragtirma ve
geligtirme Gniteleri ve ARGE Merkezi kurmak, bu
konuda projeler geligtirmek, gerekli alet ve
techizati sadlamak ; geligtirdigi projelerin patent
hakkimi almak, patentli haklarin imalat hakkini
satmak veya kiralamak; ARGE Merkezi olarak
sirket i¢i ve disina projeler Gretmek, gelistirmek,

3.10 Sirketin faaliyet alanian veya Sirketin
yararina gorilen diger faaliyet alanlarinda
Sermaye Piyasas: Kanunu'nun ortdll kazang
arthrimina iligkin hikOmleri sakh kalmak Uzere
ozel ortakhklar ve istirakler vicuda getirmek
veya bu konularda kurulmug bulunan tesebbis
ve ortakliklara istirak etmek,

3.11 Sirketle satig baglantilan yapan dreticilerin
ve imalatgl kuruluglann muhtag olduklar ham ve
yardimci maddelerin tedarikini kolaylagtirmak,
bunlardan gerekenleri ithal etmek veya yurt
icinde imal ettirmek, Ureticilere tarimsal ve teknik
yardimlarda bulunmak, gerektiinde teminat
kargihginda ve Urtnlerin alm bedslleri ile
mahsup ediimek Gzere avanslar vermek,

3.12 Sirketin igtigal konusu {le ilgili olarak ona
yardimel ve onu kolaylastirici bilumum tasarruf
ve faaliyetlerde bulunmas), tesvik tedbirlerinden
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3.13 Sirket'in konusuyla ilgili her tarll makine,
techizat, kara ve deniz tagitlari dahil olmak ve
bunlarla sinirl olmamak kaydiyla her tirld arag
ve geregler ve bunlann yedek pargalarinin alinip
satilmasi, ithal ve ihra¢ edilmesi, tesislerin ve
tesisatin kurulmasi, kiraya verilmesi,
kiralanmasi, alim ve satimi, bu amaglar igin
aracihk etmemek kosulu ile Turkiye Cumhuriyeti
sinirlarl  dahilinde veya yurt diginda, vyeni
kurulacak ve kurulmus olan  sirketlerin
hisselerinin iktisap edilmesi, Sermaye Piyasasi
Kanunu madde 21/1 hikma sakll  kalmak
kaydiyla mevcut ya da kurulacak sirketlere
katilma ve bu gibi sirketlere her tarl( finansal
yardim sagilama; bu amaglan gergeklestirmek
icin fon Oding alma ve bu gibi sirketlerin
hisselerine sahip clmak,

3.14 Yatnmcilann aydinlatlmasim  teminen
¢6zel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi
Kurulunca aranacak gerekli acgiklamalann
yapilmas) kaydiyla ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uyulmasi, Sirket'in amag ve konusu
ile ilgili veya yardimc) veya onu kolaylagtinct
gayrimenkullerin ve simirh ayni haklann iktisabi
veya ingasi ve soz konusu gayrnimenkullerin ve
sinirh ayni haklann Gzerlerinde her tirli hukuki
tasarruflarda bulunulmas), GOg¢lncl kisiler lehine
sinirh  ayni hak tesis edilmesi, kira serhi
veriimesi, ipotek kargilid veya bagka bir teminat
ile veya teminatsiz 6diing para ile kredi alinmasi,
ticari igletme rehini akdedilmesi, Ugincu kigilerin
borglarina kefil olunmas), ayni ve gahsi her gesit
teminatin verilmesi, Jirket'in mevcut veya ilerde
sahip olacagt malvaridinin tamam veya bir
kismi lzerinde gerek sirket ve gerekse uglincu
kisiler lehine ipotek ve ipoteklerin, rehin ve
rehinlerin ve benzeri ayni haklann tesis ve fek
edilmesi,

3.15 Sirket'in amacg ve konusu ile ilgili faaliyetler
icin faydali intira haklannin, beratlarinin, lisans
ve imtiyazlannin, marka, model, tasarim, resim
ve ticaret unvanlarinin, isletme adlarinin, know-
how't, telif haklarinin ve hususi imal ve istihsal
usullerinin, musavirlik ve mihendislik
hizmetlerinin ve benzeri diger gayr maddi
haklarnn iktisap edilmesi, zerlerinde dijer her
tirld tasarruflarda bulunulmasi ve bu haklarin
tescil ve iptal ettirilebilmesi, Tirk ve yabanci
gercek ve tiizel kigilerle bilumum fikri haklara
iligkin anlagmalar imzalanabilmesi,

3.16 Yatinm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde
olmamak kaydiyla, tahvil ve benzeri her tirld
menkul kiymetin ihrag edilmesi, alinip, satilmas
ve Uzerinde her tiordd hukuki tasarrufta
bulunulmasi, kamu hukuku ve 6zel hukuk tizel
kigilerine ait hisse senetleri, tahviller, ve sair
menkul kiymetlerin aracilik etmemek kaydi ile
alinip, satilmasi,

3.13 Sirket'in konusuyla ilgili her tarld makine,
techizat, kara ve deniz tagitlan dahil clmak ve
bunlarla sinirh cimamak kaydiyla her tirii arag
ve gerecler ve bunlann yedek pargalarinin ahinip
satilmasi, ithal ve ihrag edilmesi, tesislerin ve
tesisatin kurulmas, kiraya veriimesi,
kiralanmasi, alm ve satmi, bu amaglar igin
aracilik etmemek kosgulu ile Turkiye Cumhuriyeti
sinirlan  dahilinde veya yurt disinda, yeni
kurulacak ve  kurulmus olan  sirketlerin
hisselerinin iktisap edilmesi, Sermaye Piyasasi
Kanunu madde 21/1 hikmi sakh kalmak
kaydiyla mevcut ya da kurulacak sirketlere
katilma ve bu gibi sirketlere her turli finansal
yardim saglama; bu amaglan gergeklestirmek
icin fon odiung alma wve bu gibi sirketlerin
hisselerine sahip olmak,

3.14 Yatnmctilarin  aydinlatilmasini  teminen
6zel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi
Kurulunca aranacak gerekli agiklamalann
yapiimas) kaydiyla ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uyulmasi, Sirket'in amag ve konusu
ile ilgili veya yardimci veya conu kolaylastirici
gayrimenkullerin ve sinirh ayni haklarin iktisabi
veya insas) ve sdz konusu gaynmenkullerin ve
sinirh ayni haklann Ozerlerinde her tirli hukuki
tasarruflarda bulunulmasi, Gglncl kigiler lehine
sinirh  ayni hak tesis edilmesi, kira serhi
verilmesi, ipotek karsih@ veya baska bir teminat
ile veya teminatsiz édiing para ile kredi alinmasi,
ticari igletme rehini akdedilmesi, U¢lnci kisilerin
borglanna kefil olunmasi, ayni ve sahsi her gesit
teminatin verilmesi, $irket'in mevcut veya ilerde
sahip olacagi malvariinin tamami veya bir
kismi lzerinde gerek girket ve gerekse Uglinci
kisiler lehine ipotek ve ipoteklerin, rehin ve
rehinlerin ve benzeri ayni haklann tesis ve fek
edilmesi,

3.15 Sirket'in amag ve konusu ile ilgili faaliyetler
igin faydah ihtira haklanmn, beratlannin, lisans
ve imtiyazlannin, marka, model, tasanm, resim
ve ticaret unvanlannin, isletme adlarinin, know-
how'i, telif haklannin ve hususi imal ve istihsal
usullerinin, mdsavirlik ve muhendislik
hizmetterinin ve benzeri difer gayrn maddi
haklann iktisap edilmesi, dzerlerinde diger her
tirlld tasarruflarda bulunulmasi ve bu haklarn
tescil ve iptal ettirilebilmesi, Turk ve yabanci
gergek ve tlzel kigilerle bilumum fikri hakiara
iliskin anlagmalar imzalanabilmesi,

3.16 Yatinm hizmetleri ve faaliyetleri nitelijinde
olmamak kaydiyla, tahvil ve benzeri her tirli
menkul kiymetin ihrag edilmesi, alimp, satimasi
ve Uzerinde her tirld hukuki tasarrufta
bulunulmasi, kamu hukuku ve dzel hukuk tlzel
kisilerine ait hisse senetler, tahviller, ve sair
menkul kiymetlerin aracilk etmemek kayd: ile
alinip, satilmasi,
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317 Yukandaki islerle ilgili, pazarlama,
ekonomik organizasyon, teknik misgavirlik,
fizibilite  galsmalan  konusunda  faaliyet
gosterilmesi,

3.18 Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ortili
kazang aktarnmina iliskin hukimleri saki kalmak
Gzere Sirket'in amag ve konusu ile ilgili, ona
yardimci  veya  kolaylastirict  faaliyetlerde
bulunabilmek igin tizel kigilere istirak edilmesi,
verli ve vyabanci uyruklu gergek kisilerle
ortakliklar kurulmasi, aracihk etmemek kosulu ile
kamu hukuku ve dzel hukuk tizel kigilerine ait
paylann ve  hisselerin alimp satimasi,
uzerlerinde  her tarli  hukuki  tasarrufta
bulunulmas,

3.19 Kurulacak tesislerin ihtivaci olan yerli-
yabanci teknik ve artistik uzman kisi ve gruplari
ile  hizmet sdzlesmeleri yapilmasi, galisma
izinlerinin alinmasi igin bagvurulmasi,

3.20 Sirket'in konusu ile iigili yurt iginde ve
disinda moOmessillikler, genel  dagiticilik,
musavirlikler, komisyonculuklar, distribatorlikler,
acente wve bayilikler verilmesi, alinmasi,
devredilmesi, kiralanmas ve tesis edilmesi,

3.21 Sirket'in konusu ile ilgili her tarld editim
faaliyetlerinde bulunulmasi, ilgili tegekkillerle
isbirlidi yapiimasi, faaliyetterine istirak edilmesi,

3.22 [stigal mevzuunun elde edilebilmesi igin
her tdrli teknolojiden ve rasyonalizasyon
tedbirlerinden yarartanimasi ve bu konuda
faaliyet gdsteren gergek kigiler ve kamu hukuku
ve Ozel hukuk tiizel kisileriyle isbirligi yapilmasi,

3.23 Sosyal amagh kurulug olan vakiflara,
derneklere, Universitelere ve benzeri kuruluglar
ile kamu tizel kigilerine Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan belirlenen esaslar dahilinde,
sermaye piyasas! mevzuatindaki, értali kazang
aktarimi  diizenlemelerine  aykinlhk  tegkil
etmemesi, gerekli 6zel durum agklamalannin
yapilmast ve yil icinde yaptlan badiglarin genel
kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi sartlanyta
kendi amag ve konusunu aksatmayacak sekilde
yardim ve bagista bulunulmasi,

3.24 Otopark alanlannin kiraya ve/veya alt
kiraya verilmesi, otopark igletmeciligi yapiimasi
ve otopark isletmecili§i konusunda Gginci
sahislar ile sézlesme yapiimasi,

3.25 Magaza vwve Alisveris Merkezlerinin
otoparklarninda elektrikli veya aiternatif enerjili
araglar igin sarj istasyonlari kurulmasi, igletilmesi
velveya islettirimesi, esas itibariyle kendi
elektrik ve 1s1 enerjisini kargilamak lzere lisansh
veya lisanssiz giines enerjisi, riizgar enerjisi gibi
yenilebilir enerji sistemleri ile elektrik Gretim ve
elektrik depolama-{esisleri kurulmasi, elektrik ve

3.17 Yukandaki iglerie ilgili, pazarlama,
ekonomik organizasyon, teknik misavirlik,
fizibilite  ¢alismalan  konusunda  faaliyet
gosterilmesi,

3.18 Sermaye Piyasasi Kanunu'nun o6rtald
kazang aktarimmna iligkin hakimleri sakll kalmak
Ozere Sirket'in amag ve konusu ile ilgili, ona
yardimci  veya kolaylastinci  faaliyetlerde
butunabilmek igin tlzel kigilere istirak edilmesi,
yerli ve vyabanci uyruklu gergek kigilerle
ortakliklar kurulmasi, aracilik etmemek kosulu ile
kamu hukuku ve Ozel hukuk tiizel kigilerine ait
paylarin  ve  hisselerin  almp  satiimas,
{izerlerinde  her tlrli  hukuki tasarrufta
bulunulmasi,

3.19 Kurulacak tesislerin ihtiyaci olan yerli-
yabanci teknik ve artistik uzman kigi ve gruplar
ile hizmet sbézlesmeleri yapilmasi, galisma
izinlerinin alinmast igin bagvurulmasi,

3.20 Sirket’in konusu ile ilgili yurt iginde ve
diginda  miimessillikler, genel daditicilik,
muisavirlikler, komisycnculuklar, distribltorlikler,
acente ve bayilikler verilmesi, alinmasi,
devredilmesi, kiralanmas) ve tesis edilmesi,

3.21 Sirket'in konusu ile ilgili her tarld editim
faaliyetlerinde bulunulmasi, ilgili tesekkillerle
isbirligi yapiilmasi, faaliyetlerine istirak edilmesi,

3.22 [stigal mevzuunun elde edilebilmesi igin
her tirlh teknolojiden wve rasyonalizasyon
tedbirlerinden yarartanilmasi ve bu konuda
faaliyet gosteren gergek kigiler ve kamu hukuku
ve Ozel hukuk tizel kisileriyle isbirligi yapiimasi,

3.23 Sosyal amach kurulus olan vakiflara,
derneklere, Universitelere ve benzeri kuruluglar
ile kamu tuzel kisilerine Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan belirlenen esaslar dahilinde,
sermaye piyasasl mevzuatindaki, érnili kazang
aktanmi  dizenlemelerine  aykirihk  teskil
etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin
yapilmasi ve yil icinde yapilan badislarin genel
kurulda ortaklann bilgisine sunulmas sartlariyla
kendi amag ve konusunu aksatmayacak sekilde
yardim ve bagista bulunulmas,

3.24 Otopark alanlarinin kiraya vefveya alt
kiraya verilmesi, otopark isletmecilidi yapiimasi
ve otopark igletmeciliii konusunda dglnci
sahislar ile sézlesme yapimasi,

325 Maflaza ve Aligveris Merkezlerinin
otoparklannda elektrikli veya alternatif enerjili
araclar icin sarj istasyonlari kurulmas, igletimesi
velveya iglettiriimesi, esas itibariyle kendi
elektrik ve 151 enerjisini kargilamak Gzere lisansli
veya lisanssiz gines enerjisi, rizgar enerjisi gibi
yenilebilir enerji sistemleri ile elektrik Uretim ve
elektrik depolama tesislergkuruimasi, elektrik ve
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Ist enerjisinin Uretilmesi, Uretim fazlasi olmasi
halinde yuGrdrlikteki mevzuatiar ¢ergevesinde
dretilen elektrik ve 1s1 enerjisinin diger tizel
kisilere satimasi ve ticari olmamak kaydiyla
tesis ile ilgili tim teghizat ve yakitin ithal
edilmesi,

3.26 Elektrik piyasasina iligkin ilgili mevzuata
uygun olarak esas itibariyle kendi elektrik ve 1si
enerjisi ihtiyacim kargilamak Gzere otoprodiiktér
lisansi cercevesinde Uretim tesisi kurulmasi,
elektrik ve 1s1 enerjisi GOretilmesi, lretim fazlasi
olmasi halinde s6z konusu  mevzuat
cergevesinde, dUretilen elektrik ve 1s1 enerjisinin
vefveya kapasitenin lisans sahibi dijer tlzel
kisilere ve serbest tiiketicilere satilmasi ve ticari
olmamak kaydiyla tesis ile ilgili tiim techizat ve
yakitin ithal edilmesi.

3.27 Yasalann izin verdigi dlgide her cesit altin
ve sair kiymetli madenlerin alim ve satimini
yapmak,

3.28 Yuorlrlukteki ilgili mevzuata riayet etmek
ve gerekli izinleri almak kaydiyla, spor, kiltdr ve
eglence ve benzeri faaliyetler i¢in bilet satig ve
dagitim hizmetleri; muhtelif iletisim kanallan ile
her turll eglence, kiiltir, seyahat, ulagim ve spor
faaliyetlerine iligkin bilgilere erigsim hizmetleri
sunmak ve yirdrlikteki mevzuata riayet etmek
ve varsa ilgili mercilerden izin almak kaydiyla
bilet, fatura vb. belgelerin basimi, dadtimin
yapmak ve bu maksatla bilet satig yerleri agmak,

3.29 Yasalarn izin verdigi dlgide Milli piyango
idaresi ve diger sair idareler blinyesinde bulunan
ve yasalarin gelecekte izin verecedi tim sayisal
ve sanal oyunlar ve piyango faaliyetlerine iliskin

aracihk etmek veya bu faaliyetleri bizzat
yapmak,
3.30 Sirket'in istigal konusu kapsaminda

tiketicilerle kurulan soézlesme iligkilerine bagh
olarak tiketiciler lehine sigorta sézlesmeleri
yapmak,

3.31 Yirarlkteki mevzuata riayet etmek ve
ilgili mercilerden gerekli izinleri almak kaydiyla
6493 sayi Kanun ve ilgili dizenlemeler
kapsaminda temsilci velveya (ye isyeri olarak
faaliyette buiunmak ve 5411 sayill Kanun ve
dizenlemeler kapsaminda Destek hizmet
kurulusu olarak Bankalara destek hizmetleri
sunmak, 6361 sayill kanun ve diizenlemeler
kapsaminda finansman sOzlesmelerine
finansman sirketlerinin verecedi kredi
kargtidinda mal ve hizmet tesliminde satic)
olarak hareket etmek, (isbu maddede anilan
kanunlarin degismesi halinde faaliyet konusu, bu
kanunlarn degistiren/ylririkten kaldiran ve o
faaliyet  konusunu  diizenleyen  mevzuat
kapsaminda yerine getirilecektir.)

1s1 enerjisinin dretilmesi, Gretim fazlasi olmasi |

halinde ylrirlikteki mevzuatlar gergevesinde
tretilen elektrik ve 1s1 enerjisinin dijer tzel
kigilere satiimasi ve ticari olmamak kaydiyla
tesis ile ilgili tim teghizat ve yakitin ithal
edilmesi,

3.26 Elektrik piyasasina iliskin ilgili mevzuata
uygun olarak esas itibariyte kendi elektrik ve 1si
enerjisi ihtiyacini kargilamak Gzere otoprodiktér
lisansi gergevesinde dretim tesisi kurulmasi,
elektrik ve 1s1 enerjisi {retilmesi, Uretim fazlasi
olmasi halinde s6z  konusu mevzuat
cergevesinde, Uretilen elektrik ve 151 enerjisinin
vefveya kapasitenin lisans sahibi diger tizel
kigilere ve serbest tiiketicilere satilmasi ve ticari
olmamak kaydiyla tesis ile ilgili tim techizat ve
yakitin ithal edilmesi.

3.27 Yasalann izin verdigi 6l¢lide her gesit altin
ve sair kiymetli madenlerin alim ve satimini
yapmalk,

3.28 Yorurlikteki ilgili mevzuata riayet etmek
ve gerekli izinleri almak kaydiyla, spor, kiltir ve
eflence ve benzeri faaliyetler igin bilet satis ve
dagitim hizmetleri; muhtelif iletisim kanallan ile
her trli: eglence, kiitir, seyahat, ufagim ve spor
faaliyetlerine iligkin bilgilere erigim hizmetleri
sunmak ve yararlikteki mevzuata riayet etmek
ve varsa ilgili mercilerden izin almak kaydiyla
bilet, fatura vb. belgelerin basim, dagitimin
yapmak ve bu maksatla bilet satis yerleri agmak,

3.29 Yasalann izin verdigi dlgude Milli piyango
idaresi ve dijer sair idareler biinyesinde bulunan
ve yasalarnn gelecekte izin verecedi tim sayisal
ve sanal oyunlar ve piyango faaliyetlerine iligkin

aracilik etmek veya bu faaliyetleri bizzat
yapmak,
3.30 Sirket'in  istigal konusu kapsaminda

tiketicilerle kurulan sdézlesme iligkilerine bagh
olarak tiketiciler lehine sigorta sdzlesmeleri
yapmak,

3.31 Yirlrlikteki mevzuata riayet etmek ve
ilgili mercilerden gerekli izinleri almak kaydiyla
6493 sayih Kanun ve lgili dizenlemeler
kapsaminda temsilci ve/veya Uye igyeri olarak
faaliyette bulunmak ve 5411 sayill Kanun ve
dizenlemeler kapsaminda Destek hizmet
kurulusu olarak Bankalara destek hizmetleri
sunmak, 6361 sayili kanun ve dizenlemeler
kapsaminda finansman stzlegmelerine
finansman sirketlerinin verecedi kredi
karsihfinda ma! ve hizmet tesliminde satici
olarak hareket etmek, {isbu maddede anilan
kanunlarn dedigmesi halinde faaliyet konusu, bu
kanunlan dedistiren/yurirlikten kaldiran ve o
faaliyet™ konusunu  dizenleyen  mevzuat
kapsaminda yerine getirilecektir.)
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3.32 Uluslararas), bolgesel, yerel dizeyde
faaliyet gosteren televizyon ve radyo istasyonlar
icin canl, banttan, internet ve online sistemler
Uzerinden oclmak UGzere program, belgesel,
haber, klip ve reklam ve her tirdl prodiksiyon
hizmeti yapmak, hazirlamak, derlemek ve
pazarlamak,

3.33 Her turld bilgisayar sistemleri, yazihm ve
donanim  destek, danigmanlk ve satig
hizmetlerinin saglanmasi, gelistirilen yazilim ve
teknolojik ¢dzOmlerin yurtici ya da yurtdisinda,
ayni sektdér veya sektér disindaki firmalara
satisi/ihracati, damsmanlik  hizmeti, editim
hizmeti wve sats sonrasi bakim hizmeti
sunulmasi, antlan faaliyetierin tek basina ya da
bagka firmalarla, Universite ya da kamu
kuruluglanyla ortakl olarak yliritilmesi,

3.34 Perakendecilik faaliyetleri konusunda
aragtirma, proje gelistirme ve danigsmanhk
hizmeti veriimesi veya teknik yardim almasi ve
verilmesi,

3.35 YurGrlikteki mevzuata uygun davranmak
ve gerekli izinler ahnmak kaydi ile mobil édeme,
kisa mesaj yolu ile 6deme ve bunlar gibi daha
sonra hayata gegilecek her tirli teknoloji ve
yontem vasitas) ile mal ve hizmet bedeli
ddemeye imkan taniyan dijital, elektronik ve sair
alternatif 6deme yontemlerine iligkin alt yapilarin
kurulmasi, gelistiriimesi, bu hizmetlerin
sadlanabilmesi i¢in yerli ve vyabanci bagka
sirketlere danigmanhk hizmetinin veriimesi,

3.36 Yurirlikteki mevzuata uygun davranmak
ve gerekli izinleri almak kayd ile fiziki ve sanal
sair platformlarda kullaniimak (zere elektronik
harcama 6deme birimlerinin  olusturulmast,
elektronik harcama &deme birimlerini igeren 6n
ddemeli sanal ve fiziksel kartlar, kuponlar
basiimasi, pazarlanmasi, satilmasi, hali hazirda
basilmig; kartlann, kuponlanin  dagitiimast,
pazarlanmasi, satiimasi,

3.32 Uluslararas!, bolgesel, yerel dizeyde
faaliyet gosteren televizyon ve radyo istasyonlar
icin canl, banttan, internet ve online sistemler
Gzerinden olmak (zere program, belgesel,
haber, klip ve reklam ve her turld prodiksiyon
hizmeti yapmak, hazirlamak, derlemek ve |
pazarlamak,

3.33 Her tirlu bilgisayar sistemleri, yazihm ve
donanim destek, damsmanhk ve satig
hizmetlerinin sadlanmasi, geligtirilen yazilm ve |
teknolojik ¢ézumterin yurtici ya da yurtdisinda,
ayn sektor veya sektdr disindaki firmalara
satisifihracat, danismanlik  hizmeti, egitim
hizmeti ve satis sonrast bakim hizmeti
sunulmasi, anilan faaliyetlerin tek bagina ya da
baska firmalarla, Universite ya da kamu
kuruluglanyla ortakh olarak yiirGtilmesi,

3.34 Perakendecilik faaliyetleri konusunda
aragtirma, proje gelistirme ve damsgmaniik
hizmeti verilmesi veya teknik yardim almasi ve
verilmesi,

3.35 Yurorikteki mevzuata uygun davranmak
ve gerekli izinler alinmak kayd ile mobil 6deme,
kisa mesaj yolu ile 6deme ve bunlar gibi daha
sonra hayata gegilecek her tirli teknoloji ve |
yontem vasitas) ile mal ve hizmet bedeli
ddemeye imkan taniyan dijital, elektronik ve sair
alternatif 6deme yéntemlerine iligkin alt yapilarin
kurulmasi,  geligtirilmesi,  bu  hizmetlerin
sadlanabilmesi igin yerli ve yabanci baska

sirketlere danismanhk hizmetinin verilmesi, i

3.36 Yirdrlikteki mevzuata uygun davranmak
ve gerekli izinleri almak kayd ile fiziki ve sanal
sair platformlarda kullaniimak Uzere elektronik
harcama 6deme Dbirimierinin  olugturulmasi,
elektronik harcama édeme birimlerini igeren &n
ddemeli sanal ve fiziksel kartlar, kuponlar
basilmasi, pazarlanmasi, satiimasi, hali hazirda
basilmug; kartlarin, kuponlarin  dagitilmasi,
pazarlanmasi|, satiimasi,

3.37 Kaéit ve karton ambalaj atiklar, plastik
ambalaj atiklar, kompozit ambalaj atiklari,
cam_ambalaj atiklari dahil ve bunlarla simirh
olmaksizin _her tiirlii_ambalaj atiklannin_ve
tehlikesiz_atiklarin biriktirilmesi, toplanmasi,
gecici depolanmasi, taginmasi, aynigtinilmasi,
sahlmasi, bertarafi ve/veya geri déniigiimii,

geri__kazaniminin_salanmasi, bu amacgla
tesisler kurulmasi ve igletilmesi,

3.38 Tasnif edilmis metal digi atiklar, hurdalar
ve difler parcalarin_genellikle mekanik veya
kimyasal dedliigim iglemleri ile geri
kazanilmasi lastik___atiklanin___kimyasal

islemlerle geri kazanilmasi harig),

+3.39 Tehlikesiz atiklarin_diizenli veya kalici

olarak depolanmasi.




Sirket'in, yukandaki “3.23" bendi kapsaminda
yapacad bagdiglann (st simn genel  kurul
tarafindan belirlenir. Bu sinin asan tutarda bagig
vapllamaz ve yapilan badigiar dagitilabilir kar
matrahina eklenir.

Sirket, yukandaki “3.14" bendi ya da Ana
Sozlesmenin 4. maddesi kapsaminda bir
teminat, rehin veya ipotek verme iglemini; ancak
kendi tazel kisilidi veya tam konsolidasyon
kapsamina dahil ettidi bir ortaklik yahutta olagan
ticari faaliyetlerinin yaratalmesi amaciyla diger
bir Gglincd kigi iehine gergeklestirebilir. Isbu Ana
Sézlesme'nin “Kurumsal  Yénetim  [ikeleri'ne
Uyum” kenar baglikli 35. maddesi sakhdir.

Turk Ticaret Kanununun 125. madde hikmi
sakl kalmak  kaydiyla, isbu madde
gercevesindeki her trll muameleden baska
ilerde Sirket icin faydall ve lizumlu gérilecek
bagka iglere girigilmek istendigi takdirde Yénetim
Kurulu'nun 6nerisi  (zerine keyfiyet Genel
Kurufun onayina sunulacak, bu yolda karar
alindiktan sonra éngdriten isler yapilabilecektir.

Sirketin amag ve konusunda degisiklik yapiimasi
halinde ilgili Bakanhk ile Sermaye Piyasasi
Kurulu’ndan gerekli izinlerin alinmasi
| gerekmektedir.

Sirket'in, yukandaki “3.23" bendi kapsaminda
yapacad badislann {st simn genel kurul
tarafindan belirlenir. Bu sinin agan tutarda bagis
yapllamaz ve yapllan bagislar dagitilabilir kar
matrahtna eklenir.

Sirket, yukandaki “3.14” bendi ya da Ana
Sdzlesmenin 4. maddesi kapsaminda  bir
teminat, rehin veya ipotek verme iglemini; ancak
kendi tdzel kisiligi veya tam konsoclidasyon
kapsamina dahil ettidi bir ortaklk yahutta olagan
ticari faaliyetlerinin ydritulmesi amaciyla diger
bir (igiincd kisi lehine gergeklestirebilir. isbu Ana
Sézlesme'nin - “Kurumsal Yénetim llkelerine
Uyum” kenar baghkii 35. maddesi saklidir.

Tark Ticaret Kanununun 125. madde hikmil
sakl kalmak  kaydiyla, isbu madde
cergevesindeki her tirli muameleden bagka
ilerde Sirket igin faydall ve lizumiu géralecek
baska islere girigilmek istendigi takdirde Yonetim
Kurulu'nun onerisi  Gzerine keyfiyet Genel
Kurul'un onayina sunulacak, bu yolda karar
alindiktan sonra éngériilen isler yapilabilecektir,

Sirketin amag ve konusunda degisiklik yapiimasi
halinde ilgili Bakanlk ile Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan gerekli izinlerin alinmas
gerekmektedir.

14. Yénetim Kurulu’'nun $Sirketimizin kayith sermaye tavanimin 2026-2030 yillarint (5 yil) kapsayacak
sekilde 2.000.000.000.- TL olarak belirlenmesi kapsaminda Sirket Ana Sézlesmesinin “Sermaye”
baglkh 7. maddesinin tadil edilmesi hakkindaki 6nerisine iligkin gindem maddesine gegildi. Bu
hususta Sermaye Piyasast Kurulu izin slreci halen devam etmekte oldujundan, bu maddenin
oylanmasina gerek bulunmadigi belirtildi.

Hali hazirda, mevcut kayith sermaye tavaninin 2026 yili boyunca gegerli oldugu ifade edildi. Sermaye
Piyasasi Kurulu izin strecinin tamamlanmasinin ardindan, Ticaret Bakanli§ iznine basvurutacagl ve
yeni bir karar alnmasi durumunda ileri bir tarinte yapilacak Genel Kurul toplantisinda
hissedarlarimizin onayina sunulabilecegi belirtildi.
15. Sirket sermayesinde hali hazirda her biri 1 Kurug nominal dederde olan paylarin her biri 1 TL nominai
degerli olarak degistiriimesi kapsaminda Yénetim Kurulu’nun $irket Ana Sdzlesmesinin “Sermaye”
baslkh 7. maddesinin tadil edilmesi hakkindaki dnerisinin gérugilmesine gegildi.

Borsa istanbul'da Sirketin toplam 181.054.233 TL olan 6denmig sermayesini temsilen 181.054.233
adet hissenin iglem gormekte oldudu, Sirket ana soézlegsmesinin “Sermaye” maddesinde ise
181.054.233 TL olan Sirket 6denmis sermayesine karsilik 18.105.423.300 adet payin oldugu ifade
edildi.

Bu maddede, Yénetim Kurulu tarafindan Borsa Istanbul'daki uygulama ile Sirket Ana Sozlesmesi'nin
uyum saglanmasi amaglandigi belirtildi. Bu kapsamda, evvelce duyuruldugu gibi Sermaye Piyasasi
Kurulu'na izin basvurusu yapildidi, SPK izin sureci halen devam etmekte oldugundan, bu maddenin
oylanmasina gerek bulunmadig belirtildi.

Sermaye Piyasas) Kurulu izin slrecinin tamamlanmasinin ardindan, Ticaret Bakanhgl iznine
bagvurulacagi ve yeni bir karar ahnmasi durumunda ileri bir tarinte yapilacak Genel Kurul
toplantlsmda higssedarlarnmizin onayina sunulabilecedi belirtildi
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16. Sirket tarafindan 2025 faaliyet yilinda Ggiinci kigiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmedigi,

bunlardan gelir ya da menfaat elde edilmedigi hususunda pay sahiplerine bilgi verildi. Bu madde
bilgilendirme amaciyla gundemde yer aldidi igin pay sahiplerinin bilgisine sunulmusg olup ayrica
oylama yapilmamistir.

17. Sermaye Piyasas) Kurulu Kurumsal Yénetim Tebligi'nin EK-1’inin 1.3.6. numaral ilkesi kapsaminda

2025 yihi iginde bu ilkede sbz edilen nitelikte gergeklestirilen dnemli bir islem olmadid) hususu pay
sahiplerinin bilgisine sunuldu. Bu madde bilgilendirme amaciyla gindemde yer aldigi icin pay
sahiplerine bilgi verilmis olup ayrica oylama yapilmamigtir.

18. Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine, Ust diizey

yoneticilere ve bunlarin es ve lginclh dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina, TTK'nin 395. ve 396.
maddeleri gergevesinde is ve iglemier yapabilmeleri igin izin verilmesine iliskin gorligmelere gegildi.
Yapilan oylama sonucunda, s6z konusu kigilere TTK'nin 395. ve 396. maddeleri gergevesinde is ve
islemler yapabilmeleri igin izin verilmesi toplamda kullanilan 11.483.901.400,7 oy igerisinden 13.500
ret oyuna karsilik 11.483.887.900,7 kabul oyu neticesinde katilanlarin oy ¢oklugu ile kabul edildi.

19. Bu madde kapanis maddesi olup, oylama yapiimamisgtir. Bazi pay sahipleri temennilerini bildirdiler.

A

Ortaklardan Engin Artkan, %50’ye varan kafessiz yumurta hacmi igin tebriklerini iletti. Bu istatistigin
iterleyen dénemlerde faaliyet raporunda veya benzeri kurumsal raporlarda verilmesini tavsiye etti.
Ayrica Migros markasi olan Mlife markasinin da kafessiz yumurta konusunda desteklerini belirtti.

Ozgir Tort, raporlama konusunda degerlendirmelerin yapilacagini belirtti. Kafessiz yumurtada
%50'ye ulaglldiini ve kademe kademe artigin olacagini, tedarikgilerin de bu konuda destekgi
oldugunu belirtti.

Ortaklardan Fikri Kaymak elektronik ortamda sorusunu iletti, “Faaliyet raporunuzdaki musteri odaklilik
ve 48 saatte ¢ozOm iddialan maalesef gergedi yansitmamaktadir. Birgok sikayet kaydi, misteri
aranmadan ¢6zildU notuyla kapatilmakta; bu da agiklanan ¢ézim oranfarinizi sipheli kilmaktadir.
Musteriye donllmeden yapilan bu sahte kapatmalari ve magaza suistimallerini nasil denetliyor ve
nasit engellemeyi planhyorsunuz? Ayrica magaza midlrh seviyesinde tikanan sorunlarda (st
ybnetime erisim kanalinin kapali olmasi, sgirketinizin kurumsal yénetigim anlayigiyla nasil
bagdasmaktadir? Bu iletisim ve denetim darbogazini nastl agmayi planiiyorsunuz?” dedi.

Ozgur Tort, misteri memnuniyetine bayik énem verildigini bu konuda hassasiyetle caligildigine belirtti
ve konuyu acikladi. Ayrica bu konuyla ilgili somut bir drnegin veriimesi durumunda buna gbre
konunun degerlendirilecegini ifade etti.

Ortaklardan Yusuf Toplusoy, Migros’un kalitesini ve glvenilirligini tebrik etti ve iyi dileklerini iletti.

Ozgur Tort, Migros kalitesini ayni sekilde devam edecegini, hem grup olarak hem de Migros olarak bu
yola devam edilecegini belirtti.

Ortaklardan Yusuf Karadag, 2025 yili sonuglari igin tebrik etti. Online tarafta sinerji yaratacak ne tar
kaslarin oldugunu sordu.

Ozgiir Tort, Migros diinyada online operasyonlari yaygin olan omnichannel modeliyle baganli bir
sekilde ylr(ten sayil perakendecilerden oldudunu ifade etti. Daditim merkezlerinin gok kritik
oldugunu, online operasyonlarda yayginhk ve yakinhdin da éneminden bahsetti, bu konuda bilgi
verdi.

Ortaklardan Ahmet Ali Sahin, elektronik ortamdaki sorusunda "Ocak 2025'te Gaziantep'in $ahinbey
ilgesindeki bir Migros subesinin tarihi gegmis Urlnlerin satiimasi ve tlketici saghginin tehlikeye
atilmast gerekgesiyle zabita ekipleri tarafindan 3 gin sireyle milfjirlenerek kapatilmasina iligkin
agiklama yapilmasini istiyorum.” dedi.
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Ozgir Tort, yerel yonetimin uygulamasi neticesinde 3 giin magazanin kapali kaldiini belirtti. Bunun
olmamasi konusunda ¢abalann en Ust dizeyde oldugunu ifade etti. 3.700'den fazla magazas: olan
Migros’ta bu konuya blyGk hassasiyet gosterildigini séyledi.

Ortaklardan Ali Sercan Keskiner, temennilerini iletti ve Sanal Market'te indirimli Grinlerin gok fazla
oldugunu belirtti ve karlihga etkilerini sordu.

Ozgir Tort, gectigimiz yiltara gére promosyonlarin arttigini ve bunda tedarikgilerimizin de destedi
oldugunu belirtti. Indirimlerin strdigund ifade etti.

Glundemde goérlgilecek konu kalmadigindan Bagkan toplantiyr kapatti. Bu tutanak toplantiy
muteakip toplanti yerinde 3 {l¢) nlisha duzenienerek imza edildi.

Toplanti BagKam
Volkan Ha[mandar

Oy Toplama Memuru Oy Toplama Memuru
Omer Ozgur Tort Ferit Cem Dogan

Tutanak Yazman
Affan Nomak

(\LQ e
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01.01.2025 - 31.12.2025 HESAP DONEMI KAR DAGITDM ONERiSH

Migros Ticaret A.5. 2025 Yih Kér Dagitum Tablosu (TL)

181.054.233.01

MIGROS TICARET A.S. GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI EK-1

1. Odemmiy/Cikanbni Sermave
2. Genel Kanuri Yedek Akce (Yasat Kanitdara Gére} 394 805 934
[Esas solesine wyarmca kar dajpominda imayaz var ise siz | imtiyaza iliskin bilg Yok
. Yasal Kanila
SPECya Gire (VK) Gar
3 Dénem Kin $.902.032.000.00| 1.175.361.463.7
A [Vergiker (-} -2.434902000,00] -132.903 246,87
£ Net Dinem Kan (=} 6.467.130.000,00] 1.042.458 216,
[] _Gq-mi; Yillar Zarardars (- ) o]
7 Genel Kanuni Yedek ke { - ) 0
8 NET DAGITILABILIR DONEM EARI(=) 6.467 130.000,00 l.N2.458.216,li
Yil fginde Dagrtilan Kar Pays Avans (- 650.000.000,00 sso.ooo.ooo.ntl
Kar Payr Avansi Dityilmiiy Net Dagatlabilir Dénem
Karu'Z 5.817 130.000,00 392 453.116.:5'
[} {1l frinde Yagian Bagnglas ( + ) 21.045.993 83|
10 [Baipstar Eidenmis Net Dagatdabilis Dinetn Kars 5.m,ns.m.s3|_
Octakiara Birinci Ker Pay1 9.052.711.65 9.052.711.6
n « Nakit 9.052.711,65
-Bedeluz
- Toplam .
12 |imtiyazh Pay Sabipherioe Dagrisian Kar Pays
[Daftitan Diger Kar Pay.
3 - Cahganisra
- Yoaetim Knrotn Uyelerine
) PE Sahibi Dypundaks Kigilers
i 7] ifs Senedi Sahiplerine Daganian Kar Pay
15 Ortaklara fkindi Kar Pavi 916.767.289.41 816.767.289 4
16 Genel Kamini Yedek Akge 129.094.728.83 131.241.144,7
17 |Stats Yedekteri
13 Crzed Yedekder 24.961.486,59]
19 OLAGANTSTU YEDEE 5.449.633.270,00 |
20 51 drilen Difer Kavaaklar 349 179.993.94] 549.179.99'8£
Migros Ticaret A.$ 2025 Yih Kar Pay1 Oranlan Tablosu
TOPLAM DAGITILAN
TOPLAM DAGITILAN KAR PAYT/NET 1 TL NGMINAL DEGERLI
GRUBU KAR PAYI DAGITILABIT (R PAYA ISABET EDEN KAR PAY]
DONEM KARI
- . —
NAKIT (TL} . NET | BFDELS[Z ORANI (%) TUTARI (T1) ORANI ()
701 250.000.00 - 3.8731489 387.31489
T N

ACE
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