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Yonetisim

DERLUKS YATIRIM HOLDING - DEGERIN ADRESI

Derliiks Yatinm Holding’in temelleri deri konfeksiyon ve dig ticaret alanlarinda sergilenen
vizyoner ve girisimci bir yaklasimla atilmistir. Kurulusundan itibaren yuksek kalite standartlarini,
estetik tasarimi ve kiresel rekabet gucuni stratejisinin merkezine koyan sirket kisa surede
Emiliano Zapata markasini hayata gecirerek deri giyim diinyasinda 6zglin bir imza atmistir.
Gelistirilen inovatif koleksiyonlar ve titiz liretim suregleri markanin sadece yerel pazarda degil,
uluslararasi arenada da saygin bir oyuncu haline gelmesini saglamistir. Ozellikle erkek deri
giyim alaninda elde edilen bu basan sirketin kurumsal kimliginin markalagsma odakli bir yapiya
evrilmesindeki en gliclii sigrama noktasini teskil etmistir.

2014 yiinda gergeklestirilen Vizyon Global Tiiketim Malzemeleri Pazarlama Sanayi
Ticaret A.S. hamlesi ise Derllks igin ¢gok sektorlu yapiya gegisin stratejik anahtari olmustur.
Bu entegrasyonla birlikte faaliyet alanlarini genigleten Derliiks hizli tiketim urtnleri (FMCG)
kategorisinde diinya ve lilke devi markalarin Tirkiye operasyonlarini Ustlenerek lojistik
altyapisini, yaygin dagitim agini ve tedarik zinciri yonetimindeki uzmanlgini kanitlamistir.
Bu sire¢ sirketin sadece uretimde degil, ayni zamanda operasyonel verimlilik ve ticaret
yonetiminde de ristiinu ispat ettigi bir donem olmustur.

Kurumsal yonetim ilkelerini, seffafuig ve strdurulebilirligi bir sirket kultird haline getiren
Derluks buyime hedeflerini sermaye piyasalariyla birlestirerek halka arz stirecini 2019 yilinda
basariyla tamamlamistir. Paylarinin Borsa istanbul’da islem gérmeye baslamasi Derliiks’iin
finansal derinligini artirmasinin Gtesinde; hesap verebilirlik, kurumsal prestij ve yatirimci
guveni agisindan kritik bir esigi asmasini saglamistir. Bu gelisim, holdinglesme siirecinin en
stratejik kilometre taslarindan biri olarak kayda ge¢gmistir.

Bu kapsamda gelecegin diinyasini sekillendirecek trendleri dogru analiz eden Derliiks
stratejik yatinm yelpazesine enerji sektériini de eklemistir. Bu vizyonun bir pargasi olarak
kurulan Toprak Yenilenebilir Enerji Sanayi Ticaret A.S., grubun yesil enerji donustimuindeki
kararliigini temsil etmektedir. Ttrkiye’nin farkli cografyalarinda hayata gegirilen glines enerjisi
projeleri, hem temiz enerji arzina katki saglamakta hem de Derliiks’lin karbon ayak izini
azaltma ve gevresel strdurulebilirlik hedefleriyle tam uyum gostermektedir.

Derluks’in en dikkat gekici yapisal dontsumlerinden biri ise 26 Aralik 2023 tarihinde tescil
edilen stratejik birlesme karari olmustur. Bu tarihte,Toprak Yenilenebilir Enerji ile Emiliano
Zapata Giyim ve Sanayi A.S. glglerini birlestirmis ve bu sinerjiden “Soho Giyim ve Enerji
Anonim Sirketi” dogmustur. Moda ve enerjiyi ayni ¢ati altinda toplayan bu yeni yapi bugin

2025 Y1l TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu

Strateji

Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler

Sermaye Piyasasl Kurulu nezdinde halka arz edilmek Uzere hazirliklarini sirdiirmektedir.
Birlesme sonrasi ivme kazanan enerji yatinmlari, alternatif kaynaklara yonelerek cevresel
etkiyi minimize etme ve surdurulebilir bir gelecek ingsa etme amacini daha da pekistirmigtir.

Aynidonemde gida ve perakende sektorlerinde de “marka sahibi” kimligini gliclendiren Derluks,
Vizyon Global istiraki tzerinden Frozen Kitchen markasi ile donuk unlu mamuller pazarinda,
Pafity markasi ile de hizla blyuyen evcil hayvan urlinleri sektoriinde 6nemli bir pazar payi elde
etmistir. Bu yatinmlar, Derliiks’Un farkli tiiketicilere hitap eden esnek ve dayanikli is modelini
percinlemistir.

Bugiin gelinen noktada Derliiks Yatinm Holding; giyvimden enerjiye, hizli tiketimden gidaya
kadar birbirini besleyen lokomotif sektorlerde faaliyet gosteren saglam finansal temellere ve
modern yonetim anlayisina sahip kiresel bir yapiya biriinmustur. Yenilikgi bakis agisi, disiplinli
risk yonetimi ve hissedarlari igin katma deger yaratma gayesiyle Derliks; ulusal ve uluslararasi
pazarlarda istikrarli biytime yolculuguna kararlilikla devam etmektedir.

NP2




Yonetisim

YONETIM KURULU BASKANI’NIN MESAIJI

Dogaya, insana ve Gelecek Nesillere iz Birakmayi Amagliyoruz
Degerli Paydaslarimiz,

Derluks Yatinm Holding’in 2002 yiinda deri giyim sektoriiyle baslayan kurumsal yolculugu
bugulin enerjiden gidaya tekstilden dis ticarete uzanan genis bir yelpazede stratejik sektorlerin
kiresel bir oyuncusu olarak buiyiik bir gururla devam etmektedir.

Ancak bizimicin gercek basari ve kurumsal olgunluk yalnizca finansal tablolarin nicel verileriyle
degil; dogaya duydugumuz saygl, insana verdigimiz deger ve gelecek nesillerin yagsam hakkina
biraktigimiz nitelikli izlerle 6lgulmektedir.

Bu kapsamda stirdirilebilirligi is stratejimizin gegici bir pargasi degil, tim operasyonlarimizin
ana ekseni ve degismez pusulasi olarak kabul ediyoruz. Faaliyet gosterdigimiz her alanda
Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yonetim (CSY) ilkelerini merkeze alarak, evrensel standartlarda
bir sorumluluk anlayisiyla hareket ediyoruz.

Bu dogrultuda, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi belgemizle taahhit altina aldigimiz
cevre politikalarmiz sadece yasal mevzuatlara uyum saglama c¢abasinin bir sonucu degil
ayni zamanda ekosistemin korunmasina yonelik besledigimiz derin sorumluluk bilincinin
kurumsal bir yansimasidir. Operasyonlarimizin ham maddeden son tuketiciye kadar uzanan
her asamasinda; karbon ayak izimizi sistemli bir sekilde azaltmak, enerji verimliligini en Gst
seviyeye tasimak ve sera gazi emisyonlarimizi minimize etmek icin somut adimlar atmayi
surdirulebilir bliyimemizin teminati olarak goruyoruz.

Bu baglamda Yonetim Kurulumuzun vizyoner liderligi altinda faaliyetlerini yuriten
Surdurulebilirlik Komitemiz iklim degisikligi kaynakl riskleri ve beraberinde gelen firsatlari
Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) gergevesinde titizlikle analiz ederek,
yonetisim yapimizi seffaflk ve hesap verebilirlik ilkeleri Uzerine insa etmektedir. Temiz
enerjinin duinyay! donustiirecek gliciine olan sarsilmaz inancimizla gergeklestirdigimiz enerji
yatinmlari bir yandan tlkemizin yesil enerji donlisimune stratejik bir ivme kazandirirken diger
yandan Toplulugumuzun surdurulebilir gelecek vizyonunu somut ¢iktilara donustlirmektedir.

Cevresel etkimizi her gecen glin biraz daha azaltmak adina belirledigimiz 6l¢ulebilir ve anlamli
hedefler, surdurdlebilirlik yolculugumuzun en somut rehberidir.

2025 Y1l TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu

Strateji

Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler

Bu motivasyonla, Kamu Gozetimi Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan muafiyetlerden de
stratejik bir sekilde faydalanarak 2025 yilini referans noktasi kabul ettig§imiz kapsaml bir
karbon yol haritasi olusturmus bulunmaktayiz. Bu yol haritasi dogrultusunda;

e Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarimizi 2030 yili sonuna kadar %30 oraninda
azaltmayi,

e Tum deger zincirimizi ve ekosistemimizi kapsayan Kapsam 3 emisyonlarimizda ise
2053 yili itibariyla “Net Sifir” hedefine ulasmayi kamuoyuna ve tim paydaslarimiza
taahhut ediyoruz.

Derliiks Yatinm Holding ailesi olarak etik ilkelerimizden ve kurumsal degerlerimizden asla
odun vermeden; toplumsal katkiyi, cevresel duyarliigi ve yenilikgi bakis agisini isimizin
kalbinde tutmaya devam edecegiz. Bu uzun soluklu, zorlu ama bir o kadar da anlamli biylime
yolculugunda bizlere eslik eden vizyonumuza ortak olan tim paydaslarimiza en igten
tesekkirlerimi sunarken; daha yesil, daha adil ve gok daha mireffeh bir gelecegi hep birlikte
inga etme kararliigimizi bir kez daha vurgulayarak saygilarimi sunuyorum.

Cemal GUZELCI

Derliiks Yatirnm Holding
Yonetim Kurulu Bagkani
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Yonetisim

AMAGC

Kiymetli Paydaslarimiz,

Bu rapor; 4 Haziran 2022 tarihinde 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nda gergeklestirilen
diizenleme ile Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu’nun (KGK)
Turkiye Surdirilebilirlik Raporlama Standartlarini (TSRS) belirlemeye ve yayimlamaya
yetkili kiinmasinin ve Toplulugumuzun “Dogaya, insana ve Gelecek Nesillere iz Birakma”
vizyonunun yansimasi olarak hazirlanmistir.

2022 yiinda yayimladigimiz 2021 yii Siirdiirilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi
ve Raporlamasi ile baslattigimiz ve gectigimiz yil yayimladigimiz ilk TSRS Uyumlu
Sirdiiriilebilirlik Raporumuzla devam ettirdigimiz bu sure¢ Uluslararasi Sirdurilebilirlik
Standartlari Kurulu (ISSB) tarafindan yayimlanan kuresel standartlarin esas alinmasiyla
2024 raporlama donemi itibariyla kurumsallagsmistir. Bu dogrultuda hazirlanan 2025 yilina
ait raporumuz; TSRS 1 Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iligkin
Genel Hiikiimler ile TSRS 2 iklimle ilgili Aciklamalar standartlarini temel almaya devam
etmektedir.

Bu standartlar kapsaminda amacimiz:

e TSRS 1 uyarinca; Toplulugumuzun asli kullanicilar agisindan kaynak saglama karari
verirken kullanilan faydali olacak surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarimiza iligkin
bilgileri seffaf bir sekilde sunmak ve

* TSRS 2 uyarinca; 6zellikle iklim degisikligi kaynakl fiziksel ve gegis risklerimizin
finansal durumumuz, finansal performansimiz ve nakit akiglarimiz Gzerindeki
etkilerini seffaf bir bicimde aciklayarak guven tesis etmektir.

Sonug¢ olarak KGK tarafindan belirlenen uygulama kapsami uyarinca strdurilebilirlik
raporlamasi yapmak Toplulugumuz i¢in sadece yasal bir yikimliluk degil; gectigimiz yillarda
attigimiz stratejik ve kurumsal adimin lzerine insa ettigimiz, seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkelerimizin sarsilmaz bir geregidir.

2025 Y1l TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu

Strateji

Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler

KAPSAM

Toplulugumuzun “Dogaya, insana ve Gelecek Nesillere iz Birakma” vizyonunu merkeze
alan bu TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu, 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 raporlama
donemini kapsamaktadir. Bu kapsamda raporumuz KGK tarafindan belirlenen TSRS’ ler ile tam
uyumlu olarak ve titizlikle hazirlanmistir.

Raporun hazirlik stirecinde Toplulugumuzun gelecekteki finansal yeterliligi ve surdurilebilirligi
tzerinde makul 6l¢ide etki yaratmasi beklenmeyen unsurlar kapsam disinda tutularak
yiksek 6neme sahip risk ve firsatlara odaklanilmistir. Boylelikle raporun anlasilabilirligi temin
edilmeye galisilmistir. Bu kapsamda gegctigimiz yillarda attigimiz temeller tizerine insa edilen
bu raporda da TSRS 2 iklimle ilgili Agiklamalar standardi temel rehberimiz olmaya devam
etmigtir.

TSRS 2’nin 6ngordugi disiplin gergevesinde Toplulugumuz tzerinde kisa, orta ve uzun vade de
etkili olabilecek iklimle ilgili risk ve firsatlar iki ana eksende siniflandiritmistir. Bunlar;

* iklimle ilgili Fiziksel Riskler ve

* iklimle ilgili Gegis Riskleridir.

NP2




Yonetisim

GENEL HUKUMLER

Raporlayan isletme

TSRS 1 uyarinca surdirilebilirlikle ilgili finansal agiklamalarda bulunurken Topluluk “konsolide
finansal tablolari” dikkate alinmistir.

Boylelikle ana ortaklik ve bagli ortakliklar hakkinda tek bir raporlayan isletme olarak bilgi
sunulmasi temin edilmis ve asli kullanicilarin Toplulugumuzun surdurdlebilirlikle ilgili
finansal aciklamalarini hem ana ortaklik hem de bagli ortakliklar i¢in anlamalari saglanmaya
calisitmistir.

Bu kapsamda Derliiks Yatinm Holding; yurt icinde ve yurt disinda farkl sektorlerde faaliyet
gosteren sirketlerin kurulusu ile sermayelerine istirak edilmesini saglamak ve yonetim
sureglerine dahil oldugu bu isletmelerin operasyonel verimliligini artirmak amaciyla
yapilandintmistir. Toplulugumuzun temel vizyonu; Topluluk sirketlerinin karllklarini gtincel
piyasa kosullarina uygun sekilde artirmak, maruz kalinabilecek stratejik ve operasyonel riskleri
azaltmak ve sirketler arasi sinerjiyi guglendirerek siirdirilebilir katma deger yaratmaktir. Bu
dogrultuda ortak hizmet alanlarn olusturarak maliyet yonetimini daha uygun hale getirmek
ve Topluluk sirketlerinin saglikli, dengeli ve uzun vadeli gelisimlerini kurumsal bir yonetim
anlayisiyla teminat altina almak Toplulugumuzun ana odak noktasini olusturmaktadir.

Bu dogrultuda Toplulugumuzun mevcut yapisi; hazir giyim liretimi ve ihracati, gida ve gida
disi hizl tiiketim dagitim ve pazarlamasi ile yenilenebilir enerji sektorlerini kapsayacak
sekilde stratejik olarak ¢esitlendirilmistir. Bu gok odakli yapi farkli sektorlerin sundugu blytime
potansiyellerinden faydalanmamiza ve operasyonel riskleri etkin bir sekilde dagitmamiza
imkan tanimaktadir. Toplulugumuz bu li¢ ana faaliyet alaninda bagli ortakliklar araciligiyla dikey
ve yatay entegrasyonu hedefleyerek siirdurilebilir katma deger yaratmaya devam etmektedir.

2025 Y1l TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu

Strateji

Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler

Sonug olarak asagidaki tabloda yer verildigi tizere Topluluk tyesi 2 Sirket bulunmaktadir.

Sirket Unvani Ana Faaliyet Konusu Ortaklik Payi
Soho Giyim ve Enerji A.$ Gly.lm e§¥‘i‘la” ur.e'zt.l'ml ye. %68,69
yenilenebilir enerji Uretimi
Vizyon Global Tuketim Malzemeleri . o
Pazarlama Sanayi Ticaret A.S. Gida dagitimi %100,00

Toplulugumuzun bagli ortakliklarindan Soho Giyim ve Enerji A.S., deri ve tekstil odakli
hazir giyim ticareti ile yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik tretimi alanlarinda faaliyet
gostermektedir. Operasyonel slreglerini uluslararasi standartlarla tescilleyen sirket; 1ISO
9001 (Kalite Yonetimi), ISO 14001 (Cevre Yonetimi), ISO 10002 (Miisteri Memnuniyeti) ve
ISO 18001 (is Sagligi ve Giivenligi) sertifikalarina sahiptir.

Sirketin tretim ve lojistik ekosistemi stratejik olarak asagidaki gibi konumlandirilmistir:

e Giyim Bélimii: Faaliyetlerini istanbul, Zeytinburnu’nda yer alan 4.400 m? kapali
alana sahip tesisinde yurtutmektedir.

* Enerji Béliimii: Yenilenebilir enerji Gretimini Agn, Adiyaman, izmir ve Sanlurfa
illerinde bulunan Guines Enerji Santralleri (GES) Uzerinden gergeklestirmektedir.

Toplulugumuzun bir diger bagli ortakligi Vizyon Global ise istanbul'un stratejik noktalari
olan Bagcilar, Bahgelievler, Glingéren, Esenler ve Bayrampasa ilgelerinde; 3.950 m? kapali
ve 1.200 m? acik alana sahip modern tesislerinde faaliyetlerini stirdiirmektedir. Sirket, 35
araclik guclii lojistik filosuyla aylik ortalama 3.150 farkl noktaya kesintisiz erisim saglamakta
ve operasyonlarini gida ile gida disi hizli tiketim Grinlerinin satis ve pazarlamasi lzerine
yogunlastirmaktadir. Ayrica Vizyon Global donuk unlu mamullerde de kendi yarattigi markasi
Frozen Kitchen ve kedi ve kopek mamasinda Pafity markalari ile de tiim Tiirkiye’de satis ve
pazarlama ¢calismalarini genisleterek devam etmektedir.
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|§ Modeli ve Deger Zinciri Ote yandan yatinm yapilan Topluluk lyesi sirketlere iligkin gériiniim ise su sekildedir:
TSRS 1 Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hiikiimler asli Soho Glylm ve Enel‘jl A.$ (SOhO)
kullanicilar tarafindan Toplulugun stirdurilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarinin is modeli ve deger

zinciri tizerindeki; Toplulugun operasyonel gliciinii temsil eden Soho, stratejik finansal girdileri fiziksel triin ve

yenilenebilir enerjiye donustiiren “operasyonel merkez” olarak konumlanmaktadir. Soho’nun
e Mevcutve surdurulebilirlik odakli deger zinciri ham madde tedariginden karbon ticaretine kadar uzanan
.. genis bir ekosistemi kapsamaktadir:
e Ongorilen etkilerini

aciklamamizi zorunlu kilmaktadir. ¢ Yukan Yonlu Etkiler (Tedarik Ekosistemi):

Tanimlanan is modeli kapsaminda yiiriitiilen faaliyetler, belirlenen risklerin yalnizca dogrudan * Tekstil ve Hazir Giyim Grubu:

operasyonel sinirlar iginde degil ayni zamanda deger zincirinin tiim asamalarinda dikkate « Yerli ve yabanci hammadde tedarikgileri
alinarak analiz edilmesini gerektirmektedir. Bu kapsamda nihai mal veya hizmete giden yolda

asagl yonli ve yukan yonli deger zinciri igerisinde yapilan faaliyetler ve faaliyetleri Gstlenici * Enerji saglayicilar ve lojistik firmalari,
isletmeler TSRS 2 kapsaminda deger zinciri aktorleri olarak belirlenmekte ve risklerin bu gevre « Makine ve ekipman ireticileri

icerisinde degerlendirilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda Toplulugun deger zinciri oriintlisu

asagidaki gibidir. e Stratejik is ortaklarimiz

¢ Enerji (GES) Grubu:
Derliiks Yatinm Holding A.S. (Ana Ortaklik) nerji ( ) Grubu

e Gunes panelleri, inverter ve baglanti ekipmanlari tedarikgileri,
Ana Ortaklik farkli sektorlerde uzmanlasmis Topluluk sirketleri lizerinden katma deger yaratan
ve dogrudan lretim faaliyeti bulunmayan stratejik bir holding yapisi olarak konumlanmaktadir.

Biinyesindeki her sirket kendi faaliyet alaninda bagimsiz bir operasyonel yapiya sahip olup  Miihendislik, proje gelistirme ve teknik danismanlik hizmeti sunan firmalar,
sektorlere 6zgli deger zinciri stiregleri mustakil olarak yonetilmektedir.

e Montaj ve taslyici sistem (konstriiksiyon, gelik/aluminyum aksam) ureticileri,

e Bakim ve onarim hizmet saglayicilari,

Ana Ortakligin deger zinciri; dogrudan Uretim veya operasyonel siireglerden ziyade sermaye * Enerji 6lciim ve izleme sistemi saglayicilari
yatinmlari, finansal kaynak yonetimi, stratejik portfoy politikalari ve Gzerine insa edilmistir. Bu
yapi sayesinde ana ortaklik ekonomik katma degeri; isabetli yatinm kararlari, etkin sermaye
planlamasi ve yliksek diizeyli yonetim siiregleri aracilifiyla tesis etmektedir.

* Yedek parga ve teknik ekipman tedarikgileri
Soho’nun yukari yonlu etkilerini yani tedarik ekosistemini olusturmaktadir.

Bu kapsamda ana ortakligin is modeli; operasyonel karmasadan arindirilmig, tamamen
finansal mimari ve stratejik yonlendirme prensipleri tGzerine yonlendirilmistir. Bu dogrultuda
Ana Ortaklik bagli ortakliklarinin gelisimini destekleyen bir Gst akil ve finansal merkez roliinu
Ustlenerek siirdiirilebilir blyume hedeflerini yonetmektedir.

e Topluluk ici Etkiler (Faaliyet Siirecleri):

Soho’nun bizzat kontrol ettigi katma degerin fiziksel olarak olustugu agamadir. Bu kapsamda;
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e Tekstil ve Hazir Giyim Grubu:

Ozgiin tasanim ekibi tarafindan yiriitiilen koleksiyon gelistirme, (iriin
konumlandirma ve marka yonetimi suregleri,

Deri ve tekstil konfeksiyon Uretim suregleri,
Uriin tasarimi, AR-GE ve surdirilebilir Gretim inovasyonlari,
Yonetim, insan kaynaklar ve paydas iligkileri suregleri,

ileri kalite kontrol uygulamalari ve ISO 9001 standartlarina uygun Gretim
yOnetimi anlayisl,

* Enerji (GES) Grubu:

Glnes enerji santrallerinin etkin ve verimli sekilde yonetilmesi,
Karbon emisyonlarinin azaltilmasina yonelik olarak sertifikasyon suregleri ve
Duzenli bakim ve onarim faaliyetleri.

Soho’nun faaliyet stregleri etkilerini olusturmaktadir.

* Asagi Yonlii Etkiler (Miisteriler):

o Tekstil ve Hazir Giyim Grubu:

30’dan fazla llkeye yapilan ihracat operasyonlari;
Rusya, Kazakistan ve Ozbekistan gibi tilkelerdeki magazalar ve franchise ag.

Karesel online platformlar araciligiyla son tiiketiciye dogrudan ulagim.

* Enerji (GES) Grubu:

Elektrik piyasasinda lisanssiz Uretim yoluyla aktif satis ve ticaret.

Uretilen temiz enerjinin karbon kredisine dénistiriilerek kurumsal
musterilere veya karbon piyasalarina sunulmasi.

Soho’nun asag yonlu etkilerini yani musterilerini olusturmaktadir.

2025 Y1l TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu

Ozetle Soho bir konfeksiyon sirketinin &tesinde kendi enerijisini lireten ve bu enerjiyi finansal
bir araca doniistiiren “Yesil Uretim” odakl bir operasyon merkezidir.

Vizyon Global Tiikketim Malzemeleri A.S. (Vizyon Global)

Vizyon Global, sadece bir dagitimci degil; kendi markalarini (Frozen Kitchen, Pafity) yoneten
ve global markalarin pazara erisimini saglayan bir Lojistik ve Pazarlama Ussii olarak
konumlanmaktadir.

¢ Yukari Yonlii Deger Zinciri (Tedarikgiler)

Coklu Tedarik Kanallan

Distribltorluk anlagmalari kapsaminda gida ve gida disi trtinlerin dogrudan
Ureticilerden temini.

Frozen Kitchen (donuk gida) ve Pafity (evcil hayvan mamasi) igin spesifik
regetelerle Uretim yapan tesislerle is birlikleri.

Soguk zincir lojistigi igin gerekli arag ve ekipman tedarigi.
Depolama alanlariigin enerji ve teknoloji saglayicilari.
Tedarikgi ve stok finansmani igin bankacilik ve sigorta hizmetleri.

Vizyon Global’in yukari yonlu etkilerini yani tedarik ekosistemini
olusturmaktadir.

¢ Topluluk ici Etkiler (Faaliyet Siirecleri):

Turkiye’nin gesitli bolgelerinde genis bir arag filosuyla yurutilen sevkiyat
operasyonlarl.

Gida guivenligi standartlarina uygun depolama.

Donuk rinler igin kritik 6nemdeki soguk hava depolarinin enerji verimliligi
odakli ydnetimi.

Frozen Kitchen ve Pafity markalarinin konumlandiritlmasi, kampanya yonetimi
ve pazar payi gelistirme ¢calismalari.

Calisanlara yonelik satis ve operasyonel yetkinlik egitimleri.



Yonetisim

Vizyon Global’in faaliyet suregleri etkilerini olusturmaktadir.
¢ Asagi Yonlii Etkiler (Miisteriler):

* isletmeden isletmeye satis kanallari

e Ulusalve yerel zincir marketler.

e Bakkallar, yerel marketler ve toplu tuketim noktalari.

e Diger toptancilar araciligiyla Grtnlerin daha genis bir cografyaya yayilmasi.

Vizyon Global’in asag yonlu etkilerini yani musterilerini olusturmaktadir.
Vizyon Global, Topluluk igin “Pazar Erisim Kapisi” niteligindedir. Ozellikle donuk gida ve evcil
hayvan mamasi gibi buyiime potansiyeli yliksek nis alanlarda kendi markalariyla var olmasi

sirketi sadece bir araci olmaktan ¢ikarip bir “Deger Ureticisi” haline getirmektedir.

31.12.2025 tarihi itibariyle Toplulugumuzun ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Strateji

é' Ortak Adi ‘ Pay Orani (%) ‘ Pay Tutan (TL)
Cemal Glizelci 40,05 79.014.778,20

Halka Agik Kisim 59,95 118.266.544,80

Toplam 100,00 197.281.323,00

e

2025 Y1l TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu

Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler

Raporlama Zamani ve Agiklamanin Yeri

Surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili finansal agiklamalar ilgili konsolide finansal tablolar ile ayni
raporlama donemini (1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025) kapsayacak sekilde ve TSRS 1’in 61T
paragrafi uyarinca ayr bir TSRS Uyumlu Siirdiirtlebilirlik Raporu olarak sunulmustur.

Karsilastirmal Bilgi

Baska bir TSRS’de aksi belirtilmedikge, raporlama doneminde agiklanan tiim tutarlarin 6nceki
donemle karsilastirmali olarak sunulmasi gerekmektedir. Ancak metrikler ve hedefler bazi
durumlarda tahmine dayali olabilmekte ve yeni bilgi edinildiginde ya da diizenleyici otoritelerin
kararlar dogrultusunda degisebilmektedir. Bu tiir durumlarda isletmeler hem raporlama
doneminde hem de sonrasinda karsilastirmali bilgi sunarken;

* Yeni bilgiyi yansitan ve revize edilmis tutarlari,
* Onceki dénemle olan farklari ve

e Metrik ya da hedefteki revizyonun gerekcelerini

aciklamak durumundadir.

Ote yandan, karsilastirmali tutarlarda revize edilmis degeri hesaplamak miimkiin degilse veya
metrik ileriye yonelikse, ek agiklama yapma zorunlulugu bulunmamaktadir. Ayrica raporlama
doneminde yeni bir metrik veya hedef kullanilmaya baslandiginda mimkiin olmasi halinde
karsilagtirmali tutarlarin da agiklanmasi beklenmektedir.

Bu ¢ergevede Topluluk surdurulebilirlik ve iklimle ilgili finansal agiklamalari bunlarin finansal
durum ve performansa etkilerini kurumsal politika ve i¢ kontrol sistemleri araciigiyla TSRS
uyumlu hale getirmek Uzere dnceki raporlama dénemleri itibariyla sistematik bir stireg haline
getirmeye baglatmigtir.

Ancak KGK tarafindan 30 Aralik 2025 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Kararina
binaen bu raporlama déneminde de Topluluk bilgilerini karsilagstirmali olarak sunmamustir.
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Gercege ve ihtiyaca Uygun Sunum

Surdurdlebilirlikle ilgili finansal bilgilerin paydaslarimiz igin somut deger yaratacak nitelikte
olmasi gerekmektedir. Bu nedenle, s6z konusu verilerin hem ihtiyaca uygun hem de gercege
uygun bir bicimde sunulmasi Toplulugumuz i¢in hem temel bir ilke hem de zorunluluktur.
Bu kapsamda raporlama stirecinde Toplulugumuz strdurilebilirlikle ilgili finansal bilgilerin
tasimasi gereken temel ve destekleyici niteliksel ozellikleri yansitilmasi igin asgari
ihtimam gostermistir.

Muhakemeler ve Olgiim Belirsizlikleri

Toplulugumuz iklimle ilgili risk ve firsatlar degerlendirirken yalnizca llke gapindaki faaliyetlerini
degil, ihracat pazarlanimizi da kapsayan genis bir cografi etki alanini dikkate almaktadir.
Stratejik karar alma siireglerimizde, Hiikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC), Yesil
Finansman Agi (NGFS) ve Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) tarafindan yayimlanan senaryo
analizlerini (RCP 4.5, 8.5, NGFS Diizenli Gegis, Duzensiz Gegis, NZE 2050) temel referans
noktalari olarak kullanmaktayiz.

Bununla birlikte, uzun vadeli iklim ve makroekonomik projeksiyonlarda veri kisitliigina bagl
modelleme zorluklari 6zellikle fiziksel risklerin kesin ve tam zamanli olarak sayisallastirilmasini
zorlastiran bir 6l¢lim belirsizligi yaratmaktadir.

Gegis riskleri kapsaminda ise karbon fiyatlandirma mekanizmalarini, emisyon st sinirlarini ve
degisen yatinmci tercihlerini sureklilik arz eden bir yaklagimla izlemekteyiz.

Ozellikle Tiirkiye’de 9 Temmuz 2025 tarihinde iklim Kanunu’nun yiiriirlige girmesi emisyon
ticaret sisteminin yasal dayanagini olusturmus olsa da Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ve
ikincil mevzuat hazirliklarinin henliz tamamlanma asamasinda olmasi stratejik hedeflerimizin
finansal tablolara yansimasi lizerinde gecici bir belirsizlik alani olusturmaya devam etmektedir.

Sonug olarak; mevcut yapisal kisitlamalar, bilimsel temelli metodolojilerin gelisim siireci ve
henuz netlesmemis diizenleyici gerceve nedeniyle iklimle ilgili riskler cari donem itibariyla da
niceliksel (parasal) tutar olarak kesinlik arz eden bir seviyede dlgulememistir.

2025 Y1l TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu

Strateji

Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler

Ancak ozellikle Avrupa Birligi Sinirda Karbon Diizenlemesi kapsaminda belirlenen ilk
fiyatlar kapsaminda bu verilerin bir sonraki raporlama déneminde nicel hale gelebilecegi
degerlendirilmektedir.

Bu kapsamda TSRS 2 cercevesinde beklenen finansal agiklamalarin, 6numuizdeki raporlama
doénemlerinde veri setlerinin zenginlesmesi ve yasal diizenlemelerin netlesmesiyle birlikte
somut ve nicel projeksiyonlar icerecek sekilde gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Onemlilik

Siirdiiriilebilirlik raporlamamizin temel tasi olan “Onemlilik” kavrami, paydaslarimizin karar
alma suregclerini etkileme potansiyeline sahip kritik bilgilerin seffaf bir sekilde sunulmasini
ifade etmektedir. Bilginin eksik veya yanlis sunulmasinin asli kullanicilarin ekonomik kararlarini
degistirebilecegi gergeginden hareketle, 6nemlilik analizi gcalismalarimizi titizlikle ylriitmekte
ve raporlama konularimiz i¢in bir kilavuz olarak degerlendirmekteyiz.

Bu dogrultuda; giyim (ihracat odakli), yenilenebilir enerji ve gida-hizli tliketim Grdinleri dagitimi
sektorlerindeki dinamikleri, kiiresel egilimleri ve paydas beklentilerini yeniden degerlendirerek
deger zincirimiz Gzerinde en yuksek potansiyel finansal etkiye sahip 6ncelikli konulari agagidaki
gibi belirledik:

Ulusal ve Uluslararasi Karbon Vergileri ve Fiyatlandirma Mekanizmalan: Ozellikle
ihracatimizin %98’ini olusturan tekstil ve hazir giyim kanalinda, AB Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi (CBAM) ve Tiirkiye’de yiiriirlige giren iklim Kanunu gergevesinde gelisecek
Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) maliyet artis potansiyeli tagsimaktadir. Ote yandan, sahip
oldugumuz GES yatinmlari ve karbon kredisi kazanimi potansiyeli ise Toplulugumuza stratejik
bir rekabet avantaji ve finansal korunma firsati sunmaktadir.

Ortalama Hava Sicakliklarindaki Artis: Kiresel olgekte yiikselen sicakliklar; hazir giyim
sektorunde mevsimsel hammadde tedarigi, lojistik siiregleri ve enerji giderleri lizerinde ilave
maliyet baskisi olusturmaktadir. Gida dagitim tarafinda ise sogutma maliyetlerini artiracag
ongorulen bu durum; stok yonetimi ve operasyonel verimlilik agisindan kritik bir risk unsuru
olarak takip edilmektedir.
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Dongilisel Ekonomi ve Atik Yonetimi: Siirdurilebilir uretim standartlar ve geri donusturalmus
malzeme kullanimi, tekstil sektoriindeki kiiresel marka beklentileriyle tam uyum saglamamiz
acgisindan hem risk hem de firsat alanlarinda dnceligimiz olarak degerlendirilmektedir.

Tedarik Zinciri Dayanikliigi: Hammadde tedarikgilerine olan bagimulik ve lojistik agindaki
jeopolitik riskler tedarik surekliligi agisindan yakindan takip edilmektedir.

Miisteri ve Yatinmci Tercihlerinin Degismesi: Sirdurilebilirlik bilinci artan yatinmci ve
musterilerin dustk karbon ayak izine sahip, sertifikali lriinlere yonelimi; yesil enerji ve
surdirulebilir giyim portfoylimuz i¢in biylme firsati yaratmaktadir.

Ozetle 2025 raporlama dénemine 6zgii gerceklestirilen bu 6nemlilik analizi siirecinde; TSRS
2 rehberligi, sektorel raporlar, paydas geri bildirimleri ve gegmis yil tecribelerimiz titizlikle
dikkate alinarak Topluluk uzerindeki finansal ve stratejik etkiler miktar araliklar ve olasilik
senaryolari gergevesinde analiz edilmigtir.

Baglantili Bilgi

TSRS 1 uyarinca baglantili bilgj; strdurulebilirlik agiklamalari ile genel amagli finansal raporlar
arasindaki entegrasyonun kurulmasiniifade eder. Bu kapsamda Toplulugumuz, surdurdlebilirlik
verilerini yonetisim, strateji, risk yonetimi, metrik ve hedeflerle iligkilendirerek bittinciil bir
perspektif sunmayl amaglamaktadir.

Bu kapsamda ifade etmek gerekir ki iklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal durum ve performans
lizerindeki etkileri, “Muhakemeler ve Olgiim Belirsizlikleri” boliimiinde detaylandirilan
teknik kisitlar ve belirsizlik alanlarn sebebiyle genellikle nitel agiklamalar araciligiyla sunmus
bulunmaktayiz.

Rehberlik Kaynaklari

Topluluk, surdirilebilirlik raporlama gergevesini olustururken TSRS 2’nin Sektor Bazli
Uygulanmasina ili§kin Rehber icerisinde yer alan “Ek Cilt 1 Giyim, Aksesuar, Ayakkabi, Ek
Cilt 6 Cok Hatlive Ozel Perakendeciler ve Distribiitorler ile Ek Cilt 22 Gida Perakendecileri
ve Distributoérleri bolimlerini temel referans kaynag olarak kullanmistir. Toplulugumuzun
karma is modeli (holding yapisi, eneriji Gretimi, gida dagitimi ve tekstil) geregi ilgili ek ciltlerdeki
aciklama konular ve faaliyet metrikleri uygulanabilirlik stizgecinden gegirilerek rapora dahil
edilmistir.
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Gegis Hiikiimleri

Topluluk, 2024 yili itibariyla TSRS’ler gergevesinde ilk surdirtlebilirlik raporunu basariyla
hazirlamistir. Ancak ikinci raporlama dénemine hazirlik siirecinde KGK tarafindan 30 Aralik
2025 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Karari ile 2025 yili surdirdlebilirlik
raporlarinin hazirlanmasina iligskin bazi muafiyetlerin de tanindigi anlasilmistir. Bu kapsamda
KGK, TSRS 1°de yer alan E4, E5 ve E6(b) paragraflarinda diizenlenen muafiyetlerin uygulama
suresinin bir yil daha uzatilmasina karar vermisgtir.

Bu kapsamda Toplulugumuz;

E4: TSRS uyumlu surdurilebilirlik raporunun finansal tablolarin yayimlanmasindan sonra
yayimlanmasina iliskin muafiyetten 2025 raporlama doneminde de faydalanmistir.

ES5: Surdurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin agiklanma kalitesini artirmak amaciyla yalnizca
iklimle ilgili risk ve firsatlara iligkin bilgilerin agiklanmasina imkan taniyan muafiyetten 2025
raporlama doneminde de faydalanmigtir.

E6: iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin karsilastirmali bilgilerin agiklanmamasi ile bir sonraki
raporlama doneminde iklimle ilgili risk ve firsatlar digindaki stirdurilebilirlikle ilgili risk ve
firsatlara iliskin karsilastirmali bilgilerin agiklanmamasina imkan taniyan muafiyetten 2025
raporlama doneminde de faydalanilmigtir.

Ote yandan TSRS 2’de éngbriilen gegis muafiyeti kapsaminda 2025 raporlama déneminde
de Kapsam 3 sera gazi emisyonlan (yukari ve agagl yonli faaliyetlerden kaynaklanan dolayli
emisyonlar) agiklama kapsami diginda birakilmigtir.

Uygunluk Beyani

TSRS’ler uyarinca surdirtlebilirlik ve iklimle ilgili finansal agiklamalarin gegerli kabul
edilebilmesi igin aciklamalarin standartlarin tim hiikimleriyle uyumlu oldugunun agik ve
kosulsuz bir beyan edilmesi gerekmektedir.

Bu dogrultuda Topluluk gergege uygun sunum, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerini esas
alarak yururliikte bulunan tiim TSRS hiikimlerine ve KGK dizenlemelerine tam uyum
sagladigini beyan etmekte olup bu kararliigini gelecek raporlama dénemlerinde de strdlrmeyi
taahh(t etmektedir.
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Ana Sirket ve Bagli Ortaklklar

TSRS 1 Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iligkin Genel Hiikiimler
standardi, raporlama yikimluligl bulunan isletmelerin ana ortaklik ve bagl ortakliklarini
kapsayacak sekilde tek bir raporlayan isletme olarak bilgi sunmasini sart kosmaktadir. Bu
dogrultuda, Derliiks Yatinm Holding A.S. surdirtlebilirlik ve iklimle ilgili agiklamalarinda
konsolide finansal tablolarini esas alarak tam uyumlu bir raporlama gergeklestirmektedir.
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YONETISIM

Bu bolimde, strdurtlebilirlik hedeflerimizin izlenmesi, yonetilmesi ve denetlenmesine yonelik
kurumsal siireglerimiz ve prosediirlerimiz ayrintili olarak agiklanmaktadir. Bu siireglerin
seffaf bir sekilde paylasilmasi paydaslarimizin ve yatinrmcilarimizin Toplulugumuzun
surdurulebilirlik kapasitesini ve uzun vadeli vizyonunu dogru sekilde degerlendirmelerini
saglayacaktir.

Yonetisim Organi ve Siirdiiriilebilirlikle ilgili Risk ve
Firsatlarin Gozetiminden Sorumlu Kisiler

Toplulugumuzda surdiriilebilirlik ve iklimle ilgili tim risk ve firsatlarin takibi ve yonetimi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin gozetimi, Surdiiriilebilirlik Komitesi’nin onerileri

dogrultusunda surdirilebilirlik uygulamalarina rehberlik eden en Ust dizey yonetisim organi
olan Yonetim Kurulu tarafindan gergeklestirilmektedir.

Toplulugun Yonetim Kurulu, ikisi bagimsiz olmak iizere toplam bes liyeden olusmaktadir.
Yonetim Kurulu, toplulugun en Ust karar ve gozetim organi olarak; genel yonetim, stratejik
hedefler, strdurilebilirlik politikalari ve anahtar performans gostergelerinin izlenmesinden
sorumludur.

Bu kapsamda Yonetim Kurulu:

e Surdurtlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar dizenli olarak gindemine almakta,
* ilgili komite raporlari dogrultusunda stratejik ydnlendirmelerde bulunmakta,

¢ Finansalhedeflerve faaliyet hedefleriile surdurulebilirlik ve iklim hedefleri arasindaki
uyumu gozetmekte ve

¢ Paydas beklentileri ve duzenleyici yukumlultikleri de g6z dntiinde bulundurarak seffaf
ve hesap verilebilir bir stirdirulebilirlik raporlamasi yapilmasini saglamaktadir.

Toplulugumuzun Yénetim Kurulu asagidaki tabloda yer verildigi sekilde teskil etmektedir:
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Strateji

Adi Soyadi Gorevi Ba-?al::iglg ; i:ii:i
Cemal GUZELCI | Yénetim Kurulu Bagkani, Genel Miidiir, Murahhas Uye | 03.07.2025 | 03.07.2028
Volkan TANERI Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi 03.07.2025 03.07.2028
Erhan ASLANER Yonetim Kurulu Uyesi 03.07.2025 03.07.2028
Osman YILMAZ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 03.07.2025 03.07.2028
Ozgiir GINAR Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 03.07.2025 | 03.07.2028

Cemal GUZELCI - Yénetim Kurulu Baskani

Calisma hayatina 1992 yilinda baslayan Cemal GUZELCI, bu siire zarfindan itibaren erkek
hazir giyim sektoriinde kurup gelistirdigi markalara dair; koleksiyon olusturma, tasarim,
iretim ve satis rollerinin her birinde rol almis ve yillar igerisinde yonetimini tstlendigi sirketleri
kurumsal boyuta tagimistir. Hazir giyim sektorintin yani sira ginimuze kadar olan surecte
yonetim kurulu bagkanligi gorevini Ustlendigi Vizyon Global Tiiketim Malzemeleri Pazarlama
San. Tic. A.S. aracilig ile gida sektoriine, Soho Giyim ve Enerji A.S. ile de enerji sektoriine
yatiim yapilmasi yoniinde vizyonunu stlenen Cemal GUZELCI, giinimiize gelindiginde
iclerinde Derliiks Yatirnm Holding A.S. nin de bulundugu 16 sirketin yonetim kurulu baskanlig
gorevini surdirmektedir.

Volkan TANERI - Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Bahgesehir Universitesi Elektrik ve Elektronik Miihendisligi Fakiiltesi mezunudur. 2010-2014
yillari arasinda Derliiks Deri’de ihracat mudiirliigt yapmistir. 2014 yiinda Boran Mesrubat’in
satin alinmasiyla birlikte bu sirketin yoneticiligine gecmistir. lyi derecede ingilizce bilmektedir.

Erhan ASLANER - Yénetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesinden 1994 yilinda mezun olan Aslaner, 1995’ten
beri Ticaret Hukuku, is Hukuku, imar Hukuku, Tanima ve Tenfiz Davalar agirlikli avukatlik
yapmaktadir. 2014-2019 dénemi istanbul Biiyiiksehir Belediye Meclisi ve Hukuk Komisyonu
liyeliginde de bulunan Aslaner, ingilizce bilmektedir.

2025 Y1l TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu
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Ozgiir CINAR - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1982 istanbul dogumludur. Gankaya Universitesi Hukuk Fakiiltesi lisansina sahiptir. 2008
yiindan itibaren avukatlik yapmakta olup, 2009 yiinda Tirkiye Cumhuriyeti Adalet Bakanligi
Noterlik belgesi almaya hak kazanmistir. Cinar, ingilizce bilmektedir.

Osman YILMAZ - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1971 yilinda Mersin-Tarsus’ta dogmus, lisans egitimini 1990 yiinda Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Kamu Yonetimi boliminde tamamlamistir. 1997-1999 yillari
arasinda New York Universitesinde kamu ydnetimi programina katilmis ve yiiksek lisans
derecesi almistir. Calisma hayatina 1991 yiinda Hazine Mustesarligl Sigorta Murakabe
Kurulunda baslamis; 1993 yilinda buradan ayrilarak Devlet Planlama Teskilatinda Uzman
Yardimcisi olmustur. Devlet Planlama Teskilatinda 2001-2006 yillan arasinda Hukuki Tedbirler
ve Kurumsal Dizenlemeler Dairesi Baskanligi gorevini yirttmustur. 2017 yii Temmuz Ayinda
Sompo Sigortada Hukuk Mudiirii olarak galismaya baslamistir; 2020 yilindan bu yana ise ayni
sirkette Genel Sekreter olarak calismaktadir. lyi derecede ingilizce ve alt-orta diizeyde Rusga
bilmektedir.

Yonetisim Organinin Faaliyetlerine iliskin Talimat ve
Prosediirler

Toplulugumuzun “Dogaya, insana ve Gelecek Nesillere iz Birakma” vizyonuna katki
saglamak amaciyla 19 Kasim 2021 tarihinde kurulan Surdurulebilirlik Komitesi Toplulugun
surdurulebilirlik yolculugundaki stratejik adimlarn Riskin Ereken Saptanmasi Komitesi ve
Yonetim Kurulu gozetiminde yonetmektedir.

2021 yiinailiskinyayimlananilk stirdurilebilirlik raporunun ardindan raporlama suregleri 2024
raporlama donemi itibariyla TSRS standartlariyla uyumlu hale getirilerek yasal uyumluluk ve
seffaflik en Ust seviyeye taginmistir

Ayrica s6z konusu raporlar ve belirlenen usul ve esaslar seffaflik ilkesi dogrultusunda Kamuyu
Aydinlatma Platformu ile Topluluk resmi internet sitesinin “Kurumsal” basligl altinda da
yayimlanmistir.
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Bu kapsamda, Yonetim Kurulu Topluluk genelinde sirdurilebilirlik kilttrani guglendirmek
amaciyla; surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin yonetimi, uygulanmasi, takibi
ve ol¢iimlenmesi gorevlerini kendisinin ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin gozetim
sorumlulugu sakli kalmak Uzere Siirdiriilebilirlik Komitesi ve alt bir operasyonel kol olan
Sirdiiriilebilirlik Calisma Grubu’na devretmisgtir.

Bu raporlama doneminde Sirdurulebilirlik Komitesi’nin Uyelerinde ve “Sirdiiriilebilirlik
Komitesi Gorev ve Galisma Esaslari”nda herhangi bir degisiklik yapilmamis ve Komite gorev
ve galisma esaslari gergevesinde galismalarini yurutmustar.

Ote yandan yodnetisim yapisi Toplulugun stratejik hedefleri, faaliyetlerin siirekligi ve
surdirulebilirlik performansini desteklemek tizere sekillendirilmigtir. Bu kapsamda, Toplulugun
surdirulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarinin degerlendirilmesi, bu konulara iliskin
stratejilerin belirlenmesi ve performans takibinin yapilmasi Yonetim Kurulu’nun dogrudan
gozetiminde ve ilgili diger komitelerin katkisiyla yuritilmektedir.

Yonetim Kurulunun gorevlerini etkin bir sekilde yerine getirmesini desteklemek tizere asagidaki
komiteler gorev yapmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yonetim ilkeleri geregi Yonetim Kurulu'nun bagimsiz iiyeleri arasindan segilmektedir.
Toplulugumuzun denetimden sorumlu komite lyeleri Ozgiir CINAR ve Osman YILMAZ’dIr.
Komite baskanligi gorevini Ozgiir CINAR yiiriitmektedir.

Komite; muhasebe ve raporlama streglerinin denetimi, finansal ve surdurdlebilirlik verilerinin
dogrulugunun teyidi ve bu siireglerin mevzuat ile genel kabul gormus ilke ve standartlara
uyumunun saglanmasi amaciyla yapilandirilmisti. Bu kapsamda; i¢ kontrol ve bagimsiz
denetim mekanizmalarinin gozetimini gergeklestirerek raporlama sureglerinin seffafligini ve
guvenilirligini teminat altina almaktadir.

Komite’nin baslica gorevleri sunlardir:

¢ Finansal raporlama ve surdurtlebilirlik raporlamasi sisteminin igleyisini duzenli
olarak izlemek ve degerlendirmek,

2025 Y1l TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu
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e Finansal tablolarin, Toplulugun gergek finansal durumunu dogru yansitip
yansitmadigini kontrol etmek,

* ¢ kontrol ve risk ydnetimi sistemlerinin etkinligini incelemek, gerekli iyilestirme
onerilerini Yonetim Kurulu’na sunmak,

e Bagimsiz denetim kurulusunun seg¢imi, ¢calismasinin goézetimi ve bagimsizlginin
korunmasina iliskin suregleri ydnetmek,

* Yonetim Kurulu’na ve paydaslara seffaf, dogru ve zamaninda bilgi akisini saglamak.

Denetimden Sorumlu Komite, en az ii¢ ayda bir olmak tizere yilda en az dort kez toplanmaktadir.
Yapilan tum toplantilar tutanaga baglanmakta ve alinan kararlar Yonetim Kurulu’na
raporlanmaktadir. Boylelikle Komite, Yonetim Kurulu’nun finansal raporlama, surdurilebilirlik
raporlamasi ve i¢ kontrol sureglerindeki gozetim gorevini etkin bicimde yerine getirmesine
katki saglamaktadir.

Bu kapsamda Komite, ilgili raporlama doneminde yapilan toplantilar sonucunda Komite,
gorev ve sorumluluk alani kapsaminda sahip oldugu bilgi ve degerlendirmeler gergevesinde
konsolide finansal tablolar ve bu tablolarin ayrilmaz bir pargasi olan surdurulebilirlik
raporlarinin gergegi diirist bir bicimde yansittig ve Toplulugun karsi karsiya oldugu onemli
risk ve belirsizlikleri dogru ve seffaf sekilde ortaya koydugu kanaatine varmis; bu hususlar
kayit altina alinarak Yonetim Kurulu ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’ne dlzenli olarak
tavsiyelerde bulunulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yénetim Komitesi tiyeleri Yonetim Kurulu tiyeleri Ozgiir CINAR ve Osman YILMAZ ile
birlikte, SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi’nin (1I-17.1) 11. maddesinin 2.
fikrasi uyarinca Yatinmeci iliskileri Yoneticisi Erdi ACET’ten olusmaktadir.

Komite, Topluluk bunyesinde kurumsal yonetim ilkelerinin benimsenmesi, uygulanmasi,
gelistirilmesi ve izlenmesi amaciyla kurulmus olup bu gergevede Toplulugun SPK tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumunu siirekli olarak takip etmektedir. Kurumsal
Yonetim Komitesi bu alandaki gozlemleri ve degerlendirmeleri 1siginda hazirladigi raporlari
Yonetim Kurulu’na sunarak karar alma sureglerine katkida bulunmaktadir.
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Komite’nin temel gorev ve sorumluluklar sunlardir:

e Kurumsal yonetim ilkelerinin Topluluk bunyesinde etkin sekilde uygulanmasini
saglamak,

¢ Uygulamada karsilasilan eksiklikleri tespit ederek iyilestirme onerileri gelistirmek,

e Yonetim Kurulu’nun etkinligi ve isleyisine iliskin degerlendirmeler yapmak ve
oOnerilerde bulunmak,

e Yatinmci iligkileri faaliyetlerini denetlemek, pay sahipleri ile iligkilerin adil, seffaf,
etkin ve esitlikgi bir sekilde yurutilmesini gozetmek,

e Kurumsal yénetim uygulamalarina iliskin duzenli raporlar hazirlamak ve Yonetim
Kurulu’na sunmak,

e Paydas iletisimini guglendirecek uygulamalar gelistirmek ve iyi kurumsal yonetim
uygulamalarini tegvik etmek.

Komite, bu gorevleri araciligiyla yalnizca mevzuata uyumu saglamakla kalmamakta, ayni
zamanda Toplulugun seffaf, hesap verebilir, saglikli ve suirdirdlebilir bir ydnetim yapisina sahip
olmasina katkida bulunmaktadir. Boylelikle Komite kurumsal yénetimin Topluluk genelinde bir
kdltur haline gelmesini desteklemekte ve yatirrmci guveninin artirllmasina yardimci olmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi lyeleri Yonetim Kurulu iiyeleri Osman YILMAZ, Ozgir
CINAR ve Erhan ASLANER’den olusmakta olup Komite Bagkanlgi gorevini Osman YILMAZ
yurutmektedir.

Komite, Tiirk Ticaret Kanunu, Kurumsal Yonetim ilkeleri ve ilgili mevzuat cergevesinde,
Toplulugun faaliyetlerini surdirilebilir bir sekilde devam ettirebilmesiigin risklerin erken teghis
edilmesi, izlenmesi, 6nlenmesi ve yonetilmesi konularinda 6nemli bir rol tGstlenmektedir.
Ayrica komite Surdurtlebilirlik Komitesi ile Surdirilebilirlik GCalisma Grubunun yarattigu
faaliyetlerin gozetimi ve Yonetim Kurulu’na raporlanmasindan da sorumludur. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi en az iki ayda bir olmak Uzere yilda en az alti kez toplanmakta, ihtiyag
duyuldugunda olaganiistu toplantilar da yapabilmektedir.

2025 Y1l TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu 13



Yonetisim

Komitenin baslica gorev ve sorumluluklar sunlardir:

e Toplulugun varligini, gelismesini, devamulgini ve surdurilebilirligini tehlikeye
dusurebilecek riskleri erken agsamada tespit etmek,

e Belirlenen risklere kargi alinmasi gereken 6nlemleri belirlemek ve uygulanmasini
takip etmek,

e Topluluk genelinde risk yonetimi kilturiinun gelismesini saglamak,
* Riskyonetim sistemlerinin etkinligini diizenli olarak gozden gegirmek,

e Stratejik, faaliyetlere yonelik, finansal ve surdurilebilirlik temelli risklere iliskin
Yonetim Kurulu’na dizenli rapor sunmak,

e Gerektiginde riskleri daha etkin yonetebilmek amaciyla 6zel galisma gruplari
olusturmak ve bu gruplarin faaliyetlerini koordine etmek.

Komite, yaptigl degerlendirmeleri ve aldig kararlan tutanak altina almakta ve bu raporlar
Yonetim Kurulu’nun bilgisine sunmaktadir. Boylelikle Yonetim Kurulu, Toplulugun risk yonetimi
performansini dizenli olarak izleme ve gerekli aksiyonlari alma imkanina sahip olmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, bu gorevleriyle yalnizca mevzuat gerekliliklerini yerine
getirmekle kalmamakta ayni zamanda Toplulugun uzun vadeli surdurulebilirligine ve kurumsal
yapisina da katki saglamaktadir.

Bu toplantilarda komite tarafindan Toplulugun finansal, ticari ve faaliyet risklerini proaktif bir
yaklasimla degerlendirmistir. Bu degerlendirmelerin buytk bir kismi Toplulugumuzun 6nemlilik
analizi ve surdurulebilirlik raporlamasinin temellerini olusturmaktadir. Bu degerlendirmeler
asagidaki gibidir.

e Tedarik Zinciri Dayanikiigl ve Miisteri Yonetimi: Erkek giyimi boliminde kumas,
deri ve kiirk gibi temel girdilerin fiyatlarinda dunya konjonkttirt ve déviz kuruna bagli
artiglar maliyet baskisi yaratmaktadir. Ayrica 2024 yili ihracatinin %67’si Bulgaristan,
Kazakistan ve Kirgizistan’da yogunlagsmistir. Rusya-Ukrayna savasi ve Ortadogu’daki
gerilimlerin tedarik zinciri ve satislar Uzerindeki olasi etkileri izlenmektedir.
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* Finansal Dayaniklilk ve Makroekonomik Uyum: Doviz kurlarindaki dalgalanmalar,
enflasyon muhasebesi, borglanma oranlari ve faiz politikalari gibi digsal riskler analiz
edilmistir. “Riskten Korunma” yontemleri hakkinda Yonetim Kurulu bilgilendirilmistir.

¢ Enerji Yonetimi: Toplulugun yenilenebilir enerji alanindaki faaliyetlerinin, YEKDEM
mekanizmasinin sagladigl doviz bazli sabit fiyat avantaji sayesinde finansal
surdurdlebilirligini korudugu muisahede edilmistir. Bununla birlikte, 2025 yili
icerisinde EPDK tarafindan guines enerjisi santrallerinin (GES) dagitim bedellerine
yapilan yaklasik %34 oranindaki artisin, Uretim tesislerinin operasyonel maliyet
yapisinda bir degisim meydana getirdigi tespit edilmistir.

S0z konusu maliyet artislarinin yonetilmesi amaciyla, operasyonlarda verimlilik odakl
risk yonetimi ve stratejik planlamanin kritik 6nemi vurgulanarak Yonetim Kurulu’na gerekli
bilgilendirmeler yapilmisti. Bu kapsamda, maliyet yapisini dengeleyecek stratejilerin
izlenmesi ve alternatif finansman modellerinin degerlendirilmesi tavsiye edilmigtir.

¢ Kurumsal Yonetisim ve Paydas Giiveni: Satislarin déviz bazliolmasi nedeniyle kur riski
azalirken, ticari alacaklarin tahsilat riski (alacak riski) daha 6nemli hale gelmistir. Bu
kapsamda etkin alacak yonetimi igin kurumsal prensipler belirlenmistir.

Ozetle, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, raporlama dénemi boyunca Toplulugun
maruz kalabilecegi finansal, ticari ve faaliyetlere yonelik risklerin erken tespit edilmesi,
degerlendirilmesi ve etkin sekilde yonetilmesine yonelik galigmalar yiiritmus; ayni zamanda
ortaya cikabilecek firsatlarin belirlenmesi ve uzun vadeli stratejik hedeflerin desteklenmesi
amaciyla Yonetim Kurulu’na diizenli olarak tavsiyelerde bulunmustur.

S6z konusu galismalar, Toplulugun kurumsal risk yonetimi yaklagiminin guglendirilmesine,
finansal dayanikliiginin artirllmasina ve uzun vadeli deger yaratma kapasitesinin korunmasina
katki saglamaktadir. Bu yonliyle Komite faaliyetleri surdurilebilirlik yaklagiminin énemli
bir unsuru olan yonetisim ve risk yonetimi ilkeleriyle de uyumlu bir sekilde yiritilmus olup
Toplulugun surdirilebilir blytime hedeflerinin desteklenmesine de hizmet etmistir.
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Sirdiiriilebilirlik Komitesi

Topluluk cevresel, sosyal ve yonetisimsel (CSY) performansini uluslararasi en iyi uygulamalar
seviyesine tasimayi, surdirilebilirlik yaklasimini yalnizca bir uyum alani olarak degil ayni
zamanda stratejik deger yaratiminin temel bileseni olarak konumlandirmayi hedeflemektedir.

Bu dogrultuda surdurulebilirlik; kurumsal risk yonetimi, uzun vadeli stratejik planlama,
sermaye tahsisi, performans degerlendirme ve 6nemlilik analizi suregleriyle butunlesik bir
yapida ele alinmaktadir.

Bu vizyonun somut bir ¢iktisi olarak Topluluk strdurilebilirlik kaynakl risk ve firsatlari erken
asamada tespit etmek, bu unsurlarin finansal ve operasyonel etkilerini 6lgmek ve yonetmek
amaciyla 2021 yiinda Surdirtlebilirlik Komitesi’ni yapilandirmistir. Kuruldugu tarihten bu
yana faaliyetlerini surekli gelisim ve butlinsellik ilkesi gergevesinde siirdiiren Komite yalnizca
mevcut performansin izlenmesiyle sinirli kalmayip ayni zamanda ileriye donlk senaryo
analizleri, iklim ve gecis riskleri degerlendirmeleri, paydas beklenti ve 6nemlilik analizi
calismalari yurutmektedir. Bu kapsamda elde edilen tiim bulgular kurumsal risk yonetimi
sistemiyle entegre edilmekte ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’ne (RESK) diizenli ve
yapilandirilmis raporlamalar araciligiyla aktarilmaktadir.

Komite’nin yetki ve sorumluluklari uluslararasi iyi yonetisim ilkeleri, seffaflik, hesap verebilirlik
ve surdurilebilir deger yaratimi esaslan gozetilerek dogrudan Yonetim Kurulu tarafindan
tanimlanmig ve kurumsal olarak da “Siirdiiriilebilirlik Komitesi Gorev ve Calisma Esaslan”
ile glivence altina alinmistir. Ayrica lst diizey sahiplenmenin ve stratejik yonlendirme
kapasitesinin etkinligini artirmak amaciyla Komite’ye Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
liderlik etmektedir. Dolayisiyla bu yapi sayesinde surdurilebilirlik glindeminin en list yonetim
seviyesinde sahiplenilmesini teminat altina almaktadir.

Operasyonel dizeyde ise surdurilebilirlik uygulamalarinin etkin bir sekilde hayata
gecirilmesi, izlenmesi ve raporlanmasi siiregleri Siirdriilebilirlik Komitesi koordinasyonunda
yuritilmektedir. Bununla birlikte, farkli is birimlerinden uzmanlarin yer aldigi disiplinler
arasi Surdurilebilirlik Calisma Grubu; veri toplama, metodoloji gelistirme, performans
gostergelerinin belirlenmesi ve alinan stratejik kararlarin operasyonel sureglere entegrasyonu
gibi kritik fonksiyonlari yerine getirmektedir. Bu yapi surdiirilebilirlik yaklagiminin Toplulugun
timfaaliyetalanlarinayayilmasinive kurum genelinde bir kiltiir haline gelmesini saglamaktadir.
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Ote yandan Siirdiiriilebilirlik Komitesi TSRS raporlama takvimleri, diizenleyici gereklilikler
ve kurumsal oncelikler dogrultusunda yilda en az iki kez olagan olarak toplanmaktadir.
Bununla birlikte piyasa kosullarindaki hizli degisimler, yeni diizenlemeler veya ortaya ¢ikan
kritik risk ve firsatlar dogrultusunda Komite Baskanrnin ¢agnisi ile olaganustu toplantilar
gerceklestirilebilmektedir. Toplanti sireglerinde katiimcilik, seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkeleri esas alinmakta; kararlar, Uye tam sayisinin saglandigl toplantilarda ainmaktadir.

Toplulugun uzun vadeli stratejik yonelimlerini, strdrilebilirlik hedeflerini ve finansal
projeksiyonlarini dogrudan etkileyen kritik kararlar ise uluslararasi kurumsal yonetim
standartlarina paralel sekilde nitelikli cogunluk (2/3) ile karara baglanmaktadir. Bu yaklagim,
karar alma sureglerinde denge, kapsayicilik ve kurumsal akil birligini gliclendirmektedir.

Alinan tum kararlar ve yurutulen faaliyetler, seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkeleri gergevesinde
sistematik olarak kayit altina alinmakta ve bdylelikle kurumsal hafizanin da strdurilebilirligi
saglanmaktadir. S6z konusu giktilar, teknik degerlendirme ve kontrol siireglerinden gegirilmek
lizere Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’ne sunulmakta; gerekli gorilen durumlardailave analiz
ve degerlendirmelerle birlikte nihai onay i¢in Yonetim Kurulu’nun glindemine tasinmaktadir.

Bu ¢ok katmanli ve entegre yonetisim yapisi sayesinde Topluluk siirduriilebilirlik performans
gostergelerini yalnizca raporlama diizeyinde degil ayni zamanda stratejik yonetim araci olarak
da kullanmakta gevresel ve sosyal etkilerini finansal performansla birlikte degerlendirerek
uzun vadeli deger yaratimini glivence altina almaktadir. Bu yapi ayni zamanda, degisen kuresel
standartlara ve paydas beklentilerine hizli uyum saglama kabiliyetini artirmakta ve Toplulugun
surdurulebilir bliyime vizyonunu guglu bir kurumsal temel Gzerine inga etmektedir.
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Bu kapsamda Komitenin baslica gérev ve sorumluluklari sunlardir:

Entegrasyon ve Proje Gelistirme: Surdurulebilirligi, Toplulugun temel is modellerine
ve karar alma mekanizmalarina entegre ederek bu dogrultuda katma deger yaratan
projeler gelistirmek.

Stratejik Hedefleme: Odaklanilmasi gereken Oncelikli alanlar tespit ederek; kisa,
orta ve uzun vadeli surdurulebilirlik stratejilerini, yol haritalarini ve politikalarini
olusturmak ve Yonetim Kurulu onayiyla kamuoyuna ilan etmek.

Kiiresel izleme: Suirdiiriilebilirlik alanindaki ulusal ve uluslararasi mevzuati, trendleri
ve kiresel iyi uygulama orneklerini kesintisiz takip etmek.

Proaktif Risk Yonetimi: Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim (CSY) kapsamindaki
riskleri proaktif bir yaklasimla yonetmek ve Toplulugun surdurulebilirlik vizyonuna
stratejik yon vermek.

Performans Olgiimii ve Denetim: Belirlenen yol haritasi (izerindeki gelismeleri
izlemek, hedeflere yonelik anahtar performans gostergelerini (APG) tanimlamak ve
uygulama sonuglarini dizenli olarak denetlemek.

Dongiisel lyilestirme: Yonetim sistemlerini ve calisma esaslarini periyodik olarak
gozden gegirmek; iyilestirme, ylritme ve izleme faaliyetlerini yillik faaliyet raporu
takvimine uygun sekilde yilda en az bir kez Yonetim Kurulu onayina sunmak.

Diisiik Karbon Ekonomisi: iklim degisikligiyle miicadele stratejileri kapsaminda
duasuk karbonlu ekonomiye gecisi desteklemek ve is sureglerinde karbon ayak izini
azaltmaya yonelik projeleri hayata gecirmek.

icsellestirme ve Bilgilendirme: Siirdiiriilebilirlik hedeflerinin tim kademelerdeki
calisanlarca benimsenmesini saglamak adina bilgilendirme faaliyetleri yurutmek ve
kurum kalturiint bu yonde dénustiurmek.

Paydas Katitimi: Toplulugun surdurulebilirlik politikalar ve uygulamalari ekseninde,
tum i¢ ve dis paydaslar icin kapsayici paydas katilim sureglerini yonetmek

Stratejik Uyum: Komite blinyesindeki tim c¢alisma ¢iktilarinin, Toplulugun genel is
stratejileri ve surdurulebilirlik vizyonu ile tam értigmesini teminat altina almak.

Operasyonel Yetkilendirme: Surdurilebilirlik konularinin etkin yonetimi amaciyla alt
calisma gruplari kurmak, bu gruplarn yetkilendirmek ve faaliyetlerini koordine etmek.

2025 Y1l TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu

Strateji

Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler

* Yasal Uyum ve Raporlama: SPK Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Gercevesi ve TSRS
(Tarkiye Surduaralebilirlik Raporlama Standartlan) ile tam uyumu saglamak;
mevzuatin 6ngoérdigu raporlar hazirlayarak kamuya duyurulmak tzere Yonetim
Kurulu’na sunmak.

Ayrica Topluluk bunyesinde surdurulebilirlik stratejilerinin yalnizca Ust diizey politika ve
hedefler olarak kalmayip operasyonel sureglere etkin bigimde entegre edilmesini teminen
olusturulan Sirdurulebilirlik Calisma Grubu dogrudan Siirdirulebilirlik Komitesi’ne bagli, icra
ve koordinasyon fonksiyonlarini Gstlenen dinamik bir yapi olarak konumlandirilmistir. Bu yapi
stratejik kararlarin sahaya yansitilmasi, teknik uygulamalarin izlenmesi ve surdurulebilirlik
performansinin 6l¢ulebilir ¢ciktilara donulstirtlmesi agisindan kritik bir rol istlenmektedir.

Komite tarafindan yetkilendirilen Calisma Grubu; surdurulebilirlik alaninda teknik bilgi birikimi
ve yonetsel deneyime sahip Ust ve orta dlizey yoneticilerden teskil edilmekte olup, Yatinmci
iliskileri Yéneticisi, Mali isler Direktérii, Soho Giyim ve Enerji A.S. Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi ile insan Kaynaklari Sorumlusu’nu igeren disiplinler arasi bir kompozisyona sahiptir.
Bu ¢ok boyutlu yapi sayesinde surdurilebilirlik; finans, insan kaynaklari, yatinmecr iliskileri
ve operasyon gibi temel is fonksiyonlariyla entegre bir sekilde ele ainmaktadir. Ote yandan
Komite, degisen kuresel egilimler, duzenleyici gereklilikler ve Toplulugun stratejik dncelikleri
dogrultusunda Calisma Grubu’nun yapisini esnek bir sekilde glincelleme, Uye sayisini artirma
veya gorev tanimlarini yeniden sekillendirme yetkisini haizdir.

Calisma Grubu, Komite tarafindan belirlenen surdurdlebilirlik hedefleri, aksiyon planlar ve
yol haritalarinin uygulanmasinda kilit bir yiiritme organi olarak faaliyet gostermektedir. Bu
kapsamda grup; belirlenen projelerin hayata gecirilmesi, anahtar performans gostergelerinin
(APG) diizenli olarak izlenmesi, veri toplama ve dogrulama sureglerinin yurutilmesi ile
gerektiginde iyilestirme aksiyonlarinin gelistirilmesinden sorumludur. Ayni zamanda degisen i¢
ve dis kosullar dogrultusunda mevcut uygulamalarin etkinligini degerlendirerek glincellenmesi
ve surekli iyilestirme dongusunun isletilmesi de grubun temel sorumluluk alanlar arasinda yer
almaktadir.

Operasyonel etkinligin ve koordinasyonun guglendirilmesi amaciyla Komite tarafindan
bir “Calisma Grubu Sorumlusu” atanmakta olup s6z konusu sorumlu; grup ici iletisimin
saglanmasi, toplantilarin organize edilmesi, alinan kararlarin kayit altina alinmasive olusturulan
ciktilarin sistematik bicimde Komite’ye raporlanmasindan birincil derecede sorumludur. Bu rol
ayni zamanda farkli ig birimleri arasinda kopru gorevi gorerek surdurulebilirlik uygulamalarinin
kurum genelinde tutarli ve esgudiimlu bir sekilde ilerlemesini temin etmektedir.
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Uluslararasi en iyi uygulamalar ve raporlama standartlariyla uyumlu hareket eden Calisma
Grubu; iklim degisikligiyle micadele, dusiik karbon ekonomisine uyum, enerji ve kaynak
verimliliginin artirilmasi, karbon ayak izinin 6lgiilmesi ve azaltilmasi gibi kritik surdirilebilirlik
basliklarinda aktif rol Ustlenmektedir. Bu gercevede yurutilen projelere iliskin anahtar
performans gostergeleri titizlikle takip edilmekte ve elde edilen veriler analiz edilerek karar
alma sureglerine girdi saglanmaktadir.

Bunun yani sira Calisma Grubu surdurulebilirlik anlayisinin kurumsal kiiltiriin ayrilmaz bir
parcasi haline gelmesini desteklemek amaciyla farkindalik ve egitim programlari gelistirmekte;
calisanlarin gevresel ve sosyal sorumluluk bilinciyle hareket etmesini tesvik etmektedir.
Tum bu faaliyetler yirutulurken surdurulebilirlik ¢iktilarinin Toplulugun genel is stratejileri,
risk yonetimi yaklagimi ve uzun vadeli deger yaratma hedefleriyle tam uyum iginde olmasi
gozetilmektedir.

Sonug olarak, disiplinler arasi ve buttncul bir yaklagimla faaliyet gosteren Sirdurilebilirlik
Calisma Grubu finansal olmayan verilerin sistematik, seffaf ve denetlenebilir bir yapida
yonetilmesini saglayarak Toplulugun siirdirilebilir blyuime vizyonuna katki sunmakta, strateji
ile uygulama arasindaki bagi giliclendirerek kurumsal deger yaratim siirecinin etkinligini
artirmaktadir.

2025 Y1l TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu
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Yonetisim Organinin Yetkinliginin Kaynaklari ve Siirekli
Gelisimi

Toplulugumuzun siirdirilebilirlik vizyonu dogrultusunda en Ust dlizeyde karar alma, gozetim
ve yonetisim sorumlulugunu Ustlenen Yonetim Kurulu Uyelerimizin sahip oldugu mesleki
deneyim, bilgi birikimi ve liderlik yetkinlikleri Toplulugumuzun uzun vadeli deger yaratma
kapasitesinin en 6nemli dayanaklarindan birini olugsturmaktadir.

Toplulugumuz kurumsal yonetim ilkelerine tam uyum, seffaflik ve hesap verebilirlik vizyonu
dogrultusunda 2025 raporlama donemi itibariyla Yonetim Kurulu yapisinda bir bagimsiz
lye degisikligi gerceklestirmistir. Bu dogrultuda olusturulan Yonetim Kurulu yapimiz; farkl
disiplinlerde derin uzmanliga sahip, ulusal ve uluslararasi Olgekte deneyim kazanmis
profesyonellerden olusarak gu¢lu ve dengeli bir yonetisim cergevesi sunmaktadir.

Mevcut Yonetim Kurulu Gyelerimizin tamami; sermaye piyasalari, finansal yonetim, kurumsal
yonetim ve Toplulugumuzun faaliyet gosterdigi lokomotif sektorlerde uzun yillara dayanan bilgi
birikimi ve uygulama tecriibesi ile 6ne ¢gikmaktadir. Bu yetkin kadro stratejik 6ngori kabiliyeti
yuksek, riskleri erken asamada degerlendirebilen ve firsatlari etkin sekilde yonetebilen bir
yonetim anlayisini benimsemektedir. Bu sayede Toplulugumuzun faaliyetleri yalnizca kisa
vadeli finansal performans gostergeleri ile siniri kalmamakta; ayni zamanda uzun vadeli
deger yaratimi, ¢cevresel surdurulebilirlik, sosyal sorumluluk ve kurumsal dayaniklilik ilkeleri
dogrultusunda sekillendirilmektedir.

Yonetim Kurulumuz; uzun vadeli stratejik hedeflerin belirlenmesi, bu hedeflerin kurumsal
vizyon ile uyumlu sekilde hayata gegirilmesi ve performansinin duzenli olarak izlenmesi
sureglerinde aktif ve yonlendirici bir rol Ustlenmektedir. Bununla birlikte bitlinsel risk yonetimi
yaklagiminin giigclendirilmesi, i¢ kontrol ve denetim mekanizmalarinin etkinliginin artinlmasi
ve ortaya cikabilecek finansal ve finansal olmayan risklerin erken asamada tespit edilerek
yonetilmesi konularinda da gozetim fonksiyonunu kararlilikla icra etmektedir.

Bu minvalde surdurtlebilirlik, Yonetim Kurulumuzun temel 6ncelik alanlarindan biri olup; bu
yaklasim kurum genelinde bir kultiir haline getirilmesi hedefiyle tiim is slreglerine entegre
edilmektedir. Yonetim Kurulu surdurdlebilirlik politikalarinin belirlenmesi, onaylanmasi ve
uygulanmasinin izlenmesi sureglerinde nihai otorite olarak konumlanmakta; ¢cevresel etkilerin
azaltilmasi, kaynak verimliliginin artirilmasi, sosyal etkilerin gliclendirilmesi ve etik yonetisim
ilkelerinin yayginlastinlmasi konularinda stratejik yonlendirme saglamaktadir.
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Ayrica Yonetim Kurulumuz paydas odakl bir yaklasim benimseyerek yatinmcilar, ¢alisanlar,
musteriler, tedarikgciler ve diizenleyici otoriteler basta olmak uzere tum paydas gruplarinin
beklenti ve geri bildirimlerini karar alma sureclerine dahil etmektedir. Bu yaklasim,
Toplulugumuzun seffaflik, kapsayicilik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket
etmesini glclendirmekte; ayni zamanda kurumsal itibarimizin surdurdlebilirligine katki
saglamaktadir.

Sonug olarak Yonetim Kurulu yapimiz; stratejik liderlik kapasitesi yiiksek, risklere karsi
dayanikli ve degisen kuresel kosullara hizla uyum saglayabilen bir organizasyon yapisinin
temelini olusturmaktadir. Bu buttincul yonetisim anlayisi, Toplulugumuzun hem finansal hem
de finansal olmayan performansini dengeli bir sekilde gelistirmesine olanak tanirken tim
paydaslarimiz i¢in strdurilebilir ve kalici deger yaratma hedefimizin en guglu teminati olarak
one gikmaktadir.

Bu kapsamda, 2025 raporlama doneminde Yonetim Kurulu lyelerimiz surdurulebilirlik,
iklim riskleri yonetimi ve kiiresel duzenleyici gelismeler basta olmak Uzere is diinyasini ve
sektoru sekillendiren temel egilimleri Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Surdurlebilirlik
Komitesi’nin katkilariyla yakindan takip etmistir. Bu dogrultuda da Toplulugumuzun kurumsal
kapasitesinin gelistirilmesine yonelik yonlendirmelerde bulunmustur. Yonetim Kurulumuzun
sahip oldugu bu gugclu, istikrarli ve sorumluluk odakl liderlik anlayisi Toplulugumuzun
paydaslarina karsi seffaflik, hesap verebilirlik ve giiven ilkeleri dogrultusunda hareket etme
kararliiginin en 6nemli gostergelerinden biridir.

Ote yandan Yénetim Kurulunun yénlendirmesiyle 2024 ve 2025 raporlama dénemlerinde
surdirulebilirlik ve iklim risklerinin yonetimi alaninda uzmanlasmis bagimsiz danismanlik
kuruluslar ile is birligi tesis edilmistir. Bu is birlikleri kapsaminda dis uzman goruslerinden
yararlanilarak Toplulugun surdurdlebilirlik yonetim altyapisinin guiglendirilmesi, kurumsal bilgi
seviyesinin artirilmasi ve siireg kalitesinin surekli iyilestirilmesi amaglanmigtir.

Bu kapsamda danismanlik destegi alinan baslica calisma alanlar asagida 6zetlenmektedir:

* TSRS uyumlu surdurulebilirlik raporlama sureglerinin gelistirilmesi,

e Sera gazi emisyonlarinin izlenmesine ve Olgulmesine yonelik strateji ve
metodolojilerin belirlenmesi.

Bu yaklasim dogrultusunda Topluluk yonetimi ulusal ve uluslararasi surdirtlebilirlik
standartlarina uyum kapasitesini artirirken, iklimle ilgili risk ve firsatlarini da daha sistematik,
Olculebilir ve etkin bir sekilde yonetmeyi hedeflemektedir.

2025 Y1l TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu
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Yonetisim Organinin Bilgilendirme Sikligi ve Yontemleri

Topluluk sirdirilebilirligi sadece gevresel bir sorumluluk degil ayni zamanda finansal ve
operasyonel dayanikliigin temel bir bileseni olarak kabul etmektedir. Bu vizyon dogrultusunda,
Siirdiirulebilirlik Komitesi Toplulugun maruz kalabilecegi gevresel, sosyal ve yonetisimsel
(CSY) riskleri proaktif bir sekilde tespit etmek ve bu risklere karsilik vermek tizere Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi’ne raporlama yapmakla yetkilendirilmistir.

Surdurulebilirlik Komitesi tarafindan yiritilen tim politika gelistirme, hedef belirleme ve
izleme faaliyetleri Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile Yonetim Kurulu’nun denetim ve
gozetim suizgecinden gegmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ise elde ettigi bilgileri
Toplulugun genel riskleriyle de harmanlayarak gerekli kontrol ve stratejik eklemeleri yaptiktan
sonra nihai raporu Yonetim Kurulu’nun onayina sunmaktadir. Bu hiyerarsik yapi Toplulugun ana
risk yonetim stratejisiyle tam entegrasyonunu teminat altina almaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Toplulugun faaliyetlerinin sirekliligini, finansal
dayanikluigini ve uzun vadeli surdiriilebilir blytimesini etkileyebilecek risk unsurlarini diizenli
olarak degerlendirmektedir. Bu kapsamda 6zellikle surdurdlebilirlik ve iklim degisikligi kaynakl
potansiyel riskler sistematik bir yaklasimla izlenmekte ve analiz edilmektedir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin bu gorevini icra edebilmesi i¢in Surdirtlebilirlik
Komitesi, Siirdiiriilebilirlik Komitesi Gorev ve Calisma Esaslan dogrultusunda 2025
yili igerisinde 11 Subat 2025, 8 Agustos 2025 ve 23 Eyliil 2025 tarihlerinde toplanarak
Toplulugun surdirilebilirlik performansini ve TSRS uyum sireglerini degerlendirmistir.
Toplantilarda 6ncelikli olarak raporlama yukumlulikleri, finansman ve yatinmci beklentileri ile
iklim baglantili risklerin kurumsal risk yonetim sistemine entegrasyonu konulari ele alinmig ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’ne raporlanmistir.

Komite kararlari dogrultusunda:

e TSRS uyum sirecinin slrdurulebilir ve sistematik sekilde yuritilmesi amaciyla
mevcut dis danismanlik hizmetlerinin devam ettirilmesi,

e Bagimsiz denetim kurulusu ile koordinasyon saglanarak agiklamalarin tutarliiginin
gozden gegirilmesi,

e Veri setlerinin ve raporlama sureglerinin yeniden degerlendirilmesi,

o iklim risk ve firsat analizlerinin giincellenmesi ve finansal etkilerinin tespiti icin
gerekli altyapinin olusturulmasi kararlastirilmigtir.

Buna ek olarak:

¢ Emisyon Azaltim Hedefleri: Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin 2030 yilina kadar
%30 azaltilmasi hedefi korunmus; enerji verimliligi, yenilenebilir enerji, strdurulebilir
lojistik ve sogutma teknolojilerinde iyilestirmeler planlanmistir.

e CSY Performans Gelisimi: Seffaf raporlama mekanizmalarinin guglendirilmesi,
surduarulebilirlik raporlarinin uluslararasi standartlarda hazirlanmasi ve sosyal
surdurulebilirlik projelerinin desteklenmesi kararlastiritmigtir.

e Orta Vadeli Stratejik Odaklar: Topluluk c¢evresel sorumluluk ile finansal
surdurulebilirligi  birlestiren bir is modeli cergevesinde, orta vadeli stratejik
odaklarini somut ¢iktilara dontstirmeye kararlidir. Bu vizyon kapsaminda, gevresel
ayak izini minimize edecek g¢evre dostu Urln portfoylinun genisletilmesi ve paydas
ekosisteminde surdurulebilir Griin/hizmet bilincini gliglendirecek stratejik iletisim
faaliyetlerinin yayginlastirilmasi temel oncelikler olarak belirlenmistir. Boylelikle
uretimden dagitima kadar her agsamada performans 6lgimu yapilmakta; elde edilen
veriler Surdurulebilirlik Calisma Grubu tarafindan titizlikle takip edilerek, stratejik
uyumun denetlenmesi ve risk yonetimi stireglerinin desteklenmesi amaciyla duzenli
olarak Riskin Erken Saptanmasi raporlanmaktadir.
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Ozetle Topluluk 2025 raporlama dénemi boyunca siirdiiriilebilir deger yaratma kapasitesini
pekistirmek amaciyla yonetisim mekanizmalarini en Ust diizeyde isletmistir. Bu kapsamda
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve onun stratejik bir alt organi olarak yapilandirilan
Surdiiriilebilirlik Komitesi Toplulugun surdirilebilirlik vizyonunu derinlestirmek, iklim
degisikligi kaynakl fiziksel ve gecis risklerini proaktif bir yaklagimla yonetmek ve stratejik
hedefleri operasyonel slreglere ugtan uca entegre etmek amaciyla yuksek bir esgudimle
calismistir. Sektorel dinamikler ve kiresel trendler dogrultusunda sekillendirilen bu galismalar
performans ol¢gimiinii sadece bir beyan olmaktan cikararak seffaf, olgilebilir ve bagimsiz
denetim suregleriyle dogrulanabilir bir yapiya kavusturmustur.

Yil boyunca gergeklestirilen dizenli toplantilar neticesinde alinan tum kararlar seffaflik,
izlenebilirlik ve hesap verebilirlik ilkeleri uyarinca hem yazil hem de dijital ortamlarda titizlikle
kayit altina alinmistir. Kurumsal hafizanin korunmasi ve siirdurilebilirli§in bir yonetim disiplini
haline getirilmesi amaciyla bu veriler, sistematik bir bicimde dokiimante edilerek arsivlenmistir.
Tesis edilen bu saglam raporlama altyapisi i¢ kontrol ve i¢ denetim mekanizmalarinin etkinligini
artirmasinin yani sira dig paydaslarin degerlendirmeleri ve uluslararasi standartlara uyum
suregleri igin guvenilir, tutarli ve her an denetlenebilir bir veri temeli olusturmustur.

Isletme Stratejisi Belirlenirken Siirdiiriilebilirlikle ilgili
Risk ve Firsatlarin Ele Alinigi

Toplulugun stratejik hedefleri Yonetim Kurulu’nun gozetiminde ve Kurul tarafindan alinan
kararlar dogrultusunda Toplulugun gelecek vizyonunu da dikkate alarak olusturmaktadir.
Belirlenen hedeflere ulasmak igin ilgili personel gorevlendirilmekte, performanslari dizenli
olarak izlenmekte ve bu sireglerin kurumsal katiim ile seffaf ve izlenebilir bir bicimde
yonetilmesi saglanmaktadir. Boylelikle karar alma sureglerinde yalnizca Ust yonetimin degil
tim kurumsal yapinin etkin katiimi temin edilmektedir

Topluluk strdurilebilirlik ve iklimleilgili risk ve firsatlarini is stratejisine entegre ederken 6zellikle
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile Surdurlebilirlik Komitesi’nin degerlendirmelerinden ve
raporlarindan yararlanmaktadir.

¢ Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurumsal risk yonetimi yaklasimi kapsaminda
riskleri duzenli olarak gozden gecgirmekte, risklerin etkin ydnetimine yodnelik
onleyici tedbirleri degerlendirmekte, Sudrdurulebilirlik Komitesi ¢alismalarinin
gozetimini gerceklestirmekte ve bu suretle Toplulugun uzun vadeli direngliligine ve
surdurdlebilirligine katki saglamaktadir.
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¢ Siirdiriilebilirlik Komitesi, Toplulugun surdurilebilirlik stratejisi, politikalari ve
hedeflerinin gelistirilmesine katki saglamakta; cevresel, sosyal ve yoOnetisim
(CSY) alanlarindaki performansin iyilestirilmesine yodnelik o©neriler sunmakta,
surdurilebilirligin operasyonel kabul edilebilirligini temin igin galisma grubunu
yonlendirmekte ve strdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin stratejik kararlara
yansitilmasini desteklemektedir.

Bununla birlikte Ust yonetim ve diger komiteler de surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlan karar alma sureglerine entegre ederek olasi 6diinlesimleri degerlendirmekte ve
stratejik yonlendirmelerde bulunmaktadir.

Bu dogrultuda Denetim Komitesi de ilgili birimlerin slreglere katkisini gozetleyerek Yonetim
Kurulu’nu bilgilendirmekte; boylelikle stratejik kararlarin daha butiincul, dengeli ve etkin bir
yOnetisim ¢ergevesinde alinmasina imkan tanimaktadir.

Ozetle tiim komiteler siirece katki saglayacak giktilar olusturmaktadir. Bu kapsamda Toplulugun
yonetisim yapisi 2025 raporlama ddnemine iligskin gerceklestirilen édnemlilik analiziyle —
ulusal ve uluslararasi karbon vergileri ve karbon fiyatlandirma mekanizmalari, ortalama
hava sicakliklarindaki artis, dongiisel ekonomi ve atik yonetimi yiikiimliiliikleri, tedarik
zinciri dayanikliigi ve miisteri ve yatirimci tercihlerinin degismesi — konularini Toplulugun
surdirulebilirlik alaninda éncelikli konulari olarak belirlemistir.

Tum bunlara ek olarak Toplulugun Bilgilendirme Politikasi, Menfaat Sahipleri Politikasi, Bagis
Politikasi, Musteri Memnuniyeti Politikasi ve Sirket Etik Kurallan surdirilebilirlik vizyonunu
destekleyen temel yonetisim araglan olarak konumlandinlmistir. S6z konusu politika ve
uygulamalar stratejik karar alma sureclerinde iklim ve surdirtlebilirlik perspektiflerinin
sistematik bi¢gimde dikkate alinmasini glivence altina almaktadir.

Bu yaklasim dogrultusunda Topluluk yalnizca kisa vadeli finansal performansi degil; uzun
vadeli deger yaratimini, paydas beklentilerini ve gevresel-sosyal sorumluluklarini gozeten
buttncul ve surdurulebilir bir yonetisim anlayisi benimsemektedir.
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Ucretlendirme Politikasi

Gegtigimiz raporlama doneminde dngoruldigu tizere Toplulugumuz siirdirulebilirlik ve iklimle
ilgili performans metriklerini mevcut tcret, prim ve tesvik politikalarina entegre etme surecini
titizlikle planlamaya devam etmektedir. Bu sirecin halen devam ediyor olmasinin baslica
nedeni, “Muhakemeler ve (f)lgi'lm Belirsizlikleri” bolimiinde belirtilen belirsizlik alanlandir.

Buna ragmen Toplulugumuz sirdurtlebilirlik hedefleri ile kurumsal performans arasindaki
baglantiyi stratejik bir boyutta gliglendirmek amaciyla bu kriterlerin icret ve tegvik sistemlerine
entegrasyonu konusundaki kararliligini  slrdirmektedir. Bu yaklagim sirdurilebilirlik
performansinin kurumsal karar alma sureglerine etkin bir sekilde yansimasini temin
edecektir. Bu kapsamda surdirtlebilirlik ve iklimle ilgili Anahtar Performans Gdostergelerinin
(APG) yonetici ve calisanlarin Ucret yapilariyla ilerleyen doénemlerde iliskilendirilmesi
hedeflenmektedir.

Nitekim Surdurulebilirlik Komitesi tarafindan orta vadeli hedeflere surdurulebilirlikle ilgili
anahtar performans gostergelerinin eklenmesi kararlastinlmis ve bu dénusime yonelik ilk
adim atilmis bulunmaktadir. Bu adimla birlikte ise asagidaki kazanimlarnin elde edilmesi
amagclanmaktadir.

e Stratejik Karar Alma: Yoneticilerin ve calisanlarin faaliyetlere yonelik stratejik
kararlarinda surdurulebilirlik 6nceliklerini temel bir kriter olarak dikkate almalari
tesvik edilecektir.

o Olgiilebilir Sonuglar: Deger zincirimizin tamaminda karbon azaltimi, déngisel
ekonomi modelleri ve iklim risklerine dayaniklilik gibi alanlarda somut ve 6lgulebilir
basarilar elde edilmesi desteklenecektir.

e Kurum Kiltiirii: Calisanlarin surdurilebilirlik odakl inisiyatiflere katiimi artirilarak
Topluluk kultirande “sdrdurulebilirlik odakli performans” anlayisi kalici hale
getirilmeye galigilacaktir.

Ozetle gegmis dénem taahhiitlerimizle uyumlu olarak bu entegrasyon siireci sadece TSRS
uyumumuzu pekistirmekle kalmayacak; ayni zamanda uluslararasi iyi uygulamalarla paralel,
seffaf, hesap verebilir ve uzun vadeli deger yaratma vizyonumuzu bir Ust seviyeye tasiyacaktir.
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Risk ve Firsatlar 3-9Vil Orta Vade 2027-2033
Topluluk; koordineli galismalari sonucunda &nemlilik analizi sonuglari, paydas beklentileri, 10+ Vil Uzun Vade 2034 ve Sonrasi

ulusal/uluslararasi standartlar ve sektérel raporlar dikkate alarak stratejisini belirlemektedir.

Bu kapsamda Topluluk sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili faaliyetlerin olasi etkilerini stratejik
dizeyde ele almakta ve riskleri sistematik bir yontemle degerlendirmektedir. Risk ve
firsatlar belirlenirken her birinin gergeklesme olasitiginin makul 6lgiide beklendigi zaman
dilimleri —kisa, orta ve uzun vadeler— dikkate alinmaktadir. Dolayisiyla Topluluk, belirlenen
risk ve firsatlarin gergeklesme olasiligl ve etkilerini zaman dilimlerine gore asagidaki gibi
siniflandirmaktadir:

Kisa vade (0-2 yil)

Bu donem, iklimle ilgili risk ve firsatlarn ilk yansimalarinin en somut sekilde hissedildigi ve
stratejik aksiyonlarimizin kararliikla hayata gecirilmeye baslandigi en kritik streci temsil
etmektedir.

Orta vade (3-9 yil)

Bu donem, Toplulugun stratejik yatinmlarinin olgunluga ulastifi ve kiresel sektorel
donlsumlere adaptasyon kabiliyetinin ivme kazandigi bir stireci ifade etmektedir. Bu asamada,
surdurilebilirlik odakli yatinmlarimiz ve uzun vadeli iklim stratejilerimiz faaliyetlerimiz ve
finansal performansimiz Gzerinde somut ¢iktilar Gretmeye baslamaktadir.

Uzun vade (10+ yil) olarak degerlendirmektedir.

Uzun vadeli perspektifimiz; stirdurulebilirlik stratejimizin kurumsal kilttrimuzin ayrilmaz bir
parcasi haline geldigi ve iklim degisikligiyle mucadelede kalici, sistemik ¢ozimlere ulasildigi
bir donemi temsil etmektedir. Bu suregte Topluluk distik karbonlu ekonominin sadece bir
parcasi olmakla kalmayip bu donisumiin yarattigl degerin ana tasiyicilarindan biri olmayi
hedeflemektedir.
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Topluluk “Dogaya, insana ve Gelecek Nesillere iz Birakma” vizyonunun bir parcasi olarak,
ilk surdurulebilirlik raporlamasi surecinin ¢iktilarindan da yararlanarak, stratejik oncelikleri
cercevesinde kisa, orta ve uzun vadeli risk ve firsatlarini bu raporlama déneminde de kapsamli
bir sekilde degerlendirmistir.

Bu kapsamda kisa vadede 6nceligimiz gegen donem ve bu donem belirledigimiz iklimle ilgili risk
ve firsatlara yanit verecek kurumsal mekanizmalarin giiglendirilmesidir. Boylelikle kisa vadeli
calismalarimiz, Toplulugumuzun surdurulebilirlik ydnetiminin temel altyapisini olusturacaktir.

Ortavadede ise surdurtlebilirligi is siireglerimize ve is modelimize biitiinciil bir sekilde entegre
etmeyi hedeflemekteyiz.

Son olarak ise uzun vade de surdirtlebilirli§i Toplulugun kurumsal kultirinin ayrilmaz
bir pargasi haline getirmeyi hedeflemekteyiz. Bu kapsamda Toplulugun uzun vadede odak
noktasi ulke hedefleriyle de uyumlu bir sekilde 2053 Net Sifir Emisyon hedefi dogrultusunda
olusturacak ulusal politikalara uyum saglamak, iklim Kanunu ve ETS (Emisyon Ticaret Sistemi)
siireclerine tamamiyla entegre olmak ve uzun vadeli deger yaratma ve paydas glvenini
pekistirmek olarak belirlenmistir.

Dolayisiyla Yonetim Kurulu ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iklimle ilgili risk ve firsatlarin
stratejik hedeflere entegrasyonunu gozeterek Sirdiriilebilirlik Komitesi ve Calisma Grubu
tarafindan belirlenen risk ve firsatlarin stratejik planlamaya yansitilmasini, CSY performansinin
artinlmasini ve politika gelistirilmesini temin etmeyi hedeflemektedir.
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Ayrica, édiinlesim mekanizmalan dikkate alinmakta; risk ve firsatlarin degerlendirilmesinden
dogabilecek olumlu ya da olumsuz etkiler Strdurilebilirlik Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Yonetim Kurulu tarafindan butincul sekilde ele alinmaktadir. Boylece kisa
vadeli faaliyetlerin verimliligi ile uzun vadeli sirdurilebilirlik hedefleri arasinda bir denge
kurulmaktadir.

Bu baglamda Topluluk iklimle ilgili risk ve firsatlarini senaryo analizleri 1siginda
degerlendirmektedir. Bu yéntem, TSRS 2 iklimle ilgili Agiklamalar standardi gergevesinde
isletmenin iklim degisikligine iliskin farkli gelecek senaryolarina karsi direncliligini test etmesi
ve stratejik planlamasini bu dogrultuda uyarlamasi igin 6nemli bir aractir.

Bu kapsamda, 2025 raporlama doneminde de iklimle ilgili fiziksel risklerin
degerlendirilmesinde, IPCC tarafindan yayimlanan ve halen en giincel rapor olan Altinci
Degerlendirme Raporu (AR6) esas alinmis olup analizler asagidaki iki temel senaryo
cercevesinde gergeklestirilmistir:

RCP 4.5 (Orta Diizey Senaryo):

RCP 4.5 kuresel olgekte sera gazi emisyonlarinin 2040°’l yillardan itibaren kademeli
olarak diisiis egilimine girdigi gorece dengeli bir senaryoyu temsil etmektedir. Bu senaryoda,
emisyonlar zirve yaptiktan sonra ytizyil ortasina dogru azalmaya baslamakta ve yuizyil sonunda
nispeten istikrarli bir diizeye ulasmaktadir.

Sicaklik Artisi: Sanayi 6ncesi doneme kiyasla kiiresel ortalama sicakliklarnin yaklasik 2,0-
2,7 °C artacagl ongorulmektedir. Bu artis, iklim sisteminde belirgin degisiklikler yaratmakla
birlikte, karbon notr politikalarin ve enerji dontisimuniin etkisiyle daha yonetilebilir bir risk
ortami ortaya ¢ikarmaktadir.

Fiziksel Riskler: Sel, firtina ve sicak dalgalarinin sikliginda artis, tarimsal verimlilikte azalma
ve ekosistem hizmetlerinde bozulma gibi etkiler gozlemlenmektedir. Ancak RCP 8.5’e kiyasla
bu etkiler daha orta diizeyde kalmaktadir.

Gegcis Dinamikleri: Bu senaryo, karbon vergileri, emisyon ticaret sistemleri ve yenilenebilir
enerjiye gecis yatinmlan gibi dizenleyici ve ekonomik adimlarin hiz kazanacagini
dngormektedir. isletmeler agisindan bu durum, enerji verimliligi yatinmlar, yenilenebilir
kaynaklarin devreye alinmasi ve karbon yonetimi konularinda daha genis firsatlar anlamina
gelmektedir.

NP2

22



Yonetisim

RCP 8.5 (Yiiksek Diizey Senaryo):

RCP 8.5, siklikla “iglerin alisildigi gibi devam etmesi” (business as usual) senaryosu olarak
tanimlanmakta olup kuresel olgekte sera gazi emisyonlarinin ciddi 6lgide artmaya devam
ettigi bir gelecek projeksiyonudur. Bu senaryoda fosil yakit tiiketimi yuksek seviyelerde
strmekte, enerji verimliligi ve dusuk karbon teknolojilerine gegis gecikmektedir.

Sicaklik Artisi: Sanayi oncesi doneme gore kiresel sicakliklarin 4 °C ve ilizeri artmasi
ongorulmektedir. Bu artig, gezegenin birgok bolgesinde geri donlisu olmayan ekolojik ve sosyo-
ekonomik sonuglara yol agabilecek yiiksek riskli bir gelecek anlamina gelmektedir.

Fiziksel Riskler: Kuraklik, su kitligi, orman yanginlar, sicak hava dalgalar, sel ve taskin
olaylarinin siddeti ve sikligl ciddi ol¢iide artmaktadir. Ayrica deniz seviyesindeki yukselme
nedeniyle kiyr bolgeleri ve kritik altyapilar risk altina girmektedir. Bu durum, tedarik
zincirlerinde kesintiler, lojistik maliyetlerinde artis ve liretim kapasitesinde diisus gibi
dogrudan finansal etkiler yaratmaktadir.

Gegis Dinamikleri: Bu senaryo, disuk karbon ekonomisine gegiste gecikme yasandigi
icin isletmelerin bir anda ¢ok daha sert diizenlemelerle karsi karsiya kalma riskini

barindirmaktadir. Karbon fiyatlarinin hizla yikselmesi, fosil yakitlara bagimli is modellerinin
deger kaybetmesi ve itibar riskleri 6n plana gikmaktadir.

Ote yandan iklimle ilgili gegis riskleri igin ise NGFS ve IEA 2050 NZE Senaryolar esas
alinmigtir.

NGFS 1 - Diizenli Gegis (Orderly Transition)

Bu senaryo, iklim politikalarinin erken, planli ve kademeli bicimde hayata gecirildigi bir
dinyay ifade etmektedir. 2020°li yillarin basindan itibaren karbon fiyatlandirma, enerji
donlsumd ve surdirilebilir yatinmlar hizla devreye alinir.

Sicaklik artisi: Yiizyil sonunda sanayi 6ncesi doneme kiyaslayaklasik 1,5-2 °C ile sinirlandirilir.

Gecis maliyetleri: Karbon fiyatlari 6ngorilebilir sekilde artar; isletmelerin uyum saglamasi
icin zamana yayilmis bir suire¢ 6ngorulur.

Riskler: Fiziksel riskler dusuk, gegis riskleri yonetilebilir dizeydedir.
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NGFS 2 - Diizensiz / Gecikmis Gegis (Disorderly Transition)

Bu senaryo, iklim politikalarinin gecikmeli, ani ve diizensiz bicimde uygulandig bir gelecek
tasvir etmektedir. Baslangicta hareketsizlik s6z konusudur; ancak 2030 sonrasi sert
diizenlemeler ve ani karbon fiyat artislanyla piyasada sok etkisi olusacagi 6ngorulmektedir.

Sicaklik artigi: Yuzyil sonunda 2,0-2,5 °C araliginda gergeklesir.

Gegis maliyetleri: Kisa vadede yuksek uyum maliyetleri, ani sermaye ihtiyaci ve baz
sektorlerde varlik degeri kayiplari yasanir.

Riskler: Fiziksel riskler orta, gegis riskleri ise gok yiiksektir.
IEA 2050 Net Sifir Emisyon Senaryosu

Bu senaryo kiiresel i1sinmayl sanayi oncesi seviyelerin 1,5°C Uzerinde sinirlandirmak ve
istikrara kavusturmak igin kritik bir yol haritasi sunmaktadir.

Emisyon Hedefleri: Senaryo, enerji sektorii disindaki karbon yutaklarina veya emisyon
azaltimlarina asirn glivenmeden, dogrudan enerji donusiimu yoluyla 2050 yilina kadar net
sifir emisyona ulagilmasini 6ngormektedir.

Kiiresel Sorumluluk Paylasimi: “Ortak fakat farkllastirilmis sorumluluklar” ilkesi geregi;
gelismis ekonomilerin, gelismekte olan piyasalara kiyasla net sifir hedefine daha erken bir
tarihte ulasmasi beklenmektedir.

Sirdiiriilebilir Kalkinma Entegrasyonu: Bu yol haritasi yalnizca karbon odakl degildir; ayni
zamanda 2030 yilina kadar evrensel enerji erisiminin saglanmasi ve hava kalitesinde radikal
iyilestirmeler yapilmasi gibi Birlesmis Milletler Strdurilebilir Kalkinma Amaglari (SKA) ile tam
uyumludur.

Stratejik Gostergeler: Senaryo ciktilan kiresel diizeyde sunulmakla birlikte, gelismis ve
gelismekte olan piyasa ekonomileriigin sektorel bazda ayristirilmis 6zel performans kriterlerini
ve gecis gostergelerini icermektedir.

Ozetle Topluluk bu senaryoyu yatinm kararlarini, karbon ayak izi projeksiyonlarini ve enerji
verimliligi projelerini yonetmek igin kullanmaktadir
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N\

Riskler

Topluluk surdirdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarini belirlerken yukarida da 6zetlendigi Gizere glincel senaryo analizlerinden ve sektorel raporlardan yararlanmigtir. Bu gergevede, fiziksel riskler igin IPCC’nin RCP senaryolari,
gegis riskleri icin ise NGFS ve IEA 2050 NZE senaryolan esas alinmistir. Boylece farkli gelecek senaryolari altinda Toplulugun is modeli ve deger zinciri Gizerindeki potansiyel etkiler sistematik bir bicimde degerlendirilmis ve

onceliklendirilmigtir.

Risk 1 Ulusal ve Uluslararasi Karbon Vergileri ve Karbon Fiyatlandirma Mekanizmalari (Emisyon Ticaret Sistemi, Karbon Vergisi, iklim Kanunu gibi yasal ve diizenleyici gereklilikler) (Gegis Riski Politik ve Yasal)

Riskin Tanimi

Riskin Deger Zincirimizdeki Yeri

Riskin Zaman Dilimi ve Onceligi

Riskin isletmenin Strateji ve Karar Alma
Mekanizmasi Uzerindeki Etkileri

Riske Karsi Atilacak Adimlar

Topluluk olarak kiiresel ticaretin yeni bir yaklagimi haline gelen
dustik karbonlu ekonomiye gegis stirecini sadece bir uyum
zorunlulugu olarak degil stratejik bir doniisiim firsati olarak
gormekteyiz. Bu kapsamda Topluluk olarak énceki raporlama
donemlerinde temellerini attigimiz iklim odakl risk yonetimi
yaklasimimizi bu raporlama déneminde de gelistirmeye devam
etmekteyiz.

Bu kapsamda uluslararasi karbon vergileri ve karbon fiyatlandirma
mekanizmalarinin bu raporlama déneminde de Topluluk icin 6Gnem
arz edecegini 6ngormekteyiz.

Bu baglamda bu riskin maliyetlerimiz Gzerindeki olasi etkilerini iki
temel odak noktasini baz alarak yakindan izlemekteyiz:

Kiiresel Etkiler ve AB Diizenlemeleri:

Avrupa Birligi Emisyon Ticaret Sistemi (AB ETS) kapsamindaki
karbon maliyetleri, ham madde ve enerji yogun girdi saglayan
tedarikgilerimiz araciligiyla, 6zellikle tekstil Uretim siireglerimizde
Uriin birim fiyatlarina dogrudan yansima riski tagimaktadir.

Ote yandan Tiirkiye ihracatgilar Meclisi (TiM) verilerine gore,
Toplulugumuzun lokomotif sektdrlerinden olan hazir giyim ve
tekstilin en biiyiik pazar Avrupa Birligi'dir. Ayrica ihracatlarimizin
yaklasik %10°u da Avrupa Birligi’ne gerceklestirilmektedir.
Dolayisiyla bu stratejik bagimllik, AB’nin yirirliige koydugu Sinirda
Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) kanaliyla, karbon
yogunlugu ylksek urtinlerin ihracatinda ek vergisel yikimlilikler
ve maliyet artiglar dogurabilecektir.

Bu kapsamda uluslararasi pazarlardaki bu degisimler, sadece dis
ticaret dengelerimizi degil ayni zamanda lojistikten liretime kadar
tlm deger zincirimizdeki maliyet yapisi lizerinde yukari yonli bir
baski unsuru olusturmaktadir.

Ulusal Doniisiim:

Tiirkiye’de iklim Kanunu’nun yiriirliige girmesi ve bu gergevede
devreye alinmasi planlanan ikincil mevzuatlar, yerel faaliyetlerimiz
ve stratejik planlamalarimiz igin kritik bir doniim noktasini temsil
etmektedir. Bu kapsamli donlisimiin (ETS) hayata gegmesiyle
birlikte; sadece tedarik zinciri kaynakli dolayli etkilerle degil ayni
zamanda Uretim tesislerimiz, lojistik operasyonlarimiz, depolama
tesislerimiz ve idari merkezlerimizdeki enerji tiiketimine bagli
dogrudan karbon maliyetleri ile de karsi karsiya kalmamiz
beklenmektedir. Beklenen bu maliyet artislari, operasyonel gider
yapimiz tizerinde yukari yonli bir baski unsuru olustururken, ayni
zamanda enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji yatinmlarinin

geri donus surelerini hizlandiran bir motivasyon kaynagi olarak
degerlendirilmektedir.

Diistik karbonlu ekonomiye gegis stireci ve beraberinde
ortaya ¢ikan karbon vergileri ve karbon fiyatlandirma
mekanizmalarinin Toplulugumuzun deger zincirini her
asamada etkilemesi beklenmektedir.

Yukar Yonlu Etkiler (Tedarik Ekosistemi)

ithalat ve Uyum Maliyetleri: Avrupa Birligi merkezli
tedarikgilerimizin SKDM ve AB ETS uyum maliyetlerinin driin
birim fiyatlarinda ve maliyet yapimizda dogrudan bir artis
riski olusturabilecegi 6ngorilmektedir.

Ulusal Mevzuat Baskisi: Tiirkiye’de devreye girmesi
beklenen Emisyon Ticaret Sistemi’nin (ETS) yerel
tedarikgilerimizin mali ylkimliliiklerini artirarak tedarik
zinciri genelinde maliyet bazli bir enflasyonist baski
yaratabilecegi 6ngoriilmektedir.

Kapsam 3 Veri Riski: Tedarikgilerimizin karbon raporlama
altyapilarindaki olasi yetersizliklerin, Toplulugumuzun
ilerleyen dénemlerde TSRS 2 uyarinca agiklamakla yikiumli
oldugu Kapsam 3 emisyon verilerini toplama ve seffaf
raporlama kapasitesini kisitlayabilecegi ongorilmektedir.

Topluluk igi Etkiler (Faaliyet Siiregleri)

Marj Baskisi ve Rekabetgilik: ihracat odakl is modelimiz
ve deger zincirimizde bu dlizenlemeler kaynakli triin

birim maliyetlerinin artmasi ve bunun da briit kar

marjimizi daraltmasi beklenmektedir. Bu da fiyatlandirma
stratejilerimizi ve pazar rekabetgiligimizi dogrudan etkileyen
temel bir unsur olarak 6ngoérilmektedir.

Sermaye ve Faaliyet Giderleri: Karbon fiyatlandirmasinin
sermaye maliyetleri lzerindeki yukari yonlu baskisi ile
TSRS uyumlu finansal agiklamalarin getirdigi bagimsiz
denetim, dogrulama ve danismanlik yikimlaliklerinin
faaliyet ve yatinm giderlerimizde artig yaratabilecegi
degerlendirilmektedir.

Yonetisim ve Karar Alma: iklimle ilgili risklerin ve karbon
maliyetinin bir “igsel golge fiyat” olarak kabul edilmesi
sonucunda yeni bir yatirim hiyerarsisinin ve karar alma
mekanizmasinin olusabilecegi 6ngoriilmektedir.

Asagi Yonli Etkiler (Miisteriler)

Talep Kaymasi: Karbon yogunlugu yiiksek geleneksel
rtinlere olan talebin kademeli olarak azalacag) buna
mukabil diisuik karbon ayak izine sahip trlnlere olan ilginin
hizla ivme kazanacag) 6ngoriilmektedir.

Topluluk olarak, kiiresel ve ulusal karbon fiyatlandirma
mekanizmalarini kisa vadeli ajandamizin 6ncelikli risk
basliklarindan biri olarak tanimliyoruz.

Avrupa Birligi merkezli Emisyon Ticaret Sistemi (ETS)
uygulamalari ile Turkiye’'de hizla ilerleyen ETS hazirliklan
sektoriin maliyet dinamiklerini kokten etkilemektedir.

Toplulugumuz, mevcut operasyonel yapisi geregi
dogrudan emisyon uyum yiikiimluliga altinda
bulunmakla birlikte, bu sorumlulugu stratejik bir dncelik
olarak ele alarak yenilenebilir enerji yatinmlari
vasitasiyla kontrol altinda tutmaktadir. Ancak, bu
yiiksek olcekli sermaye yatinmlar (CAPEX), kisa ve
orta vadede maliyet yapimiz lizerinde 6nemli bir baski
olusturmaktadir.

Ozellikle AB Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi’nin (SKDM) 2026 yili itibariyla mali
yukimlilikler doguracak sekilde fiillen uygulamaya
gececek olmasi ve Tiirkiye'de iklim Kanunu ile Emisyon
Ticaret Sistemi (ETS) stireglerinin takvime baglanmasi,
karbon maliyetlerini artik bir «6ngori» olmaktan
cikarmig; somut, olglebilir ve dogrudan yonetilmesi
gereken bir finansal riske donlistiirmeye baslamistir.

Bu kapsamda Toplulugumuz hem Uretim hem de
dagitim yetkinliklerini tek bir yapida birlestiren
entegre is modeli sayesinde, karbon maliyetlerini gok
boyutlu bir perspektifle yonetmektedir. Dogrudan
retici konumunda olmamiz nedeniyle emisyon
yukimlaliklerimizi kendi operasyonel kontroliimizde
tutabiliyor; dagtici rolimizle de maruz kaldigimiz
dolayli riskleri minimize edebiliyoruz.

Ozellikle yenilenebilir enerji yatinmlarimizi
hizlandirarak iretim ve operasyon stireglerimizdeki
karbon yogunlugunu stratejik bir sekilde kontrol altina
almis bulunmaktayiz. Bu proaktif yatinm stratejisi,
karbon fiyatlandirmasi kaynakli maliyet baskilarini
minimize etmemize olanak tanimaktadir. Bu sayede
emisyonla ilgili maliyetlerin hem tretim maliyet
yapimiza hem de tedarik zinciri kanaliyla dagitim
stireglerimize yansimasi beklenen dolayli etkisinin kisa
vadede “Orta” siddette kalacag| 6ngoriilmektedir.

Dolayisiyla, 2025 raporlama déneminde bu
maliyetlerin etkin bir sekilde yonetilmesi, yenilenebilir
enerji kapasitemizin optimize edilmesi ve finansal
dayaniklligimizin korunmasi temel stratejik
onceliklerimiz arasinda yer almaya devam etmektedir.

Toplulugumuz hem lretim hem de dagitim
yetkinliklerini birlestiren entegre is modeli
cercevesinde TSRS 2’nin 6ngordugu
senaryo analizleri ve finansal planlama
disiplinini stratejik yonetim stireglerinin
merkezine almistir. Bu kapsamda, karbon
fiyatlandirma dinamikleri; Toplulugun
yatirim hiyerarsisi, sermaye tahsisi ve uzun
vadeli karar alma mekanizmalari tizerinde
dogrudan belirleyici bir parametre olarak
tanimlanmigtir.

Topluluk biinyesinde bu stratejik yonelimi
desteklemek amaciyla atilan adimlar
asagida detaylandinilmistir:

Olciilebilir Karbon Muhasebesi:

Seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerimiz
dogrultusunda, tim operasyonel
slireglerimizi kapsayan, bagimsiz denetim
sureglerine uyumlu ve 6lgulebilir bir karbon
muhasebesi altyapisi tesis edilmistir.

Sermaye Tahsisi ve Yatinm Oncelikleri:
Yeni yatinmlarin planlanmasinda (6zellikle
yenilenebilir enerji ve Uretim teknolojileri
modernizasyonu), projelerin karbon
yogunlugu ve potansiyel karbon maliyetleri,
yatirim geri donus (ROI) analizlerinin
ayrilmaz bir pargasi haline getirilmistir.

Deger Zinciri Direngliligi: Tedarik zinciri
cesitlendirmesi stratejimiz, karbon ayak izi
dustk tedarikgilerin sisteme dahil edilmesi
ve lojistik aglarimizin karbon verimliligi
odaginda yeniden kurgulanmasiyla
gliclendirilmektedir.

Piyasa Mekanizmalarina Uyum: Ulusal
ve uluslararasi piyasa temelli karbon
mekanizmalarina (ETS, SKDM vb.) tam
uyum saglamak amaciyla kurumsal
kapasitemiz i¢ ve dig uzman kadrolar ile
artinlmaktadir.

Topluluk, iklim degisikliginin etkilerini yonetmek
amaciyla, TSRS’ler ile uyumlu bir yol haritasi
izlemektedir. Bu kapsamda riske karsi;

Uretimden dagitima kadar tiim deger zinciri
boyunca karbon salimi ve finansal veriler
diizenli olarak izlenecek ve ilgili mevzuat takibi
yapilacaktir.

Gelecekteki yatinm kararlarinda olasi emisyon
yikimlalukleri “hayali maliyet” unsuru olarak
dikkate alinacaktir.

Dagitim kanallarinda rota optimizasyonu ile
yakit tiiketimi ve karbon emisyonlarinda azalma
saglanacaktir.

Hammadde tedarikinde yalnizca fiyat ve kalite
degil, tedarikgilerin karbon ayak izi performansi
da segim kriterlerine dahil edilecektir.

Uretim ve lojistik tesislerinin elektrik
ihtiyacinin tamami 6z tiretim kaynaklarindan
karsilanacaktir.

Siirdurilebilirlik Komitesi, karbon performansini
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'ne (RESK)

raporlayacak; hedeflerden sapma durumlarinda
“Erken Uyar” mekanizmasi devreye alinacaktir.

TSRS uyumlu seffaf raporlama ile Toplulugun
CSY skorunun iyilestirilmesi ve buna bagli olarak
yesil tahvil ve sirdurilebilirlik baglantili kredi gibi
uygun maliyetli finansman kaynaklarina erisim
kapasitesinin artirllmasi saglanacaktir.
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Bu kapsamda senaryo analizlerimiz de bu risklerin boyutlarini ve
olasi etkilerini daha net ortaya koymaktadir:

NGFS “Diizenli Gegis” Senaryosu: Karbon fiyatlarinin
ongorilebilir ve kademeli sekilde artmasi dngoriilen bu senaryoda,
maliyet artislarinin makul diizeyde kalacag degerlendirilmektedir.
Bu durumda Topluluk mevcut finansal giicti ve verimlilik artirici
onlemleri ile gomiilu karbon maliyetlerini etkin bir sekilde
yonetebilecektir.

NGFS “Diizensiz / Gecikmis Gegis” Senaryosu: iklim
politikalarinin baslangigta yavas seyrettigi ancak daha sonra ani
ve sert dlizenlemelerin devreye girdigi bu senaryo, piyasalarda
sok etkileri yaratabilir. Karbon fiyatlarindaki hizli ve 6ngériilemez
yiikselis ithalat maliyetlerini artirabilir, tedarik zincirindeki
kirilganlig tetikleyebilir ve siireg yonetiminde proaktif planlamanin
Onemini artirabilir.

IEA 2050 NZE Senaryosu: Kiiresel sicaklik artisini 1,5°C ile
sinirlandirmayi hedefleyen bu senaryo, enerji sistemlerinin ve
sanayi sureglerinin 2050 yilina kadar karbon nétr hale gelmesi igin
radikal bir dénlistimi zorunlu kilar. Bu siiregte fosil yakitlara dayali
teknolojilerin hizla terk edilmesi, yenilenebilir enerji yatinmlari,
elektrifikasyon ve diistik karbonlu hammadde arayisini operasyonel
bir zorunluluk haline getirmektedir. Karbon fiyatlandirmasinin

en Ust seviyelerde seyrettigi bu projeksiyonda yiiksek emisyonlu
lojistik ve tiretim modelleri strdiiriilebilirligini yitirirken, dongtisel
ekonomi prensiplerini ve enerji verimliligini is modelinin merkezine
alan isletmeler igin stratejik bir rekabet avantaji ortaya gikmaktadir.

Ozetle NGFS ve IEA 2050 NZE senaryolari, uzun vadede ekonomik
deger yaratimini ve faaliyetlerin stirekliligini tehdit eden en zorlu
kosullar temsil etmektedir. Topluluk bu senaryolardan elde

edilen verileri stratejik risk yonetimi, is strekliligi ve tedarik

zinciri dayaniklligini gliclendirmek amaciyla kritik bir girdi olarak
kullanmaktadir.

Yonetisim

Riskin Deger mizdeki Yeri

Fiyat Duyarliigi: Uretim ve lojistik agsamalarindaki “gdmiili
karbon maliyetleri” nedeniyle son Uriin fiyatlarinda
yasanabilecek artiglarin tliketici satin alma glicli ve pazarin
genel hacmi lizerinde belirleyici bir etki yaratabilecegi
ongorulmektedir.

itibar ve Tercih Edilebilirlik: Karbon verimliligini tiriin

ve hizmet kimliginin bir pargasi haline getiremeyen
isletmelerin, cevre duyarlilig) yliksek miisteriler nezdinde
itibar kaybi yasamasi; 6zellikle kamu ve kurumsal ihalelerde
“yesil kriterler” nedeniyle tercih edilmeme riskiyle
karsilasabilecegi 6ngoriilmektedir.

Yesil Finansman Erisimi: Karbon maliyetlerini ve emisyon
performansini etkin bir sekilde yonetmenin uluslararasi
yesil finansman kaynaklarina ve surdirilebilirlik temali
finansman imkanlarina erisim kolaylig| saglayacag aksi
halde Toplulugumuzun finansman maliyetlerini artirma
potansiyeli taglyacag 6ngoriilmektedir.

Strateji

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler

%
/,

Strateji ve Karar Alma

zerindeki Etkileri Riske Karsi Atilacak Adimlar
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Yonetisim

Risk 2 Ortalama Hava Sicakliklarindaki Artis (Kronik Fiziksel Risk)

Tamimi

Strateji

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler

%
/,

Atilacak Adimlar

Kiresel ortalama hava sicakliklardaki artis TSRS

2 kapsaminda “fiziksel riskler” kategorisinde

ele alinan en belirgin kronik iklim olaylarindan

biridir. IPCC’nin RCP 4.5 ve RCP 8.5 senaryolari
cercevesinde yapilan projeksiyonlar 6zellikle RCP
8.5 senaryosu altinda 2100 yiina kadar 6ngorulen
4°C ve Uzeri sicaklik artiginin, faaliyetlerin stirekliligi
ve finansal performans lizerinde donusturucu etkiler
yaratacagini gostermektedir.

Bu kapsamda Topluluk agisindan ortalama
sicakliklardaki artigin temel finansal ve faaliyet
etkileri sunlardir:

Enerji ve Faaliyet Giderleri (OPEX): Uretim
tesisleri, depolar, ofisler ve lojistik merkezlerinde ve
teknolojik altyapinin sogutulmasi siireglerinde ener;ji
tliketiminde belirgin bir artig 6ngoriilmektedir. Bu
durum, enerji birim maliyetlerinden bagimsiz olarak
toplam faaliyet giderleri tizerinde yukari yonlii bir
baski unsuru olusturabilecektir.

Tedarik Zinciri ve Soguk Zincir Lojistigi: Ozellikle
donuk Uriin ve mesrubat dagitimi ve lojistiginde
dis ortam sicakliklarindaki artisa bagli olarak ek
iklimlendirme maliyetleri ortaya gikmaktadir. Bu
slireg, «kesintisiz soguk zincir» operasyonlarinin
maliyet yapisini dogrudan etkilemektedir.

Tiiketici Davraniglar ve Stok Yonetimi: Giyim
boélimiinde mevsim gegislerinin kaymasi ve sicaklik
artiglar nedeniyle triin gruplarina olan talep
dengesi degismektedir. Bu durum, sezonluk stok
planlamasinda yanilma payini artirarak “donuk stok”
olugma riskini ve kampanya yonetim maliyetlerini
tetiklemektedir.

is Giicii Verimliligi ve iSG: Calisma kosullarinin
asin sicakliklar nedeniyle agirlasmasi 6zellikle
uretim ve lojistik sahasindaki personelin fiziksel
performansini ve is glict verimliligini olumsuz
etkileyebilecek bir faktordur.

Varlik Omrii ve Ekipman Giivenilirligi (CAPEX):
Hassas teknolojik ekipmanlarda ve tretim
makinelerinde 1sinma kaynakl teknik ariza
sikliginin artmasi, bakim-onarim maliyetlerini
ylikseltmektedir. Varliklarin faydali dmdrlerinin
planlanandan 6nce tiikenmesi, erken yenileme
ve modernizasyon yatirimlar (CAPEX) ihtiyacini
dogurarak nakit akislari Gizerinde baski
yaratmaktadir.

Yukar Yonlii Etkiler (Tedarik Ekosistemi):

Maliyet Enflasyonu ve Enerji Baskisi: Kiresel isinma kaynakl artan ortalama
hava sicakliklarinin tedarikgilerimizin tiretim hatlarinda yarattigi ilave sogutma ve
iklimlendirme ihtiyaci; enerji maliyetlerinde bir artisa sebep olacaktir. Bu artisin ise
birim hammadde ve Uriin fiyatlarimiza yansimasi sonucunda “iklim enflasyonu”
kaynakli satiglarin maliyetinde artis gézlemlenebilecegi ongoriilmektedir.

Hammadde Arzi ve Tedarikinde Yapisal Kinlganuklar: Sicaklik artislarinin
hammadde lretim bélgelerinde (6zellikle tekstil igin pamuk, deri vs.) tetikledigi su
stresi ve enerji altyapisi Uzerindeki artan ytikler tiretim takvimlerinde 6ngoriilemez
sarkmalara neden olabilmektedir. Tedarik sirelerinin uzamasi, operasyonel
strekliligi saglamak adina daha yiiksek stok seviyeleriyle calisma zorunlulugunu
dogurmakta; bu da isletme sermayesi ihtiyacini ve stoklama maliyetlerini yukar
yonli tetiklemektedir.

Lojistik Maliyet Artislari: Ozellikle hassas teknolojik bilesenlerin ve hazir giyimdeki
ozellikli tekstil Griinlerinin sevkiyatinda, Griin butinlGgliniin korunmasi amaciyla
«iklim kontrolli tagimacilik» ihtiyaci artmaktadir. Sogutmali tagima ve 6zel
iklimlendirmeli depolama gereksinimindeki bu yiikselis, genel navlun maliyetleri

ve operasyonel faaliyet giderlerimiz (OPEX) tizerinde ek bir maliyet yiikii olusturma
potansiyeline sahiptir.

Topluluk igi Etkiler (Faaliyet Siiregleri)

Enerji Yogunlugu ve Altyapi Baskisi: Uretim, Depolama alanlari ve ofislerde
mevsim normalleri tizerindeki sicakliklarin gozlemlenmesi sonucunda enerji

tiiketimini yliksek seviyelere ulasmasi ve eneriji biitgelerinde dngoriilemeyen
sapmalar 6ngorulmektedir.

Varlik Deger Diisiikliigii: Asiri isiya maruz kalan sabit kiymetlerin faydal
omiirlerinin kisalmasi ve bu kapsamda varlik deger duistkligi tahminlerinde ve
amortisman hesaplamalarinda revizyon ihtiyaci dogabilecegi 6ngoriilmektedir.

is Saglig ve Giivenligi (iSG) Maliyetleri: Calisma kosullarinin iyilestirilmesi adina
yapilacak iklimlendirme yatirimlari ve is glicti sagligini korumaya yonelik ek idari
maliyetlerin artmasi 6ngoriilmektedir.

Asagi Yonli Etkiler (Misteriler)

Talep Esnekligi ve Uriin Tercihleri: Strdiiriilebilirlik bilincinin artmasiyla birlikte;
cevreye duyarli olmayan yontemlerle tretilmis veya geri donusttrilebilir 6zelligi
bulunmayan “hizli moda” urlinlerine olan talebin azalacag| 6ngorilmektedir.
Bununla birlikte, Tiiketicilerin saglikl yagsam ve temiz igerik odakli Grlinlere
yonelmesiyle; yliksek karbon ayak izine sahip ambalajlar veya gevre dostu olmayan
uretim streclerinden gegen gida Uriinlerinin pazar payi kaybetmesi beklenmektedir.
Bu durumun, siirdurilebilirlik kriterlerine uymayan uriin gruplarinda stok devir
hizinin yavaglamasina ve operasyonel verimlilik tizerinde baski yaratabilecegi
ongorilmektedir.

Marka Degeri: Siirdirilebilirlik odakli donlisiime geg kalan veya karbon ayak izini
seffaf bir sekilde azaltamayan isletmelerin gevre duyarlilig yliiksek miisteri ve
kurumsal yatinmcilar nezdinde itibar kaybi yagsamasi 6ngoriilmektedir.

Sigortalanabilirlik ve Finansman Riski: Fiziksel risklere maruz kalma diizeyi
yiiksek olan tesislerin sigorta primlerinin artmasi veya bankalarin yesil finansman
kriterleri nedeniyle kredi maliyetlerinin yiikselmesi ya da krediye ulasimda problem
yasanabilmesi 6ngoriilmektedir.

Ortalama hava sicakliklarindaki artisin kisa ve orta vadede
faaliyet maliyetleri tizerinde yonetilebilir bir baski yaratmasi
beklenirken; asil yapisal ve finansal etkilerinin 2034 ve
sonrasi igin kritik bir esige ulasacagi ongorilmektedir. TSRS

2 kapsaminda ydritiilen senaryo analizleri ve 6zellikle IPCC
RCP 8.5 projeksiyonlari, iklim degisikliginin kronik boyutunun
ylizyil ortasindan itibaren is modellerini kokten degistirecek bir
derinlige ulasacagini isaret etmektedir.

Bu kapsamda Fiziksel risklerin birikimli etkisiyle yiizyil ortasina
dogru su stratejik degisimlerin gerceklesmesi beklenmektedir:

Siireklilik Arz Eden Enerji ve Altyapi Yiikii: iklimlendirme
sistemlerinin mevsimsel bir ihtiyagtan ziyade yil boyu
kesintisiz galisan bir altyapi bilesenine déntismesi, lojistik
ve uretim faaliyetlerinde enerji yogunlugunu kalici olarak
artiracaktir.

Altyapisal Doniisiim Zorunlulugu: Geleneksel fabrika, depo
ve ofislerin islevselligini yitirmesiyle, “iklim direngli” mimari
cozumler, ileri teknoloji izolasyon uygulamalari ve akilli bina
yonetim sistemleri kaginilmaz bir yatirnm (CAPEX) kalemine
donusecektir.

is Giicii Dinamikleri: Agirlagan galisma kosullari sadece
operasyonel verimlilik kaybi yaratmakla kalmayacak; ayni
zamanda ISG yatinmlar, sigorta primlerinde yapisal artiglara
yol agacaktir.

Pazar ve Portfoy Tasfiyesi: Enerji verimliligi standartlarini
karsilamayan Urunlerin, katilasan yasal dlizenlemeler veya
tliketici boykotlari sonucunda pazar diginda kalacagy; diigtik
karbonlu Uriin gaminin ise temel endustri standardi haline
gelecektir.

Ancak her ne kadar bu risk uzun vadede kritik sonuglar
dogurabilecek olsa da Topluluk tarafindan stratejik oncelik
derecesi “Orta” olarak belirlenmistir. Bu rasyonel yaklagimin
temel gerekgeleri sunlardir:

Kademeli Adaptasyon Avantaji: Sicaklik artiglarinin ani
bir soktan ziyade 6ngoriilebilir ve kronik bir stireg olmasi,
Toplulugumuza donulisiimi zamana yayma ve yatirm
harcamalarini (CAPEX) iklim uyumlu sekilde uzun vadeye
finanse etme firsati sunmaktadir.

Proaktif Yonetilebilirlik: Erken asamada baslatilan karbon
muhasebesi ve iklim uyumlu is planlan sayesinde, fiziksel
risklerin finansal tablolar tizerindeki olasi etkilerinin kontrol
altinda tutulmasi hedeflenmektedir.

Sistematik Risk Niteligi: Riskin sektorel ve kiiresel bir
karakter tagimasi, pazar genelinde kolektif bir uyum stirecini
beraberinde getirecektir.

Dolayisiyla bu riskin etkileri, kisa vadede yonetilebilir olsa
da uzun vadede yapisal bir doniisiim gerektiren stratejik bir
konudur.

Ortalama hava sicakliklarindaki

artis Toplulugun stratejik glindemini
dogrudan etkilemektedir. Yonetim
Kurulu, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Strdurilebilirlik
Komitesi, iklim degisikliginin kronik
etkilerini dikkate alarak “iklim
uyumlu is modeli altyapisini”

uzun vadeli stratejinin merkezine
yerlestirmistir. Bu yaklasim, sadece
mevcut varliklarin korunmasini degil;
yatirm onceliklerinin, teknolojik
altyapi segimlerinin ve insan kaynagi
yonetiminin iklim senaryolariyla (RCP
4.5 & 8.5) uyumlu hale getirilmesini
icermektedir.

Tekstil ve dagitim faaliyetleri ylriten
Topluluk biinyesindeki fabrika, depo,
ofis ve operasyonel merkezlerde isi
yaliimi ve akill golgelendirme gibi
pasif sogutma uygulamalarinin hayata
gecirilmesi; yeni yatinmlarin yesil bina
sertifikasyonlarina uyumlu sekilde
planlanmasi hedeflenmektedir.

Tekstil Gretim ve dagitim
operasyonlarinda ylksek Kiiresel
Isinma Potansiyeline (GWP) sahip
sogutucu gazlarin kullaniminin
sonlandinlmasi ve diisiik emisyonlu,
enerji verimliligi ylksek akili HVAC
sistemlerine gegis yapilmasi
hedeflenmektedir.

Tum tekstil Gretim tesisleri, depolar
ve dagitim merkezlerinde enerji
tliketimini azaltmaya yonelik akilu
LED aydinlatma sistemleri devreye
alinacaktir.

Artan sogutma ve operasyonel enerji
ihtiyaci kapsaminda maliyet baskisini
azaltmak amaciyla Giines Enerjisi
Santrali (GES) ve diger yenilenebilir
enerji yatinmlarinin payi orta ve uzun
vadeli yatinm planlarina artirilacaktir.

Dagitim operasyonlarinda rota
optimizasyonu yapilacak, istya duyarli
Uriinler igin soguk zincir kapasitesi
artirilacak ve lojistik filosu yiiksek
sicaklik kosullarina uygun araglarla
modernize edilecektir.

iklim kosullarinin zorlastigi dénemlerde
calisan sagligini korumak amaciyla
esnek galisma saatleri, uzaktan
calisma imkanlari ve iklim duyarl

is saglig ve glivenligi uygulamalari
standart hale getirilecektir.
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Yonetisim

Risk 3 Tedarik Zincirinde Meydana Gelecek iklim Kaynakli Aksamalar (Fiziksel Risk Akut ve Kronik)

rimizdeki Yeri

skin Deger

Strateji

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler

etmenin Strat

%
/,

Riske Karsi Atilacak Adimlar

iklim degisikligine bagli olarak ortaya
clkabilecek ani (sel, firtina, asir yagis,
sicak hava dalgalari vb.) ve uzun vadeli
(ortalama sicaklik artisi, su kitlig,
altyapi yipranmasi vb.) fiziksel etkiler
Toplulugun hammadde temininden
(retim ve dagitim siireglerine kadar
uzanan tedarik zincirinde kesintilere,
gecikmelere ve operasyonel aksamaya
neden olma riskini ifade etmektedir.

Bu durum, 6zellikle tedarikgi bazli
tretim bagimuug, lojistik glizergahlarin
iklim olaylarina maruz kalmasi ve kritik
girdilerin zamaninda temin edilememesi
yoluyla maliyet artisina, tretim ve
dagrtim sirekliliginde bozulmaya ve
musteri teslimat performansinda
dustse yol agabilmektedir.

Yukari Yonlii Etkiler (Tedarik Ekosistemi):

Hammadde ve Bilesen Arzinda Darbogazlar: Tekstil hammaddeleri, ambalaj malzemeleri ve
yenilenebilir enerji ekipmanlan gibi kritik girdilerin Gretim sureglerinin iklim kaynakl kuraklk,
asir hava olaylari veya su kisiti nedeniyle aksamasi; tedarik zincirinde gecikmelere ve arz
daralmalarina yol agabilecegi 6ngorilmektedir.

Maliyet Enflasyonu ve Fiyat Volatilitesi: Tedarikgilerin iklim kaynakli iretim kayiplari, enerji
maliyet artislar ve ylikselen sigorta giderlerini fiyatlara yansitmasi sonucunda tekstil, dagitim
ve enerji ekipman alimlarinda birim maliyetlerin artacag ve karlilik tizerinde baski olusacag)
ongorulmektedir.

Nakit Akigi ve isletme Sermayesi Riskleri: Tedarik zincirinde yasanan belirsizlikler nedeniyle
glivenli stok seviyelerinin artirllmasi hem tekstil lretiminde hem dagitim operasyonlarinda hem de
yenilenebilir enerji projelerinde isletme sermayesi ihtiyacinin ylikselmesine ve nakit dongtistiniin
uzamasina yol agabilecegi 6ngorilmektedir.

Tedarikgi Direng Kaybi: iklim kaynakl akut ve kronik risklere maruz kalan kritik tedarikgilerin
finansal ve operasyonel dayanikliiginin azalmasi, alternatif tedarik kaynaklarinin devreye
alinmasini zorunlu kilarak tekstil, lojistik ve enerji ekipmani tedarikinde ek maliyet ve zaman kaybi
yaratabilecegi 6ngoriilmektedir.

Topluluk igi Etkiler (Faaliyet Siiregleri)

Lojistik Verimlilik Kaybi: Asiri hava olaylarina bagli olarak liman operasyonlarinda aksamalar,
glmriik stireglerinde tikanmalar ve karayolu glizergahlarinda hasarlarin olusmasi durumunda;
tekstil, dagrtim ve yenilenebilir enerji ekipmanlarinin sevkiyat stirelerinin uzayabilecegi, ek
yakit tiiketiminin ortaya ¢gikabilecegi ve lojistik maliyetlerinin blitge hedefleri lizerinde baski
olusturabilecegi ongoriilmektedir.

Altyapi ve Varlik Hasar: Siddetli firtina, sel ve benzeri ekstrem hava olaylarinin depo, liretim
ve dagitim tesislerinde fiziksel hasara yol agmasi; stoklanan tekstil Grilinleri ile yenilenebilir
enerji ekipmanlarinin zarar gérmesi nedeniyle operasyonel siirekliligin kesintiye ugrayabilecegi
ongorilmektedir.

Sigortalanabilirlik Riski: Artan iklim kaynakl riskler nedeniyle tesisler, stoklar ve taginan
emtialara iligkin sigorta primlerinde 6nemli artiglar yasanmasi, bu durumun tekstil, lojistik
ve enetji yatinmlarinda finansal maliyetleri yiikselterek genel risk profilini artirabilecegi
ongorilmektedir.

Asag) Yonlii Etkiler (Miisteriler)

Miisteri Memnuniyeti ve Sadakat Kaybi: Tedarik zincirinde meydana gelebilecek iklim kaynakli
aksamalar nedeniyle sipariglerin zamaninda ve eksiksiz karsilanamamasi, tekstil ve dagitim
operasyonlarinda musteri deneyimini olumsuz etkileyerek uzun vadeli is iligkileri ve musteri
sadakatinin zayiflamasina yol agabilecegi 6ngoriilmektedir.

Pazar Payi ve Rekabet Tehdidi: Stok bulunabilirligi ve teslimat siireklilig§inde yagsanabilecek
sorunlar sonucunda Toplulugun miisteri taleplerini zamaninda karsilayamamasi, miisterilerin
alternatif tedarikgi ve distribltorlere ydnelmesine neden olarak pazar payinda kalici kayiplar
olusabilecegi 6ngoriilmektedir.

Fiyat Esnekligi ve Talep Daralmasi: Artan lojistik, tiretim ve tedarik maliyetlerinin nihai satis
fiyatlarina yansitilmasi durumunda, 6zellikle tekstil triinlerinde ve dagrtim kanali tizerinden
sunulan driinlerde talep esnekliginin diismesi ve satis hacimlerinde daralma yasanabilecegi
ongorilmektedir.

itibar ve Marka Algisi: Deger zincirindeki iklim kaynakli fiziksel riskleri etkin sekilde yonetemeyen
veya seffaf bicimde raporlayamayan Topluluklarin, kurumsal misteriler ve yatinmcilar nezdinde
guvenilirlik ve marka itibarinda zayiflama riski ile karsi karsiya kalabilecegi dngoérilmektedir.

Tedarik zincirinde meydana gelebilecek iklim kaynakli aksamalarin,
orta vadede faaliyet maliyetlerinde dalgalanmalara ve bélgesel
lojistik kesintilerine yol agabilecegi; ancak asil yapisal ve sistematik
etkilerinin uzun vadede (2034 ve sonrasi) kritik bir esik seviyesine
ulasabilecegi 6ngorilmektedir. Bu durum, IPCC senaryolari ile
uyumlu sekilde artan akut asiri hava olaylari, kronik su stresi ve
kuresel lojistik koridorlarindaki kalici daralmalarin kiimiilatif etkisi
olarak degerlendirilmektedir.

Bu dénemde:

Kritik Hammadde ve Girdi Arzinda Kinlganlik: Tekstil ve dagitim
operasyonlarinda kullanilan ana hammaddelerin ve yardimci
girdilerin tedarik edildigi bolgelerde iklim kaynakli afetler, kuraklik
ve Uretim aksakliklari nedeniyle arz sirekliliginin bozulabilecegi
ongorilmektedir.

Kiiresel Lojistik Maliyet Baskisi: Deniz seviyesindeki ylikselme,
asiri hava olaylari ve liman altyapilarinda meydana gelebilecek
hasarlar nedeniyle ana ticaret koridorlarinda kapasite daralmasi
yasanmasl; bunun sonucunda tekstil ve dagitim faaliyetlerine iligkin
lojistik maliyetlerin kalici olarak artabilecegi ongoriilmektedir.

Altyapisal Zorunluluk (CAPEX Baskisi): Fabrika, depo, dagitim
merkezi ve operasyonel tesislerin iklim direngli hale getirilmesi
amaciyla guglendirme, izolasyon ve adaptasyon yatirnmlarinin
zorunlu hale gelmesiyle birlikte yatinm harcamalarinin (CAPEX)
belirgin sekilde artabilecegi ongoriilmektedir.

Talep ve Hizmet Seviyesi Bozulmasi: Tedarik zincirinde artan
ongorilemezlik nedeniyle musteri taleplerine yanit sirelerinin
uzamasi ve teslimat performansinda dalgalanmalar yasanmasi,
hizmet seviyeleri ve musteri taahhtitleri lizerinde yapisal baski
olusturabilecegi ongorilmektedir.

Sigorta ve Finansman Darbogazi: iklim riskinin yiiksek oldugu
bélgelerde varliklar, stoklar ve operasyonlara iligkin sigorta
primlerinin strddrulebilirligi zorlayacak seviyelere ulagsmasi
nedeniyle finansal kirilganligin artabilecegi ongoriilmektedir.

Dolayisiyla bu risk, uzun vadeli yikici potansiyeline ragmen

mevcut stratejik planlama dongiisiinde “Orta” 6ncelikli olarak
siniflandintmigtir. Bu derecelendirme asagidaki temel varsayimlara
dayanmaktadir:

Kademeli Gegis: iklim kaynakl etkilerin ani ve kiiresel bir
kirlmadan ziyade bolgesel ve dénemsel dalgalanmalar seklinde
ortaya gikmasi, Topluluga uyum ve yatirnm planlarinin agsamali
sekilde yonetilmesine imkan saglamaktadir.

Sektorel Yayginuk: Riskin yalnizca Topluluga 6zgii olmayip tekstil
ve dagitim sektorliniin genel deger zincirini etkilemesi, pazar
genelinde maliyet ve hizmet seviyesi degisimlerinin es zamanl
gerceklesmesi nedeniyle rekabet etkisini kismen dengelemektedir.

Erken Uyari ve izlenebilirlik: TSRS uyumlu veri izleme ve erken
uyari mekanizmalar sayesinde risklerin erken agsamada tespit
edilerek operasyonel diizeyde proaktif aksiyon alinabilmesi
miimkiin olmaktadir.

Tedarik zincirinde iklim kaynakl
aksakliklar, Toplulugun orta ve
uzun vadeli stratejik 6nceliklerini
dogrudan etkilemektedir. Bu
kapsamda Yonetim Kurulu, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve
Sirdurilebilirlik Komitesi s6z
konusu riski yalnizca operasyonel
bir konu olarak degil, ayni zamanda
stratejik bir ydnetim alani olarak
degerlendirmektedir.

Bu dogrultuda, orta vadede
tedarikgi segim sureglerine “iklim
direncliligi” ve “siirdiirilebilirlik
performansi” kriterlerinin entegre
edilmesi planlanmaktadir. Ayrica
kritik ve yiiksek hacimli triin
gruplarinda tedarik kaynaklarinin
cesitlendirilmesi ve alternatif
tedarik kanallarinin devreye
alinmasi hedeflenmektedir.

Coklu Tedarikgi Stratejisi: Kritik
Uriin ve bilesenlerde, farkli cografi
bolgelerde faaliyet gosteren birden
fazla tedarikgi ile calisilarak sel,
firtina ve benzeri iklim kaynakl
bolgesel olaylarin tedarik strekliligi
lzerindeki etkisinin azaltilmasi
hedeflenmektedir.

Stratejik Stok Yonetimi: Hacmi
yuksek ve iklim riskine duyarli
Urtin gruplari igin glivenli stok
seviyelerinin dinamik olarak
belirlenmesi ve olasi arz
kesintilerine karsi operasyonel
dayanikuligin artirilmasi
amagclanmaktadir.

Cografi iklim Risk izleme
Mekanizmasi: Ana tedarikgilerin
Uretim tesisleri ve lojistik
merkezlerinin bulundugu
bolgelerdeki asiri hava olaylari,
iklim riskleri ve su stresi gibi
faktorlerin diizenli olarak
izlenmesini saglayacak bir

takip sisteminin kurulmasi
planlanmaktadir.

Deger Zinciri Seffafligi:
Tedarikgilerin strdurilebilirlik
raporlama stireglerinin takip
edilmesi planlanmaktadir.
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Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler

Riskin Deger Zincirimizdeki Yeri

Risk 4 Miisteri Tercihlerinin Degismesi ve Dénglisel Ekonomi Déniisiimii (Gegis Riski Piyasa ve itibar)

Riskin Tanimi

Riskin Deger Zincirimizdeki Yeri

Riskin Zaman Dilimi ve Oncel

Riskin isletmenin Strateji ve Karar Alma
Mekanizmasi Uzerindeki Etkileri

Riske Karsi Atilacak Adimlar

Kiiresel dlgekte ylikselen gevre bilinci ve diigiik
emisyonlu teknolojilere olan yonelim Topluluk igin
cok boyutlu bir gegis riskini temsil etmektedir. Bu
risk, tiiketicilerin ve kurumsal misterilerin satin
alma kriterlerinin geleneksel “fiyat-performans”
dengesinden, Urlinlin yagsam donguisii maliyeti ve
cevresel etkisine evrilmesiyle tetiklenmektedir.

Bu kapsamda muisterilerin karbon ayak izi distk, gevre
dostu ve donustdrdlebilir Griinleri tercih etmeleri pazar
payimizin dalgalanmasina ve pazarlik glicimiiziin
zayiflamasina yol agabilecektir. Ozellikle uluslararasi
pazarlarda stirdurulebilirlik kriterlerinin satin alma
kararlarinda belirleyici hale gelmesi mevcut uriin
portfdyimuzin ve fiyatlama stratejimizin yeniden
degerlendirilmesini gerektirmektedir.

Yukari Yonlii Etkiler (Tedarik Ekosistemi):

Tedarik¢i Uyum Riski: Siirdiiriilebilirlik kriterlerine, karbon
raporlama standartlarina veya dongiisel ekonomi prensiplerine
(geri doniistiiriilmiis malzeme kullanimi vb.) uyum
saglayamayan tedarikgilerin uriinleri, kurumsal miisteriler
nezdinde «kara liste”ye alinma riski tagimaktadir.

Stok Yaslanma Riski: Cevresel performansi diisiik olan tedarikgi
portfdyiine bagli kalinmasi, talebin hizla yesil Grlinlere kaymasiyla
birlikte mevcut stoklarin eritilememesine ve finansal tablolarimizda
“stok deger diistikligu” karsiliklarinda artislarin olusmasina yol
acabilecektir.

Tedarik Zinciri Seffaflik Baskisi: Tedarikgilerin Kapsam 3 emisyon
verilerini veya tirlin yasam doéngUsu analizlerini saglayamamasi
Toplulugun ilerleyen dénemlerde seffaf raporlama kapasitesini
kisitlayarak yatinmcilar nezdindeki giivenilirligini zedeleyebilecektir.

Topluluk igi Faaliyetler (Faaliyet Siiregleri):

Rekabet Dezavantaji: Tekstil, dagitim ve yenilenebilir enerji
Sektorlerinde diisiik karbonlu, cevre dostu, enerji verimli ve eko-
etiketli (Energy Star vb.) tirlin ve hizmet oraninin artinlamamasi
sebebiyle uluslararasi is birliklerinde teknik yeterlilik kriterlerinin
karsilanamamasi riskini dogurabilecegi ongorilmektedir.

Pazarlama ve Marka imaji Kaybi: Tekstil, dagitim ve yenilenebilir
enerji alanlarinda siirdirilebilirlik odakli pazarlama ve
konumlandirma stratejilerinin yeterince gelistirilememesi,
Toplulugun “geleneksel is modeli” temsilcisi olarak algilanmasina
ve Ozellikle yeni nesil pazarlarda inovatif marka imajinin
zayiflamasina yol agabilecegi 6ngoriilmektedir.

Dongiisel Ekonomi Yiikiimliiliikleri: Tekstil sektoriinde geri
donusim ve stirdirilebilir Gretim, dagiim operasyonlarinda

atik yonetimi ve optimizasyon, yenilenebilir enerji tarafinda ise
ekipman geri kazanimi ve yeniden kullanim uygulamalarina gegiste
yasanabilecek gecikmelerin hem dizenlemelere uyum maliyetlerini
artirabilecegi hem de yeni is modellerinde pazar payi kaybina neden
olabilecegi 6ngorilmektedir.

Asag Yonlii Etkiler (Misteriler):

Talep Esnekligi ve Fiyatlama: Cevreye duyarli olmayan
yontemlerle uretilmis ve karbon yogun iriinlerin tlketici
nezdindeki cazibesini yitirmesiyle bu Urlnlerin satig hacimlerinin
daralmasi ve stoklari eritmek igin marjlardan 6duin verilerek agresif
fiyatlama yapilmasi zorunlulugu dogabilecektir.

Kurumsal Miisteri Kaymalan: Yesil satin alma politikalarini
benimseyen isletmeden isletmeye miisterilerin, karbon ayak
izi beyani sunamayan veya gevresel taahhiidii zayif olan
distribiitorler yerine «Net-Sifir» hedefleri olan rakiplerle
calismaya yonelmesi ihtimal dahilindedir.

Misteri tercihlerinde yasanacak degisimlerin ve
dongtisel ekonomi modellerine gegis baskisinin kisa
vadede belirli sektorlerde sinirli pazar dalgalanmalarina
yol agabilecegi ancak asil yapisal etkilerinin orta
vadede (2027-2033) kritik bir seviyeye ulagacag|
ongorilmektedir. Bu donemde stirdirilebilirlik
farkindaligy; yalnizca “cevre dostu trlin” tercihinin
otesine gecerek, Urlintin tim yagam dongusunu (geri
donuslim ve yeniden kullanim) kapsayan biitlincil bir
talep yapisina evrilecektir.

Bu dénemde:

Pazar Yapisinin Doniisiimii ve Standartlagsma: Karbon
yogun Uretime sahip ve dongulisel ekonomi prensiplerine
uyum saglamayan uriinlerin zamanla pazar digina
itilmesi; dustk karbonlu ve strdurilebilir Griinlerin ise
sektorel standart haline gelmesi 6ngorilmektedir.

itibar ve Marka Erozyonu: Siirdiiriilebilir {iriin portféyi
sunamayan, déngtisel ekonomi uygulamalarini
yeterince gelistiremeyen veya ¢evresel performansini
seffaf ve dogrulanabilir verilerle destekleyemeyen
isletmelerin, misteri kaybi ve marka degerinde gerileme
riski ile kars! karsiya kalabilecegi degerlendirilmektedir.

Dolayisiyla s6z konusu riskin etkileri kisa vadede
alinabilecek aksiyonlarla yonetilebilir olmakla birlikte,
orta vadede yapisal donusim gerektiren stratejik bir
konu niteligi tagimaktadir.

Bu riskin orta vadede 6nemli etkiler yaratma
potansiyeline ragmen “Orta” dncelikli olarak
degerlendirilmesinin temel gerekgeleri asagida
sunulmaktadir:

Portfoy Esnekligi ve Adaptasyon: Uriin ve hizmet
portféylinlin gegmis yatinmlarimiz ve vizyonumuz
kaynakli diisiik karbonlu ve donglisel ekonomi
uyumlu alternatiflerle kiiresel Ureticilerle es zamanl
sekilde gesitlendirilebilmesi, riskin finansal etkilerinin
yonetilebilir seviyede kalmasini saglamaktadir.

Kademeli Piyasa Doniistimii: Misteri beklentilerindeki
degisim ve ilgili diizenlemelerin ani bir kinlma yerine
kademeli bir dontisim seklinde ilerlemesi, isletmeye
uyum saglama imkani sunmaktadir.

Sektorel ve Sistematik Karakter: S6z konusu doniisiim
baskisinin yalnizca Topluluga 6zgu olmayip kiiresel
olcekte sektoriin tamamini etkilemesi, pazarin es
zamanli donlisimiinl saglayarak bireysel rekabet
dezavantajini kismen dengelemektedir.

Misteri tercihlerinde yasanan yapisal
doénustim Toplulugun stratejik planlama
stireglerinde belirleyici bir kaldirag haline
gelmistir. Yonetim Kurulu, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Surdirilebilirlik
Komitesi, strdurilebilirligi yalnizca

bir risk yonetimi unsuru olarak degil,
2021 yiindan itibaren “miisteri odakl
deger yaratma” stratejisinin merkezine
yerlestirmistir.

Siirdiiriilebilir Uriin ve Portfoy Yonetimi: Tekstil,
dagitim ve yenilenebilir enerji faaliyetlerinde; enerji
verimli, diisiik karbonlu, eko-tasarim prensiplerine
uygun, geri donusturilmis igerik iceren ve
kullanim 6mri uzatilabilir Grlinlerin portfoyde
onceliklendirilmesi hedeflenmektedir.

Stratejik Tedarikeci Entegrasyonu: Tekstil
hammaddeleri, lojistik ekipmanlar ve yenilenebilir
enerji bilesenleri tedarikgileri ile karbon ayak izinin
azaltilmasina yonelik ortak hedefler belirlenmesi ve
duslik emisyonlu trtinlerin stirekliligini giivence altina
alacak uzun vadeli is birli§i modellerinin gelistirilmesi
planlanmaktadir.

Yasam Dongiisii Bazli Karar Alma: Tekstil riinleri,
dagritim operasyonlari ve yenilenebilir enerji
ekipmanlarinin gevresel etkilerinin yalnizca kullanim
asamasiyla sinirli kalmayip, Gretimden bertarafa kadar
tlim yasam dongiisii boyunca degerlendirilerek karar
slireglerine entegre edilmesi amaglanmaktadir.

Diisiik Karbonlu Lojistik ve Satis Modeli: Tekstil
ve ilgili Grtinlerin dagitim stireglerinde stok yonetimi,
rota optimizasyonu ve depolama operasyonlarinin
karbon emisyonu azaltimi perspektifiyle yeniden
yapilandirilmasi ve daha diistik emisyonlu teslimat
modellerinin uygulanmasi hedeflenmektedir.
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Firsat igin Atilacak Adimlar

Diistik karbonlu tiretim modellerine, yenilenebilir enerji
altyapisina ve ylksek surdurdlebilirlik standartlarina
sahip uriin gruplarina yonelik gergeklestirilen stratejik
yatirnmlar, Topluluk igin sadece yasal uyumun
otesinde, gok boyutlu bir finansal ve ticari kaldirag
niteligindedir. Bu yatinmlar; tekstil, enerji ve dagitim
sektorlerindeki konumumuzu “gelecege hazir” bir
yaplya donustirerek Toplulugumuza su stratejik
avantajlari sunmaktadir:

Pazar Genislemesi ve Rekabet Ustiinliigii:
Sirdurilebilir hammadde kullanimi ve yesil enerjiyle
desteklenen tekstil koleksiyonlarimiz, 6zellikle Avrupa
merkezli kurumsal alicilarin ve bilingli tiiketicilerin
tercih radarina girmemizi saglamaktadir. Bu durum,
ihracat pazarlarindaki payimizin kalici olarak artmasina
ve kiiresel tekstil-hazir giyim deger zincirinde rekabet
avantajimizin pekismesine olanak tanimaktadir.

Yenilenebilir Enerji ile Operasyonel Verimlilik:
Glnes enerjisi (GES) yatinmlarimiz tiretim ve dagitim
slireglerindeki enerji maliyetlerimizi sabitleyerek
operasyonel karliigimizi artirmaktadir. Bu dontistim,
enerji maliyetlerindeki dalgalanmalara kargi
Toplulugumuz igin gligli bir finansal koruma kalkani
olusturmaktadir.

Yesil Finansman ve Sermaye Maliyeti Avantaiji:
Sirdurilebilir tirin gaminin ve temiz enerji portfoyiiniin
sistematik olarak gelistirilmesi, Toplulugumuzun CSY
performans skorunu yuikseltmektedir. Bu ylksek skor;
yesil kredilere, strdirilebilirlik baglantili finansman
araglarina ve iklim odakli yatinm fonlarina erisimimizi
dogrudan kolaylastirmaktadir. Béylece, bir yandan
isletme sermayesi ve yatinm finansman maliyetlerimiz
asagl cekilmekte, diger yandan Toplulugun uluslararasi
piyasalardaki yatinmeci gliveni pekismektedir.

Marka itibari ve Sorumlu Liderlik: Yesil liriin
portfdyiine ve enerji doniligimiine yapilan her yatinm,
Toplulugumuzu uluslararasi piyasalarda “sorumlu, etik
ve seffaf bir is ortagl” olarak konumlandirmaktadir.
Bu durum, “Dogaya, insana ve Gelecek Nesillere iz
Birakma” vizyonumuzun bir yansimasi olarak marka

degerimizi kiiresel 6lgekte gliclendirmektedir.

Sonug olarak; yesil donlistim odakli her adimimiz,
gegis risklerini (karbon vergileri, ETS vb.) minimize
ederken; Toplulugumuz igin tekstil Gretiminde
strdrdlebilir liderlik, dagitimda operasyonel
glivenilirlik ve enerjide bagimsizlik saglayan stratejik
bir bilylime firsati yaratmaktadir.

Yukari Yonlii Etkiler (Tedarik Ekosistemi):

Stratejik is Birlikleri ve Nis Uretim: Ar-Ge odakl,
dustik karbonlu hammadde ve teknoloji Ureten
¢oziim ortaklariyla kurulan dncelikli is birlikleri; tekstil
grubumuzun Griin gamini yliksek katma degerli,
surdirdlebilir koleksiyonlarla zenginlestirmesini
saglamaktadir.

Tedarik Zinciri Direngliligi: Strdirdlebilirlik
standartlari yiksek ureticilerle galigilmasi, gelecekteki
olasi karbon vergileri ve diizenleyici kisitlamalardan
etkilenmeyen, kesintisiz ve direngli bir tedarik akisi
kurma firsati yaratmaktadir.

Topluluk igi Faaliyetler (Faaliyet Siiregleri):

Portfoy ve Marj Gelisimi: Enerji verimliligi yiiksek
tiretim modellerinin ve dislik emisyonlu trlnlerin
dagitim portfoylindeki agiriginin artmasi, karbon
vergisi ylkimluliklerini minimize ederek brit kar
marjlarinin surdirilebilir sekilde iyilestirilmesine katki
saglamaktadir.

Lojistik Verimlilik ve Olgek Ekonomisi: Yesil lojistik
uygulamalari (rota optimizasyonu, gevre dostu
paketleme) ve dlisiik emisyonlu depolama g¢éziimleri,
enerji tliketimini azaltarak operasyonel giderlerde
(OPEX) yapisal bir diistis saglamaktadir.

Kurumsal itibar ve Stratejik Konumlanma: Giiglii bir
CSY (ESG) profili, Toplulugumuzun sektorde “sorumlu
lider” olarak konumlanmasini saglayarak hem nitelikli
yeteneklerin kazanilmasini hem de uluslararasi
yatinmci gliveninin pekismesini saglamaktadir.

Asag Yonlii Etkiler (Misteriler):

Bayi ve Perakendeci Rekabet Giicii: Dagitim agimiza
sunulan strdirdlebilir Griin segenekleri, onlarin da son
tliketici nezdindeki ylikselen “yesil talep” pastasindan
daha fazla pay almasini saglayarak bayi sadakatini ve
siparis hacmini artirmaktadir.

Stratejik Marka Konumlandirmasi: Enerji tasarruflu
ve gevre dostu lretim ve tedarik slireglerinden gegen
suirdirdlebilir koleksiyonlarin sundugu «disik toplam
kullanim maliyeti», miisteriye rasyonel bir tasarruf
hikayesi sunarak markalarimizi “pahali degil, degerli”
kategorisine tasiyacak ve fiyat esnekligimizi artiracaktir.

Distik karbonlu tretim modellerine, yenilenebilir enerji
altyapisina ve yliksek strdirtlebilirlik standartlarina
sahip urlin gruplarina yonelik gergeklestirilen stratejik
yatinmlarin; kisa vadede (2025-2026) musterilerde
farkindalik ve nis pazarlarda blylime yaratmasi
beklenirken; asil yapisal ve finansal kaldirag etkilerinin
orta vadede (2027-2033) olusacagi 6ngoriilmektedir.
Bu siireg, faaliyet gosterdigimiz tekstil, deri, enerji

ve dagitim sektorlerinin “yesil donlisim” esigini
tamamen ge¢cmesiyle birlikte, Topluluk igin stratejik bir
ivmelenme dénemine donuisecektir.

Bu donemde:

Kademeli Piyasa Adaptasyonu: Tekstilde
surdurilebilirhammadde kullanimi ve deri tretiminde
distiik karbonlu modeller gibi sektorel standartlardaki
degisimin yonetilebilir bir stirec olarak ilerlemesi,
Toplulugumuza trlin gamini ve operasyonel altyapisini
pazarla es zamanli donustirme firsati sunmaktadir.
Ozellikle Avrupa merkezli kurumsal alicilarin

“yesil talep” pastasindan alinan payin artmasi
hedeflenmektedir.

Risk Dagitimi ve Finansal Koruma: Uretim ve dagitim
agimizin kiresel normlara uyumlu sekilde kademeli
olarak yesil seceneklerle gesitlendirilmesi, ani sermaye
harcamasi (CAPEX) risklerini minimize ederken;

GES yatinmlarimiz enerji maliyetlerini sabitleyerek
operasyonel karliligimiz tizerinde giiglii bir finansal
koruma kalkani olusturmaktadir.

Sektorel Sinerji Kaldiraci: Yenilenebilir

enerji yatinmlarimizin (GES), tretim ve lojistik
merkezlerimizin enerji maliyetlerini karsilama oraninin
artmasiyla birlikte, orta vadede operasyonel karliik
lizerindeki pozitif etki en Ust seviyeye ulasacaktir.

Ozetle; bu firsatin kisa vadede rekabet gliciine katki
saglayan bir “farklilagsma” unsuru, orta vadede ise is
modelini gelecege hazirlayan “yapisal” bir bilesen
olmasi sebebiyle dncelik derecesi “Orta” olarak
belirlenmistir.

Distik karbonlu Urtinlere ve temiz enerji portfoyiine
yonelim, Yonetim Kurulu’nun stratejik ncelikleri
arasinda yer almaktadir. Bu yatinmlar sayesinde
Topluluk, sadece surdirilebilirlik hedeflerine
ulagmakla kalmayacak; ayni zamanda CSY (ESG)
performans skorunu yiikselterek yesil finansman
araglarina, surdurilebilirlik baglantili kredilere ve iklim
odakl fonlara erigsim avantaji saglayacaktir. Bu durum,
finansman maliyetlerini asag! cekerek uzun vadeli
blylimeyi destekleyecektir.

Yesil Teknoloji ve Uriin Portféyiiniin Genisletilmesi:
Karbon ayak izi dustik, donglisel ekonomi prensiplerine
(geri donustirilebilirlik, uzun dmdrlilik) uygun inovatif
tekstil ve deri koleksiyonlarinin Giriin gamina dahil
edilmesi.

Sektorel Standart Belirleyiciligi ve Marka itibari:
“Yesil Grtin” alaninda lider konuma gelinerek, misteri
ve paydaslar nezdinde “surdiriilebilir teknoloji ve moda
distriblitoria” kimliginin pekistirilmesi.

Siirdiiriilebilir Tedarik ve Uretim Tesviki: Kiiresel
tedarikgilerle Giretim agsamasinda emisyonlari minimize
eden, seffaf Kapsam 3 verisi saglayan ve siirdlrilebilir
hammadde kullanimini artiran is ortakliklarinin
gelistirilmesi.

Deger Odakl iletisim ve Pazarlama: Diisiik karbonlu
urdnlerin gevresel faydalarinin yani sira “diistik toplam
sahip olma maliyeti” (enerji tasarrufu, dayaniklilik)
uzerinden sagladigi ekonomik avantajlarin pazarlama
stratejisinin merkezine alinmasi.

Diisiik Emisyonlu is Modelleri ve Lojistik: Dagitim
slireglerinde rota optimizasyonu, gevre dostu
ambalajlama ve dustik emisyonlu lojistik goztimleri ile
isletme giderlerinde (OPEX) yapisal disls saglanmasi.

Dongiisel Ekonomi Gelir Kanallari: Tekstil ve deri
(retim slreglerinde olusan firelerin geri kazanim
projeleriyle ekonomiye kazandiritmasi ve (riin geri
alim/bakim programlari gibi donglisel is modellerinin
hayata gegirilerek, geleneksel atik yonetiminin stratejik
birer kazang merkezine dénusturilmesi.

2025 Y1l TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu

29




Yonetisim

Ozetle 2025 raporlama dénemi Toplulugumuz igin iklim degisikliginin hem risklerini hem de
firsatlarini daha ileri seviyede ele alindigi bir donem olmustur. Topluluumuz faaliyetlerini
yuritirken yalnizca karliiga odaklanmamis ayni zamanda iklim degisikliginin dogrudan ve
dolayli olarak yaratabilecegi finansal etkileri de revize ederek ve daha profesyonel bir sekilde
gundemine almistir.

Bu dénemde, karbon ayak izi hesaplamalarinin yapilmasi, raporlanmasi ve bagimsiz denetim
hizmetlerinin alinmasi, Toplulugumuzun seffaflk ve hesap verebilirlik taahhudintn bir
yansimasi olmustur.

Bu kapsamda Faaliyetlerimizin sirduraldigu ofislerimiz ve lojistik merkezlerimiz, satisa
sunulmak lizere bekleyen stoklarimiz ve faaliyetlerde kullanilan ekipman ve araglarimiz, iklim
degisikliginin yaratabilecegi risklere karsi kurumsal sigorta poligeleri kapsaminda glivence
altina alinmistir.

Boylelikle yalnizca potansiyel kayiplar sinirlanmamis ayni zamanda Toplulugumuzun uzun
vadeli surdurdlebilirligini de glivence altina alan risk yonetim kultiiri pekistirilmistir. Sonug
olarak 2025 raporlama doneminde iklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal etkisi dogrudan
buytk capli bir finansal ylik olusturmamis olsa da sigorta kapsamlarn ve danismanlik
hizmetleri Toplulugun stratejik yonelimini sekillendiren 6nemli faktorler olmustur. Bu slreg
Toplulugumuzun iklim degisikligini yalnizca bir tehdit degil, ayni zamanda surdurtlebilir
buyltme yolculugunda bir firsat alani olarak da gordiigtiniin de somut bir gostergesidir.

iklimLe ilgili Giderler

1 Ocak - 31 Aralik 2025

Sutduruleblllrllk.Rapf)rlamas!, Karbon Ayak Izi Hesaplamalari ve 1.200.000 TL
Bagimsiz Denetim Hizmetleri
iklimle ilgili Riskler de Dahil Sigorta Maliyetleri 8.440.771TL
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iklim Direngliligi

Topluluk olarak iklim degisikligini yalnizca gevresel bir sorumluluk degil; tiretim suireglerimizden
lojistik agimiza, gunes enerjisi yatinmlanimizdan finansal stratejilerimize kadar tum is
modelimizi sekillendiren stratejik bir bilesen olarak ele almaktayiz. Sirketimiz; imalat, enerji ve
operasyonel hizmetler arasindaki dongiisel bagi strdurulebilirlik perspektifiyle yapilandirarak,
iklim degisikliginin yarattigi donusim dinamiklerini rekabet avantaji yaratma gergevesi olarak
gormektedir.

Bu kapsamda Toplulugumuz, iklim degisikli§inden kaynaklanan risklerden hem dogrudan
tiretim sireclerinde hem de dolayli olarak tedarik ve lojistik aginda etkilenme potansiyeline
sahiptir. Raporumuzun ilgili boliimlerinde detaylandirildig) tizere; iklim senaryolarina dayali
analizler gerceklestirilmis ve uluslararasi kabul gormus projeksiyonlar dikkate alinarak
stratejik degerlendirmeler yapilmistir. Ozellikle IPCC tarafindan gelistirilen RCP 4.5 ve RCP
8.5 senaryolari ile NGFS tarafindan olusturulan gecis senaryolarl gergevesinde; Avrupa
Yesil Mutabakati, Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) ve Tiirkiye’de kurulmasi
planlanan Ulusal Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) gibi diizenleyici gelismeler yakindan takip
edilmektedir.

Bu analizler dogrultusunda;

¢ Fizikselriskler, iklim degisikliginin operasyonel sureklilik ve varlik degerleri tzerindeki
dogrudan etkilerini temsil etmektedir:

o Tedarik Zinciri ve Hammadde Giivenligi: Deri ve tekstil lifleri gibi tarimsal/
hayvansal hammadde kaynaklarinin, artan sicakliklar ve su stresi nedeniyle
verimlilik kayiplarina ugramasi, tedarik maliyetlerini ve surekliligini dogrudan
etkileme potansiyeline sahiptir.

o Operasyonel Sireklilik (Lojistik ve Dagitim): Siddeti artan asiri hava olaylarinin
(firtina, ani yagis, sel) lojistik rotalarimizda aksamalara yol agmasi ve dagitim
agimizdaki tesislerin altyapi guvenligini tehdit etmesi fiziksel riskler kapsaminda
izlenmektedir.

o Enerji Uretim Verimliligi (GES): Degisen bulutluluk oranlari ve ekstrem sicakliklarin,
glnes enerjisi santrallerimizin (GES) projeksiyon yapilan uretim kapasiteleri
uzerindeki uzun vadeli etkileri, enerji bagimsizligi stratejimiz gergevesinde analiz
edilmektedir.
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Gegis riskleri, diisiik karbonlu ekonomiye uyum surecindeki yasal, teknolojik ve piyasa odakl
degisimleri kapsamaktadir:

Diizenleyici ve Yasal Riskler: Avrupa Yesil Mutabakati, Sinirda Karbon Duzenleme
Mekanizmasi (SKDM) ve Turkiye’de kurulmasi planlanan Ulusal Emisyon Ticaret Sistemi (ETS)
ile gelecek karbon vergileri ve emisyon raporlama yiikimlilukleri yakindan takip edilmektedir.

Piyasa ve itibar Riskleri: Kiiresel moda ve tekstil endiistrisinde «etik ve siirdiiriilebilir moda»
talebinin artmasi, seffaf ve diisiik karbonlu uretim yapmayan aktorlerin pazar payi kaybi riskini
beraberinde getirmektedir. Dagitim agimizda ise dusuk emisyonlu lojistik goziimlerine yonelik
artan musteri beklentileri stratejik birer gosterge olarak ele alinmaktadir.

Teknolojik Déniisiim: Uretim hatlarinda ve lojistik operasyonlarda daha yiiksek enerji
verimliligi saglayan, karbon yogunlugunu dustiren yeni teknolojilere gegisin gerektirdigi yatinm
maliyetleri gegis riskleri kapsaminda degerlendirilmektedir.

Toplulugumuz, ulusal ve uluslararasi mevzuat gelisimlerini, 6zellikle Avrupa Yesil Mutabakati
ve Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) ekseninde yakindan izleyerek iklim
baglantili risk ve firsatlar kurumsal yénetisim siireclerine tam entegre etmektedir. iklim
baglantili bu parametreler; yalnizca imalat ve operasyon safhalarinda degil, ayni zamanda
stratejik planlama, sermaye tahsisi (CAPEX), risk yonetimi ve uzun vadeli finansal
projeksiyonlarda temel birer veri seti olarak dikkate alinmaktadir.

Boylece Toplulugumuz; deri ve tekstil sektoriindeki karbon yogun siireglerin donusiimiinden,
lojistik agindaki enerji verimliligine ve glines enerjisi yatinmlarinin (GES) finansal kalkan
etkisine kadar tim alanlarda, degisen kiresel diizenlemelere uyum saglayan ve gelecegin
belirsizliklerine karsi stratejik direnglilik gelistiren bir yonetim anlayisini benimsemektedir.

Gergeklestirilen stratejik degerlendirmeler; iklim degisiklig§ine bagl etkilerin Toplulugumuz
acisindan 6zellikle uzun vadede, deger zincirimizin en kritik halkasi olan gok katmanli tedarik
zinciri Uzerinden belirginlesecegine isaret etmektedir. Bu kapsamda;

Deri ve Tekstil Grubu: Ham deri ve tekstil hammaddesi tedarikgilerimizin iklim degisikligine
uyum kapasiteleri, su verimlili§i performanslari ve karbon maliyetlerine bagli fiyatlandirma
politikalari, Toplulugumuzun maliyet yapisinin yonetilebilirligi agisindan birincil izleme alanidir.
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Lojistik ve Dagitim: Dagitim agimizdaki is ortaklarimizin karbon ayak izi performanslari ve
digik emisyonlu lojistik modellerine gecis hizi, Kapsam 3 emisyon hedeflerimiz agisindan
kritik birer parametre olarak ele alinmaktadir.

Enerji Sinerjisi: Kendi Uretim ve lojistik tesislerimizin enerji ihtiyacini karsilayan GES
yatirimlarimiz, tedarik zincirindeki dolayli emisyon yukumliliklerini (Kapsam 2) minimize
ederek Toplulugumuza operasyonel direnglilik kazandirmaktadir.

Surdurulebilir is ortakliklarinin gelistirilmesi ve tedarikgi denetim stireglerinin iklim odakli hale
getirilmesi; faaliyetlerin sirekliligi, marka itibarinin korunmasi ve kiiresel deger zincirlerine
entegrasyonun devamulligi agisindan kritik 6neme sahiptir.

Kiresel iklim senaryolarinin barindirdigi dogasi geregi yiiksek belirsizlikler nedeniyle, uzun
vadelidirenglilige iliskin kesin nicel (sayisal) sonuglara ulasmak su agsamada metodolojik olarak
sinirli olsa da; gergeklestirilen senaryo analizleri ve stres testleri 1si8inda Toplulugumuzun bu
riskleri proaktif olarak yonetecek ve enerji donlisimu tzerinden stratejik firsata donusturecek
yeterli finansal derinlige ve kurumsal kapasiteye sahip oldugu degerlendirilmektedir.

Veri altyapisinin teknolojik yatinmlarla gliglendirilmesi, karbon ayak izi 6lgiim sureglerinin
olgunlastirilmasi ve tedarikgi verilerinin seffaflastinlmasiyla birlikte; ilerleyen raporlama
donemlerinde bu etkilerin finansal tablolarda olgiilebilir, sayisallastinlabilir ve
karsilastirilabilir bir cergevede paydaslarimizin bilgisine sunulmasi temel hedefimizdir.
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RiSK YONETIMI

Risk Yonetimi Siirecimiz

Topluluk icin risk ydnetimi; yalnizca potansiyel tehditlerin ortaya ¢iktiktan sonra bertaraf
edilmesine yonelik reaktif bir savunma mekanizmasi olarak degil, ayni zamanda “Dogaya,
insana ve Gelecek Nesillere iz Birakma” vizyonumuzu giivence altina alan stratejik bir
yonetim disiplini olarak konumlandiritmaktadir. Bu yaklasim dogrultusunda risk yonetimi,
yalnizca operasyonel sureglerin bir pargasi olmaktan ¢ikarak, kurumsal yonetim anlayisimizin
ayrilmaz bir bileseni haline gelmis; karar alma mekanizmalarinin merkezine yerlesmis buttincil
bir yapi olarak kurgulanmistir.

Bu kapsamda olusturulan risk yonetimi sistemi; belirsizliklerin erken asamada tespit
edilmesini, etkilerinin olctlmesini ve uygun aksiyonlarin zamaninda hayata gecirilmesini
saglayan proaktif bir yaklasimi esas almaktadir. Boylelikle Topluluk, riskleri yalnizca minimize
etmeyi degil, ayni zamanda firsatlar erken asamada degerlendirerek surdiiriilebilir deger
yaratimini desteklemeyi hedeflemektedir.

Stratejik bakis agimiz dogrultusunda yapilandirilan risk yonetimi sureglerimiz, TSRS 1 ve
TSRS 2 standartlarinin 6ngordiigu seffaflik, hesap verebilirlik, karsilastinlabilirlik ve ileri seviye
kurumsal yonetisim ilkeleriyle tam uyumlu bir mimariye sahiptir. Bu mimari; ¢ok katmanl,
sistematik ve katiimci bir yonetisim modeli uzerine insa edilmis olup, farkli is birimleri ve
fonksiyonlar arasinda gliclu bir koordinasyon ve bilgi akisi saglayarak risklerin etkin bir sekilde
yonetilmesine olanak tanimaktadir.

Toplulugun bu disiplinli yonetisim yapisi altinda isleyen temel mekanizmalar asagida
Ozetlenmektedir:

Topluluk icin risk yonetimi yalnizca potansiyel tehditlerin ortaya giktiktan sonra bertaraf
edilmesine yonelik reaktif bir faaliyet alani olarak degil; “Dogaya, insana ve Gelecek
Nesillere iz Birakma” vizyonumuzu destekleyen ve kurumsal ydnetim yaklasimimizin temel
bilesenlerinden birini olusturan stratejik bir disiplin olarak ele alinmaktadir. Bu gergevede risk
yonetimi, Topluluk i¢in yalnizca teknik bir yonetim araci olmanin 6tesinde her turli karara
sirayet eden koklu bir kurumsal yonetim anlayigini temsil etmektedir.
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Kurumsal Yapi ve Sorumluluklar

Topluluk buinyesinde risk yonetimi; yalnizca belirli fonksiyonlarin sorumlulugunda ydritilen
bir stre¢ olmaktan Gte stratejik karar alma mekanizmalarindan operasyonel uygulamalara
kadar uzanan entegre ve dinamik bir yonetisim sistemi olarak yapilandintmistir. Bu sistem
st yénetimin vizyoner bakis acisi ile saha uygulamalarini bulusturan bilgi akisinin ¢ift yonlu
ve kesintisiz saglandig) yuksek koordinasyonlu bir organizasyonel yapi lizerine inga edilmigtir.
Boylelikle surdurdlebilirlik ve iklim odakli dnceliklerimiz kurumsal kimligimizin ayrilmaz bir
parcasi haline getirilerek tim is sureglerine sistematik bicimde entegre edilmektedir.

Topluluk bunyesinde strdurilebilirlik ve iklim degisikligi kaynakl risk yonetimi cercevesi
Yonetim Kurulu ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin gozetimi ile kurumsal yonetim
yapisina entegre bir sekilde yurutulmektedir. S6z konusu ¢ergeve; makroekonomik gostergeler,
sektorel gelismeler, gecmis donem deneyimleri ve Toplulugun risk istahi dogrultusunda
sekillendirilmekte olup risklerin sistematik olarak belirlenmesi, degerlendirilmesi ve
onceliklendirilmesi sureglerine temel teskil etmektedir. Bu yaklasim, strdirulebilirlik ve iklim
degisikligi kaynakl risklerin Toplulugun stratejik planlama, operasyonel faaliyetler ve finansal
karar alma suregleri ile uyumlu bir sekilde yonetilmesini saglamaktadir.

Topluluk, kurumsal dayanikltgin artinlmasi ve risk yonetimi sureglerinin etkinliginin
giiclendirilmesi amaciyla uluslararasi kabul gérmiis Uglii Savunma Hatti (Three Lines of
Defense) modelini benimsemisti. Bu model kapsaminda risk yonetimi sorumluluklar,
organizasyon genelinde acik ve net bir sekilde tanimlanarak gorevler aynligi ve kontrol
mekanizmalari tesis edilmistir.

Birinci savunma hattini olusturan is birimleri; hazir giyim, enerji ve pazarlama gibi farkl
faaliyet alanlarinda ortaya cikabilecek risklerin sahada dogrudan tespiti, degerlendirilmesi
ve yonetilmesinden sorumludur. Bu kapsamda riskler; gerceklesme olasiligl ve potansiyel
etkileri dikkate alinarak analiz edilmekte, 6l¢llebilir kriterler tizerinden puanlanmakta ve 6nem
derecelerine gore siniflandirilmaktadir.

ikinci savunma hattini olusturan risk ydnetimi ve uyum fonksiyonlari ise s6z konusu risklerin
izlenmesi, kontrol mekanizmalarinin tasarlanmasi ve uygulanmasinin gozetilmesinden
sorumludur. Bu gergevede risklerin niteligine bagli olarak riskten kaginma, riskin azaltilmasi,
riskin paylasilmasi veya riskin kabul edilmesi yonlinde uygun stratejiler belirlenmekte ve ilgili
aksiyon planlar devreye alinmaktadir.
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Ugiincii savunma hattini olusturan i¢ denetim fonksiyonu ise risk ydnetimi ve i¢ kontrol
sistemlerinin etkinligini bagimsiz bir bakis agisiyla degerlendirmekte ve Yonetim Kurulu'na
glivence saglamaktadir.

Toplulugun risk degerlendirme sureci, statik bir analiz yaklagimiyla sinirli olmayip dinamik bir
izleme ve siirekli iyilestirme dongiisii gercevesinde yurutulmektedir. Bu kapsamda mevcut
kontrol ortamindaki olasi zayifliklar, digsal gelismeler ve piyasa kosullarindaki degisimler
dikkate alinarak riskler diizenli olarak glincellenmektedir.

Onceki raporlama déneminden farkli olarak 2025 raporlama dénemi itibariyle riskler; yiiksek,
orta duzeyde ve dustik duzeyde riskler seklinde siniflandirilmaktadir. Yiksek duzeyli riskler
icin derhal aksiyon alinmasi esastir. Orta diizeyli riskler duizenli izleme ve kontrol siiregleri ile
yonetilmektedir. Diiglik diizeyli riskler ise degisen kosullar gergevesinde gozden gegirilerek
izlenmeye devam edilmektedir.

Bu buttincul ve disiplinli risk yonetimi yaklasimi sayesinde Topluluk, riskleri yalnizca sinirlayan
bir kontrol mekanizmasi olusturmakla kalmayip, ayni zamanda bu riskleri stratejik karar
alma siireglerine entegre ederek deger yaratma firsatlarina doniistiirebilmektedir. Boylelikle
surdurulebilirlik ve iklim degisikligi ekseninde ortaya gikan belirsizlikler etkin bir sekilde
yonetilmekte, Toplulugun uzun vadeli finansal saglamug ve kurumsal surdurilebilirligi
glivence altina alinmaktadir.

Bu kapsamda Toplulugun risk yonetisim mimarisi; stratejik gozetim, analitik degerlendirme,
finansal disiplin ve operasyonel uygulama katmanlarindan olusan butlncil bir yapi arz
etmekte olup her bir bilesen birbirini tamamlayan iglevler lstlenmektedir:

Yonetim Kurulu

Surdurulebilirlik Komitesi tarafindan gelistirilen 6neriler Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin
gozetim ve suzgecinden gecerek belirli periyotlarla Yonetim Kurulu'nun inceleme ve
degerlendirmesine sunulmaktadir. S6z konusu raporlamalar; iklim degisikligine bagli gegis ve
fiziksel riskler, makroekonomik gelismeler, diizenleyici degisiklikler ve sektorel dinamikler gibi
unsurlarin Topluluk tzerindeki mevcut ve potansiyel etkilerini kapsamaktadir.
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Yonetim Kurulu bu degerlendirmeler dogrultusunda Toplulugun risk istahini belirlemekte,
kritik risk alanlarina iligkin stratejik dncelikleri tanimlamakta ve gerekli aksiyonlarin alinmasini
temin etmektedir. Bu slreg yalnizca mevcut risklerin izlenmesiile sinirli olmayip ayni zamanda
orta ve uzun vadeli etkilerin degerlendirilmesini ve bu etkilerin Toplulugun is modeli, deger
zinciri, finansal performansi ve nakit akislari Gzerindeki yansimalarinin analiz edilmesini de
icermektedir.

Bu gercevede Yonetim Kurulu, risk yonetimi slreglerinin butlncul ve entegre bir yaklasimla
yuritilmesini gozetmekte; surdirdlebilirlik ile baglantili risk ve firsatlarin stratejik planlama,
sermaye tahsisi ve performans yonetimi slreglerine entegrasyonunu saglamaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Komite, Sirdurilebilirlik Komitesi tarafindan gelistirilen oneri ve analizleri gok boyutlu bir
degerlendirme slirecinden gegirerek, soz konusu bulgularin finansal, ticari ve operasyonel
etkilerini butuncul bir bakis agisiyla ele almaktadir. Kendi uzmanlk alani ve tecriibesi
dogrultusunda Komite, Toplulugun surdiirtilebilirligini ve faaliyet surekliligini tehdit edebilecek
risklerin erken agsamada tespit edilmesine odaklanmakta; 6zellikle finansal etkisi yliksek olan
risk unsurlarini derinlemesine analiz ederek bu risklerin olasi sonuglarini goriunuir kilmaktadir.

Komite, yalnizca mevcut riskleri izlemekle kalmayip, ayni zamanda ortaya ¢ikabilecek yeni risk
alanlarini 6ngérmeye yonelik ileriye doniik degerlendirmeler de gergeklestirmektedir.

Diger ilgili komitelerle kurulan giicli koordinasyon mekanizmasi sayesinde bilgi akisi
sureklilik arz etmekte; risklerin gok disiplinli bir yaklasimla ele alinmasi saglanmaktadir. Bu
entegrasyon, surdurulebilirlik kaynakl risklerin finansal boyutunun daha net bir sekilde ortaya
konulmasina ve risklerin kurumsal karar alma sureglerine etkin bir bicimde yansitilmasina
imkan tanimaktadir.

Sonug olarak Komite, siirdurilebilirlik ve iklim degisikligi kaynakli risklerin finansal etkilerini
somutlastirarak, Yonetim Kurulu ve lst yonetim nezdinde daha saglikl, veri temelli ve
zamaninda kararlar alinmasini destekleyen kritik bir yonetisim mekanizmasi islevi gormektedir.
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Siirdurulebilirlik Komitesi

Toplulugun deger zinciri boyunca etkili olan gevresel, sosyal ve yonetisimsel dinamikleri
sistematik ve surekli bir yaklasimla analiz eden Komite, surdurulebilirlik ve iklim degisikligi
kaynakli risk ve firsatlarin erken asamada tanimlanmasini ve 0Onceliklendirilmesini
saglamaktadir. Bu kapsamda Komite; diizenleyici gelismeler, piyasa egilimleri, teknolojik
donusumler ve paydas beklentilerindeki degisimleri yakindan izleyerek s6z konusu unsurlarin
Toplulugun faaliyetleri, is modeli ve uzun vadeli stratejileri tzerindeki muhtemel etkilerini
kapsamli bigcimde degerlendirmektedir.

Komite’nin ¢alismalar yalnizca risklerin tespiti ile sinirli kalmayip; ayni zamanda firsat
odakli strateji gelistirme, farkl iklim senaryolar altinda direnglilik analizleri gergeklestirme
ve potansiyel etkilerin nicel ve nitel boyutlarnini ortaya koyan etki degerlendirmelerini de
icermektedir. Bu dogrultuda iklim degisikligine bagli gecis ve fiziksel riskler ile bunlara bagli
ortaya gikabilecek yeni is firsatlar bitlincil bir perspektifle ele almakta, strdurilebilir bliyime
hedefleriyle uyumlu aksiyon planlari gelistirilmektedir.

Komite, elde ettigi bulgulan duizenli, karsilastirilabilir ve karar alma sireglerini destekleyici
nitelikte raporlar araciigiyla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’ne sunmakta boylelikle bilgi
akisinin stirekliligini ve kurumsal diizeyde seffafligi saglamaktadir. Bu yapilandirilmig raporlama
slireci sayesinde kritik gelismeler zamaninda Yonetim Kurulu glindemine tasinmakta ve
stratejik karar alma sureglerine etkin bir sekilde entegre edilmektedir.

Bu yonulyle Komite, yalnizca bir analiz ve izleme mekanizmasi olmanin Otesine gegerek;
strdurulebilirlik ve iklim degisikligi ekseninde ortaya ¢ikan belirsizliklerin yonetilmesine katki
saglayan, firsatlarin degerlendirilmesini destekleyen ve Toplulugun uzun vadeli deger yaratma
kapasitesini gli¢glendiren temel bir ydnetisim unsuru olarak konumlanmaktadir.

Denetim Komitesi

Kurumsal yonetisim yapisinin guvenilirligini ve butinliguni teminat altina alan Denetim
Komitesi risk yonetimi ¢ergevesinin etkinligini ve i¢ kontrol sistemleriyle uyumunu diizenli ve
sistematik bir yaklasimla degerlendirmektedir.

Bu kapsamda Komite Toplulugun risk yonetimi uygulamalarinin belirlenen politika ve
prosedirlere uygunlugunu gozetmekte; kontrol ortaminin yeterliligini, isleyis etkinligini ve
surekli iyilestirme gereksinimlerini periyodik olarak gozden gegirmektedir.
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Komite, finansal raporlamanin yani sira sirdurilebilirlik ve iklim degisikligi ile ilgili
aciklamalarin dogrulugu, tutarliigi ve karsilastirilabilirligi Gzerinde de gozetim sorumlulugu
Ustlenmektedir. Bu dogrultuda hazirlanan raporlarin ilgili standartlara ve duzenlemelere
uygunlugu degerlendirilmekte; kullanilan veri setleri, varsayimlar ve metodolojiler elestirel bir
bakis acisiyla incelenmektedir. Boylece paydaslara sunulan bilgilerin gergegi dogru ve tarafsiz
bir sekilde yansitmasi glivence altina alinmaktadir.

Denetim Komitesi ayrica i¢ kontrol faaliyetlerinin etkinligini gozetmekte, bagimsiz denetim
siiregleri ile koordinasyonu saglamakta ve tespit edilen bulgularin giderilmesine yonelik
aksiyonlarin takibini gergeklestirmekte ve gerekli durumlarda lst yonetime ve YOnetim
Kurulu’na raporlamada bulunmaktadir.

Bu butlincul yaklasim sayesinde Denetim Komitesi, yalnizca bir kontrol ve denetim organi
olarak degil; ayni zamanda seffaflik, hesap verebilirlik ve giivenilirlik ilkelerinin kurumsal
yap! igerisinde etkin bir sekilde tesis edilmesini saglayan temel bir glivence mekanizmasi
olarak konumlanmaktadir. Bu yapi Toplulugun finansal ve surdirilebilirlik performansina
iliskin agiklamalarinin paydas nezdinde guvenilirligini artirmakta ve kurumsal itibarin
guclendirilmesine katkida bulunmaktadir.

Siirdiirilebilirlik Caisma Grubu

Topluluk biinyesinde surdurulebilirlik stratejilerinin  operasyonel dlzeye indirgenmesi
ve sahadaki uygulamalarin etkin yonetimi amaciyla kurulan Siirdiirilebilirlik Calisma
Grubu dogrudan Sirdurilebilirlik Komitesi’ne bagli bir icra ve koordinasyon birimi olarak
yapilandirilmistir. Komite tarafindan yetkilendirilen bu grup; Yatinmei iliskileri Yoneticisi,
Mali isler Direktérii, Soho Giyim ve Enerji A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve insan
Kaynaklarn Sorumlusu gibi teknik uzmanlga ve yonetsel yetkinlige sahip stratejik yoneticilerden
olusmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik Calisma Grubu, Toplulugun “Uglii Savunma Hatti” yaklasiminda birinci
savunma hattini olusturarak risk yonetim surecine kritik katkilar sunmaktadir:

Risklerin Yerinde Tespiti ve Analizi: is birimleri diizeyinde potansiyel riskleri dogrudan tespit
eden Grup; her bir riski gerceklesme olasiligl ve muhtemel etkisi bakimindan analiz ederek
risklerin 6ncelik sirasini belirlemeye katki saglamaktadir.
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Stratejik Uygulama ve Entegrasyon: Komite tarafindan belirlenen siirdirilebilirlik yol haritasi
kapsamindaki hedeflerin ig slireglerine entegrasyonunu saglamaktadir.

Dinamik izleme ve Raporlama: Sahadan toplanan verileri ve uygulama sonuglarini periyodik
olarak Surdirulebilirlik Komitesi’'ne raporlayarak risk yonetim yapisinin gitincel verilerle
iyilestirilmesine ve stratejik hedeflerin dogrulanabilir hale getirilmesine olanak tanimaktadir.

Kurum Kiiltiiriiniin insasi: Risk ydnetiminin ve siirdirilebilirlik bilincinin bir “kurum kiiltiirii”
olarak tim kademelerde i¢sellestirilmesini saglayarak, teorik yonetim yaklagimlarini yasayan
bir uygulama pratigine donistirmektedir.

Ozetle tiim bu yapinin temel amaci siirdiiriilebilirlik ve iklim risklerini yalnizca (st ydnetimin
glindemindeki bir madde olmaktan ¢ikarip Toplulugun her seviyesinde yasayan bir kurum
kualtirine donusturmektir. Katilimei bir sorumluluk bilinciyle yurittilen bu yonetisim modeli
Toplulugun uzun vadeli finansal yeterliliginin ve kurumsal surdirilebilirli§inin en buylk
glivencesidir.

Risklerin Belirlenmesi

Topluluk iklimle ilgili risk ve firsatlanini tanimlarken sadece gecmis verilere dayall statik bir
analizle yetinmemekte; dinamik, cok katmanl ve ileriye donuk senaryolari merkeze alan bir
yaklasim benimsemektedir. Bu sureg, stratejik planlamamizin “Gelecek Odakli” olmasini
saglamak adina asagidaki bes temel kaynaktan istifade edilmektedir.

Kiiresel iklim ve Gegis Senaryolar:

Gelecege yonelik olasi iklim ve ekonomik doniisiim senaryolarini modellemek amaciyla,
uluslararasi kabul gormiis senaryo setleri entegre bir yaklasim gergevesinde kullanilmaktadir.
Bu kapsamda IPCC tarafindan gelistirilen RCP 4.5 (Orta Yol) ve RCP 8.5 (Yiiksek Emisyon)
senaryolari, iklim degisikliginin fiziksel etkilerinin farkli yogunluk seviyeleri altinda ortaya
cikabilecek sonuglarini degerlendirmek i¢in temel referans olarak ele alinmaktadir. Bunun yani
sira NGFS (Network for Greening the Financial System) tarafindan gelistirilen Duizenli (Orderly)
ve Dizensiz (Disorderly) gecis senaryolari, diistik karbon ekonomisine gegis surecinin hizina,
maliyetine ve duzenleyici gergevesine bagli olarak olusabilecek finansal ve yapisal etkilerin
analiz edilmesine imkan tanimaktadir. IEA NZE (Net Zero Emissions) senaryosu ise kiiresel
ekonominin net sifir emisyon hedefi dogrultusunda donlsumuni varsayarak, uzun vadeli
enerji gecis dinamiklerini ve sektorel yeniden yapilanma siireglerini degerlendirmede 6nemli
bir referans noktasi olusturmaktadir.
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So6z konusu senaryo setleri, Toplulugun faaliyet gosterdigi sektorlerde iklim degisikligine bagli
fiziksel risklerin (asin hava olaylari, tedarik zinciri kesintileri, Gretim sureklilig§inde aksamalar
vb.) operasyonel stireklilik tizerindeki etkilerini gok boyutlu bir sekilde analiz etmeye olanak
saglamaktadir. Ayni zamanda gegis riskleri kapsaminda karbon fiyatlandirmasi, emisyon
maliyetleri, reglilasyon degisiklikleri ve piyasa dinamiklerindeki dontistimiin finansal tablolar,
yatinm planlari ve sermaye tahsis suregleri lizerindeki potansiyel etkileri de detayli olarak
degerlendirilmektedir.

Bu butuncil senaryo yaklagimi sayesinde Topluluk, yalnizca mevcut riskleri degil, aynizamanda
farkli zaman dilimlerinde ortaya cikabilecek belirsizlikleri de dikkate alabilmektedir. Elde
edilen giktilar; is modeli degerlendirmeleri, uzun vadeli planlama, yatinm dnceliklendirmesi ve
risk yonetimi kararlarinda 6nemli bir girdi tegkil etmekte olup Toplulugun sirdurilebilir deger
yaratma kapasitesinin gelistirilmesine katki saglamaktadir.
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Finansal ve Ekonomik Gostergeler:

Toplulugumuzun finansal dayanikiligini ve farkli senaryolar altindaki performansini
degerlendirmek amaciyla; iklim degisikligi kaynakl duzenleyici ve piyasa temelli gelismeler
sistematik olarak izlenmekte ve analiz edilmektedir. Bu kapsamda olasi karbon vergileri,
emisyon ticaret sistemi kapsaminda olusabilecek maliyetler, iklim kaynakl lojistik ve tedarik
zinciri dalgalanmalar ile artan kurumsal sigorta primleri temel veri setleri olarak dikkate
alinmaktadir. S6z konusu gostergeler, hem mevcut finansal yapi tzerindeki etkileri hem de orta
ve uzun vadeli projeksiyonlar ¢cergevesinde ¢ok boyutlu olarak degerlendirilmektedir.

Bu analizler, farkli iklim senaryolari altinda maliyet yapisinda olusabilecek degisimlerin,
karlilik, likidite ve nakit akiglari tzerindeki potansiyel etkilerini ortaya koymayi amacglamaktadir.
Ayni zamanda duzenleyici gergevede meydana gelebilecek degisikliklerin ve piyasa
dinamiklerindeki doniisimin Toplulugun is modeli ve deger zinciri lUzerindeki yansimalari
da butuincul bir yaklagimla ele alinmaktadir. Bu sayede finansal planlama suregleri yalnizca
mevcut kosullara gore degil, gelecekte ortaya cgikabilecek belirsizlikleri de icerecek sekilde
yapilandinlmaktadir.

Elde edilen bulgular dogrultusunda s6z konusu gostergeler yatrm kararlarinin
onceliklendirilmesinde, sermaye tahsisinde ve nakit akisi yonetiminde belirleyici bir rol
oynamaktadir. Boylelikle Topluluk iklim degisikligi kaynakl finansal riskleri proaktif bir sekilde
yonetirken ayni zamanda ortaya ¢ikabilecek stratejik firsatlari degerlendirme kapasitesini de
guclendirmektedir. Bu yaklagim kurumsal dayaniklligin artirilmasina ve surdirtlebilir deger
yaratiminin desteklenmesine katki saglamaktadir.
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Sektor ve Ekosistem Analizleri:

Tekstil, dagitim ve yenilenebilir enerji sektorlerine iliskin yerel ve kiresel 6lgekte yayimlanan
raporlar, Topluluk tarafindan sistematik ve titiz bir degerlendirme siirecine tabi tutulmaktadir.
Bu kapsamda sektorel trendler, diizenleyici gelismeler, teknolojik dontusumler ve rekabet
dinamikleri yakindan takip edilmekte; s6z konusu verilerin Toplulugun faaliyetleri, stratejik
hedefleri ve risk profili Uzerindeki olasi etkileri analiz edilmektedir.

ilgili raporlar yalnizca genel egilimlerin izlenmesi amaciyla degil, ayni zamanda siirdiiriilebilirlik
ve iklim degisikligi ekseninde ortaya cikan risk ve firsatlarin erken asamada belirlenmesi igin
de kullanilmaktadir.

Bu dogrultuda uluslararasi kuruluslar, sektor birlikleri ve diizenleyici otoriteler tarafindan
yayimlanan galismalar karsilastirmali olarak incelenmekte; elde edilen bulgular kurumsal karar
alma stureglerine entegre edilmektedir. Bu sistematik izleme ve analiz yaklasimi sayesinde
Topluluk, faaliyet gosterdigi sektorlerdeki gelismelere proaktif sekilde uyum saglamakta;
degisen piyasa kosullarina karsi stratejik esneklik kazanmakta ve uzun vadeli strdurilebilir
deger yaratma kapasitesini gliglendirmektedir.

Paydas Katilimi ve Geri Bildirim Dongiisii:

Stratejik paydaslarimiz olan yatinmecilar, kreditorler, tedarikgiler ve musterilerimizden diizenli
olarak elde edilen geri bildirimler Toplulugun risk tanimlama ve degerlendirme sureglerinin
ayrilmaz ve yapilandirilmis bir bilesenini olusturmaktadir. Bu geri bildirim mekanizmasi,
yalnizca operasyonel diizeyde bilgi akisi saglamakla kalmayip, ayni zamanda stratejik karar
alma stireglerine dogrudan girdi tegkil eden 6nemli bir erken uyari sistemi islevi gormektedir.

Bu kapsamda yatirmcilarin sirdurilebilirlik ve uzun vadeli deger yaratimi odagindaki
beklentileri, kreditorlerin cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) kriterlerine iliskin artan
hassasiyetleri, tedarikgilerin uyum standartlari ve musterilerin surdurdlebilir Grtinlere yonelik
talep egilimleri sistematik olarak analiz edilmektedir. S6z konusu paydas beklentileri piyasa
dinamikleri, rekabet kosullar ve diizenleyici gercevedeki degisimlerle birlikte ele alinarak
buttincll bir risk degerlendirme yaklasimi iginde degerlendirilmektedir.

Bu ¢ok boyutlu geri bildirim yapisi 6zellikle pazar payi riski, itibar riski, marka algisi ve musteri
sadakati gibi stratejik Gneme sahip risk alanlarinin sekillenmesinde belirleyici rol oynamaktadir.
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Ayni zamanda finansmana erisim kosullari, bor¢glanma maliyetleri ve yatinmci guveni gibi
unsurlar Gzerinde de dogrudan etkili olan kritik bir gosterge seti olusturmaktadir.

Bu kapsamda elde edilen tlim paydas geri bildirimleri diizenli analiz streglerinden gegirilerek
ilgili komiteler ve Ust yonetim seviyelerinde degerlendirilerek stratejik karar alma sureglerine
yansitilmaktadir.

Mevzuat ve Diizenleme Uyumu:

AB Yesil Mutabakati, Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi (SKDM), Turkiye’nin Ulusal
Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) hazirliklari ile Kamu Gozetimi Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Turkiye Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlan (TSRS) cergevesi, Toplulugun
surdurulebilirlik ve iklim degisikligi yonetim yaklasiminin yasal ve duzenleyici temelini
olusturmaktadir. S6z konusu duzenleyici yapi yalnizca mevcut uyum yukimliliiklerinin
karsilanmasina yonelik bir cergeve sunmakla kalmayip ayni zamanda Toplulugun uzun vadeli
stratejik planlamasi, operasyonel donusiimu ve raporlama mimarisinin sekillendirilmesinde
belirleyici rol oynamaktadir.

Bu kapsamda AB Yesil Mutabakati ve SKDM, karbon yogun faaliyetlerin maliyetlendirilmesi ve
sinir 6tesi ticarette karbon ayak izi seffafiginin artinlmasi yoniinde 6nemli bir dontsum alani
yaratirken; Turkiye’nin ETS hazirliklari, emisyonlarin fiyatlandirilmasi ve karbon piyasalarinin
gelisimi agisindan Toplulugun risk, firsat ve maliyet yapisini dogrudan etkileyen bir unsur olarak
degerlendirilmektedir. KGK tarafindan yayimlanan TSRS ise surdiiriilebilirlik raporlamasinda
seffaflik, karsilastinlabilirlik ve hesap verebilirlik ilkelerini standart hale getirerek, finansal ve
finansal olmayan bilgilerin entegre bir sekilde sunulmasina imkan tanimaktadir.

Bu diizenleyici gergeve, Toplulugun yalnizca yasal uyum kapasitesini gliglendirmekle
kalmayip, ayni zamanda kurumsal seffaflik dlizeyini artirmakta, paydas glivenini pekistirmekte
ve uluslararasi raporlama standartlariyla uyumunu saglamaktadir. Boylelikle Topluluk, degisen
reglilasyon ortamina proaktif sekilde uyum saglayan, riskleri erken asamada yoneten ve
surdurulebilirlik performansini strekli gelistiren bir yonetisim yapisini tesis etmektedir.

Sonug olarak bu ¢ok kaynakli mekanizma Toplulugun maruz kaldigl riskleri sadece
“tanimlamasini” degil ayni zamanda bu riskleri stratejik birer “firsata” donlistirmesine imkan
saglamaktadir.
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Risklerin Degerlendirilmesi

Topluluk bunyesinde, surdurulebilirlik calisma grubu ve ilgili birimlerimiz tarafindan teknik
analizi yapilan, Sirdurilebilirlik Komitesi tarafindan stratejik bir olgunluga getirilen, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi’nin stizgecinden gegen ve Yonetim Kurulumuzca onaylanarak
kurumsal planimiza dahil edilen her risk; TSRS 1 ve TSRS 2 standartlari ile uyumlu sekilde li¢
asamali bir metodoloji ile incelenmektedir.

Stratejik Siniflandirma ve Dogrulama: ilk asamada, her riskin dogasi ve deger zincirimiz
Uzerindeki etki mekanizmasi anlasilmaktadir. Bu noktada riskler; iklim degisikliginin
varliklarimiz Uzerindeki dogrudan etkilerini temsil eden «Fiziksel Riskler» (Akut/Kronik) veya
disuk karbonlu ekonomiye gegis slrecindeki yasal, piyasa, teknoloji ve itibar dinamiklerinden
kaynaklanan «Gegis Riskleri» olarak ayristirnimaktadir. Nitelendirme streci, riskin hangi alt
kategoriye (0rnegin; SKDM kaynakli yasal riskler veya e-atik odakli donglisel ekonomi riskleri
gibi) dahil oldugunun netlestirilmesiyle tamamlanmaktadir.

Olasilik ve Zaman Dilimi Analizi: ikinci adimda, riskin gergeklesme ihtimali duragan
tahminlerin otesine gegilerek degerlendirilmektedir. Topluluk olarak amacimiz sadece bir
ongoriide bulunmak degil, IPCC, NGFS ve IEA NZE gibi kiiresel senaryo analizlerinden ve
gecmis verilerimizden faydalanarak bir olasilik belirlemektir. Bu siirecte riskler; kisa, orta ve
uzun vadeli projeksiyonlar lGzerinden zaman dilimlerine ayrilmakta, bdylece hangi riskin ne
zaman kritik bir esige ulasacagi belirlenmektedir.

Finansal Etki ve Onemlilik Analizi: Son asamada ise, riskin gerceklesmesi durumunda
Toplulugun finansal tablolar, faaliyetleri ve marka itiban lizerinde yaratacag) etki biyukligu
analiz edilmektedir. Bu asama, yillik olarak gergeklestirdigimiz énemlilik analizi buyik 6nem
tasimaktadir. Boylelikle risklerin sirketin finansal yeterliligine etkisi 6nceliklendirilmekte ve
bu sayede kaynaklarimizin en ylksek risk/firsat potansiyeli tasiyan alanlara verimli bir sekilde
aktarilmasi temin edilmektedir.

izleme ve Raporlama

Topluluk biinyesinde risk yonetimi duragan bir analiz sureci degil; risklerin sirekli izlendigi,
performansin ol¢lldiiglu ve paydaslara seffaf bir sekilde aktarildigi dinamik bir dongii olarak
kurgulanmistir. Bu kapsamda Topluluk iklimle ilgili risk ve firsatlarin gelisimini yakindan takip
etmek amaciyla Anahtar Performans Gostergeleri (APG) ve stratejik izleme mekanizmalarini
faaliyetlerine entegre etmistir. Raporlama donemi itibariyla APG’ler;
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Diizenlemelere Uyum: Ulusal (ETS, iklim Kanunu) ve uluslararasi (SKDM, AB Yesil Mutabakati)
diizenlemelere uyum seviyemizin takibi.

iklim Senaryolari: Senaryo analizlerindeki degiskenlerin (karbon fiyatlari, sicaklik artis hizlar
vb.) glincel durumunun stratejik varsayimlarimizla karsilastirilmasi.

Enerji Tiiketimi ve Verimlilik: Faaliyetlerimizde ve lojistik stireglerimizde enerji yogunlugunun
azaltilmasi ve yenilenebilir kaynak kullanim oranlarinin izlenmesi.

Tedarik ve Lojistik Guivenligi: Kritik Grtin gruplarinda tedarikgi iklim risklerinin izlenmesi.

Miisteri ve Pazar Doniisiimii: Surdirilebilir Grlinlere olan talebin ve misteri memnuniyetinin
gecis stratejimizle uyumunun analizi.

Ayrica risklerimiz ve bunlara yonelik ilerleme ise hiyerarsik bir raporlama disiplini ile
denetlenmektedir:

Siirdiiriilebilirlik Komitesi: Yilda en az iki kez toplanarak APG verilerini analiz etmekte ve risk
yonetim stratejilerini giincellemektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: Yilda en az alti kere toplanarak Surdirilebilirlik
Komitesi’nin gozetimini gergeklestirmektedir. Ayrica stirdurulebilirlik ve iklimle ilgili riskleri
slizgecinden gecirmekte ve Yonetim Kurulu’nu bilgilendirmektedir.

Yonetim Kurulu: Toplulugun surdiriilebilirlik performansini ve iklim risklerinin finansal
etkilerini stratejik dizeyde degerlendirerek nihai onayi vermektedir.

Seffaf Paydas iletisimi: Tiim bu siiregler, yiluk sirdiiriilebilirlik raporlar araciligiyla
kamuoyuyla paylasilmaktadir. 2025 raporlama doneminde de TSRS uyumlu raporumuzun
bagimsiz denetim kurulusunca denetlenmesi, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerimizin en list
dizeydeki kanitidir.

Sonug olarak Toplulugun risk yonetimi felsefesi; sorun ortaya ¢iktiktan sonra aksiyon alan
reaktif bir yapidan ziyade, potansiyel riskleri ongoren proaktif bir anlayis tizerine kurulmustur.
Bu kapsamda, TSRS 1 ve TSRS 2 ¢ergevesine tam uyumlu olarak:

2025 Y1l TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu

Strateji

Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler

Katilimci ve Sistematik Belirleme: Risklerimiz katilimci ve sistematik bicimde belirlenmekte,
Biitiinsel Degerlendirme: Tiir(i, gergeklesme olasiligl ve etkisi ile birlikte degerlendirilmekte,

Stratejik Onceliklendirme: Kaynaklar, en yiiksek 6nem derecesine sahip risk ve firsatlara
yonlendirilmekte,

Siirekli izleme: APG’ler i¢ kontol ve bagimsiz denetim mekanizmalariyla kontrol edilmektedir.
Boylelikle hem paydaslara seffafuk saglamakta hem de Toplulugun sirdirilebilirlik ve

iklim degisikligi giindeminin getirdigi belirsizliklere karsi daha direngli hale gelmesine sebep
olmaktayiz.
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METRIKLER VE HEDEFLER

Metrikler

Sera Gazi ve Emisyon Verileri

Bu raporda sera gazi emisyon hesaplamalari, Sera Gazi Protokolii: Kurumsal Muhasebe ve
Raporlama Standardi (2004) esas alinarak gergeklestirilmistir. Hesaplamalar, Kurumsal
(Organizasyonel) Sinirlar ve Operasyonel Sinirlar prensipleri gergevesinde hazirlanmis
olup, Kapsam 1 (dogrudan emisyonlar) ve Kapsam 2 (dolayli enerji kaynakli emisyonlar)
verilerini icermektedir. Tum hesaplamalarda ulusal ve uluslararasi kabul gérmis emisyon
faktorleri kullanilmis, veri toplama surecinde dogruluk, butunlik ve karsilagtinilabilirlik ilkeleri
gozetilmistir. Kapsam 3 (diger dolayli emisyonlar) hesaplamalari, 21634 sayii KGK Kurul
Karar’nda yer alan Gegici Madde 3 hikmu uyarinca iki yil stireyle raporlama yikimlualigiinden
muaf tutulmustur. Bu nedenle, raporlama doneminde Kapsam 3 emisyon verileri hesaplama
kapsamina dahil edilmemistir. ilgili muafiyet siiresinin sona ermesiyle birlikte, tedarik zinciri,
tasimacilik, atik yonetimi ve diger ilgili faaliyetlerden kaynaklanan Kapsam 3 emisyonlarinin da
hesaplanarak raporlanmasi planlanmaktadir.

Kapsam 1: Dogrudan Sera Gazi Emisyonlari
Kapsam 2: Enerji Dolayli Sera Gazi Emisyonlari

Kapsam 3: Diger Dolayli Sera Gazi Emisyonlarn (Kapsam 3 altinda 15 ayrn kategori yer
almaktadir)

Toplulukaksibelirtilmedikge, mutlak briitseragazi (GHG) emisyonlarinimetrik tonkarbondioksit
esdegeri (tCO,e) cinsinden agiklamaktadir. Sera gazi envanterinin hesaplanmasinda, GHG
Protokol standardinin kapsadigi; CO, karbondioksit, CH, metan, N,O nitrozoksit, NF, nitrojen
trifluorid, HFCs hidroflorokarbonlar, PFCs perflorokarbonlar SF_ kikirtheksaflorid olmak
Uzere yedi (7) sera gazi dikkate alinmistir.

Buna gore Toplulugun 2025 yili Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlari toplam 625,45
ton CO,e olarak hesaplanmigtir. Toplulugun 1 Ocak 2025-31 Aralik 2025 tarihleri arasi
lokasyon bazli ve toplam brit emisyonlar asagidaki tabloda verilmektedir. Topluluk tek bir
lokasyonda (istanbul) faaliyet gosterdiginden lokasyon ayrimi yapilmamigtir. Toplulugun
istirakleri bulunmadigindan herhangi bir agiklama yapilmamigtir.
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Kapsam 1: Dogrudan Sera Gazi Emisyonlari 429,24 CO,e
Kapsam 2: Enerji Dolayli Sera Gazi Emisyonlari 196,21 CO,e
Toplam (Kapsam 1 + Kapsam 2) 625,45 CO.e

Sera Gazi (GHG) Protokolii ile uyumlu olarak kurumsal sinirlar “operasyonel kontrol
yaklasimi” temel alinarak tanimlanmisti. Bu yonteme gore, Topluluk, mudlkiyet payi
gozetilmeksizin igletme politikalarini uygulama ve yuritme konusunda tam yetkiye sahip
oldugu faaliyetlerden kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin %100’lnu raporlamigtir.

Operasyonel kontrol yaklasiminda sirket; kendisi veya bagli ortakliklarindan biri bir faaliyetin
isletme politikalarini uygulama ve yirtitme konusunda tam yetkiye sahipse, o faaliyet tizerinde
operasyonel kontrole sahiptir. Bu 6lgut, birgok sirketin isletmekte olduklan tesislerden
(6rnegin isletme ruhsatina sahip olduklari tesislerden) kaynaklanan emisyonlari raporlamasina
yonelik muhasebe ve raporlama uygulamalariyla uyumludur. Cok nadir durumlar disinda, bir
sirket veya bagli ortakligl bir tesisin isletmecisi ise, isletme politikalarini belirleme ve uygulama
konusunda tam yetkiye sahip oldugu ve dolayisiyla operasyonel kontrole sahip oldugu kabul
edilir.

Operasyonel kontrol yaklasimi kapsaminda, bir girket kendisinin veya bagl ortakliklarinin
operasyonel kontrole sahip oldugu faaliyetlerden kaynaklanan emisyonlarin %100’Uni(
muhasebelestirir ve raporlar. Operasyonel kontrol, bir sirketin bir faaliyete iligkin tim kararlar
alma yetkisine sahip oldugu anlamina gelmez. Ornegin, bilyilk sermaye yatinmlari, ortak
finansal kontrole sahip tiim taraflarin onayini gerektirebilir. Operasyonel kontrol, isletme
politikalarini belirleme ve uygulama yetkisini ifade eder.

Bazi durumlarda bir sirket, bir faaliyet tzerinde ortak finansal kontrole sahip olabilir ancak
operasyonel kontrole sahip olmayabilir. Bu gibi durumlarda, herhangi bir ortagin isletme
politikalarini belirleme ve uygulama yetkisine sahip olup olmadigini ve dolayisiyla operasyonel
kontrol kapsaminda emisyonlari raporlama sorumlulugunun kimde oldugunu belirlemek igin
sozlesmesel dizenlemelerin incelenmesi gerekir. Eger faaliyet, kendi isletme politikalarini
bagimsiz olarak belirleyip uyguluyorsa, faaliyet (izerinde ortak finansal kontrole sahip olan
taraflarin higbiri operasyonel kontrol yaklasimi kapsaminda emisyon raporlamasi yapmaz.
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Operasyonel kontrol yaklagimi, Toplulugun yonettigi faaliyetlerde gevresel ve enerji verimliligi
politikalarini uygulama kapasitesini en iyi sekilde yansittigi igin tercih edilmigtir. Bu yontem,
finansal raporlama yapilari ve i¢ yonetim modelleriyle de uyumludur. Bu sera gazi envanteri
yalnizca Topluluk tarafindan dogrudan yonetilen operasyonlari kapsamistir.

Toplulugun gergeklestirdigi faaliyetler sonucu olusan sera gazi emisyonlari, faaliyet verileri ile
uygun emisyon faktorlerinin garpimiyla hesaplanmistir. Bu yontem, mevcut faaliyet verilerine
uygun olarak belirlenmis olup boylece sonuglarin belirsizligi en aza indirilebilmis, dogru ve
tutarli sonuglar elde edilmistir. Bu kapsamda, dogrudan sera gazi emisyonlarinin (Kapsam
1) hesaplanmasi amaciyla 2006 IPCC Ulusal Sera Gazi Envanter Kilavuzlar ile 2006 IPCC
lyi Uygulamalar Rehberi ve Ulusal Sera Gazi Envanterlerinde Belirsizlik Yénetimi (2006-
IPCC Good Practice Guidance and Uncertainty Management in National Greenhouse Gas
Inventories 2006) kilavuzunda belirtilmis olan “Kademe 1- Tier 1” yaklagimi uygulanmstir.
Enerji dolayli sera gazi emisyonlarinin (Kapsam 2) hesaplanmasi amaciyla, T.C. Enerji ve
Tabi Kaynaklar Bakanlig Turkiye Ulusal Elektrik Sebekesi Emisyon Faktoru Bilgi Formu’nda
verilen dagitim hattindan bagli tiketim noktasi igin emisyon faktord (0,478 ton CO,e/MWh)
kullanilmis olup, “Kademe 2- Tier 2” yaklasimi uygulanmistir.

Emisyon faktorleri, her bir sera gaziigin (CO,, CH,, N,O, HFCS ve diger karisim gazlar) yukarida
belirtilen kaynaklardan temin edilerek sera gazi emisyon miktarlari ayr ayri hesaplanmis
ve CO, esdegerine (CO,e) gevrilmistir. Bu hesaplama kapsaminda Toplulugun belirtilen tek
lokasyonunda dogrudan sera gazi emisyonlari (Kapsam 1), enerji dolayli sera gazi emisyonlari
(Kapsam 2) hesaplanarak 2025 yili Kurumsal Sera Gazi Emisyon Envanteri olusturulmustur.

Girdiler asagidaki gibidir;

Kapsam 1 altinda; odun, LPG ve dogalgaz tiiketimi ile Toplulugun faaliyetlerinin devamulg
icin elektrik kesintilerinde devreye giren acil durum jeneratori motorin tiiketimi, Topluluga ait
olan tasitlann yakit tiiketimleri ile sogutma sistemleri kullaniminda sogutucu akigkanlardaki
kacgaklar ve dolum kaynakli sizinti sera gazi emisyonlari hesaplanmistir.

Kapsam 2 altinda; elektrik tuketimi kaynakli sera gazi emisyonlari hesaplanmistir.

Topluluk tarafindanihrag edilmek, yurtiginde satilmak veya dagitilmak tizere tiretilen si, elektrik
veya buhar Uretimi ve operasyonel sinirlari igerisinde biyokitle kullanimi bulunmamaktadir.
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Toplulugun sera gazi emisyon envanterinin hazirlanmasinda Hiikiimetlerarasi iklim Degisikligi
Paneli (Intergovernmental Panel on Climate Change-IPCC) tarafindan yayimlanan 6.
Degerlendirme Raporu’nda verilen kiiresel isinma potansiyelleri kullanilmistir. Karigim gazlarin
karigim oranlari IPCC Vol.3 Boliim 7’den alinmistir.

Toplulugun 2025 yii Sera Gazi Envanterinin hazirlanmasinda kullanilan emisyon faktorleri,
raporun dogrulanabilmesi amaciyla Sera Gazi Protokoli: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama
Standardi (2004) uyarinca belirtilen gereklere uygun olacak sekilde secilmistir. Bu envanter
kapsaminda yapilan sera gazi emisyonu hesaplamalarinda; IPCC tarafindan yayinlanan
emisyon faktorleri ve kiresel isinma potansiyelleri ile elektrik emisyon faktori igin T.C. Enerji
ve Tabi Kaynaklar Bakanlg Turkiye Ulusal Elektrik Sebekesi Emisyon Faktoru Bilgi Formu
verileri kullanilmistir. Tum hesaplamalarda; kilogram ve gram birimiyle bulunan sonuglar tona
donusturilmus brat emisyonlardir.

Hesaplamada kullanilan varsayimlar asagidaki gibidir;
Kapsam 1 varsayimlar:

Odun; kg olarak faturalardan alinan odun miktarinda 1 kg odundan 3.000 kCal enerji agiga
ciktig dikkate alinmistir. Bu kapsamda, odunun alt 1sil degeri 3.000 kCal/kg alinmistir. Tiketim
verisi, kCal birimi biriminden Joule (J) birimine donusturtliurken 1 kCal = 4,184 kJ esitligi
kullanilmistir. Sonrasinda Joule degeri Gigaloule (GJ) birimine donusturtlirken 1 TJ=10"6 kJ
esitligi baz alinmistir.

LPG; kg olarak faturalardan alinan LPG miktarinda 1 kg LPG’den 10.200 kCal enerji agiga giktig
dikkate alinmigtir. Bu kapsamda, LPG’nin alt isil degeri 10.200 kCal/kg alinmistir. Tiketim
verisi, kCal birimi biriminden Joule (J) birimine donusturtlirken 1 kCal = 4,184 kJ esitligi
kullanilmistir. Sonrasinda Joule degeri Gigaloule (GJ) birimine donusturtlirken 1 TJ=10"6 kJ
esitligi baz alinmistir.

Dogalgaz; kWh olarak faturalardan alinan dogalgaz miktarinda 1 m® dogalgazdan 10,64 kWh
enerji agiga ciktigi dikkate alinmistir. Dogalgazin alt 1sil degeri 8.250 kCal/m® alinmistir. Tiiketim
verisi, kCal birimi biriminden Joule (J) birimine donusturalirken 1 kCal = 4,184 kJ esitligi
kullanilmigtir. Sonrasinda Joule degeri Gigaloule (GJ) birimine donustiruliurken 1 TJ=10"6
kJ esitligi baz ainmigtir. Dogalgaz kazani yakma hesabinda yakitin tamaminin yandigi kabul
edilerek oksidasyon katsayisi 1 olarak alinmistir.
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Jenerator; Jenerator igin satin alinan 37,62 L yakitin 2025 yilinda tamaminin tiketildigi kabul
edilmistir. Dizel yakitin yogunlugu 0,83 kg/L olarak, net kalorifik degeri (NKD) 43 TJ/Gg olarak
kabul edilmistir.

Sahip olunan ve kiralanan araglar; her bir topluluk lyesi icin ilgili tiiketim verileri temin
edilmistir. Benzin yogunlugu 0,735 kg/L, motorin yogunlugu ise 0,83 kg/L kabul edilmistir.

Kapsam 2 varsayimlar:

Elektrik tiiketimi; her bir Topluluk Uyesi igin ayr ayr olacak sekilde raporlama donemindeki
elektrik faturalarindan temin edilmisgtir.

Kurumsal sinirlar dahilinde kalan ve operasyonel kontrol yaklasimi ilkesi kapsaminda olan
butilin sera gazi emisyon kaynaklari bu envanter raporuna dahil edilmistir.

Kapsam 2 Enerji Dolayli Sera Gazi Emisyonlarinda, tiiketilen elektrik ulusal sebekeden
saglanmaktadir. Toplam emisyon hesaplamalarinda Kapsam 2 igin lokasyon bazli emisyon
degeri esas alinmaktadir.
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Sektor Spesifik Surdurulebilirlik Metrikleri

Siirdiirilebilirlik Agciklama Konular ve Metrikler

Konu Metrik Kategori Olcii Birimi Aciklama
(1) Tlketilen toplam enerji Gigajoule (GJ) 7.266,91
Enerji Yonetimi  (2) Sebeke elektrigi ylizdesi Nicel Yiizde (%) 20,33%
(3) Yenilenebilir ener;ji ylizdesi Yiizde (%) 0,00%
Konu Metrik Kategori Olgii Birimi Aciklama
Filo Yakiti Tuketilen filo yakiti Nicel Gigajoule (GJ) 3.841,42GJ
Yonetimi Tiiketilen filo yakitinin yenilenebilir yiizdesi Nicel Yiizde (%) %0,00
Konu Metrik Kategori Olgii Birimi Aciklama
g Sogut kigkanlardan k kl briit
Sogutmadan  SOgutucu aligkantardan kaynaidanan brd Nicel Metrik ton (t) CO,-e 24,70
Kaynaklanan toplam Kapsam 1 emisyonlari
Hava Sifir ozon tliketme potansiyeli ile tiiketilen
: Nicel Agirlikga ylizde (% %0,00
Emisyonlari sogutucu akigkanlarin ylzdesi e girlikga ytizde (%) °
Faaliyet Metrikleri
Faaliyet Metrigi Kategori Olcii Birimi Aciklama
Dagrtim merkezi sayisi Nicel Sayl 2 adet
Dagitim merkezlerinin toplam alani Nicel Metrekare (m®)  5.150 m*(3.950 m* agik, 1200 m” kapali alan)
Faaliyet Metrigi Kategori Olgii Birimi Aciklama
Ticari filodaki arag sayisi Nicel Sayi 41
Kat edilen Ton-kilometre Nicel ton-kilometre 1.148,78
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Hedefler

iklimle ilgili Hedefler

Topluluk olarak sera gazi emisyonlarimizin sistematik bir sekilde azaltilmasina yonelik somut,
zamana bagli ve olgllebilir hedefler belirlemis bulunmaktayiz. Bu hedefler, sadece yasal
diizenlemelere uyum saglamanin 6tesinde; Toplulugun distik karbonlu ekonomideki rekabet
gliclini tahkim etmek, verimliligimizi en Ust seviyeye tasimak ve paydaslarimiza sundugumuz
seffaf kurumsal gliveni pekistirmek amaciyla stratejik yol haritamiza dahil edilmistir.

Kapsam 1 ve Kapsam 2 Emisyonlarin Azaltilmasi

Topluluk, 2023 yilini baz alarak 2030 yili sonuna kadar Briit Kapsam 1 (Dogrudan) ve Kapsam
2 (Enerji Dolayl)) emisyonlarinin toplamini %30 azaltmayl hedeflemektedir. Bu hedefler,
Toplulugun dogrudan kontrol edebildigi faaliyet kaynaklarina (6rnegin sirket araglar, ofis
operasyonlarive enerji tliketimi) dayanan Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini kapsamaktadir.

Bu dogrultuda;

Depo ve Ofislerde Enerji Optimizasyonu ve Akilli Altyapi: Lojistik merkezlerimizde ve ofis
alanlarimizda enerji yogunlugunu disurmek adina; ileri teknoloji LED aydinlatma dontistimleri,
yuksek verimli (Inverter teknolojili) iklimlendirme sistemleri, bina otomasyon ¢oziimleri ve 1si
izolasyonu yatirimlari hayata gegirilmesi,

Yenilenebilir Enerji Donlisimu: Karbon yogunlugunu azaltmak amaciyla, 6z tiketim modeline
dayali gati tipi Glnes Enerji Santrali (GES) projelerinin fizibilite suregleri hizlandirnlmakta ve
elektrik tedarikinde sertifikali “Yesil Elektrik” (I-REC) kullanim oranlarinin artirilmasi,

Disuk Emisyonlu Lojistik: Dagiim agimizda karbon verimlili§ini saglamak Uzere; dijital
rota optimizasyon sistemlerinin devreye alinmasi, sirket ara¢ filosunda elektrikli ara¢ (EV)
dénustmunun baslatilmasi ve lojistik paydaslariyla diisiik emisyonlu nakliye protokollerinin
olusturulmasi,

Sirdirilebilir iklimlendirme Teknolojileri: Sogutma ve havalandirma sistemlerinde, kuresel
iIsinma potansiyeli (GWP) dusuk olan yeni nesil sogutucu akiskanlarin kullanimina gegilerek,
sizinti kaynakli emisyonlarin minimize edilmesi.

Bu kapsamda 2027 yiina kadar en az %12 azalim gergeklestirilmesi planlanmis olup,
ilerlemeler yillik sera gazi envanteri galismalari ile takip edilecektir.
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Baslik Kapsam 1 Kapsam 2 Emisyonlarin Azaltilmasi
Metrik tCOe
Konu 2023 baz yilina gore 2030 yilina kadar Kapsam 1 ve 2 sera gazi

emisyonlarinda %30 azaltim

Faaliyet Kapsami

Toplulugun kendi faaliyetleri (depo, ofis, lojistik, filo)

Hedefin Kapsadig
Sera Gazlari

CO, (karbondioksit), CH, (metan), N,O (nitroz oksit), NF; (azot
triflortir), HFCs (hidroflorokarbonlar), PFCs (perflorokarbonlar), SF¢
(kiikurtheksaflorid)

Kapsam Kapsam 1 ve 2

Faaliyet Donemleri 2023-2030

Baz Yil 2023

Ara Hedefler 2027 yiina kadar en az %12 azaltim gerceklestirmek

Hedef belirleme
metodolojisi

Mutlak bazli azaltim uygulanacaktir. Bu hedef hizmet yogunluklu
azalum metodolojisine gore ve operasyonel kontrol sinirlar
cercevesinde belirlenmistir

Hedef Turd Niceliksel mutlak hedef
- Depo ve Ofislerde Enerji Optimizasyonu ve Akilli Altyapi
Hedefin Nasil - Yenilenebilir Enerji Dontisimu
Gergeklestirilecegi - Diistik Emisyonlu Lojistik
- Siirdiiriilebilir iklimlendirme Teknolojileri
Hedef G6zden Yillk; emisyonlarda %20 ve uzeri degisim oldugunda yeniden
Gegirme Sikligi degerlendirme

ilerlemeyi izlemek
icin Kullanilan

2023 yilindaki brut Kapsam 1 ve 2 emisyonlarina kiyasla cari yilda
hesaplanan emisyon azalim yuzdesi

Metrikler

2024 yiinda 2023 yiina gore yaklagik 96,93 ton CO,e fazla salim
Kaydedilen gerceklesmesi hedefe yonelik gabalarnin arttinlmasi gerektigine
ilerleme isaret etmekteyken, 2025 yilinda 2024 yilina gére benzer rakamlarin

gerceklesmesi emisyon artisinin 6niine gegildigini gostermektedir.
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Kapsam 3 Emisyonlarin Azaltilmasi

Topluluk, gevresel sorumluluk anlayisini sadece kendi holding merkezi faaliyetleriyle sinirl
tutmayip, bagli ortakliklarinin olusturdugu devasa deger zincirinin tamamina yaymaktadir. Bu
dogrultuda Toplulugumuz, Turkiye’nin ulusal hedefleriyle tam uyumlu bir sekilde, 2053 yilina
kadar Kapsam 3 (Dolayli Deger Zinciri) emisyonlarinda “Net Sifir” hedefini benimsemistir.

Bu vizyoner hedef; deri ve tekstil hammaddesi tedariginden lojistik aglarimiza, trtinlerimizin
son kullanicidaki yasam donglisiinden enerji uretim tesislerimizin bilesenlerine kadar tim
dolayli emisyon kaynaklarini kapsayan kapsaml bir doniisiim yol haritasina dayanmaktadir:

Stratejik Tedarik¢i Entegrasyonu ve Yesil Satin Alma: Bagli ortakliklarimiz aracilifiyla
kuresel hammadde ve teknoloji treticileriyle strdurtlebilirlik odakl is birlikleri kurarak; disuk
karbon ayak izine sahip, cevresel sertifikali materyallerin ve enerji verimli ekipmanlarin tedarik
oraninin artirllmasi hedeflenmektedir.

Lojistik ve Dagitim Aginda Dekarbonizasyon: Ozellikle Vizyon Global’in yaygin dagitim ag
ve tekstil ihracat operasyonlarimizda, lgilincu taraf lojistik hizmet saglayicilari ile karbon
verimliligi odakli protokollerin olusturulmasi, dijital rota optimizasyonu ve teslimatlarda disuk
emisyonlu/elektrikli ara¢ kullaniminin yayginlastirilmasi planlanmaktadir.

Uriin Yasam Déngiisii ve Kullamim Asamasi Verimliligi: Portfoyiimiizdeki enerji verimliligi
yiksek ve uzun omdrlii (zamansiz moda) uriinlerin agirigini artirarak, musterilerimizin
kullanim agamasindaki enerji tiiketimini (donuk gida hazirlig, trtin bakimi vb.) ve buna bagli
karbon yiikiinii minimize edecek yenilik¢i gozumler sunulmasi amaglanmaktadir.

Dongiisel Ekonomi ve Atik Yonetimi: Tekstil ve gida urtinlerimizin kullanim 6mru sonunda geri
donusum, yenileme ve yeniden kullanim oranlarini artiracak sistemlerin kurulmasi; ambalaj ve
Uretim atiklarinin yonetiminde “genisletilmis Uretici sorumlulugu” kapsaminda proaktif bir rol
Ustlenilmesi hedeflenmektedir.

Karbon Dengeleme ve Telafi Mekanizmalari: Azaltilmasi teknik veya ekonomik olarak
mumkiin olmayan emisyonlarin; yenilenebilir enerji santrallerimizden elde edilen yiliksek
kaliteli karbon kredileri (I-REC/GCC), agaglandirma projeleri ve teknoloji tabanli karbon
yakalama ¢ozumleriyle telafi edilmesi planlanmaktadir.

2025 Y1l TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu

Baslik Net Sifir Topluluk
Metrik tCO,e
Konu 2053 yilinda Kapsam 3 sera gazi emisyonlarinda net sifira ulasmak

Faaliyet Kapsami

Topluluk ve deger zinciri faaliyet alanlarinin tamami

Hedefin Kapsadig
Sera Gazlari

CO, (karbondioksit), CH, (metan), N,O (nitroz oksit), NF; (azot
triflortir), HFCs (hidroflorokarbonlar), PFCs (perflorokarbonlar), SF
(kiikurtheksaflorid)

Kapsam

Kapsam 3

Faaliyet Donemleri

2027-2053

Baz Yil

2027 yi Kapsam 3 sera gazi emisyonlari

Ara Hedefler

2027 yiinda verilerin 6l¢llmesiyle birlikte ara hedefler belirlenecektir

Hedef Belirleme
Metodolojisi

Mutlak bazli azaltim

Hedef Turd Niceliksel mutlak hedef
- Stratejik Tedarikgi Entegrasyonu ve Yesil Satin Alma
- Lojistik ve Dagitim Aginda Dekarbonizasyon
Hedefin Nasil .
edetin a.s.l .. -UrunYasam Dongust ve Kullanim Asamasi Verimliligi
Gergeklestirilecegi
- Donglisel Ekonomi ve Atik Yonetimi
- Karbon Dengeleme ve Telafi Mekanizmalar
Hedef Gozden Yillk; emisyonlarda %20 ve Uzeri degisim oldugunda yeniden
Gegirme Sikligi degerlendirme

ilerlemeyi izlemek
igin Kullanilan
Metrikler

2027°deki briit Kapsam 3 emisyonlarina kiyasla cariyilda hesaplanan
brut Kapsam 3 emisyonlarinda azalma ylzdesi
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DERLUKS YATIRIM HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI TURKIYE
SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN
BILGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Derliiks Yatinnm Holding A.S.
Genel Kurulu’na,

Derlitks Yatirim Holding A.$. ve bagl ortakliklarmm (“hepsi birlikte “Grup” olarak adlandirilacaktir)
31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait Siirdiiriilebilirlik Raporu'nda yer alan, Tiirkiye
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 1 “Siirdiiriilebilirlikle [lgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina
lliskin Genel Hiikimler” ve Tiirkiye Stirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 2 “Iklimle Tlgili
Agiklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler (“Siirdiiriilebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirh giivence
denetimini iistlendik.

Giivence denetimimiz, 2025 Y1l: Siirdiiriilebilirlik Raporunda yer alan diger bilgileri ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri veya 2025 Y1l Siirdiirtilebilirlik Raporu ile iligkilendirilen diger bilgileri kapsamaz.

Simirh Giivence Sonucu

“Gilivence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz calismanin zeti” bashig altinda agiklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2025
tarihinde sona eren yila ait Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer alan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin, tiim
onemli yonleriyle Kamu G&zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK?) tarafindan
yayimlanan Tirkiye Sirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar: (*TSRS”)’na gére hazirlanmadig:
kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir.

Dikkat Cekilen Husus

TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu’nun TSRS Gegis Hiikiimleri béliimiinde aciklandig: lizere,
Grup’un 2025 yili i¢in hazirladigt TSRS Uyumlu Sirdiiriilebilirlik Raporu TSRS Kapsaminda
hazirladig1 ikinci rapor olup bu raporda TSRS 1”in sagladig: muafiyetleri dikkate alarak yalnizca iklimle
ilgili risk ve firsatlara iligkin bilgileri agiklamistir ve énceki déneme ait bilgileri karsilagtirmali bilgi
olarak sunmamigtir.

Ancak bu husus tarafimizea verilen sonucu etkilememektedir.

Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Incelenmekte olan bilgilerin segici olarak test edilmesi nedeniyle tiim giivence sdzlesmelerinde yapisal
siirlamalar meveuttur. Bu nedenle hile, hata veya uyumsuzluk meydana gelebilir ve tespit
edilemeyebilir. Ek olarak, raporlama belgelerinde yer alan finansal olmayan bilgiler gibi, bu tiir
bilgilerin belirlenmesi, hesaplanmas: ve 6rneklenmesi veya tahmin edilmesi i¢in kullanilan nitelik ve
yontemler dikkate alindiginda, finansal bilgilere gére daha vapisal sinirlamalara tabidir.

Denetimimiz, Giivence Denetimi Standardi 3000 ve 3410°da tamimlandigr sekilde sinirli giivence
saglamaktadir. Sinirl giivence galismasi kapsaminda yapilan iglemler, dogas1 ve zamanlamasi geregi —
ve daha az kapsamli olarak — makul bir glivence galismasindan farklihik gostermektedir. Dolayisiyla
suurli bir glivence galismasinda elde edilen giivence diizeyi, makul bir giivence calismasi kapsamina
kiyasla 6nemli lciide dardr.

Kistkl: Mahallesi Alemdag Caddesi Masaldan Is Merkezi F Blok Kat:2 Uiskiidar - istanbul
Tel: +90 (216) 327 62 62 pbx e hilgi@yeditepedenetim.com.tr
www.yeditepedenetim.com.tr
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Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlann Siirdiirilebilirlik Bilgileri’ne 1ligkin
Sorumluluklan

Grup Y&netimi agagidakilerden sorumludur:

» Surdirilebilirlik Bilgileri’nin Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi;

* Hata veya hile kaynakli 6nemli yanlisliklar icermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla
ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmas: ve siirdiiriilmesi;

» Ilaveten Grup Yonetimi uygun siirdiirilebilirlik raporlama y&dntemlerinin secimi ve uygulanmas ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gozetiminden
sorumludur,

Bagimsiz Denetcinin  Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Smmrh Giivence Denetimine Tligkin
Sorumluluklar:
Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

* Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynaklh énemli yanlishiklar icerip igermedigi hakkinda
sinirl1 bir giivence elde etmek igin giivence ¢alismasini planlamak ve yiiriitmek;

* Elde etti§imiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve
Grup yoénetimine ulagtifimiz sonucu bildirmek.

* Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amactyla degil ama i¢ kontrol
yapisim anlamak ve siirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli 6nemli yvanlislik risklerini
tamimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine getirilmistir.

- Stirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin 8nemli yanlislik icerebilecek alanlari belirlemek ve bu alanlara yonelik
prosediirler tasarlanmig ve uygulanmistir. Hile; muvazaali islemler, sahtekérlik, islemlerin kasitli olarak
kayda gecirilmemesi veya denetciye kasten gergege aykir1 beyanlarda bulunulmas: veya i¢ kontroliin
ihlali gibi konular igerebilmesi sebebiyle hile kaynakli Snemli bir yanlighig: tespit edememe riski, hata
kaynakli Snemli bir yanlishig: tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanlighklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhsliklarin, tek bagina veya toplu olarak, Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklari ekonomik kararlar etkilemesi makul olctide
bekleniyorsa bu yanhsliklar nemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Sirdiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonu¢ bildirmekle
sorumlu oldugumuz igin, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin
hazirlanma siirecine d4hil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmas:

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Giivence Denetimi Standard: 3410 “Sera
Gazi Beyanlarina Iliskin Giivence Denetimleri® ne uygun olarak sinirli giivence denetimini
gerceklestirdik.
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Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege

uygun davranig temel ilkeleri {izerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler I¢in Etik Kurallar’daki
(Bagimsizlik Standartlar1 Dhil) (Etik Kurallar) bagimsizhk hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz. Kurulusumuz, Kalite Yénetim Standard: 1 hitkiimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda

yazili politika ve prosediirler dahil, kapsam bir kalite kontrol sistemi siirdiirmektedir. Calismalarimiz,
deneteiler ve siirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip
tarafindan yiiriitiilmiistir. Grup’un iklim ve siirdiirilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yonelik
bilgilerin ve varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimer olmak igin uzman ekibimizin
¢aligmalarini kullandik. Verdigimiz giivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

—

Empowering Business Globally

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nde 6nemli yanligliklarin ortaya ¢ikma olasihiginin yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlar: ele almak igin calismalarimiz planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.
Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanur.

Sirdiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin sinirh giivence denetimini yiiriitiirken:

* Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nin elde edilmesi icin uygulamada olan stiregleri anlamak igin goriismeler yapilmis; °
Stirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek icin Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullanilmis;

* Sirdiriilebilirlik  ile ilgili bilgilerin agiklanmasimin - ve sunumunun degerlendirilmesi
gerceklestirilmisgtir,

* Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol gevresi ve
bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmigtir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

* Grup’un tahmin gelistirme y&ntemlerinin uygun olup olmadig1 ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadig: degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek icin kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

* Grup’un stirdtiriilebilirlik raporlama siiregleriyle birlikte finansal olarak &nemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iliskin siiregler anlagilmistir.

Smirl giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farklidir ve kapsam: daha dardir, Sonug olarak, sinirl giivence denetimi sonucunda
saglanan giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiriitilmis olsaydi elde edilecek giivence
seviyesinden 6nemli 6lgiide daha diisiiktiir.
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