&) ARZ PORTFOY

ARZ GAYRIMENKUL VE GIRiSIM SERMAYESi PORTFOY
YONETIMI ANONIM SIRKETI

01.01.2026 — 31.03.2026 DONEMIi

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU



1. GENEL BILGILER

1.a. Raporun Dénemi
01.01.2026 — 31.03.2026

1.b. Sirkete Iliskin Bilgiler

Ticaret Unvam ARZ Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portféy Yonetimi A.S.

Ticaret Sicil No 981676

Mersis No B 0086053321500014

Merkez Adresi Barbaros Mah. Basak Cengiz Sk. Varyap Meridian Sitesi V6 Blok
No:1F Atagehir / ISTANBUL -

Telefon 216 4740000

Faks 216 4740011 -

Web Adresi www.arzportfoy.com

1.c. Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sermayesi: 18.000.000.-TL

Ortakhk Yapisi:
Pay Sahibinin Adi Soyadi Hisse Sermaye  Tutan | Hisse Oram
Adedi (TL) (%) i
Ibrahim EREN 12.000.000 12.000.000 66,667
Murat ONUK 6.000.000 6.000.000 33.333
Toplam 18.000.000 18.000.000 100,00

1.¢ Imtiyazh Paylara ve Paylarin Oy Haklarna iliskin Ac¢iklamalar

Yoktur,

1.d. Sirketin Yonetim Organ, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

Yoénetim Kurulu Uyeleri:

Adi Soyadi Gorevi Gorev Siiresi Yetkisi
Ibrahim EREN Y 6netim Kurulu Baskani 12.02.2026 A Grubu
- 12.02.2029 imza Yetkilisi
Murat ONUK Yo6netim Kurulu Baskan Vekili 12.02.2026 A Grubu
- 12.02.2029 imza Yetkilisi
Mehmet USTUN Yonetim Kurulu Uyesi 12.02.2026
12.02.2029
Omer DAGLIKOCA Yonetim Kurulu Uyesi 12.02.2026
12.02.2029
Giirel METE Yonetim Kurulu Uyesi 12.02.2026 B Grubu
12.02.2029 imza Ygkilisi




Sirketin Ust Diizey Yoneticileri:

Ad1 Soyada Girevi
Murat ONUK Genel Midir/ Yoénetim Kurulu
I - Baskan Vekili

Personel Sayisi: 40

1. Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yénetim Orgam Uyelerinin Sirketle
Kendisi veya Baskas1 Adina Yaptigi Islemler ile Rekabet Yasag: Kapsamindaki Faaliyetleri
Hakkinda Bilgiler

Yoktur.

2. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

2.a. Saglanan huzur hakki, iicret, prim, ikramiye, kir pay1 gibi mali menfaatlerin toplam
tutarlan

01 Ocak-31 Mart 2026 tarih araliginda tist yonetime saglanan fayda ve menfaatlerin toplami
10.531.321,95-TL dir.

2.b. Verilen ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarlarina iliskin bilgiler

Yoktur.
3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI
Yoktur.
4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER
4.a. Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirnmlara iligkin bilgiler
Sirket sahip oldugu sermayeyi bankalarda kisa vadeli katilim hesaplarinda veya Menkul
Kiymet fonlarinda degerlendirmektedir.

4.b. Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim
organinin bu konudaki goriisii

Teftis ve i¢ kontrol hizmetleri konusunda sirket biinyesinde teftis ve i¢ kontrol hizmetlerini
yiriitmek i¢in miifettis istihdam edilmis olup, Y6netim Kurulu teftis ve i¢ kontrol siireglerinin
yeterli oldugu goriisiindedir.

4.c. Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler

Yoktur.
4.¢. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler

Yoktur.




4.d. Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar
Yoktur.

4.e. Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuglar1 hakkinda bilgiler

Yoktur.

4.f. Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam iiyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirnmlara iliskin agiklamalar

Yoktur.

4.g. Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasihp ulasilamadigl, genel kurul
kararlarinin yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamigsa veya kararlar yerine
getirilmemisse gerekgelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler

Gegmis donem belirlenen hedeflere ulasiimastir.

4.3. Yil igerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantimin tarihi,
toplantida alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dihil olmak iizere olaganiistii
genel kurula iliskin bilgiler

Ilgili dsnemde olaganiistli genel kurul yapilmamistir.

Sirketimizin 12.02.2026 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda,
2025 hesap doénemine iliskin finansal tablolar ile kar/zarar tablolar1 kabul edilmistir. S6z
konusu hesap dénemine ait faaliyet ve islemlerden dolay1 Yonetim Kurulu Uyeleri ayr1 ayr
ibra edilmistir.

Ayrica, Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyeleri i¢ y1l siire ile gorev yapmak tizere yeniden
secilmis olup, 2026 hesap donemine iliskin finansal tablolarin bagimsiz denetimi igin
Yeditepe Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. se¢ilmistir.

4.h. Sirketin yil i¢inde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk
projeleri ¢ercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler

Sirketimiz donem igerisinde 919,609,00 TL’lik bagis ve yardimda bulunmustur.

4.1. Hakim sirketle, hikim sirkete bagh bir sirketle, hikim sirketin yonlendirmesiyle onun
ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptig1 hukuki islemler ve gecmis faaliyet yilinda
hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kag¢inilan
tiim diger 6nlemler

Yoktur.

4.i. (4.1) maddesinde bahsedilen hukuki islemin yapildig1 veya 6nlemin alindi@ veyahut
alinmasindan ka¢inildig1 anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki
islemde uygun bir kars1 edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan ka¢inilan
onlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigy, sirket zarara ugramissa bunun denkléstirilip
denklestirilmedigi 7

/
Yoktur. / /
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4.j. Isletmenin finansman kaynaklar ve varsa gikarilmis bulunan sermaye piyasasi
araglarinin niteligi ve tutar

Odenmis sermayenin ortaklik paylart icin bastirilan hisse senetleri disinda sermaye
piyasasi araci yoktur.

4.k. Dénem icinde esas s6zlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri
Yoktur.

4.1. Mevzuat uyarinca iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin ortaklara sunulmasi
zorunlu bilgiler

[liskili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin ortaklara sunulmast zorunlu bilgiler Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP)’ta ilan edilen finansal tablolar ve dipnotlarinda yer
almaktadir.

5. FINANSAL DURUM

S.a. Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iligkin yonetim organimin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik
hedefler karsisinda sirketin durumu
Sirketimiz 31.03.2026 tarihi itibariyla 164.670.003 TL zarar ile kapatmistir. Bu dénem
tarihi itibariyla Sirketimizin Aktif toplami 1.832.749.917 TL olup, Donen Varliklar
toplam1 1.771.008.583 TL ve Duran Varliklar toplam1 61.741.334 TL’dir. 31.03.2026
tarihi itibariyla Sirketimizin Ozkaynaklar toplami 1.347.152.703,00 TLdir.

5.b. Gecmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin bu yil icindeki satislan ile birlikte,
verimliligi, gelir olusturma kapasitesi, karhhg ve bor¢/6z kaynak oram ile sirket
faaliyetlerinin sonug¢lari hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye
doniik beklentiler

Kurucusu oldugumuz 31.03.2026 Tarihi itibartyla, Birinci Gayrimenkul Yatirim
Fonu'ndan (AZ1) 99.904.380,59 adet katilma Pay:1 ihraci gergeklesmis, Ikinci
Gayrimenkul Yatirnm Fonu’ndan (AZ2) 110.262.355.37 adet katilim pay1 ihract
gerceklesmis, Uclincii Gayrimenkul Yatirim Fonu’ndan (AZ3) 11.331.690,89 adet katilim
pay1 ihraci gerg¢eklesmis, Dordiincli Gayrimenkul Yatirim Fonu’ndan (AZ6) 73.524.371,00
adet katilma pay1 ihraci gergeklesmis, Besinci Gayrimenkul Yatirim Fonu’ndan (AZ7)
15.225.510,00 adet katilma pay: ihraci gerceklesmis, Levent Gayrimenkul Yatirim
Fonu'ndan (ZG6) 1.103.857.956,00 adet katiim payi ihraci gergeklesmis, Sekizinci
Gayrimenkul Yatinm Fonu’'ndan (AR9) 573.629.966,00 adet katilma pay1 ihraci
gerceklesmis, Dokuzuncu Gayrimenkul Yatirnm Fonu’ndan (ON3) 400.397.252,00 adet
katilma pay: ihraci gerceklesmis, Onuncu Gayrimenkul Yatirim Fonu’ndan (ONU)
431.000.000,00 adet katilma pay1 ihrac1 gergeklestirilmistir.

Birinci Girisim Sermayesi Yatirim Fonu’ndan (AIV) 21.523.431,48 adet katilim pay1
ihrac1 gerceklesmis, Ikinci Girisim Sermayesi Yatirim Fonu’ndan (AZ4) 107.342.959,00
adet katilim pay1 ihraci gerceklesmis, Ugiincii Girisim Sermayesi Yatirim Fonu’ndan
(AZ5) 184.566.720,00 adet katilim payi ihraci gergeklesmis, Dordiincii Girisim Sermayesi
Yatirnm Fonu’ndan (AZ9) 50.366.214,00 adet katilim pay1 ihraci gerceklesmis, Besinci
Girisim Sermayesi Yatirim Fonu’ndan (AR1) 300.589.665,00 adet katilim pay1 ihract
gerceklesmis, Altinci Girisim Sermayesi Yatinm Fonu’ndan (AR6) 1.199.274,00 adet
katilma pay1 ihract ger¢eklesmis, Teknogirisim Girisim Sermayesi Yatirim Fonu’pdan
(AZ8) 27.063.369,00 adet katilma pay1 ihraci gerceklesmis, Teknopark Istanbul YWiksek




Teknoloji Girisim Sermayesi Yatirim Fonu’ndan (ZG7) 72.944.444,00 adet katilma pay1
ithract gergeklesmis, Startupfon Tohum Girisim Sermayesi Yatirrm Fonu’ndan (BYF)
25.382.270,00 adet katilma pay1 ihracit ger¢eklesmis, Startupcentrum Alpha Girisim
Sermayesi Yatirim Fonu (ARS8) 35.353.519,00 adet katilma pay1 ihraci gergeklesmis,
Onbirinci Girigim Sermayesi Yatirim Fonu’ndan (ON1) 62.000.000,00 adet katilim pay1
ihrac1 ger¢eklesmis, Onikinci Girisim Sermayesi Yatirim Fonu’ndan (ON2) 35.000.000,00
adet katilim pay1 ihraci gergeklesmis, Oniiciincii Girisim Sermayesi Yatirnm Fonu’ndan
(ONA) 3.874.536.349,00 adet katilm payi ihraci gergeklesmis, Sekizinci Girigim
Sermayesi Yatinm Fonundan (ZGS8) 52.614.460,00 adet katilma payr ihraci
gergeklestirilmis, Onuncu Girisim Sermayesi Yatirim Fonundan (ONO) 4.258.598,00 adet
katilma pay1 ihraci gergeklestirilmis, Onbesinci Girisim Sermayesi Yatirim Fonundan
(OBG) 512.935.160,00 adet katilma pay1 ihraci gergeklestirilmig, Ondordiincti Girisim
Sermayesi Yatinm Fonundan (ON4) 29.103.633,00 adet katilma payr ihraci
gerceklestirilmis, Onyedinci Girisim  Sermayesi Yatirnrm Fonu’ndan ( AQ7)
515.789.745,00 adet katilma pay1 ihraci gergeklestirilmistir.

S.c. Sirketin sermayesinin karsihiksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina
iliskin tespit ve yonetim orgam degerlendirmeleri

Yoktur.
¢. Varsa sirketin finansal yapisim iyilestirmek i¢in alinmasi diisiiniilen 6nlemler
Yoktur.

5.d. Kar pay1 dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kir dagitimi yapilmayacaksa
gerekgesi ile dagitilmayan kéirin nasil kullanilacagina iliskin oneri

-Yoktur.
6. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

6.a. Varsa sirketin 6ngoriilen risklere karsi uygulayacag risk yonetimi politikasina iliskin
bilgiler

Risk yOnetimi sistemine iligkin hizmetin disaridan temin edilmesine yonelik Riskaktif
Danismanlik Egitim ve Yazilim San. Tic. Ltd. Sti. (RiskActive) ile 2015 yili Kasim ayinda
sO6zlesme imzalanmustir.

Sirketimiz Yo6netim Kurulu tarafindan kabul edilen “Risk Yonetim Sistemine Iliskin
Prosediirler” ¢er¢evesinde, Sirketimizin ve yonettigi gayrimenkul yatirim fonlarinin maruz
kalabilecegi risklerin 6lgiilmesi ve yonetilmesine yonelik RiskActive tarafindan Sirketimiz
Genel Midiirtine giinliik bazda, Yonetim Kuruluna ise haftalik bazda yazili raporlar
sunulur.

6.b. Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢alismalarina ve
raporlarna iliskin bilgiler

Yoktur.

6.c. Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlhlk, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri
konularda ileriye doniik riskler ‘

Sirketimizin ana faaliyet konusu gayrimenkul ve girisim sermayesi yatirim fonlarinin
kurulmast ve yonetilmesidir. Sirketimizin gelirleri fonlardan tahsil edilecek yOnetim
licretlerinden ve varsa performans licretlerinden olugsmaktadir. Sirketimizin geri kalan tiim
finansal biiylikliikleri ve rasyolar1 buna bagli olarak olusmaktadir. Sirketimizin
gayrimenkul yatirim fonlar1 kurabilmesi i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan gerekli izinler




alinmig olup katilim payi ihracina 2016 yili Eyliil ayi itibariyla baslanmistir. Sirketimiz
girisim sermayesi fonu kurabilmek i¢in esas s6zlesme degisikliklerini tamamlanarak,
girisim sermayesi yatirim fonlar1 kurup yoénetmesi siireci de tamamlanmugtir.

Sirketimizin hali hazirda kurdugu ve yonetmeye devam ettigi 11 adet Gayrimenkul Yatirim
Fonu ve 21 adet Girisim Sermayesi Yatirim Fonu bulunmaktadir. (BGU) Birinci Proje
Gayrimenkul Yatirim Fonu, (RZ1) Onbirinci Gayrimenkul Yatirim Fonu , (ON6) Onaltinci
Girisim Sermayesi Yatirim Fonu, (ON8) Tarim Teknolojileri Girisim Sermayesi Yatirim
Fonu ve (AO9) Ondokuzuncu Girisim Sermeyesi Yatirim Fonu ihra¢ olmamastir.

Gayrimenkul yatinm fonlarinda genellikle kurumsal yatirimeilarin kullanabilecegi
gayrimenkul ve projeler tercih edilirken, girisim sermayesi fonlar: tarafinda spesifik fonlar
disinda teknoloji agirliklt fonlara da yonelen sirketimiz teknokentlerde faaliyet gosteren
firmalara da kanalize olmustur.

Sirketimizin Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Yatirim Fonlarin biiyiimeye devam etmesi
neticesinde elde edilecek gelirlerinde bu biiyiikliige paralel olarak ilerlemesi ve
Sirketimizin biiylimeye devam etmesi hedeflenmektedir.

7. DIGER HUSUSLAR

7.a. Faaliyet yillinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin,
alacakhlarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarim etkileyebilecek nitelikteki 6zel
Onem tasiyan olaylara iliskin agiklamalar

Yoktur.
7.b. Ust diizey yoneticiler disindaki personele taninan mali haklar

01.01.2026-31.03.2026 doneminde iist diizey yoneticiler disindaki diger personele
saglanan mali menfaatler Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’ta ilan edilen finansal
tablolar ve dipnotlarinda yer almaktadir.

7.c. Tlave bilgiler

Yoktur.

Ibrahim EREN Murat ONUK
Yonetim Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Genel Miudiir

|

Bu rapor; Ticaret Bakanligt tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
“Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik™ hiikiimlerine
uygun olarak hazirlanmig ve sirket yénetim kurulu karart ile kabul edilmistir.



