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1. GENEL BIiLGILER

1.1. Raporun Dénemi:
01 Ocak 2026 — 31 Mart 2026 donemine ait faaliyetini kapsamaktadir.
1.2. Hakkimizda

Kog Metalurji A.S. (“Sirket”) 18 Kasim 1993 tarihinde, “Kog¢ Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S.”
ticaret unvaniyla, Payas Dortyol/Hatay Organize Sanayi Sitesi’nde kurulmustur. Sirket’in ticaret
unvani, 08.07.1996 tarihinde tescil edilen esas so6zlesme degisikligi ile “Ko¢ Haddecilik Sanayi ve
Ticaret A.S.” olarak degistirilmistir. 01.03.2004 tarihinde ise Sirket’in unvan1 Ko¢ Haddecilik
Tekstil Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. olarak degistirilmistir. 20 Aralik 2012 tarihinde “Kog
Haddecilik Tekstil Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.”, “Ko¢ Alisveris Merkezi Insaat Ticaret A.S.”
isletmesini kurmus ve 21 Subat 2013 tarihinde, Sirket’in ticari linvant “Kog¢ Celik Sanayi A.S.”
olarak degistirilmistir. Sirket’in ticaret unvani 03.06.2016 tarihinde Istanbul Ticaret Siciline tescil
edilen esas sozlesme degisikligi ile “Ko¢ Metalurji A.S.” olarak degistirilmistir. 9 Kasim 2016
itibariyla, Ko¢ Metalurji A.S., Ko¢ Celik Sanayi A.S.’yi satin almis ve faaliyetlerine Kog¢ Metalurji
A.S. ad1 altinda devam etmistir. Sirket merkezi ofisinin adresi Karsiosb Mah. Demirciler Sok. Kog
Metalurji No:7 i¢ Kap1 No:1 Payas / Hatay’dur.

Sirket’in ana faaliyet konusu, metal kiitiik, nerviirlii betonarme demiri ve ingaat demiri iiretimidir.
Sirket Toprakkale/Osmaniye’deki tesislerinde hurdadan metal kiitiik tiretmekte, Payas/Hatay’daki
tesislerinde ise metal kiitiikkten nerviirlii betonarme demiri tiretmektedir. Celikhane ve Haddehane
tesisimizde bolgede iiretilen kiitiik demir ve insaat demirinin biiyiik bir kisminin {iretimini, alim-
satimini yaparak, bolgenin kalkinmasina, demir ve ¢elik sanayisine katki saglamaktadir.

Uzun yillara dayali tecriibe ve birikimi ile Tiirkiye’nin demir ¢elik sektoriinde aktif sekilde ¢alisan
firmamiz, ¢6ziim odakli ve ticari etige bagli calisma sistemi ile hem miisterileri hem de
tedarikgileri ile uzun vadeli ticari iliskiler kurmus ve bu iliskileri devam ettirmektedir. Sirketimiz,
Tiurkiye’nin gelisen ve deger yaratan calisma prensibi ile bu sektordeki potansiyeli sektor
katilimcilarina sunmus ve gelecekte de firsatlar1 degerlendirecektir. Sirketimiz her zaman
arastiran, gilincel gelismeleri takip edip, haritasini tecriibe ve birikimine gore ¢izen, tecriibeli ve
dinamik bir ekip ile her gegen giin biiyiimektedir.

31 Mart 2026 tarihi itibariyla, Sirket’in ortalama personel sayis1 557°dir. (31 Aralik 2025: 610).

MISYONUMUZ
Kog¢ Metalurji'nin vizyonu, demir-gelik sektoriinde yenilik¢i ve siirdiiriilebilir ¢6ziimler
gelistirerek, sektorde lider bir marka olmaktir. Siirekli gelisen teknoloji ve Ar-Ge yatirimlariyla,
hem miisterilerimize hem de topluma uzun vadeli katma deger saglamaya odakliyiz. Cevre dostu
iretim yaklasimlarimiz ve enerji verimliligine olan duyarliligimizla, siirdiiriilebilir bir gelecege
katki sunmay1 amagliyor. Teknolojiye, insana ve topluma yaptig1 yatirimlarla, sadece bolgesel
degil, kiiresel arenada da giiciinii hissettiren sektorde bir lokomotif olma yolunda ilerliyor.

VIiZYONUMUZ
Global arenada rekabet giiciimiizli artirarak, siirdiiriilebilir kalkinmaya katki saglamak ve
sektordeki lider konumumuzu daha da giiclendirmektir. Bu vizyon dogrultusunda, sektorde en ileri
teknolojileri kullanarak {iretim yapmaktayiz.



G Koc KOG METALURIJI A.$

METALURJI A.S.

01 OCAK — 31 MART 2026 ARA DONEMINE AIiT YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

31 Mart 2026 Tarihli Ortakhik Hakkinda Genel Bilgiler

Ticaret Unvam Kog Metalurji Anonim Sirketi

Kurulus Hatay / 1993

Ticaret Sicil Dortyol Ticaret Odas1/ 6913

Vergi Kimlik Biiytikmiikellefler Vergi Dairesi Midiirliigii / 5700020173
Kayith Sermaye Tavani 1.500.000.000 TL (Bir Milyar Bes Yiiz Milyon Tiirk Lirasi)
Cikarilmis Sermaye 2.500.000.000 TL (iki Milyar Bes Yiiz Milyon Tiirk Lirasi)

Kars1 OSB Mah. Demirciler Sok. No:7 i¢ Kap1 No:1 Payas /

Merkez Adres Hatay

) Kars1 OSB Mabhallesi, Demirciler Sokak, Kog¢ Metalurji No:7
Uretim Tesisleri Payas/HATAY

) Biiytiktiiystiz Mahallesi, Ali Ilbeyli caddesi No 17
Uretim Tesisleri Toprakkale/ OSMANIYE

Telefon 0326 755 19 91 (158)

E-Posta yatirimciiliskileri@kocmetalurji.com.tr

Web Sitesi www.kocmetalurji.com.tr/

Fiili Dolasim Oram 23,49 %

Fiili Dolasim Miktari 587.181.208,21

1.3. Sermaye ve Ortakhk Yapisi

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 2.500.000.000 TL (ikimilyarbesylizmilyonTiirkLirasi) olup,
muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir. (31 Aralik 2025: 2.500.000.000 TL)

Sirket’in 31 Mart 2026 ve 31 Aralik 2025 hesap donemleri sonu itibariyle hisselerinin
cogunlugunu elinde bulunduran hissedarlar asagidaki gibidir:

31 Mart 2026 31 Aralk 2025
Pay yiizdesi Pay tutar Pay yiizdesi Pay tutar
Adil Kog 74,18% 1.854.395.572,5 74,18% 1.854.395.572,5
Diger 25,82% 645.604.427,5 25,82% 645.604.427,5
Toplam 100,00% 2.500.000.000 100,00% 2.500.000.000
> Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine gore kayith sermaye sistemini

kabul etmis ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 13/10/2023 tarih ve E-29833736-110.03.03.43487
sayil1 izni ile kayith sermaye sistemine ge¢mistir. Sirket’in kayith sermaye tavani 1.500.000.000
(Birmilyarbesyiizmilyon) Tirk Lirast olup, her biri 1 (Bir) Tiirk Liras1 itibari degerde
1.500.000.000 (Birmilyarbesyiizmilyon) adet paya boliinmiistiir.

Sirket’in sermayesi, beheri 1,00 TL degerinde 2.500.000.000 (Ikimilyarbesyiizmilyon) adet paya
ayrilmig, toplam 2.500.000.000 TL (ikimilyarbesyiizmilyonTiirkLiras1) degerinde olup, bu
paylarin 74,18% kism1 Adil KOC’a ait, 25,82% kismi diger olmak iizere halka agiktir.

> Sirketimiz 1.500.000.000-TL tutarindaki kayitl sermaye tavani igerisinde kalmak tizere,
cikarilmig sermayemizin 455.000.000- TL'den 2.500.000.000-TL'ye artiritlmasina iliskin olarak
VI1I-128.1 sayili Pay Tebligi'nin 25/1, ¢ bendi kapsaminda gerceklestirilen, Esas S6zlesme'nin
"Sermaye" baslikli 6. maddesinin tadil metni 26.09.2025 tarihinde tescil edilmis ve 26.09.2025
tarith ve 11424 sayil1 TTSG'de yayimlanmistir.
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> Sirket’in Sermayesi Ile ilgili Hesap Donemi i¢inde Meydana Gelen Degisiklikler;

Sirket Yonetim Kurulu'muzun 03.02.2026 tarihli toplantisinda,

Sirketin kayitli sermaye tavaninin 10.000.000.000 TL'ye (Onmilyar TiirkLiras1) ¢ikarilmasi ve
kayith sermaye tavaninin gegerlilik siiresinin 2026-2030 yillar1 igin gecerli olacak sekilde
degistirilmesi i¢in Sirket Esas S6zlesmesinin "Sermaye" baslikli 6 nolu maddesinin tadiline iliskin
degisiklik onerisi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 13.02.2026 tarih E-29833736-110.04.04-86342
sayil1 yazisi ile onaylanarak sirketimize iletilmisti.

Sirketimiz esas sdzlesmesinin 6. maddesinin tadil tasaris1 T.C. Ticaret Bakanligi'nca 20.02.2026
tarihli E-50035491-431.02-00119238864 sayili yazi ile onaylanmis olup, 25.02.2026 itibariyla
sirketimize teblig edilmistir.

S6z konusu Esas Sozlesme degisikligi, yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin
onayina sunulacaktir.

1.4. imtiyazh Paylara iliskin Bilgiler

Beher Payin Nominal Sermaye Orani

Grubu Nama/Hamiline Toplam (TL)

Degeri (TL) (%)
A Nama 1,00 357.142.857,143 14,29%
B Hamiline 1,00 2.142.857.142,857 85,71%

Sirket esas sozlesmesinde (B) grubu paylara taninmis herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.
» Sirket esas sozlesmesinin 8’inci maddesine gore;

Sirket’in isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan TTK ve SPKn hiikiimleri ¢er¢evesinde segilecek
6 (alt1) tiyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir. Yonetim Kurulu’nun ii¢ iiyesi (A)
grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugu tarafindan belirlenecek adaylar arasindan Genel Kurul
tarafindan secilir. (A) Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilecek liyelerin tamami bagimsiz
tiyeler digindaki tiyelerden olusur. Diger Yo6netim Kurulu iiyeleri ise Genel Kurul tarafindan genel
hiikiimlere gore belirlenir.

(A) Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilerek secilmis Yonetim Kurulu iiyesi yerine, yine
(A) Grubu pay sahiplerinin aday gostermesi suretiyle se¢ilen Yonetim Kurulu tiyelerinden géreve
devam edenlerin ¢ogunlugunun 6nerdigi aday Yonetim Kurulu’nun onayi ile atanir ve ilk Genel
Kurul’un onayina sunulur.

» Sirket esas sozlesmesinin 11’inci maddesine gore;

Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda, (A) Grubu her bir payin bes oy hakki, (B)
Grubu her bir paym ise bir oy hakki vardir. TTK hiikiimleri uyarinca Esas So6zlesme
degisikliklerinde oyda imtiyaz kullanilamaz. Oy kullanilirken TTK, SPKn ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine uyulur. Vekaleten temsil konusunda Sermaye Piyasas1t Mevzuati’nin ilgili hiikiimleri
uygulanir.
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1.5. Sirket Yonetim Kurulu

Sirket’in isleri ve idaresi genel kurul tarafindan TTK ve SPKn hiikiimleri ¢ergevesinde segilecek
6 (alt1) iiyeden olugan bir Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir. Yonetim Kurulu’nun ii¢ iiyesi (A)
grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugu tarafindan belirlenecek adaylar arasindan Genel Kurul
tarafindan segilir. (A) Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilecek iiyelerin tamami bagimsiz
iiyeler disindaki tiyelerden olusur. Diger Yonetim Kurulu tliyeleri ise Genel Kurul tarafindan genel
hiikiimlere gore belirlenir. Yonetim Kurulu iiyeleri en ¢ok 3 (ii¢) yil i¢in segilebilirler. Gorev siiresi
sona eren Yonetim Kurulu iiyeleri yeniden secilebilirler.

Yonetim Kurulu iiye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan
iyelerin ¢ogunlugu ile alir. Bu kural Yo6netim Kurulunun elektronik ortamda yapilmasi halinde de
uygulanir. Yonetim Kurulu, Sirket isleri ve muamelelerine gore gerekli olan siklikta toplant1 yapar.
Sirket’in Yonetim Kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, TTK’ nin
1527°nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilirler.

Sirket 01 Ocak — 31 Mart 2026 donemi igerisinde 12 adet Yo6netim Kurulu toplantist yapmustir.
Kararlar oy birligi ile alinmis ve karsi goriis bildiren bir {iye olmamustir. Yonetim Kurulu
toplantilarina fiilen katilim saglanmistir. Sirketimiz esas sozlesmesinde agirlikli oy hakki ve
olumsuz veto hakki ile ilgili bir hiikiim bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda sirket hedefleri ve gerceklesen faaliyetler takip edilmektedir.
Sirket'in mevcut durumu gozden gegirilmekte, gerekli goriilmesi halinde yeni hedefler ve
stratejiler belirlenmektedir.

» Sirket Yonetim Kurulu ile ilgili hesap donemi icinde meydana gelen degisiklikler;

Sirketimizin 21.10.2025 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyesi
Sn. Baris Diizel tarafindan 21.10.2025 tarihinde Yo6netim Kurulu’nun dikkatine sunulmus olan
Yénetim Kurulu Uyeligi gérevinden istifasinin kabuliine, Sirket esas sozlesmesinin 8 nolu
maddesi uyarinca, gorevinden istifa eden Sn. Barig Diizel’in yerine kalan goérev siiresini
tamamlamak ve ilk toplanacak Genel Kurul’un onayma sunulmak iizere Kurumsal Yonetim
Komitesinin 2025/04 sayil karar1 ile Yonetim Kurulu Uyeligine uygun buldugu, adaylik beyanlart
alinmig olan Sn. Derya Ozcan’m Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmasina oybirligi ile karar
verilmistir. 15 Mayis 2026 tarihli Olagan genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulacaktir.

Sirketimizin Yo6netim Kurulunun gorev dagilimi ve 6zgegmisleri asagidaki gibidir.

Ad-Soyad Gorevi Gorevin Bitis Tarihi
Adil Kog Y onetim Kurulu Bagkani 11.09.2027
Mehmet Kog Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi 11.09.2027
Derya Ozcan Yénetim Kurulu Uyesi 11.09.2027
Cetin Kaya Yénetim Kurulu Uyesi 11.09.2027
Ramazan Aktas Yonetim Kurulu Uyesi 11.09.2027
Ibrahim Cakir Yonetim Kurulu Uyesi 11.09.2027
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Adil KOC - Yonetim Kurulu Baskani

Adil Kog, 1975 yilinda Sanliurfa ilinde dogmus olup, is hayatina 1990’11 yillarda Demir-gelik
iirlinleri ticareti ve imalatiyla baslamistir. 1993 yilinda kurulan Ko¢ Metalurji A.S.’nin Kurucu
ortagidir. Adil Kog, Ko¢ Metalurjinin kurulusundan itibaren yonetici olarak ¢alismis ve Yonetim
Kurulu’nda gorev almistir. Ayn1 zamanda Adil Ko¢ Gayrimenkul A.S. Yonetim Kurulu Baskani,
MNK Girisim Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Hatay Yaglar1 A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi, Sanlurfa Hac1 Eyyiip Kog Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev almaktadir.

Mehmet KOC - Yonetim Kurulu Baskan Yardimecisi

1961 yilinda Sanliurfa’da dogdu. Farkli sektorlerde yatirimlar yapmak, is sahalari agmak amacinda
olan bir is insan1 olarak; yatirimlarim1 demir — ¢elik, enerji, denizcilik ve perakende sektoriinde
yapmistir. Demir — Celik, Denizcilik, Enerji, Tekstil ve Insaat sektdrlerine ek olarak Tarim
sektoriine yapmis oldugu yatirimi ise, Sanliurfa’da yer alan 4,000 doniim arazi lizerindeki tarim
faaliyetleri temsil etmektedir. Is hayatindaki temel misyonu Aile Sirketlerinin faaliyet alanlarim
genisletmek ve ekonomik yapilanmalarini giiclendirmek olmustur. Mehmet Ko¢ Sanlurfa’da
baslayan is hayatin1 gelistirmeye devam etmekte ve grubu ile birlikte Tiirkiye’nin farkli
bolgelerindeki yatirimlarint siirdiirmektedir. Sanlurfa Haci Eyylip Ko¢ Vakfi’nda Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir.

Derya OZCAN - Yonetim Kurulu Uyesi

Yeditepe Universitesi Moda ve Tekstil Tasarrmi Boliimii’ndeki lisans egitimine 2010 yilinda
baglamig, 2012°de NABA Nuova Accademia di Belle Arti (Milano)’ya gecerek Moda/Giysi
Tasarimi alaninda lisans egitimini 2015°te tamamlamistir. Kariyerine 2015 yilinda DAGI’de
baslayan Ozcan, burada kadim ve erkek pijama, biiyiik beden ve hamile giyim, ¢ocuk pijama, i¢
camasirt ve mayo koleksiyonlarinin tasarim siireclerini yonetmis; 2015-2020 yillar1 arasinda
yenilik¢i koleksiyonlar gelistirerek siirdiiriilebilirlik odakli projeler hayata ge¢irmistir. “Daha
Biiyiik Aile” temali projede farkli yas gruplarini koleksiyonlara dahil ederek marka algisini
giiclendirmis; 2018’de geri doniistiiriilmiis malzemelerle hazirladig1 koleksiyon biiyiik begeni
toplamis; 2019°da hazirladig1 koleksiyonla Sehir Moda Haftasi’na katilarak markanin uluslararasi
bilinirligini artirmistir. 2022-2023 yillar1 arasinda Le Paon Dor markasinda Moda Tasarimcist
olarak gdrev almis, burada da yaratict vizyonunu teknik bilgisiyle birlestirerek koleksiyon
gelistirmistir. Trend analizi, koleksiyon tasarimi ve ekip yonetimi alanlarinda uzmanlasan Ozcan;
stirdiiriilebilir moda, yenilik¢i kumas kullanimi1 ve dijital tasarim araclarinin entegrasyonu
konularinda calismalar yapmustir. Ingilizceyi ileri seviyede, Italyancayr ise etkin diizeyde
kullanabilmektedir. Su anda kariyerine DAGI’de Tasarim Koordinatorii olarak devam etmektedir.

ibrahim CAKIR -Yénetim Kurulu Uyesi

31.10.1979 tarihinde Burdur’da dogmustur. ilk, orta, lise egitimini Burdur’da tamamlamustir.
Universite egitimini 1996-2000 yillari arasinda Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesinde
tamamlamistir.2002 yilinda avukatlik stajini tamamlayarak avukatlik ruhsatnamesi almis ve fiili
olarak avukatlik yapmaya baslamistir. 2004 yilinda kendi kurmus oldugu Vizyon Hukuk Biirosu
ad1 altinda 4 avukatin ¢alistig1 hukuk biirosunda avukatlik meslegini icra etmektedir. Gayrimenkul
hukuku, ticaret hukuku, is hukuku uzmanlik alanlaridir.

Ramazan AKTAS -Yoénetim Kurulu Uyesi

1949 dogumlu Ramazan AKTAS, Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesinden 1971 yilinda mezun
olmustur. 1971-1988 tarihleri arasinda Maliye Bakanligi’nda Hesap Uzmanlig1, 1988-1999 yillar
arasinda Ekinciler Holding’te Mali Isler Koordinatorliigii ile bagl sirketlerde Yoénetim Kurulu
Uyeligi ve Yonetim Kurulu Bagkanlig1 gérevlerini yiiriitmiis olup, 1999-2010 yillarinda Ekinciler
Holding biinyesinde Danisman olarak ¢calismistir. 2012 yilindan baslayarak belli donemlerde Dagi
Giyim San.ve Tic.A.S. ile Dagi Yatirim Holding A.S.’de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini iistlenmistir. Ramazan AKTAS Yeminli Mali Miisavir Ruhsatina sahiptir.

5
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Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin bagimsizlik beyanlar asagidaki gibidir.
BAGIMSIZLIK BEYANI 01.07.2024

Kog¢ Metalurji A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda
“bagimsiz liye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlart arasinda; son bes yil iginde 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinde bulunmadigimi, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da 6nemli
nitelikte ticari iliski kurmadigimai,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanlig1 olmak {izere, yapilan anlagmalar ¢ercevesinde sirketin
onemli 6l¢iide hizmet veya iiriin satin aldig1 veya sattigi sirketlerde, hizmet veya {iriin satin alindigi
veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), onemli gérev ve sorumluluklar tistlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu tiyesi olmadigima,

c) Bagimsiz yonetim kurulu liyesi olmasi sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Bagli oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla, iiniversite 6gretim tiyeligi haric, iiye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismiyor olacagima,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesmis
oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizliimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce
karar verebilecek gii¢lii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlenecegim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek Olciide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

h) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi
yapmadigimi,

1) Aym kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gérev almiyor olacagimu,

J) Yonetim Kurulu tiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, beyan
ederim.

YONETIM KURULU BAGIMSIZ UYELERI
ibrahim CAKIR Ramazan AKTAS
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1.6. Yonetim Kurulu Komiteleri ve Calisma Esaslari

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi’nin 4.5 numarali
maddesi geregi, Sirket’in Yonetim Kurulu ¢aligma esaslar1 gercevesinde;

Yonetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarini saglikli bir bigimde yerine getirmesini teminen,
Yonetim Kurulu biinyesinde, “Denetimden Sorumlu Komite”, “Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi”, “Kurumsal Yonetim Komitesi” ve “Siirdiiriilebilirlik Komitesi” nin olusturulup gérev
tanimlarmin belirlenmesine; ayr1 bir “Aday Gésterme Komitesi”nin ve “Ucret Komitesi’nin
olusturulmayip, bu komitelerin gorevlerinin “Kurumsal Yonetim Komitesi” tarafindan
iistlenilmesine Y onetim Kurulumuz tarafindan karar verilmistir.

» Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesinin, yapisi, gorev alanlari ve ¢alisma esaslart Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
araciligi ile 31.07.2024 tarihinde kamuya agiklanmistir. Sirketimizin 11.09.2024 tarihinde yapilan
2023 Yilina Ait Olagan Genel Kurul toplantisinda Yonetim Kurulunun komitelerdeki ve ¢alisma
esaslar1 hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmistir.

» Sirketimizin Y6netim Kurulu 24.12.2025 tarihli toplantisina gore; T.C. Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu diizenlemeleri uyarinca, Sirketimizin ¢evresel, sosyal
ve kurumsal yonetim ("CSY") alanlarindaki siirdiiriilebilirlik ~ stratejisini  belirleme,
stirdiiriilebilirlik alanindaki politika, hedef ve uygulamalar1 yiiriitme, izleme, denetleme, gdzden
gecirme, iyilestirme ve gelistirme gorevlerini yerine getirmek; siirdiiriilebilirlik ile ilgili Sirketin
karsi karsiya oldugu risk ve firsatlarin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve Onceliklendirilmesi
kapsaminda, Yonetim kurulu bilinyesinde  Siirdiiriilebilirlik  Komitesi  kurulmasina,
Siirdiirtilebilirlik Komitesi Calisma Esaslarinin onaylanmasina karar verilmistir. Stirdiirtilebilirlik
Komitesi Calisma Esaslari, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciligr ile 24.12.2025
tarihinde kamuya agiklanmistir.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite, Sirketin muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili kanun ve
diizenlemeler cercevesinde isleyisinin, finansal bilgilerin kamuya ag¢iklanmasi, bagimsiz denetim
ve i¢ kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gozetimini yapmak amaciyla kurulmustur.
Denetimden Sorumlu Komite tarafindan donem iginde 2 adet toplant1 yapilmistir.

ADI SOYADI GOREVI UNVANI
Ibrahim CAKIR | Denetimden Sorumlu Komite Baskan1 | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ramazan AKTAS |Denetimden Sorumlu Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varligini, gelismesini ve devamimi tehlikeye
diisiirebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki, idari ve sair her tiirlii riskin erken tespiti,
degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirketin kurumsal risk alma
profiline uygun olarak ydnetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin
uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol
sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yonetim Kuruluna tavsiye ve onerilerde
bulunmak amaciyla kurulmustur. Donem igerisinde 2 adet toplant1 yapilmustir.

ADI SOYADI GOREVI UNVANI
Ramazan AKTAS |Riskin Erken Saptanmasi Komite Bagkan1 | Yonetim Kurulu Uyesi

Ibrahim CAKIR  |Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyesi | Yonetim Kurulu Uyesi
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketimizde kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla
meydana gelen ¢ikar catigmalarini tespit ederek, Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak, ayrica SPK’nin ilgili diizenlemeleri kapsaminda
Aday Goésterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gorevlerini yerine getirmek amaciyla
kurulmustur. Kurumsal Y6netim Komitesi donem iginde 1 adet toplant1 yapmustir.

ADI SOYADI GOREVI UNVANI
Ibrahim CAKIR Kurumsal Y&netim Komitesi Baskan1 | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ramazan AKTAS |Kurumsal Y&netim Komitesi Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Siirdiriilebilirlik Komitesi, Sirket’in satig operasyonlari, tedarik zinciri, atik ve enerji yonetimi,
halk ve calisanlar arasinda farkindalik olusturulmasi, Kurumsal Yonetim (CSY) ¢alismalarinin
yiirlitiilmesi, uygulanmasi ve takibi i¢in YoOnetim Kurulu'na bagl gorev yapmak {izere
kurulmustur. Komite, Sirket’in Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Y 6netim alanindaki strateji, politika
ve hedeflerini belirler. Bunlarin yiiriitiilmesini saglar ve uygulanmasini izler. Siirdiiriilebilirlik
Komitesi donem igerisinde heniiz toplant1 yapmuistir.

ADI SOYADI GOREVi UNVANI

Ramazan AKTAS | Siirdiiriilebilirlik Komitesi Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
[brahim CAKIR Siirdiiriilebilirlik Komitesi Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Derya OZCAN Siirdiiriilebilirlik Komitesi Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

1.7. Ust Diizey Yoneticiler, Organizasyon Yapisi ve Personele Saglanan Hak ve Menfaatler
» Ust Diizey Yoneticiler

31 Mart 2026 tarihi itibariyla, Yonetim Kurulu tiyeligi ve icra gorev bilgileri asagidaki gibidir;

Adi-Soyadi Gorevi Yonet.l‘m K.urulu
Uyesi
Cetin KAYA Genel Miidiir Evet
Biilent YAHSI Muhasebeden Sorumlu Direktor Hayir
Cagil OZ Finanstan Sorumlu Direktdr Hayir

Cetin KAYA — Genel Miidiir

1956 Malatya dogumlu olup, Istanbul Teknik iiniversitesi Metalurji Fakiiltesi mezunudur. Yurt i¢i
ve Yurt dist olmak {izere, Demir Celik sektoriinde yer alan ¢esitli 6zel sirketlerde toplam kirk dort
yil, miihendislik ve iist diizey yoneticilik yapmigtir. Cetin KAYA aym zamanda, Iskenderun
Organize Sanayi Bolgesi’nde yonetim kurulu tyeligi ve baskanlik gorevleri, Demir-Celik
Ureticileri Dernegi yonetim kurulu iiyeligi ve yiiksek istisare konsey iiyeligi, Istanbul Maden
Metal Ihracatcilar Birligi ( LIM.M.I.B ) Yonetim Kurulu iiyeligi gérevlerini basari ile yerine
getirmistir. Demir Celik {iretimi, yatirimi, modernizasyonu, satig-pazarlama (ithalat-ihracat),
reorganizasyon, kurumsal kimlik kazandirma ve bir¢ok yonetimsel konularda iist diizey bilgi ve
tecriibe sahibidir. Evli ve iki ¢ocuk babasidir. Cetin KAYA 07.2024 doénemi itibari ile Kog
Metalurji A.S. de Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak devam etmektedir.
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Biilent YAHSI — Muhasebeden Sorumlu Direktor

1965 Hatay Dértyol dogumlu olup, Gazi Universitesi- Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi-iktisat
Boliimii mezunudur. Demir Celik sektoriinde yer alan gesitli 6zel sirketlerde toplam otuz bes yil,
Mali idari isler alaninda iist diizey yoneticilik ve Genel Miidiir Yardimcilig1 yapmustir. Bagimsiz
Denetci ve Mali Miisavirlik ruhsatlarina sahip olup, 01 Kasim 2024 tarihi itibar1 ile Ko¢ Metalurji
A.S.” de goreve baglamistir.

Cagil OZ — Finanstan Sorumlu Direktor

1975 yili dogumlu Cagil Oz, 1997 yilinda ODTU Matematik Béliimii’nden mezun olmus ve 2005
yilinda Sabanc1 Universitesi Executive MBA yiiksek lisans programini tamamlamstir. Kariyerine
Global Menkul Degerler firmasinda Dealer olarak baglamis ve 1998 yilinda Akbank’ta Miifettis
olarak devam etmistir. 2001-2002 yillar1 arasinda AT Kearney & Akbank Karlilik Projesinde Proje
Uzmani olarak gorev almistir. Akbank Teknoloji Boliimii’nde BT Proje Alim Yoneticisi olarak 4
sene hizmet verdikten sonra 2006 — 2012 doneminde ayni bankada Kurumsal Bankacilik
Bolimii’nde Kurumsal Pazarlama Y oneticisi, 2012 — 2023 yillar1 arasinda Ticari Sube Mudiirligi
yapmustir. Sirastyla Madalyon Grup ve Bircom lyi Teknolojiler ( Hifilife) firmalarinda Finans
Direktorii olarak calistiktan sonra Subat 2025 tarihinden itibaren Ko¢ Metalurji A.S. firmasinda
Finans Direktorii olarak calismaya baslamistir.

» Faaliyet Donemindeki Personel Sayisi

31 Mart 2026 tarihi itibariyla, Sirket’in ortalama personel sayis1 557°dir. (31 Aralik 2025: 610)

Personel Sayisi/Cografi Bolge 31 M ;r?ZCg; 6- 31 Araill l? ZC 3 g 5_
Hatay 145 158
Osmaniye 403 443
Istanbul 9 9
Toplam 557 610

» QOrganizasyon Yapisi
31 Mart 2026 tarihi itibariyla, Sirket’in organizasyon yapisi asagidaki gibidir.
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» Personele Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirketimiz, farkl rollerdeki ¢alisanlarin bireysel performanslarinin sirket performansina etkisini
odillendirebilmektedir. Calisanlarin iicretleri; ¢alistiklart roliin kademesi cergevesinde, iicret
arastirmalari, piyasa verileri, ekonomik gostergeler, sirket i¢i iicret dengeleri ve kisinin bireysel
performans sonuglari dikkate alinarak, yilda bir kez degerlendirilip gézden gecirilmektedir.

Calisanlarimiza saglanan hak ve menfaatler, Sabit aylik ticret ve takdir edildiginde performans
prim 6demelerine ek olarak; gorevleri geregi ihtiya¢ duyulan cep telefonu, telefon hatti tahsisi ve
arag ve yol licreti, 6gle yemegi, saglik sigortasi, unvan bazli prim oranlar1 {izerinden prim, yillik,
evlenme, dogum, 6liim izinleri, 6zel giin (dogum, 6liim, evlilik) uygulamalar1 gibi maddi ve maddi
olmayan nitelikte menfaatler saglanabilmektedir.

Sirket calisanlarma ferdi kaza sigortasi yapilmaktadir. Izinlerden; yillik {icretli izinler, mazeret
izni, evlenme izni, 6liim izni, dogum izni, ¢alisma sinir1 (gebelik) izni, refakat izni, evlat edinme
izni, kismi siireli ¢alisma izni, licretsiz izin ve siit izni biitlin ¢alisanlara verilmektedir. Tasinma
izni ve ¢ocugunun yaninda ol izninden aylik ticretli ¢calisanlarimiz yararlanmaktadir.

1.8. Esas Sozlesme Degisiklikleri
» Sirket Yonetim Kurulu'muzun 03.02.2026 tarihli toplantisinda,

Sirketin kayith sermaye tavaninin 10.000.000.000 TL'ye (Onmilyar TirkLirasi) ¢ikarilmast ve
kayith sermaye tavaninin gecerlilik stiresinin 2026-2030 yillar1 i¢in gecgerli olacak sekilde
degistirilmesi i¢in Sirket Esas S6zlesmesinin "Sermaye" baslikli 6 nolu maddesinin tadiline iliskin
degisiklik onerisi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 13.02.2026 tarih E-29833736-110.04.04-86342
sayil1 yazisi ile onaylanarak sirketimize iletilmisti.

Sirketimiz esas sdzlesmesinin 6. maddesinin tadil tasaris1 T.C. Ticaret Bakanligi'nca 20.02.2026
tarihli E-50035491-431.02-00119238864 sayili yazi ile onaylanmis olup, 25.02.2026 itibariyla
sirketimize teblig edilmistir.

S6z konusu Esas Sozlesme degisikligi, yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin
onayina sunulacaktir.

1.9. Sirketle Islem ve Rekabet Yasag
Sirketin 31 Temmuz 2025 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda;

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu {iyelerine, iist diizey
yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina, sirket veya bagl
ortakliklart ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek nitelikte islem yapmasi ve/veya sirketin veya
bagli ortakliklarin isletme konusuna giren ticari is tiirtinden bir islemi kendi veya baskas1 hesabina
yapmas1 veya ayni tiir ticari iglerle ugrasan bir bagka sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla
girmesi kapsaminda 2024 yilinda gerceklestirilen islem olmadig1 konusunda pay sahiplerine bilgi
verildi. Yonetim Kurulu tiyelerine Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri uyarinca izin
verilmesi Genel Kurul onayina sunuldu, 337.513.893 kabul, 40 ret oyu ile oy ¢oklugu ile kabul
edildi.

Bununla birlikte 01 Ocak 2026 — 31 Mart 2026 donemi igerisinde yonetim kurulu tyeleri, Gst
diizey yoneticiler ve kanun kapsamindaki yakinlarimin Sirketle ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek
nitelikte ya da rekabet yasagi kapsaminda herhangi bir iglemi olmamustir.
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2- YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

Sirketimiz Yo6netim Kurulu tiyelerine her yil Genel Kurul tarafindan belirlenen tutar {icret olarak
odenmektedir. Ucret seviyeleri belirlenirken karar verme siirecinde aldigi sorumluluk, sahip
olmas1 gereken bilgi, beceri, yetkinlik gibi unsurlar dikkate alinacak ve ayrica sektdrde yer alan
benzer sirketlerin yonetim kurulu iiye ticret seviyeleri ile karsilagtirmalar yapilmaktadir. Bagimsiz
yonetim kurulu {yelerinin iicretlendirilmesinde, iicretin iiyelerin bagimsizligin1 koruyacak
diizeyde olmasina 6zen gosterilmekte olup, hisse senedi opsiyonlari veya Sirketin performansina
dayali 6deme planlari, kar pay1r 6demesi yapilmamaktadir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandig: giderler (ulagim, cep
telefonu ve hatt1 tahsisi, arag tahsisi, sigorta vb. giderleri Sirket tarafindan karsilanabilir.) Sirket’in
Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar ise {icret, prim, saglik sigortasi ve ulasim gibi faydalar:
icermektedir.

Dénem icinde hicbir Yonetim Kurulu Uyesi’ne ve Ust Yéneticilere bor¢ verilmemis, dogrudan
veya lglincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi ad1 altinda kredi kullandirilmamis veya lehine kefalet
gibi teminatlar verilmemistir. 01 Ocak 2026 — 31 Mart 2026 tarihleri itibariyla, Grup’un {ist diizey
yoneticilere borcu, diger uzun vadeli fayda, isten ayrilma sonrast saglanan fayda, isten ¢ikarma
nedeniyle saglanan fayda ve hisse bazli 6deme bulunmamaktadir.

> Sirket’in 2024 yilina ait 31 Temmuz 2025 tarihinde yapilan olagan genel kurul
toplantisinda; Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine 2025 yili igin yillik net 60.000 TL iicret
verilmesine iligkin onerge okunarak 337.500.001 kabul, 13.932 ret oyu ile oy ¢oklugu ile kabul
edildi.

Sirket Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri’ne ferdi kaza ve hayat sigortasi yaptirilmis, baskaca
herhangi bir menfaat saglanmamagtir.

Sirket’in 01 Ocak - 31 Mart 2026 ve 01 Ocak — 31 Mart 2025 itibariyla {ist yonetime saglanan
faydalar detay: agagidaki gibidir;

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Mart 2026 31 Mart 2025

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar 1.971.768 1.301.910
Toplam 1.971.768 1.301.910

3- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI ve TESVIKLER
3.1 Arastirma ve Gelistirme Calismalari
Donem igerisinde arastirma gelistirme ¢alismast yapilmamastir.

3.2 Tesvikler

Sirket’in, sektor ayrimi olmaksizin mevzuatin gerektirdigi kriterleri karsilayan tiim sirketler
tarafindan kullanilabilir nitelikte sahip oldugu haklar1 asagidaki gibidir:

« Dahilde isleme izin belgeleri, (Sirketimiz, Ticaret Bakanlig1 Dahilde Isleme Rejimi hiikiimleri
dogrultusunda diizenlenen Dahilde Isleme Izin Belgesi (DIiB) kapsaminda iiretim ve ihracat
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Belge kapsaminda gerceklestirilen islemler ilgili mevzuat
cergevesinde yiiriitiilmekte olup, saglanan vergisel avantaj ve muafiyetlerden yararlanilmaktadir.)

* Sosyal Giivenlik Kurumu tesvikleri,
*Sigorta primi isveren hissesi destegi,
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4-SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER
4.1. Faaliyet Gosterdigimiz Sektor

Sirket’in fiili faaliyet konusu, metal kiitiik, nerviirlii betonarme demiri ve ingaat demiri iiretimidir.
Sirket’in Payas/Hatay ve Toprakkale/Osmaniye’de iiretim tesisleri bulunmaktadir. Sirket’in
Payas/Hatay Organize Sanayi Bolgesindeki iiretim tesislerinde kiitiik demirden insaat demiri
iiretimi yapilmakta olup, s6z konusu tiretim tesisi 30.931,38 m2 alanda 16.000 m2 kapal1 ve
14.931,38 m2 agik alan tizerine kurulmustur. Sirket’in Payas/Hatay’da bulunan haddehane
tesislerinde mevcut durumda yillik iiretim kapasitesi 518.400 Ton/Y1l’dir. Sirket’in diger iiretim
tesisi olan Toprakkale/Osmaniye Organize Sanayi Bolgesinde 74.234 m2 alan iizerinde kurulu
iretim tesislerinde izabe hurda demirden kiitiik demiri {retimi yapilmaktadir. Sirket’in
Toprakkale/Osmaniye c¢elikhane tesislerinde yillik {iretim kapasitesi 1.072.360 Ton/Y1l’dir.
Demir-gelik sanayi, demir ve ¢elik tirtinleri tiretimi i¢in hammaddeden baslayan ve nihai kullanima
kadar her {iriiniin kendine has iiretim bi¢imlerini kapsayan islemler ve sistemler biitliinlinden
olusmaktadir.

Demir-gelik sektoriiniin varligi, teknolojik agidan siirekli gelisme gostermesi, diinya ticaretindeki
paymin yiiksekligi, biiyiik isgiicii istthdam etmesi, diger sektorler icin itici glic olmasi gibi
nedenlerle, tilkelerin ekonomik gelisme diizeyine gore siniflandirtlmalarinda 6nemli bir gosterge
olarak kabul edilmektedir. Sirket ¢elik kiitiikler sinifinda Tiirk Standatlarina uygunluk belgesine
ve Celik Kiitiigiin Imalati, Pazarlamas1 ve Satis1 Lisansi’na sahiptir. Sirket Sifir Atik
Yonetmeligi'nce Sifir Atik Yonetim Sistemi’ni kurarak Sifir Atik Belgesi almaya hak kazanmustir.
Hava Emisyon Tehlikesiz Atik Geri Kazanim konusunda Cevre Izin ve Lisans Belgesi’ne, Metal
Hurda Ithalatg1 Belgesine, Radyasyon olgiim Sistemi konusunda Radyasyon Olgiim Sistemi
Uygunluk Belgesi(MH-098) ne sahiptir.

4.2. Sektorel Gelismeler:

Tiirkiye Celik Ureticileri Dernegi 2025 yilinin Aralik ay1 Biiltenine gore; 2025 yilmin Aralik
aymnda Tirkiye’nin ham celik tiretimi, gecen yilin ayn1 ayina gore %18,5 artisla, 3,5 milyon tona
yiikseldi. Yilin tamaminda ise iiretim %3,3 oraninda artigla, 38,1 milyon ton seviyesinde
gergeklesti. Nihai mamul tiiketimi ise 2025 yilinin Aralik ayinda, 2024 yilinin ayn1 ayia kiyasla
%3,8 artisla, 3,4 milyon ton seviyesinde gerceklesti. 2025 yilinda, nihai mamul tiiketimi %2,6
artisla, 39,3 milyon tona yiikseldi. 2025 yilinin Aralik ayinda ¢elik tiriinleri ihracati, 2024 yilinin
ayni ayma gore, miktar yoniinden %5,5 oraninda artisla 1,4 milyon ton, deger yoniinden ise %2,1
artisla, 898,9 milyon dolar oldu. Yilin tamaminda, celik {irlinleri ihracati 2024 yilinin aym
donemine gore miktar yoniinden %12,5 oraninda artigla, 15,1 milyon ton, deger yoniinden ise %4,3
artisla, 10,2 milyar dolar oldu.

2025 yilinin Aralik ayinda celik tiriinleri ithalati, 2024 yilinin ayn1 ayma gore, miktar yoniinden
%18,6 oraninda azalisla, 1,5 milyon ton, deger yoniinden ise %16,6 azalisla, 1 milyar dolar oldu.
Ocak-Aralik doneminde cgelik tirtinleri ithalati 2024 yilinin ayni1 donemine gore miktar yoniinden
%8,6 oraninda artisla, 18,9 milyon ton, deger yoniinden ise %0,7 azaligla, 13,1 milyar dolar oldu.
Dis Ticaret Dengesi, 2024 yilinda, %73,9 olan Ihracatin ithalat: karsilama orani, 2025 yilinda
%77,6 seviyesine ylikseldi.

Diinya Celik Dernegi (worldsteel) tarafindan agiklanan 2025 yil1 Aralik ay1 verilerine gore, diinya
ham ¢elik tiretimi, gegtigimiz yilin ayni ayma kiyasla, %3,7 diistisle,139,6 milyon ton, Ocak-
Aralik doneminde ise, bir onceki doneme kiyasla %2 azalisla 1,8 milyar ton seviyesinde
gerceklesti. Cin’in Aralik ayinda %10,3 oraninda azalisla 68,2 milyon tona gerileyen ham c¢elik
{iretimi, 2025 yilinda bir dnceki yila gére %4,4 azalis ile 960,8 milyon ton oldu. ikinci sirada yer
alan Hindistan’in ham ¢elik iiretimi, %10,4 artisla, 164,9 milyon ton, ii¢iincii siradaki ABD’nin
tiretimi ise %3,1 artisla 82 milyon ton seviyesine yiikseldi.
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4.3. Yatirimlara iliskin Bilgiler

Sirketimiz tarafindan, halka arz izahnamesinde yer verilen fon kullanim plani dogrultusunda; iKi
asamal1 haddehane yatiriminin gergeklestirilmesi amaciyla Cin merkezli HARBIN GUANG
WANG firmasi ile 21,5 milyon ABD Dolari tutarinda sézlesme imzalanmig olup, toplam yatirim
tutar1 yaklasik 60 milyon ABD Dolar1 olarak ongériilmektedir. Yillik 800.000 ton kapasiteye sahip
olmas1 planlanan tesis ile yiiksek verimli, diisiik enerji tiketimli ve ¢evre dostu {iretim
hedeflenmektedir.

Filmasin ve ingaat demiri tiretim tesisi kurulumu kapsaminda farkli kapasitelerde tavan vinglerinin
temini i¢in 3.850.000 Avro bedelli 10.01.2025 tarihinde s6zlesme imzalanmis olup teslim ve
montaj calismalar1 devam etmektedir. Fore kazi destek yapilar1 kapsaminda ise 34.549.680
TL+KDV bedelli sézlesme 10.01.2025 tarihinde imzalanmig olup fore kazik imalatinin biiyiik
boliimii tamamlanmistir.

Osmaniye Organize Sanayi Bolgesi'nde bulunan gelik tretim tesisimizin iretim verimliligini
artirmak tizere, Cin merkezli firmasiyla 3,5 Milyon USD degerinde, Siirekli Dokiim Makinesi
alimi amagli s6zlesme 24.10.2025 tarihinde imzalanmustir.

Celikhane ve haddehane hatlarinda kullanilmak tizere su aritma tesislerinin anahtar teslim
kurulumu icin 5 milyon ABD Dolart + KDV tutarinda sézlesme 25.11.2025 tarihinde
imzalanmustir.

Osmaniye Organize Sanayi Bolgesi'nde bulunan gelik iiretim tesisimizin ileride genisletilerek
haddehane yatirrminin gergeklestirilmesi amaciyla, Osmaniye ili Toprakkale ilgesi, Biiyiik Tiiysiiz
Mabhallesi, Legelik Mevki adresinde bulunan arsanin alimi 25.09.2025 tarihinde yapilmustir.

Siirdiiriilebilirlik hedefleri dogrultusunda Mus ilinde yapilmasi planlanan GES yatirimi i¢i, Mus
ili Asagisizma ilgesinde 134.487.141-TL bedelle 26.09.2025 tarihinde arsa alimi yapilmustir.

S6z konusu yatirimlarin, Sirketimizin {iretim kapasitesine, maliyet yapisina, enerji verimliligine
ve siirdiirtilebilirlik performansina 6nemli katkilar saglamasi beklenmektedir.

Sirket’in 31 Mart 2026 ve 31 Mart 2025 tarihleri itibariyla maddi duran varliklari net defter degeri
asagidaki gibidir:

Cari Donem 31 Mart 2026 31 Mart 2025
Arazi ve Arsalar 832.494.819 547.845.128
Yeralt1 ve Yeriistii Diizenleri 164.735.006 166.715.335
Binalar 872.643.445 891.568.495
Tesis, Makine ve Cihazlar 3.057.171.481 3.299.637.140
Tasitlar 283.186.188 245.773.669
Demirbaglar 38.683.850 41.577.858
Diger Maddi Duran Varliklar 140.297 157.708
Yapilmakta Olan Yatirimlar 1.159.199.637 476.855.891
Net kayith deger 6.408.254.723 5.670.131.224

Sirket’in 31 Mart 2026 ve 31 Mart 2025 tarihleri itibariyla yatirim amagli gayrimenkullerinin net
defter degeri asagidaki gibidir:

Cari Donem 31 Mart 2026 31 Mart 2025
GreenPark Evleri 1.291.271.306 1.291.271.306
Bahgelievler Spotcular Carsist 481.840.001 481.840.001
Gebze Depo 852.630.124 852.630.124
Gaziantep Arsa 56.927.349 56.927.349
Hatay Arsuz & Istanbul Konut 401.734.067 371.944.294
Net kayith deger 3.084.402.847 3.054.613.074
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4.4. ic Kontrol Mekanizmasi

6102 Sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun yiirtirliige girmesi ile birlikte, 6102 Sayili Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 366 ve 375.nci maddesi geregi Sirket Yonetim Kurulu tarafindan muhasebe, finans
denetimi ve sirketin yonetiminin gerektirdigi Ol¢iide, finansal planlama i¢in gerekli diizenin
kurulmasi kapsaminda I¢ Kontrol Sistemi kurulmustur. Bu kapsamda sirket yonetim kurulu iiyeleri
ile sirketimiz tiim hesaplar1 bagimsiz meslek uzmanlar1 tarafindan vergi denetimi yaptirilmaktadir.
Sirketimiz ayrica bagimsiz denetime tabi olup, diizenli olarak denetim hizmeti almaktadir.

Risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasi olusturularak, konjonktiirel ve sektorel risklerin
saptanmasi, bunlara iliskin tedbirlerin belirlenmesi, faaliyetlerin mevzuata ve i¢ diizenlemelere
uygun olarak yliriitiilmesi, finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulsiizliik icermeyecek bicimde
hazirlanarak, gercegi diiriist bir sekilde yansitmas1 amaglanmaktadir. Risk yonetimi ve i¢ kontrolii,
Yonetim Kurulu, Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile
I¢ Denetim Departmani ve her seviyedeki sirket personeli tarafindan uygulanan siirekli kontrol
faaliyetleri ile saglanmaktadir.

4.5. Dogrudan ve Dolayh istirakler

Sirket’in finansal tablolarinda yer alan istiraki Hatay Yaglar Tiirk A.S. 1923 yilinda kurulmus
olup Tiirkiye nin ilk anonim ortakl1 kurulan sirketlerinden biridir. Istanbul Ticaret Odasi’na kayit
tarihi 02.08.2016 olup Bitkisel s1v1 yag (yenilebilen) imalati (soya, susam, hashas, pamuk, findik,
kolza, hardal vb. yaglar) (zeytin yag1, aycicegi yagi ve misir yagi haric) isi ile istigal etmektedir.
Sirket ilk olarak 16.01.2012 tarihinde Hatay Yaglar1 Tiirk A.S. %33,20 oraninda istirak etmistir,
ilerleyen yillarda gergeklestirilen sermaye arttirimlart sonucunda sirket sermayesindeki pay
sahipligi oran1 %43,22’ye ulagsmugstir.

Istirak, bitkisel yag ile ilgili herhangi bir ticari faaliyeti bulunmamakta olup yatirrm amach
gayrimenkullerine iliskin sabit kiymetini kiraya vererek kira geliri elde etmektedir. Istirak edilen
sirketi “Ozkaynak Y&ontemiyle Degerlenen Yatirimlar” hesap grubunda gdsterilmistir. Degerleme
farklarina iligskin detay Not:6 *da verilmistir.

Sirket’in 31 Mart 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla istirak edilen sirkete iliskin detayi
asagidaki gibidir;

31 Mart 2026 31 Arahk 2025
Ticari Unvam Ortakhik Pay1 (%) Ortakhik Pay1 (%)
Hatay Yaglan Tiirk A.S. 43,22% 43,22%

Satin Alima Satin Alinan

Ticari Unvam Iliskin Transfer Hisselerin Sirketin Toplam

Bedeli Nominal Bedel Sermayesi
Hatay Yaglar Tiirk A.S. 58.491.826 58.491.826 135.332.211
58.491.826 58.491.826 135.332.211
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4.6. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler

» Sirketimiz Yonetim Kurulunun 15.10.2024 tarih 21 sayili toplantisinda alinan Karari
dogrultusunda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-22.1 sayili1 Geri Alinan Paylar Tebligi, SPK Kurul
Karar Organi'nin i-SPK.22.7 (14.02.2023 tarih ve 9/177 s.k.) sayili Ilke Karar1 ve ilgili diger
mevzuat ¢ercevesinde hazirlanan Pay Geri Alim Programi'na gore;

Geri alimina konu edilebilecek azami pay sayisinin 15.000.000 adet ve azami fonunun ise kendi
kaynaklarindan karsilanmak tizere en fazla 250.000.000 TL olarak belirlenmesine, Sirket
paylarinin geri alimina iliskin azami siirenin en fazla 6 (alt1) ay gecerli olmasimna iliskin
hazirlanan "Geri Allim Programi" 22.11.2024 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul
toplantisinda goriisiilmiis olup oy birligi ile kabul edilmistir.

» Sirketimiz Yo6netim Kurulu'nun 26.05.2025 tarihli toplantisinda alinan karar1 dogrultusunda,
yatirimcilarimizin hak ve menfaatlerinin korunmasi ve Sirketimiz pay piyasasinda saglikli fiyat
olusumuna katki saglanmasi amaci ile hazirlanan Pay Geri Alim1 Programi’na gore; Geri alima
konu Yonetim Kurulu karar tarihinden itibaren azami 1 yil siireyle gecerli olacak sekilde
uygulanmasina, pay geri alimina konu olabilecek azami pay sayisinin 6.500.000 adet olarak
belirlenmesine, pay geri alimi igin ayrilabilecek azami fon tutarinin 100.000.000 TL olarak
belirlenmesine karar verilmistir.

» Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 02.03.2026 tarihli karar1 kapsaminda; Sirketimiz tarafindan
26.05.2025 tarihli Yonetim Kurulu karari ile baglatilan pay geri alim programi kapsaminda
edinilmis paylar bulunmakta olup, program yiiriirliikte iken Sirketimizin ¢ikarilmis sermayesinin
bedelsiz sermaye artirimi kapsaminda 455.000.000 TL'den 2.500.000.000 TL'ye artirilmasi
sonucunda, geri alim programi kapsaminda edinilmis paylarin nominal tutarinda artis meydana
gelmistir.Bedelsiz sermaye artirimi nedeniyle olusan s6z konusu artis yeni bir geri alim islemi
niteliginde olmayip, geri alim programi kapsaminda belirlenen ekonomik limitlerde herhangi bir
degisiklik yaratmamaktadir.

Bu kapsamda, geri alim programinda belirlenen azami pay miktari, Sirketimizin glincel ¢ikarilmis
sermayesine uyum saglanmasi amactyla ayni oran korunarak 35.000.000 TL nominal olarak teknik
sekilde revize edilmesine ve Pay geri alim programi mevcut sartlarla yiirtirliikkte devam etmesine
karar verilmistir.

» Sirketimiz Yo6netim Kurulu'nun 15.10.2024 ve 26.05.2025 tarihi ile baslatilan pay geri alim
programi kapsaminda; Sirketimizin sahip oldugu KOCMT paylart 12.952.158,84 adet paya
ulagmistir. (Sirket sermayesine oran1 % 0,518) (Bedelsiz sermaye artirimi nedeniyle elde edilen
pay miktart: 8.768.532,84 paydir)
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4.7. Ozel Denetime Ve Kamu Denetimine Iliskin Aciklamalar

01 Ocak 2026 — 31 Mart 2026 donemi igerisinde Sirket faaliyetleri ile ilgili herhangi bir 6zel
denetim ve onemli Gl¢iitte kamu denetimi olmamustir.

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslar ile Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetimi Standartlar1t Kurumu (KGK) diizenlemelerine uygun olarak, Denetimden
Sorumlu Komite'nin tavsiyesi dogrultusunda;

1- 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca, belirlenen
esaslara uygun olarak 2026 yili hesap donemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ile bu
kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yiirtitmek,

2- Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan belirlenmis
Tiirkiye Sirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS)'na uygun olarak hazirlanacak, 2026
yilna ait stirdiriilebilirlik raporunun giivence denetimini yapmak ve ilgili diizenlemeler
cergevesinde yer alan diger faaliyetleri ytiriitmek lizere,

Pkf Aday Bagimsiz Denetim A.S 'nin se¢ilmesine, s6z konusu se¢imin yapilacak ilk Olagan Genel
Kurul'un onayina sunulmasina karar verilmistir.

4.8. Sirket Aleyhine A¢ilan Davalar, Idari Para Cezalar1 ve Adli Yaptirnmlar

» Davalar

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
onemli nitelikte dava bulunmamaktadir. Sirketin olagan faaliyetleri kapsaminda davalari i¢in
finansal tablolarda karsilik ayrilmistir.

Sirket; devam etmekte olan davalara iliskin karsilik tutarlarini Hukuk Miisavirliginin goriislerini
dikkate alarak s6z konusu davalarin kaybedilme olasiliklar1 ve kaybedilmesi durumunda ortaya
cikacak yiikiimliiliikleri giivenilir bir bicimde Ydnetim’in en iyi tahminine dayanan olas1 nakit
cikislari tizerinden belirlemektedir.

Sirket aleyhine acilan davalara iliskin bilgiler; 31 Mart 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla
dava karsiliklar1 Ara Dénem Finansal Rapor’un “Not 15 - Kisa Vadeli Ve Uzun Vadeli Karsiliklar”
dipnotunda agiklanmustir.

Sirket’in 31 Mart 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla dava karsiliklarinin hareket tablosu
asagidaki gibidir;

Kisa Vadeli Bor¢ Karsihiklar: 31 Mart 2026 31 Aralik 2025
Kullanilmamus izin Karsilig 12.143.569 22.760.766
Dava Karsiliklar 7.382.020 6.692.620
Toplam 19.525.589 29.453.386

> Idari-Adli Yaptirimlar

01 Ocak 2026 — 31 Mart 2026 tarihleri arasinda sirket hakkinda hi¢bir sekilde idari ve adli yaptirim
uygulanmamustir.
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4.9. Genel Kurul Toplantilar:
Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilmistir.

Yonetim Kurulu'nun 10.04.2026 tarih ve 2026/16 sayili toplantisinda; 2025 yilina ait Olagan
Genel Kurul Toplantisinin ekte yer alan glindemi goriisiip karara baglamak iizere, 15.05.2026
Cuma giinii saat: 10:00' da Payas OSB Konferans Salonu, Kars1t OSB Mah. Sanayi Cad. No: 17

Payas / HATAY adresinde yapilmasina karar verilmistir.
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KOC METALURJI A.S.
15 MAYIS 2026 TARIHLI 2025 YILI OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMIi
1. Acilis, Toplanti Baskanligi’nin olusturulmasi, toplant1 tutanagmmin imzalanmasi ig¢in
Toplant1 Bagkanligi’na yetki verilmesi,

2. 2025 yil1 hesap donemine iligkin Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu, Finansal Tablolar
ve Bagimsiz Denetim Kurulusu Raporlarinin okunmasi, miizakere edilmesi ve onaylanmasi,

3. 2024 yili TSRS uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu’nun okunmasi, miizakereSi ve onaya
sunulmasi,

4. Yénetim Kurulu Uyelerinin 2025 yil1 faaliyetlerinden dolay ayr1 ayri ibra edilmeleri,

5. Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363'iincii maddesi uyarinca Yonetim Kurulu iiyelerinde yapilan
degisikliklerin onaylanmasi,

6. Yonetim Kurulu’nun 2025 yili Kar Dagitim onerisinin okunmasi, miizakeresi ve onaya
sunulmasi,
7. Tiirk Ticaret Kanunu ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu

diizenlemeleri uyarinca, Yonetim Kurulu tarafindan yapilan bagimsiz denetim kurulusu se¢iminin
onaylanmasi,

8. Yonetim Kurulu tyelerine Odenecek huzur hakki, ikramiye, prim ve iicretlerin
belirlenmesi,

0. 2025 yilinda yapilan bagis ve yardimlar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2026
yilinda yapilacak bagislari i¢in {ist sinir belirlenmesi,

10. Sirketimiz tarafindan 2025 yili i¢inde ticilincii kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin,
ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere iliskin pay sahiplerine bilgi verilmesi,

11. Sermaye Piyasast Kurulunun Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) uyarinca 2025 yili
igerisinde "lliskili Taraflarla" yapilan islemler hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

12. Sirket Esas S6zlesmesi'nin "Sermaye" baslikli 6. maddesinin degistirilmesine iligkin esas
sozlesme tadilinin Genel Kurul’un onayina sunulmasi,

13. Sermaye Piyasast Kurulunun I1-22.1 sayili Geri Alinan Paylar Tebligi ile 19 Mart 2025
tarih ve 16/531 sayili Ilke Karar1 gergevesinde baslatilan "Geri Alim Programi" hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi,

14. SPK Kurumsal Y&netim Ilkeleri 1.3.6 nolu ilke kapsamna giren konular hakkinda bilgi
verilmesi.

15.  Yonetim kurulu iiyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395' inci ve 396' nc1 maddelerinde yer
alan yazili izinlerin verilmesinin Genel Kurul onayina sunulmasi,

16. Dilekler ve temenniler.

4.10. Bagis ve Yardimlar

01 Ocak 2026 — 31 Mart 2026 hesap doneminde 2.850.000 TL bagis yapilmistir. (01 Ocak 2025 —
31 Aralik 2025 hesap doneminde 286.936 TL bagis yapilmustir.)
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KOC METALURJI ANONIM SIRKETI
30.04.2026
SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN
"SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA ILISKIiN ESASLAR
TEBLIGi"NIN
IKiNCi BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

a) Sirketimizin "01.01.2026 - 31.03.2026" hesap donemine ait Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-
14.1 sayili tebligi uyarinca hazirlanan bagimsiz denetimden ge¢memis Konsolide Olmayan
Finansal Tablo ve Dipnotlari ile Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun tarafimizca incelendigini,

b) Isletmedeki gdrev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Bagimsiz
Denetimden gegmemis “01.01.2026 - 31.03.2026” hesap donemine ait Konsolide Olmayan
Finansal Tablo, Y6netim Kurulu Faaliyet Raporunun 6nemli konularda gergege aykir1 bir agiklama
veya agiklamanin yapildig tarih itibariyla yaniltict olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir
eksiklik icermedigini,

c¢) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ergevesinde,
yirtrliikteki finansal raporlama standartlarina goére hazirlanmis “01.01.2026 - 31.03.2026 hesap
donemine ait Konsolide Olmayan Finansal Tablolarin isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal
durumu ve kar ve zarar ile ilgili gergegi diirlist bir bigimde yansittigint ve “01.01.2026 -
31.03.2026” hesap donemine ait faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini, isletmenin
finansal durumunu, karst karsiya oldugu onemli riskler ve belirsizliklerle birlikte diiriistce
yansittigini beyan ederiz.

Saygilarimizla,

KOC METALURJI ANONIM SIRKETI

ADIL KOC
Yonetim Kurulu Baskani

ibrahim CAKIR Ramazan AKTAS
Denetimden Sorumlu Komite Bagkani Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
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5-FINANSAL DURUM

5.1. Finansal Tablolar
KOC METALURJi ANONIM SIRKETI

31 MART 2026 VE 31 ARALIK 2025 TARIHLERIi iTiBARIiYLA OZET FINANSAL DURUM

TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e 31 Mart 2026 tarihi itibariyle satin alma giicline gére Tiirk Liras1 “TL” olarak ifade
edilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecmis
Dipnot 31 Mart 2026 31 Aralik 2025
VARLIKLAR
Donen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 846.248.490 2.142.452.740
Finansal Yatirimlar 5 1.554.974.340 1.444.405.846
Ticari Alacaklar 188.597.115 454.623.905
[liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 24 11.068.387 12.179.897
Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 177.528.728 442.444.008
Diger Alacaklar 139.939.428 59.830.846
Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 24 327.444 347.748
Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 139.611.984 59.483.098
Stoklar 9 4.835.567.071 2.809.330.795
Pesin Odenmis Giderler 57.821.980 88.306.761
Iliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 24 1.927.343 2.120.890
liskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 10 55.894.637 86.185.871
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar - 80.785.124
Diger Donen Varliklar 144.241.067 8.805.973
Toplam Dénen Varhklar 7.767.389.491 7.088.541.990
Duran Varhklar
Diger Alacaklar 186.259 204.964
Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 186.259 204.964
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 6 495.078.270 501.645.872
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 11 3.084.402.847 3.084.402.847
Maddi Duran Varlhklar 12 6.408.254.723 6.143.107.411
Maddi Olmayan Duran Varliklar 13 13.417.000 14.006.366
Pesin Odenmis Giderler 10 1.176.055.322 583.639.693
Ertelenmis Vergi Varligt 584.984.873 798.327.256
Toplam Duran Varhklar 11.762.379.294 11.125.334.409
TOPLAM VARLIKLAR 19.529.768.785 18.213.876.399

Ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz parcasidir.
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KOC METALURJi ANONIM SIRKETI

31 MART 2026 VE 31 ARALIK 2025 TARIHLERI ITIBARIYLA OZET FINANSAL DURUM

TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e 31 Mart 2026 tarihi itibariyle satin alma giicline gore Tiirk Liras1 “TL” olarak ifade
edilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecmis
Dipnot 31 Mart 2026 31 Aralik 2025
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 14 1.259.709.664 723.746.572
Uzun Vadeli Bor¢glanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 14 86.244.996 -
Finansal Kiralama Yiikiimliilikleri 44.849.059 7.603.289
Ticari Borglar 4.378.257.416 3.964.762.411
[liskili Taraflara Ticari Bor¢lar 24 1.100.000 1.210.464
[liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 7 4.377.157.416 3.963.551.947
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 57.157.762 43.326.075
Diger Borglar 3.224.087 1.588.789
[liskili Taraflara Diger Bor¢lar 24 3.224.087 1.588.789
Ertelenmis Gelirler 10 106.262.885 71.088.782
Kisa Vadeli Karsiliklar 19.525.589 29.453.386
Calz;ar.zlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa 15 12143 569 29 760.766
Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 15 7.382.020 6.692.620
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 34.992.913 37.960.080
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 5.990.224.371 4.879.529.384
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 14 214.923.023 -
Finansal Kirama Yiikimliilikleri 14 506.585.528 292.424.333
Uzun Vadeli Karsiliklar 41.534.459 45.506.191
Cah;ai?lara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun 15 41.534.459 45.506.191
Vadeli Karsiliklar
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 763.043.010 337.930.524
TOPLAM YUKUMLULUKLER 6.753.267.381 5.217.459.908
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 17 2.500.000.000 2.500.000.000
Sermaye diizeltme farklar 17 2.738.895.044 2.738.895.044
Paylara iliskin Primler 17 3.387.556.600 3.387.556.600
Geri Alinmig Paylar (-) 17 (42.001.349) (32.001.349)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler (49.367.667) (40.665.645)
- Tamimlanmus fayda planlar: yeniden olgiim 17 (49.367.667) (40.665.645)
kayiplar
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 17 63.049.227 53.049.227
Gegmis Yillar Karlari/(Zararlar) 4.379.582.614 5.469.885.992
Net Donem (Zarar1)/Kar1 (201.213.065) (1.080.303.378)
Toplam Ozkaynaklar 12.776.501.404 12.996.416.491
TOPLAM KAYNAKLAR 19.529.768.785 18.213.876.399

Ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz parcasidir.
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KOC METALURJi ANONIM SIiRKETI

31 MART 2026 VE 31 MART 2025 TAR@HiNDE SONA EREN ARA HESAP DONEMLERINE
AIT OZET KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIiR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e 31 Mart 2026 tarihi itibariyle satin alma giiciine gore Tiirk Liras1 “TL” olarak ifade

edilmistir.)

Kar veya Zarar Kism

Hasilat
Satislarin Maliyeti (-)
Briit Kar
Genel Yonetim Giderleri (-)
Satig, Pazarlama ve Dagitim Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

Esas Faaliyet Kar1/ (Zarar)

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Karlarindan/ (Zararlarindan) Paylar

Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kar1/ (Zarar)

Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri (-)
Parasal kazang/(kayip)
Finansman Giderleri, net
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Karl/ (Zaran)

Vergi Gideri
Ertelenmis Vergi Geliri
Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Kary/ (Zarari)

Donem Net Kary/ (Zarar)

DIGER KAPSAMLI GELIR/(GIDER)

Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilmayacaklar
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim
Kazanglari/Kayiplari
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Diger Kapsamli Gelire iliskin Vergiler

Diger Kapsamh Gelir / (Gider)

Toplam Kapsamh Gelir / (Gider)

Ana Ortaklik Paylari
Toplam Kapsamh Gelir / (Gider) Dagilimi
Kontrol Giicii Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylar
Pay Basina Kazang / (Kayip)

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmemis Gecmemis

Dipnot 1 Ocak 1 Ocak
Referanslari 31 Mart 2026 31 Mart 2025
18 1.357.746.276 4.659.478.402
18 (1.262.345.425) (4.554.678.164)
95.400.851 104.800.238

19 (54.817.807) (46.431.760)
19 (755.868) (923.925)
20 120.559.501 107.387.942
20 (180.457.140) (310.995.116)
(20.070.463) (146.162.621)

21 36.074.153 148.377.248
21 (214.836) (4.953.903)
(6.567.603) (5.161.781)

9.221.251 (7.901.057)

22 140.000.045 277.750.851
22 (197.683.482) (292.589.561)
63.492.179 (394.813.286)

5.808.742 (409.651.996)

15.029.993 (417.553.053)

(216.243.058) (8.296.551)

23 (216.243.058) (8.296.551)
(201.213.065) (425.849.604)
(201.213.065) (425.849.604)
(11.602.696) (3.812.252)

2.900.674 876.817

(8.702.022) (2.935.435)

(209.915.087) (428.785.039)
(201.213.065) (425.849.604)
(209.915.087) (428.785.039)
(209.915.087) (428.785.039)

(0,0805) (0,9359)

Ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz parcasidir.
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5.2. Finansal Rasyolar

Sirket’in 31 Mart 2026 ,31 Aralik 2025 ve 31 Mart 2025 tarihi itibartyla Finansal tablolar ile
ilgili olarak 6nemli nitelikte olan rasyolar asagidaki gibidir;

RASYOLAR 31.03.2026 31.12.2025
Cari Oran (Donen Varlik/Kisa Vadeli Borglar) 130% 145%
Likidite oran1 (Donen Varliklar-Stoklar/K.V. Borglar) 49% 88%
Borglarin Toplam Kaynaklara Orani (Toplam Borglar/Toplam Pasif) 35% 29%
Aktif yapist (Donen Varliklar/Aktif Toplami) 40% 39%
KARLILIK RASYOLARI 31.03.2026 31.03.2025
Briit kar marj1 (Briit Kar/Net Satislar) 7,03% 2,25%
Esas Faaliyet kar1 marj1 (Faaliyet Kari/Net Satislar) -1,48% -3,14%
Vergi oncesi kar marj1 (Vergi 6ncesi Kari/Net Satiglar) 1,11% -8,96%
Net kar marj1 (Net Kar1/Net Satislar) -14,82% -9,14%

5.3. Sirketin Satis Miktarlar

Uriin Grubu 31 Mart 2026 31 Mart 2025
Ton/Yil Gergeklesen_ Satis Gerceklesen_Satls
adetleri Adetleri
Ingaat Demiri 31.290 92.809
Kiitiik Demir 22.770 85.006
Hurda 19 1.636
Baca Tozu 2.242 4.390
Diger* 2.098 -
Toplam 58.419 183.841

* Tufal, Hadde Bozugu, Diger Satislar, Likit Argon, Likit Oksijen

5.4. Mali Giic

Sirket’in 31 Mart 2026 tarihli ara hesap dénemine ait Ozkaynaklar1, pay sahipleri tarafindan
sirket sermayesi olarak yatirilmis bulunan 2.500.000.000 -TL sermayenin ve 2.738.895.044 -
TL Sermaye Diizeltme Farklarinin 2,44 (244%) kat1 olup, toplami1 12.776.501.404 -TL dir. (31
Aralik 2025: 2,48 Kati- 12.996.416.491 -TL) Sirket’in TTK 376. madde igeriginde belirtilen
oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama ¢ercevesinde sermayesi karsiliksiz kalmamaktadir.
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5.5. Finansman Kaynaklarmin ve Isletmenin Faaliyetlerinin Gelisimi Cercevesinde
Uyguladig: Politikalar

Sirket borglanma politikasini yiiksek nakit yaratma kabiliyeti ve giiclii 6zsermaye yapisina
dayanarak gelistirmektedir. Maruz kalinabilecek finansal riskler karsisinda kullanilacak
korunma yontemleri ve oranlar1 sistematik bir model cercevesinde gelistirilmektedir. Risk
toleransi dahilinde piyasa kosullarina uygun forward, futures, swap ve opsiyon iglemleri takip
edilmekte ve gerekli hallerde kullanilabilmektedir.

Sirket kurulusundan bu yana tirettigimiz mamiillerin kalitesine verdigimiz énem dogrultusunda
sahip oldugumuz kalite belgeleri ve sertifikalar asagidaki gibidir.

- TS708:2016 - Tiirkiye Insaat Celigi Sertifikas:

- TS9914:1992 - Tiirkiye Celik Kiitiikleri Sertifikast

- TS/80/B2/15/30 Belge No. 'lu Sifir Atik Belgesi

- 1SO 50001: 2018 Enerji Yonetim Sistemi

- 2021 tarih ve 96746283-150/E.8114 sayili “Cevre Izin ve Lisans Belgesi"

- CED-2023 Metal Hurda Ithalat¢isi Belgesi

5.6. Kar Dagitim Politikasi
v" Sirketimiz Ko¢ Metalurji A.S. (“Sirket”) “Kar Dagitim Politikas1”;

Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, sermaye piyasast mevzuati, vergi mevzuati ve ilgili diger yasal
mevzuat ile Sirket esas sozlesme hiikiimleri uyarinca Yonetim Kurulu’nun teklifi ve Genel
Kurul’da alinan karar dogrultusunda belirlenmektedir.

Sirket esas sozlesmesinde kar pay1 alma hakkina iligskin paylara taninmis herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri
ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir.

Kar pay ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap donemi i¢in ayri karar alinir, bu kar
dagitim Onerisi mevzuata uygun sekilde kamuya agiklanir ve sirket internet sitesinde ilan edilir.
Oneriyi Genel Kurul kabul veya reddedebilir. Yénetim Kurulu, kar payr dagitimi yapilamadig
hallerde karin neden dagitilamadigi ve dagitilamayan karin nerede kullanilacagia iliskin
bilgiyi Genel Kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunar.

Kar pay1, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimiine bunlarin ihrag¢ ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Kar pay1 dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigr yilin sonuna kadar olmak
kaydiyla, Genel Kurul veya Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmesi sartiyla, Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenecek tarihte baglanir.

Sirket yiirtirliikteki mevzuat hiikiimlerine uygun olarak kar payr avansi dagitmay1 veya kar
payin esit veya farkli tutarl taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.

Isbu Kar Dagitim Politikasinin uygulanmasi, gelistirilmesi ve takip edilmesinden Y&netim
Kurulu sorumludur.

Isbu Kar Dagitim Politikas1 31/07/2024 tarih ve 2024/010 sayili Yonetim Kurulu karari ile
kabul edilmis olup, genel kurul toplantisinda goriisiilerek karara baglanmak suretiyle yiirtirliige
girer ayrica, Sirket kurumsal internet sitesi iizerinden kamuya agiklanir.

Kar Dagitim Politikasinda yapilacak degisiklikler, yonetim kurulu karari ve degisikligin
gerekeesi, sermaye piyasasi mevzuati ¢ercevesinde kamuya duyurulur.
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v' Kog¢ Metalurji A.S Esas Sozlesmesinin 15 numarah “Karm Tespiti ve Dagitiom “
maddesi

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, Sirket’in genel giderleri ile Sirket
tarafindan 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan
odenmesi gereken zorunlu vergiler diistildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen
net donem karindan, varsa ge¢mis yillar zararlarinin diisiilmesinden sonra kalan miktar
asagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir:

(a) %5°1 ¢ikarilmis sermayenin ylizde yirmisine ulagincaya kadar kanuni yedek ak¢eye ayrilir.

(b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag {izerinden,
Sirket’in kar dagitim politikasi ¢ergevesinde TTK ve Sermaye Piyasas1 Mevzuatina uygun
olarak birinci kar pay1 ayrilir.

(¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar paymin, yonetim kurulu
iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme
hakkina sahiptir.

(¢) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikkten sonra kalan
kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya TTK’nin 521.
maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

(d) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtirilmis olan kisimdan,
sermayenin %5°1 disiildiikten sonra bulunan tutarin %10’u, TTK’nin 519’uncu maddesinin
ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

TTK’ya gore ayrilmasit gereken yedek akcgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadikg¢a, baska yedek akge ayrilmasina,
ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi
disindaki kisi ve kurumlara kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri
icin belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulunun bu konudaki
teklifi izerine Genel Kurulca kararlastirilir. Bu esas sozlesme hiikiimlerine gére Genel Kurul
tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.

Genel Kurul, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri
cercevesinde pay sahiplerine kar payr avanst dagitilmasina karar verebilir. Kar pay1 avansi
tutariin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Bu amagla, ilgili
hesap donemiyle sinirlt olmak {izere Genel Kurul karariyla Yonetim Kuruluna yetki verilmesi
zorunludur.

25



G Koc KOG METALURIJIi A.S
METALURJI A.§.

01 OCAK - 31 MART 2026 ARA DONEMINE AIT YONETiIM KURULU FAALIYET RAPORU
v' Kar Dagitim Onerisi

Sirketimizin 08.04.2026 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda; Tiirk Ticaret Kanunu (TTK),
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Diizenlemeleri, Kurumlar
Vergisi, Gelir Vergisi ve diger ilgili yasal mevzuat hiikiimleri ile Sirketimiz Esas
So6zlesmesi'nin ilgili hiikiimleri ve Sirket Kar Dagitim Politikas1 dikkate alinarak;

Sirketimizin 2025 hesap doneminde Vergi Usul Kanunu kayitlarina gére 30.884.367 TL "Net
Donem Kar1" olusmustur. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri: II 14.1. Sayili Tebligi
hiikiimleri ¢ergevesinde, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari ile uyumlu olarak hazirlanan
bagimsiz denetimden ge¢cmis 01.01.2025 - 31.12.2025 hesap donemine ait konsolide olmayan
finansal tablolarinda 941.297.777 TL "Net Dénem Zarar1" bulunmaktadar.

Yasal kayitlara gore 30.884.367 TL donem kar1 ve 123.517.472 TL tutarinda ge¢mis yillar
zarar1 bulundugu goriilmiis ve dolayisiyla VUK'a gore tutulan yasal kayitlarda dagitilabilir
donem kar1 bulunmadigi tespit edilmistir. SPK finansal tablolarina gore donem zarari
bulunmasi nedeniyle, 2025 yilina iligskin olarak kar dagitimi yapilmamasina,bu dogrultuda
hazirlanan 2025 yili kar dagitim tablosunun kabul edilmesine ve s6z konusu hususlarin Genel
Kurul'un onayina sunulmasina katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

5.7. Bagh Sirket ve Iliskili Taraf islemleri
31 Mart 2026 tarihi itibariyle Sirket’in iligkili taraflar1 asagida belirtilmistir.

Mliskili Taraf Ad/Soyadi- Unvan iliskisi

Hatay Yaglar1 Tiirk A.S. Kog Metalurji A.S.'nin Istiraki

Eyyiip Kog Yapi Ins.San.ve Sirket ortagi Adil Kog¢'un yegeni Eyyiip Kog'un ortak ve
Tic.A.S. Yonetim Kurulu Bagkani oldugu firma

Eyiip Metal Ltd.Sti. Sirket ortagi Adil Kog¢'un yegeni Eyyiip Kog'un ortak ve

Miidiir oldugu firma

Eyp Demir Celik Sanayi Ticaret
Ltd. Sti.

EKC Metal Sanayi ve Ticaret
Ltd.Sti.

Hurdasan Demir Celik
Ins.Turizm ve Tic.Ltd.Sti.

Erkog¢ Hurda Ltd. Sti.

Dagi Giyim San. ve Tic. A.S.

Izdemir Enerji Elektrik Uretim
AS.

[zmir Demir Celik A.S.
Adil Kog

Mahmut Nedim Kog
Eyyiip Kog

Mehmet Dogan Kog
Muhammet Kog

Sirket ortagi Adil Kog'un yegeni Eyylip Kog'un ortak ve
Miidiir oldugu firma

Sirket ortagi Adil Kog¢'un yegeni Eyyiip Koc¢'un ortak ve
Miidiir oldugu firma

Sirket ortag1 Adil Kog¢'un akrabast Muhammet Kog¢ ve Cuma
Kog’un ortak ve Miidiir oldugu firma

Sirket ortagi Adil Kog'un yegeni Mehmet Dogan Kog'un ortak
ve Miidiir oldugu firma

Sirket ortagr Adil Kog'un abisi Mahmut Nedim Kog'un ortak
ve Yonetim Kurulu Bagkani oldugu firma

Sirket ortagi Adil Kog'un abisi Mahmut Nedim Kog'un
Yénetim Kurulu Uyesi oldugu firma

Sirket ortagi Adil Kog'un abisi Mahmut Nedim Kog¢'un
Yénetim Kurulu Uyesi oldugu firma

Sirket Ortag1 ve Yonetim Kurulu Bagkani

Sirket Ortag1 ve Yonetim Kurulu Bagkan Adil Kog'un abisi

Sirket Ortag1 ve Yonetim Kurulu Baskan1 Adil Kog¢'un yegeni
(ayn1 isimden 3 kisi bulunmaktadir)

Sirket Ortag1 ve Yonetim Kurulu Baskan1 Adil Kog'un yegeni
Sirket Ortag1 ve Yonetim Kurulu Baskan Adil Kog'un yegeni
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Mliskili Taraf Aciklamalar:
Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar

Sirket’in 31 Mart 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibartyla iligkili taraflardan ticari alacaklarin
detay1 asagidaki gibidir;

Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 31 Mart 2026 31 Aralik 2025
Eyyiip Kog Ins.San.ve Tic.A.S. 10.812.956 11.898.815
Eylip Metal Ltd. Sti. 255.431 281.082
Toplam 11.068.387 12.179.897

Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar

Sirket’in 31 Mart 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla iligkili taraflardan diger alacaklarin
detay1 asagidaki gibidir;

Mliskili Taraflardan Diger Alacaklar 31 Mart 2026 31 Aralik 2025
Hatay Yaglar Tiirk A.S. 322.898 342.745
Eyp Demir Celik Sanayi Ticaretl Ltd. Sti. 4.546 5.003
Toplam 327.444 347.748

Iliskili Taraflara Ticari Borglar

Sirket’in 31 Mart 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan ticari borglarin
detay1 asagidaki gibidir;

Iliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 31 Mart 2026 31 Aralik 2025
Muhammet Kog 1.100.000 1.210.464
Toplam 1.100.000 1.210.464

Iliskili Taraflara Diger Borg¢lar

Sirket’in 31 Mart 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibartyla iliskili taraflara diger borglar
asagidaki gibidir;

iliskili Taraflara Diger Borglar 31 Mart 2026 31 Arahik 2025
Dagi Giyim San. ve Tic. A.S. 3.224.087 1.588.789
Toplam 3.224.087 1.588.789

Mliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderleri

Sirket’in 31 Mart 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla iligkili taraflara pesin 6denmis
giderler detay1 asagidaki gibidir;

Mliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 31 Mart 2026 31 Aralik 2025
Hurdasan Demir Celik ins.Turizm ve Tic.Ltd.Sti. 1.927.343 2.120.890
Toplam 1.927.343 2.120.890
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Iliskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler

Sirket’in 31 Mart 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan alinan avanslar
detay1 asagidaki gibidir;

iliskili Taraflardan Ahnan Avanslar 31 Mart 2026 31 Arahik 2025
EKC Metal Sanayi ve Ticaret Ltd.Sti 9.812 10.798
Toplam 9.812 10.798

Iliskili Taraflara Satislar
Sirket’in 01 Ocak - 31 Mart 2026 doneminde iliskili taraflara satis1 bulunmamaktadir.

01 Ocak - 31 Mart 2025 tarihleri itibariyla iliskili taraflara satislar1 asagidaki gibidir:

Ticari

31 Mart 2025 Mal/Hammade Kira Diger Toplam
Erko¢ Hurda Demir Celik _ _

Ins.Lojistik San.Tic.Ltd.Sti. 26.518 26.518
Dagi Giyim San Ve Tic.A.S. 40.203.068 -- 429.393 40.632.461
Toplam 40.203.068 26.518 429.393 40.658.979

Iliskili Taraflardan Ahslar

Sirket’in 01 Ocak - 31 Mart 2026 ve 01 Ocak — 31 Mart 2025 tarihleri itibariyla iliskili
taraflardan yapilan alislarin detay1 asagidaki gibidir;

Ticari Hizmet /
31 Mart 2026 Mal/Hammadde Kira Yansitma Toplam
Dagi Giyim San. ve Tic. A.S. -- -- 927.896  927.896
Toplam -- - 927.896  927.896
Ticari . Hizmet / .
31 Mart 2025 Mal/Hammade Kira Yansitma Diger Toplam
Dagi Giyim San Ve Tic.A.S. 14.691.703 -- -- 31454 14.723.157
Toplam 14.691.703 -- -- 31454 14.723.157
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Ko¢ Metalurji A.S. 2026 Yihnda Gerceklesen Ve 2026 Yilinda Gergeklestirilecek Iliskili
Taraf Islemleri Raporu Ozeti

- Sirketimizin yaygin ve siireklilik arz eden iliskili taraf islemleri kapsaminda, 2025 yil1 hesap
doneminde iligkili taraflar1 olan Erko¢ Hurda Ltd. Sti. ile yapilan iliskili taraf satiglarinin, 2025
yil1 hesap donemi igerisinde kamuya agiklanan yillik finansal tablolarda yer alan hasilat tutarina
olan oran1 %10'un altinda gerceklesmistir.

- Sirketimizin yaygin ve siireklilik arz eden iliskili taraf iglemleri kapsaminda, 2025 yil1 hesap
doneminde iligkili taraflar1 olan Dagi Giyim San. ve Tic. A.S. ile yapilan iligkili taraf aliglariin
toplami, 2025 yil1 hesap donemi igerisinde kamuya agiklanan yillik finansal tablolarda yer alan
satiglarin maliyeti tutarina olan oran1 % 10'un altinda gergeklesmistir.

Sermaye Piyasast Kurulunun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 10. maddesi
kapsaminda, Sirketimizin iligkili taraflariyla gerceklestirdigi yaygin ve siireklilik arz eden
islemler degerlendirilmistir. 2025 y1l1 hesap doneminde gerceklestirilen s6z konusu iliskili taraf
islemlerinin piyasa kosullarina uygun oldugu tespit edilmistir.

2026 yil1 hesap doneminde iliskili taraflarla gergeklestirilecek yaygin ve siireklilik arz eden
islemlerin toplam tutarinin, ilgili hesap donemine ait hasilat ve/veya satiglarin maliyeti tutarinin
%10'unu asabilecegi ongoriilmektedir. Bu kapsamda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-17.1
sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 10. maddesi uyarinca isbu rapor hazirlanmis olup, s6z
konusu islemlerin kosullari, fiyat belirleme yontemi ve piyasa kosullarina uygunlugu
degerlendirilmistir.

6- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESIi
6.1. Kurumsal Risk Yonetimi

Sirket risk yonetiminde bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken, diger
yandan da bor¢ ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanmay1 hedeflemektedir. Sirket
faaliyetleri sirasinda maruz kaldigir en 6nemli riskler finansal risklerdir. Sirketin finansman
boliimii finansal piyasalara erisimin diizenli bir sekilde saglanmasindan ve sirketin faaliyetleri
ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin gozlemlenmesinden ve yonetilmesinden sorumludur.
S6z konusu bu riskler; piyasa riski (doviz kuru riski, gercege uygun faiz orani riski ve fiyat
riskini igerir), kredi riski, likidite riski ile nakit akim faiz orani riskini kapsar.

6.2. Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve Calisma Esaslar1 Yonetmeligi, sirket internet
sitesi Yatirimci {liskileri bashiginin “Komiteler ve Calisma Esaslari” sekmesinde yer
almaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye diisiirebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki, idari ve sair her tiirli riskin
erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirketin
kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli Onlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu
dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Y 6netim
Kuruluna tavsiye ve oOnerilerde bulunmak amaciyla 2024 yilinda kurulmustur. Donem
icerisinde 2 Kez toplant1 yapilmstir.

ADI SOYADI GOREVI UNVANI
Ramazan AKTAS | Riskin Erken Saptanmasi Komite Baskan1 Yoénetim Kurulu Uyesi
Ibrahim CAKIR Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
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7- SURDURULEBILIRLIK

Stirdiiriilebilirlik Yonetisimi Ko¢ Metalurji’de, siirdiiriilebilirlik konusu tist yonetim diizeyinde
ele alinmakta olup; ¢evresel, sosyal ve yonetisimsel (CSY) risklerin yonetimi, yalnizca finansal
performansla sinirlt olmayan daha biitiinciil bir bakis agisiyla degerlendirilmektedir. Sirket,
faaliyetlerinin c¢evresel ve sosyal etkilerini gozetmekte, ayni zamanda yatirim yapilan
sirketlerin de bu etkiler 6zelindeki sorumluluklarini dikkate almaktadir.

Kog¢ Metalurji, stirdiiriilebilirlik yonetimini kurumsal yapisina entegre etme siirecini aktif ve
sistematik sekilde ylriitmektedir. Sirket bilinyesinde 24.12.2025 tarihinde Siirdiiriilebilirlik
Komitesi kurulmus, calisma esaslar1 belirlenip Kamu Aydinlatma Platformu (KAP) ’nda
yaymlanmistir. Bu alanda kurumsal yaklasimin belirlenmesi ve daha biitiinciil bir yonetisim
modeli olusturulmasi amaciyla kapsamli ¢alismalar devam etmektedir.

Yonetim Kurulu, aldigr tiim stratejik kararlarda yalnizca finansal riskleri degil, ¢evresel ve
sosyal etkileri de degerlendirmekte ve bu dogrultuda risk ve firsat analizlerini biitiinsel bir
yaklagimla vyiiriitmektedir. Bu kapsamda, siirdiiriilebilirlik politika ve stratejilerinin
olusturulmasina yonelik hazirliklar baglatilmistir. Siirdiiriilebilirlik alaninda gorevli ekipler
atanmis, yetki devri siiregleri sirket i¢i gdrev tanimlarina ve is akislarima uygun sekilde
yuritilmektedir. Bu baglamda, Sirket genelinde siirdiiriilebilirlik yOnetim sisteminin
yapilandirilmast ve CSY politikalarinin olusturulmasi hedeflenmistir. Bu amagla danismanlik
hizmeti alinmaya baglanmistir.

Mevcut durumda cevresel etkilerin yonetimi, enerji ve kaynak verimliligi, is saghg ve
giivenligi gibi siirdiiriilebilirlige iliskin temel alanlar, ilgili birimlerin sorumlulugunda
yiiriitiilmekte olup bu birimler yasal mevzuata uyumun saglanmasi ve operasyonel risklerin
azaltilmas1 amaciyla diizenli veri takibi ve i¢ degerlendirmeler gergeklestirmektedir.

Sirket biinyesinde siirdiiriilebilirlik performans kriterleri ile licretlendirme politikas1 arasinda
heniiz dogrudan bir iliski kurulmamis olmakla birlikte, bu iliskilendirmenin saglanmasina
yonelik planlar olusturulmakta ve c¢alismalarin en yakin zamanda tamamlanmasi
hedeflenmektedir. Siirdiiriilebilirlik konulari, Sirket’in genel risk yonetimi yaklasimi i¢inde
degerlendirilmekte; yasal mevzuata uyum, ¢evresel ve sosyal risklerin azaltilmasi, kaynak
verimliligi gibi konular yonetim giindeminde dnemli bir yer tutmaktadir.

Stirdiiriilebilirlik yonetimi ve operasyonel uygulamalarla ilgili sorumluluklar, iist yonetimden
ilgili departmanlara yapilandirilmis sekilde devredilmis olup, performans takibi ve gerekli
aksiyonlarin alinmasi takip edilmektedir. Yonetim Kurulu tiyeleri, ¢evresel ve sosyal etkiler ile
ilgili risk ve firsatlarin degerlendirilmesi ve bu dogrultuda stratejilerin gelistirilmesi i¢in gerekli
bilgi ve yetkinliklere sahip olup bu alandaki kapasiteleri danismanlik hizmetleri ve egitimler ile
desteklenmekte ve sektorel gelismelerin diizenli takibiyle giincel kalmaktadir.

Kog¢ Metalurji, stirdiiriilebilirlik yonetisiminin yapilandirilmasi i¢in 2026 yilinda tamamlanmasi
beklenen proje siireci baslatilmistir. Bu ¢ok bilesenli yapilandirma siireci, siirdiiriilebilirligi
Sirket kiiltlirlinlin ayrilmaz bir parcasi haline getirmeyi amaclamakta, siirdiiriilebilirlik
performansinin diizenli izlenmesi ve siirekli iyilestirme faaliyetlerinin kesintisiz devam
ettirilmesi hedeflenmektedir.
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8- KURUMSAL YONETIM
8.1. Kurumsal Yénetim flkelerine Uyum Beyan1

Ko¢ Metalurji .A.S. Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne tam uyumun Onemine inanmaktadir.
Sirketimizce 31 Mart 2026 tarihinde sona eren faaliyet doneminde de Kurumsal Yonetim
Tebligi ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim
ilkeleri aynen benimsenerek uygulanmistir.

Zorunlu olmayan (goniillii) kurumsal yonetim ilkelerine uyum konusunda da azami 6zen
gosterilmekte olup, heniiz tam uyum saglanamayan hususlar bakimindan bugiine kadar menfaat
sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasi meydana gelmemistir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karar1 dogrultusunda, Kurumsal
Yonetim Tebligi kapsaminda hazirlanmasi gereken Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF)
ile Kurumsal Y6netim Bilgi Formu (KYBF), Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) {izerinden
kamuya aciklanmakta olup, s6z konusu rapor ve formlara sirketimizin KAP sayfasindan
ulasilabilmektedir.

Ayrica, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili Karar1 ¢ergevesinde,
Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yonetim (CSY) calismalarina iliskin aciklamalar
Stirdiirtilebilirlik Uyum Raporu kapsaminda yapilmakta ve ilgili bilgiler KAP araciligiyla tiim
paydaslarin bilgisine sunulmaktadir.

Ara donem igerisinde URF ve KYBF’de 6nemli bir degisiklik olmas1 halinde, ilgili degisiklikler
0zel durum agiklamalari ile kamuya duyurulmakta ve ara donem faaliyet raporlarinda da ayrica
yer verilmektedir. Siirdiiriilebilirlik Uyum Raporu’nda 6nemli bir degisiklik olmasi durumunda
ise s0z konusu degisiklikler yine ara donem faaliyet raporlar1 aracilifiyla paylasilacaktir.

Sirketimiz, kurumsal yOnetim uygulamalarimi gelistirmeye yonelik caligmalarina devam
etmekte olup, ilerleyen donemlerde goniillii ilkeler dahil olmak iizere kurumsal yonetim
uygulamalarinin daha da iyilestirilmesi hedeflenmektedir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’na (UFR)
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/4028e4a2416e696c01416f734ce273ad

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’na (KYBF)
https://www.kap.orqg.tr/tr/cqif/4028e4a2416e696c01416f734ce273ad

Siirdiiriilebilirlik Uyum Raporu
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/4028e4a2416e696c01416f734ce273ad

Adreslerinden ulasilabilir.
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8.2. Yatirnma Iliskileri Boliimii
Sirketimizde Yatirimer Iliskileri Birimi Temmuz 2024’de kurulmustur.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11'inci maddesi
kapsaminda Yatirimer Iliskileri Boliimii gérev ve sorumluluklarinin yerine getirilmesi amaciyla
yapilacak yeni gérevlendirme en yakin zamanda yapilacaktir.

Tletisim Bilgileri

Tel  :0326 7551991 (158)
Faks :0326 755 3604
e-Mail : yatirimciiliskileri@kocmetalurji.com.tr

Yatirimet Tliskileri Raporu:

Yatirimel Miskileri Boliimii, 2025 yili faaliyetleri ile ilgili olarak diizenlemis oldugu “’Yatirimci
Iligkileri Raporu™nu 06/01/2026 tarihinde Y 6netim Kurulu’na sunmustur.

Dénem Igerisinde birimin yiiriittiigii baslica faaliyetler :

a) Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, glivenli ve gilincel olarak tutulmasini
saglamak,
b) Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak

iizere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

C) Genel kurul toplantisinin yiirtirlilkteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket ici
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak,

d) Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar1 hazirlamak,

e) Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine
yollanmasini saglamak,

f) Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikas1 dahilinde, kamuyu aydinlatma ile ilgili her
tiirlii hususu gozetmek ve izlemek.

Q) www.kocmetalurji.com.tr adresli sirket web sitesinin giincel tutulmasi. Sirket ile ilgili
olarak Kap’ta yaymlanan her tiirli duyurunun sitede yer almasinin saglanmasi gorevlerini
yerine getirmistir. DoOnem igerisinde e-mail, telefon vs. ile boliimiimiize ulasan
yatirimeilarimiza ayni giin i¢inde geri doniis yapilmistir. Yatirimer Iliskileri’ne gelen sorular
genellikle pay fiyatlari, islem hacimleri, finansal tablo agiklamalari ile ilgili olmustur.

h) Pay alis ve satis islemlerinin takibi raporlanmasi, gerekli bildirimlerin yapilmasi

)] Borsa tarafindan uygulanan devre kesici islemelerin akabinde talep edilirse 6zel durum
aciklmalarinin yapilmasi.

8.3.Finansal Tablo Tarihinden Sonraki Olaylar.
» Sirket’in 15.04.2026 tarihli “Kredi Derecelendirme Notu Hakkinda” Kap duyurusunda;

Kredi derecelendirme kurulusu JCR Eurasia Rating, Ko¢ Metalurji Anonim Sirketinin Uzun
Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu "A (tr)" seviyesinde teyit edilmis olup, Kisa Vadeli
Ulusal Kurum Kredi Rating Notunu "J1 (tr)"; goriiniimlerini ise "Duragan" olarak belirlemistir.

JCR Eurasia Rating, Sirketimizin yabanci ve yerel para cinsinden Uzun Vadeli Uluslararasi
Kredi Rating Notunu "BB", goriinlimlerini ise "Duragan" olarak belirlemistir.
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