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Madde 1

KURULUS

Asagida adlari, soyadlari, yerlesim yerleri ve uyruklari yazili kurucular arasinda bir Anonim Sirket kurulmus
bulunmaktadir.

Kurucunun Adi Soyadi Yerlesim Yeri Vergi Numarasi
Kiler Alisveris Hizmetleri Gida | Namik Kemal Mah. Kiler Cad. | 5620040065
Sanayi ve Ticaret A.S. No:96 Kat:4 Esenyurt, istanbul
Cedas Elektrik Dagitim | Blylikdere Cad. No:163 | 233065801
Yatirimlari A.S. Esentepe, Sisli, istanbul

Madde 2

SIRKETIN UNVANI
Sirketin unvani “Dogu Aras Enerji Yatirimlari Anonim Sirketi”dir. isbu Ana Sozlesme’de kisaca “Sirket” olarak
anilacaktir.

Madde 3
AMAC VE KONU
Sirketin Baslica Amag ve Konusu:

1-Sirket enerji piyasasini diizenleyen mevzuat hikiimlerine uygun olarak elektrik enerjisi ve/veya kapasitenin
dagitimi ve perakende veya toptan satisi vb. amaclarla enerji sektériinde faaliyet gosteren sirketler kurulmasi
veya bunlara istirak edilmesi, istirak edilen veya yeni kurulan bu sirketlerin yonetimlerinin tayin edilmesi, bu
sirketlere teknik, mali, bilgi islem ve insan kaynaklari yonetimi ile diger konularda danismanlik hizmeti
saglanmasi, yeni kurulan veya istirak ettigi sirketlerin teknik, idari ve mali organizasyonlarinda destek
saglanmasi ve bu sirketler araciligiyla sinaf veya ticari yatirimlar yapilmasi faaliyetlerini yliritmek amaciyla
kurulmus ve Turk Ticaret Kanunu (“TTK"), Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu (“EPDK”) ve Sermaye Piyasasi
Kurulu (“SPK”) diizenlemelerine uymak suretiyle EPDK, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi ve diger ilgili
Bakanlik, kurul ve birimler nezdinde ve Elektrik Piyasasi Mevzuati dahil olmak (izere ilgili mevzuat ¢ercevesinde
faaliyet gostermektedir.

3.1. Yukanda belirtilen amag dogrultusunda sirket agagidaki hususlar ile istigal edebilir:

3.1.1. Sermaye Piyasasi Mevzuati cercevesinde belirlenen esaslara uygun olmak ve vyatirimcilarin
aydinlatilmasini teminen 6zel durumlar kapsaminda sermaye piyasasi mevzuatinin 6ngordigi gerekli
aciklamalarin yapilmasi kaydiyla, elektrik enerjisi liretmek, dagitmak ve perakende-toptan satmak amaciyla
her tlrlU tesisi kurmak, isletmeye atmak, devralmak, lglinci kisilerden kiralamak veya isbu tesisleri Gglinci
kisilere kiralamak veya lglnci kisilerden hizmet alimi yoluyla saglamak,

3.1.2. Elektrik enerjisi ve/veya kapasite taleplerini karsilamak amaci ile yurt icinden kapasite kiralama ve
kiraya verme faaliyetlerinde bulunmak, toptan satis lisansi sahibi tlzel kisilere ve serbest tiketicilere ikili
anlasmalar yoluyla satmak,



Muratpasa Mahallesi

Cirgir Dere Sok. No:2/B Kat:3
Yakutiye /ERZURUM

Tel: +90 0850 200 50 51

Vergi Dairesi: Kazim Karabekir

Vergi No: 3090349887
DOGU ARAS

ENERJI YATIRIMLARI A.S

DOGU ARAS ENERJI YATIRIMLARI ANONIM SIRKETI

3.1.3. Sermaye Piyasasi Mevzuatinin ortiili kazang aktarimina iliskin htikimleri sakh kalmak kosuluyla, ilgili
mevzuata uygun olarak kurulmus veya kurulacak elektrik tiretim, dagitim sirketleri ve perakende satis ile istirak
iliskisine girmek,

3.1.4. Sirket Yonetim Kurulu’nun alacagi karara dayanarak SPK’ya ve gerektiginde sair ilgili resmi mercilere
bildirilerek faaliyet konulari ile ilgili olarak, acenteler, miimessillikler, subeler agmak ve pazarlamacilik
faaliyetlerinde bulunmak,

3.1.5. Faaliyet konulari ile ilgili olarak, yurtici ve yurt disindan makine ve ekipman kiralamak, satin almak ve
satmak,

3.1.6. Yatirimcilarin aydinlatiimasini teminen 6zel durumlar kapsaminda sermaye piyasasi mevzuatinin
ongordigi gerekli agiklamalarin yapilmasi kaydiyla, faaliyet konulari ile ilgili olarak tesisleri kiralamak, satin
almak, satmak ve isletmek,

3.1.7. Sermaye Piyasasi Mevzuati cercevesinde belirlenen esaslara uygun olmak, sermaye piyasasi
mevzuatinin 6rtili kazang aktarimina iliskin hiikimleri sakl kalmak ve yatirimcilarin aydinlatilmasini teminen
ozel durumlar kapsaminda sermaye piyasasi mevzuatinin ongérdigi gerekli agiklamalarin yapilmasi kaydiyla,
faaliyet konulariile ilgili olarak tilke icinde ve/veya disinda her tiirli gayrimenkul, menkul mal ve ekipmani satin
almak, satmak, kiralamak, kismen veya tamamen kiraya vermek, gayrimenkul satis vaadi sozlesmeleri
akdetmek ve bu menkul mallar ve gayrimenkuller tGizerinde rehin, ipotek, irtifak, intifa ve her tiirlii ayni ve sahsi
haklari iktisap etmek ve kaldirmak, kendisi lehine veya Uglincli sahislar lehine, kendisi adina veya (glinci
sahislar adina olan gayrimenkuller (izerinde ipotek tesis etmek ve tesis edilmis ipotekleri fek etmek,
gayrimenkule muteallik, tevhid, ifraz, terk, irtifak hakki tesisi intifa, siikna, gayrimenkul mukellefiyeti ve benzeri
tim islemleri yapmak, bunlarin tapuya tescillerini ve serhlerini yapmak (Sirketin kendi adina ve Gglinci kisiler
lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye
piyasasi mevzuati cercevesinde belirlenen esaslara uyulur.)

3.1.8. Yatirimcilarin aydinlatiimasini teminen 6zel durumlar kapsaminda sermaye piyasasi mevzuatinin
ongordigi gerekli agiklamalarin yapilmasi kaydiyla, Kendi ihtiyaci icin para temin amaciyla yerli veya yabanci
sirket ve bankalardan uzun, orta ve kisa vadeli krediler almak, bu kredilerin, her tirli borglarinin ve/veya
Uglncd kisilerin her tarli borglarinin teminati olarak her tiirli teminati vermek, miisterek borglu ve muteselsil
kefil olmak veya yalnizca kefil olmak, (Sirketin kendi adina ve Uglinci kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat
vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati ¢ercevesinde
belirlenen esaslara uyulur.)

3.1.9. Sermaye Piyasasi Mevzuatinin 6rtili kazang aktarimina iliskin hikimleri sakli kalmak kosuluyla,
faaliyet konular ile ilgili olarak yerli ve/veya yabanci sirketler ile anlasmalar yapip, yurtici ve yurtdisinda
ihalelere girmek ve taahhitte bulunmak ve istirak ettigi ve istirak edecegi sirketler adina taahhutte bulunmak,

3.1.10. Kurucu olarak katildigi ve istirak ettigi mevcut veya kurulacak sirketlerin idare ve teknik
organizasyonlarini saglamak,
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3.1.11. Sermaye Piyasasi Mevzuatinin ortlli kazang aktarimina iliskin hiktimleri sakli kalmak kosuluyla,
faaliyet konusu ile ilgili yerli ve yabanci sahis sirketleri, sermaye sirketleri, adi sirket ve gercek kisilerle yabanci
sermayeli sirketler, adi ortakliklar ve is ortakliklari kurmak, kurulmus ortakliklara katilmak, Sermaye Piyasasi
Mevzuatinda belirlenen esaslara ve sinirlamalar uymak sarti ve yatirm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde
olmamak kaydiyla, bunlarin hisse senetlerini, tahvillerini ve diger menkul kiymetlerini almak ve satmak,
mevzuatin sinirlari ve sartlari dahilinde elektrik enerjisi Ureten ve dagitan sirketler kurmak, elektrik enerjisi
Ureten ya da dagitimini yapan her tirla sirketi devralmak ya da bu tiir sirketlerle istirak iliskisine girmek,

3.1.12. Sermaye Piyasasi Mevzuatinin ortlli kazang aktarimina iliskin hiktimleri sakli kalmak kosuluyla,
faaliyet konularina giren sinai ve ticari yatirimlarda bulunmak,

3.1.13. Amaciile ilgili olarak marka, ihtira berati, ustalik (know-how) ve diger sinai milkiyet haklarini kismen
veya tamamen iktisap etmek, devir ve ferag etmek ve bunlar tizerinde lisans anlasmalari yapmak,

3.1.14. Sermaye Piyasasli Mevzuatinin 6rtili kazang aktarimina iliskin hikimleri sakli kalmak kosuluyla,
konusu ile ilgili olarak gerekirse yasalarin 6ngordiigi sekil ve sartlarda yerli ve yabanci, 6zel hukuk ve kamu
hukuku tilizel veya gercgek kisileri ile yurt ici ve yurtdisinda firmalara, sirketlere, holdinglere istirak etmek,
ortakliklar kurmak, yeni sirketler kurmak, kurulmus sirketleri devir almak, Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun
olarak, sermaye piyasasi araglarini yurticinde ve yurtdisinda ihra¢ edebilir, bu kapsamda gerekli islemler
gerceklestirebilir, Sirketin faaliyet konusuna giren islerin finansmanini temin etmek amaciyla sermaye piyasasi
mevzuati ¢ercevesinde kira sertifikasi ihracini saglamak adina varlik kiralama Sirketi ile bu konuda s6zlesmeler
imzalayabilir, bu cercevede gerektiginde Sirket’in sahip oldugu menkul ve gayrimenkul mallari varlik kiralama
Sirketi’'ne devredebilir, kiralayabilir ve s6z konusu kira sertifikasi ihraci icin gerekli gorilen sair islemleri
yapabilir, kira sertifikasi ihraglarinda kaynak kurulus ve/veya fon kullanicisi sifatiyla yer alabilir, devredilen
mallarin kiralanmasi ve geri alimina iliskin s6zlesmeler akdedebilir.

3.2. Diger taraftan Sirket, amag ve konusu ile ilgili hususlari gergeklestirmek icin agsagidaki hususlar ile de
istigal edebilir;

3.2.1. Yatirmcilarin aydinlatiimasini teminen 6zel durumlar kapsaminda Sermaye Piyasasi Mevzuatinin
ongordigl gerekli aciklamalarin yapilmasi kaydiyla, konusu ile ilgili olarak amacinin gergeklestirilmesi i¢gin
tesvik tedbirlerinden yararlanabilir, yurt ici ve yurt disi piyasalardan kisa, orta ve uzun vadeli krediler temin
edebilir, amag konulari gcercevesinde kalmak sarti ile bitln haklari iktisap ve ilzam edebilir,

3.2.2. Yatirimcilarin aydinlatiimasini teminen 6zel durumlar kapsaminda sermaye piyasasi mevzuatinin
ongordigi gerekli agiklamalarin yapilmasi kaydiyla, Sirketin istigal konusunu ilgilendiren her tirli menkul mal,
gayrimenkul ve bunlara miteallik haklari alip satabilir, finansal kiralama yolu ile bu mallari edinebilir,
baskalarina devir ve ferag edebilir, Gerekli motorlu ara¢ ve nakil vasitalari, makine ve tesisler ile bunlarin yedek
aksamini satin alabilir, ithal edebilir,

3.2.3. Yatinmcilarin aydinlatilmasini teminen 6zel durumlar kapsaminda Sermaye Piyasasi Mevzuatinin
ongordugl gerekli agiklamalarin yapilmasi kaydiyla, konusu ile ilgili olarak enerji Gretim santralleri, fabrika,
atolyeler kurabilir, bakim ve servis noktalari ile hizmet birimleri olusturabilir, amacini gerceklestirebilmesi icin
satis, dagitim, bakim, servis, tahsil ve diger teskilati kurabilir, isletebilir, islettirebilir,
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3.2.4. Sirket yukarida belirtilen faaliyet konulari ile ilgili mamil, yari mamil, yardimci malzemelerin,
hammaddelerin Uretimini, alimi, satimi, ithal ve ihraci ile ticaretini yapar, lretim tesisleri ve satis noktalari
olusturabilir,

Faaliyet konular ile ilgili olarak, ihracat ve ithalat yapmak, yurtici ve yurtdisinda acentelik, mimessillik,
distribttorliik, subeler agmak, pazarlamacilik faaliyetinde bulunabilir,

3.2.5. Konusu ile ilgili olarak diizenlenmis olan konferans, fuar ve sergilere istirak edebilir,

3.2.6. Sermaye Piyasasi Mevzuatinin ortlli kazang¢ aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil etmemesi,
yapilacak bagislarin st sinirinin genel kurul tarafindan belirlenmesi, bu siniri asan tutarda bagis yapiilmamasi,
yapilan bagislarin dagitilabilir kar matrahina eklenmesi, Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca gerekli 6zel durum
aciklamalarinin yapilmasi ve yil icinde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla,
kendi isletme amag¢ ve konusunu aksatmayacak sekilde her tirli bagis ve yardimi yapabilir; kurum ve
derneklere tye olabilir, vakif kurabilir.

Bu madde kapsaminda Sirket tarafindan gergeklestirilen is, islem ve faaliyetler bakimindan gerekli hallerde
yatirimcilarin aydinlatilmasini teminen sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat uyarinca yapilmasi zorunlu
olan agiklamalar yapilacaktir.

Yukarida gosterilen konulardan baska ilerde sirket icin faydal ve lGzumlu gorilecek baska islere girisilmek
istendigi takdirde, Ana Sozlesme degisikligi icin SPK ve Ticaret Bakanhgi’'ndan gerekli izinlerin alinmasi
kosuluyla, yonetim kurulunun teklifi Gzerine genel kurul karari alinip, esas s6zlesme degisikligi tescil ve ilan
ettirildikten sonra Sirket bu isleri de yapabilecektir.

Madde 4

SIRKETIN MERKEZI

Sirketin merkezi Erzurum ili Yakutiye ilcesidir. Adresi Muratpasa Mahallesi Circir Sok. No: 2/B
Yakutiye/Erzurum’dur. Adres degisikliginde yeni adres Ticaret Siciline tescil ve Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde
ilan ettirilir ve ayrica SPK’ya ve Ticaret Bakanhgi’'na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat sirkete
yapilmis sayilir tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen yeni adresini siresi icinde tescil
ettirmemis Sirket icin bu durum fesih sebebi sayilir.

Sirket ilgili mevzuat uyarinca gerekli olmasi halinde Ticaret Bakanligi’'na, SPK’ya ve EPDK’ya bilgi vermek kaydi
ile yurt icinde ve yurt disinda acenteler, mimessillikler, distribUtorlikler, subeler agabilir.

Madde 5
SIRKETIN SURESI
Sirketin hukuki varligi herhangi bir siire ile sinirlandiriimamistir ve sirket siiresiz olarak kurulmustur.
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Madde 6

SERMAYE

Sirket, SPK’nin hikiimlerine gére kayitl sermaye sistemini kabul etmis ve SPK’nin 08/07/2021 tarih ve 36/1064
sayili izni ile bu sisteme ge¢mistir.

Sirket’in kayitli sermaye tavani 2.000.000.000 TL (iki milyar Tirk Lirasi) olup, her biri 1 (Bir) Turk Lirasi itibari
degerde 2.000.000.000 adet paya bolinmustdir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan verilen kayitli sermaye tavani izni, [2026-2030] yillari (5 yil) icin gegerlidir.
[2030] yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, izin verilen tavan ya da yeni bir
tavan tutari icin, SPK’dan izin almak suretiyle, genel kuruldan 5 (bes) yili gegmemek Uzere yeni bir sire igin
yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda yénetim kurulu karariyla sermaye
artirnmi yapilamaz.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 250.000.000,- TL (iki Yiiz Elli Milyon Tiirk Lirasi) olup tamami muvazaadan ari bir
sekilde tamamen 6denmistir. Bu sermayenin her biri 1,00 TL (Bir Tirk Lirasi) itibari kiymetinde olup
250.000.000,- (iki Yuiz Elli Milyon) adet paya ayrilmistir. Bunlardan 28.731.343,28 (Yirmi Sekiz Milyon Yedi Yiiz
Otuz Bir Bin Ug Yiiz Kirk Ug Virgiil Yirmi Sekiz) adedi nama yazili A Grubu, 28.731.343,28 (Yirmi Sekiz Milyon
Yedi Yiiz Otuz Bir Bin Ug Yiiz Kirk Ug Virgiil Yirmi Sekiz) adedi nama yazil B Grubu ve 192.537.313,44 (Yiiz Doksan
iki Milyon Bes Yiiz Otuz Yedi Bin Ug Yiiz On Ug Virgiil Kirk Dért) adedi hamiline yazili C Grubu paylardir. A ve B
Grubu paylarin Yonetim Kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. C Grubu paylarin
hicbir imtiyazi yoktur. imtiyazli paylarin sahip oldugu imtiyazlar Sirket Ana Sézlesmesinin ilgili yerlerinde
belirtilmistir

Yonetim kurulu, [2026-2030] yillari arasinda, SPKn hikimlerine uygun olarak, gerekli gordiigii zamanlarda,
kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihrac ederek cikarilmis sermayeyi arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin
haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmasi ile primli veya nominal
degerinin altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikce veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni
paylar ¢ikarilmaz.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde TTK ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri cercevesinde artirilabilir veya
azaltilabilir. Yeni pay cikarilirken, aksine karar verilmemis ise, A ve B Grubu nama yazili paylarin gikarilmis
sermaye icindeki oranlari muhafaza edilir ve yapilacak sermaye artirimlarinda A ve B Grubu paylar karsiliginda
siraslyla A ve B Grubu, C Grubu paylar karsiliginda C Grubu paylar ihrag edilir. Mevcut A, B ve C Grubu pay
sahiplerinin tamaminin yeni pay alma haklarinin kisitlanmasi durumunda C Grubu pay ¢ikarilacaktir.

Bedelsiz sermaye artirimlarinda, cikarilan bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.
Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari cercevesinde kayden izlenir.
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MADDE 7

YONETIM KURULU VE SURESI

Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan TTK, Sermaye Piyasasi Kanunun hikimleri ile SPK’nin
diizenlemeleri ve isbu Ana Sozlesme belirlenen kurallar ¢ercevesinde secilecek 10 (on) Uiyeden olusan bir
Yonetim Kurulu tarafindan yGratalr.

Yonetim Kurulu’nun 2 (iki) Gyesi A grubu pay sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar arasindan ve 2 (iki) Giyesi
de B grubu pay sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan en c¢ok 3 (ig) yil
slireyle gérev yapmak Uzere secilir.

Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz lyelerin sayisi ve nitelikleri SPK'nin kurumsal ydnetime iliskin
diizenlemeleri basta olmak lizere Sermaye Piyasasi Mevzuatina gore tespit edilir. A ve B Grubu pay sahiplerinin
gosterecegi adaylar arasindan segilecek Yonetim Kurulu Gyeleri, s6z konusu bagimsiz Gyeler haricindeki
Uyelerden olacaktir.

Yonetim Kurulu Gyeleri en ¢ok 3 (lg) yil icin segilebilirler. Gorev siiresi dolan lye yeniden segilebilir. Yonetim
Kurulu, yeni Yonetim Kurulu secilinceye kadar gorevine devam eder. Herhangi bir nedenle Yénetim Kurulu
Gyeliginin bosalmasi halinde; yerine secildigi liyenin gorev sliresini tamamlamak Uzere, Yonetim Kurulu
tarafindan yeni Yonetim Kurulu Uyesi / Uyeleri segilir. A veya B Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilen
bir yonetim kurulu dyeliginin bosalmasi halinde, bosalan lUye A Grubu pay sahipleri tarafindan aday
gosterildiyse A Grubu, B Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterildiyse B Grubu pay sahipleri tarafindan
bosalan yelige aday gosterilecektir. Bu sekilde secilmis olan Yonetim Kurulu Uyesi / Uyeleri ilk genel kurulun
onayina sunulmak ve bu toplantiya kadar gorev yapmak Uizere, bir liyeyi gecici olarak atayacaktir. Atamasi Genel
Kurul tarafindan onaylanan lye selefinin gorev slresini tamamlayacaktir. Genel Kurul lGzum gorirse,
giindemde ilgili bir maddenin bulunmasi veya giindemde madde bulunmasa bile hakh bir sebebin varligi
héalinde, yonetim kurulu Gyelerini Genel Kurul karariyla her zaman degistirebilir.

Bagimsiz Uyenin bagimsizligini kaybetmesi, istifa etmesi veya gorevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi
halinde, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK’nin kurumsal yonetim ilkelerinde yer alan diizenlemelere uyulur.

Yonetim Kurulu her yil Giyeleri arasindan bir baskan ve bulunmadigl zamanlarda ona vekalet etmek lzere en az
bir baskan vekili secer. Yonetim Kurulu Baskani ve Yonetim Kurulu Baskan Vekili A ve B Grubu pay sahiplerini
temsilen secilmis tyeler arasindan ikiser yillik stirelerle dénisiimli olarak segilir. Yonetim Kurulu Baskanligi A
Grubunu temsilen secilen Uye iken Yonetim Kurulu Baskan Vekili B Grubunu temsilen secilen lye olmak
durumundadir. Yonetim Kurulu Baskani bitiin Yonetim Kurulu toplantilarina baskanlhk edecektir. Yonetim
Kurulu Baskani’nin herhangi bir nedenle toplantiya baskanlik edememesi durumunda Yonetim Kurulu Baskan
Vekili bu toplantiya baskanhk edecektir.

TTK ve Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca, riskin erken saptanmasi komitesi dahil olmak lzere, Yonetim
Kurulu’nun kurmakla yikimli oldugu komitelerin olusumu, gorev ve calisma esaslari TTK, SPKn, SPK’nin
kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore gerceklestirilir. Yonetim
Kurulu, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak, gerekli gorecegi konularda komiteler ve alt komiteler
olusturur.

Yonetim Kurulu liyelerine iliskin Gcretler ve licret disinda verilecek mali haklar Genel Kurul tarafindan belirlenir.
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Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin Ucretlerinin belirlenmesinde Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimlerine
uyulur.

MADDE 8

YONETIM KURULU TOPLANTILARI

Yonetim Kurulu, Sirket islerinin ve mevzuatin gerektirdigi zamanlarda toplanir. Yonetim Kurulunun toplanti
sekli, gindemi, toplantiya davet, oy kullanimlari, toplanti ve karar yeter sayilari gibi hususlar hakkinda TTK ve
Sermaye Piyasasi Mevzuatinin ilgili hikimleri uygulanir.

Yonetim Kurulu toplantilar Sirket merkezinde veya Tiirkiye’de Yonetim Kurulu Baskaninin belirleyecegi uygun
bir yer ve saatte yapilir. Uyeler Yénetim Kurulu Toplantilarina fiziken katilabilecegi gibi, bu toplantilara, TTK
Madde 1527 uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina
sahip olanlar bu toplantilara, Tirk Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da
katilabilir. Sirket, Ticaret Bakanliginin, “Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Disinda Elektronik
Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Tebligi” hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik
ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemi kurabilecegi gibi bu amag
icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda Sirket Ana S6zlesmesinin bu
hikmi uyarinca kurulmus olan sistem (zerinden veya destek hizmeti alinacak sistem (zerinden hak
sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini ilgili Bakanhk Tebligi hikimlerinde belirtilen c¢ercevede
kullanabilmesi saglanir. Yonetim Kurulunun elektronik ortamda yapildigi hallerde bu Ana Soézlesmede
ongorulen toplanti ile karar nisaplarina iliskin hiikiimler aynen uygulanir.

Uyelerden hicbiri toplanti yapilmasi isteminde bulunmadigi takdirde, yénetim kurulu kararlar, kurul
Uyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi, karar seklinde yazilmis Onerisine, en az lye tam sayisinin
cogunlugunun yazil onayi alinmak suretiyle de verilebilir. Ayni 6nerinin tim Yonetim Kurulu liyelerine yapiimis
olmasi bu yolla alinacak kararin gecerlilik sartidir. Onaylarin ayni kagitta bulunmasi sart degildir; ancak onay
imzalarinin bulundugu kagitlarin timiiniin Yonetim Kurulu karar defterine yapistirilmasi veya kabul edenlerin
imzalarini iceren bir karara dondsturilip karar defterine gecirilmesi kararin gegerliligi icin gereklidir.

TTK Madde 392 uyarinca, her Yonetim Kurulu yesi Sirket’in tim is ve islemleri hakkinda bilgi isteyebilir, soru
sorabilir ve inceleme yapabilir. Yonetim kurulu Gyelerinin TTK madde 392’den dogan haklari kisitlanamaz,
kaldirilamaz.

MADDE 9

SIRKET’IN YONETiIMi VE TEMSILi

Sirket yonetim kurulu tarafindan idare ve temsil olunur. Kanuni hikiimler saklidir. Yonetim kurulu, TTK,
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili sair mevzuat ile Sirket Ana Sozlesmesi uyarinca genel kurulun yetkisinde
bulunanlar haricinde, Sirket’in isletme konusunun gerceklestirilmesi icin gerekli olan her cesit is ve islemler
hakkinda gorevleri yerine getirmeye ve karar almaya yetkilidir. Yonetim Kurulu, Sirket konusunda tam
sorumluluk, yetki ve kontrole sahip olacaktir ve Ana Sozlesme ve/veya Kanun uyarinca minhasiran Genel
Kurulun yetkili olmadigi butin kararlari alma ve Sirketin faaliyetlerine iliskin bitin konularda politikalar
belirleme konusunda tam yetkiye sahip olacaktir. Devredilmedigi takdirde, Sirketin yonetimi ve disariya karsi
temsili ydonetim kuruluna aittir.

Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu’na uygun olarak sirketin yonetimini diizenleyen, bunun icin gerekli olan
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gorevleri tanimlayan, yerlerini gosteren bir i¢c yonergeye gore yetki ve salahiyetlerinin bir kismini yonetim
kurulu Gyelerinden birine ya da birkacina, Yonetim Kurulu tarafindan secilecek yoneticilerine bu yetki devrinin
sart ve sinirlarini belirterek devredebilir. Bu durumda, yonetim kurulu Turk Ticaret Kanunu’nun 367/1’inci
maddesine uygun bir i¢ yonerge diizenler. Bu i¢ yonerge sirketin yonetimini diizenler; bunun icin gerekli olan
gorevleri tanimlar, kisilerin temel sorumluluk ve gérev alanlarini belirler, yerlerini gosterir, 6zellikle kimin kime
bagli ve bilgi sunmakla yikimli oldugunu belirler. Yonetim kurulu, istem Uzerine pay sahiplerini ve korunmaya
deger menfaatlerini ikna edici bir bicimde ortaya koyan alacaklilari, bu i¢ yonerge hakkinda, yazili olarak
bilgilendirir.

Sirket Gglinct kisiler nezdinde Yonetim Kurulu tarafindan temsil olunur. Sirket tarafindan verilecek bitin
belgelerin ve yapilacak sdzlesmelerin ve islemlerin sirketi ilzam edebilmesi icin, bunlarin Sirketin unvani altina
konulmus olmasi ve Sirketi temsil ve ilzama yetkili kisi/kisilerin imzasini tasimasi gereklidir. Yonetim kurulu, TTK
Madde 370/2 uyarinca temsil yetkisini bir veya daha fazla murahhas Uyeye veya mudir olarak Gglnci kisilere
devredebilir. En az bir yonetim kurulu Gyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir.

Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gésterir kararin noterce onaylamis sureti ticaret sicilinde
tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gecerli olmaz. Temsil yetkisinin sinirlandirilmasi, iyi niyet sahibi
Uglincu kisilere karsi hikim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine
ozglilendigine veya birlikte kullanilmasina iliskin tescil ve ilan edilen sinirlamalar gecerlidir.

Yonetim kurulu, temsile yetkili olmayan yonetim kurulu Gyelerini veya sirkete hizmet akdi ile bagli olanlari sinirli
yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimcilari olarak atayabilir. Bu sekilde atanacak olanlarin gorev ve
yetkileri, TTK Madde 371/7 uyarinca hazirlanacak i¢c yonergede agikca belirlenir. Bu durumda i¢ yonergenin
tescil ve ilani zorunludur. Yetkilendirilen ticari vekil veya diger tacir yardimcilari da ticaret siciline tescil ve ilan
edilir.

Yonetim Kurulu’'nun TTK Madde 374’te diizenlenen goérev ve vyetkileri ile Madde 375te dizenlenen
devredilemez gorev ve yetkileri saklidir.

MADDE 10
GENEL KURUL
Asagidaki ilkeler Genel Kurul toplantilari igin gegerli olacaktir.

Davet
Genel Kurul toplantilarina davet hakkinda TTK ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinin ilgili hiikimlerinde yer alan

davet usul ve sekliile ilan siirelerine iliskin diizenlemelere uyulur. Bu ¢agri, ilan ve toplanti glinleri hari¢ olmak
Uzere, toplanti tarihinden en az ¢ hafta 6nce yapilir.

Toplanti Vakti ve Yeri
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Sirketin Genel Kurulu olagan veya olaganisti olarak toplanacaktir. Olagan Genel Kurul, her yil ilgili mevzuata
uygun olarak ve senede en az bir defa, Olaganistl Genel Kurul ise Sirket islerinin, TTK'nin ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatinin ilgili hikiimlerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda, TTK ve Sirket Ana Sozlesmesinde yazili
hikimlere gore toplanarak gereken kararlari alir.

Genel kurul, Sirketin merkez adresinde ve Sirket merkezinin bulundugu ilin elverisli bir yerinde toplanir.

Genel Kurul, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan veya Kanunda yetkili kilinan diger Kisiler tarafindan toplantiya
cagrilacaktir.

Toplantiya Katilim, Oy Kullanma ve Vekil Tayini

Yonetim kurulu hazir bulunanlar listesini, kayden izlenen paylarin sahipleri ile ilgili olarak SPKn uyarinca
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. tarafindan saglanacak “pay sahipleri cizelgesine” gore hazirlar.

Her bir A ve B Grubu pay, sahibine 5 (bes) oy hakki verir. Her bir C Grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakki verir.
Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin pay sahibi oldugunu kanitlayan belgeleri veya pay
senetlerini Sirket’e, bir kredi kurulusuna veya baska bir yere depo edilmesi sartina baglanamaz.

Sermaye Piyasasi Mevzuatinin vekaleten temsil dizenlemelerine uymak kaydiyla, pay sahibi genel kurul
toplantilarina kendisi katilabilecegi gibi pay sahibi olan veya olmayan bir temsilci de atayabilir. Buna ek olarak,
kendileri de pay sahibi olan vekiller, kendi paylarindan ayri olarak temsil ettikleri paylar icin de oy kullanma
hakkina sahip olacaklardir. Vekaletnameler ilgili sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine gore diizenlenecektir.
Sermaye Piyasasi Mevzuatinin vekaleten oy kullanmaya ve 6nemli nitelikteki islemlerin miizakeresine iliskin
diizenlemelerine uyulur.

Toplanti ve Karar Yeter Sayisi

Sirket genel kurul toplantilarinda, TTK ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda belirtilen hususlar miizakere edilerek
gerekli kararlar alinir.

Genel kurul toplantilari ve bu toplantilardaki karar nisabi, TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuatinin hikimleri ile
SPK’nin kurumsal yonetim ilkeleri ve sair diizenlemelerine tabidir.

Genel kurul toplantilari ve bu toplantilardaki karar nisabi, TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuatinin hikimleri ile
SPK’nin kurumsal yonetim ilkeleri ve sair diizenlemelerine tabidir.

Elektronik Genel Kurul

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, TTK’nin 1527'nci
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak
Genel Kurullara iliskin Yonetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik
ortamda katilmalarina, goris aciklamalarina, 6éneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak
elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amac icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak tim genel kurul toplantilarinda Ana S6zlesmenin bu hilkkmi uyarinca, kurulmus olan sistem
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Uzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini
kullanabilmesi saglanir.

Toplantida Bakanlik Temsilcisi Bulunmasi

Olagan ve olaganisti genel kurul toplantilarinda Bakanlik Temsilcisi bulunmasi ve gorevleri konusunda TTK,
sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Genel Kurul i¢ Yonergesi

Genel kurulun ¢alisma usul ve esaslari, genel kurul onayindan gecmis ve tescil ve ilan edilmis i¢c yonerge ile
belirlenir.

MADDE 11

BiLGi VERME VE iLANLAR

Sirket, Sermaye Piyasasi Mevzuatinda yer alan usul ve esaslar dairesinde SPK’ya bilgi verme ytkiumltltklerini
yerine getirir. ilgili mevzuatta 6ngoriilen finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim raporlarina iliskin
kamuyu aydinlatma yikimlilikleri de SPK’'nin 6ngordigi diizenlemeler uyarinca yerine getirilir.

Sirkete ait ilanlar TTK ve sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak ve belirtilen
slirelerde ve zamaninda yapilir.

SPK’nin diizenlemelerine gore yapilacak 6zel durum agiklamalari ile SPK tarafindan 6ngorilecek her tirli
aciklamalar, ilgili mevzuata uygun olarak belirtilen siirelerde ve zamaninda yapllir.

MADDE 12
HESAP DONEMI
Sirket hesap yili ocak ayinin birinci glinlinden baslar aralik ayinin sonuncu giinii sona erer.

MADDE 13
KARIN TESPITi VE DAGITIMI
Sirket kar tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve Sermaye Piyasasi mevzuati hilkiimlerine uygun hareket eder.

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif amortisman
gibi Sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket ttizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu
vergiler disildikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen donem kari, varsa ge¢mis yil zararlarinin
distlmesinden sonra kalan miktar, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) Sermayenin ylizde yirmisine ulasincaya kadar, ylizde besi kanuni yedek akceye ayrilir.

Birinci Kar payi:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag lizerinden, Sirket’in kar dagitim
politikasi cercevesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci kar payi ayrilir.
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¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kadr payinin, yonetim kurulu Uyelerine, ortaklik
calisanlarina, pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Kar payi:

Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar distikten sonra kalan kismi, genel kurul,
kismen veya tamamen ikinci kar payi olarak dagitmaya veya TTK'nin 521’inci maddesi uyarinca kendi istegi ile
ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan, sermayenin %5’i
oraninda kar payi disuldikten sonra bulunan tutarin ylizde onu, TTK'nin 519’uncu maddesinin ikinci fikrasi
uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile ana so6zlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri
icin belirlenen kar payi ayrilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina, yonetim kurulu
Uyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kdrdan pay dagitiimasina karar verilemeyecegi
gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payi nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulunun bu konudaki teklifi Gizerine Genel
Kurulca kararlastirilir.

isbu Ana Sézlesme hiikiimlerine gére Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karari kanunen miisaade
edilmedigi slirece geri alinamaz.

MADDE 14

KAR PAYI AVANSI

Genel kurul, SPKn ve ilgili diger mevzuat hikiimleri cercevesinde pay sahiplerine kar payi avansi dagitilmasina
karar verebilir. Kar payi avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikimlerine uyulur. Kar
payl avansi dagitilabilmesiicin genel kurul karariile, ilgili hesap dénemi ile sinirl olmak tizere, yonetim kuruluna
yetki verilebilir.

MADDE 15

PAY DEVRI

15.1 Genel Devir Esaslari

Sirket paylarinin devri, TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuata gore gerceklestirilir.

Ave B Grubu paylarin devrine iliskin sinirlamalara asagida yer verilmektedir. C Grubu paylarin devrine herhangi
bir sinirlama getirilemez.
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A veya B Grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada devrolunmasi ve borsada islem
gorebilir nitelikte paya donustirilmesi i¢in, bu paylarin C Grubu paylara donlsiimd igin Sirket Ana S6zlesme
degisikligi yapilmasi ve Sirket Ana S6zlesme degisikliginin genel kurulca onaylanmasi gerekmektedir.

Sirket’in kendi paylarini geri almasi durumunda Sermaye Piyasasi Mevzuati ve diger ilgili mevzuata uygun
olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamalari yapilir.

15.2 A ve B Grubu Paylarin Devrine iliskin Ozel Sartlar
1- A ve B Grubu pay sahiplerinin birinin paylarinin tamamini veya bir kismini satmak istemesi halinde uygulama
su sekilde gerceklestirilecektir.

a. Bir A Grubu veya B Grubu pay sahibinin Sirket’teki paylarinin tamamini veya bir kismini satmak istemesi
halinde satici pay sahibi 6ncelikle, bu talep ve beyanini yazili olarak C Grubu pay sahipleri hari¢ diger A Grubu
ve B Grubu pay sahiplerine bildirecektir. Yazili bildirimde, satisi teklif edilen Sirket paylarinin miktari, fiyati ve
satis ve 6deme sartlari belirtilecektir.

b. Diger A Grubu ve B Grubu pay sahipleri satis talep eden pay sahiplerinden yazili bildirimini aldiklari tarihten
baslamak lizere 30 (otuz) glin icerisinde satisi teklif edilen paylarin tamamini satin almak istedigini yazili olarak
satici pay sahibine bildirecektir. Bu bildirimle alici pay sahibi kendisine 90 (Doksan) giinden fazla olmamak tizere
devir bedelinin 6denmesi ve devir islemlerini tamamlamak Uzere sire verilmesini talep hakkini haizdir. Satici
pay sahibi bu slireye itiraz edemez.

2- A ve B Grubu pay sahiplerinin birinin paylarinin tamamini veya bir kismina yonelik tG¢tincil sahislar tarafindan
satin alinmasinin teklif edilmesi halinde uygulama su sekilde gerceklestirilecektir.

a. Paylarinin lg¢linct sahislar tarafindan satin alinmasi teklif edilen A Grubu veya B Grubu pay sahibi, satis
beyanini ve teklif kosullarini yazili olarak 30 (otuz) glin igerisinde C Grubu pay sahipleri harig¢ diger A Grubu ve
B Grubu pay sahiplerine iletecektir. Yazili bildirimi alan pay sahiplerinden her biri 30 (otuz) giin icerisinde teklif
alinan ayni kosullarla 6nalim hakkini kullanabilecektir. Sayet pay sahiplerinden herhangi biri dnalim hakkini
kullanmak istedigini yazili olarak bildirir ise UGglincli sahsin satici pay sahiplerine yaptigl satin alma teklifi
gecersiz addedilecek ve satici pay sahibi bu satis islemini gerceklestiremeyecektir. Bu bildirimde alici pay sahibi,
kendisine 90 (doksan) giinden fazla olmamak (izere devir bedelinin 6denmesi ve devir islemlerini tamamlamak
Uzere sire verilmesini talep hakkini haizdir. Satici pay sahibi bu siireye itiraz edemez.

b. Sayet diger A Grubu ve B Grubu pay sahipleri 6nalim hakkini kullanmak istemez ise, her bir A Grubu ve B
Grubu pay sahibi; Gglincl sahis tarafindan diger pay sahibinin paylarina teklif edilen bedel ve ayni satis sartlari
Uzerinden kendi paylarini da ayni kisinin satin almasini teklif edebilir. Satin alma teklif eden l¢lincl sahsin diger
pay sahiplerinin bu teklifini kabul etmemesi halinde, liclincli sahsin satici pay sahibine yaptigi ilk satin alma
teklifi gecersiz addedilecek ve satici pay sahibi bu satis islemini gerceklestiremeyecektir. Satici pay sahibi; diger
pay sahiplerinden hig birinin 6nalim hakkini kullanmak istememesi ve ayni bedel ve satis sartlari (izerinden
kendi paylarini da ayni Uglinci kisinin satin almasini talep etmemesi halinde Uclinct sahis tarafindan teklif
edilen bedelden az olmamak sartiyla teklifi yapan lglincli sahsa satisi yapabilecektir.
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c. Gergek kisi A Grubu veya B Grubu pay sahibinin 6limu veya tlizel kisi A Grubu veya B Grubu pay sahibinin
tizel kisiliginin sona ermesi halinde, gercek kisi pay sahibinin mirascilari veya tiizel kisiligi sona eren tizel kisi
pay sahibinin hak sahipleri, yalnizca kendilerine devir ve intikal islemlerinde yukaridaki sinirlamalara tabi
olmayacaklardir.

d. Ancak herhalde, Tuirk Ticaret Kanunu 494/4 maddesi kapsaminda Sirket veya pay sahiplerinden her biri cebri
icra yoluyla pay edinen kisiye paylarini gercek degeri ile devralmayi dnermek suretiyle devre onay vermeyebilir.

e. Hangi sekilde olur ise olsun pay sahibi olacak olan gercek ve tiizel kisiler de kendilerine ait paylarin devirleri
bakimindan yukaridaki agciklamalara tabi olacaktir.

f. Bu madde hikmine aykiri davranilmasi halinde ayrica bir sebep aranmaksizin pay devri islemine onay
verilemez.

g. Isbu madde hiikiimleri kapsaminda satici pay sahibinin satisa cikarmis oldugu paylari, birden ¢ok pay sahibi
ayni anda satin almak ister ise, her bir alici pay sahibinin satin alacagi pay miktari Sirket’teki kendi payi oraninda
garameten tespit edilerek satis ve devir islemi yapilacaktir.

15.3 A ve B Grubu Paylarin Grup Sirketlerine Devri

A ve B Grubu pay sahipleri kendi paylarini grup sirketlerine serbest¢e ve 15.2’de belirtilen merasime tabi
olmaksizin devredebilirler. Grup sirketleri arasi devir islemlerinde diger pay sahiplerine bilgi verilmesi sarttir.
Pay devir alan Grup Sirketi, devir tarihinde gecerli olan hissedarlar arasi s6zlesmeye taraf olan s6z konusu
sOzlesmenin tiim sartlarini aynen kabul etmeden devreden pay sahibinin s6z konusu sozlesmede belirtilen
ylikumliltklerini tam olarak ifa edecegine dair beyanda bulunmadan devir isleminin onayini talep edemeaz.
Grup Sirketi; bu kapsamda pay devrinin yapilacagi tarihte ve bu tarihi takip eden iki yil icerisinde; Kiler Holding
A.S. bakimindan Nahit Kiler, Vahit Kiler, Umit Kiler ve yasal mirascilarinin miistereken veya miinferiden
dogrudan ve dolayli kontrol ettikleri sirketler, Calik Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. bakimindan Ahmet Calik ve
yasal mirascgilarinin mustereken veya minferiden dogrudan veya dolayh olarak kontrol ettigi sirketler olarak
anlasilacaktir.

MADDE 16

BAGIMSIZ DENETIM VE KAYITLAR

Sirket’in ve mevzuatta dngorilen diger hususlarin denetimi hakkinda TTK’nin ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinin
ilgili maddeleri uygulanir.

SPK tarafindan diizenlenmesi 6éngorilen finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim raporlari TTK’ nin ilgili
hikimleri ve sermaye piyasasi mevzuatinda belirlenen usul ve esaslar dahilinde kamuya duyurulur.

Sirket, TTK, sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hikiimleri ve sair ilgili mevzuat hikimleri uyarinca tam ve
giincel hesap defterleri ve diger kayitlari tutacaktir.

MADDE 17

SERMAYE PiYASASI ARACI iHRACI

Sirket, sermaye piyasasi mevzuati ve SPK’'nin diizenlemeleri cercevesinde yurticinde ve/veya yurtdisinda
satilmak Uizere sermaye piyasasi araglari ihra¢ edebilir. ihrac edilecek bor¢lanma araci niteligindeki sermaye
piyasasi araglarinin limiti hususunda SPKn ve diger ilgili mevzuat hikiimlerine uyulur.
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Sirket’in ilgili mevzuat hikiimlerine uygun olarak, bor¢lanma araci niteligindeki sermaye piyasasi araglarini
ihrac etmesi hususunda yonetim kurulu yetkilidir.

Yapilacak ihraglarda SPKn ve ilgili mevzuat ¢ercevesinde ongorilen limit ve hilkiimlere uyulur.

MADDE 18

BAGISLAR

Sirket tarafindan yapilacak bagislarin Ust siniri Genel Kurul tarafindan belirlenir. Bu sekilde yapilacak bagislarin
yillik toplam tutari 2.000.000,00 TL'yi asamaz ve yapilan bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir. SPK
yapilacak bagis miktarina Ust sinir getirme yetkisine sahiptir. Bagislar, SPKn’nun o6rtilu kazang¢ aktarimi
diizenlemelerine ve sair ilgili mevzuat hikimlerine aykirilik teskil edemez, gerekli 6zel durum agiklamalari
yapilir ve yil iginde yapilan bagislara dair bilgiler Genel Kurulda ortaklarin bilgisine sunulur.

MADDE 19

AZLIK HAKLARI

Sermayenin yirmide birini olusturan pay sahiplerinin TTK Madde 411, 420, 439, 486, 531, 559 ve TTK’nin sair
maddelerinde, sermaye piyasasl mevzuati, SPK diizenlemeleri ve diger ilgili mevzuatta dizenlenen azlik haklari
ve bu haklarin kullaniimasi kisitlanamaz yahut engellenemez.

MADDE 20

ANA SOZLESMENIN DEGISTIRILMESI

Ana Sozlesmede yapilacak biitlin degisiklikler icin 6nceden SPK’nin uygun gorisu ile Ticaret Bakanligi'nin izni
gerekir. Ana Sozlesme degisikligine s6z konusu uygun goris ve izinler alindiktan sonra, TTK, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve Ana Sozlesme hiikiimlerine uygun olarak davet edilecek Genel Kurulda, Sermaye Piyasasi Mevzuati
ve Ana Sozlesme’de belirtilen hikiimler cercevesinde karar verilir. SPK'nin uygun gérmedigi veya Ticaret
Bakanhgi’'nin onaylamadigi Ana Sozlesme degisiklik tasarilari Genel Kurul glindemine alinamaz ve goriisilemez.
Ana Sozlesmedeki degisiklikler, usuliine uygun olarak tasdik ve ticaret siciline tescil ettirildikten sonra gecerli
olur. Ana Sozlesme degisiklikleri Gglinci kisilere karsi tescilden énce hikim ifade etmez.

Ana Sozlesme degisikliginin imtiyazli pay sahiplerinin haklarini ihlal etmesi durumunda, genel kurul karar
imtiyazli pay sahipleri kurulunca onaylanmasi gerekir.

isbu Ana Sézlesmedeki degisikliklerin, Ticaret Siciline tescil edilmesi ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ve
Sermaye Piyasasi Mevzuatinin kamuyu aydinlatma yikimliltkleri cercevesinde ilani sarttir.

MADDE 21

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM

SPK tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin
yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlari gegersiz olup, ana s6zlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket’in iliskili
taraf islemlerinde ve Uglncl kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerde SPK’'nin
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.
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MADDE 22

SIRKETIN SONA ERMESi VE TASFIYESi

Sirketin sona ermesi, tasfiyesi ile buna bagh muamelelerin nasil yapilacagl hakkinda TTK, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve diger ilgili mevzuat hikimleri uygulanir.

MADDE 23

KANUNi HUKUMLER

isbu Ana Sézlesmede bulunmayan hususlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu ve sair ilgili mevzuat hikimleri
uygulanir.
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