
SARA Y MA TBACILIK KAGIT<;ILIK KIRTASiYECiLiK TiCARET VE 

SANAYi ANONiM SiRKETi 
fZAHNAME 

Bu izahnamc, Scrmnyc Piyasas1 Kurulu (Kurul)'nca ..... ./ . .... J........ taribinde 

onaylanm1~tir. 

Ortakhpnnzm ~•kardm1~ sermayesinin 112.400.000 TL'den 337.200.000 TL'ye 

~•kanlmas1 nedeniyle art1nlacak 224.800.000 TL nominal degerli paylarmm halka arzma 

ili~kin izahnamedir. 

izahnamenin onaylanmas1, izahnamede yer alan bilgilcrin dogru oldugunun Kurulca 

tekeffiilii anlamma gelmeyecegi gibi, paylara ili~kin bir tavsiye olarak da kabul edilemez. 

Ayr1ca halka an edilecek 1>aylann fiyatmm belirlenmesinde Kurul'un herhangJ bir takdfr 

ya da onay yetkisi yoktur. 

Halka an edilccek paylara ~kin yabr1m kararlan izahnamenin bir bOtfin olarak 

degerlendirilmesi sonucu verilmelidir~ 

Bu izahname, ortakhg1mazm (wwv.,.sarayrnatbaa.com.) ve halka arzda san,a aracahk 

edecek Colendi Menkul Degerler A.~.'nin (www.colendimenkul.com) adresli internet 

siteleri ile Kamuyu Aydmlatma Platformu'nda ("KAP") (wwv,• .kaM..rgjr) yayimlanm~t1r. 

Aynca b~vuru yerlerinde incelemeye a~•k tutulmaktad1r. 

Sennaye Piyasas1 Kanunu (SPKn)'nun lO'uncu maddesi uyarmca, izah~amede ve 

izahnamenin eklerinde yer alan yanh~, yantlt1c1 ve eksik bilgilerden kaynaklanan 

zararlardan ihra~~• sorumludur. Zarann ibra~~1dan tazmin edilememesi veya 

edilemeyeceginin a~•k~a belli olmas1 halinde; halka arz edenler, ihraca arac1hk eden lider 

yetkili kurul~, varsa garantor ve ihra~~mm yonetim kurulu iiyeleri kusurlarma ve 

durumun gerekJerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi ol~iide sorumludur. 

Ancak, izahnamenin diger los1mlar1 ile birlikte okundugu takdirde ozetin vandhc1, hatah 

veya tutarslZ olmas1 durumu hark olmak llzere, sadece ozete bagh olarak ilgililere 

berhangi bir hu.kuki sorumluluk vuklenemez. Bae1msaz denetim, derecelendirme ve 

degerleme kurulu~lar1 gibi izahnameyi olu~turan belgelerde yer almak ilzere hazarlanan 

raporlan haz1rlayan ki§i ve kurumlar da haz1rladddar1 raporlarda yer alan yanh~, 

yandhc1 ve eksik bilgilcrden SPKn htikUmleri ~er~evesinde sorumludur. 
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GELECEGE Y0NELtK A«;'IKLAMALAR 

"Bu izahnamc, "dll~Untllmektcdir", "plnnlnnmaktndar", "hedeflcnmektedir", "tahmin 
cdilmektedir", "bcklcnmektcdir" gibi kclimelerle ifade edilen gelecele y6nelik 
a~1klamalnr i~e1·mcktcdir. Bu ttlr a~1klnmnlar bellrsizlik ve risk i~ennckte olup, sadeee 
izahnamcnin yaymt tarihindeki Ung6rUlerl vc bckJentllerl g6stermektedir. Bir~ok faktOr, 
ihra~~mm gclccc~c ytinclik a~aklamalaranm 6ng6rUlenden ~ok daha farkh sonu~lanmasma 
yol a~abilecektir." 
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I. BORSA G◊R0~0: 

Yoktur. 

Il. DiGER KURUMLARDAN ALINAN G<>RO~ VE ONA YLAR: 

Yoktur. 
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1. iZAHNAMENiN SORUMLULUGUNU YUKLENEN Ki~fLER 

Bu izahname ve cklerindc ycr alan bilgilerln, sahip oldutumuz tUm bilgiler ~er~evednde, 

gcr~e~e uygun oldugunu ve izahnamedc bu bilgilerin an)amm1 deiP~tirecek nitelikte bir eksikJik 

bulunmamas1 i~in her tUrlU mnkul ozcnin gostcrilmi~ oldugunu beyan ederiz. 

lHRA<;:<;:I 

SARAY MATDACILIK KAGIT<;:ILIK KIRTASIYEC1L1K 
Tf CARET VE SANA Yi A.~. 

Abdunahman Yildmm 
Yonctim Kurulu Ba~kam 

Sorumlu Oldugu Kmm: 

iZAHNAMENiN 

TAMAMI 

os.os.2026 _________ L _________ _, 

Halka Arza Arac1hk Eden Yetkili Kurulu~ 
Colendi Menkul De~Hler A.~. 

Hasan Tuna Cetinkaya 
Yonetim Kurulu Ba~kan Vck.ili/Genel Miidilr 

05.05.2026 

Sorumlu Oldugu KIS1m: 

iZAHNAMENiN 

TAMAMI 

izahnamenin bir par~as1 ohm bu raporda yer alan bilgilerin, sahip olduRumuz tom bilgiler 

~er~evesinde, ger~ete uygun oldugu ve bu bilgilerin anlamm1 degi~tirecek nitelikte bir eksiklik 

bulunmamas1 i~in her tilrlU makul ozcnin gostcrilmi~ oldutunu beyan ederiz. 

imzah sorumluluk beyanhm izahname ekinde yer nlmaktad1r. 

-
Bag1msaz Denetim Raporlar1m 

Bazirlayan Kurulu1lar 
Koker Y eminli Mali MO~avirlik ve 

Bag1ms1z Denetim A.~. 
Fahri Hikmet Koker 

Sorwnlu Denet • 
I -

Daru~manhg1 A.~. 
Yusuf 9a1can 

Sorumlu Oldutu Kmm 

2023 y1hna ait bakJmsaz denetimden ge~en fmansal 
tablolar ile ba~msiz denet~i g6rilJleri 

2024 ve 202S y1hna ait bagunsIZ denetimden g~en 

finansul tahlolar ile bu~unsaz denet~i glSrllJleri 
[ 

Baguns1z Denetim ve Yonetim 

Sorumlu Denet i ..=.;;.c..:...c...;_.___ ____ .__ __ 

SA RAY GIT(ILIK 
KIRTASIY E SANAYi A.$. 
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Maddi Duran Varhklara fu,kJn -
De~erleme Raporlarm1 H11z1rlayan 

_ _ __ Kurulu~ 

Invest Gayrimcnkul Dcterlemc vc 
Dam~manhk A.~. 

SA GIT(ILIK 
l<IRTAS E SANAYi A.~. 
ES1::nt K9¼ G1r.~ Ak~rt 
ANKAR/, 10312 841 6197 

37 8766 

Sorumlu Oldu~u Kmm: 

4242 Ada 3 ve 4 Numarah Parseller ve 1646 Ada 9 
Nolu Parsellere ili~kin 2025/0393 ve 2025/0394 

sa I De erleme Ra orlan 
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2. OZET 

A.I 
Bashk -i 

A-G1RI~ VE UY ARJLAR-__________ ---i 
A 1klama YUkUmlulii ,u 

Giri~ ve uyanlar I : Bu /jzet izahnameye giri~ olarak okunmalJd1r. 
Sennaye piyasas1 ara~larma ili~kin yatmm kararlan izahnamenin bir 
bUtun olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir. 

• izahnamede yer alan bilgilere ili~kin iddialarm mahkemeye ~mmas1 
durumunda, davac1 yatmmc1, halka arzm gcr9ckle~tigi iilkenin yasaJ 
dUzenlemeleri ~en;evesinde, izahnamenin yevmsme ili~ldn 
maliyetlere yasaJ sUreyler b~latilmadan Once katlanmak zorunda 
kaJabilir. 

• Ozete bagh olarak (9evirisi dahil olmak ilzere) ilgililerin hukuld 
sorumluluguna ancak ozetin izahnamenin diger k1sunlan ile birlikte 
okundugu takdirde yarult.1c1, hatah veya tutars1z olmas1 veya 
yatmmc1larm yatmm karanm vermesine yard1mc1 olacak onemli 

12~ izahnamenin 
sonrald 
kullammma ili~kin 

I bil • 

.~gil~i sal!lamamas1 durumunda g_idili_r. __ 
izahname sonradan tekrar kullarulmayacakt1r. 

I g.a 

B-IHRA<; ~---------------1 B. I ihrafflDID ticaret ~irket'in ticaret unvaru Saray Matbaac1lik Kagitytlik K1rtasiyecilik 
unva01 ve i~letme Ticaret ve Sanayi Anonim ~irketi'dir. ~irket'in i~Ietme ad1 
ad1 , bulunmamaktad1r._ 

B.2 ihrafflDID hukuki Hukuld Statii: Anonim ~irket 
statiisil, tabi Tabi Oldugu Mevzuat: T.C. Kanunlan 
oldugu mevzuat, Kuruldugu Olke: Tilrkiye 
kuruldugu illke ve Adresi: Esenboga Yolu 22. Km. Bahkhisar Mah. Koyi9i No 692 Akyurt 
adresi ANKARA/ TORKiYE 

Tel: (0312) 527 28 90 
internet Adresi: http://www.sara matbaa.com.tr -1---------+-'c..;.;.c..-'---~ --'-----'-;....;_;_ _______ ____j 

1 
B.3 Ana uriin/bizmet Sirket'in ana faaliyet konusu; her tilrlil matbaa ve matbaac1hk i~ini 

kategorilerini de yapmak, her tilrlii ilan reklam ve bask1 ve cilt i~lerini yapmak, her turlil 
1 i~erecek Jekilde davetiye, kartvizit, takvim, krrtasiye, foto~raf aJbi.imu, ldtap dergi ve 

ibra~~mm mevcut gazete imalah. ithalati, ihracah ve pazarlamasm1 yapmak ve her tUrlU 
faaliyetlerinin vc kag1t, k1rtasiye, miirekkep, matbaa, dizgi ve bask1 malzemeleri almak, 
faaliyederine ctki basmak, ithala11, ihracan ve pazarlamasm1 yapmakhr. 
eden onemli ~irket, Ankara iii Akyurt i19esinde konumlanan ve toplam yakl~1k 
fakt6rlerin tamm1 30.000 metrekare kapah ve ay1k alana sahip kag1t ve matbaacilik 
ile faaliyct tesislerinde 0retim fonliyetlerini yUri.itmektedir. ~irketin merkez tcsisi 
goiterUen 
sektorler/pazarlar 
haklonda bilgi 

Esenboga Yolu 22. km Bahkhisar Mahallesi1nde, yonetim ve ~ube tesisi 
ise Bahkhisar Mahallesi Y1ldmm Beyazit Caddesi No:60 Akylrrt, Ankara 
adresinde yer almaktad1r. 
ihra991, hammadde olarak kag1dm tednrik edilmesinden mamul i\riln'iln 

I 
tamamlanmasma kadar Him llretim ~amalanm kendi bUnyesinde icra 
edebilen e11tegre bir i~letme niteligini haizdir. Defter ve defter tUrevleri, 
kitap bas11m ile katalog ve benzeri 0rUnlerin haz1rlanmas1 ve bas1lmasma 

.....__(Ml,A¥-MAl~·llMJMll~"'LNIWIL iure~lerin tnmam1 1hra991 btlnyesinde •er ·eklestirilmekt ·r. 
T° ~ ........ ~--~NAYi A.~. 

E ~ . f"' • 1 0• , ur Kc,u Giri~, /\l<JIJl1 J:yffx Tel:01 ' 2 90 f3y:0312 841 6? 97 
Yal O olip V.0:746 037 87fi6 
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B.4a 

B.5 

ihrafflYI ve 
faaliyet glSsterdi~ 
sektorii etkHeyen 
onemli en son 
egilimler hakkmda 
bilgi 

ibra~fmlD dahil 
oldugu grup ve 
grup i~indcki ycri 

~irket, kurulu~undan bu yana kesintisiz olarak matbaactltk ve ka~t 
urilnleri sektorilnde faaliyet gostermekte; ilretimlerini yurtiyi ve yurtd1~1 
pazarlara dogrudan pazarlamaktadtr. Ayr1ca imalatm yam s1ra piyasaya 
ye~itli kalitede kag1t sah~mt geryekle~tirmektedir. 
~irketimizin faaliyette bulundugu kdgtt tOrleri a~ag1dak.i gibidir; 
I) KUltOrel Kag1tlar: 
a. Yazi Tabt Kag1tlar1; Ozerine yazilabilir ve bask1 yapllabilir nitelikte 
kag1tlard1r. Kompozisyon itibariyle kimyasal seli.ilozdan veya kimyasal 
seltiloz ile mekaniksel odun harnurundan olu~maktad1r. Ayr1ca bu 

I kag1tlara kullantm amacma bagh olarak kaplama(ku$eleme) i~Jemi 
uygulanmaktadtr. 
b. GazateKag1di: Yiiksek oranda mekaniksel odun hamuru ile d~ii.k 
oranlarda kimyasal selillozdan ihtiva eden ve ozellikle gazete bas1m1 iyin 
kullarulan kag1tlard1r. 

1 II) Endtistriyel Kagttlar: 

I

' a. Sarg1hkKag1tlar: Selilloz, at1k kag1t ve odun hamurundan elde edilen 
ve ambalaj malzemesi olarak kullamlan kag1tlard1r. 

, Bastm sanayiinde talebe bagh ilretim yap1ld1gmdan dolay1 dilzensiz bir 
pazar sistemi bulurunaktad1r. Olkemizde bas1mevleri sipari~ uzerine 
i;ah~an karma bir talebe hitap etmekte olup, iiretim siireci mevsirnsellik 
banndmnak1ad1r. Hizmet verilen reklam, ilan, kartvizit, takvim vb. imalat 
fuilnJerinin sipari~i gene! ekonomik konjonktilr, biiyii.me, enflasyon, 
i~sizlik, tiiketici gilveni vb. gostergeler ile yiiksek korelasyona sahip 
oldugundan ekonomik durgunluk donemleri ~irketin satl~ ve karltl1gw 
olumsuz etkilemektedir. 

I Tilrkiye' de bas1m ve matbaa sek:Ukii i9in ana girdi olan kag1t ve kag1t 
I UrUnlerinin ithal bir ilrUn olrnas1, doviz ile tedarik edilmesi ihrayytmn 
faaliyetlerine etki eden onemli bir unsurdur. 
Aynca kilresel selilloz piyasalarmdaki dalgalanmalar, arz-talep 
dengesizlikler·, fiyat hareketleri gibi tiim geli~meler dogrudan Tiirk kag1t 
sanayi ve bas1m/matbaa sektorilnil dolay1s1yla ihra991y1 olumsuz 
etkilemektedi.r. 
Sirketin faaliyet gosterdi~ bas1m ve matbaa sektoriinde iiretim i9in temel 
hammadde olan kag1dm ithal bir ilii1n olmas1 ve fiyatmm dovize endeksli 
olmas1 nedeniyle doviz kurlarmm dalgah seyri iiretim maliyetlerini 
dogrudan etkilemektedir. 
Yurti9inde yilksek seyreden enflasyon oranlari i~9ilik maliyetlerini ve 
diger gene! giderleri yilkseltmekte, bu durum i~letme giderlerini 
artirmaktadtr. Ayru zamanda stkt para politikas1yla yUkselen faiz oranlari, 
~irketlerin finansmana eri~imini zorla~1m1akta ve nakit akt~lanru baslo 
altma almaktad1r. Bu durum, gilylil <>zkaynak yap1smm <>nemini 
arurmaktadtr. 
1hrayy1'nm paylarmm %10,76's1 ve sermayeyi temsil eden tUm paylara 
tekabOI eden oy haklarmm %58,45'i Salacak Yatmm Holding Anonim 
~irketi'ne ("Salacak Holding") aittir. Oy haklannm yam s1ra, Sirket'in 
yonetim kuruhma aday gosterme imtiyaz1 bulunan A grubu paylanrun 
tamam1 da Salacak Holding'e aittir. 

1 thrayy1'run herhangi bir ba~IJ ortakhg1 ve i~tiraki buhmmamakla birlikte, 
I dahil oldugu Salacak Holding bilnyesinde yer alan ~irketler. ve faaliyet 

nnllri""'ft'lr'.°'"rn,-.nr.;." tKlanlan l>zetle ~u ~ekildedir: 
1 

trot _ . ,. , -: 
Ill • ARET,VE SANAYl A.$. h•- .,,. 

i K ,1 ~~r i(r f1J r, ''t /lkyUrt 
•.-c~~·? ~ Fei.o312 8< 1 Cl ~7 I 0 
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8.6 Sermayedekiveya 
toplam oy haklo 
i~indeki paylan 
dogrudan veya 
dolayh olarak %5 
ve fazlas1 olan 
ki~ilerin isimleri/ 
um•anlan ile her 
birinin pay 
sahipligi hakkmda 
bilgi 
ihra~~mm bakim 
ortakJarmm farkh 
oy hakJarmn sahip 
olup olmadddar1 
hakkmda bilgi 
Varsa dogrudan 
veya dolayh 
olarak ihra~~mm 
yonetim 
bakimiyetine sahip 
olanlar1n ya da 
ihra~~•y1 kontrol 
edenlerin 
isimleri/unvanlan 
ile bu kontroli.in 
kaynag1 hakkmda 

' 

Saray Matbanc1hk Kag1tc1hk K1rtasiyecilik Ticaret ve Sanayi A.~: 
I Matbaactltk, defter, kitap ve benzeri i~lerin bas1m1 

1 Sancl MUhcndislik Elcktrik TaahhOt San. ve Tic. A.~.: Miihendislik 
Faaliyetle1i 
Salacak Sagltk Yatmmlan A.~.: Saghk sekU~rUnde hemodiyaJiz alamnda 
faaliyet gostermektedir. 
tzahname tarihi itibanyla Salacak Holding'in i~tirak ettigi ortakhklara 

I 
ili~kin bilgiler_!~ag1daki tabloda yer almaktad,r: -~--~----, 

Dogrudan Etkin 
Ticari Unvani Ortakhk Ort.tkhk 

Pa I o/e Oram ¼ 
Sara~ Matbaac1hk Ka~tc1hk K1nash-ecilik Ticaret ve Sanavi A... 10.76 10 76 
Snnel Mllhendislilc Elcktrik Taahhm San. ve Tic. A.!'). 5 53 5 53 
Salacak. Sallltk Yatmmlar1 A.:. 2.7 

$irket esas sozle~mesinin "Gene! Kurul" ba~hkli 10. maddesinde yer alan 
I "Oy Hakk1 ve Vekil Tayini" bolUmOnde A grubu pay sahiplerinin veya 

vekillerinin Gene! Kurul' da Yonetim Kurulu se<rimi hari9 her bir pay iyin 
15 (on be~) oy hakkma sahip oldugu belirtilmektedir. 

I A grnbu paylann sahip oldugu diger bir imtiyaz ~irket esas sozle~mesinin 

1 
"Yonctim Kurulu ve SUrcsi" b~h.kh 7. Maddesinde belirtilmi~tir. 7. 

, Maddeye gore ~irket genel kurulu Yonetim kurulunu be~ iiyeden 
I olu~mas1 halinde iki Uyesi, alu veya yedi Uyeden olu~mas1 halinde fiy 

ilyesi; sekiz veya dokuz ilyeden olu~mas1 halinde ise dart ilyesi A grub u 
pay sahiple1 inin yogunlugunun gostereccgi adaylar arasmdan 
ses:ilmektedir. 
$irket esas sozle~mesinin "Genel Kurul" ba~hkh 10. maddesinde yer alan 
"Oy Hakkt ve Vekil Tayini" boliimiine gore; A grubu pay sahiplerinin 
Genel Kurul'da yonetim kurulu se9imi hari9 her bir pay i9in 15 (on~) 
oy hakkma sahip oldugu belirtilmektedir. 
Sermayede dogrudan %5 veya daha fazla paya veya oy hakkrna sahip 
~ercek ve tOzel kisilere ili~kin tablo ~a 1daki !!ibidir. 
Ad1-Soyad1 / Unvam Sermayedeki Sermayedeki Oy Hakk1 

Pn1 (TL) Pan(%) Oran1 {%) 

Salacak Yatmm Holding 
12.093.293,92 10,76 58,45 

Anonim Sirketi 
Avdm Y1ldmm 6.888.443.79 6 13 2 85 
Di~er 93.418.262.29 83 11 38 7 
TOPLAM I 12.400.000 100 100 

Salacak Yatmm Holding Anonim ~irketi'ne ait 12.093.293,92 TL 
tutannda paym 9.213.114, 75 TL tutanndaki k1sm1 A grubu kalan k1snu 
ise B grubudt·r. Aydm Y1ldmm'a ait 6.888.443,79 TL tutannda pay B 
grubudur. 

bilgi 

l 
Salacak Holding'te pay sahibi olmalar1 nedeniyle, sennayeye dolaylt 
yoldan sahip olan ger~ek ki~iler Sena Y1ldmm ve Rana Y1ldmm'dtr. 

I ~irket'in tOzel ki~i ortag1 olan Salacak Yatmm Holding A.$.'nin ortakhk 
1 yap1s1 ise a~a~1daki gibidir: 

Salae11k Yahrim lloldln A, ,'nin OrtakJ1k Ya 1s1 

Orta~rn Adi Soyad1 

Rana Y1ld1run 

Sena Y1ld1run 

Grubu 
A 
B 
A 

____ ._ ____ _ 
Sem,a edeki Pa 1 

l\1tan (TJJ... Orani %) 

12.500.000 5,00 

112.500.000 45,00 
12.500.000 

SA K KAGIT(IUK f lkT TV£ SANAYi A.~. 
r s~r Kc 11, C 1 A~yurt 
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B.7 

--------~- r--------------.-----,--------....... ----~ 
I 't B l J 12.500.000 ~1 45,00 

TOPLAM - - J - --'---1 250.000.000 _ 100,00 

A111lan hususlar yen;:evesinde, dolayh ortaklikJann degerlendirilmesi 
ncticcsindc Salacak Holding'in semiayesinde ve oy hakkt iverisinde 
%50'lik pay Rana Ytldmm'a ait iken %50'1ik kalan pay Sena Ytldmm'a 
aittir. Oy hakk1 ve y~netim kontrolOne sahip tek bir ki~i 

bulunmamaktad1r. 

Se~ilmi~ finansal ~i~ayy1'nm finansal tablola~ ve bunlara ili~k.in bag1ms1z denetim raporlan, 

bilgiler ile 1hrovyl'nm KAP sayfosmda ve http://saraymatbaa.com.tr internet sitesinde 

ihra~~mm finansall yer almaktad1r. 
durumunda ve 1hra991 'nm Ses;ilmi~ bilanyo ve gelir tablosu kalemJerine a~agtda yer 

faaliyet verilmektedir: ~irket'in a~ag1da yer alan 31.12.2025 ve 31.12.2024 tarihli 

sonu~lanndn finansaJ tablolan "TMS29 Yilksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal 

meydana gelen Raporlama" standardma gore TL'nin 31.12.2025 tarihl itibanyla satm 

onemli degi~iklikler alma g0c0 esasma gllre dtizenlenmi~ olup, 31.12.2023 tarihli verileri 

131.12.2024 tarihi itibariyla satm alma gUcOne gore dtizenlenmi~ir. 

I :Fln1nsal Durum Tabios■ (TL) 
81!!111mz Dcnctimdcn Gc1 ml, 

31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 

I Danco Varhklar 
Duran Varhldar 

85.488.899 87.290.682 125.901.897 

384.660.462 681.956.744 682.894.799 

Toplam Vwliklor 470.1-49.361 769.247.-427 808.797.697 

KISI Vodcli Y0k. 110.68-4.898 184.965.989 221.145.058 

U.r.uo Vadcli YUk. 44.934.057 35.360.383 26.790.578 

rrorlam YiikOmlOlilkJcr 155.618.955 248.S3S.636 

Ana On. Ail ()zka,riaklar 314.530.406 54X.92I 054 560.262.060 

r'ldenmh Scrmavc 36.600.000 36.600.000 112.400.000 

,Control Giicii Olm. Paylar - - -
To1>larn Ozlcavnaklar 31-4.530.406 S48.921.0S4 560.262.060 

Tor>laru Ka, naldar 470.1-49.361 769.247.427 808.797.697 

GclirT1blo1u, TL 
Baj\1msiz Dcnclimdco Gc~mlJ 

Has1lat 
1 

Sa115lann Mahvet1 (·) 
BROT KAR/(ZARAR) 

Gen. Yon. Gider!cri (.) 

I 
p117,arlama Gidcrlcri (-) 
Esas Faal. Di~. Gcl,rlcr 
Esas Faal. Di~. Gid.(·) 
ESAS FAALlYET 
KARJ/(ZARARI) 

Yatmm f'aal. Gchrler 
Fl~. G1D. ONCES! 
l'AALIYET KARJ 
Finansman Gclirleri 
Finansman Giderleri (·) 
Net Parnsal Pozisyon 
Kazon~tar, (Koy1pl1111) 

VF.RGI ONCF.SI 
KARJ/(ZARARI) 

Vtritl Gldcrl/(Gcllri) 

- Ertclenmi$ Vcrgi 
Gcliri I /Gid<:rl> 
D6NEM 
KARl/(ZARARI) 

Alla Ortaklrk Paylan 

31.12.2023 

292.934.093 
(290 580.425) 

l.353.661 
(S.370.373) 

(2.248.612) 

17.814.892 
(17.975.464) 

(S.425.889) 

6.184.593 

758.704 

2.044.411 

( 40.620. 749) 

(S71.964) 

(38.389.598) 

44.246.853 

44.246.853 

5.857.155 

5 R57.255 

12 

31.12.2024 31.12.2015 

235.174.053 43.067.840 

(238.646.7~0) (43.108.712) 

(3.472.697) (.C0.172) 

(4.788.8S4) (7.0S7.0ll) 

(3.132.633) (1.2S7.388l 

S.915.462 1.819.073 

(44.139.121) (28.410.041) 

(49.617.842) (34.946.239) 

. . 
(49.617.142) (34.946.239) 

13.174 . 
(12.670.710) (450.313) 

27.-449.329 5-4.169.389 

(JUU.050) lS.772.137 

(6.291.89S) (6SS.067) 

(6.291 .89S) (655.067) 

(41.117,,.-5) ta.m.no 
(41.117.945) 11Ul7.710 

. ' 
'I~ 

' 

I 
I 

I 



1 Donen varhklar, 31.12.2023 itibanyla 85.488.899 TL iken 31.12.2024 

itibanyla 87.290.682 TL'ye yUkselerek strurh bir art1~ kaydetmi~; 

31.12.2025 itibanyla ise 125.902.897 TL'ye ul~arak bir 0nceki d~neme 

ktyasla %44,2 oranmda belirgin bir art1~ sergilemi~tir. Bu art1~m temel 

kaynag1, ticari alacaklardaki yUkseli$ (28.013.977 TL'den 50.809.816 

TL'ye) ile nakit ve nakit benzerleri kalemindeki giic;lenmedir. Aynca, 

$irkct stoklarmdaki bilyfuncnin en onemli sebebi hammadde fiyatlannda 

geryekle$en yUkseli~ten kaynaklanmaktad1r. Ortakh~ Oretim 

maliyetlerindeki en 0nemli girdi olan kag1t fiyatlanndaki art1~ ve kagtdm 

dovize endeksli olmasmdan kaynak:lanan kur fark1 ~irketin hammadde 

tednrik maliyetlerini art1rm1~t1r. 
Duran varhklar, 31.12.2023 itibanyla 384.660.462 TL ilcen 31.12.2024 

itibanyla 681.956.744 TL'ye yUkselerek %77,3 oranmda onemJi bir art1~ 

kaydetmi~tir; bu art1~m temel nedeni maddi duran varhk.lardak:i deger 

I art1~1d1r. 31.12.2025 itibanyla ise duran varhklar 682.894.799 TL ile yatay 

I 
bir seyir izlemi$ olup donem iyinde geryekle~tirilen yatrnm.Jar ile 

amortisman giderleri birbirini dengelemi~tir. 

I 
Kisa vadeli yukilm!Ulilkler, 31.12.2023 itibanyla 1 J 0.684.898 TL iken 

31.12.2024 itibanyla 184.965.989 TL'ye ve 31.12.2025 itibanyla 

221. 745.058 TL'ye yilkselerek art1~ egilimini stirdiinnil~tilr. Bu artJ$1D 

b~hca nedenkri ticari borc;lar ile diger borc;lar kalemlerindeki y1lkseli~tir; 

buna kar~m finansal borc;lanmalar 31.12.2025 itibanyla tarnamen tasfiye 

edilmi~ olup ~irket'in banka kredisi yilkilmlillilgil s1ftrlamm~trr. 

6zkaynaklar, 31.12.2023 itibanyla 314.530.406 TL iken 31.12.2024 

itibanyla 548.921.054 TL'ye yUkselerek %74,5 oramnda art1~ kaydetini~; 

31.12.2025 itibanyla isc 560.262.060 TL'ye ul~arak yakl~ik %2,1 

oranmda art1~ sergilemi~tir. 31.12.2025 doneminde elde edilen 18.117.770 

TL net d5nem kan 0zkaynak toplammm artmasma katlada bulurunu~; 

, odenmi~ sermaye ise i~ kaynaklardan gerc;ekle~tirilen sermaye artmm1 

neticesinde 36.600.000 TL'den 112.400.00011,'ye yUkselmi~ir. 

Hasilat, 31.12.2023 itibanyla 292.934.093 TL iken 31.12.2024 itibanyla 

1

235.174.053 TL'ye gerileyerek %19, 7 oranmda do~~ kaydetini~; 

31.12.2025 itibanyla ise 43.067.840 TL'ye gerilemi~tir. Soz konusu d~~. 

proje bazh gelirlerin faturalandmna takvimindeki degi~imler ile faaliyet 

hacmindeki daralmanm bir yans1mas1 olup ilerleyen donemlerde mevcut 

backlog projelerinin faluralandmlmas1yla birlikte hasllatm yeniden art1~ 

egilimine girmesi beklenmektedir. 
Donem net kan/(zaran) incelendiginde, 31.12.2023 itibariyla 5.857 .255 

TL net kar elde edildigi, 31.12.2024 itibariyla ise (41.117.945) TI, net 

donem zarar1 kaydedildigi g6r1llmektedir. 31.12.2025 itibanyla ~irket 

18.117.770 TL net donem karma ul~mJ~ olup bu iyile~menin temel 

kaynag1, finansman giderlerindeki belirgin gerileme (12.670.71 O TL'den 

4 5 0 .3 I 3 TL 'ye) ve net parasal pozisyon kazanc;larindaki aru~tu 

27.449.329 TL'den 54.169.3._89_T_L~'y~e~). _______ _ 

B.8 Se~ilmi~ oncmli Yoktur. 

I proforma finansal 

j~le_r_ 
B.9 Kar talunini vc Yoktur. 

bekJentilcri 

SA Y M/tTB ILIK KAGITCILIK 
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/ B. l 0 1-;ah-;.amcdc ycr Yoktur. 
a Ian flnansal 

B.11 

L 

tablolara . ili~kin 
dcnctim 
raporlarmdaki 
olumlu gikU~ 
d1~10daki 
hususlann i(crigi 
ihra~~mm i~lctme 
sermaycsinin 
mevcut 
yiikiimliiliiklerini 
ka11dayamamas1 

-

~irket, net i~letme sennayesini (D0nen Varhklar-lCJsa Vadeli 
Yilki.lmlillilkler) $eklinde hesaplamakta olup, ~irket'in bag1ms1z 
denetimden geymi$ 2023, 2024 ve 2025 tarihlerinde sona eren donerne ait 
mali tablolarma gore ~irket'in gerek mevcut durumu itibanyla gerekse de 
izahname tarihinden itibaren en az I 2 ayhk sore zarfmda cari 
yi.lki.lmlilltiklerini kar~tlamak i.lzere yeterli i~letme sennayesi 
bulurunaktad1r. 

--- -· -
C-SERMA YE pjy ASASI ARACI 

C.l ihra~ edilecek -- ~irketimizin ytkanlnu$ sermayesinin tamarru nakden k~tlanmak ilzere 

ve/veya borsada i~lcm %200 oramnda artmlmas1 nedeniyle 224.800.000 TL nominal degerli 

gorecek sermayc paylar ihray cdilcccktir. thray olunacak paylara ili$kin bilgiler: 
piyasas1 aracmm 

' 
-

I 
Nama/ 

menkul klymet Grup Tutar HamiUne 
ISINNO 

tammlama numaras1 
r (ISIN) dahil tiir vc A ! 18.426.229,5 Nama TRESRA Y00021 

gruplanna il~kin 
-- -

~ 
B 206.373.770,5 Hamiline TRESRA YOOOl 3 

bilgi -
TOPLA.\1 

I 
224.800.000 

Yeni pay alma haklarmm kullammmdan sonra kalan paylar Borsa'da 
sat1lacakttr. ~irket paylan SAMAT kodu ile B1ST Alt Pazar'da i~lem 
gonnektedir. Sennaye art.mm, neticesinde ihray edilecek B grubu 
hamiline yaz1lt paylar da BiST Alt Pazarda i~lem goreccktir. A grubu 
nama yaz1lt paylar Borsa'da i~lem gormeyecektir. 

C.2 Sermaye piyasas1 Paylar TL cinsinden sat,~a sunulacakttr. 

aracmm ibra~ 
edileceti para birimi 

C.3 ihra~ edilmi~ ve ~irketin mevcut ytkanlm1~ sennayesi 112.400.000 TL olup, ihra9 

bedeUeri tamamen edilmi~ ve bedelleri tarnamen oderuni$ pay say1s1 112.400.000 adettir. 

Menmi~ pay sayts1 ilc Her bir paym nominal degeri 1,00 TL'dir. 

/ varsa bedeli tam 
odenmemi~ pay saym 

Her bir paym 
nominal degeri - -- - - --

C.4 Sermaye piyasas, Sall~• yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyannca, pay sahiplerine 

aracmm saglad1t1 ~ag1daki ye~itli haklar1 saglamaktadtr: 
hakJar hakJonda bilgi • Kardan Pay Alma Hakla (TIK madde 507, SPKn madde 19, II-

19.1 say1li Kar Pay1 Tebligi) -. -
. CIUK KAGIT(ILIK 
' I • ~ :fl VE SANAYi A.~. 
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C.5 Sermaye piyasas1 
aracmm devir ve 
tedaviiliinii kmtlay1c1 
bususlar bakkmda 
bilgi 

[ • Oy Hakkt (1TK madde 434, 435, 436, SPK.n madde 30) 
I 

I • Yeni Pay Alma Hakkt (1TK madde 461, Kay1th Sermaye 
Sistemindeki Ortakhklar iyin SPKn madde 18, 11-18.1 say1h Kay1th 
Sermayc Sistemi Tebligi) 

• Ortakhktan Aynlma Hakk1 (SPKn madde 24, IJ-23.3 say1h Onemli 
Nitelikteki t~lemler ve Ayn Ima Hakk1 Tebligi) 

• O11akhktan <;,karma ve Satma Hakk1 (SPK.n madde 27, JI-27.3 
say1h O,takhktan <;1karma ve Satma Haklan Tebligi) 

• Tasfiye Halinde Tastiye Bakiyesine Kat1hm Hakki (TTK madde 
507) 

• Bedelsiz Pay Edinme Hakk1 (TTK madde 462, SPK.n madde 19, 
VII-128.1 say1h Pay Tebligi) 

• Gene! Kunda Davel ve Kattlma Hakkl (ITK madde 414,415,419, 
425, 1527, SPKn madde 29, 30, II-30.l say1h Vekaleten Oy 
Kullarulmas1 ve c;:agn Yoluyla Vekalet Toplanmas1 Tebligi) 

• Bilgi Alma ve 1nceleme Hakk1 (TTK madde 437. SPK.n madde 14, 
TJ-14.1 say1h Sermaye PiyasasmcJa Finansal Raporlamaya tli~kin 
Esaslar Tebligi) 

• iptal Davas1 Ayma Haklu (TTK madde 445, 446, 451 Kayitlt 
Sermaye Sistemindeki Ortakhklar iyin SPKn madde 18/6, 20/2) 

• Azmhk Haklan (TTK madde 411,412,420,439, 531, 559, SPK.n 
madde 27) 

• Ozel D1::,,etim lsteme Haklu (TTK madde 438,439) 

$irket Esas Sozle~mesi'nin "Sermaye" ba~hk:h 6'nc1 maddesi uyannca 
borsada i~lem gormeyen A grubu nama yaz1h imtiyazh paylann devri 
Yonetim Kurulu onayma tabi olup, devre konu paym oncelikle b~vuru 
anmdak:i geryek: degeriy le diger A Grubu pay sahiplerine teklif edilmesi 
gerekmek:tedir. 

Halka arz edilecek B grubu imtiyazs1z paylar Uzerinde, paylann devir 
ve tedavultinil k1s1tlay1c1 veya pay sahibinin haklanru kullanmasma 
em.!.el olacak herham!i bir k:1s1tlama/kav1t bulurunrunaktadir. - - -

C.6 Halka arz edilen 
sermaye piyasas1 
ara~larmm borsada 
i~lem gormesi i~in 
ba~vuru yapthp 
yaptlmad1g1 veya 
yap1hp 
yap!lmayaca~1 
hususu ile i~lem 
goriilccek pazara 
il~kin bilgi 

C. 7 Kar dag1tim 
politikas1 hakkmda 
bilgj 

$irket paylan SAMAT kodu ile BiST Alt Pazar"da i~lem gormektedir. 
Sermaye artmmt neticesinde ihray edilecek B grubu hamiline yazih 
paylar da BiST Ana Pazarda i~lem gorecek:tir. A grubu nama yazih 
paylar Borsa'da i~lem gonneyecektir. 

f Kar dag1t1m1 konusunda $irket paylarmda herhangi bir imtiyaz yoktur. 
$irketin "Kar Dagtt1m Politikas1" metni $irket internet sitesinde 
htlp://www.saraymatbaa.com.tr yaymlanm1~ olup, Genel Kuml karan 
ile kar dag1ttm1 yapilmaktod1r. ,. 

SA . IK ~GITCfLIK 
KIRTAS )It SANAYi A.j. 
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D.1 lhrafftya, 
fnaUyetlcrinc ve 
i\:indc bulundufu 
sektore ili~kin onemli 
risk f aktorleri 
haklonda bilgi 

n--=-RisKLER_-=:-_:-
lhrar;r;1ya, faaliyetlerine ve i9inde bulundugu sekWre ili~kin ba~hcarisk 

faktOrleri a~ag1da ozetlenmektedir: 
ihratcaya ve Faaliyetlerine iliskin Riskier: 
• Enerji fiyatlanndaki art1~Jann Sirket maliyetleri 07.erinde olumsuz 

etkileri olabilir. 
• Sirket'in vadeli sal!~lan nedeniyle ticari alacaklannda tahsilat riski 

dogabilir ve nakit alu~1 olumsuz etkilenebilir. 
• Onemli mtl~terilerin finansal durumlarmm kOtole~mesi ve/veya 

Sirket'in Ortlnlerini tercih etmekten vazge~mesi ~irket'in fuiin 

sat1~lannda hedefini yakalayamamasma sebep olabilir. 
• Btlytlme planlannm geryekle~memesi ve yatmmlardan elde 

edilecek sonur;lann istenilen seviyede olmamas1 durumunda 

Sirket'in faaliyetleri ve mali perfonnans1 olumsuz ~ekilde 

etkilenebilir. 
• Sirket'in ilretim foaliyetleri, Sirket'e ait olan iiretim tesislerinin 

tam ve verimli 9al1~masma baglid1r. 
• $irket'in hammadde ve Orilnlerinin ta~mmas1 kapsammda nakliye 

bedellerinin yilkselmesi ve ta~1rnac1hk agmda y~abilecek 

aksakl1klar sebebiyle Sirket faaliyetleri olumsuz yOnde 

etkilenebilir. 
• ihrayyl'mn temel ilretim girdisi olan kag1t hammaddesi bUyOk 

olyiide ithal yoluyla temin edilmektedir. 
• ihray91'nm faaliyet gosterdigi klrtasiye ve okul malzemeleri 

segmenti belirgin bir mevsimsellik iyennelctedir. 
• 1hrayyl'mn satl~ gelirlerinin belirli bir ktsm1 smuh sayida btlyO.k 

mil~teriye yogunJ~nu~ olabilecelctir. 
• Ost dtlzey pozisyonlarda bulunan r;ah~anlann ve kilit personelin 

Sirket ile 9ah~may1 tercih etmesini saglayamamak ya da Sirket ile 
olan i~ ili~kilerini muhafaz.a edememek faaliyetler Ozerinde 

olumsuz etki yaratabilir. 
• ihra9y1 faaliyetlerini Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 

Kanunu, i~ hukuku ve ilgili selctOrel dOzenlemeler yeryevesinde 

yilriltme:kte olup bu mevzuatta yap1labilecek de~i~iklikler uyum 
maliyetlerini art1rabilecektir. 

• Finansal riskier a91smdan degerlendirildiginde; kredi riski, 

ihrayyl'nm ticari alacaklanm tahsil edememe ve bankalardaki 

mevduatlar nedeniyle kar~1 tarafm yillctlmlillOgunu yerine 
getirememesi ihtimalini kapsamaktad1r. 

ihraccmm idnde Bulundu!u SektUre iliskin Riskier: 
• KOresel ekonomik ko~ullar, egitim ve yali~ma hayatmdaki 

dijitalle~me ve bunlann tOketici harcama al1~kanhklan Uzerindeki 

etkileri ~irket'in faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir. 

• ~irket' in olduk9a rekabet9i bir sekH>rde faaliyet gtsstermesi bsa ve 

uzun vadede Sirket'in fiyatland1nna gtlctlnil ve mU~teri portfoyunil 

olumsuz etkileyebilir. 
• Arz ve talep dengelerini etkileyen ulusal veya kfuesel makro 

degi~imlerden TUrkiye kag1t ve matbaac1hk sektOrU olumsuz 

nmtc1UKyonde etkilenebiUr. ... 
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• Sirket; ~evre hukuku kapsammdaki kanunlara ve diger dUzenleme 
hi.ikumlerine uymakla yukumlildi.ir; soz konusu diizenlemelerin 
ihlali ve giderek s1lula~an yevre standartlan Sirket'in faaliyetlerini, 
itibann, ve mali durumunu olumsuz etk.ileyebiJir. 

• Sirket; mesleki dOzenlemeler ile i~ saghg1 ve gUvenligi hususlan 
kapsammdaki kanuni ve idari dOzenleme hukilrnlerine uymakla 
yiikiimliidilr. 

• Tilrkiye kag1t ve k1rtasiye firOnleri imalat sektorti bUyfik oli;:iide 
ithalata bag1mhdir; sektordeki agir finansman yfikil ve kay1t d1~1 
tiretim kay1th Ureticilerin rekabet ko~ullanm olumsuz 
etkilemektedir. 

ihra£ Edilecek Paylara iliskin Riskier: 
• Halka arz kapsammda ihray edilecek paylar, fiyat ve i~lem 

hacminrleki dalgalanmalara maruz kalabilir; aktif ve siirdiiriilebilir / 
bir i~lem pazan olu~mayabilir. 

• llalka arz kapsammda ihray edilecek paylann ileride bOyuk 
miktarlarda sat1lmas1, bedelli sennaye artrnm1 yap1Imas1 ya da bu 
gibi satl~larm ger9ekle~ebilecegine yonelik alg1 soz konusu 
paylarm l 7emin 17 degerini olumsuz yonde etkileyebilir. 

I • Sirkct, pay sahiplerine kar pay1 odememeye karar verebilir ya da 
gelecekte kar pay1 dag1tamayabilir. 

• Sirket'in hakim ortakhk yap1smda meydana gelebilecek geli~meler 
ile mevcut hakim ortakJarm Sirket uzerindeki kontrolilniln silrmesi 
azmhk pay sahipleriylc 9tkar yat1~malarma l 7emin hazrrlayabilir. 

Paylara ili~kin Riskier: 
Kardan pay alma, tasfiye bakiyesine kat1Lrna ve sennaye kazancma 
ili~kin riskier izahnamenin ilgili bolilmlerinde aynntih olarak ele 
ahnmaktachr. 
Diger Riskier: 

I 
Sermaye riski, kredi riski, li.kidite riski, piyasa riski, kur riski ve faiz 
oraru riski izahnamenin ilgili boliimlerinde aynnhh olarak ele 

I almmaktadlI. 
1---t----------

D. 3 Sermaye piyasas1 I Sennaye piyasas1 aracma ili~kin b~hca risk faktorleri ~ag1da 

aracma il~kin 6nemli I ozetlenmektedir: 
risk faktorleri Sulanma Riski: Mevcut ortaklarm yeni pay alma haklanru 

bakkmda bilgi kullanmamalan halinde, pay b~ma defter degeri ve oy haklan orarunda 
seyreltme (sulanma) etkisiyle k~tla~1lacaktir. Mevcut hissedarlann 
yeni pay alma hakJanm kullanmamalan varsay1m1 ile mevcut ortakJar 
iyin sulanma etkisinin tutar1 -1,57 TL ve yiizdesi -31,43%, yeni ortaklar 
i9in ise sulanma etkisinin tutar1 0,77 TL ve yiizdesi 29,23%'clir. 
Likidite ve Piyasa Riski: ~irket pay Ian SAMA T kodu ile B!ST Alt 

Pazar'da i~lem gormektedir. Sennaye artmmt neticesinde ihrai;: 
edilecek B grubu hamiline yazih paylar da BlST Alt Pazar'da i~lem 
g6recek olup, A grubu nama yazih paylar Borsa'da i~lem 

gormeyecektir. Piyasa ko~ullanna bagh olarak paylann istenilen fiyat 
ve miktarda ahmp satilamamast riski mevcuttur. 

I 
1ptal Riski: Yeni pay alma haklannm kullan1lmasmdan ve B1ST 

Birincil Piyasa'daki sat!~ sUrecinin tamamlanmasrndan sonra 

sat1lamayan paylar, VII-128.1 say1h Pay Tebligi yeryevesinde 6 (aln) i~ 

. . 
rt 
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E.I 

Maliyet Riski: Talepte bulunan yatmmc,lar, ba~duklan arac, 
kw-umlarm arac1hk komisyonu, masraf ve hizmet Ucreti gibi 
Ocrctlendinne politikalanna tabi olacaklard1r. Merkezi Kay1t Kurul~ 
tarafmdan tahakkuk cttirilen hizmet bedeli de arac1 kuruh.cylann 
uygulamalanna baglt olarak yatmmcilardan tahsil edilebilir. 
Taahhilt Yoklugu Riski: Ana hisscdar veya Yonetim Kurulu Dyeleri iJe 
yonetimde s<>z sahibi ki~iler tarafmdan sat,lamayan paylann satm 
almmas1 konusunda verilmi~ herhangi bir taahhUt bulunmamaktad1r. 
Dol~11ndaki pay miktannm artmlmamasma ili~kin de herhangi bir 
laahhilt mevcut degildir. 

E-RALKAARZ 
--

Halka arza ili~kin I $irket orlaklanmn yeni pay alma haklanru tamamen kullanacaldan 
ihra~~mm/halka arz varsay1m1yla sermaye artmmmdan 224.800.000 TL briit gelir elde 

cdenin elde edecegi edilmesi beklenmektedir. Bu gelirden, ~irket'in sermaye artmou 

net gelir ile I nedeniyle katlanacag1 yakla~1k toplam 1.888.390 TL tutanndaki 
katlanacagi tahmini maliyetin dii~iilmesinden sonra net 222.911.610 TL gelire 

toplam maliyet vc ula~1lmaktad1r. Scnnaye artmrnma ili~kin toplam 1.888.390 TL 
talepte buJunan tutarmdaki tahmini maliyetin, ihra~ edilecek l TL nominal degerli bir 
yatmmcllardan talep pay b~ma 0,0168 TL olmas1 beklenrnektedir. 

edilecek tahmini Tabmini Mali 1etlcr: =,..:=..=.::..::=..::...._ _______________ _ 

maliyctlcr hakkmda I Tahminl Halka Arz Maliyetleri TL 
bilgi j Sennaye Arttr_trn_M_ik_t_ar_1...c._ _________ -4--__ 2_2_4.-80-0-.000--1 

SPK Kurul O.-:rcii(%0,2) 449.600 

Borsa Kola Alma Ocreti (%0,03+BSMV) 64.068 

MKK lhra~~• Hizrnet Bedeli (%0,00S+BSMV) 11.802 

Rekabet Kurumu Pay1 (%0,04) 89.920 

Aracthk Komisyonu (KDV Dahil) 603.000 

Diger Masraflar (Dan~manhk, Tescil, flan vb.) 670.000 
-'---'----'------1-----------1 

Toplam Mali,ye_t ____________ _-l,.. ___ 1_.8_8_8.3_90-1 

Eide Edilecek Net Fon Mlktan 222.911.610 

San~ Sunulan Pay Adedi 224.800.000 

Pay B~uia D~en Maliyet 0,0168 

Sennaye artmm1, ~irket tarafmdan bedelli sennaye art1rum yoluyla 
ytkarJlacak paylarm ortaklara yeni pay alma haklan kullandmlarak 
sat1lmas1, yeni pay alma haklannm kullan1lmamas1 durumunda kalan 

I 
paylarm 81ST Birincil Piyasa'da sahlrnas1 suretiyle 
geryekle~tirilecektir. 

Arac1 kururnlar, yeni pay alma haklanmn kulla111lmas1, mevcut pay 
sahipleri tarafmdan kullarulrnak istenmeyen yeni pay alma haklanrun 
rOyhan hakk.1 pazarmda sat1lmas1, tum bu i~lemler ertesinde kalan 

I paylann birincil piyasada halka arz edilmesi i~lemlerinde aractltk 
yapacaklan iyin stiz konusu i~lemleri yapan yatmmctlardan ucrct, 

l 
komisyon ve benzeri taleplerde buh.mabilirler. 

I Talepte bulunan yatmmcilar ba~vurduklan arac1 kurumlarm aractl1k 

lkomisyonu, masraf, hizmet ucreti gibi ucretlendin11e politikalanna tabi 

olabileceklerdir. ,.. 
---------

. CIUK KAGITCILIK 
TlfA,~ ET ~ SANAYi A.~. 

J I• >J • f :( 1.J ( .AJ!,Nft 
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E.2 
a 

Halka arzm gcrck~csi, 
halka arz gcllrlcrlnln 
kullan1m ycrlcri vc 
cldc edilccck tnhmini 
net gclir bakkmda 
bilgi 

1 MKK tarafmdan yctkilikurulu~lora tohokkuk ettirilen ve pay tutan 
Uzerinden hesaplanan hizmet bedeli de yetkili kurulu~un 
u~ gulamalarma bagh olarak yatmmc1dan tahsil edilebilir. 

$irket Yflnetim Kurulu 09.04.2026 tarihJi karan ile 560.000.000 Turk 
Liras1 kay1th sermaye tavam iyerisinde 112.400.000 TUrk Liras1 olan 
y1kar1ln11~ sermayenin, nakit kar~tlanmak suretiyle 224.800.000 Turk 
Liras1 arttmlorok 337.200.000 Turk Liras1 'na ,;:1kanlmasma karar 
verilmi~tir. 

$irket, bedelli scrmaye art1ruru suretiyle artmlacak 224.800.000 TL 
nominal degerli 224.800.000 adet paym halka arzuu planJamaktadtr. 

Sem1aye artmm sUrecine ili~kin tahmiru 1.888.390 TL tutanndaki 
maliyetin dU~illmesi sonrasmda elde edilecek fon 222.911.610 TL' dir. 

Serrnaye artmm sllrecine ili~kin tahmini 1.888.390 TL tutanndaki 
maliyetin dil~illmesi sonrasmda, serrnaye artmm1 sonucunda elde 

I edilecek 222.911.610 TL fonun yak1~1k %70'inin (yak1~1k 156,1 
milyon TL) i~letme sermayesirun gu,;:lendirilmesinde kullaruJmas1 
planlanmalctad1r. 

Serrnaye &t'tmm1 sonucunda elde edilecek fonun geriye kalan 
%30'unun (yakla~1k 66,9 milyon TL) ise k1sa vadeli finansal bor,;:lann 
Menrnesinde kullamlmas1 planlanmaktadir. 

/ Halka Arz Geliri Kullan1m Yeri 

[Briit Hal lea Arz Geliri 

Dat1lim 
-----+---"----f 
TL 

224.800.000 100 

1 
Halka Arz Maliyetleri 

Net ·Halka A'r£ Gellrl. 

1.888.390 0,84 

222.91-1.610 

lsletmc Scrmnycsinin GU~lendirilmcsi (%70) 156.038.127 69,41 

Ktsa Vadcli Finansal Bor~ Odcmcsi (%30) 66.873.483 29,75 

E 3 H lk ·1· ki ihta""J'mn 112.400.000 TUrk Liras1 olan "Ikanlrruc: serrnayesi, nakit . a a arza 1 •~ n n y " 

bilgiler ve ko~ullart kar~J!anmak suretiyle 224.800.000 Tilrk Liras1 arttmlarak 337.200.000 
Tilrk Liras1 'na vlkanlacaktJr. Bu sermaye artmmmda yeru pay alma 
haklan k1s1tlanmam1~ olup, mevcut ortaklann %200 orarunda yeru pay 

, alma hakk1 bulunmaktadlf. Yeni pay alma haklan, I TL nominal degerli 

pay i,;:in I TL'den kullandmlacakt1r. A grubu paylar k~1bgmda A 
grubu paylar, B grubu paylar kar~1hgmda B grubu paylar ,;:ikanlacaktu. 

Yeni pay alma hakkm1 kullanmak isteyeo ortakJar tarafmdan pay 
bedelleri sermaye artmmmda kullanilmak 0zere T.C. 

. . . . . . ... . . .. . ..... ... . ... . . ... .. ..... .. . . . ... . . ..... .. . . .... A.~. nezdinde 
as:1lan TR .......................................................... .. IBAN 

flzel banka hesabma yannlacakt1r. 
Yeni pay alma haklarmm kullamlmasma izahname'run ilanmdan 

itiboren en gey IO giln i,;:inde ba~lanacak olup, yeni pay alma hakkt 
kullarum silresi 15 gtin olacaktu. Bu silrenin son gilnOniln resmi tatile 

gelmesi halinde, yeni pay alma hakk1 kullanim sUresi izleyen i~ gtlnil 

ak~am1 sona erecektir. Y eni pay alma hakkmm ~lang1s: ve biti~ 
tarihleri KAP arac1hg1ylo kamuya duyurulncoktu. 

Yeni pay alma haklarmm kullamlmasmdan sonra satllamayan paylann 

olmas1 halinde, bu paylar 2 i~ gUn{I sUreyle Borsa istanbul A.~. Birincil 

Piyasa'da sati~a sunulacakur. Sah~a sunulacak paylann nominal tutan 
ve halka arz tarihleri tasarruf sahiplerine sah~ duyurusu ile ~irket'in 

SAR. ~A;:~ut~ 1rn(~1r,n. ,lurumsal int~et sitesinde (httns://sar,l\ lllatbaa.com.tr?· KAP'ta ve 

NAYI A~. 19 -" E~~-~--. " ( 
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,- Aract Kurum 'un internet sitesinde (https://www.colendimenkul.com/) 

ilan edilecektir. Yeni pay alma baklannin lrullan1mmdan sonra kalan 

paylar, nominal dcgerinden a~ag1da olmamak Ozere BJST Birincil 

Piyasa'da olu~acak fiyat Uzerinden sattlacakhr. 

Yeni pay alma haklannm kullandmlmasmdan sonra kalan paylar 2 (iki) 

i~ gUnO sOreyle nominal degerden dU~Uk olmamak Oz.ere Borsa 1stanbul 

A.$. Birincil Piyasa'da olu~acak fiyattan salllacak, kalan pay Jann Borsa 

I fstanbul A.$. Birincil Piyasa'da sat1lmasm1 takiben sattlamayan paylar 

olmas1 halinde, YII-128.1 say1lt Pay Tebligi yer9evesinde, sattlamayan 

paylar 6 (alt1) i~ gilnO iyinde iptal edilecektir. 
Bu sennayr. artmmmda yeni pay alma haklanrun kullammmdan sonra 

kalan paylardan pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf 

sahiplerinin duyurulacak salt~ sUreci iverisinde Borsa istanbul A.$.'de 

i~lem yapmaya yetkili borsa Uyesi arac1 kurumJardan birine 

b~vurmalan gerekmektedir. BfST'de i~lem yapmaya yetkili yatmm 

kurulu~lanmn listesi Bi ST internet sitesi 

http//www .borsaistanbul.com/borsa _ iiyeleri/uye-bilgj leri ve Turkiye 

1 Scrmaye Piyasalan Birligi'nin internet sitesi https://tspb.org.tr/ 

1 adresinde \ er almaktad1r. _ _ 

E.4 <;ati~an menfaatler de Halka arzdan onemli tutarda menfaati olan geryek veya tilzel ki~i 

dnhil olmak iizcrc bulunmamaktad1r. 

l 
I 
I 
I 
I 

halka arza ili~kin ilgili fhrayyl, nakden yap1lacak sermaye artmmrndan fon geliri elde edecek 

ki~ilerin onemli olup, paylarm halka arzma aracthk yden Colendi Menkul Degerler A.$. 

menfaatlcri arac1hk komisyonu elde edecektir. 
I Colendi Menkul Degerler A.$. ve $irket ara~mda herhangi bir sennaye I 

ili~kisi yoktur. Colcndi Menkul Dcgerlcr A.$. halka arz i~lemi 

nedeniyle eJ<le edecegi komisyon hari9 dogrudan ya da dolayh olarak 

halka arzm ba~ansma baglarum~ bir ekonomik ytkan bulunmamaktadlr. 

Colendi Menkul Degerler A.$. ile 1hrayvmm sermayesinin %5 ve daha 

fazlasma sahip pay sahiplcriyle aralannda hcrhangi bir anl~ma yoktur. 

C&<; Bag1ms1z Denetim ve YOnetim Daru~manhgt AS. ve Sirket 

arasmda herhangi bir sennaye ili~kisi yoktur. C&<; Bag1ms1z Denetim 

ve Yonetim Dan1~manhg1 A.$., sermaye piyasas1 mevzuatl kapsamrnda 

geryekle~tirilen olagan bag1msiz denetim i~lcmleri ncdeniyle elde ettigi 

iicret haritr dogrudan ya da dolayh olarak halka arzm ba~ansma 

baglanrru~ bir ekonomik ytkan bulunmamaktadtr. C&<; Baguns1z 

Dcnetim ve Yonetim Dam~manhg1 A.$. ile thratrytnm sennayesinin %5 

ve daha fazlasma sahip pay sahipleriyle aralannda herhangi bir anl~ma 

yoktur. 
Invest Gayrimenkul Degerleme ve Dan1~manhk A.$. ve Sirket arasmda 

I herhangi bir sennaye ili~kisi yoktur. Invest Gayrimenkul Degerleme ve 

Oam~manhk A.S., sermaye piyasas1 mevzuatt uyannca geryekle~tirilen 

olagan t~mmaz degerleme faaliyeti nedeniyle elde ettigi Ocret hari9 

dogrudan ya da dolayh olarak halka arzm b~sma baglannu~ bir 

ekonomik 91kar1 bulunmamaktad1r. Invest Gayrimcnkul Degerleme ve 

Dam~manl1k A.~. ile 1hratrytrun sermayesinin %5 ve daha fazlasma 

sahip pay sahi Jeri le aralannda herhan •i bir anl ·ma •oktur. 

' E.S l Scrmaye piyasas1 Paylarm1 halka arz edecek ihray91 Saray Matbac1hk Kag1ty1hk 

aracm1 balka arz eden Ku1asiyecilik Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi A.$.'dir. Sirket'in soz 

I(. sem1a 1e 

ET -~· 
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ki~inin/ihra~~mm 
ismi/unvam 
Kim tarafmdan ve ne 
kadar sure ilc tanhhiit 
verildiAi hususlarm1 
i~erecek ~ekilde 
dola~1mdaki pay 
miktarmm 
artanlmamasma 
ili~kin verilen I 
taahhiltler hakkmda 
bil!!i 

nominal der,erli paylar iyin mevcut, ortaklarm yeni pay alma haklannm 

kullamlmas1 ve kalan paylann halka an edilmesi sonrasmda 

satilamayan paylar iptal edilecek olup, ana hissedar veya Yonetim 

Kurulu Oyeleri ile yonetimde soz sahibi ki~iler tarafmdan kalan 

paylarm satin almmast konusunda verilmi~ bir taahhOt 

but Wlmamaktach r. 
Dola~1mdaki pay miktarmm artmlmamasma ili~kin verilen herhangi bir 

taahhUt bulunrnarnaktadtr. 

E.6 Halka arzdan Mevcut ortaklann halka arzda %200 orarunda yeni pay alma haklanrun 

tamamm1 kullandtklan varsay1m1 ile, mevcut ortaklann I TL nominal 

degerli pay, ir;in sulanma etkisinin tutan -2,66 TL ve yiizdesi %-

53,40' dir. 

/ E.7 

kaynaklanan sulnnmn 
etkisinin miktara ve 
yiizdesi 

Yeni pay alma haklo 
kullammmm soz 
konusu olmas1 
durumund~ mevcut 
hisscdarlarm halka 

I 
arzdan pay 
almamalar1 
durumunda suJanma 
etkisinin miktara ve 
yiizdesi I 

Mevcut pay sahiplerinin halka arzda yeni pay alma haklanru 

kullanmamalan varsaymu ile, mevcut ortaldar iyin I TL nominal 

degerli paylar (l lot/1 adet pay) it;in sulanma etkisinin tutan -1,57 TL 

ve yiizdesi -31,43%, yeni ortaklar ir;in ise sulanma etkisinin tutan I TL 

nominal degerli pay ir;in 0,77 TL ve yiizdesi 29,23%'dir. 

Talepte bulunan I Aract kurumlar yeni pay alma haklannm kullarulmast, mevcut pay 

yatlnmc1lardan talep / sahipleri tarafmdan kullan1lmak istenmeyen yeni pay alma hakl~run 

edllecek tahmini rUr;han hakkt pazannda sattlmas1, sonrasmda kalan paylann BIST 

maliyetler hakkmdn birinci piyasada halka arz edilmesi i~lemlerinde arac,hk yapacaklan 

bilgi ir;in soz konusu i~lemleri yapan yatmmc1lardan 0cret komisyon ve 

benzeri taleplerde bulunabilirler. 

TaJepte bulunan yatmmctlar b~vurduklan arac1 kurumlann aracthk 

komisyonu, masraf, hizmet ilcreti gibi 0cretlendirme politikalanna tabi 

olacaklard1r. Merkezi Kay1t Kurulu~u tarafmdan bedelli sermaye 

art1rum i~lemleri neticesinde aract kurulu~lara tahakkuk ettirilen hizmet 

bedeli arac1 kurulu~lann uygulamalanna bagh olarak yatmmc1lardan da 

tahsil edilebilir. 

3. BAGIMSIZ DENET<;iLER 

3.1. b..ahnamede yer alan finansal tablo d6nemleri itibariylc ihra~~mm bag,msiz denetim 

kurulu~larmm ticaret unvanlan ile adresleri (ilye olduklara prof esyonel meslek kurulu~lan ile 

birliktc): 

~irketin 0l.0l.2023-3J.12.2023 donemine ait finansal tablosu Koker Yeminli Mali MU~avirlik ve 

Bag1ms1z Denetim A.~. tarafmdan; 0 l.01.2024-31.12.2024 ve 0 1.0 l.2025-31.12.2025 donemlerine 

air finansal tablolan ise C&<; Bag1ms1z Denetim ve Y0netim Dam~manhg1 A.~. tarafmdan 

dcnetle • yrMATB ILIK KA,GIT(l~IK ( 
l<IRTA • i T VfSANAYI A.~. 
c~, ,. - • B n,sar Koyu G,ri~ Aky,u1 Z l 
N,f , et·l)Jl2 ac1 6? 90 Fax.0312 8416297 
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llcs11p Doucmi 

-

01.01.2023-
31.12.2023 

0 l .O 1.2024-
31.12.2024 

01.01.2025-
31.12.2025 

I 

l 

Ba~1ms1z Dcnctim 
cti $i1·k 

KokerYe minli 

Sorumlu 
Denet~l 

Mali Mil~ 
Bag1ms1z 

avirlik ve Fahri Hikmet 
Denetirn Koker 

A.$. 

C&c; Bagi ms1z 
e Denetim v 

Yonetim 
Dam~manl 

C&c; Bagi ms1z 
e Denetirn v 

Yonetim 
Dam~manl 

- -

YusufCakan 

YusufCakan 

-Oye Olunan 

Adres 
Prof esyonel 

Meslek 
Kurulutlan 

----- -
Yavuz Sultan Selim 
Bulvan I 730.Cad. -No:23 Beytepe-
<;ankaya/ ANKARA 

Be~tepe Mh. 32. Cadde 
No: 1/180 Yenimahalle / -
ANKARA 

Be~tepe Mh. 32. Cadde 
No:1/180 Yenimahalle / -
ANKARA 

I l 
3.2. Bag1ms1z denetim kurulu~lannm/sorumlu ortak ba~ denet~inin glSrevden almmas1, 
gorevden ~ekilmesi ya da degi~mesine i.1i~kin bilgi: 

Baguns1z Denetim Sirketleri Yonetim Kurulunun tekJifi uzerine her y1l genel kuru.Jda 1 y1JIJgma 
seyilmektedir. Seyilen Bag1ms1z Denetim Sirketlerinin seyildikleri y11Jara ili~kin denetim dOnemleri 
iyinde Denetim ~irketinde degi~ikli.k olmam1~. 

4. SE<;iLMi~ FiNANSAL BiLGiLER 

ihrayy1 'nm finansal tablolan ve bunlara ili~kin baguns1z denetim raporlan fhrayyl 'nm KAP sayfasmda 
ve www.saraymatbaa.com.tr internet sitesinde yer almaktadrr. Temel bilany0 biiyiikliiklerine ve 

seyil~ gelir tablosu kalemlerine ~ag1da yer verilmektedir. 1hray91 'nm Seyilmi~ bilanyo ve gelir 
tablosu kalemlerine ~ag1da yer verilmektedir: Sirket'in a~g1da yer alan 31.12.2025 ve 31.12.2024 
tarihli finansal tablolan "TMS29 Yilksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama" 

standardma gore TL 'nin 31. I 2.2025 tarihi itibanyla satm alma gilcil esasma gOre dtizenlenmi~ olup, 
31.12.2023 tarihli verileri 31.12.2024 tarihi itibar1yla satm alma gilcilne gore dilzenlenmi~tir. 

Bilan~o S~ilmi.J Julemler 

Sefilm~ Finansal Dllgiler 

DOnen Varhklar 

-Ticari Alacaklar 
-Sloklar 
Duran Varhklar 
-Maddi Duran Var/1kJar 
-Maddi Olmu an Duran Varl1k/ar 
To lam Varl.iklar 
KJSa VadeJl YUlct.lmJOIUkler 
K,sa Vadeli Borr/anma/ar 
-Ticari Borrlar 

-DiS~r BQ!:S'lar _ -------------i-
·Ertel.£nmi~-'G~e_Ji:..:crle::..:.r ____________ . 
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B11t1msaz Denetimden G~miJ 

Bai1ms1z Bag1ms1z Ba21msiz 

Denetimden Denetimden Deaetimden 

G~m~ G~m~ G~m~ 

31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 
85.488.899 87.290.682 115.902.897 
23,038.349 28.013.977 50.809.816 
59,838.561 41.881.833 45.152.682 
384.660.462 681.956. 744 682.894.799 
384.552.917 624.696.743 625.132.440 

29.781 57.165.630 57.165.630 
470.149.361 769.247.427 808. 797 .697 
110.684.898 184.965.989 221. 745.058 

266.518 
22.210.479 14.759.455 26.814.012 
62.911.797 ll5.167.256 152.960383 
2.055.940 2.929.928 1.087.946 



-- -
23.466.604 15.587.002 -Di.~er Kisa Vade/i Y11kil_!!d11/11kler 11.655.376 --

Uwn Vadeli Ytikt1m/1i/akler 44.934.057 35.360.383 26.790.578 
·UZ\m Vadeli Bon.:lanmulnr - 676.118 -- -- --- --

8.269.605 -Unm Vadeli Kar§tltklar 2.735.087 11.691.596 
~,1~aklar - - --

548.921.054 560.262.060 314.530.406 -Hastlat 292.934.093 235.174.053 43.067.840 
Satlslarm Mallycti (290.580.425) (238.646.750) (43.108.712) 

Briil Kar/Zarar 2.353.668 ~472.697) (40.872) 

Faalivet Kan/Zaran -·- --
{5.425.889) (49.617.842) (34.946.239) 

SOrdllrillen FaaliYetler D<lnem Kan/Zaran - (41.!17.945) 18.117.770 5.857.255 
J)Onem Net Kar/Zaran 

-
5.857.255 {41.117.945_1 18.117.770 - - --1 

Pay 8~11111 Kazan~Kay1p 0,160 (1,123) 0,161 
- -- --

Gelir Tablosu, TL 
Ba~1ms1z Denetimdeu Ge~mi~ 

31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 
Has,lat 292.934.093 235.174.053 43.067.840 
Sat1slarm Maliyeti (290.580.425) (238.646. 750 l (43.108.712) 

Briit Kar/Zarar 2.353.668 (3.472.697) (40.872) 
Faalivet Kan/Zaran (5.425.889) (49.617.842) (34.946.239) 

SUrdUrtllen Faalivetler D0nem Kan/Zaran 5.857.255 (41.117.945) 18.117.770 
Dooem Net Kar/Zaran 5.857.255 (41.117.945) 18.117.770 
Pav B~ma Kazanr;/Kav1p 0.160 (1,123) 0,161 

Yatmmc1, yahnm kararm1 vermeden once ihrai;i;mm finansal durum ve faaliyet sonu~lanna 
iJ~kin ayrmtlh bilgilcrin yer ald1g1 ~bu izahnamenin 10 ve 22 no'lu boliimlerini de dikkate 
almahd1r. 

5. RiSK FAKT<>RLERi 

Paya yatmm yaptlmas1, risk bazh degerle:.dinnede omegin borr;lanma arar;lan ile kar~1la~tmldigmda 
daha riskli kabul edilmektedir. Bu nedenle, yatmmc1lann yatmm karan almadan once paya vc bu 
paylan ihra9 eden $irket'e ve ~irketin bulundugu sektore ili~kin risk faktorlerini anlamas1 onemli 
gorillmektedir. Bu boli.imde a91k1anmaya ryalt~ilan riskier, $irket yfinetiminin i~bu i7.ahnamenin 
imz.aland1g1 tarih itibanyla ongordilgU 6nemli risklerdir. Bu risklerin herhangi birinin ger9ekle~mesi, 
~irket'in ve dolay1s1yla ~irket paylannm piyasa fiyatm1 olumsuz etkileyebilir, yatmmcilar 
yatmmlannm bir k1smm1 veya tamam1m kaybedebilirler. 

A~ag,da ar;iklanmaya 9ah~1lan riskler, ger9ekle~ebilecek biltOn riskleri kapsamamaktad1r. Halihazmia 
bilinmeyen veya $irket yonetimi tarafmdan esash olarak nitelendirilmeyen, ancak ge~ekl~esi 
halinde $irket'in faaliyetlerine, faaliyet sonu9lanna, likiditesine, finansal dummuna ve gelecege 
yonelik beklentilerine zarar verebilecek b~ka risk faktorleri de olabilir. 

~irket'in esas operasyonlan il<;iincil ki~i tedarikr;ilere, yurt d1~mdan kag1t hammaddesi ve yurt i9inden 
kutasiye malzemeleri teminine dayanmakta olup s6z konusu tedarik9ilerin yllkUmlUIUklerini yerine 
getirmemeleri, fiyat garantisinin olmamas1 $irket'in faaliyetleri uzerinde olumsuz etkilere neden 
olabilir. 
$irket'in uretim faaliyetlerinde kullamlan ma girdiler yu11 d1~mdan tedarik edilen kag1t hammaddesi 
ile yurt ir;inden tedarik edilen k1rtasiye malzemeleri gibi ana hammaddelerden olu~maktad1r. Bu 
hammaddelerin fiyatlan hem dOviz kuru hem de uluslararas1 piyasalardaki arz ve talebe gore 
degi~kenlik gosterebilmesi nedeniyle hammadde maliyetlerinde donemsel art1~lar meydana 
gelebilmektedir. ~irket'in tUm kag1t ve bask1 Uretimi ithal hammaddeden ger9ekle~tirilmekte olup, 
Uretimde atJk kag1t kullanurn s11urh kalmaktad1r. 
$irket'in yabanc1 para birimlerinden temin ettigi hammadde ve malzemeler ile sah~lardan elde edilen 
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gelirleri, i~letmc masrnflnn. varliklan vc yllkUmlUlllkleri bak1mindan dOviz riskine sahip olnias1 

finansal anlamda olumsuz ctkilcr do~urnLilir. 

~irket'in ana faaliyet konusu olan matbaac1hk ve kagll UrOnleri Uretiminin harnmaddesi olan kag1dm 

tincmli bir k1sm1 ithal edilmektedir. $irket'in yurt d1~mdan yapt1g1 tedarikler dOviz fiyatmdaki 

dalgalrum1alardan ctkilcmncktcdir; hnmmadde maliyctinde meydana gelen art1~lar her zaman sattlan 

ilriin fiyatlarma yansttJlamayabilir. Harnmadde fiyatlannda meydana gelen artt~lann UrOn fiyatlanna 

yans1t1lamamas1 ~irket'in karhhg1, finansal ve operasyonel faaliyetleri kapsammda olumsuz sonuylara 

neden olabilir. 

5.1. ihrarraya ve Faaliyetlerine ili~kin Riskier 

• Enerji fiyatlarmdaki arh~larm ~irkct maliyctlcri Uzerinde olumsuz etkileri olabilir. 

~irket, uretim tesislerinin elektrik ve enerji ihtiyacm, piyasadan kar~Jlamaktadtr. Kag1t ve k1rtasiye 

ilrilnleri imalat.1 enerji yogun bir Uretim silrecini gerektirmekle olup elektrik ve dogaJgaz fiyatlanndaki 

aru~lar $irket'in ilretim maliyetlerini art1rabilir. Bu maliyetlerin sat•~ fiyatlanna tam olarak 

yans1ttlamad1g1 durumlarda kar marjlan olumsuz etkilenmekte; olas1 enerji k1s1tJamalan ise Uretim 

kapasitesini s1rurlayabilmektedir. Oretim maliyetlerindeki art1~m sat1~ gelirlerine yans1tdamamas1 

halinde $irket'in faaliyetlerinden elde etmeyi bekledigi karhlik ve dolay1s1yla $irket'in finansal 

durumu olwnsuz ctkilcncbilir. 

• Sirket'in vadeli satt~lan nedeniyle ticari alacaklannda tahsilat risl<l dogabilir ve nal<lt 

ala~• olumsuz etl<llencbilir. 

$irket'in satI~lannda mti~tcrilerinc vade tarumas1 ncdeniyle ticari alacaklarmda tahsilat gilylUgil 

y~nabilir. Mil~terilerin mali durumlannda beklenmedik olumsuz geli~eler olmas1 haJinde, mO~eri 

tarafindan sat1~ bedelinin ~denememesi $irket'in gelirlerinin dil~mesine neden olabilir. $irket, 

mil§tcrilerinin kredi riski olarak nitelenen bu durumda, alacaklanrun bir Jasmmm tahsil edilememesi 

ya da geiy tahsil edilmesi ile ka~1l~abilir; bu durumlar da Sirket'in nakit aJa~mda ve karhJtgmda 

olwnsuz sonu9lara neden olabilir. 

• Onemli mii~tcrilerin finansal durumlarmm kotiile~mesi ve/veya Sirket'in iiriiolerini 

tercib etmekten vazge~mesi Sirket'in iiriio sah~lannda hedefioi yakalayamamasma sebep 

olabilir. 

$irket faaliyetleri, mO~terileriyle ili~kilerine, itibarmm korunmasma, kalite ve marka imajlllln 

geli~tirilmesine baghd1r. ~irkel'in markas1 ve mil~terileri ile kurrnu~ oldugu uzun soluklu ili~ki 

b~artsmda bOyOk etkiye sahiptir; marka imajm1 ve itibanm muhafaza etmek, geli~tirmek ve 

mu~erilerle kuruln,u~ gilylil ili~kiyi korur11ak onem arz etmektedir. $irket Orettigi GrOnlerin kalitesini 

ve standartlanru koruyamad1g1 takdirde, en 90k satt~ yapt1g1 mil~terilerini kaybedebilir. 

• Bilyiime plaoJarmm ger~ekle~memesi ve yahrunlardan elde edilecek sonu~lann istenilen 

seviyede olmamasa durumunda ~irket'in faaliyetleri ve mali perfonnansa olumsuz ~ekilde 

etkilenebilir. 
$irket'in bUyUme hedefleri dogrultusunda geryekJe~tirdigi yatmmlartn bekJenen getiriyi 

sagJayamamas1 durumunda hem operasyonel hem de finansal performans olumsuz etkilenebilir. 

Yatmm planlanrun hayata ge9irilmesindeki gecikmeler veya ongorOlcmeyen maJiyet art1~lan, 

$irket'in rekabet gOcUnil ve pazar konumunu zay1flatabilecektir. 

• $irket'in iirctim faaliyetleri, Sirket'e ait olan iiretim tesislerinin tam ve verimli 

~ah~masma baghd1r. 
Orelim tesislerinde meydana gelebilecek kazalar (yangm, su basmas1 vb.), ilretim ekipmanlannda 

meydana gelebilecek uzun sOreli anzalar, ekipman yedek parya temininde ya~abilecek gecik:meler, 

uretim tesislerini etkileyebilecek dogal afetler Uretimi durdurabilir veya aksatabilir. Bu tUr aksakhklar 

~irket'in faaliyetlerini, f!IO~teri taahhOtlerinin yerine getirilmesini ve dolay1s1yln finan~ durumunu 

SARAY MATBAAC KAGITCltlK 
V.IRTI.S 'cillK • ET VE SAHAYI A.~. ·, r,,: ~ 
L , , I". c. ~ sar K,",11 G ~• AA'{l,11 
A',r .,..,..~,_.,,,. 2 ° F,, J312 ~, 62 97 24 

r , • • ✓0:/45 1J37 6766 



olumsuz olarak etkileyebilir. 

• ~irkct'in hammnddc vc UrUnlcrinin tn~mmas1 kapsammda nakJiye bedellerinin 

yiiksclmesi ve ta~1mnc1hk ngmdn yn~nnnbilecek nksnkhkJar sebebiylc ~irkct faaliyetleri olumsuz 

yondc ctkilencbilir. 

~irket ihracat yaphg1 Olkeler kapsammda makroekonomik ve politik risklere maru_z kalabil!r. ~irk~t'!n 

sahip oldugu sigortalann saglad1g1 korumarun yctcrsiz kalmas1 veya s1gorta ~trketlennm 

y(ikilmltiluklerini yerine getirememesi halinde ~irket'in riskleri artabilir. ~irket'in kulland1g1 orta ve 

uzun vadeli kredileri saglayan bankalann ~irket'ten kaynaklanmayan nedenJer dahil o~~ ~re 

kredileri vadesinden i:>nce geri yagmnalan durumwida ~irket nakit akt~t sorunu y~ayab1l~r. ~•~k~t 

aleyhine ~itli sebcplerlc <lava ay1labilir ve davn sonuylannm olumsuz olmas1 durumunda ~uket tym 

yaptmm riski dogabilir. 

• 1hra~~•'nm tcmel iirctim girdisi olan kagat bammaddesi bUyUk ol~iide ithal yoluyla temin 

edilmektedir. 

Uluslararast selilloz ve at1k kag1t fiyatlan; kilresel arz-talep dengesi, navlun iicretleri ve doviz 

kurlanndaki dalgalanmalar gibi thray91'nm kontrolU dt~mdaki faktOrlere bagh olarak onemli ol90de 

degi~kenJik gostennekte, bu artt~larm satl~ fiyatlanna yans1t1lamad1g1 dOnemlerde kar marjlan 

sua~mal'tadrr. ihrayyt harnmadde tedarikini belirli say1da tedarikyiden saglamakta olup soz konusu 

tedarikyilerden herhangi birinin teslimatlarm1 geciktirmesi, kalite sorunlan y~amas1 veya ticari 

ili~kiyi sonJandmnas1 tiretim silrekliligini sekteye ugratabilecek ve altematif tedarik9ilere ge9i~ 

maliyetleri dogurabilecektir. 

• ibra~~•'nm faaliyet gosterdi~i ktrtasiye ve okul malzemeleri segmenti belirgin bir 

mevsimselllk i~ermektedir. 

Sati~lann bilyOk bolilmu Agustos-Eylill aylannda yogunl~makta. kt~ ve ilkbahar d5nemlerinde ise 

talep onernJi olyude gerilemektedir. Bu mevsimsellik nakit ak1~1 yonetimini gii9le~tirmekte, stok 

finansman1 ihtiyacm1 ve buna bagh finansman maliyetlerini art1rmaktad1r. Sezon oncesi planlamadaki 

hatalar ~m stok birikimine veya stok yetersizligine neden olarak hem maliyetleri yOkseltebilmekte 

hem de satI~ firsatlannm ka9mlmasma yol ayabilmektedir. 

• fhraH•'nm satt, gelirlerinin belirli bir ktsm1 smarh sayada bilyilk mU,teriye yo~nla,m~ 

olabilecektir. 

Bu m~erilerden herhangi birinin odeme gi.iylilgilne dO~mesi, iflas etrnesi ya da ticari ili~kiyi 

sonlandmnast, ihrayy1'mn gelir ak1~1111 ve likidite durumunu olumsuz etkileyebilecektir. Ote yandan 

buyiik zincir magaza ve perakendecilerin artan pazarhk gticU alacak vadelerini uzatma baslasma yol 

a9makta; bu durum yah~ma sermayesi ihtiyacm1 artmnakta ve ~Upheli alacak k~1ltk yil.kilnO 

yiikscltmektedir. 

• Ost dllzey pozisyonlarda bulunan ~ah,anlarm ve kilit personelin ~irket ile ~ah,mayi 

tercih etmesini sa~layamamak ya da ~irket ile olan i, il~kilerini muhafaza edememek faaliyetler 

iizerinde olumsuz etki yaratabilir. 

ihra991'mn Uretim, sat1~ ve yonetim alanlnnndaki kilit personelinin ~irketten aynlmas1, yedek insan 

kaynagmm yeti~tirilmemi~ olmas,, nitelikli personelin rakip ~irketler tarafmdan istihdam edilmesi ya 

da sektorde deneyimli i§ gOcOne eri~imin gOyle~mesi halinde operasyonel aksakhklara, proje 

slirelerinin uzamasma, mil~teri ili~kilerinin zedelenmesine ve rekabet gOcUnUn zay1flamasma yo! 

ayabilecektir. ihra9y1'mn sipari~ yonetimi, stok takibi ve muhasebe gibi kritik i~levler iyin kurumsal 

bilgi sistemlerine olan bag1mlthg1 giderek artmakta; siber saldmlar, fidye yazihmlan veya sistem 

anzalan faaliyetlerin sekteye ugramasma ve ticari bilgilerin if~a olmasma neden olabilecektir. 

• fhra~~• faaliyetlerini TUrk Ticaret Kanunu, Scrmnye Piyasasa Kanunu, ~ hukuku ve 

ilgili scktorel dilzenlemcler ~er~evesinde ytlrUtmekte olup bu mevzuatta ya~tlabilecek 
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dcgi~ikliklcr uyum nrnliyctlerini nrhrnbilecektir. 

Bu de~i~iklikler bnz1 ilrl\n veyn pazarlnrn eri~imi los1tlnyabileccktir. Jhra,;:,;:1 aleyhine a,;:1labilecek 

davalar ve tahkim silre~leri maddi yilkilmlillUkler do~urabilecektir. 6te yandan kag1t imaJat1 

faaliyetleri; at1k y~netimi, su kullamm1 ve emisyonlar aytsmdan yevre mevzuatmm kapsammda olup 

standartlara uyumsuzluk halinde idari para cezaJan, Uretim durdurma kararlan ve itibar kay1plan 

giindeme gelebilecektir. 

• Finansal riskier a~1s111da11 degerlemlirildiginde; kredl risk.i, ihra~~•'nm ticari 

alacaklanm tahsil edcmeme ve bankalardaki mevduatlar nedeniyle ka111 tarafm 

yiiklimliiluiiinii yerine getirememesi ihtimalini kapsamaktad,r. 

Likidite riski, hlray,;:1'11111 vadesi gei~n yilkUmlOlUklerini zamanmda ve rnakuJ maliyetle 

k~1layamamas1 olarak tammlanmakta olup mevsimsel talep dalgalanmalan ve uzayan aJacak 

vadeleri bu riski derinle~tinnektedir. Doviz kuru riski aytsmdan ise ihra,;:,;:1'nm hammadde ahmlannm 

onemli lasnu doviz cinsinden geryekle~mekte, buna kar~m sah~ gelirlerinin bUyUk tx}IUmO Tilrk Liras1 

. ilzerinden elde edilmektedir; bu yap1sal kur a,;:1g1 TL'nin deger kaybettigi donemlerde maliyet 

baslasm1 dogrudan art.trmaktadu. Faiz riski kapsammda ise Ttlrkiye'deki yilksek faiz ortammm 

1hra~1'run finansman maliyetlerini onemli ol,;:ilde artuabilecegi ve net karhhg1 basla altma alabilecegi 

degerlendirilmektedir. Yiiksek kald1ra,;: oram, foaliyet gelirlerinin beklentilerin altmda ger,;:ekle~mesi 

haJinde bory servis yukiimlUIOklerinin yerine getirilmesini giiyle§tirebilecek; kredi kuruh.J§lanrun 

sozl~me ko$ullanndaki degi~iklikler ya da kredi lirnitlerinin daralt1lmas1 ise finansmana eri§imi 

olumsuz etkileyebilecektir. 

5.2. ihra~~mm i~inde Bulundugu Sekt6re ili~kin Riskier 

• Kiirescl ckonomik ko~ullar, cgitim ve ~ah~ma bayatmdaki dijitalle~me ve bunJann 

tilketici harcama ah~knnhklnr1 ilzerindcki etkileri ~irkct'in faaliyetlerini olumsuz y6nde 

etkileyebilir. 

Onumiluleki y1llarda dijital (kag1ts1z) medya ve yaymc1hgm ag1rhg1m daha da artmnas1 durumunda 

tilketici veya kururnsal mil~teri ah§kanhklannda degi§iklikler olabilecek, ilretimdeki az.alma devam 

edebilecektir. E-kitap, tablet bilgisayar ve dijital not alma araylannm egitim sektorOnde giderek daha 

fazla benimsenmesi geleneksel defter ve k1rtasiye malzemelerine olan talebi orta-uzun vadede 

~md1rabilecektir. Temel egitimdeki ogrencilere bas1h egitim malzemelerinin yerine ge,;:mek Uzere 

tablet bilgisayar dag1tmaya yonelik planlann hayata geyirilmesi, e-smavlar, uzaktan ders anlahmlan 

ve uygulamali egitimlerin yaygmJ~mas1 kitap, dergi, defter ve fotokopi kag1d1 gibi egitime yonelik 

kag1t ilrUnlerine olan taJebi azaltmaktadtr. Kamusal alanda yaygmla~an e-devlet, e-beyanname, e­

fatura ve e-~iv uygulamalan kurumsal kag1t tilketimini sistematik bi,;:imde azaJtmakta; bu d~n~(hn 

sektoriln biiyOme potansiyclini sm1rland1rmakta ve gelcneksel kirtasiye UrOnleri iireticilerini iiriin 

ye§itlendinnesi konusunda bask1yla k~• kar§tya buakmaktad1r. Benzer biyimde e-ticaretin perakende 

sektorUndeki artan ag1rhg1 kn1asiye OrUnleri dag1ttm kanallanru donil$tilrmekte; bOyilk e-ticaret 

platformlan gilylO paz.arhk ko§ullan dayatarak Uretici ve dag1ttctlarm marjlanm basla altma 

almaktadu. Elektronik yaymc1hk ve medya tlrtlnlerine yonelim ile onnanlann tilkenmesine yonelik 

yevresel endi§eler kag1t ttiketiminin azalttlmasma yonelik tilketici tercihlerini gOylendinnekte; bu 

egilim kBg1da basilan OrUnle::re olan talebi uzun vadede olumsuz etkileyebilecektir. 

• ~irket'in olduk~a rcknbet~i bh· sektordc faaliyct gostcrmesi klsa ve uzun vadede 

~irket'io fiyatJand1rma gllciinii ve mii~teri portfiSyilnil olumsuz etkileyebilir, 

Kag1t ve kJrtasiye Clrilnleri sektorClnde yurt i~i ve yurt d1~1 kaynakh rekabet yo~ bi,;:imde 

surmektedir. SektOriln bu rekabet,;:i yap1s1, ~irket'in mO~teri memnuniyeti ve UrOn kalitesi yonilnde 

sUrekli yatmmJar yapmasm1 gerekli k1lmaktad1r. ~irket, soz konusu yatmmlan zamarunda yerine 

getirmedigi takdirde m0$terilerini ve pazar paym1 kaybedebilir. Hammadde olan kag1da uygulanan 

gOmri.!k vergisi oranlarmda yapilabilecek degi~iklikler ithal ilrOnlerle rekabet zorluguna yol ayabilir. 

Se10loz ve kag1t hammaddesi Oretiminde kullamlan aga,;:lardaki verimlerin iklim de~i~iklikleri 
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nedeniyle dU~mesi ve bu surettc fiyallann artn1as1 da sektllr oyunculari Uzerinde ek maliyet bask1s1 

olu~turabilir. 

• Arz ve talcp dcngckrini ctkilcycn ulusal veya kUrescl makro dcgi~imlerden Tlirkiye 

ka~t ve matbnac1hk sekWrU olumsuz yOndc ctkilencbilir. 

Ulusal veya l...iircsel ol9ektcki ckonomik dalgalanmalar, ticaret politikalanndaki degi~ildikler ve 

hammadde ihracatma yonelik k1s1tlamalar sektorUn tcmin maliyetlerini ve hammadde gilvenilirligini 

oltm1suz etkileyebilecektir. SekWriln Urllnleri, sat1ld1g1 Ulkelerin standartlanna ve kodlanna uyum 

gostennelidir; bu uyum ~111 maliyetleri art1rabilir ve ihracat1 olumsuz etkileyebilir. K1rtasiye talebini 

dogrudan belirleyen okul 9ag111daki nilfosun bilyUklugil vc egitimc kat1hm oranlan, demografik 

yap1ya ve devletin egitim politikalarma bagh olarak degi~kenlik gostermekte; okullann dijital 

materyallere geyi~ silrecini l11zland1rmas1 ya da Ucretsiz ders kitab1 ve malzeme dag1t1m 

programlanndaki degi~iklikler ttiketici talebini yap1sal bi9imde etkileyebilecektir. 

• ~irket; ~cvre hukuku kapsammdaki kanunlara ve diger diizenleme hiikiimlerine 

uymakla yiikilmlUdiir; soz konusu diizcnlemelcrin ihlali ve giderck s1k1la~an ~evre standartlan 

~irket'in faaliyetlcrini, itibarm1 ve mali durumunu olumsuz ctkilcycbilir. 

K~1t imalat sektorii; orman kaynaklanmn kullamm1, su tilketimi ve karbon ayak izi a91smdan kiiresel 

ve ulusal 9evre dilzenlemelerinin yogun bask1s1 altmdad1r. AB Taksonomisi ve Ye~il Mutabakat 

kapsammda gilndeme gelen snurda karbon dilzenleme mekanizmas1 Tilrk ihracat91lar1 ilzerinde ek 

maliyet baskis1 yaratabilecek; tiiketicilerin ve kurumsal ahc1 lann s!lrdilrlllebilir llrllnlere olan talebinin 

artrnas1 ise Urctim sUre9lerinde yap1sal donu~Umii ve buna ili~kin yatmm maliyetlerini zorunlu 

laJabilecel'tir. yevre mevzuatmm ihlal edilmesi durumunda ise ~irket idori para cezalan, Uretim 

durdunna kararlan ve itibar kay1planyla kar~• kar~1ya kalabilecektir. 

• ~irket; mcsleki dilzcnlcmcler ile i~ saghg1 vc giivenligi hususlan kapsammdaki kanuni 

ve idari diizenleme hiikiimlcrine uymakla yiikilmlildiir. 

i~bu dilzenlemelerin ihlali durumunda $irket'in faaliyetleri ve mali durumu zarar gorebilir. 

• Tilrkiye kag1t ve lortasiye iirlinleri imalat sektoril bilylik ol~ilde ithalata bag1mhd1r; 

sektordeki ag1r finansman yiikil vc kay1t d1~1 iiretim kayltb iireticilcrin rekabet ko~ullan01 

olumsuz ctkilemcktedir. 

Sel...1or girdilerinin doviz cinsinden fiyatlanmas,, Tork Liras1'nda y~anan deger kay1planm dogrudan 

maliyet art1~ma donO~Ormekte; bu bask1n:n rekabet9i piyasa ko~ullan nedeniyle satt~ fiyatlanna tam 

olarak yans1t1lamamas1 kar marjlarm1 kahc1 bic,:imdc stki~hrmaktad1r. Sektordeki ~irketler; yilksck 

kredi faizleri, uzun vadeli yatmm finansmaruna eri~imin k1s1thhg1 ve doviz cinsinden kredi 

kullammma bagh kur riski nedeniyle ag,r bir finansman yillct.lyle kar~1 kar~1ya kalmaktad1r. Kisa 

vadeli i~letme sermayesi kredileriyle uzun vadeli yatmmlann finanse edilmeye 9ah~1lmas1 vade 

uyumsuzlugu ve refinansman riskini derinle~tinnektedir. Bunun yam s1ra sektorde yaygm bic,:imde 

k~li~1lan kay1t d1~1 ilretim; vergi ve sosyal giivenlik yukOmlOlilklerini yerine getiren kay1th 

Oreticilerin rekabet ko~ullanm olumsuz etkilemekte ve gene! fiyat bask1sm1 art1rmaktad1r. 6te yandan 

<;in, Hindistan ve Dogu A vrupa kaynakh dU~ilk maliyetli ithal iiriinlerle olu~ fiyat baslas1 

sektordeki tum oyuncularm fiyatlandrrma gUciinil sm1rland1rmaktad1r. 

5.3. ihra~ Edilecck Paylara ili~kin Riskier 

• Hal.ka arz kapsammda ihra~ edilecek paylar, fiyat ve ~lem hacmindcki dalgalnnmalara 

maruz kalabilir; aktif ve siirdUrUlcbilir bir i~lcm pazari olu~mayabilir. 

Halka aran geryek.le~mesinin ardmdan soz konusu pay Iara ili~kin paz.ann likiditesi, bu paylan elinde 

bulunduranlann say,sina, yatmmcilann ahm ve sallm hacmine, i~lem s1khgma ve diger faktorlere 

bagh olacakt11. Paylara ili~kin aktif bir i~lem pazan olu~mayabilir veya bu pazar sUrdUrillebilir 

olrnayabilir. Bu durumda yat,nmcliann hdlka arz kapsammda satm ald1klan paylara ili~kin ahm ve 

sat1m i~lemleri yapma imkanlan olumsuz yl>nde etkilenebilir. thra1r soruasmda ~irket paylarmm 
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piyasa fiyati; finansal perfonnans, sekrnr ko~ullart, makroekonomik g(}stergeler, faiz ve kur 
hareketleri ile kOresel ve yerel siyasi geli~melcre bagh olarak (}nemli dalgalanmalar gOsterebilecektir. 
Halko nrz fiyah, paylnnn ikincil piyasada olu~acak fiyatmm gilvencesi degildir; yatmmctlar 
yatmmlanntn bir k1sm1111 veya tamam1111 kaybedebilirler. 6zellikle kU9Uk ve orta 619ekli ha1ka 
arzlarda ya~anabilecek dn~ok piyasa likiditesi pay fiyatl Uzerinde ek volatilite yaratabilecek ve 
yatmmc1lann paylanm istedikleri zaman ve fiyattan nakde yevinnesini gU9le~tirebilecektir. 

• Halka arz kapsammda ihra~ edilccck paylann ileride bllyUk miktarlarda satdmas1, 
bedclli sermaye artmnu yapllmas1 ya da bu gibi sah~larm ger~ekle~ebilecegine yijnelik algi sijz 
konusu paylann piyasa dc~crini olumsuz yon de ctkilcyebilir. 

lhra9~11nm gelecekte ilave sermaye artmmma gitmesi durumunda, mevcut pay sahiplerinin ril~ban 
haklanm kullanmamas1 halinde pay sahipligi oranlar1 ile hisse b~ma kaz.am; ve varhklar 
seyreltilecektir. 

• $irket, pay sahiplerine kar pay1 6demcmeye karar verebilir ya da gelecekte kar pay1 
da~tamayabilir. 

Hallca aytk ~irketler, ilgili mevzuat ve Kurul dUzenlemeleri uyannca haz1rlanan esas sozJe~meleri ve 
genel kurullarmca benimsenen kar dag1t11n politikalar1 dogrultusunda kar pay1 dagmnaktadrr. Mevcut 
olmas1 halinde, gelecekteki kann fiilcn odcnrncsi ile bu odemenin ~el<li ve tutarlan; yeterli kar elde 
edilememesi, da~1hlabilir kar ve yedek akyelerin miktan, net i~letme sermayesi gereksinimleri, fmans 
maliyetleri, sennaye harcamalan ve yatmm planlan, has1Jat, karhltk seviyesi, bo~-ozsermaye oram, 
pay sahiplerinin kar pay1 hedef ve beklentileri ile yonetim kurulunun farkh zarnanlarda kencti takdiri 
dogrultusunda ilgili addedecegi diger falttorler de dahll ancak bunlarla sm1rh olmaks1zm birtakun 
etkenlere bagh olacakt1r. Yasa1 yUkilmlillilkler sakh ka1mak kayd1yla $irket Yonetim Kurulu kan 
dagitmayarak bOnyede b1rakrna karan alabilir; lhraiyyt'run gelecekte kar elde edecegine veya kar pay1 
dag1taca~ma dair herhangi bir gilvence bulunmamaktadrr. Sonu9 olarak, $irket'in gelecelcteki kar pay1 
odemeleri degi~kenlik arz edebilir ve k1s1th olabilir. 

• ~irket'in hakim ortakhk yapasmda mcydana gelebilecek geli~meler ile mevcut hakim 
ortaklarm ~irket ilzerindeki kontroliinUn silrmesi azmhk pay sabipleriyle ~•kar ~atJ~malanna 
zemin baz1rlayabilir. 

Hal.ka arz sonrasmda, ~irket'in mevcut hakim ortaklannm $irket ilzerindcki kontrolil etkin olarak 
devam edecektir. Soz konusu pay sahiplerinin menfaatleri $irket'in ya da diger pay sahiplerinin 
menfaatleriyle ortil~meyebilir. Halka arzm ardmdan mevcut ortaklann ~irkette belirleyici paya sahip 
olmaya devam etmcsi durumunda Genet Kurul kararlan ve Yonetim Kurulu atarnalart Uzerindeki 
etkinlikleri azmhk pay sahipleriyle ytkar yah~ma1anna zemin bazirlayabilecektir. 1hra991'nm finansal 
performansmm beklentilerin altmda olu~mas1 veya sermaye piyasas1 ko~ullannm kotille~mesi 
durumunda 1hra991'mn paylannm fiyat1 dil~ebilir. Yatmmc1lar piyasa riskinin farkmda olarak yatmm 
karan alma11d1r. 

5.4. Diger Riskier 
Sermaye Riski: 

~irket, sermaye yeterliligini net finansal bori;: / Ozkaynak orarurn kullanarak izlemektedir. Bu oran net 
finansal borcun toplam ozkaynaklara bolunmesiyle bulunur. Net finansal borr;, nakit ve nakit benzeri 
degerlerin toplam finansal bory tutarmdan (finansal durum tablosunda gosterilen borylanmalarda yer 
alan kredileri iyerir) d~Ulmesiyle hesaplarur. 

(TL) 31.12.1025 31.12.2024 

Toplam flnansal bor~lar 7.145.469 

Ek.sl: Na~il ve oakit benzeri degerler ______ ~ ____ l._60_2_.6_3_1 ___ ~ ____ 3_1_2._67_9 ___ -; 

Net finansa~l.;;;.b..;.;or~\: __________ _ (1.602.631) 7.458.148 

0 560.262.060 548.921.054 

SA RAY ITCIUK 
~1 .. R~~SIY NAYi A.~. 
• ,,., r , :,'1)11 

I ,, k . 1 4 ( 2 97 
t t ✓ D. 45 0.,187(,u 

28 ~ 
I I 



I Net finonsol bor~/ Oz~ 11111< ornn,---- ~ _j_ 

Sirket, 31.12.2024 tnrihi itibanyla 7.458.148 TL net finansnl borr,: pozisyonunda bulunmakta iken. 

31.12.2025 tarihi itibanyla toplam finnnsal borcun tamamen tasfiye cdilmesi ve nakit ile nakit benzeri 

dcgerlerin 1.602.631 TL'yc ula~mas1 sonucunda net nakit pozisyonuna gec;:mi~tir. Bu geli~meye 

paralel olarak net finansal bor~ozkaynak oram, 2024 y1h sonundaki % 1,36 seviyesinden 2025 y1h 

sonunda %-0,29 seviyesine gerilemi$1ir. Soz konusu iyile$me, Sirket'in finansal bor9lulugunu azaltma 

ve 6zkaynak tabannu gu9lcndinne yonilndeki 9abalanrun bir yans1mas1 olup Sirket'in sermaye 

yap1srn111 ~aglikli bir scyir i7lcdigine i~arcl etmcktedir. 

Krcdi Riskf: 

Krcdi riski, Sirketin 3. Ki~ilerden alacak.anrn tahsile etme hususunda ba~ansrz olmas1 durumunda 

maruz kalacag1 1isk anlanuna gclir. Bu risk Sirket i9in kayrp anapara ve faiz, nakit ak1~mda kesinti ve 

artan tahsilat masraflanm i9crcbilir. 

Thra1y91 ir;in kredi risk i, hankalarda tutu Ian mcvduatlardan ve tahsil edilmemi$ alacaklardan 

olu~maktadir. 

ihra99mm 31.12.2025 tarihli denetimden gec;:mi~ tinansal tablolanna g5rc azami kredi riski 

50.809.816 TL'dir. Bu azami riskin teminal vs. ile gtivence altma al111m1$ k1sm1 bulwunamaktadir. 

Sirketin ~Upheli alacak knr~1lrg1 aynl::m alacak tutan ise 15.379.892 TL'dir. 

Kredi riskine ili~kin detay tablo ve veriler Ou-a99111m 31.12.2025 tarihli denetimden gec;:mi~ finansal 

rnporunun 21 munaralr dipnotunda yer almaktad1r. 
Alacaklar 81■kalanhlu 

Tlcarl Ala.aklar Diftr Alanklar 
31 Arshk 2025 llifkili Torsf DittrTarsr lliJkiliTarsf DiterTaraf 

Mevduat 

{A+B+<:+D) luporlam• tarihl itibartyla 
maruz kahn10 1ami krtdi riski (1) 50.809.816 8.596.266 818.288 

~mi riskln ttmin.31 vs. 1le gUveoce alllna ulmm1$ 
k.ismi 

-

A Vndes, gc~mcm~ ya da dcger do1ukloguno 
UAf'anl.'.Ull~ fwansal YB<hklann 11~1 udk, uc~crt (Z) S0.809.816 8.596.266 818.288 

B. Vadcsi gc~mi$ sneak deicr dU$Oklugunc 
umnuun,$ varltldann net dcOcr dc~cri (5) . - - -
-Tcminai,vs ile gll\·cnce aluna almm1$ k1sm1 - -
C. J.kg.,,- dDjOk.Jogone u~n,vun varltklunn nr1 defter 

deO.rleri !Jl 
D.Dc8er d0$DklOtOnc ugrayon varltklarm ncl defter - - -
dct!crt 
- Vad<$1 g~nui {bNI defter deteri) /J.379.891 -
- Dc!crdoioklogo (·) (/J.379.891) - . 

D. Bil~ dis, luedi nski i~n,n w1surlar (4) - - . . 

Likldlte Risk.I: 

Likidite riski bir ~irket'in fonlanma ihtiyaylanm kar$tlayamama riskidir. Sirket, nakit aJmnlanm 

dilzenli olarak takip ederek finansal varhklarm ve ytikiimlti!Uklerin vadelerinin e~le$tirilmesi yoluyla 

yeterli fonlann ve bor9lanma re:,-ervinin devarn1m saglayarak, likidite riskini yOnetir. ihtiyath likidite 

risk.i yonctimi, yctcrli olc;:Udc nakit tutmay1. yctcrli miktarda kredi i~lemleri ile fon kaynaklanrun 

kullanrlabilirligini ve piyasa pozisyonlanm kapatabilme giictinll ifade eder. Likidite riski giivenilir 

kredi kurul~larmm vermi$ oldugu kred't limitlerinin de destegiyle nakit giri~leri ve 91kt$lanmn 

dengelenmesiyle dil~U1i1lmektedir. 

Likidite riskine ili~kin detay tablo ve veriler thra991mn 31.12.2025 tarihli denetimden geymi~ finansal 

raporunun 21 numarali dipno~unda yer almaktadrr. __ _ 

1.12.2025 _ 

SIS-:;;m, Uyarum1 Vadclerl Oefrer D~erl 
·1sazj";~me UynrmcH Nftkft 3 

d k 
<;:1k(~l1r1 Toplam1 _ • ay an L~a 

1-5 y1I ans1 
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To11l1111 J 
Finnnsal borvlor 

,....,D,..,.lg_e...,r bo-rt,-lnr'----- l 
TicariUor\'IAr 

31.12.2024 

S6zlt~lllt Uyn1ne11 VAdtltr 

To lam 
1=-----------

Finansal 
Di er bo lar 
Ticari Bo~lor 

Doviz Kuru Riski: 

203631.002 

176.816990 
26.814.012 

DtOtr Dtitrl 

166027.S48 

942.637 

ISO 325.455 

l◄.759.455 

- ,,,.: ,,., I "''. 
176 816 9<l(J 44.77 

~14012 26.81 

9.504 

5-492 
4 012 

nnca 

r 
SOzlt,mt Uy• 

Na kit f!k1~!!.,! 
166.027 .. H8 

942.637 

ISO 325.455 

14.759.◄SS 

011lam1 

-
-
-

J ay11Rn k1sa 

70.714.315 

-
SS.9S4 859 --
14.759.455 

123.771.393 3 269 605 

- . 
123.771 893 8.269.605 

. . 

J-12 ay UHi 1-Syil UHi 

83. 105.092 12.208.141 

426092 516.545 

82.679.000 I J.691.596 

yabanc1 para cinsinden varltklar, bon;:lar ve i~lemler, kur riskinin olu$masina sebebiyet vermektedir. 

lhra991 ozellikle hammadde teminini doviz ile yapmakta oldugu ii;:in kur riskine maruz kalmaktadu. 

Faiz Riskl: 

Sirket, faiz oranlanndaki degi~imlerden kaynaklt olarak foiz unsuru ta$1yan y{lkumlilliiklerinden 

kaynakli faiz riskine maruz kalmaktad1r. lhra99mm 31.12.2025 tarihli denetimden ge9mi$ finansal 

tablolanna gl1re sabil faizli finansal arai.;lardan kaynakli finansal bor9 yOktlmlOIUgU bulunmamakta 

olup degi$ken faizli finansal yiikilmlillilgil de bulunmamaktadu. 

Fiyat Riski: 

Sirket, hizmet fiyatlannda meydana gelebilecek d0$ii$ler itibariyle fiyat riskine maruz 

kalabilmektedir. Piyasa riski, ihra991 tarafmdan piyasa bilgilerinin incelenmesi ve uygun degerleme 

metotlan vas1tas1yla yakmdan ta.kip edilmektedir. 

6. iHRACCI HAKKJNDA RrLGiLER 

6.1. ihraffl hakkmda genel bilgi: 

6.1.1. fhr&ffmm ticaret unvam ve i~letme ad1: 

Saray Matbaac1hk Ka~1t91hk K1rtasiyecilik Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi 

6.1.2. lhra~~mm kay1th oldugu ticaret sicili ve sicil numaras1: 
---

Ticaret siciline tesciJ edilen merkez ad.-esi: Bahkhisar Mah. YJ!duun Deyazit Cad. No: 60 

Akyurt / Ankara 

Ba;:i,h bulundu!!u ticaret sicil mildiirliliHi: Ankara 

Tfcaret sicil numaras1: 65-AKYURT 
~ 

-

6.1.3. ihra~~mm kurulu~ tarihi ve silresiz degilse, llngllrUlen siiresi: 

lhra~~mm ticaret sidle tescil tarihi Siiresiz 

09.08.1995 olup, Sirket siiresiz olarak 

kurulmustur. 
Ticaret Siciline Tescil Tarihi 17.02.1988 

6.1.4. ihra~~mm hukuki statUsil, tabi oldugu mevzuat, ihrnHIDID kuruldugu iilke, kayith 

merkczinin ve fiili yonetim merkezinin adrcsi, internet adresi vc tclefon ve fax numaralari: 

Hukuki Statiisii: ___ / Anonim Sirket 

Tabi Oldul!u Mevzuat: ___ T.C. Kanunlari 

Kuruldugu Ulke _ _ _____ j Tiirki1e------

Fiili Yonetim/Merkez Adresi: Bahkhisar Mah. Ytldmm Beyazit Cad. No:60 

Aky~1rt.!_Ank __ ara __________ _ 
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-
Tclcfon vc Fnks Nunrnrnhm 

lntcrnct Adrcsi: 
E- Jostn A~rcsl 

Tel: 90 (312) 527 28 90 
Faks: 0312 - 527 28 88 
hllp://www Jaraymatbaa.com. tr 
info a1sora matbaa.com.tr 

6.1.5, Dcpo sc11ifik11s1111 ihrn~ eden hakkmdaki bilgiler 

Depo sertifikas, ihract yoktur. 

6.2. Yatlnmlar: 

6.2.1. izahnamcdc ycr ahnas1 gcrckcn finansal tablo d6nemlcri itibariyle ibra~~m•n lSnemli 
yahr1mlar1 ve bu yahnmlarm fimmsmnn Jckillcri hakkmda bilgi: 

Yoktur. 

6.2.2. ihra~p tarafmdan yaptlmakta olan yatmmlannm niteligi, tamamlanma dcrecesl, cografi 
dagihm1 vc finansman ~ckli hakkmda bilgi: 

Yoktur. 

6.2.3. ihraHmm yonctim orgam tarafmdan gclcccgc yonclik oncmli yahnmlar bakJunda 
ihra~~•Y• baglay1c1 olarak alman kararlar, yaptlan sozle~melcr ve diger giri~imler bakJunda 
bilgi: 
YoJ...'tur. 

7. FAALiYETLER HAKKINDA GENEL BiLGiLER 

7.1. Ana faaliyet alanlar1: 

Ortakh~ ana faaliyet konusu; her tilrlil matbaa ve matbaacthk i~ini yapmak, baskt, cilt i~lerini 
yapmak, gazete imalati, ithalall, ihracal1 ve pazarlamas1ru yapmak ve her tUr!U kagtt, ktrtasiye, 
murekkep, matbaa, dizgi ve baskt malzemeleri almak, basmak, ithalatt, ihracat1 ve paz.arlamas1m 
yapmak, web ofset bask1 makineleri ile her tiirlil matbaa ilrilni.lniin ilretimini, yurtdJ~mdan ve 
yurtii;inden aJd1g1 her tilrlii kag,dm ticaretini ve kag1ttan mamul her tfulii ofis ve klrtasiye llii.inilniin 
imaJat ve satJ~m, yapmak, kag1ttan ve kartondan ambalaj imal etmek ve sat1~1m yapmakttr. 

-Oretimin en b~mdan sonuna kadar hammadde olan kag1t, ilriln haline gelene kadar her 9e~it i~lem 
~irket bilnyesinde yap1lmaktad1r. 

Ortakbgm sau~,ru geryekle~tirdigi ana ilriln gruplan ~ag1daki gibidir: 

- Defter, Kitap ve benzeri 

• I. Hamur kag1t 

• III. Hamur kagtt 

• Ku~e kagtt 

• Bristol Amerikan 

• Ambalaj kag1d1 

• Diger kag1tlar 

Ortakhk, "Vizyon", "Papicat", "Meridyen" ve "Y1Id1z" markalanmn patent hakkma sahip olup, IS0-
9001 kalite belgesi ile modem matbaac1hk hizmctleri sunmaktad1r. Papicat markas1 ile yapnu~ oldugu 
uretimin yaru s1ra bir9ok 0lkede yerle~ik firmalara kendi markalanyla da uretim hizmeti vermektedir. 

7.1.1. izahnamede ycr almas1 gcreken finansal tablo donemleri itibariyle ana iirlln/hizmet 
kategorilerini de i~erecek ~ckilde lhra~\:• faaliyetleri l111kkmda bilgi: .. 
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Sirkel, Ankara ili Akyurl il9csinde konumlanan ve toplam yakJa~ik 30.000 metrekare kapall ve a91k 

alana sahip kagtl vc matbaactltk tcsislerindc Uretim faaliyetlerini yiiriitmektedir. Sirketin merkez 

tcsisi Baltkhisnr Mahallesi Y 1ldmm Deyaztt Caddesi No:60 Akyurt Ankara ~ube tesisi Esenboga Yolu 

22. km Bahkhisar Mahallesi'nde adresinde ycr almaktadtr. 

thra991, hrumnadde olarak kag1dm tedarik edilmesinden mamul UrUnUn tamamlanmasma kadar tiim 

ilretim a~amalan111 kendi bilnyesinde icra edebilen entegre bir i~letme niteligini haizdir. De~~r ~e 

defter til.revleri, kitap bas1m1 ilc katalog ve benzeri iiriinlcrin hazirlanmas1 vc basilmasma ~h~_~n 

silre9lerin tamamt lhra991 biinyesinde ger('ekle~tirilmcktedir. Sirket, kurulu~undan bu yana kes111t1s1z 

olarak matbaac1hk ve kag1t UrUnleri sekWrilnde faaliyet gllstennekte; llretimlerini yurti9i ve yurtd1~1 

pazarlara do~rudan pazarlamaktad1r. 

Sirkct, rotasyon basla, tabaka ofset baskt, sUrckli fonn ve serigrafi bask1 sistemlerinin yaru stra 

Amerikan cilt, sert kapak, tel diki~ ve spiral cilt milcellit makinalan ile bobin dilimleme ve bobinden 

tabakaJama ekipmanlanm bUnyesinde banndtran kapsamlt bir makine parkma sahiptfr. Sirket 

biinyesinde I adet M600 63 kesim, 4 kule Tensor 58 Kesim web ofset bask• makinesi ile I adet 

Heidelberg tabaka ofsct makinesi bulwunakta olup yilhk ilretim kapasitesi J .300.000.000 fonnaya 

ul~maktad1r. Kolbus ZU 841 A tam otomatik kitap iiretim robotu; 24 hannanlama iinitesi, ~m ince 

ve ~it lll9Ude tutkaJlama yapan tutkallan1a sistemi, kapak takma ilnitesi, 50 metre uzunJugwtda luzlt 

kurutma sistemi ve 3 b19akh kesim ilaitesinden olu~makta olup saat1e 8.000 adet seri ve lcusursuz 

kitap ilretimine imkan tan11naktadir. Ortakhk, defter alamndaki uzmanltgt, nitelikli insan kaynagt ve 

teknik ekipmanlan sayesinde kag11 temini, bas1m, delik/delme, hannan ve kapak takma i~lemlerini 

tam otomasyon ile yiiriitmektedir. 

Sirkel, g1da sektorilne yom:lik haw amhalaj imala11 yapmakta olup, 9e~itli ebatlarda gunliik yakl~tk 

6 ton kese kag1d1 ve scrvis ambalaj1 ilretim kapasitesine sahip bulunmaktad1r. 3,2 cm'ye kadar spiral 

takabilen $irket, Colbus s1vama makim·si vas1tas1yla mukavva ilzerine ku~e ve cilt bezi h1ru 

materyalleri s1vayarak sert kapak defter modeli ilretimini de ger9ekle~tinnektedir. A4 ve A5 gibi 

standart fonnatlann yam s1ra 5zel ebatlt modellerin ilretimi de yaptlabilmektedir. 

Sirket bilnyesinde tabaka of set, web ofset baskt sistemleri e~ zamanlt olarak i$1etilmekte; tabaka ofset 

makineleri arac1hg1yla 35x50 cm'den 70xl00 cm'ye kadar her ebatta bask1 hizmeti sunulmaktadrr. 

$irket, el bro$Urii, katalog, dergi ve gazete fonnlarmtn tamammda bas1lt ilri1n ilretebilecek teknik 

imkan ve kapasiteye sahip olup, liretim tesislerinin giln]Uk baskt ve i~leme kapasitesi yakl~•k 

5.000.000 fonna olarak belirlenmi$tir. Os; adet web makinesi ile 58 ve 63 kesim basla yaptlabilmekte; 

tabloid boy gazete ilretimi ve llzel fmnJ1 kurutma sistemli web makinesiyle ku$e kagtda insert bask1s1 

ge~kle~tiriJebilmektedir. 

Bask1 ~amasmm tamamlanmasmm ardmdan kmm, katlama, kesim, perforaj, hannan, iplik/di~, tel 

diki~, ciltleme ve sair i~lemler Sirket biinyesinde icra edilmektedir. 

Sirket'in faaliyet g5sterdigi ba~ltca iiriin ve hizmet kategorilerine ili~kin lisle a~ag1da yer almaktadir: 

• HamurKag1t 
• Hamur Kag1t Satt$lan 

• Kitap Kag1d1 Sat1~lart 

• Amerikan Bristol Sall~lan 

• Ku~e Kagtt Sat1~lan 

• Diger .Kag1t Sat1~Jan 

• De"fter ve Benzeri Satt~lar 

• .K.trtasiye Mamulleri 

• Hizmet Sat1~lar1 

• Kupmt.J .Kag11 
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• Mukavvn Sntt~lan 

$irkct 2020 yiltndan bcri gido sckWrUndc ycr nlan rinnalarn ambalaj ve kesc ka~1d1 ~etimi yapmakta 
olup, bu urunler detler ve benzcri alt111da s1111flandmlmaktnd1r: Defter ve Benzen Orilnlerdeka~ 
am~m Sirketin kese kag1d1 ve ambalaj alanma agtrhk vermesmden kaynakland1gi ~6~lme i:, ir. 
$irket a~nca "Papicat", "Y1ld1z", "Mcridycn", "Vizyon", "SRY", "BfL" ve "_Samat" bean mf . an 
albnda urettigi okul detleri ve spirnlli defterlcri bn~ta 1ngiltere, Ame~ika, Almanya, sviyre, 
Yunanistan, 1srail ve Macaristan olmak Uzcre c;e~itli Ulkelere ihray etmektedir. 

$irketin "Hizmet Sat1~" gelirleri mevsimsellik arz etmekte olup, fason bas1m ve baskl i~lerln<len 
olu~maktadir. 01.01.2025 - 31.12.2025 dOnemine yans11ni~ olan 1hale bulunmamaktadtr. 

· · • d 1· 1· ·t l'kte UrOn ve hizmetler ile sln 7.1.2. Ara$hrrua ve gch~ttrmc sUrcc1 dcvam e en rnem • "' e 1• . 
konusu iiriin vc hizmctlcrc ili~kin ara~tirma ve gcli~tirme sUrecmde gehnen &$&ma hakkmda 
ticari sirr, a~•~a ~•karmayacak nitclikll~ duyurulmu$ bilgi 

Yoktur 

7.2. Ba~hca sektorler/pazarlar: 

7.2.1. Faaliyet gHsterilen sektorlcr/pazarlar ve ibra~~mm bu sektorlerdeki/pazarlardaki yeri Ue 
avantaj ve dezavantajlan hakkmda bilgi: 

Ortakltk. her turlu matbaa ve matbaac1hk, bask,, cilt i~leri, gazete imalat1, ithalat.J, ihracati ve 
pazarlamas1 ve her turlil kag1t, lmtasiye, milrekkep, matbaa, dizgi vc baskt malzemeleri almak, 
basmak, ithalat1, ihracat1 ve pazarlamasm1 yapmaktad1r. 

Ortakhk faaliyet kodu (NACE) 18.12.03 olup, matbaa ve bas1m sektoriinde faaliyet gostennektedir. 
Bas,m sektorundeki lcurulu~lar: 

• Basun evlerini, 

• Karton ve Oluklu Ambalaj ilreticilerini, 

• Kamu matbaalanm, 

• Oniversite ve meslck okullanm, 

• Kag1t, karton, kraft ve oluklu mukavva kag1tlan ilreticilerini kapsamaktad1r. 

OrtaklJ.k, her tiirlil matbaa ve matbaac1hk, baskt, cilt i~leri, gazete imalaa, ithalatl, ihracatl ve 
pazarlamas1 ve her turli.i kag1t, klrtasiye, miirekkep, matbaa, dizgi ve baskt malzemeleri alrnak, 
basmak, ithalat1, ihracat1 ve pazarlarnasm1 yapmak.tad1r. 

$irket'in faaliyet gosterdigi sekt6rler esas itibanyla matbaac1hk ve kag1t Urtlnleri ile k1rtasiye 
sektorildilr. Turkiye kag1t ve matbaacthk sektoril, hammaddc olan kag1dm bilyilk 6lyilde ithal yoluyla 
temin edilmesi nedeniyle doviz kurlanndaki dalgalanmalara kar~t hassas bir yap, sergilemektedir. 
Kag1t ve k1rtasiye Orilnleri sektonlnde yurt ic;i ve yurt d1~1 kaynakh rekabet yogun biyimde 
surmektedir. Sektoriln bu rekabetyi yap1S1, $irket'in mil~teri memnuniyeti ve ilriln kalitesi yonilnde 
surekli yatmmlar yapmasm1 gerekli k1lmaktad1r. 

$irket'in konurnu nedeniyle ozellikle teknik ve yonetici kadro ternininde gilyliik ya~anmast muhtemel 
olmakla birlikte, $irket'in bolgesinde 6nemli ve kunimsal bir yaptda olmas1 soz konusu temindeki 
gtiyH.igO az.altmaktadir. 

$irket'in 'ilrettigi Urilnlerin pazarlamas1111 ba~ta Ankara olmak Uzere civar illere yapmas1 suretiyle de 
avantaj saglamaktad1r. 

Elektronik ticaret ve elektronik ileti~imin yaygmla~mas1, salgmlar nedeniyle yuz yOze egitime ara 
verilmesi nedeniyle kag1da olan talebin dil~me olas1hg1 gelecek aytsmdan bir dezavantaj olarak 
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dc!Jcrlcndirilcbllir. 

Dtunm ynnmda Ozellikle Ulkemiz a1r1s111dnn geny nllfusun artan ekonomik aktiviteleri ve yaz1 tab1 

kng1d1 LUkctimi de dikkate ul111d1gmd11 lln!lmllL.clcki d{lnemde pazar s1kmt1s1 gOzOkmemektedir. 

A.ynca, <;in ve Avrupa Olkelcri ba~ta olmak ilzerc bir1rok 01.ke plastik bazh OrOnlere smulama 

gctinnekte veyn yasaklamnktn, bu durumda do plastik bazh Urllnler yerini kag1t bazl1 Orllnlere (kagtt 

pipet, kag1t bardak, kag1t tabak vb.) tcrk etmektedir. Bu d{lnll~Om kag1da olan talebi art1racakttr. 

Kag1t ve lortasiye ilrtlnleri imalatmda kullanilan ana hammadde olan kag1dm ithal cdilmesi nedeniyle 

dOvize bagh olmas1, kurlann dalgalanmas1 ihtimali ~irket a1r1smdan zaman zaman dezavantaj 

olu~tunnaktad1r. Buna kar~1hk yurt d1~ma yaptlan ihracat ve yurt i1rinde dovize endeksli olarak yapdan 

sat1~lar bu a1r1dan bir avantaj olu~turmaktad1r. 

KAGIT VE KAGIT URUNLERi iMALAT SANAYiNiN TANIMI VE KAPSAMI 

1.1. Kag1t vc Kag1t Orllnlcri Jmalat Sanayi 

Kag11 ve kag11 Orilnleri imalat sanayi; yogun sermaye, ileri teknoloji ve yiiksek enerji girdisi gerektiren 

yap1s1 itibanyla orta-ag1r sanayi dah kategorisinde ve orta-dil~Ok teknoloji yogunluldu sm1fmda 

dcgerlendirilmektedir. Soz konusu sektorde kullanilan hammaddenin temelini olu~turan aga,;:lar, 

yaprak yaptlanna gore ywnu~ak ve sert aga1rlar olmak Ozere iki ana gruba aynlmaktad1r. KJ~m 

yapraguu dOkmeyen igne yaprakh aga1rlar yumu~ak aga,;: grubunda, kl~m yaprag1ru doken geni~ 

yaprakli aga,;:lar ise sert aga,;: grubunda yer almaktadir. tgne yaprnkl1 aga,;:lardan elde edileo liflerin 

boylan gorcce daha uzuo oldugW1dan, bu agaylardan firetilen kag1tlar daha yiiksek dayarukJ1'1k 

ozelligi sergilemektedir. Harnmaddenin i~lenmesinden nihai uriiniin elde edilmesine uzanan iiretim 

stirecinde ii,;: temel alt sektOr tarurnlanmak1adir: birincil lifkayoag1 olarak Seliiloz ve Odun Hamuru, 

ikincil lif kaynag1 olarak Atik Kag1t (hurda veya eski kag1t) ve Kag1t-Karton. K§g1t-Karton grubu, 

uluslararas1 literatilrde lctiltilrel kag1tlar ve cndlistriyel kag1tlar olmak ilzere iki temel kategoride 

sm1flandmlmaktad1r. 

A) Killtilrel Kig1tlar 

Ya21 Tab1 Kag1tlan: Dzerine ya21 yaz1lmasma ve bask1 yaptlmasma elveri~li olan bu kag1tlar, 

kimyasal seliilozdan ya da kimyasal seliiloz ile mekaniksel odun hamurunun bile~im.inden 

iirctilmektcdir. Kullanim amacma bagh olarak soz konusu kag1tlara kaplama (ku~eleme) i~lemi de 

uygulanabilmektedir. Gazete Kag1d1: YDksek oranda mekaniksel odun hamuru ile d~ilk oranda 

kimyasal seliiloz iyeren ve b~ta gazete bas1m1 olmak ilzere benzer bask1 i~lerinde kullarulan kag1t 

tiiriidiir. 

B) Endiistriyel Kagitlar 

Sarg1hk Kag1tlar: Selilloz, attk kag1t ve odun hamurundan elde edilen, ambaJaj maJzemesi olarak 

yaygm bi1rimde kullarulan kag1t tilrleridir. 

Temizlik Kagitlan: Seltiloz ve allk kag1t esash olup az miktarda odun hamuru (CTMP, TMP) iyeren, 

dil~Ok gramajh kagtt tUrlcridir. 

Kraft Torba Kag1d1: Beyazlatilmam,~ ya da beyazlat1lnu~ kraft selillozdan iiretilen, yiiksek 

dayarumh bir ambalaj kagid1 tilrtldUr. <;am, koknar ve ladin gibi uzun lifli ywnu~k aga1rlardan elde 

edilen bu kag1t, genellikle 60-90 g/m2 gramaj arahgmda uretilmektedir. YapJ!an testier ncticesinde, 

50 kg i,;:erik kapasiteli bir kraft torbanm patlama direncini saglayabilmesi iyin en az 400 J/m21ik TEA 

(Tensile Energy Absorption) degerine ve 20 Gurley-saniyenin altmda bir hava ge,;:irgenlik direncine 

sahip olmas1 gerekmektedir. iki kath torbalarda ise her bir kat iyin gerekli MD ve CD TEA degeri 200 

J/m2 olarak belirlenmi~tir (Referans: Chris Scott Kerr, CPPA-1996, 82nd Annual Meeting). 

Oluktu Mukavva: Bir veya birden fazla oluklu tabakanm alt ve/veya Ust yuzeyine diiz tabaka 

ka~ e edilen ve ambalaj kutulan ile d1~ kolilerin imalatmda kullarulan kag1t 
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uriinlcrinin genel ad1d1r. Kutulann oluklu (ondille) kag1tlan "fluting" olarak adlandmlmakta olup yan 
kimyevi sill fit se!Ulozu (NSSC) veya % I 00 at1k klig1t hamurunclan iiretilmektedir. Kutulann iv ve d1~ 
yilzeylcrindc ln11lamlan kag1tlar ise "kraft liner" ve "test liner" olarak tarumlarunaktad1r. Kraft liner 
kag1tlar uzw1 lifli seli.iloz hamurun<lan, test liner k§~1tlar ise %100 auk kag1t hamurundan 
frrctilmcktcdir. Yilksek patlama ve ezilmc mukavcmeti gerektiren oluklu ambalaj kutulannda kraft 
liner kag1tlann kullan11n1 tercih edi lmektedir. 

Dil~Ok grarnajh liner kag1tlar (Light Weight Liner, LWL) 75-115 glml araltgmda, yOksek gramajh 
liner kaglllar ise 120-250 g/m2 arahgmda Oretilmektedir. Liner kag1tlann tamanu kahverengi ya da 
ilst yilzeyi beyaz (ku~esiz veya ku~eli), arka yilzeyi kahverengi veya gri renkte olabilmektedir 
(Referans: CEPI European Corrugated Base Papers List, 2017-0ctober). 

Kartonlar: 140-600 g/m2 gramaj arahgmda Oretilen, ag1rhkl1 olarak ve~itli agavlardan elde edilen 
seluloz ve odun hamuru ile kullamlm1~ kag11lann geri donil~OmOnden elde edilen auk kag1t esash 
bitkisel liflerden meydana gelen, ~ok katlt ve diiz yuzeyli bir kag1t tilrtidtir. Kullan,m amacma bag.11 
olamk farkh ad ve ozelliklerde uretilmcktc olup kutu yap1mmda kullamlan ttirleri tek yilzil ku~li 
olarak imal edilmekte; bas1labilme, piliyaj ve perforasyon yap1labilme ile katlanabilme gibi i~levsel 
ozelliklere sahip bulunrnaktad1r. 

Sigara ve ince Ozel Kag1tlar: Genellikle kendir, keten, ji.it ve payavra seliilozundan iiretilen, yuksek 
mukavemet ve dil~ilk gramaj ozellikleri bir arada t~1yan ore! kag1t ttirleridir. 

Kagit ve Karton Ornnleri imalah 

i) Oluklu Kag1t ve Karton imalah ile Kag1t ve Kartondan Yapdan Ambalajlann lmalah 

Bu sm1f ~ag1dakileri kapsamaktad1r: oluklu kag1t veya oluklu mukavva imalatl; oluklu kag1t veya 
oluklu mukavvadan ambalaj kutulan imalat1; katlanabilir karton ve mukavvadan ambalaj kutulan 
imalah; diger kag1t veya mukavvadan ambalaj kutulan imalatl; karton torba ve yanta imalat1; bilro tipi 
dosya kutulan ve benzeri Orilnlerin imalall. Kapsam d1~mda kalanlar: mektup zarflannm imalatJ ile 
kag1t hamurundan ka11planrn1~ veya preslenmi~ ilrilnlerin irnalatI (omegin yumurta viyolO, kag1t 
bamurundan kahplannu~ tabakalar). 

ii) Kag-Ittan Yapllan Ev E~yas,, S1hbi Malzcmeler ve Tuvalet Malzemeleri imalatl 

Bu s1mf a~g1dakileri kapsamaktad1r: ev e~yas1 ve ki~isel hijyen ama9h kag1t ile seliiloz uriinlerinin 
imalall; temizlik kag1tlan, mendiller, havlular, sofra pe~eteleri, tuvalet kag1d1, adet bezleri ve 
tarnponlar, vocuk bezleri ve bebek bez astarlan, kag1ttan bardaklar, sofra takunlan ve tepsiler; tekstil 
vatkalan (destek ve dolgu malzemeleri) ;Je vatkadan ilretilen Uri.lnlerin imalat1; hijyenik bavlular, 
tarnponlar ve benzeri iiri.inler. 

ill) Kaglt K1rtasiye Oriinleri imalah 

Bu suuf ~ag1dakileri kapsamaktad1r: kullaruma haz1r bas1m ve yazim kag1d1 imalah; bilgisayar y1kt1S1 
i~in kullarulacak kag1t imalat1; kullamma haZlr kopya kag1d1 imalah; kullan1ma hazir karbon kag1d1 
ve mwnlu teksir kag1d1 imalat1; kullaruma haz1r zrumk11 ya da yap1~kan kag1t imalatJ; zarf ve diiz 
mektup kart1 imalah. Aynca ana niteligi bilgi i9ermeyen egitim ve ticari lmtasiye malzemeleri 
(defterler, dosyalar, klasorler, kay1t defterleri, muhasebe defterleri, i~ fom1lan vb.) imalah bu s1IUf 
kapsarnmda degerlendirilmektedir. 

1.2. Kag1t ve Kag1t OrUnleri lmalat Sanayinin Kapsam1 

SektOrlere ait verilerin belirli bir 9eryevede ve birbiriyle baglanhh bi9imde tasnif edilmesini saglamak 
amac1yla ye~itli s1ruflandmna sistemleri geli~tirilmi~tir. Bu sistemler arasmda yaygm olarak 
kullamlan ve Avrupa Dirli~i tarafmdan 1970 yilmda geli~tirilen NACE s11ufland1rmas1, 9e~itli 
ekonomik faaliyetlerin istatistiki sm1flurnas1m ortaya koymaktad1r. Bu sm1fland1rma sistemine g(Sre 
kag1t ve kag1t ilii.lnleri imalat sanayi, NACE Rev. 2 sektor sm1flandmnalar1 i9inde 17 muµ.arah grubu 
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olu~tw1nak1ad1r. Soz konusu s1111flancl1rma i;:enrcvcsin<le kag11 ve kag,t UrOnleri imalat sanayinin 

knpsrum n~ng1dn sunulmnktad1r. 

2. Ka~t vc Kn~1t Oriinlcrinin lnrnlnh 

Bu boliim; kag1t hamuru, kag1l, knrton ve bunlarm donU~ttirOlmu~ ilrfutlerinin imaJatm1 

kapsamaktad1r. Soz konusu i.itiinler di key entegrasyon sUrecinin bir pari;:as1ru olu~turdugundan, imalat 

faaliyetleri bir biitiln olarak degerlendirilmi~tir. Genellikle tek bir i.iretim birimi tarafmdan birden fazla 

faaliyet e~ zamanh olnrak yilrillUlmektedir. Ana hammaddeler olan selOloz, odun harnuru ve at,k 

kag1tlar; uretilecek kag1t veya karton tOrOne gore tek ba~ma ya da birlikte, hamur haz1rlama 

lxllilmlerinde aym veya ayn hatlar ilzerinde su ile i;:Ozillerek elyaflanna aynlmakta ve bir dizi 

temizleme ve/veya ogiltme i~leminin ardmdan kullamma haz1r hamur haline getirilmektedir. Harnur 

hazufama o~amasmda, belirli ottk kog1t tilrlerinc gcrcktiginde m!lrck.kep gidenne ve beyazlatma 

i~lemleri de tatbik edihnektedir. 

Kag1t uretimi ~z konusu oldugunda, hazrrlanan hamurlarm bir veya ikisi tek kath ya da iki katl1 

olarak kag1t makinelerine sevk edilmekte ve bu si.irei;: sonucunda kag1t elde edilmektedir. Karton 

ilietimindc ise hammadde tUrilne ve i.iretilecek kartonun ozelliklerine bagh olarak bir, iki veya Gi;: 

hammaddenin hamuru birlikte kullantlmakta; karton makinelerinde i;:ok kath olarak karton i.iretimi 

geri;:ekle~tirilmektedir. Karton, kullaml;.n makinenin teknolojik yap1sma gore 3 ila 8 kat!J 

olabilmektedir. 600 g/m1'nin i.izerindeki karton ise mukavva ad1m almakta olup, fark11 yap1 ve 

yontemlere sahip makinclcrlc i.iretilmektedir. 

Sel...1or ~g1daki alt sek1orlerden olu~maktadu: 

• Kag1t hamuru, kag1t ve karton imalat1 

• Kag1t hamuru imalatt 

• Kag1t ve karton imalat1 

• Kag1t ve karton UrOnleri imalat1 

• Oluklu kag11 ve karton imaJatt ile kaglt ve kartondan yap1Ian ambalajlann imalati 

• Kaginan yaptlan ev e~yas1, s1hhi malzemeler ve tuvalet malzemeleri imalat1 

• Kagit lmtasiye Urilnleri imalat1 

• Duvar kag1d1 imalall 

• Kag1t ve kartondan diger iliiinlerin imalatr 

Bu slillf ~g1dakileri kapsamaktadir: mekanik, termik ve kimyasal i~lemler arac1hg1yla ve kullarum 

amacma gore hamurun ce~itli yontemlerle farkh dOzeylerde beyazlat1lmas1 suretiyle beyazlaulmt~, 

yan beyazlat1lm1~ ya da esmer kagtt hamuru imalat1; i;:e~itli tilrlerdeki ahk kag1dm mekanik ve 

kimyasal i~lemlerden gei;:irilerek, gerektiginde miirekkebinin giderilmesi ve beyazlatllmas1 yoluyla 

at1k kag1t hamuru imalatt. 

Kagit ve Karlon 1malatl 

Bu sJruf ~g1dakileri kapsamaktad1r: ileri sanayi i~lemine tabi tutulmak !lzere kaA1t, karton ve 

mukavva irnalat1. Kutu yap1mmda kullamlan kartonlar gene) itibanyla "kutu kartonu" olarak 

adlandmlmakta olup; sel!lloz ve/veya attk kagu ve/veya odun hrunuru kullarularak yok kath bi9imde 

!lretilen, baski yap1labilen, piliyaj (oluk ai;:ma) ve perforasyon i~lemlerine elveri~li, katlanabilir 

ozellikte kartonlard1r. Ku$e kutu kartonu ise tek vcya cift yiizunc pigment, baglay1c1 ve yard1lllc1 

kimyasaJlardan olu$an bir ku~e y<>zeltisinin uygulanmas1yla karton !lretimi s1rasmda kaplanarak 

gorOnO~, baslo kalitesi ve laklanabilirlik llzellikleri geli~tirilmi$ kutu kartonlandtr. Bu kartonlar; i9ine 

konulan ilriinil giivenli bii;:imde koruma, duzgun istifleme ve dag111m kolayhg1 ile etkili sunwn 
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ozclliklcri snycsinde 9e~itli g1da ve g1da d1~1 UrUnlcrin ambalajlanmasmda yaygm olarak 
ln1\lamlmaktad1r. 

Bu sm1f aynca ~unlan kapsamaktad1r: kngtl, karlon ve mukavvanm ilave i~lemlerden ge9irilmesi; 
kag1t vc mukavvamn tabakalanmas1, kaplanmas1 ve ernprenye edilmesi; krepon ya da km~tk k~tt 
imalat1; kag1t ya da mukavva ile !amine edilmi~ ince tabaka ve folyo imalat1 (m~yve s~u ~e s~t 
kutulan gibi); el yapmu kag1t imalall; gazete kag1d1 ve diger bastm veya yaz1 kag1d1 1malat1, seluloZJk 
vatka (destek) ve seluloz elyaflardan tabaka irnalat1; karbon kag1d1 veya mumlu kag1d10 tomar ya da 
buyuk levhalar halinde imalat1. 

Ka~1t vc Karton Urilnlcri imalatl 

i) Oluklu Ka~1t ve Karton imnlnh ilc Kn~•t vc Kartondnn Yapilan Ambalajlarm imalah 

Bu sm1f ~ag1dakileri kapsamaktad1r: oluklu kag1t veya oluklu mukavva imalatt; oluklu k~g1t veya 
oluklu mukavvadan ambalaj kutulan imalat1; katlanabilir karton ve mukavvadan ~balaJ ~~tul~r~ 
imalati; diger kag1t veya mukavvadan an1balaj kutulan imalall; karton torba ve 9anla 1malat~; buro 1~P1 

dosya kutulan ve benzeri Grunlerin imalatt. Kapsam d1~mda kalanlar: mektup zarflannm imalatl tle 
kag1t hamurundan kahplarum~ veya preslenrni~ UrUnlerin imalat1 (ornegin yumurta viyolO, kag1t 
hamurundan kahplaruru~ tabakalar). 

ii) Kagittan Yap1lan Ev E~yas1, S1hhi Mal~.cmclcr ve Tuvalet Mnlzemcleri lmalah 

Bu s1mf a~ag1dakileri kapsamaktad1r: ev r~yas1 ve ki~isel hijyen ama9h kagtt ile selilloz un1nlerin.in 
imalatl; temizlik kagnlan, mendiller, havlular, sofra pe9eteleri, tuvalet kag1d1, adet bezleri ve 
tamponlar, 9ocuk bezleri ve bebek bez astarlar1, kag1ttan bardaklar, sofra takunlan ve tepsiler; tekstil 
vatkalan (destek ve dolgu malzemeleri) ile vatkadan iiretilen Urilnlerin imalat1; hijyen.ik havlular, 
tamponlar ve benzeri iiriinler. 

iii) Kag1t Klrtasiye Orilnleri imalah 

Bu smlf ~ag1dakileri kapsamaktad1r: kullaruma haztr bas1m ve yaz1m kag1d1 imalat1; bilgisayar 91kt1s1 
i,;in kullamlacak kag1t imalatt; kullamma haZlf kopya kag1d1 imalatJ; kullaruma haztr karbon kag1d1 
ve mumlu teksir kag1d1 imalat1; kullamma haz1r zam1k11 ya da yap1~kan kag1t imalat1; zarf ve diiz 
mektup kart1 imalatJ. Aynca ana niteligi bilgi i9errneyen egilim ve ticari k1rtasiye malzemeleri 
(deflerler, dosyalar, klasorler, kay1t deftcrlcri, muhasebe defterleri, i~ fonnlan vb.) imalati; kag1ttan 
veya mukavvadan yap1lrru~ 9e~itli kag1t k1rtasiye fuilnlerini i9eren kutu, po~et, portflSy ve yazt seti 
imalat1 bu s1mf kapsammda degerlendirilmektedir. Kapsam d1~10da kalanlar: kag1t iliilnleri uzerine 
basun. 

iv) Duvar Kag1d1 imalatJ 

Bu s1mf ~ag1dakileri kapsamaktad1r: vini' (senletik) kaph duvar kag1d1 ve tekstil duvar kag1dJ dahil 
olmak uzere duvar kag1d1 ve benzer duvar kaplay1c1lann imalat1. Kapsam d1~mda kalanlar: bilyiik 
hacimlerde kag1t ve mukavva imalall ile plastik duvar kag1d1 imalat1. 

v) Kag1t ve Kartondan Diger Urilnlcrin imalah 

Bu smtf ~ag1dakileri kapsarnaktad1r: bas1lm1~ olsun veya olmasm etiket imalat1; filtreli lcag1t ve 
kanon imalat1; kag1t ve karton bobin, rnakara, masura ve benzeri iiriinlerin imalat1; yumurta viyolu ve 
diger ~ekillendirilmi~ kag1l harnurundan ambalaj Urilnleri imalatt; kag1ltan hediyelik ve sils e~yalan 
imalau; jalcar makinelerinde kullamlmak Uzere kag1t veya mukavva kartlan imalah. Kapsam ct1~mda 
kalanlar: iskambil kag1d1 imalat1 ile kag1t ve mukavvadan oyun ve oyuncak imalatl. 

2. SEKTORUN GENEL DURUMU 

Tiirkiye kag1t sektorll, ta~1d1g1 bUyilme potansiyeline, siirekli geli~en ir; pazara ve artan talebe lcfil1m 
Uf~Y'MA Jblfftffi eterli seviyeye ul~amamoktadu. Bu dummun b~hca nedenleri arasmda 
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hammaddeye eri~imde ya~anan giiylukler, ham ve yard1mc1 mnddelerin biiyiik olyiide ithalat yoluyla 
temin edilmek zonmda kahnmas1 ve urctim maliyetlcrindeki sOregelen art1~lar sayilabilir. Bunlara ek 

olarak, Uzak Dogu kaynakh dil~ilk kaliteli kag1l ve kag1l ClrUnleri ithalat1 da sektOrtln geli~iminin 

onundeki onemli engellcrdcn birini olu~tunnaktad1r. Kag1t selctorll; ihracatta kritik bir yer tutan tanm 

iliilnlerinin ta~uunast ba~ta olmak ilzere ambalaj Urtlnlerinin tilm selctorlere yonelik i~lev gijnnesi, 
teknolojik geli~meler ve ye~itlenen ihtiyaylar dogrnltusunda artan yatmm gereksinimleri ile yillcsek 

iiretim maliyetleti bir arada degerlendirildiginde, ulkemiz ay1smdan stratejik oneme sahip selctorler 

arasmda yer almaktad1r. 

2.1. Scktliriln Giri~im Sny1s1 ve istihdnm1 

2023 y1h itibanyla kag1t sanayinde toplam 5.256 gm~1m fonliyet gostenncktcdir. Yap1lan 

degerlendinnelere gore en yOksek giri~im say1s1 oluklu kagit ve karton imalati ile kagit ve kartondan 

yapilan ambalaj sektorunde yer almakta; bunu kag11 ve kartondan diger ClrUnler alt sekrnrO 
izlemek--tedir. 

2023 y1hna ait TDiK verilerine gore kag1t ve kng1t iirtlnleri scktorilndeki giri~imic saytlan imalat 
sanayinin genelindeki giri~imci say1smm %1,14'iinii ve ilgili sektordeki yah~an say1s1 ise toplam 

istihdamm % 1,92'sini olu~tunnaktadir. 

Tablo 1: Ka01t ve Ka 1t Urf!..nleri Sanayi SekUSrii Gi!:!§imci ve rah§an Sa1-y_1s_1 --------. 

023 [ci~~imci Saym <;nh~nn _S_ay_1_s1 _____ --4 

. git ve Kag1t ~runlcri imalati1

1

s.256 _____ 
1
~7_.5_1_7 ________ --i 

alat Sanayi I~erisindeki Pay11, 14 1,92 

%) I_ 

Kaynak: !SO, Kagll Kag,t Orun/eri ve Bas1m Sanayi Sek:tor Raporu 2025 (T01K, Y1//1k Sanayi ve 

Hizmet htatistikleri)- https:tiwww.iso.on.!.ir/Sites/l1upload/files1lca!!it kag1t urunleri basim sanayi-

12891.pdf 

2.2. Sektfirfln Oretim Degeri 

rOiK verilerine g5re kag1t ve kag11 urunleri sektortinUn 2023 y1h uretim degeri 394,2 milyar TL olup 

bu degerin iilkc gencli imalat sanayi iyerisindeki oram %2,53 olarak geryekle~mi~tir. 2021-2023 

dOneminde enflasyondaki art1~10 etkisiyle urctim degerinin nominal bilyuklilklerinde belirgin bir 
yilkseli~ y~annu~tlr. Bununla birlikte, enflasyondan annd.mlrn1~ reel i.lretim degeri geli~meleri de 

onem ~1maktad1r. 202 I y1hnda Oretim degeri 149,46 milyar TL seviyesine ul~m1~ ve reel olarak da 

kayda deger bir art1~ geT9ekle~mi~tir. 2022 y1lmda i.lretim degeri %89,3 artarak 282,89 milyar TL'ye 

yokselmi~, bu donemde reel bilyilme de devam etmi~tir. 2023 y1lmda ise ilretim degeri 394,2 m.ilyar 

TL olarak geryekle~mi~; ancak reel bazda Uretimde daralma gorillmU~tti.r. Ote yandan, Uretim de~eri 

2015-2023 doneminde ABD dolan bazmda 1,5 katm Uzerinde art•~ g5stermi~ir. 

Tablo 2: Kal?it ve Ka_g1t Orunlcri_ Sana) i Sektoru Orctim Degeri (TL) - -
-

.Ka~t ve .Kagit Orunlcri imalat1 S anayi 
To lam1 

imalat Sanavi l~indcki Pa~ 1 (%J 

imalat Sanavi T~lam1 

2023 

394,2 milyar TL 

2,53 

15.559 mil)'.nr TL -

-

Kaynak: ISO, Kagll Kagll Oriinleri ve flaS1111 Sanayi Sektor Raporn 2025 ([VIK, Y11/1k Sanayi ve 

Hizmet htatislikleri)- https://www.iso.org.tr/Sites/l/µpload/files/kagit kagit urnnleri basim sanavi-
12891. xlf ., t 
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2.3. Scktoriln Ch·osu 

TOIK verilerinc g(ke kag1t vc kag1t UrUnlcri sckton1nUn 2023 y1h cirosu 417,11 milyar TL olup bu 

dcgerin iilke geneli imalnt sanayi i~erisindeki oran1 %2,54 olnrnk ger9el<lc~mi~tir. 

Tablo 3: Kagat vc Kag1t UrUnlcri Sana, i Scktorii Cirosu IT_lv 

1---------~- - -· - [ 202.;;..3_-__ _ 

KaAat vc Kag1t Urilnlcri imalnh Sanayi 417,11 milyarTL 

Toplam1 I 
imalat Sanayi 1dndcki Pa~ 1 (0/!2 - 2,54 -

imalat Sanavi Tor,lann I 16.447 milyar TL 

Kaynak: ISO, Kag,r Kaglf On1n/eri ve Bas,m Sanayi Sektor Raponi 2025 (fO/K, Yll/1k Sanayi ve 

Hizmet lstatistikleri)- https://www.iso.org.tr/Sitcs/l/upload/files/kagit kagit urunleri basim sanayi-

12891.pdf 

2.4. Sektonln Kntmn Degeri 

Kagit ve kag1t iliilnleri sanayinde one 91kan bir diger temel g<Ssterge, yaratilan katma dcgerdir. Soz 

konusu katma deger, Uretim hacrni ve Uretim degerindeki geli~melerle paralel bir seyir izlemektedir. 

Bununla birlik"te, yalruzca Uretim bUyUklilkleri degil; teknoloji kullanum, verimlilik art1~1 ve 

yenilik9ilik gibi unsurlar da katma dcgerin olu~umunda belirleyici rol oynamaktad1r. Katrna deger 

verileri nominal olarak sunulmakta olup, 2021-2023 doneminde enflasyonun etkisi bu verilere de 

yansum~t:Ir. Nitekim, kaBJt ve kaBJt Urunleri sanayinde yarattlan katma deger 2015 y1lmda 5, 76 milyar 

TL seviyesindeyken, 2023 y1h itibanyla 91,81 milyar TL'ye yilkselmi~tir. ABD dolan bazmda 

yapilan hesaplamalar da, 2015 sonrasmda katma dcgerde kayda deger bir art1~a i~aret etmektedir. 

Tablo 4: Ka0 t ve Kn t Oriinlcri Sana, i Sektoru Katma Dc~cri (TL) 
T- - - ----------, 

023 ------------------! 
t ve Kag1t Oriinleri 1malata Sanay 91,81 milyar TL 

anti 

alat Sana ·i i .indeki Pa, 1 % 40 

alat Sana i To !arm _3_._82_6_M_il,,_ar_T_L ___________ ___, 

Kaynak: ISO, Kag11 Kaglf Orunleri ve Bastm Sanayi Sek/or Raporu 2025 ([0/K, Y1//1k Sanayi ve 

Hizmet !statistilderi)- https:/lwww.iso.or!!.tr/Sites/l/unload/files/kagit kag.it urunleri basim sanayi-

12891.pdf 

2.5. Sektoriin Ar-Ge ve Teknoloji Fnaliyetleri 

Kag1t sanayinde teknoloji faaliyctlcri, ara~tmna-geli~tinne 9al1~malan ve tasanm kapasitesi ile 

markal~ma, rekabetin en belirleyici unsurlan arasma girmi~tir. Bu 9en;:evede kag1t sanayinin 

teknoloji faaliyetleri T0rkiye istatistik Kurumu'nun Ar-Ge istatistikleri esas ahnarak incelenmekte ve 

degerlendirilmektedir. 

Ar-Ge te$vikleri kapsammda aiyilan Ar-Ge merkezlerinin etkisiyle 2016 y1li ve sonrasmda sektordeki 

istihdam ve harcamalarda belirgin bir artt~ gl>zlemlenmi~tir. Mevcut istatistiklere gore toplam Ar-Ge 

harcamas12018 yilmda 101,4 milyon TL olarak geriyekle~mi~tir. 

2.6. D11 Ticarel 

ibracat 

TOrkiye'nin kag1t ve kag11 UrOnleri ihracat1 2015 y1hndan itibaren kademeli ve istikrarh bir art1~ seyri 
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izlcmi~tir.2015 y1lmdn 906.606 Ion olon ihrncot miktnn 2022 y1lmda 1.634.942 ton ile tarihi zirvesinc 

ula~m~; ancnk 2023 y1lmda kllrcsel yav~lama ve dUnya mal ticaretindeki daralmamn etkisiyle 

1.517.426 tona gcrilcmi~tir. 

2023 yth itibanyla toplam ihracatm 908.484 tonu kag1I ve kartonlardan, 608.942 tonu ise kag1t ve 

karton ilrilnlcrinden olu~maktad1r. 

Oran bnzmda 2023 y1hnda ihracntta en yUksek pay1 409.511 ton ilc tcmizlik UrunJeri aJrru~; bunu 

191.889 ton ile oluklu mukavvalar izlemi~; sarg1hk kagltlar ihracatl ise 132.436 ton olarak 

ge*kJ~mi~tir. Kartonlar ihracal1 124.306 ton, yaz1 ve tabii kag1tlar ihracat1 44.876 ton olm~tur. 

Raporun notunda, kraft torba kag1dmm 2015 y1hndan itibaren CEPI normlanna paralel olarak sargthk 

kag1tlar grubu iyinde sm1flandmld1g1 belirtilrnektedir. 

Tablo S: ihrncat_ITon) - -
Uriin Grubu 2023 (Ton) 

K.ag1t ve Karton (/\It Toolam) 908.484 

Temizlik Kal11tlan :.J09.51 l - -- --
Oluklu Mukavvalar 191.889 - -
Sarg1hk Kailltlar 132.436 

Kai.ht ve Karton DrilnJeri (Alt To_plamJ - 008.942 

K;ENEL TOPLAM 1.517.426 
--

Kaynak: ISO, Kagtt Kagll Orunleri ve B.lSlm Sanayi Sektor Raporu 2025 ([O!K, Yzllzk Sanayi ve 

Hizmet jstatislikleri)- https:/1ww\\ .iso.or!.! 1r1S itcs/l/upload/files/kagit kagit urunlcri basim sanayi-

12891.pdf 

f thalat 

Kag1t ve kag1t ilrilnleri ithalat1 2015 y1h sonrasmda gorece duragan ve dalgah bir seyir izlemi~r. Yurt 

i~i tilketimdeki art1~ kar~m yeni ilretim kapasitelerinin devreye ginnesi ithalat1 s1mrlamaya 

b~lam1~ttr. Toplam ithalat 2015 yJ!mda 2.918.508 ton iken2022 y1lmda 3.091.371 ton ile dokuzytltn 

en yill<sek seviyesine ~1.knu~; 2023 y1lmda ise 2.688.112 tona gerilemi~tir. 

2023 y1hnda kagtt-karton ithalat1 2.565.985 ton, kag1t ve karton Urtlnleri ithalat1 ise 122.127 ton olarak 

geryekJe~mi~tir. 

Oriln bazmda en yuksek ithalat kalemi 741.397 ton ile kartonlar ve karton ilrilnJeri olmu~; bunu 

692.647 ton ile yaz1 ve tabii kag1tlar, 602.184 ton ile oluklu mukavva kag1d1 ve 408.748 ton ile sarg1hk 

kag1tlar takip etmi~tir. Gazete kag1d1 ithalau 2023 y1hnda 89.653 tona gerilerken, sigara ve Ozel 

kag1tlar ithalat1 23.860 Ion olarak geryekle~mi~tir. Temizlik kag1tlan grubunda ise ithalat yalmzca 

7.496 ton ile son dcrece sm1rh kalm1s; bu durum yurt iyi ilretimin bu aJandaki giiylil konwnunu 

yans1tmaktadir. 

Tablo 6: ithalat Ton 

Uriin Grubu 

GIT(ILIK 
1 f SA.N1\Yi A.~. 

-i(v~ ·~ .A~yurt 
312 o-11 62 ~7 

031 s1w 
40 

023 T~n~)--------1 

41.397 

92.647 

02.184 

08.748 



____________ ...... _______________________ , 

Kn~Kruton (All Toplnm) 

,. n111t vc Kruton Orunlcri tAll Toplnm) 

ENELTOPLAM 

~5.985 

_ _ j122_J27 
- 1 

___ j2.688.l 12 

Kaynak: ISO, Kaglf Kag1t Orunleri ve Bas1m Sanayi SekJor Raporu 2025 (FO/K, Y1/lzk Sanayi ve 
Hizmet lstatistikleri)- https:1/www.iso.org, tr/Sitcs/1/upload/files/katrit kagjt urunleri basim sanayi-
12891.pdf 

Alt Sektorlerde fhracat ve Pazar YaplSI 

Alt sektorler itibanyla degerlendirildiginde, 2023 y1 lmda en y0ksek ihracat degerine I, 72 milyar dolar 
ile temizlik ve tuvalct kag1tlan ile bebek bczi grubu (GTiP 4803, 4818 ve 9619) ula~nu~lir. Bunu 801 
milyon dolar ile kag1t ve kartondan an1balaj urOnleri ve 718 milyon dolar ile kag1t ve karton grubu 
izlemi~tir. Temizlik ve hijyen ilrtlnleri ihracatmm toplam selctor ihracat, iyindeki bu baskm pay1, 
Turkiye kag1t sanayisinde bu segmenlin rekabetyi konumunu ay1kya ortaya koymalctad1r. 

ih.racat cografyas1 incelendiginde, Tilrkiye kag1t ve kag1t 0rilnleri ihracatmm yok geni~ bir cografyaya 
yaY1ld1g1 gorillmektedir. Temel pazar gruplamas, alfi ana ba~IIk altinda degerlendirilebilir: Avrupa ve 
1ngiltere; kom~u illkeler; yakm cografya; Amerika k1tas1; Orta Asya ve Afrika. Olke bazmda en biiyilk 
tek pazar ise Birl~ik Kralhk olup Tilrkiye-Birle~ik Kralhk Serbest Ticaret Anl~mast'run yenilenrnesi 
kag1t sek1oril ay1smdan kritik bir oneme sahiptir. 

Kag1t vc kartondan ambalaj ilrilnleri (GTiP 4819) ihracatmda ba~hca pazarlar arasmda Birle~ik 
K.ral!Ik, Almanya, lrak, Fransa ve ABD yer almaktad1r. Hijyenik Urilnler (GT1P 9619) ihracal!nda isc 
lrak, tsrail, iran, Libya, 6zbekistan ve Gl1xistan one 91kan pazarlar arasmdad1r. Temizlik ve tuvalet 
kag1tlan ihracatmda en bilytik ahc1lar s1ralamasmda Birle~ik Kralhk, israil, Irak, ABO ve Yunanistan 
bulwunaktadrr. 

Tablo 7: Alt iiriin °rul!!!!_rma gore ihracat dc=-=-c.:...:rlc;.-e::..:ri->.:::..,S'--__ _ 

t Sektor _______ 023 lhracah (Milyon S 

emizliWfuvalet Kag1tlara, Hijyen Orilnleri v 1.720 
ebek Bezi 

1t ve Kartondan Ambala • Oriinleri 

1rtasi 1e To lam 

t/Karton Orunleri (To 11am) 1--=---_.,_ __ _ 

Kaynak: TOIK, D1$ Ticarel lstatistikleri - '1ttps:l/veriportali.tuik.gov.1rltrlpress/58234 

3. DUNY A KAGIT SANA Yi VE TOrudYE'NiN KONUMU 

Kag1t ve kag1t 0rilnleri d1~ ticareti, 2015-2023 doneminde kilresel ekonomik ko~ullar, ticaret 
politikalan ve jeopolitik geli~melere bagh olarak dalgah bir seyir izlemi~tir. 2016 y1hnda kilresel 
ekonomideki durgunluk, 2018-2019 doneminde ise artan korwnac1hk egilimleri ticareti smulanu~tlr. 
2020 y1lmda COVID-J 9 salg1m kilresel ekonomide daralmaya yol ayarken, hijyen Urllnleri ve e-ticaret 
kaynakJ, ambalaj talebindeki art1~ sekt0rtl g0rece olumlu etkilemi~tir. 

2021 yilmda pandemi sonras1 toparlanma ile ticaret htz kazarum~ttr. 2022 y1hnda ise Rusya-Ukrayna 
sav~,, artan enerji ve emtia fiyatlan ile yUksek enflasyon, llzellikle Avrnpa'da ilretim maliyetlerini 
artmru~; talep 1.ay1flam!J v" ticaret yava~lam1~ttr. 2023 y1hnda s1k1 para politikalar1 ve kilresel 
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ckonomik yavn~lnma sonuc\111da mal ticareti daralm1~, kag1t Urtlnleri talebi de gerilemi~tir. Aym 

dl':lnemdc jeopolitik kutupla~ma ve sUrdi.lrOlebilirlik odakh dllnU~Om egilimleri sektOr Uzerinde 

bclirleyici olnrn~tur. 

3.1 Dunya Kngit itbalnh 

Mevcut veriler itibanyla dtinya kag1t sanayi ithnlatmda ilk s1ray1 20,91 milyar dolar ile ABD 

almaktad1r. 15,90 milyar dolar ile Almanya ikinci btiyUk ithalat~1 konumundad1r. Almanya'y1 10,90 

milyar dolar ile Fransa ve 9,07 milyar dolar ile Birle~ik Kralltk izlemektedir. Be~inci ve altmc1 sualan 

s1ras1yla 7,45 milyar dolar ilc Kanada vc 7,40 milyar dolar ile halya almakta; bunu 7,24 milyar dolar 

ile <;in, 6,93 milyar dolar ile Meksika ve 6,65 milyar dolar ile Hollandn takip etmektedir. Turkiye ise 

3,17 milyar dolar ile bu s1ralamada 15. s1raya yUkselmi~tir. 

Tablo 8: Diin, a Ka«1t Samn i f th·1lat Dcgcrleri (MUvon $) - 2023 
0.:.: 

. . -~ 
# 

I 

2 

3 

~ 

5 

6 

r7 

8 

9 

IO 

11 

12 

13 

14 

15 

16 

17 

18 

19 

120 

21 

22 

123 

~hracat~ilar l<ng1t ve Kag-i Hljyenik 
Urunlcri Bezler 

IBezlcri 

~D_ !_2.189 1.720 

IA!manva 14. 791 1.109 

Fransa 9.981 916 
--

Birlesik Kralhk 

l
8.1J3 959 

Kanada 6.720 r728 

talya ~ 
277 

-
Q!!__ 309 7 --
IMeksika J,8~ 107 

Hollanda 6.243 41 l .--

Polonva 6.107 316 

IBekika 5.063 536 

lsnama 14.557 416 

Vietnam 3.104 301 

Hindistan 13.114 83 

f[urkive 3.070 103 

~.653 1391 Cek Cum.hurtYeti _ --
lJaoonya _ 

.,A vusturya 

~svicre -
!Avuslral a 

IGi.inev Kore 

Rusya 

BAE 

KAGIT(ltlK 
NAYl A.$. 
Gin~ Akyurt 
2 641 62 97 

8766 

12.874 
' 
.2.534 

2.474 

2.234 

2.193 

1.577 

1.973 

- 85 
I 

173 -
196 

368 

206 

608 

99 

42 

Havlu IToplam 
ve Bebd 

'0.909 -
15.900 

10.897 

9.072 

7.448 

7.398 -
17.236 

6.930 

6.654 

6.423 

5.599 

~.973 

13.405 

13.197 

13.173 

3.044 

12.959 -
- (2..707 

~.670 

2.602 

2.399 

2.185 -
12.072 
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Kaynak: TradeMap, lthalat lstatistik/erl - ISO, Kag11 Kaglf Orilnleri ve !Jasun Sanayi SekllJr Raporu 

2025 (TOIK, )'1//1k Sanayi ve Hizmet lstatistlklerl} 

hlfps :llwww.iso.org. tr/Sites/ l /11ploadlfiles/kagit _kagit _unmleri _ basim _sanayi-12891 .pd/ 

3.2. Dilnya K•~•t lhrncnt1 

Dilnyn kag1t ve kng1t ilrlinleri ihmcntl 2015 y1hndn 172, l 5 milyar dolor seviycsindcyken, 2018 ythnda 

193,57 milyar dolara ula~m1~11r. 2019 y1hnda korumac1ltk etkisiylc s1mrh bir gerileme y~aruru~ttr. 

2020 y1hnda salgmm etkisiyle ticarel hacmi dil~erek 175,32 milyar dolar olmu~tur. 

2021 y1hnda gil9lil toparlanma ile ihracal 203,46 milyar dolara y!ikselmi~tir. 2022 ytlmda ise 

yava~layan ticarcte ragmcn artnn maliyctlcr vc fiyat clkisiylc ihracat 229,88 milyar dolara ul~m•~llr. 

2023 y1hnda kilresel talepteki zay1flama vc fiyatlardaki gerilemeye bagh olarak ihracat yeniden dO~tl~ 

g~stererek 205,58 milyar dolar seviyesine gerilemi~tir. 

Tablo 9: Dilm a Ka 'itt vc Ka 'i1t Orilnleri ihrucat1 ile Dllnra Mal Tlcareti l~indekJ Pav1 

Yallar Dilnya Ka~1t lhracah Dlinya Mal ihracah Dunya Kag1t Ihracah 

I\ lihnr Dolar J\ liJ ar Dolar Pa ¾ 
r---2=-=0-20---1---~..:.=1.::.:75:.....:3=2 l SMS O 99 

---+--
2021 2oi46 22.321 o 91 

2022 2I9,88 24.943 o 92 

......_ __ _;::_20:..::2=3 __ __,_ __ -=;20::.:::5r:5~8__ 23. 784 0,86 

Kaynak: Trademap - ISO, Kag11 Kag11 Orunleri ve Bas1m Sanayi Sekt0r Raporu 2025 (TO/K, Y1ll1k 

Sanayi ve Hizmet lstatistilcleri) 

https:llwww.iso.org.tr/Sitesll/uploadlfileslkagit_kagit_urunleri_basim_sanayi-12891.pdf 

Tablo 10: 2023 Y1h Diinya Kag,t SanaYi ihracat~• Ulkeler {MiJ) on S)- 2023 

I# 
·-- T l I Hijyenik Havlu, 

ihracat~1lar Kag1t ve Kag1t Bezler ve Bebek Toplam 
Uriinleri Bczleri 

1 ..:in 29.246 3.332 32.578 
- . -

12 IAlmanyl! 22.317 1.430 23.747 
--

13 IABD 14.967 866 15.833 

14 hvec; 9.047 438 9.485 

15 !Kanada 7.923 845 8.768 
- - ---

6 talya 8.225 467 8.692 

17 IPolonva L 6.387 1.212 7.599 

8 ~ransa 6.667 318 6.985 
- ~- -

9 Finlandiva 6.796 6 6.802 

10 Hollanda 5.600 713 6.313 

11 IBelc;ika •·-
4.684 805 5.489 

12 spanva 4.849 428 5.277 

13 Avusturva 4.911 --- 38 - 4.949 

.!.i___ Endone1.ya 4.794 86 4.880 
- . 

15 Cek Cumhuriy_eti 2.226 1.557 3.783 

16 Tiirkiye 2.532 974 3.506 ,- --
17 _ [3irle~ik Kralhk 2.779 79 2.858 -- ----- IGunev Kore _ 2.776 55 2.831 
18 --
19 ~aoonya 2.262 495 2.757 

t20 Meksika 2.134 608 2.742 

~I Hindistan 2.649 44 2.693 

~ Vietnam 2.424 127 2.551 - -

43 



- ----------

~3 1>ortckiz I- 2.483 28 2.511 7 
Kaynak: 1'radeMap, lhracat lstatistikleri- ISO, Kagll Kagll Orunleri ve Bosun Sanayi Selctor Raporu 

2025 (T01K, Y1l/1k Sanayi ve Hlzmet lstatisti/cleri) 

https://www.iso.org. tr/Sites/ I /11p/oad!fi leslkngic _ lmgit _11n111/eri _ basim _sanayi-12891.pdf 

Avrupa (CEPI) Gorilnilmil 

CEPl1 ilyesi Avrupa Ulkelerinde kag1t ve karton Uretimi 2025 yil111da bir 6nceki y1la kJyasla % 1,5 

azalarak 77,6 milyon tona gerilemi~tir. Bu dU~U~; 2024 y1lmdaki k1smi toparlarunanm (+%5,9) 

ardmdan gcr~ckle~mi~ olmakla birlikte, 2021 y1lmdan bu yana kUmUlatif Uretim kaybmm -%18,2 

dilzeyinde oldugunu ortaya koymaktad1r. Avrupa kag11-karto11 sektOrUnUn zay1f i1y talep ortarn1, artan 

duzenleyici yuk ve yilkselen ticaret gcrilimleri gibi yap1sal bask1larla milcadele ettigi g5r01mektedir. 

OrUn kmlum a1y1smdan: 2025 y1hnda ambalaj kag1d1 ve karton ilretimi toplamda yatay (+%0,2) bir 

seyir izlemi~tir. Bu grup iiyinde oluklu mukavva bazh ambalaj (containerboard) iiretimi +%1,7 

artarken ku~eli karton (cartonboard) Uret:mi -%5,6 gerilemi~; sarg1l1k ve torba kag1d1 Uretimi ise 

+%1,0 artnu~tir. Ambalaj sm1flarmm Avrupa toplam ilretimincJeki pay1 2025'te %63,9'a yOkselmi~ 

(2024: %62,9), grafik kag1tlann pay1 ise %22,0'den %20,8'e gerilemi~tir. 

Temizlik kng1d1 Uretimj 2025'tc %0,8 darnlarnk toplam iirctimdeki pay1 % I 0,4 olarak geryekl~mi$; 

grafik ka~1t Oretimi %7,2 azalm1~; endilstriyel ve ozel ama9h kag1tlar %0,4 artarak %4,8 pay alm1~t1r. 

Tuketim tarafmda ise; CEPI tilkelerinde 2025 ythnda gorilniir tilketim %2,2 azalnu~; bu dil~~e 

Ozellikle grafik kag1t talebindeki %7,9'luk gerileme ve temizlik kag1d111daki %1,9'luk daralma 

belirlcyici olm~tur. Ambalaj tarafmda ise ku~li karton (cartonboard) pazan %3,5 darahrken, oluklu 

mukavva bazh i.irilnlerde (containerboard) gorece yatay seyir (-%0,2) ve sarg1llk/torba kag1d10da 

s1rurh buyume (+%0,5) kaydedilmi~tir. 

BASIM (MATBAA) SEKTORU 

SEKTORUN T ANIMI VE SINIFLANDIRILMASI 

Basun sanayi, kokenlerini geleneksel mathaac1hk faaliyetlerinden alan; sanayi devrimiyle birlikte 

kii9iik ol9ekli matbaac1hktan bilyilk ol9ekli modern bas1m sanayine donil~en, ekonomik katlasmm 

yam stra sosyal ve toplumsal a91dan da onemli katma deger yaratan koklil bir sanayi dahdlr. Basun 

sanayi, NACE Rev.2 sm1flamasmda 18 numarah grup altmda "Kay1th Medyarun Bas1lmas1 ve 

<;:ogalttlmas1" b~hg1ylayer almakta; gazeteler, kitaplar, dergiler, i~ formlan, tebrik kart.lan ve benzeri 

fuilnlerin basumru, cilt9ilik, bask1 kahb1 yapun1 ve veri gorilntilleme gibi destekleyici faaliyetleri de 

kapsamaktadtr. 

Bas1m silreiyleri; g6rilntilniln kag1t, plastik, metal, tekstil ve ah~p gibi y-Uzeylere litografi, kli~, 

serigrafi, fleksografi ve dijital/vuru~suz bask1 gibi yontemlerle aktanlmasm1 iiyermektedir. 

Se.kt.or; 18.l "Bas1m ve bas1mla ilgili hizmet faaliyetleri" (18.11 Gazetelerin bas1D11, 18.12 Diger 

matbaac1lik, 18.13 Bas1m ve yayun oncesi hizmetler, 18.14 Cilt9ilik) ile 18.2 "Kay1th medyanm 

y0galtilmas1" (18.20) olmak tizere iki ana alt grup altmda s1mflandmlmaktad1r. Uluslararas1 d1~ ti caret 

sm10amas1 a91smdan ise bas1m sanayi llrllnleri 49 numarah faslm tamamm1 kapsamakta olup bu fast!; 

490 l 'den 4911 'e uz.anan GTIP gruplarm1 i9ermektedir. 

TORKiYEDE G0RfJN0M 

Giri~im Saym ve 1stihdam 

Basun sanayinde giri$im say1s1 2015 y1hndaki 11.413 dilzeyinden 2023 y1lmda 12.422'ye 

1 CEPI (Confederation of European Paper Industries), A vrupa ka~11 endUstrisini temsil eden \:3tl kurulu~tur. CEPI Oyeleri; 

Almanya, Avusturya, Bel~ika, Bulgaristan, <;ekya, Finlandiya, Fransa, Hollanda, lspanya, lsve9, ltalya, Macaristan, 

Norv~, Polooya, Portekiz, Roman ya, Slovakyn ve Slovenya gibi Ulkclerin ulusal kngn snnayi birliklerinden olu~maktadir. 
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yokselmi~tir. Alt sckt~rlcr itibnnyln 2023 y1h giri~im snyllar1 ~u ~ekildc gor~okle~mi~tir: NACE 18.12 

(kitap, dergi ve diger bnsun i$lcri) t 0.557; NACE I 8.13 (bns1m-yay1rn Oncesi hlzmetler) 1.053; NACE 

18.11 (gazctc basum) 41 O; NACE 18.14 (cilti;ilik) 345; NACE 18.20 (kny1tl1 mcdyanm r;o~altrlmas1) 

57. 

Sektor istihdrum 2015 y1hndn 55.829 ki~i iken 2019 y1lmdn 49.566 ki~iye gcrilcmi~, ardmdan 

toparlanarak 2023 y1hnda 58. I 77 ki~iye yUksclmi~tir. 2023 y1h itibanyla alt sekWrler bazinda 

istihdam dag1hnu ~u $Ckildcdir: NACE l 8. I 2'de 50.776; NACE I 8. I 3'te 3.870; NACE 18.14'te 1.770; 

NACE 18.11 'dc 1.540: NACE 18.20'dc isc 221 ki~i istihdam cdilmektedir. 

Tablo 11: Tiirkivc Bas1m Sana, i Giri~im vc lstihdam S11y1lar1 - 2023 
-~- J ----.--- --"'-- -~~-------, 

lstihdam It Scl..--tor Girl§im SI!.) 1s1 

18.12 - Dii'lcr Matbaac1hk (kitap, dcrgi vb.) 10.557 50.776 

18.13 - Bas1mNa\lm Onccsi Hizmctlcr 1.053 3.870 
----l 

18.14- Cilt~ilik 345 1.770 

18.11- Gazctc Das1m1 410 1.540 

18.20 - Ka, 1th Mcdl.!!_nm c;·ogalhlmas, __ , ____ 5_7 __ 

o lam 12.422 --

221 
58.177 

Kaynak: iSO, Kag,t Kag1t Orunleri ve Basun Sanayi Sektor Rapori, 2025 (I'OIK, Y1//1/c Sanayi ve 

Hizmer lstatislikleri)­

https:/lwww.iso.org. tr/Sitesl l /11ploadljiles/kagit _ kagit _unmleri_ basim_sanayi-l2891.pdf 

0 rerun Degeri 

Basim sanayinde Uretim degeri 2023 yilmda 98,67 milyar TL (4,20 milyar ABD dolan) olarak 

geryekle~nli~tir. Bununla birlikte, basun sanayinin imalat sanayi i~indeki tirctim dcgcri pay1 2015 

yihndaki %0,93 dOzeyinden 2023 y1lmda %0,63'e gerilemi$tir; bu egilim, sektoriin imalat sanayindeki 

gorece ag1rh~mn dijitalle~me ve yap1sal dOnil~Um bask1S1yla zay1flad1g1m ortaya koyrnaktad1r. 

Tablo 12: Tiirkive Bas,m Sanavi Oretim De~eri - ---------------, 

as1m Sanavi Urctim De ..,eri 
• malat Sana i i indeki Pan 
• alat SanaYi To lam, • 

023 
8 67 mil ar TL (j,20 miltar.;.;_,;;,.$,__ ____ -1 

---___ %0 63 ___ _ 
15.559 mil ar TL 

Kaynak: ISO, Kagu Kagll Vriinleri ve Bas,m Sanayi Sektor Raporu 2025 (I'OIK, Yzllllc Sanayi ve 

Hizmet lstatistikleri) https:llwww.iso.org. tr/Sites/} /11pload/files/kagit _ kagit _ unmieri _ basim _sanayi-

12891.pdf 

Ciro 

BasllD sanayinde ciro 2023 y1hnda l 05,82 milyar TL ( 4,51 milyar ABD do Ian) olarak ger~ekle$~tir. 

Sektor ihracaumn gorece s1rurh kalmas1 nedeniyle bu ciro verilerinin bUyilk t>l9iide yurt i~i paz.ar 

bOyilklOgtlnO yans1tl1g1 degerlendirilmekledir. 

Tablo 13: Tiirkive Bas1m Sana\'i Cirosu 

asun Sanayi Cirosu 
• malat Sana} i i indeki Par• 

alat Sana·ri To lam1 

023 
l 05.182 milyar TL ( 4,51 mil v~ar;....$CJ.)'-------l 

~-----__,~64 --
116.447 milyarTL 

Kaynak: jSO, Kag11 Kag11 Oriinleri ve Basun Sanayi Sektor Raporu 2025 (I'OJK, Yi/ilk Sanayi ve 

Hizmet jstatistikleri) https:l/www.iso.org. tr/Sites/1 /uploadljiles/kagit _ kagit _rmmieri _ basim _sanayi-

12891.pdf 
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Kntma Dc~cr 

13as1m sanayinde yarat1lan kntma dcgcr 2023 yilmda 23,99 milyar TL ( 1,02 milyar ABO dolar1) 

olmu~tur. Kntmn degerin Orctim degerine oram 2015 y1ltnda %22,2 iken 2023 yilinda %24,3 ile 

d<Snem iyindeki en yUksck seviycyc c;:1km1~tlr; bu orru1 sektOrOn g{lrece zay1flayan hacim 

perfonnansma k~m katma deger yaratmn verimliligini k1smcn koruduguna i~aret etmektedir. 

Tablo 14: TQrkire Bas1m Sannyi Kntma Dc.,_ge'--"r~i ____ _ 

j2023 

Bas1m Sanayi Katma Dcgcri ____ 
1
23,99 r.!illJarTL (l,02 milxar $) 

Katma Dci!.er / Orctim Dcgcri Ornm [%24 3 ________ __. 

Kaynak: ISO, Kag1t Kaglf Oriinleri ve Basm, Sanayi Sektor Raporr, 2025 (TO/K, Ydltk Sanayi ve 

Hizmet lstatistik/eri) https:/lwww.iso.org.tr/Sites/1 /uploadlfileslkagil _ kagit _urunlcri _ basim _sanayi-

12891.pdf 

Sanayi Oretimi ve Vcrimlilik 

Bas1m sanayi ilretimi 2021 yilmda %28,4 art•~ kaydetmi~; ancak ardmdan gelen daralma sUrecinde 

2022 y1hnda %11,7 ve 2023 y1lmda %17,1 oranmda gcrilcmi~tir. 2023 y1lt sanayi ilretim endeksi 98,3 

(2015=100) dilzeyinde ger~ekle~mi~tir. 1~gtlcU verimliligi endeksi ise 2021 y1ltnda 142,9 ile zirveye 

y1km1~; 2023 y1lmda 94,3 dOzeyine (2015= 100) gerilemi~tir. 

D1~ Ticaret 

Bas1m sanayi ihracah 2015 y1l111da 86 milyon dolar iken istikrarh bir bOy1lme sergileyerek 2022 

y1hnda 220 milyon dolar ile tarihi zirvcsine uJa~m1~; 2023 y1lmda ise 191 milyon dolara gerilemi~ir. 

ithalat ise 2015 y1hndaki 165 mil yon dolar dtizeyinden 2023 y1hnda 132 mil yon do Iara inmi~. 

Dikkat yek.ici bir geli~me olarak bas1m sanayinde ihracatm ithalat1 a~mas1 ilk kez 2019 y1hnda 

geryekle~mi~ ve sonraki y11larda da sekWr d1~ ticaret fazlas1 vermeye devam etmi~tir. 

2023 y1lmda ihracat 33.739 ton ve 191 milyon dolar olarak ger~ekle~mi~; ortalama ihracat birim fiyat1 

5,68 S/kg olm~tur. 1thalatta ise 2023 ylimda 8.985 ton vc 132 milyon dolar geryekle~mi~; ortalama 

ithalat birim fiyat1 14, 72 $/kg ile ihracat bi:im fiyatmm onemli <Slyilde Uzerinde seyretmi~tir. Bu fark, 

Tilrkiye'nin yliksek katma degerli/ozel nitelikli bas1m Orilnlerinde d1~a bag1mhhg1ru silrdtirdUgilne 

i~et etmektedir. 

Orun bazmda ihracatta; 4901 (kitaplar, bro~ilrler ve benzeri bas1lt ilriinler) 89,8 milyon dolar ve 4911 

(bas1lt diger yaymlar, resimler ve fotograflar) 79,8 milyon dolar ile one y1kmaktadrr. lthalatta isc 4901 

grubu 56,5 milyon dolar, 4911 grubu 49,4 milyon dolar ve 4908 (y1kartrnalar) 19,4 milyon dolar ile 

en yilksek kalemleri olu~turmaktadir. 

Tablo IS: Basam Sanayi D1~ Ticaret Ozcti 

lcosterge 023 

lhracat (Mil 'OD S 191 

ilron $ 132 

33.739 
-----t· 

ihracat Birim Fjya~ ($~---

on 

~thalat llirim Fiyah ($/kg) 

.D ihon $ 

1<1 GIT(/LII( 
f:,~ ANJ.Yi A-I, 

G "~ A.k;,,, 
",,> :745 037 87~i 84 I 62 97 
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4,72 
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Kaynak: ISO, Kag1t Kngll Or,111/eri 1•e /Jas1111 Sanay/ SekliJr lfrtpor11 2025 (J'OIK, DtJ Tlcare/ 
lstatistlkJeri) hflps:/lww1v. iso. org. tr/Si1esl I /11ploadlflleslkaglt _ kag/1 _11r1111/erl _basim_sanay/-
1289 I.pdf 

lhmcat cografyas1 incelendigindc, Almanyu, AUD, f'rnnsa ve Birlc~ik Kralhk'm 20 milyon dolar ve 
uzcrinde ihracnt yapilnn bn~ltcn pnznrlar oldugu g/l1illmcktc; Avrupa Ulkclcrinin yam SlTa kom~u ve 
yakm cografyadnki {l)kelcr de 0nemli pnzarlar arusmda yer nlmaktnd1r. lthalatta ise Birle~ik Kralhk, 
Almanya ve Cin 2023 yilmda toplam ithalat111 %4 7,9'unu kar~tlayan ba~hca tedarik~i Ulkeler 
kommmndad1r. 

DUNY ADA GORONUM 

Pazar BilyUklil~ ve OngorUlcr 

Dilnya basnn pazan 2015 y1lmda 890,5 milyar dolar degcrinde iken dijitaJlc~rncnin ctkisiyle 2019 
y1lmda 818,0 milyar dolara gerilemi~; C<WID-19 salgmmm da etkisiyle 2020 yilmda 750,0 rnilyar 
dolara dU~mil~tilr. Sonraki toparlanma silrccinde 2023 yil111da dUnya bas,m pazan cari fiyatlarla 889,4 
milyar dolara ula~m1~t1r; nncak bu bilyUmcnin oncmli bir k1smmm enflasyon kaynakJ1 oldugu ve A4 
~egeri fiziksel basla hacminin 2015'tcki 49,1 trilyon adetten 2023 y1hnda 45,0 trilyon adetc 
geriledigi vurgulanmaktad1r. 

Smithers'm ongoriisilne gore 2023-2028 doneminde dUnya bas1m pazannm yilhk ortalarna %5,4 
bUyilyerck 2028 ytlmda 1, 16 trilyon do Iara ul~mas1 beklenmekte; en h1zh bilyilmenin ise y1lhk 
ortalama %7,0 ile ambalaj baskllan all pazannda geri;:ekle~mesi ve bu scgmentin 2028 y1hnda 493,5 
milyar dolara 91kmas1 ongorUlmektedir. 

Tablo 16: DUnya Bas1m Pazan Bii)_ilkliigil 

Yil jPazar Bilyiikliigii 

2015 _890:5 

2019 8180 ----
2020 750 0 t-'-------------'-'-'~- ---

2023 

'028* 

,889,4 

11.160 0 

(Milyar S) 

-

--

-

rizi~s~~ Hacim (frilyon A~ 

l
e_1de_geri) 

49 1 

- -

45 0 
j_-' 

Kaynak: Smithers (PIRA), The Future of Global Printing 2028- https:llwww.smithers.com/industries 

Dijital Baslo Egilimi 

Dijital basklmn geli~iminin ve pazar pay1 artt~mm onUmUzdeki donemde de devam edece~i 
ongoriilmekte; bask.I uzunluklannm k1salmas1, sipari~lcrin giderek c,evrimii;:i kanallara t~uunas1 ve 
ki~iselle~tirilmi~ bask.Jya olan talebin artmas1 bu donil~i.imii h1zland1ran ba~hca faktorler olarak one 
,;:1kmaktad1r. Smithers verilerine gore dijitaJ bask! i~lem hacmi 2023 y1hnda 177,6 milyar dolar iken 
2029 y1lmda 225,1 milyar dolara yiikselmesi beklenmektedir. 

Diinya D1~ Ticareti 

Bas1m sanayi iiriinleri diinya d1~ ticareti 201 I y1lmda 50,6 milyar dolar ile zirveye c,1kt1ktan sonra 
gerileme egilimine ginni~; 2023 y1hnda 33,9 milyar dolar olarak kaydedilmi~tir. 

ihracatta ABD ve <;in SJTas1yla birinci ve ikinci, Almanya ve Birle~ik Kralhk ui;:Uncil ve dordUncti 
s1rada yer almaktadir. ilhalatta ise ABD 5,07 milyar dolar ile en bUyilk pazar konumundayken bunu 
3,02 milyar dolar ile Almanya ve 2,05 milyar dolar ile <;in izlemektedir. 

Tiirkiye'nin Diinya 1hracatmdaki Konumu 
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Tilrkiye'nin bas1m snnnyi ihmcat1 kadcmeli art•~ knydederek dUnya s1rnlnmasmda 29. s1rayn 

yilkselmi~tir. TOrkiye'nin dOnyn bns1m snnnyi ihracatmdan ald1g1 pay 2015 y1l10da %0,23 iken 2022 

y1hnda %0,60'n 91.km1~; 2023 y1lmdn isc %0,56 olnrak gen;ekle~mi~lir. 

AMBALAJ SEKTORU 

'SEKT6R0N TANIMI VE SINIFLANDIRJLMASI 

Ticarete konu olnn tilm urilnlcr iyin iki tcmel sm1fland1rma sistcmi kullanllmaktad1r. Detaylt veriler 

iyin Annonize Mal Tammi ve Kodlama Sistemi (The Hannonized Commodity Description and 

Coding Systems - Armonize Sistem) esas ahmrken, toplula$ttrtlmt$ veriler iyin Uluslararas1 Standart 

Ticaret Sm1flamas1 (SITC Rev.4 - Standard International Trade Classification) kullantlmaktad1r. 

Ambalaj sanayi, SITC kapsrunmda 582, fl 5, 641, 642, 658, 665, 692, 699 ve 892. bolumler altrnda 

tam mlanrnaktad1r. 

TORK.iYE'DE 0RETtM 

Turkiye ambalaj sanayi, son y11larda h1zh bilyilme kaydeden ve yap1sal donli~ilm ir;:inde olan bir 

sektordilr. H1zh kentl~me, nilfus art1~1, yGkselen ya~am standartlan, kadmlann i~ hayatrna JcatJlmumn 

artmas1 ve tilketim ah~kanhklanndaki degi~imlcr scktciriln bilyiimesini besleyen ba~ltca fakt~rler 

arasmda yer almaktad1r. Bunlara ek olarak e-ticaretin yaygmla~mast ve buna baglt ambalaj talebindeki 

yap1sal y1lkseli~. sektllril itici gtlc;: haline getiren onemli bir dinamik olarak one 91kmaktad1r. 

Tiirkiye'de ambalaj malzemesi ilreten yakla~•k 3.000 firma faaliyet gostermekte olup bu firmalann 

bGyuk bolilrni.i orta ve kU9tik tilc;:eklidir. Ambalaj ilreticileri cografi olarak ag1rhklt bi9imde 1stanbul, 

fzmir, Bursa, Ankara, Konya, Kocaeli, Gaziantep, Adana, Kayseri ve Manisa'da kiimclenmcktedir. 

Sektorde iiretim; plastik, kag1t-karton, metal, cam ve ah~ap ambalaj olmak uzere be~ ana grupta 

geryekle~tirilmektedir. 

Kagu-karton ve o/uklu mukavva amba/aj iirilnleri, sekt6riln en ag1rlzkl, iiretim kalemlerinden birini 

ol~turmaktad1r. 2022 yell verileri itibanyla kagitlan amba/ajlar 103. 700 ton, kartondan ambalajlar 

866.000 ton ve o/uklu mukavva ambalaj/ar 2.917.000 ton olarak ger~ekle$mi$tir. Bu iiriin grubu; 

ambalaj sanayinin toplam iiretimi ityinde en bilyilk pay, almaya devam etmekte ve kag1t-karton 

sektoriiyle giitylu bir hammadde ve Gretim entegrasyonu i9inde yal1~maktad1r. 

Tablo 11: Tilrki ·e'de Ambalaj -Oriinleri Oretimi 

01 9 

9.5 00 

14 .000 

2.000 .28 

.60 0.000 

52 .000 

0.000 

000 -
o lam .33 7.500 

- 12020 
->--

85.400 

22.000 -
2.880.000 

13.720.000 ._ --
547.000 --
1.800.000 

1550.000 -
110.304.400 

2021 2022 

95.000 103.700 

(755.000 866.000 

3.050.000 12.917.000 

4.130.000 13.520.000 

578.000 616.000 

2.000.00..9 1.960.000 

~00.000 500.000 ,__ __ 
11.208.000 10.482.700 

Kaynak: Ambalaj Sanaylci/eri Dernegi- https://ambalaj.org.tr/tr/yayinlar-ambalaj-dunyasi 

Plastik ambalaj Oretimi yakl~1k 3,7 milyon tonun Uzerinde seyrelmekte; PE ve PP dokuma torba ve 

c;:uval ihracatmda TOrk Oreticileri uluslararast arenada onemli bir konuma sahip bulurunaktad1r. Cam 

ambalaj alarunda iv pazara hiikim olon TOrkiye $i~c ve Cam Fabrikalan A.$.'nin yaru s1ra Anadolu 
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Crun, cam ambalaj ihrnc1 ilc ambalaj Urctim tcknolojilcri ihrac1 ger1rekle~tirmektedir. Cam ambalaj, 

gcri donil~ilmiln giderek llnem kazand1g1 gilnilmilzde ba~ta g1da sekWril olmak Uzere 1re~itli alanlarda 
tcrcih edilmek1edir. Ah~ap ambalaj ise ag,rhkh olnrak tanmsal Urilnlerin (y~ meyve ve sebze) 
amba1ajlanmasmda 1..-ullamlan tahta kutu, kasa ve palctlcrden olu~makla; sekWrde ISO ve ISPM 15 
standartlanna uygun 'ilretim yaygmhk kaz.anmaktad1r. 

Kalite standartlan ay1smd:m Tilrk ambalaj sekt<>ril k'ilresel dOzeydc rckabetyi bir konuma ul~m1~t1r. 
ISO 9000, ISO 14001 ve ISO 22000 belgeli firma say1s1 her ge1rcn y1l artmakta; Ar-Ge yatmmlan ve 

'ilr'iln tasamm bu rekabetyiligi peki~tiren lcmel unsurlar arasmda yer almaktad1r. 

~cvrescl Dlizcnlemclcr vc Geri Donii~iim 

Turk ambalaj ureticileri ulusal ve uluslararas, 1revre dilzenlemelerini yakmdan takip etmekte ve bu 

duzenlemelere uyum saglamaktadir. Yilrilrlilkte olan Ambalaj At1klanmn Kontro!U Y<>netmeligi; 

r;evresel kriterlere uygun ambalaj Or~timini, ambalaj atJklarmm olu~umunun tsnlenmesini, 
lSnlenemeyen at1klann yeniden kullamm, geri dllnil~Om ve geri kazamm yoluyla bertaraf edilecek 

miJ...1anrun azaltllmas1ru ve ambalaj at!klannm kaynagmda ayn toplanarak belirli teknik ve idari 
standartlar yeryevesinde yonetilmesini ama1rlamaktad1r. . 

Kag1t arnbalaj atiklan geri donii~iim hedefi 2023 y1h i1rin %60 olarak belirlenmi~ olmakla birlikte, s<>z 

konusu y1ldaki gerr;ekJe~me %50,8 dilzeyinde kalm1~t1r. Bu tablo, Tilrkiye'nin geri dOnil~ilm 

altyap1srnda kaydettigi mesafeyi ortaya koydugu gibi, hedefe ula~ma yolunda hala tamamlanmas1 

gereken onemli bir kapasiteye i~arct ctmcktcdir. Bu ycryevede; evsel ve endilstriycl atiklann 
kaynagrnda ayn~t1nlmas1 ve tasnif edilmesi, toplay1c1, ayn~tmc1 ve geri kazammc1lann serbest 

rekabet ortanunda faaliyetlerini silrdUrebilmesi ve sistemin belediye ihaleleriyle imtiyazh yap1lar 

iiretmeyecek ~ekilde kurgulanmas1 kritik llneme sahiptir. 

SEKTORUN GELECEGi 

Kag1d10 geymi~inc vc gilnilmiizdeki durumuna ili~kin degerlendirmelerin yarn SICa gelecege dair 
ongorOlere de yer vermek gerekmektedir. Dijital yaymc1hgm h1zla yaygmla~tig1 giinOmiizde, yeni 

teknolojilerin kag1t sektorilnU nas1! donil~tilrecegi Onemli bir tart1~ma konusu olrnay1 silrdiirmekted.ir. 

Dijitalle~me egilimi, yaz1h ve bas1h mate. yal ihtiyacm1 h1zla azaltmakta; bu nedenle grafik ve yaz1 

kag1t!annda tiiketirn ve ilretim uzun siircdir kadcmeli olarak dii~mektedir. Du egilimin orta-uzun 
vadede de siirmesi beklenrnektedir. 

Bu donil~Om sonucunda 2023 itibanyla diinya grafik ve yazi kag1tlan ilretim kapasitesi I 06 milyon 

tona kadar gerilemi~; aynca A vrupa ve Kuzey Amerika'da llnernli all! kapasite olu~mu~tur. 2024-2026 

doncminde A vrupa'da IO mil yon ton, Kuzey Amerika'da ise 2 milyon ton ilave kapasite kapan1~1 

bekJenrnektedir. internet, mobil ileti~irn ve i1rerik platformlarmm tetiklcdigi hlper dijitalle~me 
silreciyle birlikte insanlann okuma ah~kanhklan ekran, tablet ve ak1lh telefon odakl1 bir yap1ya 

evrilmi~ir. Mektup, kartpostal ve telgraf gibi geleneksel ileti~im ara1rlar1 bilyilk olyUde i~levini 

yitinni~; kagJda dayah ileti~imin bu alandaki rolil giderek daralmaktad1r. 

Bununla birlikte, kag1t talebi yalruzca kitap, gazcte ve dergi ekseninde ~ekillenmemekte; ambalaj 

UrUnleri kag1t tUketiminde en bilyiik kalem olmaya devarn etmektedir. Nitekim kag11 ve orman 

Uriinleri dilnya ticaretinin ve endilstriyel Uretimin Onemli bir bile~enini olu~turmakta; e-ticaretin 

bUyfunesi. ambalaj kag1d1 ve kartonuna olan talebi yap1sal olarak destekleyen b~hca etken 

olmaktad1r. 

Ancak kag1t-karton ambalajda 2020 sonr~indaki talep s11rnunas1yla birlikte knpasitc de artm1~; 2022-

2023 dOneminde talebin yava~lamas1 ve Uretimin gerilemesiyle birlikte sektllrde kapasite kullarum 

oraru %80'in altma inmi~tir. 2023 itibanyla dilnya kag1t-karton ambalaj sektOrtlnde yakl~lk 40 

milyon ton atil kapasite olu~tugu tahmin edilmekte; bunun 26 milyon tonunun oluklu mukavva 

a1~n,~-5u belirtilmektedir. Buna kar~m kilresel ambalaj tllketiminin 2024'te 276 milyon ton 
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diizeyinde yatay seyretmesi, 2025'te 2n milyon Iona vc 2026'da 285 milyon tona yukselmesi 

ongoriilmektedir. 

Kag1dm hammaddesinin yenilenebilir bir biyokOtle olan selOloza dayanmas1, sektOrO dOng(.lsel 

ckonomi tart1~malarmm mcrkezinc ta~1maktad1r. At1k kag,t yOnetimi kag1t endilstrisi ic;;in kritik bir 

<'.lneme kavu~mu~; geri donil~Om hem birincil bammadde ihtiyacm1 azaltmakta hem de toplama ve geri 

kazammm tOketim yerine yakm gerc;;ekle~mesi halinde nakliye maliyetlerini de dO~ektedir. 

Turkiye'de 2023 yilmda kag1t Uretiminin yakla~1k %72,4'U kadar at1k kag,t kullarulm1~; atik kag1l 

kullanmu 3, 79 milyon tona ula~m•~ttr. At1k kag1t kullarum1 y11Jar ic;;inde artt~ egilimini 

siirdiinnektedir. Bununla birlikte, TOrkiye'de kag1t ve karton geri donO~Om oraru 2023 ydmda %50,8 

dilzeyinde kalarak %60'1ik hedefin gerisinde kalm1~t1r. Uygulama sorunlan nedeniyle etkin bir 

toplama ve ayn~tmna sistemi henilz tam anlam1yla kurulamamakta; bu nedenle sektor yurt ic;;i ac;;1gm1 

yurt d1~mdan hurda kag1t itlmlat1yla kapatmaya devam etmektedir. 

Gelecege bak1ld1gmda, ambalaj tarafmda AB'nin ambalaj mevzuat1 c;;erc;;evesinde geri 

donO~tilrOlebilirlik ve etiketleme gereklilikleri ile ambalaj minimizasyonuna yonelik dOzenlemelerin 

(ozellikle e-ticarette "gereginden bUyilk arnbalaj" ve bo~luk orc1n1 smirlamalan) uygulamaya ginnesi; 

aynca QR kod ve benzeri dijital veri t~1y1ctlarm1 bannd1ran aktlh ambalaj tasanmlanmn one c;;1kmas1 

beklenmektedir. Bu geli~meler; kag1t sekcl>rilnUn yalmzca hacim bUyOmesini degil, iiriln niteligini, 

tasanm kapasitesini ve surdtirulebilirlik perfonnansm1 on plana y1karan bir donil~ilm sUrecine 

girdiginc i~arct etmektedir. 

Sonuc;; olarak, dijitalle~me grafik ve yazi kag1tlar1 talebini yap1sal olarak ~md1nnaya devam edecek 

olsa da ambalaj, hijyen ve ozel endilstriyel kag1tlar alarunda talep varhg1m koruyacakttr. SektorOn 

gelecegi; geri don~ilm altyap1smm gil'rlendirilmesi, hammadde ,;:e~itlendinnesi, enerji verimliliginin 

artmlmast ve c;;evre dilzenlernelerine uyum kapasitesinin geli~tirilmesine bagh olup bu unsurlara 

hakim olan oyunculann rekabetfi konumlanru peki~tirmesi ongortilmektedir. 

7.2.2. lzahnamede yer almas1 gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihra~~mm net sa~ 

tutannm faaliyet alanma ve pazarm cografi yapJSJna gore dagd1m1 hakkmda bilgi: 

31.12.2023, 31.12.2024, ve 31.12.2025 tarihleri itibanyla ~irket'in salt~ hastlatma ~g1daki 

tablolarda yer almaktadir: 

Sata~lar (TL) 31.12.2025 % 31.12.2024 % 31.12.2023 

To lam 43.044.875 94 100 181.021.906 36 100 246.372.198 85 100 

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.'de saydan bilgilerin olaganiistil unsurlardan etkilenme durumu 

hakkmda bilgi: 

Deprem, sav~, i,;: sava~. gUmrilk tarifelerin.in yilkselmesi ve siyasi ,;:alkantt gibi olaganOstil unsurlann 

ortaya c;;tkmas1 halindc satJ~lar dil~ebilccck ve ortakhk negatif olarak etkilenebilecektir. 

Aynca 5. Numarah b~l1k altmda detaylandmlnu~ olan riskier de ~irketin karhhg1 Uzerinde olumsuz 

etki olu~turabilecektir. 

7.4 . .ihraffJDJD ticari faaliyetleri ve karhhg1 a~mndan onemli olan patent, lisans, smai-ticari, 

finansal vb. anla~malar ile ihra~~mm faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne 6l~llde bu 

anl~malara bagh olduguna ya da yeni iiretim sUrc~lerine ili~kin ozet bilgi: 

el elendirme Kurulu§U Adi jKapsam1 _ _ ~l~cT --a-ri_h_i ------~ 

.C. Killti.ir ve Turizm Bakanl1g1 !846 saytl1 Fikir ve Sana I 6/08/2010 

Escrlcri Kanunu'na ili~ki1 

atbaa, sat!~, dag1t1m, yaymev 

sertifihs1 ______ __._ ____________ ____J 
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