SARAY MATBACILIK KAGITCILIK KIRTASIYECILIK TICARET VE
SANAYI ANONIM SIRKETI

IZAHNNAME

Bu izahname, Sermayc Piynsas Kurulu (Kural)'nea  ooodivisd v tarihinde

onaylanmistir,

Ortakhfimmn  gikarimg  sermayesinin 112.400.000 TL'den 337.200.000 TL'ye
cikarlmas: nedeniyle artirilacak 124.800.000 TL nominal degerli paylarinm halka arzina
iliskin zahnamedir.

izshnamenin onaylanmasi, izohnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffild anlamina gelmeyecedi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylann fiyatinin belirlenmesinde Kurul'un herhangi bir takdir
va da onay yetkisi yoktur,

Halka arz edilecek paylara iliskin yatnm kararlan izahnamenin bir biitin olarak
degerlendirilmesi sonucy verilmelidir.

Bu irahname, ortakbfimuzin (weesar wwmathancom.) ve halka areda satiga aracihk
edecek Colendi Menkul Deferler AS.'nin (www.colendimeniul .com) adresli internet

siteleri fle Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (*KAP*) (www kap org.ir) yayimlanmugtir.
Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadr,

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)'nun 10’uncy maddesi uyannea, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamilfia ve eksik bilgilerden kaymaklanan
zararlardan ihragq sorumluder, Zarann ihraggidan  twrmin  edilememesi  veya
edilemeyeceginin agikis belli olmas: halinde; halka arz edenler, ihraca gracilik eden lider
yetkili kuruluy, varsa garantdr ve ihrageinm yinetim kurolu dyeleri kusurlaring ve
durumun gereklerine ghre zarariar kendilerine yikietilebildifii dlgide sorumludur.
i i irlikte okunduiu takdirde fzetin vapiltics. hatah
i ' plarak ilgili
M Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
me kuruluglar gibd izahnameyl olusturan belgelerde yer almak Ozere hazirlanan
raporlan hamrlayan kisi ve kurumiar da hazdadiklan raporiarda yer alan yanly,
yamibtict ve eksik bilgllerden SPKn hiiklmleri gergevesinde sorumludur.

SARAY MY TBARL
TRSIECHR JCARE V

I mnrélrillm
SANATI £




GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Hu izahname, “diginfimektedie”, “planinnmakindir”, “hedeflenmektedir™, “tahmin

edilmekiedir®, “beklenmektedir” gibl kellmelerle ifade cdilen gelecefe yinelik
agiklamalar igermektediv, Buo tir apklamalar belirsizlik ve risk igermekie olup, sadece

lzahnamenin yaymn tarihindeki fogirilerd ve heklentileri ghstermektedir. Birgok fakedr,
ihragornm gelecege yBnelik agiklamalarinin fnglirlilenden gok daha farkl sonuglanmasma

yol agabilecektir.”
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1 IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YTKLENEN KISILER

Bu fzahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sship oldufumuz ilim bilgiler gergevesinde,
gergede uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlaminy defitirecek nitelikte bir eksiklik

bulunmamas igin her tBril makul Gzenin gisterilmiy oldugunu beyan ederiz.
' R

IHRACCI

SAHAY MATBACILIK KAGITCILIK KIRTASIYECILIK ]
TICARET VE SANAYI AS. Sorumlu Oldufu Kism:

[ZAHNAMENIN

TAMAMI
Abdumrahman Yilduim
Yinetim Korulu Baskam
015.05,.2026 ]
Halka Arza Arscilik Eden Yetkili Kurulug )
Colendi Menkul Degerler A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:
IZAHNAMENIN
TAMAMI

Hasan Tuna Cetinkaya
Yénetim Korulu Baskan Vekili'Genel Midir

05.05.2026 ol

izahnamenin bir pargasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldufumuz tim bilgiler
cer¢evesinde, gerpee uygun oldugu ve bu bilgilerin anlamem deistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamasi igin her tirll makul Gzenin ghsterilmiy oldugunu beyan ederiz.

imzal sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadur.

Bagimsiz Denetim Raporiarm
Hazirlayan Kuruluslar | Sorumlu Oldugu Kisim
Kker Yeminli Mali Migavirlik ve
2023 yihina ait bafimsiz denctimden gegen finansal

Bagimsiz Denetim A5.
Fahri Hikmet Kiker | tablotar ile bagimsiz denetgl ghriigleri
Sorumnlu Denetyi | o
C&C Bagimsiz Denetim ve Y dnetim
Damgmanligs A.5. 2024 ve 2025 yilina ait bagimsiz denetimden gegen
Y usuf Cakan Minansal tablolar ile bafimsz deneigi garitgleri
Sorumlu Deneton _ )
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Maddi Daran Varhiklara Digkin T

Degerleme Raporlarim Homdlayan Sorumin Oldoga Kisim:
| Kurulus | o
I t Gayrimenkal Degerieme ve 4242 Ada 3 ve 4 Numarali Parseller ve 1646 Ada 9

Molu Parsellere iliskin 20250393 ve 20250394
| s ol I suyih Defrerleme Raporian
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2, OZET

A—GIRIS VE UYARILAR )
. _Bashk Apiklama Yikimlilags |
|A.I |l.|rhuu:|mnhr * Hu deet izahnameye girlg olirak okanmalidis,

» Sermaye pivasas: araglanna iligkin yatinm kararlan izahnamenin bir
biitdn olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir. |

+ lzahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin mahkemeye taginmasi |
durumunda, davac yatinmet, halka arzin gergeklestigi dlkenin vasal
dizenlemeleri  gergevesinde, izahnamenin  gevirisine  iligkin
Lnalirdltn: yasal siregler baslanlmadan Gnce katlanmak mnﬂﬂﬂ|

alabilir,

o Ozete bagh olarak (gevirisi dahil olmak {zere) ilgililerin hukuki |
sorumluluguna ancak dzetin izahnamenin difer kisimlan fle birlikte
okundugu takdirde yamluc,, hatali veva utsrsiz olmas veys
vatmmeilann vatimm karanm vermesine yardimei olacak dnemli
bilgiler suLLthmmm durumunda idilir,

A2  lzshnamenin lzahname sonradan tekrar kullandmayocakur, i
sonraki
Kullanimina iliskin
bilgi = .
B—IHRAC (1 ey ke

Bl |hrn;;uul thearet  Sirket'in ticarel wnvam Saray Matbaacilik Kag::;:hk K_‘H‘Im.lru:l‘lk
unvani ve fgletme Ticaret ve Sanayi  Anonim Firketi'dir.  Sirket'in  isletme ad

I . bulunmaomakiadir. -
| B.2 | lhragguun hukoki  Hukuki Staté: Anomm Sirket
| srafiisil, tabi Tabi Oldugu Mevruat: T.C, Kanunlar

oldufu  mevzoat, Kuruldufu Ulke: Tiskiye
kurulduffu dlke ve Adresi: Esenboga Yolu 22. Km, Balikhisar Mah, Kdyici No 692 Aloyurt
adresi ANKARA / TURKIYE
Tel: (0312) 527 28 90
| tnumel Adresi: Ittpofwww.saraymatbas com.ir
B3 | Ana @rinhizmet | Sirket'in ana faaliyet konusu; her tirld matbaa ve matbazcilik isini
kategorilerini  de  yapmak, her $iirfil ilan reklam ve bask: ve cilt islenini yapmak, her tirld |
igerecek  gekilde davetiye, korvizit, takvim, kirtasiye, fotograf alblimil, kitap dergi ve |
| ihraggimim meveut | gazete imalat. ithalat, ihracal ve puzarlamasimi yapmak ve her tilrdi
fealiyetlerinin  ve kaju, kirtasive, miirekkep, mathan, dizgi ve baski malzemeler almak,
| faaliyetlerine etki basmak, [thalat, ihracan ve pazardamasim yapmakur,
| eden Gonemli| Sirkel, Ankara ili Akyurt ilgesinde konumlanan ve toplam yaklagik
fakifrlerin tammu 30000 metrekare I:ﬂ.p-lil ve aplk alana sahip kafil ve matbaacihk
'i.l-: faaliyet  tesislerinde Orctim foaliyetlerini ylritmekiedir. Sirketin merkez tesisi
ghsterilen Esenbofia Yolu 22, km Balikhisar Mahallesi'nde, y8netim ve sube tesisi|
sektdrier/pazariar | ise Balikhisar Mahallesi Yildinm Beyazit Caddesi No:60 Akyurt, Ankara |
hakkinda bilgi adresinde yer almakiadir, .
lhraggr, hammadde olarak kogidin tedantk edilmesinden mamul iirindn |
mamianmasing kadar tim dretim agaemalorm kendi bdnyesinde lera
edebilen entegre bir igletme niteligini haiadir. Defler ve defter threvler,
kitap basim ile katalog ve benzeri Urlinlerin hmarlsnmas ve basilmasing |

ShR mﬂ'“ﬁllﬂ sirelerin tamum lheaggn blnyesinde  peryeklogtirilmek ;
KIRTASIYE .'I.ﬂ‘H I'In!'.f .iﬁ_;/\
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B4s  Ihrapgny .
faalivet gdsterdipi hammadde olan kagidin ithal bir Griln olmas: ve fiyatin dovize endeksli
sektdrfi  etkileyen olmasi nedeniyle diviz kurlannin dalgal seyri lretim maliyetlerini

doemli  en  som dofrudan etkilemekiedir.

B5 | Ibraggimn  dahil
ve tekabil eden oy haklannin %58,45%1 Salacak Yatinm Holding Anonim

" Sirket, kurulugundan bu yana kesintisiz olarak matbeacilik ve kagst |
irfinleri sekittriinde faslivet ghstermekite; Gretimlerini yurtigi ve yurtdiy |
pazarlore dogrudan pazarlamakiadir. Aynca imalatin yam sira pivasaya
cegitli kalitede kagn satigin gergeklegtirmekiedir.

Sirketimizin faalivette bulundugu kg tirleri azagidaki gibidir;

17 Kdiltiirel Kagithar: .
a. Yaz Tab Kegitlar; Ozerine yoalabilic ve basks yapilabilir nitelikte
kagitlardir, Kompozisyon itibariyle kimyasal scliiloadan veya kimyasal
seliloz ile mekoniksel odun hamurundan elugmaktadie. Ayrica i:H-i
kipilara kullamm amacina bagl olarak kaplama(kugeleme) iglemi
uygulanmakiadir,

b. GazateKagudi: Yoksek oranda mekaniksel odun hamuru ile dosak |
oranlarda kimynsal selilozdas fhtiva eden ve zellikle gazeie basimi igin
kullanilan kagitlardir,

IT) Enddstrivel Kagutlar:

a. SargihkKagitlar; Seltiloz, etik kagst ve odun hamurundan elde edilen
ve ambalaj malzemesi olarak kullanilen kafitlardir.

Basitn sanayiinde talebe bagh fretim yapiidigindan dolay: dizensiz bir|
pazar sistemi bulunmaktadwr, Ulkemnizde basimevleri sipary {zerine
alisan karma bir talebe hitap etmekte olup, iiretim siireci mevsimsellik
barmdirmaktadir. Hizmet verilen reklam, ilan, kartvizit, takvim vb, imalat |
firfinlerinin siparisi genel ekonomik keonjenkiir, biliylme, enflasyon,
igsizlik, taketici piveni vb. ghstergeler ile vilksek korelasyona sship |
oldugundan ekonomik durgunluk dénemleri girketin sang ve kmilllg,tm|
olumsuz etkilemektedir,

Tiirkiye'de basim ve mathaa sckiltirl igin ona girdi olan kagit ve kafit
Griinlerinin ithal bir Griin olmasi, déviz ile tedarik edilmesi ihrageinin
faalivetlerine etki eden Gnemii bir unsurdur,

Aynea  kilresel seliloz  pivasalanndaki  dalgalanmalar, arz-talep
dengesizlikler’, fivat hareketleri gibd tiim gelismeler dogdrudan Tirk kagt

egilimler hakkinda Yurtiginde yiksck seyreden enflasyon oranlan iggilik maliyetlerini ve

| bilgi

oldugu  grup
grup icindekd yerl

T FAGITCH.

m-..lmlun teetle su sekildedir:

‘3'__5_.____;: ) Llﬂul;‘

| difer penel giderleri ylkseltmekte, bu durum igletme gidefleﬁni|
artirmektedir. Aym zamanda sk para politikasiyla yiikselen faiz oranlan,
sirketlerin finansmana erigimini zorlagtirmaka ve nakit akiglanni basks |
aluna almaktacdir. Bu durum, g0gld Ozkaynak yapisinn 8nemini

| mrormakisder, : N

| Ihraggi'mn paylarimn %10,76's: ve sermayey temsil eden 1im paylara |

Sirheti'ne (“Salacak Holding") asttir, Uy haklanmin yam sira, Sirket’in
yénetim kuruluna aday gsterme imtiyazn bulunan A grubu pu:rF.nrm|
tunam da Salacak Holding e ainir.

Ihraggr’man herhangi bir bagh ortaklig ve istivaki bulunmamakla birlikie,
dahil oldugu Salacak Holding bllnyesinde yer alan girketler ve fanliyel




B.6

Soarny Mathancibk Kafuothk Kmasivecilik Ticaret ve Sanayi ALS:

Mathaacihk, defer, kitap ve benzeri islerin basimi

Sanct Mihendislik Elektrik Tanhhit San, wve Tic. A5 Mihendislik |

Faaliveden {
| Balacak Saghk Yavunmlan A5, Saghk sektbriinde hemodiyaliz alanmda |
| faaliyet gistermektedir,

lzahname tarihi itibaryln Solacnk Holding'in istirak ettifi ortakhklars |

ilizkin bilgiler a:agidaki tabloda ver almakiadir:

| [ Etkin
Tocari Usvamy Ortakhk | Oriaklhik
o1 P (8e) | Covmm (%) § |
Sara: Matbaaclih Ka? ol Kirssdverilik Ticaeet ve Sanac ALY, | 1078 nms
Sanel MUhemlestic Flekrik Tanshvie San ve Tic A | 551 - - P
|| Nalacnk Sablik Yabhnmdar & . | : T

Sermayedeki veva | Sirket esas sbzlesmesinin “Genel Kurul® bashkh 10, maddesinde J'ﬂ'lh‘"
| toplam oy hakks | "0y Hakki ve Vekil Tayini" bilimiinde A grubu pay sahiplerinin veya
| igindeki paylar, vekillerinin Genel Kurul'da Yeéinetim Furulu segimi hang her bir pay igin |

dofirudan veyva 13 {on beg) oy hakkma sahip oldufu belirtilmektedir.

dolayh olarak %5 A prubu paylarin sahip oldugu diger bir imtiyae Sirkel esas sbzlegmesinin |

ve fazlas olan *Yinetim Kurulu ve Siresi™ baghkh 7. Maddesinde belirtilmigtir. 7.

kigilerin isimleri’  Maddeye goire $irket genel kurulu Yooetim kunilunu bes Oyeden

unvanlar fle her | olugmas) balinde ki fyesi, aln veya vedi Gyeden olugmas: halinde ll;l

birinin pay flvest; sekiz veva dokuz iyeden olugmas: halinde ise dért (vesi A grubu
| sahipligi hakkmda | pay sshipleiinin  ¢ofunlufunun  ghstereccfi  adaylar  arssmdan
bilgi | sepilmektedir,

ibrappmn hakim | Sirkel esis sielegmesingn *Genel Kourul” baglikh 10, maddesinde ver alan
| ertaklarimn farkl | "Oy Hakki ve Vekil Tayini" balimiine glre; A grubu pay sahiplerinin
| oy haklarng sahip  Genel Kurul'de yinetim kurslu segimi harig her bir pay igin 15 (on beg)

olup olmadiklari | oy hakkina sahip oldofu belirtilmektedir,

haklanda bilgi | Sermayede dofirudan %5 veya daha fazla paya veys oy haklana :ahip
| Varsa dofrudan | gergek ve el kigilere iliskin tablo nsafidaki pibidir,

veva dolayh Mp.sug.mmuvnu Su-ugmlu Sermayedeki ] ﬂl_rH:tI.l
olarak ihraggimin | Paxi(TL) . Fmide) L OuEi(te)

E viinetim :ﬁ:::: ;:1::1 “pqul 1209129392 | 10,76 53,43 I
 hakimiyetine sahip 0.0 Yildirm (el | 613 | 385 ||
olanlann ya da | Diger | R3A4IR26229 K111 7

| ibragerys kontrol TOPLAM 112.400.000 100 | 100 |

| edenlerin Snlaaak Yatinm Hﬂ[dmg Ananim Slrh:u ne At 1209329392 TL

isimleriunvanlan | tutannda payin 9.213.114,75 TL twanndaki kism A grubu kalan kisem
ile bu kontreliin | jse B grubudir, Aydin Yildmm'a ait 658844379 TL mtannda pav B
| kaynag hakbands  grubudur,
bilgl Salacak Molding'te pay sahibi olmalan nedeniyle, sermayeye dolayl
| yoldan sahip olan gerpek kigiler Sena Yildinm ve Rana Yildimm'dur,
Sirket"in t0zel kisi ortad olan Salecak Yaunm Holding A.S."nin ontaklhik |
vapisi ise agafidaki gibidir:

L-.-Il:li ‘l'llnl Ilulllllg A, i‘ln U'rhh:llk Yapus 5
SH'I;‘.I'm. edeki Fayi

”"’“""‘j'm' Grbu | Tean(IL) | Oeam (%)
A 10000 300
Fara Yildirm B ' 12500000 | 4500
' Sens Yolduun [ A 12500000 | 500

A
sn wmma ILIK KAGITEILIK
FET VE SANAY] A, {




] | 12 SOy 0]

2500 (MO CROEY

43,09

 TOPLAM | 10000 |
Amlan hususlar gerpevesinde, dolayh ortakliklann degerlendirimesi |

| | neticesinde Salacak Holding'in sermayesinde ve oy hakk: igerisinde
| %50'lik pay Rana Yildinm'a ait iken %50°1ik kalan pay Sena Yildinm'a

bl wimuamaktadis.

'aiftir. Oy  hakks ve yOnetim kontroliine sship iek bir  kigl |

BT Sepilmis  finansal lhragg'min finansal tablolar ve bunlara iligkin bagimsiz denctim raporlan,

bilgiler
ihraggmin  finansal ver almaktadir.
durumunda

faaliyet
sonuglarnnda

meyvdana

wve Ihragei'nin Segilmis bilango ve gelir tablosu kalemlerine asagida rﬁ!
verilmektedir: Sirket'in asagida ver alan 31,12.2025 ve 31.12.2024 tarihli’
finansal tablolan “TMS29 Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
gelen Raporlama” standardina gore TL'nin 31.12.2025 tarihi itibartyla satin|

ile Throget nin KAP sayfasinda ve hiipssaray st comtr internct sitesinde.

Sncmli degisiklikler alma giicl esasing ghre dilzenlenmiy olup, 31.12.2023 tarihli verileri’
31.12.2024 1arihi itibanyla satin alma glicline gdre dizenlenmigtir.

o Batsmam Deprimden Geymiy
I Fisanssl Durwm Tebione (TL _J-I.I,LEE_'_JI-I!!H 31122008
| 13488 B £7.290 03 123 3 497
134 G463 f] 56 T A A0 79
A0S, T4 THOLIAT. AT AOL TR 6T
B LE.6E4, BOE 134,555 54 7774050
| &40 05T 35360383 N
| | Mo rles WOkGmElikier [EIIEE L] I RAEN AL
| b O AR Oekars rablar 314.530 404 A 421 84 AL 060
| b, v e 1 30 (0 1600 1) 11T 4080, (00
. | sasvome | swsmios | Seopais
| 470,140 361 Té8 24T 41T 0475
5 B Drenctimden Gegmiy
| oche Teblowm: T ILILND 31.12.2034 ILizang
JERTEL | 252 8105 235 1403 #1067 340
| |E|-|| Py el 1] (390 SEE42E: (314 Sk 740 (43 108 TLT}
| TBRUT KARNZARAR) 1351668 (LATAERT) (HETT)
 tiem. Yin. Gaderder (-] RFIIT (4. TER BS54} (0800
Frearlems Gidslen (<) ARSI 111 12680) (1L25T. 145}
Esss Faal, [hZ Grbrhr 17814 892 FRTEE 1315073
| Esas Faal Dig Gl (<) (175846 1841381213 (ZEA1R] )
EEAS FAALIVET
KARVLZARARI) (423, HA5} (4951 T.542) (34,545, 719)
Enliren Feal, Oolirier LNLTE ]
FIn G, ONCES]
i
| FAALIVET KARI TEE MM (LELT.BAT) P BEE 219
| Finamsman Laslifei Al (BN -
I Finamman Gelerlzn () (40820 T (26T 450313)
Met Fernssl Tocispon
| Elﬂlﬁl:mpllﬂl i (571.864) i H.169.28
VERGI GMOES
KASLLEARARI) (I0I89.206) AR5 ILTTLATT
el Cbderi/i (aeilai 4 246851 16291 194} LERE 8T
« Encienemiy ¥ergl
ki 1A CTadeell 44 246.85] (£ 290855} (B 06T
IFINEM
KARLCEARARD !-.H!I'.H-I. . (41 117.945) LRLIUT. TR
| And Cheakisk Pey lan SEST2I8 A k] W T™
SARAY MATBAFILIK KAGITCILIK
VIKTASIXOR € FICARET VE SANAYI A,
k i i (ars Roars 12
i ; p GTET 8T BT

it
CLT4E O3 BIGG




BE  Serilmiy  toemli
proforma finansal
 bilgiler

BY% | Ker tahmini  ve
| beklentileri

SARLY MATRAATILIK KAGIT

f.rH.‘-r. i

dy'sF L)

Dénen varhklar, 31,12.2023 itibariyla 85.488.899 TL iken 31.12.2024
itibarivin 87,200,682 TL'ye yikselerex smarll bir ariy kaydetmis;
311.12.2025 itibanyla ise 125.902.897 TL'ye ulagarak bir fnceki dineme
| kivasla %d4,2 oramnda belirgin bir artsy sergilemigtir. Bu arbigin temel
kaynags, ticer alacaklardaki yikseliy (28.013.977 TL'den 30.809.816
| TL'ye) e nakit ve nakil benzerler kalemindeki gisglenmedir. Aynca,
| Sirket stoklanndaki bilyllmenin en Snemli sebebi hammadde fiyatlarinda)
\gerceklesen  vikseligten  kaynaklanmaktadir.  Ortaklhgin {iretim
' maliyetlerindeki en dnemli girdi olan kagt fiyatlanndaki artig ve kagdin
divize endeksli olmasindan kaynakianan kur farki $irketin hammadde
tedarik malivetlerini arfirmegtr.
Duran varhiklar, 31.12.2023 itibanyla 384.660.462 TL iken 31,12.2024
itibaryla 681.956.744 TL'ye yiikselerck %773 oraninda dnemli bir artig
kaydetmistir; bu arusin temel nedeni maddi duran varliklardaki defier
artigidar, 31,12.2025 itibaryln ise duran varhkior 682.894.799 TL ile yatay,
bir seyir izlemis olup domem iginde gergeklestirilen yatinmiar ile
gmairiismam E_il#ﬂtl!‘.i birbirini ﬂengﬂmiﬂu
Kisa vadeli yikiimiQldider, 31.12.2023 itibanyla 110.684.858 TL iken|
31.12,2024 itibanyla 184965989 TL'ye ve 1l 12,2025 itihanyla
1221.745.058 TL'ye yitkselersk artiy efilimini stirdimmiistir. Bu artigin
haslica nedenler ticari borglar ile diger borglar kalemlerindeki yilkselistir; |
buna karsin finansal borglanmalar 31.12.2025 itibanyls tamamen tasfive
edilmis olup $irketin banka kredizi yEkUmlll0gd sifirlunmugtir.
Oekaynaklar, 31.12.2023 itibanyla 314.530.406 TL iken 31122024
itibariyla 548.921.054 TL've ylkselerck %74,5 oraninda arti kaydetmiy,
31.12.2025 itibanyla ise 560.262.060 TL'ye ulagarak yaklapk %2,1|
orsminda artis sergilemisti, 31.12.2025 doneminde elde edilen 18.1 17.770|
'TL net domem kan dzkaynak toplamimn artmasina katkida bulunmusg;
adenmis sermaye ise i¢ kaynaklardan gergekleslinlen sermaye artnmi/
neticesinde 36.600,000 TL'den 112.400.000 TL've yitkselmigtir.
Hasilat, 31.12.2023 itibanyla 292.934.093 TL iken 31.12.2024 itibanyla
735174053 TlLye gerileyerek %197 ormamnda dOsly kaydetmis;
31.12.2025 itibariyla isc 43.067.840 TL'ye gerilemigtir. Stz konusu digls,
 proje bazh geliderin faturalandima tokvimindeki defigimber ile faliyet
| hacmindeki daralmamin bir vansimas: olup ilerleyen dinemlerde meveut
hucklog projelerinin faturalandinimasiyla birlikie hasilahn yeniden arug
egilimine girmesi beklenmektedir,
Dinem net kary{zaran) incelendiBinde, 31.12.2023 itibaryla 5.857.255
TL net kar clde edildigi, 31.12.2024 itibanyla ise (41.117.945) TL net
dinem zaran kaydedildigi goriflmektedic. 31122025 itibaryla Jirket
18.117.770 TL net dépem karina ulagms olup bu iyilegmenin temel
kaynags, finansman giderlerindeki belirgin gerileme (12.670.710 TL'den
450313 TL'we) ve net parasal pozisyom kazanglamndaki artigle
| (27.449,329 TL'den 54.169.389 Tlyel, =)
["I"ﬂkrux.

Yokiur.
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.10 | izahnamede  ver Yokiur,
alan Mnansal
tablolara  iligkin
denetim
raporlanndaki
olumbu giirily
dismdaki
| hususlarn fcerifi - -

B0 | Ihragomm igletme | Sirket, net  igletme  sermayesini  (Dinen Varliklar-Kisa Vadeli
sermaycsinin Yoktmlilikler) scklinde hesaplamakta olup, $irket'in haglmn_;:l
| mevent denetimden gegmis 2023, 2024 ve 2025 tarihlerinde sona eren déneme ait
viikimliiliiklerini  mali blolaria gore $irket'in gerek meveut durumu itibanyla gerekse de
karslayamamasnt  izahneme larfhinden itibaren en az |2 ayhk sire zarfinda cart

yikomliliklerini  karplamak  dzere  yelerli  igletme  sermayes)
bulunmakiadir. — I —

C—SERMAYE PiYASASI ARACT |

(¢ ] ihrag edilecek Sirketimizin pikanlmg sermayesinin tmami nakden kargilanmak uzere
ve/veya borsada islem  %:200 oraninda arunlmasi nedeniyle 224,800,000 TL nominal degerli |
girecek sermaye paylar ihrog edilecektir. lhrag olunacak paylara iligkin bilgiler:

piyasasi aracinm N / |
menkul kiymet Grup Tutar > i ISINNO | |
| tammlama numaras . | | — |
| (ISIN) dahil tiir ve A 18.426229,5 | Nama | TRESRAY00021 |
gruplartna iliykin B 2063737705 Hamiline | TRESRAY00013 |
’ ToPLAM 2240000 |

| YVeni pay alma hoklanmn kullammindan sonra kalan paylar Borsa'da
| sanlacaktir, Sirket paylart SAMAT kodu ile BIST Alt Pazar'da islem

girmektedir Sermaye arinmi peticesinde ihrag edilecek B grubu

hamiline yarili paylar da BIST Alt Pazarda iglem gtirecektir. A grubu

nama yazih paylar Borsa'da iglem grmeyecektir.

C2 1 Sur;yt plyasas Paylar TL cinsinden satisa sunulacaktir.

|nrnr,mu: ihrag
__ | sileeslpars Bivid | - _
.3  ihree edilmiy ve | Sirketin meveut gikanlmg sermayesi 112400000 TL olup, ihrag |

bedelleri tamamen edilmis ve bedelleri tamomen Sdenmis pay sayis 112.400.000 adestir. |
ddenmis pay sayis ile - Her bir payin nominal degeri 1,00 TL dir. |
varsa bedell tam [
fidenmemis pay sayisi
Her bir payimn
nominal deferi . — e o
C.4 | Sermaye piyasasi Saty yapilacak paylar, flgili meviunt uyannca, pay sahiplerine
| aracinin safladifi asagidaki gegitli haklan saglamaktadir; .
haklar hublkimnda bilgi ¢  Kardan Pay Alma Hakks (TTK madde 507, SPKn madde 19, L-
. 19.1 sayil Kar Puys Tebligi)
SHRATWAHMACILIK KAGITCILIN )
IRTASTRLRCIN LoMRET VE SANAYT A5, |l
Ll K Gy A 14 \
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C.5 | Sermaye piyasas:

| wracimin devir ve

tedavillini kimtlayicr  Yonetim Eurulu onayina tabi olup, devre konu payin dncelikle bagyvuru

hususlar hakkinda
| bikgi

' C.6 | Halks arz edilen

e

SECmMaye piyasas
araflarinin borsada
islem gdrmesi igin
bayvuru yapilip
vapdmadig veya
yapilip
vaptmayacaf

| hususu ile ighem
girilecek pazara
iligkin bilgi

T RKar dagitim

politikasi hakkinida
bilgi

T
ernib 15

o Oy Hakki (TTK madde 434, 435, 436, SPKn madde 30)

* Yeni Pay Alma Hakke (TTK madde 461, Kayith Sermaye |
Sistermindeki Ortakhklar igin SPEn madde 18, T1-18.1 sayih Kayith
Sermaye Sistemi Tebligi)

*  Ortakliktan Aynlma Hakk (SPKn madde 24, 11-23.3 sayil Cmemli
Milelikieki Islember ve Aynime Hakkr Tehligi)

&  Ortakhiktan Cikarma ve Satma Hakkl (SPEn madde 27, 11-27.3
saytll O takliktan Cikarma ve Satma Haklan Tehligi)

#  Tasfiye Halinde Tasfive Bakiyesine Katthm Hakk: {TTK madde
507)

* Hedelsiz Pay Edinme Hakki (TTK madde 462, SPKn madde |9,
WII-128.1 sevih Pay Tebligi)

*  Genel Kurula Davet ve Katilma Hakks (TTK madde 414, 415,419, |
425 1527, SPKn madde 29, 30, 11-30.1 savih Vekaleten Oy
Kullanimas ve Cagn Yoluyla Wekalet Toplanmas: Tebligi) I

o Rilgi Alma ve Incelems Hakk: (TTE madde 437, SPKn madde 14,
[-14.1 sayth Sermaye Pivasasinda Finansal Raporlamaya Hiskin
Esaslar Tebligi}

® [ptal Davass Agma Hakky (TTK madde 445, 446, 451 Kayith
Sermaye Sistemindeki Ortakhiklar igin SPKn madde 18/6, 20:2)

* Aznlik Haklan (TTK madde 411, 412, 420,439, 531, 559, SPKn |
miadde 27}

s  (Ozel Deaetim Isteme Hakda (TTE madde 438, 439)

Sirket Esas Sozlegmesi'nin “Sermaye” baslikl 6 noy maddesi uyannca |

borsada islem giirmeyen A grubu nama yzah imtiyazh paylann n:ln‘:'||'1'1I

anmndaki gerpek degerivle diger A Grubu pay sahiplerine tekiif edilmesi |
perekmektedir, |
| Halka arz edilecek B grubu imtiyazsiz paylar Ozerinde, paylann devir |
ve tedavilling kisitlayic: veya pay sahibinin haklanm kullanmasina
| engel olacok herhansi bir Kisitlamakay it bulunmamaktadir,
Sirket paylin SAMAT kodu ile BIST Alt Pazar'da islem gdrmektedir,
Sermave artinmy pelicesinde ihrag edilecek B prubu hamiline yazah
paylar da BIST Ana Pezarda islem glrecektir. A grubu nama yveah
paylar Borsa'da islem ghrmeyecektir,

. Foar dagitmg konusunda Sirket paylaninda 1mlﬂ.ngi-£'u imtiyaz }'ﬂkm.i
Sirketin “Kar Dagiim Politikas” meini Sirket imtemet sitesinde

ile kar dagatimt rupllnmhlu!lu.




D.1  ihragga,
faaliyetlerine ve
iginde bulundufiu

| sektiire ilighin Hnemli
risk faltorleri
hakbonda bilgi

"+ Sirket’in oldukea reknbetgi bir sekibrde faaliyet ghstermesi kisa ve

RO AR

I.I. ll'_ oy IT*‘- i_l'_l-l' B I-I_||:

n—RISKLER e :
Ihragerya, faalivetlerine ve iginde bulundugu sckitire iligkin baglca risk

faktivrleri agadida dzetlenmekiedir:

| ihraggrva ve Faalivetlering fliskin Riskler:

+  Enerji fivatlanndnaki astiglann Sicket malivetleri izerinde olumsuz |

etkileri olabilir, e

Sirket'in vadeli satislar nedeniyle ticari alacaklarinda tahsilat riski

dogabilir ve nakit akigi clumsuz etkilenehilir. s

»  Onemli migterilerin finansal durumlanmn kieilegmesi ve/veya
Sirket'in tirtinlerini tercib etmekten vazgegmes! .E.I'jm in Orlin |
sairslarinda hedefini yakalayamamasina sebep olabilir.

« Biyime planfanmn gergeklesmemesi ve yatrrmlasdan elde
edilecek sonuglann istenilen seviyede olmamas: d:mnnunda
Sirke'in faalivetleri ve mali performans: olumsuz gekilde
cikilenehilir. : :

s Sirket'in Oretim faaliyetleri, Sirket'e it olan QGretym tesiglenmn
bam ve verimli galizmasina baglhdir, .

«  Sirket'in hammagkle ve Granlerinin tmgmmas: kapsaminda nakliye |
bedellerinin  vitkselmesi ve tagmacihk afinda ya;unubﬂm’i::
nksakliklar sebebiyle Sirket faaliyetleri olumsuz yoode |
etkilenebilir,

v [hraggr’mn temel Gretim girdisi olan kafn hammaddesi biiyk
Blefide ithal yoluyla lemin edilmelktedir. _

+ Ihraggrmn faslivel gosterdigi kittasiye ve okul malzemeleri
segmenti belirgin bir mevsimsellik ipermektedir.

« |hragsi"mn satig gelirlerinin belidi bir kisri simeh sayida byiik
misteriye yogunlagmg olabilecektir.

« Ut diizey pozisyonlarda bulunan galiganlann ve kilit personelin
Sirket ile cahgmay tercih etmesini saglayamamak ya da $irket ile |
olan is iliskilerini mubafaza edememek faaliyetler {izerinde
olumsuz etki varatabilir.

« fhragg faaliyetlerini Tork Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kaununu, i hukuku ve ilgili sekitirel dilzenlemeler cergevesinde |
vitrilimekie olup bu mevzuatta yapilabilecek defisiklikler uyum |
maliyetlerini artirabilacektir,

» Finansal riskler agisindan degerlendirildifinde; kredi riski,
Ihragei'min ticari alacaklanmi tshsil edememe ve bankalardaki
mevdunatlar - nedenivle kary  tarafin  ylkimlfld§ind yerine
getirememesi ihtimalini kapsamaktadir.

i mmn B¢ alundufu Sekibre [liskin Riskler:

» Kilresel ekonomik kogullar, efitim wve g¢aligma hayatndaki
dijitallegme ve bunlann tiketici harcama ahgkanbhiklan Grerindeki
etkileri Sirket'in fanliyetlenni olumsuz yinde etkileyeblir.

wzun vedede Sirket”in fiyatlandirma gitelindl ve milsteri portfiyilnid
olumsuz etkileyebilir,

« Arz ve talep dengelerini etkileyen ulusal veya kilresel makro
degigimlerden Tilrkiye kafil ve muatbaacibhk sekibdrll olumsuz

-

vinde etkilenebilir,

T IR PAGITCIL =
| AACARET VE SANAYY !'..,3._ I w
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v Sirket; gevie hukuku kepsamindaki kanunlara ve difer dizenleme
hlkomlerine uymaklo yikimlbdie sbz konusa dizenlemelerin |
ihlali ve giderck sikilasan gevre standarlan Sirket'in faaliyetierind,
itibanm ve mali duramunu olumsee etkileyebilir.

»  Sirket: mesicki dilzenlemeler ile is saghgi ve givenligi hususlan |
kapsarmindaki kanuni ve idari ditzenleme hilk(mlerine uymakla
yiiktimliidr.

+ Tirkiye kagit ve kinasiye Grinleri imalat sektdrll biyik Slgide
ithalsta bafimlidir; sektérdeki agor finansman yOki ve kayit dis
iretim  kayiths  Greticilerin - rekabet  kogullanm  olumsuz |
etkilemektedir. |

3 H H I-I]I.'I“ ) |

« Halks orz kapsaminda ihrag edilecck paylor, fiyat ve l.illﬂ_n
hacmindeki dalgalanmalara maruz kalabilir; aktif ve sirdtrulebilir
bir ighem pacan olugmayabilir,

» llalka arz kapsaminda ihrag edilecck paylann ileride blylk
miktarlarda satilmas, bedelli sermaye artrim yapilmas: ya da bu |
gibi sanglann gergeklegebilecegine yorelik algi siz konusu
paylarin 1 Teminl 7 degerini olumsuz yinde eikileyebilir.

»  Sirkel, pay sahiplerine kar payi ddememeye karar verebilir ya da
gelecekte kar pay1 dafntamayabilir.

«  Sirket'in hakim ortakhk yapisinda meydana gelebilecek geligmeler |
ile meveut hakim ortaklann Sirket Gzerindeki kontroldniln strmesi
azinhk pay sahipleriyle gikar gatigmalaring 1 7emin hazarlayabilir.

Paylara lliskin Riskler:

| | Karden pay alma, iasfiye bakiyesine katlma ve sermaye kazancina

| iliskin riskler izahnamenin ilgili bdidmlennde aynnhh olarak ele |
| alinmakiadir,
Diger Riskler:
Sermaye riski, kredi riski, likidite fski, piyasa niski, kur riski ve faiz
orany riski fzahnamenin ilgili bdlOmlerinde aynntih olamk ele '
I ahnmakiadir, ey L« T
D3  Sermaye pivasas: | Sermaye piyisam amema iligkin baghca risk fakiorleri asagda |
aracina iliskin Snemli | Gzetlenmektedir; |
' risk faktdrieri Sulanma Riski: Meveut oraklann yeni pay alma haklanm
haklanda bilgi kullanmamalan halinde, pay bagina defter degen ve oy haklan oramnda
seyreltme (sulanma) etkisiyle karplagilacaktir. Meveut hissedarlann
| yeni pay alma haklanm kullanmamalan varsayim ile meveut ortaklar
| igin sulanma etkisinin tutar -1,57 TL ve yiizdesi -31 43%, yeni ortaklar |
igin ise sulanma etkisinin tutar 0,77 TL ve ylizdesi 29,23% dir.
Likidite ve Piyasa Riski: $irket paylan SAMAT kodu ile BIST Al
Pazar'da islem glrmektedir. Sermaye arinm  neticesinde  thrag
| edilecek B grobu hamiline yazh paylar da BIST Alt Pazar'da iglem
gorecek olup, A grubu nama vamh paylar Boma'da iglem
gormeyecektir. Piyasa kogullanna balh olarak paylann istenilen fiyat

ve miktardn alinup sablamamus: riski meveutiur.
Iptal Riski: Yeni puy alma haklarmun kullamimasindan ve BIST

Birincil Piyasa'daki sang sirecinin  tamamianmasindan  sonsa
satilamayan paylar, VII-128.1 sayili Pay Tebligi qergevesinde 6 (aln) iy

wlinii iginde iptal edilecektir, LS e |
\ k.o""'v
|

o
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| E1

| katlanacag

| talepte

Halka arza  illskin |

ihragomin/halka  arz
edenin  elde  edecefi
net gelir
talumini
toplamy  maliyet ve
bulunan

| yatinmellardan  talep

| edilecek

talmini
malivetler  haklkanda

bilgi

| Malivet Riski: Talepte bulunan yabnmeilar, bagvurduklan arsc: |
kurumlann  wacihk  komisyonu, masral ve hizmet ereti gibi
ticretlendinme politikalanna tabi olacaklardir, Merkezi Kayt Kurulugu |
tarafindan tahakkuk ctiirilen hizmet bedeli de amci kuruluglann
uygulamalarina bagh olarak yatinmeilerdan takhsil edilebalir. i
Taahhilt Yoklugu Riski; Ana hisscdar veya Yonetim Kurulu Gyeleri ile
winetimde sdz sahibi kisiler tarafindan satilamayan paylanm satin |

| alinmas: konusunda verilmig herhangi bir teahhiit bulunmamaktadir. |
Drolagimdaki pay miktanmin arinimamasina iliskin de herhangi bir
\aahhilt meveut degildir. _

E—HALKA ARZ N

Sirket oraklnnm yeni pay alma haklanm tamamen Eu!hnufdﬂm |
varsayimiyla sermaye artmmmindan 224,800,000 TL brit gelir clde |
edilmesi beklenmektedir. Bu gelirden, Sirket'in sermaye arunmu
nedeniyle katlanaca@ yaklamk toplam 1.888.390 TL mtanndaki|
malivetin  dilglimesinden  somra  nel 222.911.610 TL. gelire/
ulagtlmaktadir, Scrmaye artinmina iligkin toplam 1.888.390 TL |

tutarndaki takmini malivetin, ihrag edilecek | TL nominal degerhi bir |
pay bagina 00168 TL olmas: beklenmekiedir. |
| ‘Tahmini Malivetier: T _
| Tahmini Hatka Arz Maliyetieri | L]
| | Sermaye Artirim Mikiar v | ]I-LI-DU_{IEI'I}:
SPK Kurul Useetd {%0,2) £ | 445600 |
' Borsa Kote Alma Ocreti (30.03+BSMV)  64.068 |
| MKK lhrace Hizmet Bedeli (%0,005+485MV) 11802
Rekabet Kuruma Pays (%0,04) 29920 |
|| Arscilik Komisyomu (KD'V Dahil) N = 603,000
| Diger Masraflar {Dangmanti, Tessil, llan vb.) 670000
Toplam Maliyet [ vsmsaw)
Ele Edilecek Net Fon Miktan ol 222.911610
| | Sarisa Sunulun Pay Adedi =i 224.800.000
' E'a._'.-.aqln Diisen Mlakiyet - I:I,l:ll_-ﬁ_a _

Sermaye artirimi, Sirket tarafindan bedelli sermaye artinmi yoluyla
| ¢ikantacak paylann ortaklara yeni pay alma haklan kullandinlarak
satilmasi, yeni pay alma haklarmn kellamimamas: duramunda kalan

paylann  BIST  Birincil  Piyasa’da  satlmast  suretiyle

| gergeklegtirilecekiir,

Aracr kurommilar, yeni pay alma haklanmn kullamlmasi, mevoutl pay
sahipleri tarufindan kullarlmak istenmeyen yeni pay alma haklanom |
righan hakki pazannda saulmasi, t0m bu iglemler ertesinde kalan
paylann birincil piyasada halka are edilmesi iglemlerinde aracilik
yapacaklan igin s6z konusu iglemleri yapan yahmmeilardan deret,

. komisyon ve benzen taleplerde bulunabilidler.

_ olabileceklerdir,

Talepte bulunan yatinmeiar bagvurduklan aracy kurumlann amcll:.k
komisyonu, maseaf, hizmet dereti gibi Geretlendinme politikalanna tabi
‘.




MEE tarafindan veikili kurufuslara tohokkuk ettiilen ve pay tutan
Wizerinden  hesaplanan  hizmet  bedeli  de  yetkili  kurufusun
_ uy culamalarina bail olarak yainmeiden tahsil edilebilin.
E.2 | Halka arzin gerekgesi, | Sirket Yénetim Kurulu 09,04 2026 tarihli karan ile 560,000,000 Tork
1 | halka arz gelirkerinin | Liras: kayith scrmaye tavam igerisinde 112.400.000 Tork Liras: olan
| kullammm  verleri  ve | gikanlmg sermayenin, nokit kargilanmak suretiyle 224.800.000 Tiirk
clde edilecek tahmini Lirasm arttiolarak 337.200,000 Tiark Lirasi'na gikanlmasina karsr
met  gelir haklands  verilmigtic,
bilgi Sirket, bedelli sermave arunmu suretiyle artirlacak 224.800.000 TL
nominal degerli 224.800.000 adet payin halka arzim planiamaktadir.
Sermaye artinm sirecine iligkin tahmini 1888300 TL tutanndaki
maliyetin diisiilmesi sonrasinda elde edilecek fon 222.911.610 TL dir.
Sermaye artnm slrecine iligkin tahmini 1.888.3%0 TL tutanndaki
maliyetin disilmesi sonrasinda, sermaye arirmi sonucunda  elde
edilecek 222.911.610 TL fonun yaklasik %70%nin (yaklagik 156,1
milyon TL) isletme sermayesinin gikglendinilmesinde kullanidmasi
plantanmaktadr.
Sermaye wimmi sonucunds elde edilecck fonun gerive kalan|
%:30°unun (yaklasik 66,9 milyon TL) ise kisa vadeli finansal borglarn |
| ddenunesinde kullaniimas: planlanmaktadir.
Malka Arz Celiri Kullsaam Yeri i " | Dagetim |
10

| Brie Halkn Arz Geln | 134 800000
Hala Arz Malipetien BRI losa |
| Nt Halka Arz Geliri B -1 T
Isbetme: Sersuyesinin Giglendiriimess (%470) (15608127 e84 |
' Ksa Vadeli Finansal Bare Odemesi (%638 6,573 4R) (2078 | |

'E3 Halka arza iliskin| [Rraggr'min 112,400,000 Tark Lirast olan gikanimig sermayesi, nakit |

bilgiler ve kosullarns | karsilanmak suretiyle 224.800.000 Tork Liras atenilaak 337.200.000
Tirk Lirasi’na gikanmlacaktr, Bu sermaye arinminda yeni pay alma
haklan kisitlanmanus olup, meveut ortaklann %200 oramnda yeni pay
afma hakk: bulunmakiadir. Yeni pay alma haklan, 1 TL nominal degerls

' pay igin | TL'den kullandinlacaktir. A grubu paylar karplifinda A
grubu paylar, B grubu paylar karmhinda B grubu payler gikanlacaktr.
Yeni pay alma hakkin kullanmak isteyen ortaklar tarafindan pay
bedelleri  sermaye  arinminda  kullamlmak  0zere T.C.
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dzel banka hesabina yannlacakur.

Yeni pay alma haklarmun kullamlmasing fzahname’nin ilamndan
itibaren en ges 10 gin iginde baglonocak olup, yeni pay alma hakla
kullanim siiresi 15 giin olscaktir. Bu slirenin son glinfnin resm tatile
gelmesi halinde, yeni pay alma hakk: kullamim sfiresi izleyen ig glind |
| aksamu sona erecektir. Yeni pay alma hakkinin baglangig ve bitis
tarihleri KAP aracahfiyla komuya duyurulneaktir.
Yeni pay alma haklanmn kullammasindan sonra satlamayan paylann |
olmusy halinds, bu paylar 2 is glnd stireyle Borsa Istanbul A.$. Birineil |

Piyasa'da sabiga sunulacaktie, Satiga sunulacak paylann nominal utan

' ve halks arz torhlen tosarmf sahiplenine satg duyurusu ile Sirket'ind

kurumsal Internet sitesinde (ittz ;3‘5-5[3_1_!1l.-lh~l-1-l:um.1r;:. EAP'ta ve
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E4 | Catisun menfaatler de
dahil olmak dzere
halka area iliskin fgili

kisilerin
menfaatleri

E 5  Sermaye

Tmembi

priyasasi '

Arsct Kurum un intemet sitesinde {hittps./ www colendimenkul.com/) |
| ilan edilecektir. Yeni pay alma haklanmn kullammindan sonra kalan
| paylar, nominal deferinden asagida olmamak Gzere BIST Birincil
| Piyasa'da olugacak fiyat fzerinden satilacaktir.
| Yeni pay alma haklanun kullandinlmasindan sonra kalan paylar 2 (iki) |
| is glinit sireyle nominal degerden ditgik olmamak lzers Borsa Istanbul |
| AS. Birineil Piyasa"da olugacak fiysttan satilacak, kalan paylann Borsa |

Istanbul A5, Birincil Pivasa'da satilmasini takiben satilamayan paylar |

olmast halinde, V1I-128.1 sayth Pay Tebligi gercevesinde, satlamayan

pavlar 6 {aln) is glind iginde iptal edileccktir,

By sermaye arnminda veni pay alma haklannm kullammindan sonra

kalan paylardan pay almek suretiyle ortak clmak isteyen tasarruf

sahiplerinin duyurulacak satrg siireci igenisinde Borsa fstanbul A.5."de
islem  yapmaya yetkili borsa dyesi  arac kurumlardan birine
bagvurmalar gerekmektedir, BIST"de islem yapmaya yetkili yﬂ.unn:ll
kurnuluslanmmn listesi BIST internet sitesi
hitip!/www, borsaistanbul.com/borsa_tiyelen/lye-bilgilen ve Tiirkiye

Sermaye Piyasalon  Birfigi'nin internct  sitesi hilps. sspb, ot/

adresinde | er almaktadir,

Halka aredan dremli tuterda menfaati olan gercek veya tizel kisi
bulunmamaktadr, .
hragg), nakden yapilacak sermaye artimndan fon gelini elde edecek
olup, paylann halka arzina aracalik ¢den Colend: Menkul Depgerler AS.
aracilik komisyonu elde edecektir.

Colendi Menkul Degerler A.S. ve Sirket arsinda herhangi bir sermays
iliskisi voktur. Celend: Menkul Degerler AS. halka arz islemi
nedenivle elde edecefi komisyon harig dofrudan ya da dolayh olarak
halka arzin basanisina haglanmig bir ekonomik gikan bulunmarnakiadar,
Colendi Menkul Degerler AS. ile lhraggimn sermayesinin %05 ve daha
| fazlosina sahip pay sahipleriyle aralannda herhangi bir anlagma yoktur,
C&C Bagimsiz Denetim ve Yonetim Damgmanhgs A.§. ve Firket
| arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur, C&C Bafimsiz Denetim
ve Yinetim Damsmanigs A.S., sermaye pivasas: mevzuat kapsaminda
| gerveklestirilen olagan bafimsiz denetim iglemleri nedeniyle chie cttifi
| ieret hari¢ dofrudan ya da dolayl olarak halks arzn bagansina
| baglanmus bir ekonomik gikan bulunmamaktadr, C&C Bapimsiz

| Denetim ve Yonetim Damsmanlifn A. 8. ile Thraggumn sermayesinin %5

ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle aralanndn herhangi bir anlagma |

| waktur.
| Invest Gayrimenkul Dejerleme ve Damgmanhk A.§. ve Sirket nrusinda

herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Imvest Gayrimenkul Degerleme ve
Danigmanlik A.§., sermaye piyasasi mevauati uyannca gerseklestinilen
olagan \agmmaz deferleme faaliyeti nedeniyle elde enigi deret harig
dofrudan ya da dolayl olarak halka arzin bagansina baglanmuy bir
ekonomik cikan bulunmamaktadie, Invest Gayrimenkul Degerleme ve
Damgmanlk A5, ile Ihraggimn sermayesinin %35 ve daha fazlasing |
sahiip pay sahipleriyle arnlannda herhanyi bir anlagma voktur, |

Paylanm halka arz edecek ikrager Saray Matbacilik  Kagugilik |

aracins halka srz eden  Kinasiyecilik Ticaret ve Sanayi Ancnim Sirketi A.S."dir. Sirket'in sdz
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kisinin/ihragginin nominal deterli paylar igin meveut, ortaklarn yeni pay alma haklarinin
ismi/unvam kullamimasi ve kalmn paylann halka arz  edilmesi mm—um:da
Kim tarafindan ve ne | saulamayan paylar iptal edilecek olup, ana hissedar veya Ydnectim
kadar siire ile tanhhiit | Koruly Uveleri ile yonetimde stz sahibi kigiler tarafindan kalan

verildifi hususlanmi | paylann  salin  alinmas: konusunda  verilmig  bir laaim.ﬁll
igerecek sekilde | hulunmamaktachr. ]
dolaymdalki pay | Dolagimdaki pay miktanimn artirilmamasina iligkin verilen herhangi bir ;
miktarinin taahhill bulunmamalctadir.

artinlmamasina |
iliskin verilen

inakhililer haklanda

bilgi

'E6  Halka arzdan ' Mevcut ortaklarin halka arzda %200 oraminda yeni pay alma hakhqmn|
kaynaklanan sulanma | tamamin kullandiklan varsaymm ile, meveut orteklarnn 1 TL nnnltmnl
etkisinin miktarnn ve degerli pay: igin sulanma etkisinin twan -2,66 TL ve ylzdesi o= |

yvilrdesi 53,4070

Yeni pay alma hakla Meveut pay sahiplerinin halka arzda yeni pay alma hak]m
kullanimmm stz kullanmamalar varsayinu ile, meveut ortakdar igin 1 TL nominal |
konusu olmas: deperli paylar (1 lot/] adet pay) igin sulanma etkisinin utan -1,57 TL

| durumunda, mevent ve yiizdesi -31,43%, yeni ortaklar igin ise sulanma etkisinin tutan 1 TL |
hissedarlarm  halka | nominal degerli pay igin 0,77 TL ve yilzdesi 29,23% dir. |
arzdan pay
almamalar
durumunds sulanma
ethisinin miktarn ve
| yilizdesi . | S el
E.7  Talepte bulunan Aract kurumlar yeni pay alma haklanmn lman_ml:uam, meveut pa].ri
yattnmetlardan talep sahipleri tarafindan kullanilmak istenmeyen yeni pay alma haklanmin |
' edilecek tahmini righan hakki pozanndn sstilmasi, sonrasinda kalan paylarin BIST |
malivetler hakknda binnci piyasads halka arz edilmesi iglemlerinde arncihik ya;lw:a.klmi
bilgi icin stz konusu iglemleri yapan yatnimerlardan leret komisyon ve
benzeri taleplerde bulunebilirler.
Talepte bulunan yanrmeilar bagvurduklan aracy kurumlann aracilk |
komisyonu, masraf, hizmet tereti gibi fcretlendirme politikalaring tabi |
olacaklardir. Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan bedelli sermaye
artirm iglemleri neticesinde aract kuruluglara tahakkuk ettirilen hizmet
hedeli arac) kuruluslann uygulamalanna bagh olarak yatnmeilardan da |
tahsil edilebilir

3, BACGIMSIZ DENETCILER

1.1. Irahnamede yer alan finansal tablo ddnemleri itibariyle ihragoumn bafimsiz denetim
kuruluslarimin ti:frﬂ unvanlari ile adresleri (ye olduklar profesyonel meslek kuruluglan ile

birlikie):
Sirketin 01.01.2023-31.12,2023 dinemine ail finansal teblosu Kiker Yeminli Mali MlL'..'.u-virIik_‘-'e
Bagimsiz Deénetim ALS, tarsfindan; 01,00 2024-31.12.2024 ve 01.01,2025-31.12.2025 dénemlerine
ait finonsal tablolan ise C&C Bafunsrz Denetim ve Yonetim Damgmanhfi A5 iarafindar

f L E
denetle i t," ATBLACILIN [IEI[_IE .
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Oye Olunan

i i Profesyonel
Hesap Diucnal w";':ﬂ“‘*"“ SE:::““ Adres i
Kurvlughar
Kioker Yeminhi Yavuz Sultan Selim :
01.01.2023- Mali MOsaviclik ve  Fohri Hikmet | Bulvan 1730.Cad. |
30022023 HEElmsaz Denetim | Koker Moc2d Beyleps-
ALS. | Cankaya/ AMEARA
' 1 o i
C&C Bagimsiz
Begtepe Mh. 32, Cadde
001 M4 | Lenetin ve Yusuf Cakan | No:1/180 Yenimahalle/ | -
31.122024 Yianetim ANKARA I
Damgmanhig A.5.
C&C Bafimsiz
itk Bestepe Mh. 32, Cadde
Eﬂ-U‘] .3.11-5- B’Eﬂl.‘.ﬂ_m v | ‘I"ull.l”,'-l:k'm Mo 1/ ED ?ﬂmmﬂhﬂlt ! -
31123025 N dnetim ANKARA
Danismanligs A.5.

3.2. Bafmser denctim kuruluglarmin/soramly ortak bey denetcinin glrevden alinmasi,
ghrevden gokilmesi ya da defiymesine igkin bilgi:

Bapimsiz Denetim Sirketleri Yonetim Kurulunun teklifi tizerine her vl genel kurulda 1 yilhgma
segilmektedir. Secilen Bagimsiz Denetim $irketlerinin segildikleri yillara iligkin denetim didnemler:
iginde Denetim sirketinde degigiklik olmarmsg.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Thraggnin finansal tablolar ve bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlan [hraggi'mn KAP sayfasinda
ve www.saraymathas com it internet sitesinde ver almaktadir. Temel bilango bityiikliklerine ve
secilmis pelir tablosu kalemlerine asagida yer verilmektedir. lhragei'min Segilmiy bilango ve gelir
tablosu kalemlerine agafiida ver verilmekiedir: Sirket'in agafnda yer alan 31.12.2025 ve 31.12.2024
tarihli finansal tablolart “TMS29 Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama™
standardina gire TL nin 31.12.2025 tarihi itibanyla satin alma giicQl esasina gbre ditzenlenmis olup,
11.12.2023 tarihli verileri 31.12.2024 tarihi itibanyla satin alma giicline gére dilzenlenmistir.

"B_ih?n:éqllm'ﬁ Kalemler — B .."!_.,',i_t Denstimden Gegmis.

Bafimsiz Bagums _B-;I:lnm: |
; Denetiniden Denetlmiden Denelimiden
Segilmiy Finansal Bilgiler Gegmiy Gegmis G eemiy
I | L1220 | 3LI2amsS
A5.408.599 | FT.2006H1 | 115901397

| “Ticari Alacaklar | 23038M9 | 013577 50809316
Stukla | SPEIMSEIL | A1BBLE3Y | 45192882
Duran Varliklar - 384500462 | GB1 956744 | 681804798 |

- Mackl) Duror Varloklar = | 3BASSIONT | AM6967T4) | 625.131440 |
| Ml Cowsyan Duran Variihlar | W78l | STA6SE3 | 57065630 |
] Chnssyane Duran Farl dros ey | e

(Toplom Verldclae ! :

K ks Vaceli Y uscamiaio kler 110684 898 | 1B4965.98% | 271745038 |

Kesa Fadelt Bor {anmalor - | MebSi8 ! . ]

Ticw! o, lar B | RA4Te | 14759455 | JAEL4012 |

[ =EXiger Bary har [ 6291LT9T | 115.067.256 | 151960383
2.055.940 2920828 |

IARAUATEAACLIK KAGITCILK :
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| <Biger Kisar Badeli Yakumibiliikler | 1LA55376 | 23466604 15587002 |
| Lz Fadkeli Ykaim/ufddler | 44934087 33.360.383 26.790.578 |
| “zan Vadeh Borlaamalar [ 76018 | 0 - |
“Lhan Vadeki Karyiliklar | xTasosr | L18813%6 BI65.605 |
(Uzkaynaklar | AVAEIADG | S4R921084 | SED.261.060
(Hasidst | 2925M08) | 235174051 | 43.067.840
Satiglarin Maiyeti | (290.580.425) | (238646.750) | (43.108.712)
Biniis kar'Zarar T353.668 | 2472687 | (40877}
Taali et Kan/Zaran | (5A25.88) | (40.617.842) | (34946239}
| Steditrlen Faaliyciler Diaem KoryZaran 5 857.255 dL1ITo4s | 18117.770
Thinen Net Kar'Zarn SEST255 | 41,117.945 18 117.770 |
Fay Bagina Kazang/Kayip 0,160 (1,123) 0,161
Bagimue Desttmden Gopmiy |
sindbisina o R T anazamd | 31012024 ILIL02S |
| Hasilal | 267 934093 135.174.043 #3.067.540
 Satglann Maliven N | 200,530,425 (238,645,750 143,108.712)
Brilt Kar/Zarar FETINTT 3.4T2.697) Y )
Faalivet KanZann T T 145,617,842 134.946.233 |
Strduriien Faaliveter Doeem Kary'Zaran | 5857255 i41.017.045) 18.117.770
Dinem Met KarZamnan 5857255 (40117943 1B.117.770
| Fav Baqana Kazang/ Kavp 0. 1 11.12%) 0,161 |

Yaturimes, yatinm kararmm vermeden dnce thraggmn finansal dorum ve fualivet sonoglanna
iliskin ayrmtith bilgilerin ver aldi@ isbu Eahnamenim 10 ve 22 no'lu bilomlering de dikkaie

almahder.

5. RISK FAKTORLERI

Pava yatinm yapilmas:, sk boezh deferlerdirmede Smegin borglanma araglan ile karplastinldeginda
daha riskli kebul edilmektedir. Bu nedenle, yatinmeilann yatinm karan almedan dnce paya ve bo
pavlan ihrag eden Sitket'e ve Sirketin bulundugu sekitire iliskin risk faktdrlerini anlamas) Snemli
phrilmektedir. Bu bilimde apiklanmaya caligslan riskler, Sirket yinetiminin ight izahnamenin
imzalandif tarih itibanyla Gngtrdigd dnemb: risklerdir, Bu risklerin herhangi birinin pergeklesmesi,
Sirketin ve dolayisiyla Sirkel paviennm pivasa fiyabm olumsuz etkileyebilir, yanmmeilar
yatrimlanmin bir kismin veya tamamim kaybedebilirler.

Agafida agiklanmaya ¢aligilan riskler, gergeklegebilecek bitiin riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda
bilinmeven veys Sirket yinetimi tarafindan esash olarak nitelendirilmeyen, ancak gerceklegmesi
halinde Sirket'in faalivetlering, faaliyet sonuglarna, likiditesine, finansal durumuna ve gelecege
winelik beklentilerine zarar verebilecek bagka risk faktirler de olabilir.

Sirket'in esas operssvonlan Oplined kigi tedankeilere, yon digindan kafit hammaddesi ve vurt icinden
kartasiye malecineleri teminine dayanmakta alup sz konusu tedarikgilerin ylkiimlilokiering verine
aetirmemeles, fiyal garantisinin olmamas: Sirkelin Lubyetlen Gzerinde olumsuz etkilere neden
olabilir,

Sirket'in dretim faalivetierinde kullandan wma girdiler yurl dhjndan tedarik edilen kagit hammaddesi
ile yurt iginden tedarik edilen kitasive malzemelen gibi ana hammaddelerden olugmaktadir. Bu
hammaddelerin fiyatlan hem diiviz kuru hem de uluslaramsi piyassalardaki arz ve talebe gire
defiskenlik  gdsterebiliwsi  nedeniyle hammadde maliyetlerinde dinemsel artglar meydana
gelebilmektedir, Sirket'in tim kafat ve bask: Oretimi ithal hammaddeden gerceklestinilmekie olup,
tretimde atik kagst kullanmi sanrh kalmakishs.

Firketin yabang pura birnmlerinden emin ¢iigi hammadde ve malzemeler ile satiglardan elde edilen
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gelicleri, igletme masraflan, varliklan ve vikiimltliklerd bakimindan diviz riskine sahip elmasi
finansal anlanda olumsuz ctkiler doguiilin.

Sirket'in ana faalivet konusn olan matbancilk ve kagit firiinleri Gretiminin hammaddesi olan kafidin
dnemli bir kismi ithal edilmekeedir. Sitketin yurt disindan yaphidy tedarikler doviz fiyatindaki
dalgnlanmalerdan etkilenmekiedir; hammadde maliyetinde meydana gelen artiglar her zaman satilan
frin fivatianma yansitilamayabilir, Hammadde fiyatlannda meydana gelen artiglarin Orlin fiyatlanna
yansilamamas; Sirket'in karlihipy, finansal ve operasyonel faaliyetler kapsaminda olumsuz sonuglara
neden olabilir.

5.1, ihraggoya ve Faaliyetlerine iskin Riskler

. Enerji fivatlarindaki artislarm Sirket maliyetleri Gzerinde olumsuz etkileri olabilir.
Sirket, Gretim tesiglerinin elekirik ve enerji ibtiyncini piyasadan kargilamaktadir, Kafitt ve klrtﬂi!ﬂl:
tiriinleri imalat enerji yojun bir dretim stirecini gerektirmekie olup clekink ve dopalgue fiyatlanndaki
artiglar Sirket'in Qretim malivetlerini arurabilin. Bu maliyetierin sabg fiyatlanna tam ofar
vans:tlamadify durumiarda kar marjlan olumsuz etkilenmekte; olas enerji kisitlamalan 1se Uretim
kapasitesini simrlayabilmektedic. Uretim maliyetlerindeki arigin satg gelirerine yansitlamamasi
halinde Sirketin faalivetlerinden elde ctmeyi bekledigi karhlik ve dolayisiyla irket'in finansal
durumu olumsuz ctkilencbilir,

. Sirket'in vadeli sanglan nedenivle ticari alacaklarmda tahsilat riski dogabilir ve nakit
akisi olumsuz etkilenebilir,

Sirketin sahslannda misterilerine vade tammes: nedeniyle tican alacaklannda tahsilat gOgliga
vasanabilir. Mibsterilerin mali durumlannda beklenmedik olumsuz geligmeler olmass halinde, m0gter
tarafindan sans bedelinin Sdenememesi Sitketin gelirlerinin digmesine neden olabilir. Jirket,
milsterilerinin kredi riski olarak nitelenen bu durumda, alacaklanmin bir kisminin talizil edilememesi
va da geg thsil edilmesi ile karsilagabilir; bu durumlar da Sirketin nakit akijinda ve karhilifinda
olumsuz sonuglara neden olabilir.

. (nemli misterilerin finansal durumlarmun kitileymesi ve/veya Sirket'in dirfinlerini
tercih etmekten vazgegmesi Sirket'in @riin satglarmda hedefini yakalayamamasina sebep
olabilir.

Sirket faalivetleri, mugterilerivle iligkilerine, itibarimin  korunmasing, kalite ve marka imajinn
peligtirilmesine baghdir, Sicketin markas ve milgterilen ile kurmug oldugu wzun soluklu iligki
basansinda byik etkive sahiptir; marka imajim ve itibarmi muhafaza etmek, geligirmek ve
miisterilerle kurulmus glgld iligkiyi koruriak Snem arz etmektedir. Sirket Orentigi Grilnlerin kalitesini
ve standartlarin koruyamadif takdirde, en gok sans yapti milgtenlerini kybedebilir.

. Biiyime planlarnm ger¢ekleymemesi ve yatirmlardan elde edilecek sonuglarin istenilen
sevivede olmamasn durumunda Sirket'in faalivetleri ve mali performans: olamsuz jekilde
ctkilenebilir.

Sirketin  boyime hedefler  doBruliusunda gerpeklestindigi  vannmlann  beklenen  getiriyi
saflavamamas: durumunda hem operasyonel hem de fnansal performans olumsux etkilenebilir.
Yatm planlaninin hayata gegirilmesindeki gecikmeler veya Gngbrilemeyen malivet amglan,
Sirketin rekabet glcUny ve pazar konumung zayiflatabilecektir.

. Sirket'in Grefim faaliyetleri, Sirket'e ait olan @retim tesislerinin tam ve verimli
caliymasina bafhdir.

Uiretim tesislerinde meydana pelebilecek kazalar (yangm, su basmasi vb.), dretim ekipmonlannda
meydana gelebilecek weun sireli anzalar, ekipman yedek parga 'Ilnminin:ie yasanabilecek gecikmeler,
firetim tesislerini etkileyehilecek dogal afetler Uretimi durdurabi lir veya aksatabilir. Bu tiir aksakliklar
Sirket'in fualiyetlerini, misteri tahhiitlerinin yerine getirilmesini ve dolayisiyln finansal durumunu
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olumsuz olarak etkileyebilir.
" Sirket'in hammadde ve irinlerinin  tnsinmasy kapsaminda nakliye hﬂll:lleriniu
yiikselmesi ve tagmaeilik aginda vasanabilecek aksakhiklar sebebiyle Sirket fanlivetleri olumsuz

vinde etkilenebilir.
Sirket ihracat yaphig lkeler kapsaminda makrockonomik ve politik risklere maruz kalabilir. Sirket'in
sahip oldugu sigortalann  sagladifn  korumanin yelersiz kalmasi veya q:lgnﬂﬂ sirketlerinin
viikiimlillaklerini verine getirememesi halinde Sirket'm riskleri artabilir. Sirket'in ImJ_hﬂ‘ldlE:! orta ve
uzun vadeli kredileri saglayan bankalarn Sirketten kaynaklanmayan nedenler dahil olmak (izere
kredileri vadesinden tnece geri cagimalan durumunda Sirket nakit akigt sorunu yayayabilir, Jirke!
alevhine gesitli sebeplerie dava agilabilir ve dava sonuglannin olumsuz olmas: durumunda Sirket igin
yaptirum riski dogabilir.

. ihrager'nin temel Gretim girdisi olan kagit bammaddesi biiylik dlglide ithal yoluyla temin
cdilmektedir.

Uluslararast selilloz ve ank kagit fiyatlan; kiresel arztalep dengesi, naviun iicretleri ve déviz
kurlanndaki dalgalanmalar gibi Thmggrnin kontrolil digindaki faktdrlere bagl olarak dnemli ﬁ-ln;'_ﬂde
depiskenlik ghstermekte, bu artglann satg fiyatlanna vansiilamadigs ddnemlerde kar marjlan
stasmaktadir. Ihraggs hammadde tedarikini belirli sayida tedarikgiden saglamakta olup siz konusu
tedarikgilerden herhangi birinin teslimatlann peciktirmesi, kalite sorunlan yagamast veya licari

iliskiyi senlandumas: iirefim sdreklilifini sckieye ugratabilecek ve alternanif tedarikgilere goeis

malivetleri dogurabilecektir.

. ibraper'nin faslivet ghsterdifi kirtasiye ve okul malzemeleri segmenti belirgin bir

mievsimsellik igermektedir.

Setislann bilyik bilimd Agusios-Eylill aylannda vofunlagmakta, kig ve ilkbahar dinemlerinde ise

talep dnemli dlgiide gerilemekiedir, Bu mevsimsellik nakit akist yonetimini glglegtirmekte, stok

finansmam ihtivacin ve buna bagl Anansman maliyetlerimi artirmakiadis, Sezon dncesi planlamadaki

hatalar asin stok birikimine veya stok yetersizlifine neden olarak hem malivetleri yikseltebilmekte

hem de satis firsatlaninin kaginlmasina yol agabilmektedir.

. ihrage'nin sans gelirlerinin belirli bir kesmi sumrh sayida biyiik milgteriye yogunlagmoy

olabilecektir.

Bu misterilerden herhangi birinin Sdeme gogligiine ditsmesi, iflas ctmesi ya da tican iligkiyi
sonlandurmas, [hrager'nin gelir akigim ve likidite durumunu olumsuz etkileyebilecekir. (ne yandan
bilyik zincir magaza ve perkendecilerin anan pazarhk glict alacak vadelerini uzatma baskisima yol
symakta; bu durum galigma sermayesi (hiyacim arirmakta ve siipheli alacak kargthk yikini
vitkseltmektedir,

. i'st diizey pozisyonlarda bulunan gabganlarin ve kilit personelin Sirket ile galiymay:
tercih etmesini saglayamuamak ya da Sirket ile olan iy iliskilerini muhafaza edememek faaliyetler

tizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Ihracer'nin tretim, satiy ve yonetim alanlnnindaki kilit personelinin sirketten aynlmasi, yedek insan
kavoagimn yetigtirilmemis olmasy, nitelikli personelin rakip sicketler tarafindan istihdam edilmesi ya
da sekibrde deneyimli iy glelne erisimin gOglesmesi halinde operasyonel aksakhklara, proje
siirelerinin uzamasina, migteri iligkilerinin zedelenmesine ve rekabet glicOnin zayiflamasina yol
acabilecektir, Thragyi'nin siparis ydaetimi, stok takibi ve muhasebe gibi kotik islevler igin kurumsal
bilgi sistemlerine olan bagimlilig giderek artmakia; siber saldinlas, fidye yanhmlan veya sistem
anzalan faaliyetlerin sekleye uframasing ve ticari bilgilerin ifsa olmasina neden olabilecektir.

. ibrages faaliyetlerinl Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Plyasas) Kanunu, i hukuku ve
ilgili scktbrel dizenlemeler ¢ergevesinde yilritmekte eolup bu mevzuatta yapilabilecek
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degisiklikler uyum mallyeilerini arirabilecekiir,
Bu degiigiklikler bazs firlin veya pazarlara erigimi kisitlaynbilecektir, Ihraggr aleyhine agilabilecck
davalar ve tahkim sdrecleri maddi yokimlilokler dogurabilecektir. (e yandan kagt imalats
faalivetleri; attk yOnetimi, su kullanim ve emisyonlar spsindan gevre mevzatiinm kapsaminda olup
standartlara wyumsuzluk halinde idari para cezalan, Gretim durdurma kararlar ve itibar kayiplari
gindeme gelebilecektir,
. Finansal riskler sgeindan  deperlendivildiginde; kredi riski, [hraggr'mn  teari
alacaklarm  tahsil edememe ve bankalardaki mevduatlar  nedeniyle kary  tarafin
yitkiimliligini yerine getirememesi ihtimalini kapsamakindir.
Likidite riski, lhragpi'mn vadesi geien yitklimlil0klerini gamamnda ve makul maliyetle
karsilayamamas: olarak tammlanmakia olup mevsimsel talep dalgalanmalan ve uzayan alacak
vadeleri bu riski derinlestirmektedir, Do viz kuru riski agesindan ise Ihragei'nin hammadde alimlarinin
Snerli kisrm ditviz cinsinden gergeklesmekte, buna kargin satig gelirlerinin bily itk biliima Tikrk Liras
iizerinden clde edilmekiedir; bu vamsal kur agigs TL'nin deper kaybettigi ddnemlerde maliyet
baskisint dogrudan artrmaktadir, Faiz riski kapsaminda ise Tirkiye'deki ylksek faiz onaminin
Ihraggs'mun finansman maliyetlerini Snemli dlgtide artirabilecegi ve net karlihj baski altina alabilecegi
deperlendirilmektedir, Y ilksek kaldirag orant, faaliyet gelirlerinin beklentilerin alunda gergeklegmesi
halinde bare servis yiikiimlgloklerinin yerine getirilmesini giglegtirebilecek; kredi kuruluglarmn
stizlesme kogullamndaki depigiklikler ya da kredi limitlerinin daralilmast isc finansmana erigimi
olumsuz ctkileyebilecekiir.
5.2. lhragginin iginde Bulundugu Sektbre Highin Riskler
. Kiiresel ckonomik kosullar, cfitim ve galiyma hayatndaki dijitalleyme ve bunlarin
tliketici harcama aliskanhklan (zerindeki ctkileri Sirket'in faaliyetlerini olumsuz yiade
etlileyebilir.
Oniimitedeki yillarda dijital (kagitsniz) medya ve yaymcihfin agirlifim daha da artiomast durumunda
tiiketici veya knrumsal milgteri aligkanliklarinda degigiklikler olebilecek, Oretimdeki azalma devam
edehilecektir. E-kitap, tablet bilgisayar ve dijital not alma araglannn egitim sekidrinde giderck daha
fazla benimsenmesi geleneksel defter ve kirtasiye malzemelerine olan talebi orta-uzun vadede
asindirabilecektir, Temel cgitimdeki Ggrencilere basil efitim malzemelerinin yerine gegmek (zere
tablet bilgisayar dagitmaya ybnelik plantann hayats gecirilmesi, e-sinaviar, uzaktan ders anlaumlan
ve uygulamali egitimlerin yayginlagmas kitap, dergi, defter ve fotokopi kagad: gibi egitime yOnelik
kagnt (rinlerine olan talebi azaltmaktadir. Kamusal alanda yayginlagan e-devlet, e-beyanname, -
fatura ve e-arsiv uygulamalan kurumzal kagit tdketimini sistematik bigimde azaltmakta; bu dtn0gim
sektbrim biylme potansivelini simrlandimakta ve gelencksel kinasiye OrOinleri {reticilerini dirlin
gesitlendirmesi konusunda baskiyla kargi karsiya birakmaktadir, Benzer bigimde e-ticaretin perakende
sekifrindeki artan afirhfn kinasiye Ortnleri dagiim kanallanm d@nilgtirmelkte; bllylk e-ticaret
platformlan glgll pazarhik kogullan dayatarak Uretici ve dafibcilann marjlanm bask altina
almaktadir, Elektronik yaymneihik ve medya tirlinlerine yénelim ile ormanlann tikenmesine yinelik
cevresel endigeler kagn tiketiminin azalulmasina yonelik tiketici tercihlerini gliglendirmekte; bu
efilim kagida basilan Orfiners olan talebi uzun vadede olumsuz etkileyebilecektir,
e Sirket'in oldukea rekabetsi bi: sektbrde fualiyet glstermesi isa ve uzun vadede
Sirket'in fiyatlandirma gliciinii ve mitsteri portfiyind olumsuz etkileyebilir,
Kapit ve kirtasiye (rinleri sekibrinde yurt ici ve yurt dist kaynakh rekabet yofun bigimde
stirmekledir. Sekttriin bu rekabetgi yapisi, Sicket'in misteri memnuniyeld ve (rin kalitesi ySndnde
slrekli yatunmlar yapmasini perekli kilmekiadir. Sirket, sbz konusu yatirimlan ramaninda yerine
getirmedifi takdirde migterilerini ve pazar payin kaybedebilir. Hummadde olan kagida uygulanan
glmriik vergisi granlannda yapilabilecek degtigiklikler ithal riinlerle rekabet zorlufuna yol a¢abilir.
Scliloz ve kafnt hammaddesi iretiminde kullanilan apaclardaki verimlerin iklim degisikliklen
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nedeniyle dilsmest ve bu suretie fyatlann armus da sekidr oyunculan Gzerinde ek maliyet baskis)

olustumbilir.

. Arz ve talep dengelerini etkileyen ulusal veya kiiresel makro degisimlerden Tlirkiye
kait ve matbaselik sektrll olumsnz yiinde etkilenebilir.

Ulusal veyn kiiresel dlgekicki ckonomik dalgalanmalar, ticaret polilikalanndaki 'i':ﬁiﬂj‘]jt.k_' i
hammadde ihracatina visnelik kisitlamalar scktdnin temin maliyetlerini ve hammadde gl venilirligini
olumsuz etkileyebilecektir. Sekidriin Orfinleri, satldigs dlkelerin standartianna ve kodlanna uyum
ghstermelidi; bu uyum sart malivetleri artirabilic ve ihrmeats olumswe elkileyehilir, Kirasiye lalebini
dogrudan belirleven okul cafindaki nifusun bilyiikligd ve cgitime katilm oranlar, dmwga:_a_ﬁk
vapiya ve devietin efitim politikalanna bagl olarak degiskenlik gostermekie; okullarm dijital
materyallere gegig silrecini  hzlandirmas ya da eretsiz ders kitaby ve malzeme dagitim
programianndaki defisiklikler titketici talebini yamsal bigimde etkilevehileceklir,

. Sirket; pevre hukuku kapsamindaki kanunlara ve diger diizenleme hilkiimlerine
uymakla yilkiimlidir; siz konuen dizenlemelerin thlali ve giderck sikilagan gevre stundartlan
Sirket'in faaliyetlerind, itibarim ve mali duramunu olumsuz etkileyebilir,

Kast imalat sekiinil; orman kavnaklannn kullanimi, su tiketimi ve karbon ayak iz agisindan kiiresel
ve ulusal gevre dozenlemelerinin vodun baskist oltndadir, AB Taksonomist ve Yegil Mutabakat
kapsaminda giindeme gelen sinirda karbon diczenleme mekanizmas: Tiirk ihracatgilan Uzerinde ek
maliyet baskis: yaratabilecek; t0keticilerin ve kurumsal ahelarm shrdiiritlebilir drinlers olan talebinin
artmass ise lrctim siireglerinde yapisal déniisimil ve buna iligkin yatinm maliyetlerioi gorunly
kalabilecektir, Cevre meveuatinin ihlal edilmesi duremunda ise Jirket idori parn cezatan, dretim
durdurma kararlan ve itibar kaviplariyla kargt kargya kalabileccktir.

. Sirket; mesleki dilzenlemeler ile is sagh@ ve givenligl hususlan kapsam mdaki kanuni
ve idari dilzenleme hilkiimlerine uymakla yiikimladiir.

lsbu dizenlemelerin ihiali duromunda Sirket'in fealiyetler ve mali durumu zarae gorebilir.

. Tiirkive kafat ve kartasiye Griinleri imalat sektdrii bityiik dlglide ithalata bagambdir;
sckttirdeki agir finansman yilkél ve kayit dipi firetim kayith direticilerin rekabet kojullarm:

olumsuz etkilemektedir.

Sekndr girdilerinin divviz cinsinden fiyatlanmasi, Tiirk Lirast'nda yasanan deger kayiplanni dogrudan
malives artisina donligtirmekte; bu baskin'n rekabeigi piyasa kosullan nedeniyle seus fiyatlanna tam
olarak yansilamamas: ker marjlanm kalier bigimde sikistrmaktadir. Sektirdeki girketler; ylksek
kredi faizled, vzun vadeli yannm finansmamna erigimin ksl ve diviz cinsinden kredi
yullammina bagl kur rski nedeniyle afir bir finansman yikiyle karp karjiya kalmaktadir, Kisa
vadeli isletme sermayesi kredileriyle wzun vadeli yatinmlann finanse edilmeye cahplmas vade
uvumsuziugu ve refingnsman riskini derinlestirmektedir. Bunun yan sim sekidrde yeygin bigimde
karsilasilan kayit disi Oretim; vergi ve sosyal givenlik yuktmioliklerini yverine getiren kayith
fireticilerin rekabet kosullarm olumsuz etkilemekie ve genel fyat baskisim arrmaktader. Ote yandan
Cin, Hindistan ve Dofu Avrupa kaynakll digik maliyedi ithal frinlerle clugan fyat baskist
sekttirdeki tim oyunculann fiyatlandirma ghetnd sinarlandirmakiadir.

5.3, ihrag Edilecek Paylara lligkin Riskler

. Halka arz kapsaminda ihrag edilecek paylar, fiyat ve iglem hacmindeki da lpalanmalara
manz kalabilir; aktif ve sirdiriilebilir bir iglem pazan olugmayabilir,

Halka armn gergeklesmesinin ardindan sbz konusu paylara iligkin pazarin likiditesi, bu paylan elinde
bulunduranlann sayisina, vatirimeilann alm ve sstim hucmine, iglem sikhfma ve diger faktrlere
baili olacakiy, Paylora iligkin aktif bir iglem pazan olugmayabilir veya bu pazar sirdiirilebilir
ohmayabilir, Bu durumeds yatirimealani halka ars kapswminda satn aldiklan paylars iligkin alm ve
lumsez yonde etkilenebilir. Thrag sonrasinda ?Erkl:i paylanmn
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pivasa fiyat; fnansal performans, sekidr kogullan, makrockonomik ghstergeler, faiz ve kur
hareketlen ile kilresel ve yerel sivasi gelismelere bagh olarak dnemli dalgalanmalar gosterchilecekiir,
Halka arz fAyat, paylann ikincil pivasade olusacak fiyabmn glvencesi degildir; yatinmeilar
vatrnmlannin bir kisum veva tamanim kaybedebilirler. Ozellikle kiigik ve orta Slgekli halka
arzlarda yaganabilecek dilsk pivasa likiditesi pay Ayat lzerinde ek volatilite yaratabilecek ve
vatmmeilanin paylanm istedikleri zaman ve fiyattan nakde gevirmesini giiglestirebilecektir.

. Halka arz kapsaminda ihrag edilecck paylarin ileride bilyik miktarlarda satifmasi,
bedelli sermaye artirimi yapilmas: ya da bu gibi satislarin gergeklesebilecefine yinelik alg sz
konusu paylann piyvasa deferini olumsuz yinde etkileyebilir.

Ihracoi'nm gelecekte ilave scrmave artirimina gitmesi durumunda, meveut pay sahiplerinin righan
haklanm kullanmamas: halinde pay sshiplifi oranlan ile hisse bagina kazang ve varliklar
seyreltilecektir,

* Sirket, pay sahiplerine kar pay) Gdememeye karar verchilir ya da gelecckte kar pay)
dagitamaynbilir.

Halka agik gitketler, ilgili mevzuat ve Kurul didzenlemeleri uyannca hazirlanan esas sbzlesmeleri ve
genel kurullaninea benimsenen kar dagimm politikalan dogrultusunda kar payi dagimaktadr. Meveut
olmas: halinde, gelecekieki kann fiilen denmesi ile bu ddemenin sekli ve wtarlan; yeterli kar ¢lde
edilememesi, dafinlabilir kar ve yedek akgelerin miktar, net isletme sermayesi gercksinimlen, finans
malivetleri, sermave harcamalan ve vatirim planlan, hasilat, karlilik sevivesi, borg-0zsermaye oramn,
pay sahiplerinin Kar payi hedef ve beklentileri ile ynetim kurulunun farkh amanlarda kendi takdiri
doprultusunda ilgili nddedecefi difier faktbrler de dahil ancak bunlarla simrh olmaksizn birtakim
etkenlere bagh olacaktw. Yasal yilkimlilikler sakh kalmak kaydiyla Sirket Y8netim Kurulu kan
dafistmayarak binyede hirakma karan alabilir; |hragg'mn gelecekie kar elde edecegiine veya kar pay:
dagiacafima dair herhangi bir glivence bulunmamaktadir. Somug olarak, $irket'in gelecekiekd kar pays
cdemelen defiskenlik arz edebilir ve kisith olabilir,

. Sirket'in hakim ortakhk yapsinda meydana gelebilecek gelismeler ile meveut hakim
ortaklarin Sirket Gzerindeki kontroliiniin siirmesi azinhk pay sahipleriyle grhar gatiymalarina
semin hazurlay abilir,

Halka arz sonmasmda, Sirket'in meveut haokim onaklanmn Sirket Ozerindeki kontrolil etkin olamk
devam edecektir. S8z konusu pay sahiplerinin menfaatleri Sirket'in ya da diger pay sahiplerinin
menfaatleriyle dritlsmeyebilir. Halka arzin ardindan mevcut ortaklann girkette belirleyici paya sahip
olmaya devam etmesi durumunda Genel Kurul kararlan ve Yonetim Kurulu atamalan (izerindek:
etkinlikleri azinlik pay sahipleriyle ¢ikar cabsmalanna zemin hazrlayabilecektir. lhragei'min finansal
performansimn  beklentilerin altindn olugmasi veya sermaye piyasasi kosullanmin kdtilegmes:
durumunds Thragg'nin paylanmin fivat ditsebilir. Yatinmeilar pivasa nskinin (arkinda olarak yatnm
karan almalidr.

5.4, Diger Riskler

Sermaye Riski:

Sirket, sermaye yeterliligini net finansal borg / zkaynak oraruni kullanarak izlemekiedir. Bu oran net
finansal borcun toplam dzkayneklara billinmesiyle bulunur, Net finansal borg, nakit ve nakit benzeri
degerlenn toplam finansal borg tutarindan (finansal durum tablosunda géstenilen borglanmalarda yer
alan kredileri igerir) duqulm:n:f'il_ h:-saplam
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Sirket, 31,12.2024 tarihi itibanyla 7.458.14% TL net finansal borg posisyonunda bulunmakta iken.
11.12.2025 tarihi itibanyla toplem finonsal borcun tamamen lasfiye adilmesi ve nakit ile nakit benzen
deperdenin 1,602,631 TL'ye ulagmas sonucuinda net nakil pozisyomuanag peemigtir. Bu geligmeye
paralel olarak net finansal borg/dzkaynek orm, 2024 yilh sonundaki %136 seviyesinden 2025 yih
sonunda %-0,20 sevivesine gerilemigtir, Stz konusu iyilegme, Sirketin finansal borglulugunu azaltma
ve zkavnak tabanmu goclendinne yanindeki gabalanmin bir yansimast olup Sirket'in seymaye
yapsimn saglikh hir sevir iZdediging fspret etmektedin.

Kredi Riski:

Kredi riski, Sirketin 3. Kisilerden alacak.anm tahsile ctme hususunda hasensiz elmasi durumunda
marge kalacags risk anlamina gelir. Bu risk Sirket iin kayip anapara ve fiiz, makit akeginda kesinti ve
artan tahsilat masraflarm igerebilir,

Thrager igin kredi riski, bankalarda twidan mevduatlardan ve tahsil edilmemis alacaklardan
olusmakiadar,

fhraggirun 31.12.2025 tarihli denetimden gegmis finansal tablolanna gdre azami kredi rski
50,809,816 TL'dir. Bu azami riskin teminat vs, ilc givence aluna almmg kisms bulunmamakadir.
Sirketin stiphcli alacak karsili aynilan alacak tutan ise 15.379.802 TL'dir.

Kredi riskine iliskin detay tablo ve veriler lhragginun 31,12.2025 tarihli denstimden geymig finansal
reporunun 21 numarali dipnotunda ver almaktadir.
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Likidite Hiski:

Likidite riski bir Sirket'in fonlanma ihtiyoglarim karsilayamama rizkidir. Sirket, nakit akmiznm
duzenli olarsk takip ederek finansal varhklarn ve yilkiimliliklerin vadelerinin eglestirilmes: yoluyla
yeterli fonlann ve borglanma rerervinin devamin saglayank, Tikidite riskini ylnetir, [htivath likidite
riski yénetimi, yeterli dbelide nakit tutmays, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kevnaklanmn
kullamlabilidifing ve piyasa poaisyonlanm kapatabilme ghconid ifade eder. Likidive riski glvenilic
kredi kuruluslanmin vermis oldugu kred limitlerinin de destefivle nakit ginslen ve qikaglannn
dmg:l:m:iylcdusmﬁlmrhcdir.

Likidite riskine iliskin detay 1ablo ve veriler ihraggimn 31.12.2025 tarihli denetimden geemis finansal

raporusiun 21 numarals dipnotunda yer almaktadir. -
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Diiviz Kunru Riski:

Yabancs para cinsinden vacliklar, borglar ve ighe
ihragen deilikle hammadde temining diwiz ile yapmakta oldugu igin kur riskine
Faiz Riski:

Sirket, faiz oranlanndaki defisimberden kaynakh olarak faiz unsuru
kaynakl faiz riskine maruz kalmaksadir, lhraggnn 31.12.2015 tarihli
tablolanna ghre subit faizli finansal araglarkin kaynikly linansal bosy
olup degisken faizli finansal yilkimlilikgd de bulunmamaktadir.

Fiyat Riski:

Sirket, hizmet fiyatlarinda meydana gelebilecek diighsler itibariyle fiyat riskine man
kalabilmektedir, Piyasa riski, [hragei tarafindan piyasa bilgilerinin incelenmesi ve uygun degerleme
metotlan vasitastyla vakindan takip edilmekicdir.

mier, kur riskinin olusmasina scbebiyet vermektedir.
maruz kalmaktsdir,

tasiyan yiikGmlilliklerinden
denctimden gegmiy finansal
vitkilml Gl 020 bulunmamakta

6. THRACCT HAKKINDA BILGILER

6.1, ihragg haklanda genel bilgi:
6.1.1. Ihrageimin ticaret unvam ve ishetme adi:
Saray Matbaacihk Kagugilik Kirtasiyecilik Ticaret ve Sanayi Anomim Sirket

6.1.2. Ihracemin kayith oldugu ticaret sieili ve sicil numaras:

| Ticarct siciline tescil edilen merkez nd.cesi: " Bahikhisar Mah. Yildinm Beyazit Cad. No: 60
it gt~ : | Akyurt [ Ankasa s
| Bagh bulundufu ticaret sicil midurlig: | Ankars I
| Tiearet sicil numaras: | 65-AKYURT =
6.1.3. [bracgimin kurulug tarihi ve sliresiz defilse, Gngiriilen siiresi:

fhracomin  ticaret  sicllc  tescil  tarihi Siresiz

09.06.1995 olup, Sirket sliresiz olarak |

 kwrulmustwe. | ~ o ,
| Tiearet Siciline Tesell Tarihi | 17021988 e

6.14. ihraceinm hukuki statlisd, tabi oldufu mevzual, ihrageimin kuruldugu Glke, kayith
merkezinin ve fiili véoctim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralars:

Hukuki Statisi: Ancnim Sirket : |

Tabi Oldufu Mevzuut: T.C. Kanunlan :
- Kuruldufu Ulke - Tiirkive I

Fiili Yonetim/Merkez Adresi: Balkhisar Mah, Yidmm Beyant Cad, No#6D|
. Akyurt/ Ankara
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Telefon ve Faks Numiaralar Tel: 90 (M2) 517 24 90
Fakos: M312 - 517 28 KR

Internet Adresi: | bt woww, sagay mathaa,com.Ar I
E-posta Adresi frifinlid ey st b, coam, b

6.1.5. Depo sertifikasing ihrng eden hakbondaki bilgiler

Depo sertifikas ihraci vokiur

6.2, Yatwimlar:

6.2.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dinemleri itibariyle ihragemmn fmemli
yatrimlar ve bu yatirimlarin finansman sekiller! hakkmda bilgi:

Yoktur.

6.2.2. Ihrager tarafindan yapilnakia olan vatnmlanmn nitelifii, tamamlanma derecesl, cografi
daflimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Yoktur,

6.23. Ihragomin yonetim orgam tarafindan gelecefe yinelik Gnemli .'r'lﬂ_l'IFhI' hakkinda
ihraggivi baglayier olarak alinan kararlar, yapilan sizleymeler ve diger girigimler hakkinda
bilgi:

Yoktur.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

T.1. Ana faaliyvet alanlar:

Ortaklifan ana faslivet kenusu: her 1irll matbas ve matbaacilik igini yapmak, basks, cilt iglerini
yapmak, gazete imalan, ithalal, ihracat ve pazarlamasim yapmak ve her (Orld kafr, kirtasiye,
mirekkep, matban, dizgi ve baski malzemeleri almak, basmak, ithalati, thracat ve pazarlamasini
yapmak, web ofsel bask: makineferi ile her tirl matban frlindndin Oretimini, yuridigindan ve
yurtiginden aldigs her tiirli kagidi ticareting ve kagsttan mamul her tikrld ofis ve kinasiye lriniindn
imalat ve satigun yapmak, kagittan ve kartondan ambalaj imal etmek ve satsjin yapmaktr.

Uretimin en basindan sonuna kadar hammadde olan kafit. Griln haline gelene kadar her gesit ijlem
girket blinyesinde vopiImakeadir.

Oriaklifm satisim gergeklestirdigi ana iirin gruplan agagfidaki gibidir:
- Defter, Kitap ve benzer

« I Hamur kagn

» I, Hamur £agt

v Kuge kapit

« Bristol Amenken
v Ambalaj kel

e Difer kagiilar

Onaklik, "Vizyon", "Papicat”, "Meridven" ve "Yilhz" markalannin patent hakkina sahip olup, 180-
G001 kalite belgest ile modern matbaacilik hizmctleri sunmaktadir. Papicat markas: ile yapmus oldugu
fretimin yam sira birgok Glkede verlesik firmalara kendi markalanyla do dretim hizneti vermektedir.

7.1.1. lzahnamede yer almasi gercken Mnansal tablo dinemleri itibarivle ana Grin/hizmet

kategorilerini de igerecek yekilde ihrag faaliyetleri hakkinda bilgi: " 5
SARAY KAGITCILIK '
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Sirket, Ankara {H Akyur ilgesinde kenumlanan ve toplam yaklagik 30.0040 metrekare kapal ve agik

alana sahip kait ve mathaacilik tesislerinde Oretim faalivetlerini ylritmektedir. Sirketin merkes
tesisi Bahkhisar Mahallesi Yildirim Beyazt Caddesi Noz60 Akyurt Ankara sube testsi Fzenboga Yolu

22, km Balikhisar Mahallesi'nde adresinde yer almaktadir.

thraget, hummadde olerak kagadin tedarik edilmesinden mamul friniin mmamianmasina kadar tiim
fretim asamalanm kendi bilnyesinde icra edebilen entegre bir isletme niteligini haizdir. Defler ve
defter tiirevieri, kitap basim ile katalog ve benveri iriinlerin hazrlanmas ve basimasina iligkin
sireglerin tamami Dirsggs binyesinde gereeklestirilmektedir, Sirket, kurulugundan bu yana kesinfisiz
olarak mathancilik ve kait drlinleri sekiticinde fasliyet ghstermekie; Aretimberini yurtigi ve yursdig

pazarlara dogrudan pazarlamakiadir,

Sirket, rotasyon basks, tobaka ofsct baskr, sfirekli form ve serigrafi hasks sistemlerinin yani sira
Amerikan cilt, sert kapak, tel dikig ve spiral cilt mibeellit sakinalari ile bobin dilimleme ve bobinden
tabakalama ekipmanlarin bunyesinde banndiran kapsamli bir makine parkind sahiptir. Jirket
bmyesinde 1 adet M60D 63 kesim, 4 kule Tensér 58 Kesim web ofset haski makinesi ile 1 adet
Heidelbery tobaka ofset makinesi bulunmakia olup yillik lretim kapasitesi 1.300.000.000 formaya
ulagmaktadir. Kolbus ZU 841 A tam otomatik kitap diretim robotu; 24 harmanlama iinitesi, agin nce
ve ssit 8lghde tutkallama yapan tutkallama sistemi, kapak takma fnitesi, 50 metre uzunlufunda hizls
Kurutma sistemi ve 3 bagakh kesim nitesinden olugmakta olup saatte 8,000 adet sert ve kusursuz
Kitap @retimine imkifin tammaktadir, Ortakhik, defter alarundaki uzmanhig, nitelikli insan kaynali ve
teknik ekipmanlan savesinde kafiil temini, basam, delik/deltme, harman ve kapak takma islemlerini

tam ptomasyon fle ylnitmektedir

Sirket, grda sekidhriine yhnelik har ambaluj imalat yapmakia ofup, gesith chatlarda ginlik yaklagik

& ton kese kafd ve servis ambalaji lretim kapasitesine sahip bulunmaktadir. 3,2 ¢m'ye kadar spiral

takabilen Sirket, Colbus sivama makinusi vasiasiyla mukavva (zerine kuge ve cilt bezi tird

matervalleri sivayarak sert kapak defier modeli dretimini de gerpeklestirmektedic, A4 ve AS gibi

standart formatlann yaru sira tzel ebath modellerin Oretimi de yaplabilmektedir.

Sirket binyesinde tabaka ofset, web ofset hasks sistemleri es zamanl olarak igletilmekic; tabaka ofsel

makineler aracihfiyla 35%50 em'den 70100 cm'ye kadar her chatta baskr hizmeti sunulmaktadr.

Sirket, el brogirll, katalog, dergi ve gazele formlanmn tamaminda basili (rin fretebilecek teknik

imkin ve kapasiteye sahip olup, dretim tesislerinin glnl0k bask: ve igleme kapasitesi yaklagik

5 (00,000 forma olarak belirlenmistir. Uy adet web makinesi ile 58 ve &3 kesim bask) yapilabilmekte;

tabloid boy gazete firetimi ve tzel finnh kurutma sistemli web makinesiyle kuge kafida insert baskas:

gerpeklegtirilebilmektedir.

Bask asamasinin tamamlanmasinn ardmdan kinm, katlama, kesim. perforaj, harman, iplik/dikis, tel

dikiy, ciltleme ve sair iglemler Sirkel biinyesinde icra edilnekiedir.

Sirket'in faaliyet gosterdigi baghca dirin ve Lizmet kategorilerine iligkin liste aga@sda yer almaktadir:

Hamur Kafit

Humur Kafit Sanslan
Kitap Kagich Sanglan
Amerikan Bristal Satglan
Kuse Kagit Satglan
Dniger Kagn Sanglan
Defier ve Benzeri Sauglar
Koartasiye Mamulien

» Hizmet Satiglan

»  Kupmnt: Kagil ' a8
' f| J\J’”
J

12




¢ Blukaven Satiglan

ikt 2020 valindan beri gida sekithclinde yor alan firmalara ambalaj ve kese kagidh l_lrl:l.lm: yapmakia
E]up, bu drimler defter ve bengeri alimda simflandinlmalkiadie. De fter ve Henzerl Gritnlerde .url_an
artigin Sivketin kese kagid ve ambalaj alamna agirlik vermesinden It“n:.rn:l_k]mdrni.ll gﬁﬂ_llml:ltmhr.
Sirket aynca "Papicat”, "Yildiz®, "Meridyen”, "Viayon", “SRY", "RIL" ve 'Samat ticari :uuirh_:.'.m
alunda irettigi okul defiert ve spiralli defierleri bagla Ingiltere, A:ncr?ka, Almanya, Isvigre,
Yunanistan, Israil ve Macaristan olmak tzere gesitli ilkelere ihrag etmektedir.

olusmaktadir. 01.01,2025 - 31.12.2025 dinemine yansimig olan ihale bulunmamakiadar.

7.1.1, Aragtirma ve gelistivme siirecl devam eden Gnemli rlilcmldr firlin ve hizmeiler iI-!E:_'llﬂf.
konusu driin ve hizmetlere iliskin arastirma ve geligtirme sirecinde gelinen asama hakkmnda
ticari sirm agifa akarmayacak niteliklve duyuraimuoy bilgi

Yokiur
7.2. Baglica sckttrler/pazariar:

7.2.1. Faallyet gisterilen sekibrier/puzariar ve ihraggmm bu sektbrierdeki/pazariardaki yeri ile
avantaj ve dezavantajlar hakkimda bilgi;

Ortaklik, her 1l matbas ve matbazcilik, basky, cilt islerd, gazete imalat, ithalab, ihracal ve
pazarlamas: ve her tlirld kagit, kirtasive, mirekkep, matban, dizgi ve basks malzemeleri almak,
basmak, ithalaty, thracat ve paradamasin vapmaktadir,

Onaklik faaliyet kodu (NACE) 18.12.03 olup, matbas ve basim sektdriinde faaliyet ghstermektedir.
Basim sektdnindeki kuruluslas;

«  Basim evlenni,
«  Karon ve Qluklu Ambalaj Greticilerini,
=  Kamu matkaalarini,

» Universite ve meslck okullann,
« ko, karton, kraft ve olukly mukavva kagnlan tiretieilerin kapsemaktadr,

Ortaklk, ber 10rll matban ve matbaacihk, basky, eilt igleri, gazete imalan, ithalay, fhracab ve

pazariamasi ve her tiirldl kaft, kartasiye, mirckkep, matbaa, dizgi ve baski malremeleri almak,
basmak, sthalan, threcan ve parsrlamasim vapraktadar,

Sirket'in faaliyet gosterdigi sckudrler esas itibanyla mathaacihk ve kagm GOriinleri ile Kirtasive
sektiinldOr, Tirkiye kagit ve matbaacilik sekidril, hammadde olan kagsdin bilyik Slgide ithal voluyla
temin edilmesi nedeniyle doviz kurlanndaki dalgalanmalara kars: hassas bir yap sergilenrekiedir.
Kagn ve kinasiye Orfinleri sekidrinde yurt igi ve yum digi kaynakl rekabet yopun bicimde
sirmektedir. Sektdrin bu rekabetgi yapisi, Sirket'in migteri memnuniyeti ve Griln kalitesi vonlinde
strekdi yatinmlar vapmasini gerekli kilmaktodar,

yirket'in konumu nedeniyle Gzellikle teknik ve ydnetici kadro temininde giglik yasanmas muhtemel
olmakla birlikte, $irketin bdlgesinde 8nemli ve kurumsal bir yapida olmas: stiz konusu temindeki
gligl Ol eraltmaktadir.

Sirket'in Urettigi Orinlerin pazarlamasi basta Ankara olmak izere civar illere vapmasi suretiyle de
avaniaj saflamaktadir,

Elektronik ticaret ve elektronik iletisimin yoygnlegmasi, salginlur nedeniyle yilz ylize cfitime ara
verilmes: nedeniyle kagide olan talebin digme olasiligt gelecek apisindan bir dezavaniaj olarak

. b k1
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deperiendirilebilir,

Bunun yamnda dzellikle Glkemiz agisindan geng niifusun aran ckonomik aktivitelen ve Y tab
kagud tdketimi de dikkate abndigmida fniim fzdeki dinemde pazar sikintisi giiriikmemektedir,

Aynca, Cin ve Aviupa (lkeleri bagta olmak zere hirgok Glke plastik bazh frfinlere simirlama
getirmekie veya yasaklamakta, bu durumda da plastik bazh Urlinler yerini kagit bazh Grinlere (kaga
pipet, kagiit bardak, kafit tabak vb.) terk etmekiedir. Bu désnfislim kagrda olan talehi arracaktr.

Kagit ve kirtasiye riinleri imalatinda kullanilan ana hammadde olan kagadin ithal edilmesi nedeniyle
divize bagh olmasi, korlarin dalgalanmas ibtimali §irket agiindan zaman Zaman dezavantaj
olugturmakiadir, Buna karsihk vurt disina yapilan ihracat ve yurl iginde daviee endeksli olarak yapilan
satiglar bu agadan bir avamiaj olugturmaktadir,

KAGIT VE KAGIT URUNLERE iMALAT SANAYININ TANIMI VE KAPSAMI
L.1. Kagit ve Kajn Uriinleri lmalat Sanayi

Kt ve k@it Uriinler imalat sanayi; yogun sermaye, ileri teknoloji ve yiiksek ener)i girdisi gerektiren
yapist itibanyla orta-afic sanayi dah kategorisinde ve omta-disik teknoloji yogunlukiu sinifinda
depertendifilmektedir. Sde konusu sekifrde kuliemilan hammaddenin temelini olugturan afaglar,
yaprak yapilenna ghre yemugak ve sert agaglar olmak Geere iki ana gruba aynlmaktadir. P-'--'EJ_“
vapragini dokmeyen igne vaprakl agaglar yumugak agag grubunda, kigin yapragint df:ni;en_gm_lﬁ
vaprakh afiaglar ise sert afag prubunda yer almaktadir, [gne yaprakh agaglardan elde edilen liflerin
boylan gérece daha uzun oldufundan, bu afaglardan Gretilen kagitlar daha yl%lc:-:k daramkil!lh'.
szellipi sergilemektedir, Hammaddenin iglenmesinden nihai Grimin elde edilmesine vzanan Gretim
siirecinde fie teme] alt sekide tanimlanmaktadir: birineil 1if kaynag olarak Seliloz ve Odun Hamury,
ikingil 1if kaynafi olarak Ank Kagi (hurda veya eski ki) ve Kagn-Karton, Kagi-Karton Eriﬂ.m,
uluslararas literatitrde killtire] kignlar ve endistrivel kigwlar olmak Gzere iki temel kategonde
simiflandin!maktadar,

A} Kiiltlirel Kigilar

Yam Tab Kigtlan: Uzerine yan yanlmasing ve bask: yaplmasing elverighi olan Igu I_:.ig.nlu,
kimyasal selilozdan ya da kimyasal selilor ile mekaniksel odun hamurunun 1:||Ie;||n:1.ul4:lm
tirctilmektedir, Kullamm amacing bagh olarak sdz konusu kifitlara keplama (kujeleme) islemi de
uygulanabilmekiedir, Gazele Kigide: Yiiksek oranda mekaniksel odun hamuru ile diisiik oranda
kimyasal selfiloz igeren ve bagta gazete hasimi olmak Gzere benzer bask: iglerinde kullanilan kg

tarddiir,

B) Endistrivel Kiftlar

Sargilik Kagular: Seltloz, atik kift ve odun hamurundan elde edilen, smbalaj malzemesi olarak
yaygin bicimde kullanilan kigi tirlendis.

Temizlik Kagtlan: Seliiloz ve stk kign esash olup az miktarda odun hamury (CTMP, TMP) igeren,
ditgik gramajl kgt tilrieridic.

Kraft Torba Kapudi: Beyazlaulmams ya da I're_'.-'a:rlalaln:% kraft Ise!nlmdan itretilen, yiiksek
dayamml: bir ambalaj kéfch tirivdir. Cam, kiknar ve ladin gibi wzun lifti yuwmusak agns;lurdanlelde
edilen bu kifu, genellikle 60-90 g/m? gramaj aralifinda dretilmektedir. Yapilan testler neticesinde,
50 kg igerik kapasiteli bir kraft torbanin patlama direncini saglayabilmesi :¢in en az 400 Fm*lik TEA
(Tensile Encrgy Absorption) degerine ve 20 Curley-sanivenin altnda bir hava gecirgenlik direncine
sahip olmas perekmektedir. ki katli torbalarda ise her bir kat igin gerekli MD ve EDTIIEﬁd:gn-i 200
1im? olarak belirlenmistir (Referans: Chris Scott Kerr, CPPA-1996, 82nd Annual Mecting).

Oluklu Mukavva: Bir veya birden fazla oluklu tabakamin alt ve/veya Ust yizeyine diz tabaka
i de edilen ve ambalaj kwtulan ile dig kolilenin imalatinda I-'.uk"!nmla.n kit

EIIEJUH
A1 VE SANAN A,

34

—
A
-,
=
I.
-




drinlenmin genel adidir. Kutularn oluklu (ondiile) kagitlan "fluting” olarak adlandinimakta olup yan
kimyevi sillfit seliloau (NSSC) veya %100 atk kit hamuraendan Gretilmekiedir. Kutulann ic ve dig
vilzeylerinde kullanulan kigilar ise "kroft liner™ ve "tcst liner” olamk tansmlanmakiadir. Krafl liner
kagilar wrun ifli selilor hamumndan, test liner kfitlar ise %100 ank kéfit hamurendan
itretilmektedic. Yitksek patlama ve czilime mukavemeti gerektiren oluklu ambalaj kutulaninda kraft
liner kigndanin kullasam tercih edilmektedir

Digilk gramail liner kiftlar (Light Weight Liner, LWL} 75-115 g/m? arabfinda, yksek gramajl
limer kéiglur ise 120250 g'm? arahfinda Gretilmektedir. Liner kdfilann tamami kahverengi ya da
list wilzeyi beyaz (kusesiz veya kuseli), arkn viizeyi kahverengi veya gri renkte olabilmektedis
(Referans: CEP1 Evropean Corrugated Base Papers List, 2017-October).

Kartonlar: 140-600 g/'m® gramaj aralifinda Oretilen, agirhkl olarak cesitli agaglardan elde edilen
selfloz ve odun hamurw {le kullanilmig kigitlann gen dondgOminden clde edilen atik kaget esash
bitkisel liflerden mevdana gelen, cok katl ve dilz yikzeyli bir kigil tirkdir. Kullamm amacina bagl
olarak farkh ad ve deelliklerde fretilmekie olup kutw yapiminda kullanlan tiiclerd tek yiizl kugeli
olarak imal edilmekte; basilabilme, piliyaj ve perforasyen yaplabilme ile katlanabilme gibi iglevsel
deefliklers sahip bulunmaktadsr.

Sigara ve ince Ozel Kigntlar: Genellikle kendir, keten, jit ve pagavra selilozundan lretilen, viiksek
mukavemet ve diigik gramaj Gzellikleri bir aradn tagiyan ezl kit tirendir.

Kagst ve Karton Uriinleri Imalaty
i} Oluklu Kagit ve Karton malat ile Kafit ve Kartondan Yapilan Ambalajlarm imalat

Bu zamf asafrdakileri kapsamaktadir: olukly kafil veya olukly mukavva imalat; oluklu kagit veya
oluklu mukavvadan ambalaj kutulan imalsw; ketdanabilic karen ve mukavvadan ambalaj kutulan
imalan; diger kafint veya mukavvadan ambalkaj katulan imalan; karton torba ve ¢anta imalaty; biiro tipi
dosya kutulan ve benzeri Grilnlerin imalat. Kapsam diginda kalanlar: mektup zarflannm imalat ile
kagnt hamurundan kaliplunns veya preslenmis Orinlerin imalat (Smegin yumurts viyolD, kat
hamurundan kaliplanrms tabakalar).

i} Kagstian Yapilan Ev Eyyas, Sithhi Mateemeler ve Tuvalet Malzemeleri imalan

Bu smif asaghdakileri kapsamakadir; ev esyas: ve kigisel hijyen amagh kagt ile seliiloz {irinlerinin
imalat; temizlik kagitlan, mendiller, havlular, sofra pecetelesi, tuvalet Kagidi, adet bezleri ve
tamponlar, pocuk bezler ve bebek bez astarlan, kafittan bardaklar, sofra takimlan ve tepsiler; tekstil
vatkalan (destck ve dolgu malzemelert) «be vatkadan Gretilen Orinlerin imalat; hijyenik havlular,
tampanlar ve bengen Grinler.

i} Kagit Kertasiye Urtinleri imalan

Bu samf agafidakileri kapsarmaitadir: Kullamma hazir basum ve yazim kagadi imalab; bilgisayar qikus
icin kullamlacak kagn imalaty; kullanima hazir kopya kogadh imalsts; kullanima haiar karbon kagid
ve mumlu teksir kagads imalan; kullamma hazir zamikl ya da yapigkan kapit imalaty; zarf ve diz
mekiup karll imalati. Aynea ana niteligi bilgi iermeyen effitim ve ticar kirtasiye malzemeler
{defterler, dosyalar, klasBrler, kayit defterleri, muhasebe defterleri, i formlan vb.) imalat bu siuf
kapsaminda deferlendirilmektedir.

1.2 Kagt ve Kagat Oriinleri Imalat Sanayinin Kapsami

Sekitrlere ait verilerin belirli bir pergevede ve bichiriyle baglantili bigimde tasnif edilmesini saflamak
amaciyla gegith smiflandima  sistemleri geligticimigtie. Bu sistemler arasinda yaygin olarak
kullarslan ve Avrups Bidligi tarafindan 1970 wilinda geligtirilen NACE simflandirmass, gegith

ekenomik fasliyetlerm istatisiiki siflamasing onuya koymaktadir, Bu simflandima sistemine glee
kagit ve kafit irtnbeni smalar sanayi, NACE Rev. 2 sekade semflandinmalan iginde 17 numarah mhg

; |




atusturmaktadic. S8z konusu siiflandirma gergevesinde kail ve kagi Orlinleri imalat sanaylnin
kapsam agagda sunulmakiadir,

2. Kagit ve Kagil Urlinlerinin Imalaii

Bu bolim; kafit hamuru, kagi, karlen wve bunlann dinlstiriimiis diriinlerinin  imalatin:
kapsamaktadir, S8z konusu dninler dikey entegrasyon siirecinin bir pargasini olugturdufundan, imalat
faalivetler bir batin olarak degerlendirilmistir, Genellikle 1k bir firetim birimi tarafindan birden farla
faalivet e5 zamanl olorak yitriillmekiedir. Ana hammaddeler olan selliloz, odun hamuru ve atik
kagrtlar; dretilecek kagit veva karton trine e tek bagma ya da birlikte, hamur haziriama
baflimlerinde aym veya ayn hatlar Gzcrinde su e gozilerck elyaflanna aynimakta ve bir din
temizleme ve/veya Bgiitme isteminin asdidan kullanima bazir hamur haline getiriimekiedir, Hamur
hazirlama agamasinda, belirdi atk kapi \slerine gerektiginde mirekkep giderme ve beyazlatma
iglemleri de tatbik edilmekiedir.

Kagt dretimi stz konusu oldugunda, hazrlanan hamurlann bir veya ikisi tek kath ya da iki katl
olarak kagit makinelerine sevk edilmekte ve bu siirey sonucunda kagit elde edifmekiedir, Karton
iretiminde ise hammadde tiriine ve Gretilecek kartonun dezelliklerine bagh olarak bir, iki veya 0
hammaddenin hamuru birlikie kullamimakta; karton makinelerinde gok kath olarak karfon Gretimi
gerceklestirilmektedir. Karton, kullamlin makinenin tcknolojik yapisina glre 1 ila 8 kath
olabilmektedir. 600 g/m®nin izerindeki karon ise mukavva adim almakta olup, farkl yapt ve

wintemlere sahip makinclerle {iretilmektedir,
Sekudr azafdaki alt sektdrlerden olusmakiadir:
«  Kafit hamuru, kagat ve karton imalaty
o  Eafit hamuery imnalats
«  Kaiint ve karton imalat

» Kagit ve karton firlinleni imalat
«  Oluklu kaget ve karton imala ile kagit ve kartondan yapalan ambalajlann imalat:
Kagitian yapalan ev egyast, sihhi malzemeler ve tuvalel malzemeler imalat

« Kaght kirtasiye drinlen imalati

s Duvar kafdh imalats

« Kapit ve kartondan diger drilnlerin imalati
Bu sumf asafdakileri kapsamakiadir: mekanik, termik ve kimyosal islemler araciliryla ve kullanm
amacma giire hamurun pegitli yontemlerle farkh ddzeylerde bevazlatimas suretivle beyazlatilmes,
van beyaslanlmiy ya da csmer kafu hamuru imalat; gesitli torlerdeki otk kafadin mekanik ve
kimyasal iglemlerden gegirilerek, gerektifinde mitrekkebinin gdenilmesi ve beyazlatiimas: yoluyla
atik kafil hamuoru imalat,

Kagit ve Karton Imalat

By siuf asafdakileri kapsamalktodir: ileri sanayi iglemine tabi tutulmak Gzere kagil, karton ve
mukavva imalan. Kutu yemiminda kollamlan kartonlar genel Wibanyla “kuta kartonu" olarak
adlandimimakia olup; selloz ve'veya abk kagnt ve/veya odun hamuru kullanilarak gok kath bigimde
iretilen, bask: yapilabilen, piliyaj (oluk agma) ve perforasyon iglemierine elverighi, kutlanabilir
azellikie kartonlardir. Kuse kutu kortonu ise tek veyn ¢ift yizine pigment, baglayici ve yardimer
kimyasallardan clusan bir Kuge ptizeltisinin uygulanmasiyla karton Gretini srasinda kaplanarak
utirtinds, bask: kalitesi ve luklanabilirlik tzellikler geligtirilmis kutu kanonlande. Bu kartonlar; igine
konulan {iriinG glivenli bigimde koruma, dizgtin igtifleme ve dagium kolayh@i ile etkili sunum
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srellikieri sayesinde gesitli mda ve gada disn Orfinlerin ambalajlanmasinda  yaygin olarak
kuallam Imaktadr,

Bu simf oynea sunlan kapsamaktadir; kagil, karton ve mukavvanin ilave iglemlerden gegirilmesi;
kafit ve mukavvamn tabakalanmast, kaplanmast ve emprenye edilmesi; krepon ya da kingik kagnt
imalat; kaiit va da mukavva ile lamine edilmis ince tabaka ve folyo imalat (meyve suyu ve siit
kutulan gibi); el yapum kagu imalan; gazete kagidi ve diger basim veya yn kagad: imalati; selllozik
vatka (destek) ve selifloz elyaflardan tabaka fmalat; karbon kagidi veya mumiu kagidin tomar ya dla
biayiik bevhalar halinde imnlal,

Kagit ve Karton Urilnleri imalaty
i) Oluklu Kagt ve Karton imalats ile Kagit ve Kartondan Yamlan Ambalajlarm Imalat:

Bu sinf agagidakileri kapsamaktadic: oluklu kagit veya oluklu mukavva imalat; oluklu kagit veya
oluklu mukavvadan ambalaj kutulan imalat; katlanabilic karton ve mukavvadan ambalaj kutulan
imalat; diger kagit veya mukavvadan ambalaj kutulan imalat; karton terba ve ¢anla lmH]Eﬂ{; bilro bpt
dosya kutulan ve benzeri Giriinlerin imalat. Kapsmm diginda kalanlar: mektup zarflannin imalat ile
kagn hamurundan kabplanmig veya preslenmiy rinlerin imalat (Gmegin yumurta viyold, kagit
hamurundan kahplanmig tabakalar).

il) Kagattan Yapilan Ev Esyas, Sthhi Malzemeler ve Tuvalet Malzemeleri imalat

Bu siuf asagidakileri kapsamaktadir: ev esyas) ve kigisel hijyen amagh kagn ile seliloz Gninlerimn
imalaty; temizlik kagnlar, mendiller. haviular, sofra pegeteleri, tuvalet kafwdi, adet bezleri ve
tamponlar, gocuk bezleri ve bebek bez astarlan, kafittan bardaklar, sofrn takimlan ve tepsiler; tekstil
vatkilan (destek ve dolgn makzemeleri) ile vatkadan fretilen Grilnlerin imalat; kijyvenik havlular,
lamponlar ve benzeri drinler.

iii) Kafint Kirtasiye Urfinleri Imalati

Bu simf agagidakileri knpsamaktodur: kullanima hazir basim ve yazim kafid imalat; bilgisayar giktis:
igin kullanilacak kagil imalaty; kullamima hazer kopya ko@icdh imalati; kullamma hazr karbon kaguds
we mumlu teksir kafidi imalat; kullanima hazir zamikh va da vapiskan kagit imalat; zarf ve diz
mekiup karti imalati. Aynca ana niteligi bilgi igermeyen efitim ve ticar kirtasiye malzemelerd
{deflerler, dosyalar, klasdrler, kayit deficrleri, muhasebe defterleri, i formlan vb.) imalat; kafitian
veva mukavvadan yapilmug gegitli kafil kirasive Oriinlerini igeren kutu, poset, portfiy ve yazi seti
imalat bu sl kapsaminda degerlendirilmekiedir. Kapsom disinda kalanlar: kafin Orinleri drerine
basum.

iv) Duvar Kajindi imalati

Bu sinif agaddakilen: kapsamaktadir: vini' {sentetik) kapl duvar kagidh ve tekstil duvar kagidi dahil
olmak @zere duvar kafidh ve benzer duvar kaplayicilann imalati. Koapsam disinda kalanlar: biyik
hacimlerde kafiut ve mukavva imalat ile plastik duvar kagid: imalatn.

v) Kagut ve Kartondan Diger Driinlerin Imalun

Bu sumf agafdakileri kapsamaktadir; basilmis olsun veya olmasin etiket imalaty; filtreli kagit ve
karion imalat; kegit ve kanon bobin, makara, masura ve benzen firtinlerin imalat; yumurta viyolii ve
diger gekillendirilmiy kagit hamurundan ambalaj Uriinleri imalat; ka@ittan hedivelik ve sis egvalan
imalat; jakar makinelerinde kullanilmak dzere kapn veya mukavva kanlan imalats, Kapsam d:sinda
kalanlar; iskambil kagid: imalati ile kagn ve mukavvadan oyun ve oyuncak imalati,

2, SEKTORUN GENEL DURUMU
Tirkiye kagat sekttrll, lagach s blyOme potunsiyeline, siirekli pelisen i pazara ve arlan talebe karyin

uﬁﬁ:ﬁfﬂﬁm 'ﬁféihrﬁﬂme waamamakiadie. B durumun baghea nedenleri arasinda
- [ A E ANV A ¢

Aeil o



hammaddeye erigimde yaganan guclitkler, ham ve vardimer maddelerin biylk Glglde ithalat yoluyla
ternin edilmek zommda kalinmas: ve drelim malivellerindeki stregeben artislar sayilabilir. Bunlara ek
olarak, Uzak Dogu kaynakh ditsik kaliteli kagn ve kagi Orbinleri ithalat da sekibrlin geligiminin
&niindeki dnemli engellerden birint oluglurmaktadie. Kagit sekilril; shracatta kritik bir yer tutan tanm
{irinlerinin tasinmas: basta olmak {lzere ambalaj drlinlerinin tim sekitirlere yOnelik iglev grmesi,
teknolajik gelismeler ve gesitlenen ihtiyaclar dogrultusunda artan yatinm gereksinimleri ile ylksek
diretim maliyetleri bir arada degerendirildiginde. Glkemiz agisindan sirstejik dneme sahip seitirler
arasinda yer almakiadir.

2.1, SektBrin Girigim Sayis ve Istihduam

2023 yil itibaryla kagt sanayinde toplam 5256 pirigim faoliyet gostermecktedir. Yapilan
degerlendirmelere gore en yilksek girigim sayis oluklu kagit ve karton imalati ile kagit ve kartondan
vapilan ambalaj sektérinde ver almakts; bunmu kagn ve kariondan differ Urfinler alt sekatr
izlemcktedir.

2023 yihna ait TCIK verilerine gore k@il ve kot Griinleri scktdriindeki gingimic sayilan imalal
sanayinin genelindeki girisimed sayismin %), 14 ve ilgili sektfirdeki caligan sayis ise toplam
istihdamun %l 92'sini olugturmakiadir,

Tablo 1: Kafit ve Kazit Urlinleri Sanay i Sektbri Girisimed ve Calizan Saym

e | Cirigimed Savis Caligan Sayvis d |
Kagt ve Kagat Uriinleri imalati 5,256 91517

Imatat Sanayl perisindeki Payi 1,14 1,92

%)

Kaynak: 150, Kagu Kagu Urinleri ve Burin Sanayi Sektie Raporu 2025 (TUTK, Yillek Sanayi ve
Hiznaet Istaristibderi)- https: waw iso proan Shes’ | aplpsd/Gles kgt Lot ununlen besim sonay-
12891 pdf

2.2, Sektdrin Uretim Deferi

(1K verilerine gore kaiit ve kagit tribnleri sektdelindn 2023 yili retim degeri 394,2 milyar TL olup
bu degerin ilke gencli imalat sanayl igerisindeki oram %62,53 olarak gerpeklesmigtir, 2021-20113
dtineminde enflasvondaki artisin etkisivle Oretim degerinin nominal bilyikliklerinde belirgin bir
vilkselig yaganmigtr, Bununla birlikte, enflasyondan anndmimig reel tretim degeri geligmeleni de
Hoemn tasimaktadiy, 2021 yilinda Oretim degeri 149 46 milyar TL seviyesine ulagmg ve reel olarak da
kayda defier bir artig gerpeklegmigtir. 2022 yilinda Qretim degeri *o89,3 artaruk 282,89 milyar TL ye

imis, bu dinemde reel blyime de devam etmigtir. 2023 yilinda ise Oretim deeri 3942 milyar
TL olarak gerceklesmis; ancak reel bazda lretimde daralma gorilmigtr, Ote yandan, dretim defier
2015-2023 dineminde ABD dolan bazinda 1,5 katin Deerinde arng gistermigtic.

Table 2: Kagst ve Kagit Urilnleri Sanay | Sektori Uretim Defieri (TL)

I = 023 -
 Kagit ve Kagt Orinler imalati Sanayi 3942 milyar TL

 Toplami | M|
Imalat Sanayi Icindeki Payy %) | 2,53 - —aad
Imalat Saneyi Toplam: i 15.559 milyar TL B

Kaynak: 150, Kagu Kagu Urdnleri ve Basin Sanayd Sekior Rapori 2023 (TENK. Yilltk Sanayi ve
Hizmiet futarisiikleri)- htips /v ww isoone b Site L upload!fles/Rail_kogt_urunter Dasim_saax-
1281, pdf
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2.1, Sektdrin Clrosu

TOIK verilerine gdre kafit ve kagit Oriinleri sektiningn 2023 yihi cirosu 4171 | milyar TL olup bu
degerin Ulke geneli imalat sanayi igerisindeki oram %32 54 olarak gergeklegmistir,

Tablo 3: Kagt ve Kafit Oriinteri Sana | Sektri Cirosu (TL] -

- 013 = 1
Kafit ve Kagnt Orinled lmalatt Sanayi 417,11 milyar TL

Toplamii ot 3
Amalat Sanayi Icindeki Pasi (%) | 2,54 ; —
Imalat Sanay i Toplam 16,447 milyar TL . .

Keaymak: IS0, Kagw Kagu Urinleri ve Basim Samayi Sektor Raporu 2023 (TUIK. _Hmk_ Sanayt v
Hizmet Istatistibleri)- Witps:www iso org tr/Sites' Vugdoad flgskagit kol _urunlen basim_samiy:

12891, pdf

1.4. Scktiriin Katma Deferi

Ka@it ve kagit irfinleri sanayinde &ne gikan bir diger temel gisterge, yaratilan katma qngt:rdm Shz
konusu katma deer, Gretim hacmi ve Oretim deferindeki geligmelerle paralel bir Mﬂ.lwl-
Bununla birlikie, yalmzea Oretim boyiklikleri degil, teknoloji kullanim, verimlilik artis ve
yenilikgilik gibi unsurlar da katma degenin olugumunda belirdeyici rol oynamaktadir. Katma deger
verileri nominal olurak sunulmakta olup, 2021-2023 diineminde enflasyonun etkisi bu verilere de
yansimgir, Nitekim, kagnt ve kagat Gronleri sanayinde yaratilan katma degier 2015 yihinda 5,76 milvar
TL seviyesindeyken, 2023 vili itibariyla 9181 milyar TL'ye yllkseimigtir. ABD dolan h.alzmda
yapilan hesaplamalar da, 2015 sonrasinda katma deberde kayda deger bir artiga izarct etmekiedir.

Tablo 4; Kagst ve Kagat Uriinteri Sanayi Sekibrl Katma Deeri (TL) e

'
_" —
|

2023 [N

hiagn ve Kagn Orinleri Imalat Senay (01,81 milyar TL

Moplamy | ST — =
Fnut_la_t_ﬂ_ana& ilgindeki Payy (%) 240 — —
lmalat Sanayi Toplame 3,826 Milyar TL __|
Kaynak: 150, Kagu Kagu Urtinleri ve Basim Sawayi Sektdr Raporu 2025 (TUIK, Yillck Sanayi ve
Hizmet ftatistiklert)- hitps:/'voww iso oy, i1/ Sites'] upload/fleska! kapil yranleri basim sangyi-
12691 pdf

1.5, Sektiriin Ar-Gre ve Teknoloji Faaliyetleri

Kafit sanayinde teknoloji Faaliyetlen, aragurma-gelistimme ¢aliymalan ve tasanm k;npﬂaitcsih ill.'-
markalasma, rekabetin en belirleyici unsurlan arasina girmigtir. Bu gerpevede Ihg;l sanayinin
teknoloji fanliyetleri Thrkiye [siatistik Kurumu'mn Ar-Ge istatistikleri esas alinarak incelenmekte ve
deperiendirilmektedir,

Ar-Ge tesvikleri kapsaminda agilan Ar-Ge merkezlerinin etkisiyle 2016 il ve sonrasinda sekidrdeki
igtihdam ve harcamalarda belirgin bir ari ghzlemienmiglir, I'-'I_m'mli istutistiklere gire toplam Ar-Ge
harcamas 2018 yilinda 1014 milyon TL olarak gerpeklesmigtir,

2.6. Dy Ticaret

Ihracat
Torkiye'nin kaft ve kajat tirQnleri ihracan 2015 yilindun itibaren kademeli ve istikrarh bir artg seyri
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izlemigtir, 2015 yihnda 906,606 1on olan ihracol miktar 2022 yilinda 1.634.942 ton ile tarihi Zirvesine
ulagmuy; sneak 2023 yihinda kilresel yavaglama ve diinya mal Uearetindeki daralmanin ctkisiyle

1.517.426 tonn gorilemighir,

2023 wili itibaryla toplam ilhmcatin 908 484 1onu kagi ve kartonlardan, 08 942 tonu ise kafit ve
karton firlinlerinden olugmakiadir,

it baznds 2023 yilinda ihracatin en yilksek pays 409.511 ton ile temizlik Grfinleri almg; bunc
191,889 ton ile olukly mukavvalar izizmis; sargilik kagitlar ihracati ise 132436 fon olsrak
gerceklesmigtiv, Kartonlar ihracatt 124,306 ton, yaz ve tabii kagitlar ihracati 44.876 ton olmugtur.
Raporun notunda, kraft torba kagidiunn 2015 yibindan itibaren CEPI normlanina paralel olarak sargilik
kagtlar grubu iginde simflandimldefy belirtilmekiedir,

Tablo 5: hracat (Ton)

Uriin Gruba i B < 1y () —
Kaint ve Karton (Alt Toplam) DOB4B4 - 2

[Lemizlik Kagitlan #0951 = —I
Cluklu Mukavvalar I | ] B3 —_ /i
Sarzilik Kagitler (132436

Kafit ve Karton Ortinleri (Al Toplam 608,942

GENEL TOPLAM  iL517426 |

Kaynak: IS0, Kapw Kagr Uriinlers ve Basm Sanayi Sekior Raporu 2023 (TUTE, Yullik Sanagyi ve
Hizmet Istatistikleri)- hitps woow iso oy i Sies | Aaplosd/files kagi_kagit_urunler basim_$anavi-
12891 .pdf

fthalat

Kagit ve kagt lriinlesi fthalan 2015 yih sonrasinda giirece durafan ve dalgal bir seyir izlemigtir. Yurt
iri tiketimdeki ariza karsin yeni dretim kapasitelerinin devreye girmesi ithalats sinirlamaya
baslamistir, Toplam ithalat 2015 yilinda 2.918.308 ton iken 2022 vilinda 3.091.371 ton ile dokuz yihn
en yilksek sevivesine gilkmg; 2023 yihnda ise 2.688.112 tona gerilemisgtic.

2023 y1linda kagut-karton ithalan 2.565.983 ton, kaiit ve karton Urilnleri ithalats ise 122,127 ton olarak
pergeklegmigtr,

(riin bazinda en yOksek ithalat kalemi 741,397 ton ile karionler ve karton (ritnleri olmug; bunu
692,647 ton ile yazi ve tabii kafitlar, 602. 184 ton ile oluklu mukavva kafid ve 408.748 ton ile sargilik
kagitlar takip etmigtir. Gazete kagadi ithalan 2023 yilinda 89,653 1ona gerilerken, sigara ve dzel
kagatlar ithalatr 23.800 ton olarak gerpeklegmistir. Temizlik kagalan grubunda ise ithalat yalnizea
7 404 ton ile son derece sl kalmag, bu dwrum yurt igl tretimin bu alandaki glghl kenumuny
yansitmaktadir,

Tablo 6: ithalat (Ton) B

Uriin Grubu 2023 (Tom) 1
Hartonlar ve Karton Orinleri B 1 B =" B
“Yam ve Tabii Kalitlar — e 692647 Sp— I
II:.II:h.lH_'!J.I Mukavva Kafids 02,184 I
,_E_ua‘.gj-,luﬂlllak Kaplar A08. 743 |
JARAY IRATBAACHAR KAGITCILIK
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l_h.llE,l‘t—“lIlﬂTl (AN Toplam 2.565.985
kgt ve Karton Urdlnleri (Al Toplam) (122,127
GENEL TOPLAM 2.688.112 —

Kaynak. IS, Kagit Kagw Urtinleri ve Basim Sanayi Sektdr Raporu 2025 (TOIK, Yilltk Sanavi ve

Hizmet Istatistibleri)- hitps. 'wiww.iso.org v Sites' L apload/fileskagit_kagit urunleri_basim_sanayi-
12891 .pdf

Alt Scktdrlerde Thracat ve Pusir Yapas:

Alt sektdirler itibarryla degerlendirildiginde, 2023 yilinds en yoksek ihracat degerine 1,72 milyar dolar
ile temizlik ve tuvalet kagitlan ile bebek bezi grubu (GTIP 4803, 4818 ve 9619) ulagnustr. Bunu 801
milyon dolar ile kagn ve kartondan ambalaj Grimleri ve 718 milyon dolar ile kagut ve karton grubu
iziemigtir. Temizlik ve hijyer ortnleri fhracatnin toplam sekir thracan igindeki bu baskin payt,
Tirkiye kafiit sanayisinde bu segmentin rekabetei konumunu agikea oays koymakiadir,

Thracat cofirafyast incelendiginde, Torkiye kagit ve kagit riinleri ihracatinm cok genis bir cografyaya
vayildifi gbriilmektedir. Temel pazar gruplamas: alts ana bashk alunda degierlendirilebilir: Avrupa ve
Ingiliere; komgu tlkeler; yakin coprafya; Amerika kitast; Orta Asya ve Afrika, Ulke bazinda en byik
tek pazar ise Rirlegik Kralhk olup Torkive-Rirlesik Kralhk Serbest Ticaret Anlasmasi'mn yenilenmesi
kafin sckitird agisindan kritik bir dneme sahiptir,

Eafit ve kartondan ambalaj Griinlen (GTIP 4819) ihracatinda bashca pazarlar arasinda Birlesik
Krallk, Almanya, [rak, Fransa ve ABD yer almaktadir. Hijvenik Grinler (GTIP 9619) thracatinda ise
Irak, Israil, Iran, Libya, Ozbekistan ve GUrcistan tne qikan pazariar arasindadir, Temizlik ve ravalet
kzpitlan ihracatinda en bilyiik alicilar siralamasinda Birlesik Kralhk, [srail, Irak, ABD ve Yunanistan
bulunmaktadir,

Tablo 7: Alt iiriin gruplanne gdre ihracat deferleri (31 o i,

Alt Sektir 2023 lhracat (Milven )
Temizlik/Tuvalet Kagiitlary, Hijyen Urlinleri vel, 720

Hebek Bezi y = ! et SN =1}
Kazit ve Kartondan Ambala] Uriineri 801

Kazit ve Karton {Toplam)| it .
HKaft Kirtasive (Toplam| - B L L s

;]_:h_'ggl_'ll_ﬁt_'xl::‘tﬂh Uriinleri (Toplam) 1 | _ ——
GENEL TOPLAM goos

Kaynak: TUIK, Dy Ticaret Istatistikiert - Sitps:/veriportali. tutk gov ir/iir/press/$8234

3. DUNYA KAGIT SANAYI VE TURKIVE'NIN KONUMU

Kagot ve kagt driinleri dig ticareti, 2015-2023 dineminde kilresel ckonomik kogullar, ticaret
politikulan ve jeopolitik gelismelere bagh olarak dalgali bir seyir izlemistic. 2016 yilinda kitresel
ekopomideld durgunluk, 2018-2019 doneminde ise artan korumaci ik egilimleri ticareti simirlamagtr.
2020 yalinda COVID-19 salgiru kiresel ekonomide daralmaya yol agarken, hijyen Griinleri ve e-ticaret
kaynakly ambalaj talebindeki arug sekiorl gorece olumlu etkilemigtir.

2021 yilinds pandemi sonrasi toparlanma ile ticarel hiz kazanmaghir, 2027 yilinda ise Rusya-Ukrayna
savage, arlan enerji ve emtia fiyatlan ile yiksek enflasyon, dzellikle Avrupa'da firetim maliyetlerini
artirmug: falep zayiflamis ve ticaret yovaglamighr, 2023 yilinda siki para politikalan ve kilresel
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ckonomik vavaglama sonucuda mal ticareti daral
dimemde jeopolitik kutplagima ve sthrdibriflehilir]

belirleyici olnmgtur,
3.1 Diinya Kagit 1thalat

Meveut veriler itibaryla dinya kagn sanayi ithalob
almaktadir. 15,90 milvar dolar ile Almanya ikinci bilyilk
milyar dolar ile Fransa ve 9,07 milyar dolar ile Birlesik Kralhk
sirasiyla 7,45 milyar dolar ile K
ile Cin, 6,93 milyar dolar ile Meksika ve 6,65 il yar dolar i

anada ve 7,40 milvar dolar ile ltalya almakta; bunu 7,24

mag. kafiit Urtinleri talebi de gerilemigtir, Aym
ik odakh dbntstm egilimleri sektfr Ozerinde

nda ilk srayi 20,91 milyar dolar ile ABD
ithalatgs konumundadir. Almanya'yr 10,90
irlemekiedir. Beginei ve altiner siralan
milyar dolar

le Hollanda takip etmektedir, Tirkiye ise

4,17 milyar dolar ile bu siralamada 15. siraya yilkselmigtir.

Tablo 8 Dilnya Kajit Sann, i ithalat Degerleri (Milyon §) - 2023 S
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¥ :’tﬁl‘llﬂl:ll;lllr

{1 S ...

11  Belgika

12 _ Ispanya
B3 piielaam

14 Hindistan

15 Tirkive

16 ek Cumburi et
| ¥  Japonya
18 Avesiuna

19 Ewiu;r:

o0 Avestala

’E_l ingy Kore

23 _BAE =

ILIK

A

et a0t Gek

Kagt ve Kagilijyenik  HuvluToplam
Lriinkeri Bezler ve Bebel

Bezleri I TS
19.189 1720 o009
14791 1.109 15,900 =
9981 916 0897
8113 950 ooz
6,720 B (728 448 00000
121 27T .

| = 1 - —
6927 S09 - | —
6823 ot 6930 |
6.243 750 6654
6107 516 643
5.063 s ssee |
4.557 416 4973
3.104 301 s
a114 B 197
3,070 103 _aam
2,653 g1 T A
2,874 s 2959
2534 mo L7
7474 196 2,670
234 368 h.602
[0 T E— haes |
1.577 608 pss
1573 Py 2.072

2 . A




Keymak: TradeMap, lihatar aarisikleri - SO, Kaget Kadit Urinlert ve Basun Savapi Sektor Rupori
2025 {TUIK, Yelluk Kaaneryi e Hizmei Istentiviibkleri)
htcps.Awww.iso.erg, ir/Sites/ Liypload files hagit_kagit_urimleri_barim_sanapi-1289] paf

1.2, Diinya Kafut lhracats

Ditrva kegut ve kafut trlinlerd fhracats 2015 yilnda 172,15 milyar dolar seviyesindeyken, 2016 vilinda
193,57 milyar dolara ulagmster. 2019 vilindi korumacehik etkisiyle sinirl bir gerileme yaganmagr,
2020 vilimda salginin etkisiyle iicarel hacini ddserek 175,32 milyar dolar olmugtur.

2021 wilinda goght toparlanma ile ihracat 203,46 milyar dolara yOkselmigtiv. 2022 yilinda ise
yavaglavan ticarete m@men artan malivetler ve fivat clkisivle thracat 229,88 milyar dolara ulagmighr.
2023 yilinda kilresel talepieki zayiflama ve fiyatlardaki gerllemeye bagh clarak ihmeal yeniden digls
glistererck 205,58 milvar dolar seviyesine gerilemigtir.

Tablo 9: Dilnya Kaist ve Kugut Oriinleri lheacan ile Diinya Mal Tieareti Icindeki Pay

Villur | Dilnya Kagt lhracat Dlinya Mal Ihracatr | Diinya Kagit Ihracais
~ (Milyar Dolar)  (Milyar Dolar} {Pay, %)
2010 . 17532 15.645 |
2021 _ W346 22.121 _ 08l
_ 1022 , 230 88 24043 . 0,92
¥ 3 | 205,58 23,784 | 086
Kaynak: Trademap - 156, Kagi Ky Uranleri ve Basim Samayd Sekior Raporu 2023 (TUHK, Yelirk
Sanayi ve Hizmer Istatistikleri)

httpsfwww. iso.org. tr/Sites/ I fupload/fleskagis_kagie urunleri_basim_sanayi-12891 pdf
Tablo 10: 2023 Yl Ditnva Kast Sanayi ihracator Ulkeler (Mllion §-2023

# Hijvenik Havia,

Ihracatcilar H‘Bg.lt b K"‘“ Halr:f ve Bebek Taplam

Lirtdmieri Bezleri

! Cin D246 | 33m2 | 21s1® |
2 _Alman; g 23y | 1430 _23.747
B |ABD | 14.967 | . i 15833
T A N T -
=3 Kanada | 71.923 . __ 45 . B768
6 by . B223 | 447 . Be%2
g Polonva G387 | 1212 . 7.599
5 ___Fmnsm . 6667 | 31% B985
9 Finlandiva. | 6,79 . - | 6802
10 Hollanda | 5.600 |73 ; 6313
T Bel;ika - 4684 | 805 , 5489
12 Hspumva CAme 4 ; 5271
13 ~ JAvestune | 451 _ 8 _ 4,949
14 Endoncsya . 4.794 86 4880
15 ek Cumburiyeti | 3926 1.557 3783 |
16 [Tiirkiye —— 2.532 | 974 | 3506 |
17 Diresik Keallk | 2.779 79 _ 2858 |
18 Giiney Kore _ i S | 2831
9 laponva _ 2.262 — s | 2757
86 Meksika 2134 | 608 | 242 |
21 "~ Hindists 2,649 a4 2683
Ha 1424 127 2.551 &




B Portekiz 2,483 _ 28 2511
Kaynak, TradeMap Ihracat Biaiistitlert- 1S3 Kaget Kagn Urtinleri ve Basin Sonayi Sektér Rapary
2025 (TUIK, Vel Sanayi ve Hizmel Tetanisiikleri)

Rt /fwwow, iso.org, ir/Sites/ L upload fileskagit kagit urunleri_basim_sanayi- 12691 pdf

Avrupa (CEPT) Gardnidmi

CEPl' Gvesi Avrupa Glketerinde kat ve karlon Oretimi 2025 yilinda hir finceki yila kiyasia %l.5
azalarak 77,6 milvon fonn gerilemistiv. Bu diglty; 2024 yilindaki kismi toparlanmanin (+%465.9)
ardindan gergeklesmis olmakla birlikte, 2021 yilmdan bu yana kimitlatif Uretim kaybinin %5182
ditzeyinde oldugunu ortaya koymakiadir, Avrupa kagit-karton sekiériinin zayif i¢ talep orami, artan
ditzenleyici yilk ve yiikselen ticaret gerilimleri gibi yapisal baskilarla milcadele ettigi ghirtilmektedir.

Uritn kanhmi agisindan; 2025 yilinda ambalaj kagidi ve karton Gretimi toplamda yatay (+2460,2) bir
sevir izlemistit. Bu grup icinde olukly mukavva bazh ambalaj (containerboard) fretimi +%1,7
artarken kuseli karton (canonboard) dretimi -%5,6 gerilemis; sargilik ve torba kafidh Uretimi ise
+451,0 artmugtir. Ambalaj simflanmin Aviupa toplam Orelimindeki payr 2025'te %063,5'a yilkselmig
(2024: %629, grofik kagatlann pays ise %22,0/den %20,8% gerilemistir.

Temizlik kngidi fretinii 2025'e 90,8 daralarak toplam Gretimdeki pays %104 olarak gergeklegmis;
grafik kagit Gretimi 97,2 azalmig; endaswiyel ve Szel amagh kagutlar %0,4 artarak %648 pay almighir.

Tuketim tarafinda ise: CEPI tilkelerinde 2025 vilinda gorindr toketim %22 azalmug, bu digiyte
szellikle grafik ko talebindeki 97 9luk perileme ve temizlik kagidindaki %ol #luk daralma
belirleyici olmustur, Ambalaj tarafinda ise kugeli karton (cartonboard) pazan %23,5 daralirken, obuklu
mukavva bazli Urinlerde {contuinerboard) plirece yatny seyir (-%0,2) ve sargilicorba kagidinda
ganarly bilyime (+%40,5) kaydedilmigiir,

BASIM (MATBAA) SEKTORD

SEKTORDN TANIMI VE SINIFLANDIRILMASI

Basim sanayi, kokenlerini gelenekse] mathaacilik faliyetlerinden alan; sanayi devrimiyle birlikee
kielk 8lgekli matbascihiktan bityik dlgekli modern basim sanayine diniisen, ekonomik katkisimn
van sra sosyal ve toplumsal agidan da dremli katma deger yaratan ktikld bir sanayi dahidir, Basim
sanayi, NACE Rev.2 smiflamasinda 18 numaral grup alunda "Kayith Medyaun Basilmasi ve
Cogaltilmas:™ bagliryla yer almakia; gareteler, kitaplar, dergiler, iy formlan, tebrik kartlan ve benzen
driinlerin bastmung, ciltgilik, basks kalib yapumi ve veri ghriintiilerne gibi destekleyici fanlivetlen de
kapsamaktadir.

Basim stirecleri; ghrlinttnin kifu, plasik, metal, tekstil ve ahsap gibi ylzeylere litografi, klige,
serigrafi, Mleksografi ve dijital/vurugsuz basks gibi yontemlerle aktanimasin igermekuedi,

Sekiise: 18,1 "Basin ve basimla ilgili hizmet fmafiyetleri” (18.11 Gazetelerin basims, 18.12 Dager
mathaacilik, 18.13 Basim ve yayim Oncesi hizmetler, 18.14 Ciltgilik) ile 18.2 "Rayith medyann
copaltimas:” (18.20) olmak Uzere iki ana alt grup altinda simflandin imaktadir. Uluslorares dag ticaret
siniflamas: apsmdan ise basim sanayi Ortinderi 49 numaral fashin tamaman kapsamalkta olup bu fasil:

4901'den 491 1'c uzanan GTIP gruplanm igermektedir

TURKIVEDE GORUNUM

Girisim Sayis ve [stibdam

Basim sanayinde girigim sayiss 2015 yihndaki 11.413 dizeyinden 2023 wilinda 12.422%yc

| CEPT (Cunfiedenation of Furopean Paper Induseries), Avrupa kaj endigiriaini temsil eden gan kunalegrar, CEPL Uyelerni;
Almanya, Avustarys, Belpika, Bulgarsian, Cekya, Finlandiya, Framsa, Hollands, lspanya, liveg, lalya, Macansian,
Moeves, Polooya, Portekiz, Ronseym. Slovakya ve Slovenys gibi Ukelerin whesal kagu sanoyi birliklerinden ofagmakiade.

HAGITCILIY i
; L.Ey.-.ﬂ RS, v




yilkselmigtir. Alt sekidrler itibariyla 2023 vl girigim sayilar gu gekilde pergeklegmigtir: MACE 18.12
(kitap, detgi ve diger basum iglerl) 10. 557, NACE 1E.12 {basim-yayun oncesi hizmetler) 1.053; NACE
18.11 (gazete basum) 410, NACE 18,14 (ciltgilik) 345; NACE 18.20 (kayith medyanm gogaltiimasi)
57.

Sektor istihdam 2015 yilinda 55829 kisi iken 2019 yilindo 49,566 kigiye gerilemig, ardindan
toparlanarak 2023 wilmda 58,177 kigive vikselmigtir. 2023 yih itibariyla alt sekttrler bazinda
istihdam dagilim su sekildedir: NACE 18.12'de 50.776, NACE 18.13'te 3.870; NACE 18.14%¢ 1.770;
NACE 18.11'de 1.540; NACE 18.20'de ise 221 kizi istihdam edilmekiedis

Tablo 11: Tiirkive Basim Sanayi Girisim ve Istihdam Sayilar - 2023

Alt Sektir Girisim Smym Istihdam (Kisi)
18.12 - Diger Matbaacihik ikitap, dergi vb.) 10.557 50,776

18.13 = Basim/Yavim Oncesi Hizmetler 1,053 _ IA70

18.14 = Cilagilik 345 | 1.770

18.11 — Garete Basimi 410 _ 1.540

18.20 - Kavith Medyamin ( ofaltilman 5 _ 7 E—
[Topiam 12.422 7 A
Kaymak: 150, Kagw Kadiw Uviinieri ve Basim Samayi Sektédr Raporn 2025 (TOHK. Yilhk Sanayi ve
Hizmet fstatistikleri)-

ketps (A iso.org. ir/Sites/ | upload files Ragi_kagit_urunleri_basim_sanayi-125891.pdf
Uretim Degeri

Basim sanayinde Gretim degeri 2023 yilinda 98,67 milyar TL (4.20 milyar ABD dolan) olarak
gerpeklesmistir. Bununla birlikte, basim sanayinin imalat sanayi igindeki Gretim degeri payr 2015
vihindaki %60,93 dozeyinden 2023 yilinda %0,563's gerilemigtir; bu efilim, sektoriin imalat sanayindeki
gtirece afirhion dijitallesme ve yapsal dinligiim baskisiyla zayifladifim ortaya koymalktadir.

Tablo 12: Tiirkiye Basim Sa navi Uretim Deferi B

[ e 023 - =
Basim Sanayi Uretim Degeri 98,67 milyar TL (4,20 milyar $) Sl
imalat Sanay| icindeki Payi o .
imalat Sanayi Toplam) o 115,559 milyar TL =

Kaynak: ISO, Kagun Kagit Urinleri ve Basim Sanayi Sekeor Raporu 2025 (TUIK. Yillik Sanayi ve
Hizmet Ixtavistiklers) heps:www.iso, org ir/Sites/ 1 uploadfilesfagit_kagit_urunleri_basim_sa nayi-
12891 pdf

Ciro

Basim sanayinde ciro 2023 yilinda 105,82 milyar TL (4,51 milyar ABD dolan) clarak gergeklesmistir,
Sektfr ihracatimin giirece siurl kalmas: nedeniyle bu ciro verilerinin bityilk Slgtide yurt igi pazar
bilykIagin0 yansittid degerlendirilmektedir.

Table 13: Tirkive Basim Sanay i Cirosa =

- | 203 E

Basum Sanayi Cirosu 105,82 milyar TL (4,51 milyar 3} |
__!:_EI._I_I!_EIIII_'I-‘ Icindeki Payvi Yal), 64 - B —= .
Imalat Sanayi Toplam _ 16447 milyar TL E—

Kaynak: 180, Kagit Kagu Urianleri ve Basim Sanayi Sekeor Raporn 2025 (TUIK, Yillik Sanayi ve
Hizmer Istatisikleri) frtgps A dse. org. tr/Sites/ | fuploadifilesdagic_kagit_wnunleri_basim_sanayi-

12891 pdf
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Katma Deger

Basim sanayinde yaratilnn katma deger J023 vilmda 23,99 milyar TL (1,02 milyer ABD dolari)
olmustur, Katma deferin Oretim deferine oram 2015 yilinda %622,2 iken 2023 yilinda %0243 ile
donem icindeki en yiksck seviveye qiknmgtr; bu ormn sekifirfin phrece zayiflayan  hacim
performansing kargin katma deger yaratma verimliligini kismen koruduguna isaret etmektedir.

Tablo 14: Thrkive Basim Sanay | Kntma Deferi ———

23 —
Hasim Sanay i Katma Deleri ) 2399 milyer TL 41,02 milvars) =
hatma Defer / Uretim Deferi Gram 24,3 e

Kiymak: IS0, Kagt Kagu Uriinleri ve Basim Sl Sektor Rapors 2023 (TUIK, Villik Sanayi ve
Hizmer Istaristiblerd) Frtrpes o unw, i oL org, m‘l‘j‘Hﬂ-’HﬂpI&mﬁjﬂﬂf#ﬂgﬂ Eﬂgﬂ_umnfﬂrf_m;fm_mqﬂr
12580 el

Sanavi Urethmi ve Verimlilik

Basim sanayi Gretimi 2021 vilinda %6284 arig kavdetmis, ancak ardindan gelen daralma glirecinde
2022 vilinda %e11,7 ve 2023 yilinda %1 7,1 oraminda gerilemigtir. 2023 yale sanayi Gretim endeksi 98,3
(2015=100) dizeyinde gergeklesmistir. Isglica verimliligi endeksi isc 2021 yilinda 1429 ile mirveye
gikmig; 2023 yihinda 94,3 dizeyine (201 3=100) gerilemigtir.

s Ticaret

Basun sanayi ihracati 2015 yilwda 86 milyon dolar iken istikearh: bir blyOme sergileyerek 2022
vilinda 220 milvon dolar ile tarihi zirvesine ulasmig; 2023 yilinda ise 191 milyon dolara gerilemigtir.
Ithalat ise 2015 vilindaki 165 milyon dolar diizeyinden 2023 yilinda 132 milyon dolara inmigtir.
Dikkat cekici bir pelisme olarak basim sanayinde ihracaun ithalan asmasi ilk kez 2019 yilinda
gerceklesmis ve sonraki yillarda da sckibr dig ticaret farlas) vermeye devam etmigtir.

2023 yilinda ihracat 33,739 ton ve 191 milyon dolar olarak gergeklesmiy; orialama ihracat birim fivat
5,68 $/kg olmustur. Ithalatta ise 2023 vilinda 8.985 ton ve 132 milyon dolar gergeklesmis; ortalama
ithalat birim fiyan 14,72 §/%g ile ihracat bisim fiyatmn dnemli dlgide dzerinde seyretmigtic. Bu fark,
Thrkiye'nin vilksek katma degerliiozel nitelikli basim triinlerinde disa bagimlihgin sirdiirdiiiine
igaret etmektedir.

Oriin bazmnda ihracatta; 4901 (kitoplar, brostirler ve benzeri basili driinler) 89,8 milyon dolar ve 4911
(basth diger yayinlar, resimber ve fotograflar) 79,8 milyon dolar ile Sne gikmaktadis. lthalatta isc 4901
grubu 56,5 milyon dolar, 4911 grubu 49,4 milyen dolar ve 4908 (pikartmalar) 19,4 milyon dolar ile

en yiksek kalemleri olugturmaktadr,

Gasterpe 2023 00 |
Ihracat (Milvon §) a9 - — 3
Ithalat (Milyon §) 132 ]
Ihracat Miktar (Ton) 133.739 |
Ibracat Birim Fivaty (S |5.68 _

Athalat Miktari (Ton) i 4 __B.985

Ithalat Birim Fivat (8% 14,72

Ti vesi ¥ H-54
Eﬂ engesi (Milvon §) B e ; |
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Kook, 150, Kagu Kage Uranderi ve Bason Sanayd Sekide Roporu 2025 (TUIK, [y Tlearet
fseatistibler() hetp A dne ey eS8 inesd dnptoae iles Toglt kagll_weweleri_basim_seamaypd-

12591 pdf

[hmcatl coprafyas: incelendifinde, Almanya, ARD, Fensa ve Birlegik Kralhk'in 20 milyon dolor ve
ikzerinde ilracat vapilan bashica pazarlar oldugu girtilmekic; Avrupa Olkelerinin yam sira komgu ve
vakin cografyadaki Ulkeler de dremli pazarlar arnsinda yer almoktadir, Ithalatta ise Birlesik Erallik,
Almanya ve Cin 2023 wilndn toplam ithalatn %47, Funu kargilayan baghea tedarikei flkeler
konumundadir,

DUNYADA GORUNDM
Pazar Bivikligi ve Ongariler

Ditnya basim pazan 2015 vilnda %90.5 milvar dolar degerinde iken dijitallesmenin ctkisiyle 2019
vilinda 18,0 milyar dolara gerilemis; COVID-19 salgimmin da etkisiyle 2020 yilinda 750,0 milyar
dolara diksmistir. Sonraki toparlamna sirecinde 2023 vilimda diinya basim pazar card Ayatlarla 885,4
milyar dolara ulagmigur: ancak bu blytmenin dnemli bic kisminn enflasyon kaynakh oldugu ve A4
egdepert fiziksel baska hacminin 2015k 49,1 trilyon adetten 2023 wilinda 45,0 trilyon adete
peniledifi vorgulanmakiadis,

Smithers'm Gngbelsine gire 2023-2028 dbneminde dinya basim pazannin yillik onalama %5,4
bityllyerek 2028 yilinda 1,16 trilyon dolara ulagmast beklenmekte; en hizh blylmenin ise yilhk
ortalama %7.0 ile ambalaj baskilan alt parzannda gergeklesmest ve bu segmentin 2028 yilinda 493,53
milyar dolara gikmasi Sngdrillmektedir.

Tablo 16: Dilnya Basim Pazari Bl akliigi

il Pazar Bilivikiifi (Milyar §)  Firiksel Hacim (Trilyon Ad
k esdeleri . -
2015 R0, 5 _ 491 = |
09 8180 - ]
2020 50,0 ; P
2023 B804 450 ]
2028* 11600 :

Kaymak: Sauithers (PIRA) The Futire af Glahal Printing 2028 - ﬁl'q-:,l:.ff-’hhw.mr'rher.n.-:-ﬂ».lm"fﬂdnsr.rie.:
Dijital Basks Egilimi

Dijital baskinin gelisiminin ve pazar payr arisimn dnlmizdeki dénemde de devam edecefi
Gngbritmekte; basky urunluklennin kisalmasi, siparislerin giderck gevrimigi kanallara asinmasi ve
kiisellestirilmis baskiva olan talebin arimas: bu dindisimi hizlandiran baglica fakidder oluek éne

gikmaktadir. Smithers verilerine ghire dijital bask islem hacmi 2023 yihinda 177,6 milyar dolar iken
2029 yilinda 225,1 milyar dolar yilkselmesi beklenmekiedir.

Danya D Ticareti

Basim sanayi triinleri dinya deg ticareti 2011 yileda 50,6 milyar dolar ile zirveye qikuktan sonra
gesileme efilimine girmig; 2023 yilinda 33,9 milyar dolar olarak kaydedilmagtar,

{hracatta ABD ve Cin sirasiyla birinci ve ikinel, Almanya ve Birlegik Krallik Oglined ve dirdinei
siraca yer almaktadir, lihalatta ise ABID 5,07 milyar dolar {le en blylik pazar konumundayken bunu
3,02 milyar dolar ile Almanya ve 2,05 milyar dolar ile Cin izlemekiedir.

Ti rﬁiij*e’nin Dinya lhracatndaki Konumu




Tarkiye'nin basim sonayi ihmcat kademelt arfig kaydederek dinyn simlomasinda 2%, simaya
yilkselmigtir. Titrkiye'nin dinya basim saniyi ihrecatindon aldi@y pay 2015 yilinda %o0,23 iken 2022
yilinda 960,60' giknug; 2023 vilinda ise *90.56 olarak gergeklesmistir

AMBALAJ SEKTORU
SEKTORUN TANIMI VE SINIFLANDIRILMASI

Ticarete komu olan fiim drimler igin iki temel simflandirma sistemi kullamimaktadir. Detayl veriler
iein Armeonize Mal Tammn ve Kodlama Sistemi (The Harmonized Commodity Description and
Coding Systems — Armonize Sistem) esas alimrken, toplulaginlmg veriler igin Uluslararas: Standar
Ticaret Stuflamasi (SITC Rev.d — Standard International Trade Classification) kullanilmaktadir.
Ambalaj sanayi, SITC kapsuminda S82, £35, 641, 642, 658, 665, 692, 699 ve 892, blimler altinda
tamimlanmaktadir,

TURKIVE'DE IRETIM

Tarkive ambalaj sanayi, son yillarda hizl boyime kaydeden ve yapisal dinlisiim iginde olan bir
sekiordiir, Hizh kentlesme, nitfus artigs, yikselen yagam standartlan, kadinlarn iy hayatina katilimnn
artmas1 ve tiketim aligkanliklanndaki deBigimler sckidiriin bilylmesini besleyen hasheca faktdrler
arasinda yer almaktadir. Bunlara ek olarak e-ticaretin yaygimlagmas: ve buna bagl ambalaj talebindeki
vapisal yikselig, sekitdl itici gop haline getiren Snemli bir dinamik olarak Gne ¢ikmaktadir.

Turkiye'de ambalaj malzemesi Oreten yaklasik 3.000 firma faaliyet ghstermekte olup bu firmalarn
biiyiik bikimii orta ve kiigiik Sleeklidir, Ambalaj direticiled cofirafi olarak afirlikh bigimde Istanbul,
Izmir, Bursa, Ankara, Konva, Kocaeli, Gueiantep, Adana, Kaysen ve Manisa'da kiimelenmcktedir,
Seksorde tretim; plastik, kagit-karton, metal, cam ve chsap ambalaj olmak zere bey ann grupta
pergeklegtirilmektedir

Kagui-karton ve oluklu mukavva ambala) iranlert, sekdrin en aforelikll tretim kalemierindern birini
olugturmaktadir, 2022 yuit verileri itibariy’a kagutan ambalarlar 103700 ton, kartondan ambaleajlar
B66.000 ton ve eluklu mubavvae ambalailar 2917000 ton olarak gergeklegmistir. Bu Gron grubu;
ambalaj sanayinin toplam Gretimi iginde en biyik payr almaya devam etmekte ve kag-karton
sekitriyle gigld bir hammadde ve dretim enfegrasyenu iginde galizmaktadir.

Table 11: Tirkire'de Ambalaj Uriinteri Dretimi

!E riinfer 2019 2020 _ E 2022 |
Kept 59500 85.400 95.000 103,700 |
Kerion 714,000 122000 (155000 866.000

Oluklu Mukavva  2.282.000 2 BRO.000 3,080,000 2.917.000
Plastk  3.600.000 13,720,000 4,130,000 1,520,000

Metal 452000 547000 578.000 16.000 —
Cam 1640000 1.800.000 2000000 1.960.000

hssp  |550.000 550,000 600000 500000
olan 0337300 10304400 11208000 110.482.700

Kaynak: Ambalaj Sanayiciferi Dernegi- https:/ambalaj org.tr'tr/yayinlar-ambal aj-dunyass

Plasiik ambalaj Gretimi yaklagik 3,7 milyon tonun {zerinde seyreimekie; PE ve PP dokuma torba ve
cuval ihracatinda Tikrk reticileri uluslararas: arenada dnemli bir konuma sahip bulunmoktadir, Cam
ambalaj aluninda ig pazara hikim olan Tiirkiye Sige ve Can Febrikalan A.8'nin yam sira Anadolu
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Cam, cam ambalaj ihraci ile ambalag Uretim teknolojileri ihmey gergeklegtirmekledir. Cam ambalaj.
geri doadstmiin giderek dnem kazandif gimiimitzde bagta gida sek1dnil olmnk zere gegitli alanlarda
tercih edilmekiedir. Absap ambalaj ise afarhkl olarak tanmsal frfinlerin (yag meyve ve sebze)
ambalajlanmasinda kullantlan mhta kutu, kasa ve paletlerden olugmakia; sckifrde SO ve [SPM 15
standartianina uygun tiretim yayginhk kazanmaktadir.

Kalite standartlan agusndan Tirk ambalaj sckttr kiresel dilzeyde rekabetgi bir konuma ulagmighr.
IS0 9000, 1SO 14001 ve 150 22000 belgeli firma savis her gegen il artmakia; Ar-Ge yatinmlarn ve
firlin tasanma bu rekabetgilifi pekistiren temel umsurlar arasinda yer almaktadir,

Covresel Dilizenlemeler ve Geri Diiniisiam

Tiirk ambalaj Greticileri ulusal ve uluslararas: ¢evre dilzenlemelerini yakindan takip etmekie ve bu
diizenlemelers uyum saglomoktodir, Yirlriikte olan Ambalaj Atklanmn Kontroll Yo&netmeligi;
gevrese] kriterlere wypum ambalaj Grotimini, ambaly atklonmin olujumunun Snlenmesini,
dnlenemeyen atklarm yeniden kullanim, geri dinfsilm ve geri kazamum yoluyla bertaral edilecek
miktarimun azaltlmasim ve ambalaj atiklannin kaynagmnda ayn toplanarak belirli teknik ve idari
standartlar gergevesinde yonetilmesini amaglamaktadar.

Kagit ambalaj atiklan geri dénilslim hedefi 2023 vil igin %60 olarak belirlenmis olmakla birlikte, sbz
konusu vildaki gergeklesme %4508 dozeyinde kalmistr. Bu tablo, Tirkiye'nin geri &@ndgim
altyapisinda kaydettigi mesafeyi ontaya koydugu gibi, hedefe ulagma yolunda hili tamam lanmeasi
pereken Snemli bir kapasiteve igarct ctmektedir. Bu gergevede: evsel ve endistrivel atklann
kaynaginda ayngtmlmas: ve tasnif edilmesi, toplayici, ayngtne ve geri kazamimeilann serbest
rekabet ortammda faalivetlering sOrdlirebilmesi ve sisterin beledive ihaleleriyle imtiyazh yapilar
retmeyecek sekilde kurgulanmas: kritik Sneme sahiptir.

SEKTORUN GELECEGI

Kefidin geemisine ve ginimbzdeki durumuna iligkin degerlendirmelerin yam sira gelecege dair
angdrolere de yer vermek gerekmekiedir. Dijital yayiaihgin hazla yaygmlagtif glnimizde, yeni
teknalojilerin kagit sekidrind nas:l dinstOrecedi Gnemli bir tarigma konusu olmays siirdirmektedir.
Dijitellesme egilimi, yazili ve basili mate yal ihtiyacim hizla azalimakta; bu nedenle grafik ve yan
kafitlannda tiketim ve Gretim wn siredic kademeli olarak dismektedir. Du edilimin orig-uzun
vadede de slirmesi beklenmektedir.

Bu déniisiim sonucunda 2023 itibanyla dinya grafik ve yazn kagitlan firetim kapasitesi 106 milyon
tomm kadar gerilemis; mynica Avropa ve Kuzey Amerika'da dnemli sl kapasite olugmugtur, 2024-2026
doneminde Avrupa'da 10 milyon ton, Kuzey Amerika'da ise 2 milyon ton ilave kepasite kapanisi
hek lenmekicdir, Intemnet, mobil iletisim ve igerik pletformlanmn tetikledigi hiper dijitallegme
stireciyle birlikte insanlann okuma shgkanliklan ckran, tablet ve akill telefon odaklh bir yapiya
evrilmistir Mektp, karipostal ve telgrall gibi geleneksel iletigim araglan bilyiik OlgOde iglevini
vitirmis: kafda dayal ilctigimin bu alandaki roli giderck daralmaktadir,
Bununla birlikie, kafrt wlebi yalmzca kitap, gazele vo dergi ckseninde gekillenmemekie; ambalaj
trtinleri kapn thketiminde en bilyik kalem elmaya devam etmektedie. Mitekim kafit ve omman
trinleri dlinya ticaretinin ve enddsirivel Uretimin Onemli bir bilesenini olugurmakia; e-ticaretin
blyGmesi, ambalaj kagidi ve kartonuna olan talebi yapisal olarak desiekleyen baghea etken
olmakradir.
Ancak kagit-karton ambalajde 2020 sonras indaki talep sipramasiyla birlikie kapasite de artmig; 2022-
2073 déneminde talebin yavasiumas: ve Gretimin gerilemesiyle birlikie sekirde kapasite kullamm
orari %B0in altma inmigtir. 2023 itibanyle ditnya kagit-karton ambalaj sekibriinde yaklasie 40
milyon ton atl kapasite olugiuu tahmin ﬁdi.lmtktr-: I:I:u.mun |2Er it;f::;w tnnﬁﬁ:ﬂl’ﬁ“ n:m.n¥“
gy belirtilmektedir. Buna kargin kiresel ambalaj {ilketiminin 2 milyen ton
mefﬁ” ilm i 4) ¥
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diizeyinde yatay scyTetmesi, 2025e 277 milyon tona ve 2026'da 285 milyon tona yliksclmesi

dnginilmekiedir.
Kapsdin hammaddesinin yenilenehilir bir biyokitle olan selliloza dayenmasi, sekitrl ddnghsel
ckonomi tarnsmalarmn merkezine tagimaktadie. Atik kadit ytnetimi kagit endistrisi igin kritik bir
drerme kavusmug; gen ddnfisiim hem birincil hammadide ihtiyacin azaltmakta hem de toplama ve geri
kazanmun fiketim verine yakin gergeklesmesi halinde nakliye malivetlerini de doghrmektedir.
Tickive'de 2023 vilinda kagal dretiminin yaklasik %272,4'0 kadas atik kafit kullamlmig; atik kagi
kullanem:  3.79 milyon tona ulngmigur. Atk kagit kullamm yillar iginde artiy cgilimini
ctirdirmektedir. Bunania birlikte, Torkiye'de kagit ve karton geri déntgtm oran 2023 yilinda 50,8
dilzeyinde kalarak %560'1k hedefin perisinde kalmigur, Uygulama sorunlan nedeniyle etkin bir
toplama ve aynghrma sistemi heniiz tam anlanmyla kurulamamakia; bu nedenle sektdr yurt igi agigini
wurt disindan hurda kafit ithalanyle kapatmayn devem etmektedir,

Gelecefe bakildsginda, ambalyj tarafinda ABmin  ambaly  meviual cergevesinde  ger
dontgtirilebilinik ve etiketleme gereklilikleri ile ambalaj minimizasyonuna yinelik dizenlemelerin
(Bzellikle c-ticarette "gerefinden bilylk ambals)” ve bogluk orani sinrlamalan) uygulamaya girmesi;
aynca QR kod ve benzeri dijital ven tagiyacilarin barindiran akilli ambalaj tasanmlanmn dne gikmasi
beklenmektedir. Bu gelismeler; kagit sekibrlindn yalmzea hacim bikytimesini degil, iirlin niteligini,
tasanm kapasitesini ve sirdOrilebilirlik performansin ¢n plana gikaran bir donisim siirecine
girdifine isaret etmekiedir,

Sonuc olarak, dijitallesme grafik ve yazn kagitlan talebini yapisal olarak agindirmaya devam cdecek
olsa da ambalaj, hijyen ve dzel endlstrivel kagitlar alarunda talep varhgm koruyacaknr. Sekidrin
gelecei; peri dinilgim altyapisimn giglendirilmesi, hemmadde gegitlendirmesi, enerji verimliliginin
artiriimasy ve gevre dizenlemelerine uyum kapasilesinin geligtirilmesine bagh olup bu unsurlara
hakim elan oyunculann rekabetgi konumlanm pekistirmesi Gngdrilmekiedir.

7.2.2. lzahnamede yer almas gereken finansal tablo dinemleri itibariyle ihrageinin pet sahy
tutarinin faaliyet alanina ve pazarmn cografi yapisina gire daglim hakkinda bilgi:

31.12.2023, 31.12.2024, ve 31.12.20Z5 tarihleri itibanyla Sirket'in satg hasilatina azafhdaki
inblolarda ver almaktsdir:

[Sanglar (TL) | 31122025 | % | 31123024 | % 31.12.2023 v
| Toplam | 43.044.8754594 100 | 181.021.906.36] 100 246.372.198 85 100
73, Madde 7.1.1 ve 7.2.'de sayilan bilgilerin olaganistd unsurlardan etkilenme durumu
hakkindz bilgi:

Deprem, savag, ¢

ortava ¢ikmas ha
Aynca 5, Numarah baghk alunda detaylandimlmisg olan riskler de Sirketin karlilg
etki olusturabilecektir.

7.4. ibragomn ticari faaliyctleri ve karhlifs agisindan Gnemli olan patent, lisams, sinai-ticari,
finansal vh. anlaymalar ile ihraggumm faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne digilde bu
anlasmalara bagh olduguna ya da yeni firetim slreglerine iliskin Gzet bilgi:

savas, glmrilk tarifelerinin yilkselmesi ve siyasi galkant gibi olaganiistd unsurlann
Hinde satislar dilgebilecek ve ortaklik nepatif olarak etkilenchilecektir.
| fizerinde olumsuz
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Orakhk, 5846 sayh Fikir ve Sanat Lserleri Kanunu'na iliskin "Mathaa, Satig, Dagitim
Sertifikast” ile “Hizmel Yelerlilik Helgesitne sahip olmadan mathan ve yaywmevi faaliyetlerini

sirdliremes,
Markalar

Sirket"in markalur, faakivelleri ve sanslan agisindan fnem arz etmektedir. Bu kapsamda, Sirket adina
3m1_ iginde d‘l$m|il]. tescil edilniis markalarm asagida yer verilmigtir:
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Aynea, htps:/saraymatbas com.tef temel alan adh Sirket adina kayith bulunmaktadir,
Sirketin sahibi oldugu veyn kullandigs fikei millkiyet haklan tzerinde izmhname tarihi itibariyle
berhangi bir ihtilaf, iddia ve itiraz islemi bulunmamakiadir.
7.5 Ihrageimin rekabet konumuna iliskin olarak yaptifs agiklamalarin dayanafi
Ihrapet'mn rekabet konumina ligkin olarak yapui agiklamalarin dayanakian agagida siralanmigir:
*  Kagi, Kagit Urtinlen vee Basum Sanay Sektor Raporu
bt wrow s ons ir Sibes | upload! Tiles Rt et wrunber _"-.:-_~.r|'|'|lI_ﬁ.l_ngfi-E_{'l_?I.EEH
o hitps:ifveriporali tuik. gov.tritr/press/ 58214
» hitps://verrpontali. ik.gov.tritr/press/3403
« Preliminary Statistics 2025 European pulp & paper industry hittps: /i www. cepi.Org/ wE-
contentuploads/2026/:02/FINAL-Cepi-Preliminary-Statistics-2025 pdf
o lstanbul'da Matbaazihik Ve Ambalaj Sanayinin
hitps://dergipark.org tritr/download/article-file 38791 18
»  Ambala) Sanayicileri Demeft, Yayinlar e
hitps://ambalaj.org.ir/r/vayinlar-ambalaj-dunyasi
» Trademap, Kiresel Ticarcet Venleri: ww W Taccinip. g
« Pira-Smithers, The Future of Global Printing 2028: https://www.smithers.com/industnes

7.6. Son 12 ayda finansal durumu Gnemli Slgiide etkilemiy veya etkilevebilecek, ije ara verme

haline iliskin bilgiler:
Isbu izahnameye konu finansal dimem itibariyla son |2 ayda finaresal durumu Gnemli SlgOde etkilemis

veya etkileyebilecck ige ara verme hali yoktur.

8 GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1, Ihracpmn dahil oldugu grup hakkinda dzet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konular,
ihrageryla olan iligkileri ve ihraggumn grup igindeki yeri:

thragei’nn paylanmn %a10,76°s: ve sermayeyi temsil eden tiim paylara tekabill eden oy haklanmn
958,451 Salacak Yannm Holding Anonim Jirketi’ne {"Salacak Holding™) aittir. Oy haklanmn yam
sira, Sirket’in yonetim kuruluna aday giisterme imtiyaz bulunan A grubu paylannin tamami da
Salacak Holding'e aittir.

ihrages'nin herhangi bir bagh orakli ve sstirki bulunmamakla birlikte, dahil oldugu Salacak
Holding biinyesinde yer alan sirketler ve fhaliyet alanlan Szetle ju gekildedir:

Saray Matbmacilik Kagueilik Kirtasiyecilik Ticaret ve Sanayi A.5: Matbaacilik, defter, kitap ve
benzen iglerin basimi

s  Sanel Mihendislik Elektrik Tashhot San, ve Tic. A5, Mihendislik Faaliyetleri

Salacak Saglik Yatrmlun A.§.: Sefhk sekidriinde hemodiyaliz alaninde fankiyet gostermektedir.

Geligimi

Ambala) Diinyas::

Salacak Holding'in stz konusu orakliklardaki pay ornlan gu gekildedir: Saray Matbascilik Kaguilik
Kurtasiyecilik Ticaret ve Sanayi A.$."de dogrudan ortuklik pays ve etkin ortakhik oram %10,76; Samel
Miibendislik Elektrik Tashhiit San. ve Tie. A5 de dogrudan ortaklik payt ve etkin ortaklik orani
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145.53: Salacak Saghk Yaunmlan A3 'de ise dogrudan ortaklik peyt bulunmamakla birlikte etkin
ortaklik oram %27 dir.

g MADDE VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER

9.1. Maddi duran varhiklar haklkinda bilgiler:

9.1.1. lzahnamede yer almasi gercken son finansal tabk iurihi itibariyle thraggammn finansal
Kiralama yolu ile edinilmis bulananlar dahil olmak lizere sahlp eldufu ve yGnelim kurulu kararn
uyarinca ihragp tarafindan edinilmesi planianan Gnemli maddi duran varitklara ilighkin bilgi:

Sirket'in asafnda detay]) listesi olan maddi duran varliklznndan Balikhisar Mah. Bahkhisar K&yict
No: 692 Akyurt Ankara'da yer alan depo ve wrsas) Balikhizar Mah. Yildinm Beyazit Caddesi No: ﬁ!ﬁl
Alvort Ankara'da ver alan fabrikanin bina ve arsa paylanna ilighin gergege uygun degerleri,
Sirket'ten bagimarz bir degerleme girketi olan Invest Gayrimenkul Degerleme ve Dangmaniik A 5.
tarafindan 25.02.2025 tarihinde belidenmistir, Gayrimenkul degerleme girketi 27.02.2025 tarihli
deperleme raporlanndaki degerleri Emsal Kargilagtirma ile Gelir Indirgeme Yontemlerini kullanaras
belirlemistir,

Sirkel'in asagada detayl listesi olan orsa ve bina payr geryege uygun defieri, Sirket'ten bagimsiz bir
degierleme sirketi olan Invest Gayrimenkul Degerleme ve Dangmanhik A3, tarafindan belirlenmigtir.
Guyrimenkul deperleme sirketi 27.02.2025 tarihli degerleme raporlanndaki defierleri Emsal
Karsilastirma ile Gelir Indirgeme Yontemberini kullanarak belirlemigtir,

Sirket'in sahibi oldufiu gayrimenkullere iliskin ayrintil bilgiler asagidaki tabloda sunulmakiadir:

il

Sablp Olanan Maddi Duran Varlikiurs ligan Bilger 01123005 -

Kipps || Vil |
Edimildifi Mo Defler  Kollanem  Verildi e Kirs
Clad wil . R Depvi (TL) | Amaer | Kirslaysn  pgqem | TUtan
| : | Kig#Kurum (TL}
| N |— 3 S i
| ':E;:; | | Balikhisar-lear | g 014 og q!‘uisi
| s |u,1u,:um| 19,440 Mih, s r . ; E
| Vi Lo Ada @ D'.'l:llil
| Arsas | Parssl
Arsas | ] - . | _—
Arsa | Balikhisar Mvk. | 14.211619, |
ve | 31122008 5617 | 4o42 Ada ved ve 4 Depo - - .
Bina | 4 notu Parsel S(ElE _ . 1

9.1.2. ihraggmin maddi duran varliklarmm kullanmn etkileyecek ¢evre ile ilgili tiim hususlar
hakkanda bilgi:

Sirketin Cevrese! Fiki Degerlendirmesi (CED) raporu bulunmamaktadir, Diger yandan $irke: Ank
Venetimi Genel Esaslanina lliskin Y&netmelik, Avrupa Bidigi Uyum vasalan ve sair mevizual
uyannca Auk Yonetimi ve Cevie Yénetimi birimleri olugturarak yasal sorumiuluklanim yerine
Bu minvalde;

- Ambalaj atiklar ile ilgili olarak Cevre Bakanligiun resmi portahinda yer alan internet sitesinde her
yil Subat ayinda sisteme Online girerek Cevie Bakanh@'mn coay1 alinmaktadr, Delgelendimmeler
TURKCEV (Tuketici ve Cevre Egitim Vakli) terafindan yamimaktadir,
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- Tesislerimizde gikon kimyosal atiklanmiz, Kimyasal Atk depomuzdn depolanmalktadir. Yailda bir
kere yetkilendirilmis kurulug olan 1TC INVEST TRADING ve CENSULTING AG, Turkiye Ankara
subesine Hsansh arnglarta Bakanhik olura il teslim edilmekie ve sisteme On-line girigi yaptimaktadir.

- Sirket dilzenli olarak ses Slglm cibazlan ile ortam sesleri Glpiilerek uygunluk belgesi alinmaktadr.
- ASKI tarafindan, Sirket kanal giderlerinden numuneler alinarak uygunluk belgesi verilmektedir,
9.1.3. Maddi duran varhiklar Gzerinde yer alan kisitlamatur, ayni haklar ve ipotek tutarlan
hakkmda bilgi:

Y oktur.

9.1.4. Maddi duran varliklarn rayig/gergege uygun degerinin bilinmesi halinde rayig deger ve
dayandiffs defier tespit raporu hakknda bilgi:

Sirket'in agafida detayl: listesi olan maddi duran varhiklarindan 417.910.000 TL'lik gergege uygun
deperleri Invest Gayrimenkul Degerleme ve Damgmanhk AS. tarafindan 27.02.2025 tarihinde
belirlenmigtir,

Gayrimenkul degerleme girkenn 31.12.2025 tarihli degerleme raporianndaki degerleri Emsal
Kargilagtirma ile Gelir Indirgeme Yintem'erini kullanarak belirlemigtir.

| Maddi Duran Varlikiarn Rayi; Dezerl Hakkmda Bilyi 31.12.2028) =

' Ekspertiz | MDY Deferleme Fon
Haporu Simftandiribns Tutarvliger
fiaddi Duran Edimme Ekspertiz Tarikive | (¥strrim omogleodup  Dig0klggo Telan
Varkh Cinsi ~~ Tarihi | Deeri Mom | olmadefil (TLi
Dot Kath Ticari | 10.10.2023 166910000 | 20250394 | Yaursm Amagh Yolktur
| Bi Arsas Degil
Tt . _ | 27022025 | - =
ArsaveBina | 31.12.2009 51000000 | 20250393 | Yatnim Amach Yokhar
' . il
| 27.02.3028 i =

| TOFLAM | 417.910,000 | B

9.2. Maddi olmayan duran varhklar baklknda bilgiler:

9.2.1. lzahnamede yer almas: gereken finansal tablo dimemleri itibariyle ihragainin sahip
oldugu maddi olmayan duran varhklarin kem pozisyonu hakkinda bilgi:

Maddi olmayan duran varhklar, iktisap edilmis haklan, bilgi sistemlerini ve bilgisayar yamlimlanm
igermekiedir. Sirketin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklar, finansal kiralama iglemlerinden
kaynaklanan haklar ve yanhmiardan olugmaktadir,

Tabloda ver alan meddi olmayan duran varhk degerlerinden  birikmiy amortisman kalemu
disilmermigtir. 31.12.2025 tarihi itibariyla maddi olmayan duwran varhklara ait 6.564.420,17 TL
tutannda birikmis amortismen bulunmakisdir,

e

| Edinildigi il - Deger Tespit
Cinsi ! Kirslams Dnenii | Defter Defier j|_I!.'.ul1lul||'|1 Amac Youtemi
ﬂﬂ’ﬂﬂh"ﬁf—? 1.10.2016 14.064.034,95 Dretisn | Yasal Mallyet
260.02.17 DIPSIZ 15.03.2017 §.533.729,43 Cretim Yasal Maliyet
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[ MAKINASE (KESE = [ |
KAGIT) XM TMODEL |

264.02.21 1995 MODEL o 1 Yl yasal Minliyet
HEIDELBERG OFSET 2408201 11.313.666,23 Lredim nsnl Maliy 1

260.02.20 SPIRAL :
TAKMA MAKINASI 24082007 7.030614,.54 Uretim Yasal Malivei

KUGLER

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihragginm fanliyctleri igerisindeki rolil ve faaliyetlerin
maddi olmayan duran varhklara bagimlilik derecesi hakkinds bilgiler:

Yokiur.

9.2.3. isletme igi yaratilan maddi olmayan duran varliklann bulonmas: halinde, ihrage) bilgi
dokiimanmda yer almasi gerehen finansal tabla dinemleri itibaryla bu varliklar igin yapilan
gelistirme harcamalarmm detayl hakkinda bilgi:

Yakiur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklann rayig/gergege uygun deferinin bilinmesi halinde rayig
degier ve dayandifin defier fespit rapors ankkinda bilgi:

¥ odetur.
9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarnn kullanimin: veys satisim kasitlayan siirleymeler veys
diper kasitlayics hilklimler haklunda bilgi:

¥ oktur,

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde gerefiye kalcminin bulunmasi halinde,
izahnamede yer almasi gereken finansal table dinemleri itibariyla serefiye edinimine yol agan
iglemler hakkinda bilgi:

Yokiur.
10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA {LisKIN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:
101 1.ihragginin izahnamede yer almasi gercken finansal tablo diimemleri itibariyle finansal
duruma, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin
nedenleri:

Sirket"in 31.12.2023, 31.12.2024 ve 41,12.2025 rtariklerinde sona eren iligkin finmnsal dunimu
ghsteren bafimsiz denetimden gegmig bilango ve gelir wablosuna asagda ver verilmekiedir. Jirket'in
asafpda yer alan 31.12,2025 ve 31.12.2024 tarihli finansal tablolan “TMS29 Yiksek Enflasyoniu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardina gilee TL'nin 31.12.2025 tarihi itibanyla saun alma
gicl esasina gire diientenmis olup, 31.12.2023 tarihli verileri 31 12,2024 tarihi itibanyla satin alma
gicline gore diizenlenmigtis.

_  Bapums Denctimden Geguy ]
BILANCO IA2208 | 3122024 31122025
| Domes Varkkinr | BsAMER | S12%8R 11502897
Nakit ve Nakit Benaerder| sl | 32619 1602631
| Ticari Alscaklar 13038349 WO | 503056 |
| gkl Oty on Taralardiars Tlear! Alaciakbar C neua49 | I80D9TT | SOBOSELE |
Diger & pcaklar BAa54 168 955 | B596.266
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Trigkdli Qmiyan Taeapfardmn Diger Alcakiar | 660654
Slokler 549818, 500
Peyln Otenmiiy Giderler 1.787.216
_I'j_ni;rr [xmen Var Ikl S
Durnn Varliklar 384 650481

| Difer Alacaklar 20336

| Maddi Dhan Yorn klar 154552917

| Madddi Otmaxsn Duran Yarlklar 29,781

| Diger Maddi Otmica Diran Varlikiar -

Pegin Odenmis Giderer 7428
Ertelenmij Yergl Varkia

 TOPLAM VARLIKLAR | AT0.149.361
Kisa Vadeli Yik@millakler | 110,684,598

| Busa Vadell Borglasnsalar Ll =

| Unm Vadeli Borglanmalanm ks Wadcl: Kasmlnn | 2785923

| Ticari Borglar | 22210479
gkt exmivan Tord/lare Theard Borlar | 22210470

' ahipanlers Sajlenan Fay dalar Kapsaminda Do lar . 144705
Diifer Borglar ) 62.911.797

| Thizkili Otmiryan Taraslara Diler Bor dar £31.397
[liskili Tora'lara Difer Burlar i2.280.400

| Eredenmly Gelirles : | 2035840 |
Dimens Fan Vercl YokomIdl o . - I
 Borg Earnhklan | 920878
Calypamlara  Saflaman  Faydafars Higkin Ko Padsil 930,678

| Kgrjulibfar i

Thier Kisa Vadedl Yiikumiibtkler Il .56%5.378
Uzun Vadeli ¥ akim 1l0kler 44.034.057
 Uzun Vadeli Bor; Lanmalar Tl
Kidem Tazminat Kar:2) : 2735087 |
Enelenmis Vergi Yokiminlozn _AZ1988TR |
OZKAYNAKLAR e 314.530.405
Odeneni; Sermaye. 36,600 000
Sermnye Enflasyom Diizelemesi Farklan 241.721.968

| Hisse Senetleri [hray Primier | 1334346
Kar veya Zararda Yeniden Sunflandinlmayacak Birkmig |5 o0 p6
Ditier Kapsamh Gelirler ve:a Cidderler | T
Kardan Airikan Kistiaami; Yedekler | MSELIST |
| Gegmiy Yillar Kar / (Zararlan ! _(08.§36.553) |
Net Dineny Kasi / [Zaran] = SBSTRYS |
TOPLAM KAYNAKLAR 470.149.361
Varhklar

Sirket'in 31,12.2025 tarihi itibaryla toplam
artarak B08.797.697 TL'ye yilksclmigtir.

125.002.897 TL'ye pikarak %442 oramnda army kaydetmigtir. Bu artin

alacaklardaki viikselig ile nakit ve nakit benzerleri kalemindeki giiglenmedir.

Wakit ve nakit benzerleri bakiyesi 31.12.2024

268.99% 8596266 |
41 881 83 45.132.682 |
10.782.373 14513817
| gmogas | S2MTERS |
GR10S6.744 | GRLEOATHO
CmeEls | 20336
| E24696.743 | 625132440
| $7.165 630 ST165.640
83.767 109645 |
67753 110610
- 465783
TEO24TALT | BUBTITEST
184.965.989 | 221745058
“ooasis | =
iaTeAss_ | 26K14012 —3
147504855 | 26814012 |
26048957 | 14208300
115.167.256 152.960.383
ozmam0 | 73632340
[0 ER2494 | 79.327.543
2920928 JLOBTSME |
2695 | 165476
L2los7e | 934840
(210676 624,540
23,466,604 15.587.000 |
35360383 24, 7H0.578
L7, BT S SRR
11.691.596 B260.605 |
22962,669 13520873 |
548921054 | 560261060
6600000 | 112 400.000 |
361007703 | 302038431
| 14474060 | 14474061 |
1R1.192. 969 &3 473,840
l;‘-@_ﬂ_“._1 ]
(200664521 | (70.242.037]
@1.007948 | 1BIITIT0
769247427 | BOB.TOTE9T

varliklar, 31.12.2024 diinemine kiyasla 55,1 oranmnda
Dénen varhklar aym donemde 8§7.290.682 TL'den
temel nedeni ticari

itibariyla 312,679 TL iken 31.12.2025 itbaryla

1.602.631 TL'ye yUkselerek yaklagik %412 oraninda artig ghistermigtir. Bu arigin temel nedeni dinem
iginde gergeklestirilen tahsilal islemleri ve igletme faalivetlerinden elde edilen nakit girisleridir.

Ticari alacaklar kalemi incclendiginde, 1
ticari alacaklana 31.12.2025 itibanyla 50.8
gﬂr@l;n:hu:lir, Bu artigin temel nedeni Sirket’in sat

defisimdir.
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12,2024 itibanyla 28.012.977 TL seviyesinde bulunan
09,816 TL'ye vilkselerek %0814 oramnda artey glsterdigi
5 hecmindeki bitylme ve alacak vadelerindeki
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Stoklor kalemi incelendiginde, 31.12.2024 ilibariyla 41 B8 1.E33 TL alan stok bakiyesinin 31.12.2023
ftitaryla 45.152.682 T ye ylikselerck %078 oramnda arig kaydetifi girlilmektedir. Pesin bdenmig
giderler ise 10.782.373 TL'den 14.521 817 TL'ye ylikselersk %034,7 oraninda artmistir, Stoklardaki
artigin temel nedeni hammadde ve mamul Orin stoklanndaki yilkseligtir.

31.12.2025 tarihi itibaryla Sicket'in duran varhklen 31.12.2024 donemine kiyaska yatay bir seyir
izleverek 682.894.799 TL olarak pergeklegmigtir. Duran varhiklardaki bu istikragh seyir, Sirketin
mevent yatinm altyapisim koruma politikasim yensitmaktadie.

Sirketin maddi duran varklan 31,12.2025 dineminde 31.12.2024 dénemine kiyasla yatay bir seyir
izleverck 625.132.440 TL olorak gerpeklesmistir. Siz konusu  kalem  31.12.2024 itibaryla
624,696.743 TL sevivesinde bulunmakia olup diinem iginde gergeklestirilen yatinmiar ile amortisman
giderleri birbirini dengelemistir.

Sirket'in maddi olmayan duran varhklan 31122024 ve 31,12.2025 tarihleri itibanyla 57.163.630 TL
olarak degismeksizin aym seviyede kalmstir. Diger maddi olmayan duran varliklar tge 83.767 TL'den
109.645 TL ye yikselerck simrl bir artig liaydetmigtir.

» ECriclenmis vergi varhfin 31.12.2025 itibanyla 465783 TL olarak gergeklegmiy olup
31.12.2024 dsneminde bu kalem bulunmamaktaydi.

o Yukanda agiklanan kalem bazndaki deisimler nelicesinde 31.12.2024 doneminde
769.247.427 TL olan Sicket'in aktif biyOkliga, 31.12.2025 dineminde 2024 yili bilangosuna
ghre %05, 1 artigla BOR.797.697 TL'ye yitkselmistir.

Sirket'in 31.12.2023 itibaniyla 470.149.361 TL olan toplam varhklan, 31.12.2024 itibariyla
769,247,427 TL've yitkselerck %663,6 orannda artig kaydetmiy: 31.12.2025 itibariyla ise B8, 797.697
TL olarak gerceklesmistir. Bu bitylimenin temel kaynagi, $irket'in maddi duran varhiklanndaki artig
ile ticari alacaklardaki yvilkseliyten olugmaktadir,

Onocki maddelerde yer alan kalem bamndaki defiigimler neticesinde 31.12.2024 dineminds
769.247.427 TL olon Sirket'in aktif bilyGklagn, 31.12.2025 déneminde 2024 vili bilangosuna gre
45,1 arhigla BOB.797.697 TL ve yilkselmigtir,

Yiikiimlilukler

Sirket'in artan faaliyet hacmi nedeniy.c kisa vadeli yikomlolikleri 31.12.2025 ddneminde

31.12.2024 dinemine kiyasla %519, anarak 221 745,058 TL'ye yikselmigtir. Bu arbigin en fnembl
nedend ticari borglar ile difier borglar kalemlerindeki yiikseligten kaynak lanmaktadir.

Sirketin 31.12.2025 donemi itibaryla tican borclan 26.814.012 TL olarak gergeklegmis olup
31.12.2024 déinemindeki 14.759.455 TL seviyesine knyasla %81,7 oraninda ariy kaydetmigtir. Ticar
borglardaki bu artg, Sirket'n hammadde ve malzeme tedarikindeki bivimeyi vansitmaktiadr,

Diger borglar kalemi 31.12.2024 itibartyla 115.167.256 TL iken 31.12.2025 itibanyla 152.960.383
TL've yilkselerek %4328 cranunda amiz ptistermistir. Jligkili taraflara olan kisa vadeli diger borglar ise
105,842,454 TL'den 79.327.843 TL'ye gerileyerek %25,1 oraninda azaliy kaydetmisgtir.

31.12.2025 dineminde Sirket'in uzun vadeli yikimlilikler, 31.12.2024 dbnemine kyasla %242
oraninda azalarak 26.790.578 TL olarak gerceklegmigtir. Bu diigilsin temel nedeni uzun vadel:
borglanmalann 676.118 TL'den sifira gerilemesi ve kidem tazminat kargilifinm 11.691.596 TL'den
£.269.605 TL'ye digmesidir,

Erelenmis vergi yokimlilogy 31.12,2024 iubariyla 22992 669 TL iken 31.12.2025 itibanyla
18,520,973 TL ye gerileyerek %419,4 orannda azahg gdstermigtir,

Sirket'in finansal borglanmalen incelendiginde, 31 12,2024 itibariyla kisa vadeli banka kredilerinin
i% TL, wzun vadeli banka kredilerinin ise 676.118 TL oldufu gorilmekiedir. 31.12.2025
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itibaryla her iki kalem de tmmmen kapitilmig ohup Zirket'in finansal borglanmas: sifirlanmagtir. Bu
geligme, Sirket'in finanaal yapisani ghglendirme ve borg yilking pzalimn politikasimn somut bir

vatminiasdir,
Finassal Borgher =t i e = LR il
Basnge Dmes] RIEERL L NL2ams [hefigim (%)
Banka kroibed 266,511 : T aAw%
1Y Borglanmslarm KY Ksinilan - - -
Toplam . 266,518 ; : -100%
Banks Kredilerl I N
Lsaun adell Banka Keedilend I o7 | IR | . 1%
Tagilem == | 876,118 -100%
Ozkaynaklar

31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihli finansal wblolar bakimindan, 31.12,2025 itibariyla Sirkel"in toplam
Bzkaynaklan 560.262.060 TL olarak gergeklesmis olup, 31.12.2024 tarihinde 5-:13.921.{154 TL
seviyesinde bulunan Szkaynaklar danem iginde vaklagik %62,1 oraninda artis gistermistir.

Gegmis yillar zararlan 31.12.2025 itibanyla (70,242.032) TL olarak gergeklesmiy olup bu kalem
31.12.2024 taribinde {20.066.452) TL olarak kavdedilmigtis. 5oz konusu artigin temel nedeni,
31.12.2024 déneminde olusan net dénem zaranmin gegmis yillar hesabina aktarimasdir.

Kar veya zararda veniden siniflandinimayacak birikmig diger kapsamh gelirler 181.192.969 TL'den
183.473.840 TL "ye yiikselerek vaklusik %1, 3 orunnda artig kaydetmigtic, Bu kalemdeki artig agrlikh
olarak maddi duran varlik veniden degerleme farklanndan kaynaklanmaktadir,

31.12.2025 déneminde Sirket 18.117.770 TL net ddnem kan elde etmistir. Bir dneeki donemde
{41.117.945) TL net donem zaran bulunmas nedeniyle soz konusu dedigim dzkaynaklar Gzerinde
olumlu etki yarstrmig ve tziaynak oplaminin artmasina katkida bulunmugtar.

Bilango Oran Anulizleri
Sirket’in likidite oranlan asagdaki lablod: gésternlmekiedir,

Likidite Ovantasi = | aitaen | 90138004 [ 3L112038
Cari Oran 0,17 AT 0,57
Likiiae Orans® om | o 0,36

1) Likidire Oranr =(Donen Farliklar — Soklary Keea Fadeli Yiktimlulihler

Sirket, proje taahht iglerinin dofas: gerefi erfelenmis gelirler (siparis avanslan) almakta, projenin
kapsarmina ghre malzeme stoka almaka ve praje ilerleme hak ediglerine gire stoku eritmekte, sipars
avanslarmi da gelirlegtirmektedic. Ancak, bir yih agan projelerde yil sonu bilangosunda stz konusu
hesaplar bakiye verdiginden Secllikle kisa vadeli yikimlilikierde bakiye ylikselmektedir. Bu yapisal
nedenlerle Sirket'in cari oran 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.20235 rarihleni itibanyla sirasiyla 0,77,
047 ve 0,57 olarak gerpeklesmis; likidite oram Ise aym dinemlerde sirasiyla 0,23, 0,25 ve 036
diizeyinde kalmigur. S8z konusu cranlann I'in altnda seyretmesi, sfirhklh olarak proje bazh ig
modelinin bilango yapis Gzerindeki ctkisinden kaynaklanmakta olup stoklann proje stireci boyunea
eritilmesi ve siparis avanslannn gelirlegtirilmesiyle birlikte kisa vadeli yilkiimldliklerin karglanmasi
beklenmektedir.

10.2. Faaliyet sonuclan
10.2.1. thracemm izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dUnemleri itbariyle faaliyet

sonuglarmna iliskin bilgi:
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31.12.2023 30.12.2024 31.12.2025
Hastlal = | me1s1ag9d 235174053 T aoeTsan
Satizlnrin Maliyet - (290,580 425 [23B446.750) (43.108.712)
BRI mmwmu} - 1380660 3ATLAT (40871
[ Gon. Yain. Giderlerd |- 15.370.373) (4.788. 854 7057011
Pazarlamn Giderlert (<) 12.248.602) (3,132,633} (1.257.38%)
Esa Faal, D4p. Gelirier | 7814892 5915462 1.819.073
[ Ests Faal, Dip. Gidi-) | 17.875464; (44,139.121) (Z8.410.041)
(FSAS FAALIVET KARIIZARARI) SAISREY) | (49617842 ao4eai) |
Yatrm Faal. Gelirles | blsasm B - —
?&ﬂ;ﬁgﬁgﬂmm ONCESI — (49617842 (4946239
Finansman Gelirlen 2044400 13.174 .
Foansman Giderlen 1-) 140,620 749} i12.670.710 {450.313)
Mei  Pamasal  Pozisyon  Kazanglan (571.954) 57 449 320 %4165 389
Cmyaplan e -
VERGLONCES| KARLIZARARY | (38.89.598) [34.826.050) 18.772.837 |
Vierph Gderi| Gelir | 44,146 853 16,201 895 1 (655067
= Ertelenmis Weryi Gelir / 1 Gisderi ) 44,246 851 16,201 H'i'i i 550670
DONEM KARVIZARARD = 5887188 41.117.045) 18.117.770
Ana Ortakhk Pay lori SR57.258 AT NEP 18117770
| Pav Basing Kazang = 1,160 (1,123} o161
Karblik Oranisr ALILIL 0123904 3.12.2025
Brit Kur Marji Hell, 5l %4l 48 4,07
Esas Faslivet Marju “al 43 =1 I - | -
FAVOK Marji EEET % | 581,14
Net Kar Marj ) 2,00 417,48 , HAL 0T
Craaynak Bariilily 21,86 T AD ' Wi

Satislar ve Faalivet Sonuclan:
31,12.2025 itibaniyla $irket'in hasiaty, 31.12.2024'e kiyasla yeklagk %817 orunda ezelarak
43.067.840 TL'ye gerilemistir. 2024 yilt itibanyla hasilat 235.174.033 TL olarak gergeklesmis olup
2023 vilindaki 292.934.093 TL dilzayine kivazla %197 oramnda digits kaydetmigtir. 852 konusu
gerileme, Sirket'in foaliyet hacmindeki daralma ile proje bazh gelirlerin donemsel dafihmindaki
depisimden kaynaklanmaktadir,

2023 yilinda 292.934.093 TL olarak gergeklesen sang gelirleri, 2024 yihinda 235.174.053 TL'ye
g_;n}mw;, 2025 yilinde ise 43.067.840 TL'ye digerek onemli dl¢hide azalmigtir, S0z konusy digil.
proje bazh gelirlerin faturalandima takvimindeki defrgimler ile faaliyet hacmindeki daralmanmn bir

vansimas: olarak degerlendirilmektedir.
Sirket'in satiglannin maliveti 2023 yilinda 250,380,425 TL, 2024 yilindn 238,646,750 TL ve 2025

yilinda 43,108.712 TL olarak gergeklesmigtir. Satglann maliyetinin hasilat agmas: nedeniyle Sirket,
2024 yilinda 3.472.697 TL ve 2025 yilinda 40.872 TL brilt zarar kaydetmigtir, 2023 yilinda ise briit
kiir 2.353.668 TL olarak gergcklesmis olup brit kiir marjs %60,80 dizeyinde kalomgtr. Brit kiir marj:
2024 vilinds -%1,48'%, 2025 yilinda ise -%0,09a gerilemigtir. Setislann maliyetinin hasilat
by Lmesinin Weerinde seyretmesi, brit kirhihk tzerinde basky yaratmaya devam etmektedir.

Sirketin yurl igi ve yurl dip satiy gelirler, projelerin faturalandirma durumuna gore dénemden
dineme degisiklik gosterebilmektedir. 2023 yilinda hasilat 292.934.093 TL olarak gemeklesmis olup
satiglann maliveti 290.580.425 TL ile hasilaia yakin seyretmiz ve brit kir marj oldukga simrh
kalmustr, TL bazh vurt igi iglerin fauralandieme miktanmn ddnem iginde belirleyici ml pynamas,
hiasifat kompowisyonunu cthilemigtir,
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2023 wilinda brilt kiir 2353608 TL olarak kaydedilirken brit kir marji ¥0,80 ditzcyinde
gergeklesigtir. Satiglarn mnliyetinin hasilata orenla yiksek seyretmesi ve Faaliyet giderlerinin
elkisivle esas faaliyel zamn 5425 889 T1. olarak gerceklesmis, esas funliyet marji -%)1,85 olarak
kaydedilmigiir,

Sirket'in briit kiin 2024 yilinda 3,472,697 TL belit zarara déniismils olup briit keir murgji -%1 48 olarak
gergeklesmistir, 2025 yilinda ise brot zarar 40.872 TL'ye gerilemiy ve brit kir marji ~%0,09 olarak
kaydedilmigtic, Net kir aqisindan degerlendirildiginde, Sirket 2023 yilinda 5,857.255 TL, 2025
yibinda ise 18.117.770 TL diinem kin elde ctmis; 2024 wilinda ise 41.117.945 TL diinem zararn
kaydetmigtir. Met ki marfy sirasiyla %2,00, -%17,48 ve %42,07 olarak gergeklegmiytir,
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fﬂﬂ_- :H_Jﬂ i) _ (43 104,717 mﬂ.m:r&l}_:l 2 ﬁ'ﬂﬂﬂ !
Im:s.n Kan m_m:l- =il u,d;.'z-;ﬁ??j 2,351 668 '

31.12.2024 tarihine kiyasls, penel ynetim giderleri %474 arugla 31.12.2025 tarihinde 7.057.011
TL'ye wlagmgtr. Aym dinemde pazarlama giderleri %599 azahsle 1.257.388 TL olarak
kaydedilmistir. Toplam faalivet giderleri ise 2024 yilindaki 7.921 487 TL duzeyinden 2023 yilmda
8.114.399 TL'ye ylkselerek %44,96 oraninda arng gbstermistir. Faaliyet giderlerinin detay: agagidaki
eblolarda yer almakiadr.
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Genel  Besstim piderleri ST - N =
Pazarlama giderleri | {1.257.368) | (160 | i2.248.602) |
Toplams . (e T N .. SR
Pazarlama Ciderleri [ mmams | 1012024 T e |
EE sh i, | LIS 3L naws
Penonel Gidelert | i woms | R .

| Digandan Salan Teyda ve Hianetler | - i 1ms 00 | ]
Kiraluma (Rderien L s L e e ——
Kargn ve Tagima Glderi | eamw | leshsr sl |
Bakum Chnseum Gigeri - ITRISE 214 ] .

| Vergi Rasim Hary — | 1hasm - 262T

" Asnortismas ve Tokenme Paylan R D e | | sasm

| Nevlun Gidarteri . . L sl | e

Diger === | Eatell |  ¥aTH L. _ ETBas

Toplam = { 134T ARE = L'LJT-HJ_ | IMI__ T

Genel Yonelim Giderleri 0191 2028 012024 iz
s ] | naimEs me L1023

| Persunel Gidertr 1 ] S [ aaas
Al v Tabenme Faylan | ! | _454'”3 | _!.ﬂﬁj!'rﬂ__

MOsavill ve Dunsgmiank Gidei | iriaes | 140,527 . 832408

"Bitka ve Komisyon Giuderlen _ EET : 45746 = £ '

| Sepalut Gderles . ysme | 175 | T

Dfer Ciderter . 120613 Z A0 | 493631

| Veryi i g QR S N 1% —am
Drgandan Sxglucan Fayde v Hignaier | 24478 [ wmw | umom |

r

SARAEJAATE) AGILIK KAGITCILIK |

RIRTASY CARET VE SANAYI AS. 60

Ererbots Eashhe Bty Gyl At

Al AhA A el

!
iy F, ']
."'il: Gra WIET4E G0 &TRE




el 530 174 BEY

[Friwn l..'lnMT_[hﬂﬂi | = - :I-'I-I_'I.H-‘I =~
Fsberlegtic Giders 305 M8 0 e :
! L] . | e
[ Toplam | 2057011 ' PR | 5,370.373

21122025 taribi itibanyla esns faalivetlerden diger gelirler toplami |.B19.073 TL olarak
gerpeklegmig olup bu tutarn 317 TLsi kur farki geliderinden olugmaktadir. Esas f'“'l'-'l"':“_"“'":”m diger
giderdler ise 28,410,041 TL olarak knydedilmis olup by tutann 19.716.673 TL's %Llr farka
giderlerinden olugmaktader. Ezas faaliyet gelir ve giderlerinde yer alan kur farks q:ﬂll!fﬂldﬂflﬂfl yabanc:
para birimi cinsinden yopilan ticari faaliyetierden Kaynaklanmakta olup ilgili ticaret hacmi ve daviz
kurlanndaki harekets gire kur farks gelinigider rekumlan degiehilmekiedir. Faaliyet giderlerinin

detayy asagadaki tablolarda yer almaktadir. o -

[Eaas Fanliyctierden Diger Getirler | 01012028 | CE T T M )

e R | ILIZIS 31.12.2024 | aLmaen
| Roeskam Fair Gelirri - - .
e L I e et |
Diger Gelir ve Karlar | RIETS 559871 - ieanel
Toplam Esas Fualipetlerden Diger ' 7H14.891
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2025 yilinda esas fualiyetierden difer gelirler toplarm 1,819,073 TL olarak gerceklesirken bu rakam
2024 yilinda 5.915.462 TL, 2023 yilinda ise 17,814,892 T1. olarak kaydedilmistir. Esas fanliyetlerden
diger giderler toplams ise 2025 yilinda 28 410.041 TL, 2024 yilinda 44.139.121 TL ve 2023 yilinda
17,975 464 TL olarak gergeklesmigtie. 2025 yilinda esas faaliyet giderlerinin gelirleri onemli Slghde
asmasy, net esas foaliyet dengesinin negatf sevretmesine yol agmugtr. Bu olumsuz tablonun baslca
nedenleri su sekilde siralanabilir: Gider kalemberinin hivilk baldmini olugturen kur fark giderlen
2025 yilinda 19.716.673 TL olarak gergeklegmis olup 2024 wihndak 40.719.397 TL'lik seviyeye
kiyasla belirgin bir gerileme kaydetmig olmakla birlikte toplam giderler igindeki agrhgim korumaya
devam etmigtir. Diger giderler kalemi 2023 yilinda 4.810.368 TL olarak gereeklegersk Snccki yila
glire artig glstermigtir. Bunun yam @ra, 2025 yilinda 3.883.000 TL olarak koydedilen karpihk
giderleri de toplam gider ylkini arimn inemli bir unsur olmugtur.

2025 yilinda yatinm faaliyetlerinden elde edilen gelirler O TL olarak gergeklesirken 2024 yilinda da
herhangi bir yotrum faaliyeti geliri kaydedilmemistir. 2023 yilinda isc yatnm faaliyetlerinden clde
edilen gelirler 6.184.593 TL olarak gergeklesmistir.
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Finansman giderlerinde lse Sitket'in igletme sermayesi ve yatnim [faaliyetleri igin kullanilan
kredilerin faiz giderler ile doviz kredilesden kaynaklanan kur farks giderleri baglica kalemlerdir. 2025
yilinda vatmm harcamalan nedenivle antan finansal borg kullanmi nedeniyle finansman giderferi
vilkselis kaydetmig ve 2004'tcki 12,670,710 TL seviyesinden 450.313 TL seviyesine gerilemistir,
Finansman gelirlen faiz gelini ve kambiye karlanndan olusmakta olup 2024 yilinda 13.174 TL iken
2025 yilinda herhangi bir finansman gelin kaydeditmemigtir,

| Fimansman Gelirleri (71) [ taams | nagaed | oauzans |
Finansman Geliriers Tnplami _ 12174 1044.411
Finnmsman Glderlert (TL) | maams | oued | uads
F'I'lllﬂ! Giderleri Toplasi d5.311 1L TID #0.620.74% ]

10.2.2. Net satwlar veya gelivlerde meydana gelen dnemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iligkin agildama

Hasibat (TL} 11122000 1122034 31122028
ﬁ:"_:hi';; Imdirim ve (13710079 .
Nl Hanlst 207 534,093 235,174,053 | 43.067.540
Eatipharin mabivesi () {200 800.424) (235.546.730) (43108712

'| Belt Satg Kan 2,353 668 J (14TLEST) (#0572}

Sirketin satiy gelirleri projelerin faturalandsrma durumuna ghre defiiklik ghsterebilmektedir. Net
hasilat 2023 yilinda 292 934.093 TL iken 2024 vilinda 235,174,053 TL'ye gerilemiy, 2025 yilinda isc
43.067.840 TL seviyesine diismOstir. 2025 yilinda hasilatta girtilen bu belirgin azalmamn temel
nedeni, projelerin futuralandimma takvimindeki defisimler ile donem iginde tamamlanan ve fatura
edilen is hacminin dnceli dinemlere kiyasla sl kalmasidir, Satiglann maliyeti de hasilattaki
disiise parelel olarak gerilemis olmakla birlikie, 2025 yilinda brilt sany zaran (40.872) TL olarak
gerpekdesmistir. Sirket, almes oldugu igleri projelerin ilerleme durumuna gore faturn etmekie olup
{lerleyen donemlerds mevew backlog projelerinin faturalandinimasiyla birlikie hasilatin yeniden artiy
egilimine girmesi beklenmektedir.

10.2.3. Ibrag¢cinin, izahnemede yer almas: gereken finansal tablo diinemeri itibariyle meydana
gelen faaliyetlerini dogrudan veyn dolayh alarak Gnemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek
kamugal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hukkinda bilgiler:

Yurt digt ve yurt igi piyasalarda olugabilecek COVID-19 gibi salgin hastaliklar, ekonomik krizler,
jeopolitik riskler Sirket'in faaliyet glsterdigi Olkelerin finansal piyasalannda dalgalanmalar
ina, fasliyel pisterilen sektdrlerdeki yatmmlann ve dolayisiyla Sirket'in ¢ozim ve
arinlerine olan talebin azalmasma sebep olabili. Omegin, Cin'de Covid-19 ile ilgili ket
kistlamalann 2022 yihimn byOk bir béliminde ylriirlikte kalmas: nedeniyle sanzyi Gretimi basks
alinda kalmistr, Cin'de endUstrivel enerji verimliligi yatnmlanmn yillk baeda %14 orumnda
apaldify tahmin edilmektedir. Covid kisitlamalanmn keldinimas ve ekonomik talebin yavag yavas
canianmas: sonrasinda toparlanma beklenmekte olup, basta enerji sekidrll olmak Gzere Firket'in
hizmet sundufu diger sckibrlerdeki ystinmbann armamasi halinde Sirket faalivetleri olumsuz
eikileneksilir,
Ayrica, kur, fuiz politikalan, enflasyon ve devaltasyon gibi makrockonomik fakifiderde bozulma
veya defigkenlk, Sirket'in hammodde ve drin tedark, Oretim meliyetleri ve mikgterilennin
fualiyetlerini elkileyebilir. Miigterlerinin yatmm istabim, titketim ghetng ve taleplerind dﬂ.ill.lfbllll.
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Maliyetlerde ani dalgalanmalar ongtritlebilirligin azalmasma sebep olabilir. Dnemler itibariyla
diviz kurunda yiksek degighenlik fretim ve sanayi endekslerinde beklenenin {kzerinde diglisler,

Sirket'in faaliyet gosterdigi pazarlardaki ekonomik durgunluk, Sirket'in migterilerinin faalivet

gisterdigi sektorlerdeki yatnmlann azalmasi, talepte aralma gibi fakticler Sirket'in faaliyetlerini,
erini olumsuz yonde etkileyebilir,

finansal durumun, faalivet sonuglanm ve ilerive yonelik heklentil
103, ikraggmin borgluluk duruma

Sirket'in ighu lzahname’de yer alan son finansal tablo tarihi olan 31.12.2025 itibariyle borgluluk

durumu uq.aﬂ:mda verilmektedin:
Borgluluk Durumu ) Se=awl = Tutar (TL) !
Kusa vadeli v i lclmi i kler 221.745.058
Garansili = _ = i Aeme——
Teminath _ Yisilt I
Garantisiz/Teminaisiz i 21745058
| Uzun vadeli yikimlilikler (uzun vadeli borglann ksa vadeli 26.790.578 I
lasimlan harig) S| _ —
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| Teminatl e b o _|
| Garantisiz Teminalsiz L 26,790.578 |
' Kisa ve Uzun Vadeli Yikamlilikler 'I‘nphtnl 248.535.630 _
ﬁthn naklar 560262060 |
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| G. Diger Kasa "-l'y:]:l: Fl.nansul Bun, © = _‘
H. Easa Vadeli F Finansal Borilar (E<F+G) - =
1 Kisa Vadeli N Hll:t Finansal Borgluluk (H-B-C) i e
], Um: n Vadeli eli Banka Kredileri == -
K1 Tuthlfr ) el = £
L. Diger Uzun Vadeli Krediler _ I - =,
M. Usrun Vadeli Finansal Borghdluk (J+K+L) ———} - I

'N. Net Flmm:l Bnrqlulul-t (E+M) . /e
i LIHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1 isleime sermayesi beyan

Igbu lzahname'de yer ukin finansal tablo domemlert itibanyla Sirketin igletme sermayesi degerleri,

cari oran ve asit test (likidite) analizi a.',tag.ulﬂl:;l tablolarda '-'mlmr:lmd.u
[ ietme Sermayesi (TL) s 3Lz 31.12.2025 _‘
ge 488899 | $7.200682 | 125.502.897
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K Vadeli Yiikimiolikler () lM06E4898 | 184965980 | 221,745,058

| Net Ioleime Sermayost (A-D) 25,195,999 97,675,307 05,842.161

| Cari Oras (A') 0,77 047 | 0,57

| Likidite Orams 0.23 0,25 | 036 |

8L ikidbie v =(Dinen Parhibfar - Sollar) Ko Vadell Fotmiithiifee

Vukandaki tablodan porilecegi Ozere, ilgili taribler itibartyla Sirket'in nel igletme sermayesi flim
donemlerde negatif defer altmgtr,
Met isletme sermayesindeki degisim Sirket'in cari oranindaki gelismeden de ghriilebilmekiledir.
31.12.2024 déneminde 0,47 olan cari oran, 31.12,2025 wrihi itibarryla 0.57 seviyesine ylikselmis
clmakla birlikte, sz konusu oran 1'in altinda seyretmekte ofup meveut kisa vadeli yitk@mliliklerin
tamarmir karsilamamaktadir, Ancak, igbu lzahname tarihi itibariyla pegin ddemeli cneri maliyetler,
doviz kurlanndaki sabitlik, enflasyon orzalanndaki artiy ve asgari Ucrete bagh olarak gergeklegen
icret artislan nedeniyle net isletme sermayesi iltiyacy dogmugtur, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 0,25
olan likidite orans, 31,12,2025 tarihi itibaniyla 0,36 degerine yitkselmigtir. Sirketin kredi bulma ve
sermaye artirimy gibi kaynaklar temin etme véntinde sikinthilan bulunmamakla birlikte, sekifrdeki
talep daralmas, diviz kurlanndaki sabitlifin, enflasyondaki artign ve T.C. Merkez Bankas:'nin
sorunlu karsiliklan vikselimesine bagl olarak kredi arsimn azaltlmasimin bir silre daha devam
etmesi halinde, Sirket'in dndimitzdeki donemde isletme sermayesi ihtiyacimin artmast milmbkindir.
Sirketin bitvilyen retim ve satg hacmi isletme sermayesi thiiyacns arturmaktader, Hammadde (kagt,
karton, milrekkep ve baski kimyasailan) ahmlannin siparig bilyikligine bafil olarak Gne gekilmesi,
retim silreglerinin uzamasi ve milsterilere tannan vade kogullan nedeniyle dénem sonlarinda ticari
alscaklar, stoklar ve verilen avanslar kalemierinde defigken bakiyeler olusmaktadir. Milgterilerden
vapilan tahsilatlarda éngiirilenc gére olumsuz sapmalar yasanmas, tedarikeilere olan Sdemelenin
aym dlgiide Stelenmesine her zaman imkin tammadifindan, harcamalann finansmaninda daha fazla
dis kaynak ihtiyacim beraberinde getirmekie; bu durum da net igletme sermayesinde baskiya yol
agmakiadar.

1ZEGILIM BILGILERI

12.1. Uretim, sans, stoklar, maliyetler ve sang fiyatlarinda gariilen fimemli en son efilimler

haklanda bilgi
Yurt igi satiglar 31.12.2025 itibariyla roplam brit hasilann yaklagik %6100 Und olugturmugtur,

Fmactat {TL.) ]_ 81003025 - 31,12 2004
| : —— e ' L —_— FiS = PATL il e = s
Yurtigi seughar ) 1% | g oo 5]
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2025 yilinda maliyetierde belirgin artig ghzlenmekle birlikie, brilt kir marjp 31,12.2025 déneminde
vaklagik %740 seviyesinde gergeklesmistir. Bu digily, dzellikle iggilik, enerji ve hammadde (kigit,
mirekkep, basks kimyasallar) fiyatlanndaki artglar ile enflasyon ve kur etkisinin Oretim
maliyetierine yansimasindan kaynaklanmigtir. Bununla birlikte, uzun vadeli mitsteri stzlesmelerinds
miekanizmatan sayesinde maliyet armglan kismen dengelenmigtir.

uygulanan fiyal glneelleme
i 91.01.2015 =
ILILITS
Haslat 43 067 340 ==
Sanrslaren Malived (=) = (43,108 T11) |
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 etiked Giretimi ve kurumsal baski hizmetler hasilat bllymesini

2025 yilinda dzellikle ambalaj baskisi
lerinin Blgefinin artmas: ve devam

destekleven ane faalivet alanlar olmugtur Ambalaj baskin siparis |
eden uzon vodeli misteri sozlesmelerinin slirmesi satig hacmini vikseliirken; etiket ve dzel basks

driinlerinde artan pazar lalebi bu segmentin ciroduki payin yulkeari tagimigr, Kurumsal baska
hizmetler ise hem yurt igh misteriler hem de fhracat siparigleri sayesinde hnﬂ!ﬂll olumlu knﬂ:l:da
bulunmustur, Eneri malivetlerindeki dalgalanmalar ve hammadde fiyatlarindaki baskilar nedeniyle

kiriahik wmsafindaki katk sunel kalmstin,

2024 yil somu itibareyla 41881833 TL seviyesinde olan stoklar, 31.12.2025 itibaniyla 45.152.652 TL
alarak gergeklesmistir. Biylece stoklarda %7,81 oraninda artry meyduna gelmigtir.

llk madde ve malzeme sioklan 9,446,795 TL'den 12,429,683 TL'ye yiikselmis olup, Ozellikle k3gi,
karton ve baski Kimyasallan gibi temel hammaddelerin fiyat ve tedarik stirelerindeki artislar bu

kalemde vikselis yaratmzur. Yan mamul stoklan, devam eden Gretim siireglerinin hizlanmasi ve
dimeEm '||;ri'|'|;]: tamamianan :...i1-|||-|-'|$'||_-|- 1“:4:[1:11{3![‘_' amarnk 2?&419 n"dﬂ:ﬂ 399!599‘2 TL"F,E yﬂksﬂml-‘ihr.

Mamuller ise bilyilk Slgiide sevkiyatlari yilhn ikinei yansinda yogunlagmasiyla | 1.096.554 TL den
7.664.863 TL seviyesine gorilemighit,

Ticar mallarda 2024 yilindaki 21.04%9.755 TL seviyesi 2025 yilinda da ayni ditzeyvde seyretmis olup
bu kalemdeki istikrar, Sirket'in ticari mal ahm politikasindaki tutarlilf yansitmaktadar,

| Stoklar 31.12.2025  naams
11k Miadde Malzeme ' 124296803 T saET
| Yan Mamal ' 3596062 ...
T — —T it
T ——— | 5w 28475
[ Dier Soklar E— 1228 M
| TOPLAM | 45.151.682 4LBE1833

Ambalaj baskisi ve etiket tiretimi segmentlerinde iretim hacmi, 2024 yilimin aym dénemine kiyasle
31.12.2025 itibanyla vaklagtk %30,3 oraminda anmugur, Bu artg, yil iginde glinan yeni migteri
sipariglerinin ve woun vadeli sbzlegmelerin devreye alinmasindan kaynaklanmmige,

026" da hizmet kalitesinin artirlmass ve yeni ambalaj formatlan ile dijital bask: gdzimlerinin migteri
tabaruna sunulmas: hedeflenmekiedir, Aynea fretim slreglerinde standardizasyon ve clomasyonun
giclendirilmesi plantanmaktadir. Sirket, 2025 yilinda meveut firetim tesislerinin modernizasyony ve
kapasite artrimi konusunda galigmalar yiir(imily; 226 ve sonras: ipin dnecelik, Qretim verimlilifini
artiracak yeni teknolojik yaunmlann hayats gegirilmesidir. Jirket, tdm ba galismalarla strdirilebilir
Gretim ve teknolojik gelisim yaklasimiyla sekiGrdeki rekabet glicfinil korumay: amaclamaktadr.

12.2. Ibragpimn beklentilerinl dnemli dlgiide etkileyebilecek efilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar haklanda bilgiler:

Tirkiye'de meydana gelen politik ve ekonomik geligmeler, piyass kogullan, tiketici egilimleri,
sekiirel dinamikler, finansmana erisim ve finansman maliyeti gibi konular $irket'in ve sckibrin
faaliyetlerini temel olarck etkileyen cgilimler aramndadir. S8z konusu cfilimler nedeniyle
vasanabilecek zoriuklar, Sirket gelirlerinl olumsuz ylinde etkileyebilir. Yurtiginde yiksek seyreden
enflasyon oranlan igyilik maliyetlerini ve diger genel giderleri ylkselimekte, bu durum igletme
giderlerini artirmaktadir. Aym zamanda siki para politikasiyla yilkselen faiz oranlan, sirketlenn
{inansmana erigimini zorlagtirmakta ve nekit akiglonn basks aluna almakiadir. Bu durem, gicld
zkaynak yapisimn dnemini arimmaktadir.

Sirket, Orln ve hizmetlerinin bir kismimt yunidigina satmakda ve hammaddelerin (kigu, karton,
miirekkep ve baski kimyasallary) bir kismn ithal etmektedir ve dolayisiyla gimrilk mevzuating
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tabidir. Ithalatihracat vergilerinde ve gtk mevzuan kapsaminda giimrik vergilerinde yasanacak
olast ditzenlemeler Sirket's opernsyone] risklere ve ok fnansal yilkiimldliklere maruz burakabilir,

Sirketin faaliyet gisterdigt basun ve matbaa sekidrinde liretim igin l.emu::l hammadde olan kaﬂullr‘r
ithal bir drin olmas ve fiyatmin divize endeksli olmas nedeniyle diviz kurlannin dalgah scyri

firetim maliyetlerini dogradan etkilemektedir,
13 KAR TAHMINLERI BEKLENTILER]

13.1 hracgmn kar bekdentilerd (e iginde bulunulan ya da takip eden hesap dinemlerine iligkin
kar tahminleri

Yoltur,

13.2. Ihragomin kar tahminleri ve beklentilerine esas tegkil eden varsaymmlar:
Yoktur,

13.3.Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz givence ruporu

Yokiur.

13.4. Kar tahmini veys beklentilerinin, gegmis finansal bilgilerle karytlagtiriabilecek gekilde
hazrlandifinag iliskin agiklama;

Yoktur,

13.5. Daha Snce yapilmis Kar tahminleri ile bu tahminlerin igbu izahname tarihi itibariyle hala
dogru olup olmadi@ hakkinda bilgi:

Yoktur.
14. IDARI YAPL YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

14.1. ibraginin genel organizasyon yemas::

l'i'm_ﬁumlu_

. T

Gienel Mddr

14.2. idari yap:
14.2.1. [hraggumin yonetim kuruly yeleri hakknda bilgi:
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14.2.3, ihragpmn meveut yinetim kurulu dycleri ve yonetimde stz sahibl olan personel ile
ihragg som 5 yil Igerisinde kurulmug is¢ knrucularnn birbiriyle akrabalik iliskileri haklanda

bilgi:
Aydin Yildirim ve Abdumrahman Yildinm arasinda kardeslik bafi bulunmaktadir. Bunun dijinda
meveut yonetim kurulu tiyeleri ve ybnetimde sbz sahibi plan personelin birbiriyle akrabalik iligkiler

bulunmamaktadar,

14.3. Ihragoumin yhmetim kurula iyeleri ile yénetimde sbz sahibi olan personelin ydnetim ve
wzmanlik deseyimleri hakkinda hilgi:

Sirket Yonetim Kurulu dyeleri ile yonetimde sbz sahibi olan personelin ydnetim ve uzmanlik
denevimleri asagida verilmektedir:

Yonetim Kurufu Creleri;

Abdurrshman Yildirmm

Yéinetim Kurolu Bagkam

-
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I insam ve yatirmmes kimligivie faaliver gistermekiedir, San-el Milhencislik Elektrk T .
1:: Tie. .-'l..,"ibj bimyesinde 06.07.2023 tarihinden itibaren Yinetim Kurulu Bagkanligh gorevini
sirdiiemekte olup Sarmy Matbosciik Kagugilik ve Kiriasiyecilik Tie, ve San. A5, blnyesinde ise
(1R (7. 2005 tarihinden itiboren Ydnctim Kuruly Bagkom olorak glirey vapmakiadir.

Hakan Yavar
Yonetim Kurulu Baskan Yekili

05/09/1975 Kittahya dogumludur, Muhasebe biliimii mezuny olup kariyer hayat boyunca #Egg:
girketlerde muhasebe ve vinetici olarmk galigmegtir. 22004 yillonnda ticaretle ugragmig 2
yilindan bu vana Sicketlerde idareci olaruk gohgmakiadir.

Avdin Yildinm
Yinetim Kuralu Usvesd

I5 insam ve vatinmeidir. Saray Mathaacihk Kagngiik ve Kirtasiyecilik Tie, Ve San, A.$. girketinde
08.07.2025 farihinden bu yans Y8netim Kurulu Oyesi olarak girev almaktadir.

Murat Erdofan
Bafnmsiz Yinctim Kurulu nytsi

Lsletme mezuny olup, alternatif para piyasalan Gizerine master yapmugtir, Turizm ve egitim sirketleri
kurmus vénctmistir. Bu alanda gesitli bagarlar =afladiktan sonra, Jetwell mirkas alunda otel
chipmanlan ve zemin temizleme sirketi sahibidir, Hali hazirda belli bagh girketlere uzmanhk alaninda
peofesvene] damsmanhk hizmeti sunmisktade,

Onur Bagdelioglu
Bafimnz Yinetim Kurula Uyesi
Onur BASDELIOGLLU

19.10.1987 Sivas dopumludur. Marmara Universitesi Iktisadi ve ldari Bilimler Fakiiltesi Maliye
Balimi'nden lisans (2005-2010), Istanbul Oriversiresi Hukuk Fakoitesi'nden hukuk lisansi (2012-
2020) mezunudur; Gazi Osman Pasa Oniversitesi Sosyal Bilimler Enstitist'nde Isletme Yilksek
Lisans efitimine devam etmektedir. Ankara 2. Molu Baro'va kayaih avukathk ruhsatina (Sicil No:
309) sahip olup Szel sekiiir ve kamu sekidriinde, yurt igi ve yurt diginda 20 vilhk iy tecritbesine
gaiipr.

¥anetimde 5&; Sahibi Qlan Personel:

Abdurrahman Yildirim
Genel Miidir

ls insam we yaummedir. San-el Mihendislik Elekirik Taahhit San. Ve Tic. A5, sirketinde
06.07.2023 tarihinden bu yana Ytnetim kuruiu bagkam olarak ve Saray Matbaaclik Kagioihk ve

Kirtasiyecilik Tie. Ve San. A5, girketinde 08.07.2023 warihinden bu yana Yonetim Kurulu Baskan
olarak gérey almakiadir.

14.4. Yinetim kuralu iiyeleri ile yinetimde stz sahibi olan personelin son durum da dahil olmak
iizere sun bey yilda, yinetim ve denetim kurullannda bulundufn veva ortagy oldufu biitin
pirketlerin unvanlar,, bu girketlerdeki sermaye pavlanm ve bo yinetim ve denetim
korullarmdaki Gyeliginin veya ortaklifinin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Yonetim Kurulu Oyeleri:
SARA X KAGITCILII J
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4 | whrketlerin nvamni
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Ticaret ve Soanayi A5
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Ve Tic. A.S.

| Saray Mathascilik
Hakan Yavue Bagngilik Kirnsiyecilik
Ticaret ve Sanayi 4.5,

—I Saray Matbaaeilik
Avdin Yildmrum Kagingilk Birtasiyeoilik
Ticarer ve Sanayi A5,

; ) Saray Muotboacilik
Crnar Bagdelioghn | Kagugihk Kmnasiyecilik
Ticaret ve Sanayi 4.5

| Snray Matbaacilik
| Murat Erdogan | Kalitgilk Kirtastyecilik
| Ticarel ve Sanayi A5,
Y oneti 5 i el
Son bey vilda, ideri,
yviipetim ve denetim
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: glrketlerln savam
Saray Marhazcilik
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14.5. Son 5§ yilda, ihraggomin yinetim kurulu ilyeleri ile yinetimde yetkili olan personelden
alman, ilgili kigiler haklunda sermaye piyasast meveuah, 5411 sayih Bankacibk Kanunu
ve/veya Tirk Ceza Kanununun 53 lincll maddesinde belirtilen sireler gegmis olsa bile; kasten
iglenen bir sugtan dolayr bes vil veya daha fazla sireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikap,
riigvet, rsuhk, dolandiricilik, sahtecilik, ghveni kitiye Kullanma, hileli iflas, ibaleye fesat
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karigtirma, verilerl yol ctme veyn depistirme, banks veya kredi karilarinin  kfitliye
knlbinilninss, kngakgilil, vergl kngakgilifs veys haksiz mal edinme suclarindan dolays alinmig
cezai kovasturma ve/veyn hikamibligElnin ve artakhik islerd ile ilgili alarak inral olunan dava
konusu hukuki uyusmazhik ve'veyas kesinlesmis hilkiim bulunup bulunmadigima dair bilgi:

Yolktur.

14.6. Son § yilda, ihraggmim meveut yinetim kurula liyeleri ile yinetimde 8oz sahibi olan
personcle Higkin yarg makamlarinen, knmu idarelerince veya meslek kuruluglarmea kamuya
duyurulmus davalarfsug duyurulan ve yaptirimiar hakkmda bilgi

Y oltur,

14.7. Son § yilda, ortakligm meveut yénetim kurula dyeleri le
personclin, vinetim ve denetim kurulu tiyeleri ile yinetimde siiz 5a
kayyuma devir ve tasflyeleri hakknda syrntil bilgh:

yiinetimde siz sahibi alan
hibi oldugu girketierin iflas,

Yoktur

14.8. Son § wilda, ertakhfin meveut yiinetim kurulu Gyeleri ile ylinetimde stz sahibi okan
personelin herhangi bir ortakliktaki yinetim ve denetim kurulu iiveligine veya ihraggidakl
difer yonetim ghrevierine, mahkemeler veya kamu oforiteleri tarafindan son verilip

verilmedifiine dair ayrintili bilgi

¥ oktur,

14.9. Yiinetim kuruly Gyeleri, viinetimde siz sahibi personel ile ihraggl son § vil igerisinde
kurulmus ise kuruvcularin ihragerya karp giirevleri ile gahsi gikarlan arasmdaki grkar
patismalarna iliskin bilgi:

¥ oktur,

14.9.1. Yinetim kurolu fyeleri, yonetimde siiz sahibi personel ile ihragq son 5 il igerisinde
kurulmus ise kwrucularin yinetim kurulunda veya st ydnetimde glhrev almalar igin, ana
hissedarlar, misteriler, tedarikgiler veya haska kisilerle yapilan anlagmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.9.2, ibragemin gikardigs ve yinetim kurulu fiyeleri, ylinetimde siz sahibi personel ile ihraggi
son 5 yil igerisinde kurulmug ise kuruculann sahip oldugu sermaye piyasas: aratlarinn sang
konusunda belirli bir sbre igin bu kigilere getirilmiy simrlamalar hakkinda ayrmtih bilgi:

Yoktur,

15. DCRET VE BENZERI MENFAATLER
15.1. Son yillik hesap diimemi itiba vivie ihraggmn yinetim kurulo Gyeleri ile yinetimde sbz
sahibi personelining ihragn ve bagh ortakhklanna verdikleri her tiirli hizmetler igin siz
konusu kisilere Gdenen Gcretler (garta bagh veya ertelenmis Sdemeler dahil) ve saflanan
benzeri menfaatler

Sirket fist dilzey yoneticilering saglanan Oerel ve benzeri menfaatler Yinetim Kuruly tarfindan
karara balanmakia olup, ishu lzahname'de yer verilen dénemler itibanyla Yonetim Kuorulu @yelen
ile list yinetime saflanan briit ficret ve benzeri menfaatler asafudoki tabloda verlmektedir:

TL _ : W24 l . mzs_ N

TOPLAM ODENEN = 310,748,22 | 136033000

15.2. Sen yilhk hesap dinem! itibariyle ihraggmn yinetim karulu iyeleri ile yinetimde sbz

sl ot BeTiaH HodRGR g, kadem tuzminab veyn henzeri menfantleri bdeyebilmek igin
R 1vE QT ARET VE SANAYI A5, -

70



ihragcemin veya bagh ortakhiklarmm ayirmng oldugu veys tahakkuk etticdikleri toplam
tutarlar:

1z Kanunu’na gore Sirket, bir hizmet vil'm doldurmak kaydiyla sebepsiz olarak igine son verilen,
askere gafinlan, dlen veva 25 vil (kadinlar igin 20 yil) hizmetini tamamladiktan sonra emekli olan ve
emeklilik yasina ulagan (kadnlar igin 58, erkekler igin 60) personeline kidem tazminati fdemek ile
yikilimlidir, Odenecek tutar, 31.12.2025 ve sonrs igin kidem tavam olarak belirlenen her hizmet
yili igin en fazla 64.948,77 TL (31.12.2024: 41 828,42 TL) ile simrli olmak Ozere, bir aylik maaga
egitir,

Fon aynlma zoruntulugu bulunmadifimdan yitkiimiilik igin fon aynlmamigtir.

Kidem tazminatt karpilii, Sirket'in ¢ahsanlanmn emekliliginden dogacak gelecekteki olas
vilkimlGlGgiindn, bilango tarihindeki deferinin tahmini ile hesaplanmistir.

TMS 19 Calsanlara Saglanan Faydalar, sirkeilerin belirli sosyal hak planlan kapsamindaki
yOkOmlltklerinin tahmini igin akiiier degerleme vontemierinin kullamimasini Sngtérmektedir. Buna
bagh olarak, toplam yikOmltligin hesaplanmasinda akter varsayimlar ve mevout yasal
vikOmltlokler kullamlmistr.

Kidem tazminati karaliklanna iliskin harcket tablosu asalidaki gibidir:

31.12.2025 31.12.2024 | 31122023
1 Ocak itibaryla karsilik 1.601.595 | 22897322 | 1314506
Hizmet maliyeti 826162 | 1617991 |  §73.742
 Fuiz nm'lwc‘n e 3319137 664, 18] 402633
Nakit denen oo | 23233
_,A,Iu;t[‘lu.r'.ul I:E.'_I,-ljr (3.041.161) (il. ﬂEdﬁ]4l 2.984.279
_Enflasyon Fark {1.346.128) (2.453.285) (516.738) |
Ditnem Sonu Bukiyesi B.269.606 | 11.691.595 2.735.087 |

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. Ihraggmn ylinetim kurulu Gyeleri ile yinetimde siz sahibi olan personelin garev sliresiile
bu girevde bulundufiv dineme iliskin bilgiler:

Ad Sovads

Girevi

' Son 5 Yilda fhragoda

Ustlendigi Girevier

Giairev Siiresi
Kalan Giirev Siiresi

| 08.07.2028 tarihine |

| Abdurrahman Yildirim Yﬁ";“%;:;m“ ?ﬁﬂ;ﬂ;;ﬂiﬂfnﬂu s |
Hakan Yavuz “'ﬁ:ﬁﬂ‘: vom | Yonetim Kurulu Uyesi | 9%07-2028 tarihine
N — ] = — .
Aydn Yildirm | Yﬁ“”&'ﬁwu ¥ dnetim Kurulu Uyesi ﬂﬁ.{l'.fjf:;:nﬁhjm
Murat Erdogan | BnE_T I,::li E:::im Yionetim Kurulu Oyesi {}E‘mj:it"ihi"’
Oour jﬂufdltinﬁlu J_“'f.;u':jﬁ_t:?ﬁ'm | T Oyesi | 08.07.2028 tarihine
SARAINARTE SACILIK KAGITCILIK
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16.2, Tamamlanmn soan foansal inble dinend [Hbariyle lirago ve bagh ortakliklar tarafindan,
yonetim kurulu dyelerine ve yinctimde siiz sahilbd personcle, iy iliskisi sona erdirildiginde
yapiacak ademelereisaglanacak  faydolara  iligkin stiglesmeler  hakbunda  bilgi  veya
bulunmadifima dair ifade:

Yiinetim Kumiu tyeleri harig olmak fizere, st yonetimin 4857 sayili |5 Kanunu gergevesinde dofan
haklan mahfuz cimak dzere haskaca bir kanun ya da sdzlegmeden dofon alecak lari hulurmamaktadir.

16.3. Ihragpimin denetimden sorumlu komite dyeleri ile difer komite tiyelerinin adi, soyadi ve
bu komitelerin glrey tanmiar:

Sirket paylan Alt Pazar'da iglem gordiginden SPK nin 1-17. sayili Kurumsal Yonetim Tebligi
hikomleri uyannca, kurumsal vonetim ilkelerine ve baz muafiyetlere tabi olmak feere, anilan
Tebligin yatinmer iligkileri bolimilne iligkin dizenlemelerine uyma yiikmlnlig bulunmaktads.
Sirket, son olarak 202% yihi igerisinde bagimsiz yonctim kurulu liycsi alamas: yaparak Ydnetim
Kuruly Komitelering olugturmustur, Son durum itibaryls Komitelerin ternel gorevleri ile dyelenine
iliskin balgiler agagida verilmekiedir.

Denctim Komiiesi

Denetimden Sorumlu Komite; Sirket'in riuhasebe sistemi, fnansal bilgilerin kamuya agiklanmas,
bagimsiz denctimi ve Sirket'in i kontrol we ig denetim sisterninin isleyisinin ve etkinliginin
ghzetimini vapmakla sorumludur. En a2 (i ayda bir olmak Gzere yilda en az dirt kere toplaner.

Dienetim Komitesi Bagkan: Hakan Yavuz YK Uyesi -
Denetim Komitesi Uyesi Murat Erdogan Ragimsiz YK Uyesi
Denctim Komitesi Uyesi Onar Bagdelioglu Bagimsiz YK Uyes:

Kurumsal Yimetim Komitesi:

Eurumsal Yonetim Komitesi; kurumsal yonetim uygulamalanm degerlendirmekie ve yatinmet
iligkileri biliimiindn galigmalanm koerdine cinekiedir, Bunun yannda, Aday Giisterme Komitesi ve
Ulcret Komitesi'nin gorevierini de Kurumsal Yonetim Komitesi yerine getirmektedir.

Kurumeal Yonetim Komitesi Baskam | Murat Erdogan Bapmsiz YE Uyesi

Kurumsal Yonetim K.omitesi Uyesi Onur Bagdelioglu Bagimsiz YK Uyesi
oT B o P : U Yannmer lliskileri Bolam |
| Kurumsal Y netim Komitesi Uyesi Fatih Karacanik B Yoneticisi

Riskin Erken Saptanmas Komitesi:
Riskin Erken Saptanmas: Komitesi; girketin varlpim, gelismesini ve devamim tehlikeye
ditstirehilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili Gnlemlerin ahnmas), vy gulanmas: ve
risklerin vonetilmesi amaciyla calismalar yapmaktadir.

| Rishiin“ﬁ E::t::; Saptanmast | vy ot Erdofan Bafumsiz YK Uyesi
_'I_:'-_E_j:_._. o - = i I =
Rﬁh-::,ﬁi U?EEH Saptanmeas Onur Bagdelioglu Boafimsiz YK Ulyesi
Riskin  Erken  Saplanmas | ; _ | ;
| Koenites iyea Hakan Y avuz 'T'Kirt'f-ﬁ_l B
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164, Ihraggmm Kurulun kurumsal véinetim ilkeleri knrspmdakl durumunun degerlendirilmesi
hakkmnda agiklama:

SPK'min 11-17 .1 sayih Kuruwmsal Yonetim Tebligi haktmleri gergevesinde 23 Ocak 2026 tanih ve
/109 savili Kurul karan wyannea, kurumsal yonetim ilkelerine giire Cefinctl Grup Jirketler arasinda
ver alan Sitket, kurumsal yinetim ilkelerine uyum konusunda gerekli dikkat ve dzeni Eﬂ-ﬂﬂmﬂhﬁdﬂ
Bu baplumda, Esas Sovlesme degisikliklerini, Yonetim Kurulu yapilanmasiu ve Komitelerin
olusturulmasim gerpeklestiren Sirketimiz, Kurumsal Yonetim likelerine uymay: ve geligen kogullara
bagh olarak vyum saplanscak konulasda iyilestirme ve dilzenlemeler yapmak suretiyle aligmalanns
surdarmckiedir,

Zorunlu Kurumsal Yénetim Nkelerine uyumu saglayan, zorunlu olmayan [fkelerin ise bir boliminil
yerine getiren Sirket, 2023, 2024 ve 2025 villan itibarryla Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (KYUR)
ile Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF)'nu hanrlayarak finansal raporlan ile birlikte kamuya
agiklamistiz, S8z konusu Raporlara Sirketin intemet sitesi (https://saraymatbaa.com.r') fle en glincel
Kurumsal Ydnetim Bilgi Formu'na KAP tan (https/kap.orgAr'tnBildinm/ | 565325} ulaglabilir.

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarnca kur almasi zorunlu olan ihragcinin pay sahiplerd ile iligkiler
biriminin faalivetlerd ile bu birimin yineticisi hakkinda bilgi:

Pay sahipleri ile iligkiler birimi, pay sahiplerimizin haklanmn kullanimas: kenusunda E'a-a.liy-l:E
glisteren, Sirket Yonetim Kuruluna raporlama yapan ve Yénetim Kurulu ile pay sfhiplrlri ulmmdak_n
iliskileri saglayan Mirim olup, SPK mn 11-17, | sayih Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 11 inci maddesi
uyannca baglica previer sunlardir:
a) Yatnmeilar ile Sirket arasinda vapilan yazsmalar ile dier bilgi ve belgelere iligkin kayilann
saghkhy, givenli ve giincel olarak tutubmasine saflamak.
b) Gegmis yillarda yapilmug olan sermiye artinmi ve kar pays 6demeleri ile ilgili flemlenn yering
geiirilmesi,
¢) Pay sahiplerine iligkin kayrtlann yer aldifs poy deflerinin dizenli, glivenli ve giincel olarak
funalmasi,
d) Pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yaz bilgi raleplerini, gizli ve ticari sir niteliBindeld bilgiler hang
olmak Gzere ilgili yetkililerle ghriigenek yamtlamak
e} SPK'mn 11-15.1 sayil Ozel Durumlar Tebligi hukiimberi dikkate alinarak gerekli dzel durum
aciklamalanm KAPa girmek, gercktiginde BIST ve SPK"ya bildinmek.
f) Gerel burul toplantist ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilg ve incelemesine sunulmas: gereken
dokfimanlan hamriamak ve genel kurul wplantisiin ilgili mevzuating, esas stzlegmeye ve difer
ortaklik ici dizenlemelere uygun olarak yapilmasim saflayscak tedbirleri almak ve tutanaklan talep
eden pay sahiplerine pindermek.
g) Kurumsal ynetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her wrld husus da dahil olmak Gzere sermaye
pivasass mevzuatindan kaynaklanan yikimliliklenn yerine getirilmesini takip etmek, gizetmek,
izlemek ve Sirket ilgili birimlerinin dikkaline sunmak.
‘Yatnmet iligkileri biriminde porevhi kigilere iligkin bilgiler agadida verilmektedir,
\ isun [E- Telefonu

1,.',d| Unvani Lisans E-posta Adresi | omu

| Soyadi | - :

-

-
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' Fatih 5 tii;l._i!:rl | 24/0%/2015-208667 nfpgisarayialbsicOmdl | gyqo €27 28 60
Karacanik | Balim 177017200 6-T02694
| ¥émchcisi

17. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

17.1. lzahnamede yer alan her bir finansal tablo danemi igin ortalama olarak veya ddnem
sonlan itibariyle personel sayisi, bu sayula ghrilen dnemli degisikikler ile mimkiin ve Snemli
ise belli bagh Taalivet alanlan ve cografi bilge itibariyle personclin daf limi hakkinda agiklama
shu Teahmame'de yer alan 31 Araltk 2023, 31 Aralik 2024 ve 31 Arahk 2025 tarihlen itibaryle
Sirketin personel sayisi aga@uda verilmektedir,

' Departman (31122023 | 31.12.2024 [ 31.12.2025 |
Y fnetim 5 5 5
Mali ve |dari Igler . I | | i
Operasyon 87 68 34
Ar-Ge Tasanm/Mahendislik | | !
Toplam : 94 75 | 41
Cllke = ] Calesan Sayvis Gincel ]
Tlirkive I 45
Toplam ) 45 |

17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar:

17.2.1. Yiinetim kurulu fiyelerinin ihraggimn paylarina yonelik sahip olduklar: opsiyonlar
haklunda bilgi:

Yokiur,

17.2.2. Yénetimde siz sahibi olan personelin ibraggimn paylarina ylnelik sahip clduklan
opsivonlar hakkinda bilgi:

Yoktur,

17.2.3. Personelin ihrageiva fon saglamasing midmkiin kilan her tirli antagma hakkinda bilgi:
Yoktur,

18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. [hraggunin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantis: ve son durum itibariyle sermayedeki
veya toplam oy hakka igindeki paylar dogrudan veya dolayl olarak %5 ve fazkasi olan gergek
ve tiizel kisiler ayrn olarak pisterilmek kaydiyla ortakbik yape veya bdyle kisiler yoksa
bulunmadifioa dair ifade:

Sirket'in son genel kurul toplantis: ve son durum itibariyla sermayesinin ve oy haklanmmn %5 ve daha
fazlasina sahip ortaklan asafideki tabloda verilmektedir,

 ShingY MATER ALK KAGITCILIK
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l.'lu:i_rut'lﬂ Pay Sl'hlrlllglﬂ! ]:II}!:._I._I'_I _E"El _'

Sermaye Payi/ Ty Haklo
|

' Oetagin: I Son Genel Kural lzatimame Tarihi

| Adh SoyaduTicarel 13021026 Itibariyle

| Unvam | T 1 - [ |

Tuiwr (TL) | Chramn (%) Tutan (TL}) Oram (%)

Salscak  Yatram | [ [
Holding  Anomim | 1209329392 | 1076 12.093.293,92 10,76

| Firketi _

| Aydin Yoldinm | 6.855.441,70 | & | 6.EAR 44379 6,13

| Diger g341826229 | 83l 9341826220 | Bl

| TOPLAM 112.400,000 100 112400000 100

Sirkel sermayesini temsil eden paylar arasinda oyda imtiyie bulunmakta olup A (irubu nama rm.h
pay sakipleri, yonetim kuruly Gyeleninin segimi harig olmak; fzere Cene! Kurul toplantilaninda her bir
pay igin 15 (onbes) oy hakkina sahipken B Grubu hamiline yazih pay sahipleri her bir pay igin | (bir)
ov hakkrna sahiptir. Bu itibarla, ortaklann sermuyedeki payi ile sahip olduklan oy haklan A Crubu
pay sahipleri bakamindan Setfigmemektedir.

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakks igindeki dofrudan paylan %5 ve fazlasi olan pergek
e tilzel kigi ortaklarin sahip olduklan farkh oy haklarina iligkin bilgi veya bulunmadifina dair
ifade

Sirketin A Grubu nama yazh pay sahipleri, yonetim kurahy Gyelerinin sefimi harig olmak izere
Crenel Kurul toplantilannda her bir pay igin 13 (onbes) oy hakkina sahip olup bu durum A Crubu pay
sahiplerine B Grubu pay sahiplerine Kiyaska imtiyazh oy hakks tanmakiadir. B Grabu hamiline yazh
pay sahipleri ise her bir pay igin | (bir) oy hakkina sahiptir.

183, Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi

Sirket'in 112.400.000-TL olan gikanimyj sermayesi, A Crubu nama vazl paylar ve B Grubo
hamiline yazl paylar olmak Ozere iki pay grubundan oligmakta olup her bir payin nominal defer |
{bir} TL'dir. Paylara iligkin ayrintih bilgiler azafida veriImektedir.

e  imtiyazlarin Bir P‘lﬂ-‘lll-_i [ =]
gl'd':;"”‘“‘“ Gird  (Kimin Nominal | Toplam (TL) ED"“'I"{E;
R Suhip Olduju) | Defer {TL} | i = ]

Chyda imtivaz [
{ylnetim  kunalu
fyelerinin segimi |
I A Nama ??E:}?ELE: K 021311475 | 820 |
kuruly tye aday | !

| imlivaz e
H Hamiline Yok | 103.186.885,25 | 91,80 |

| Grubu

18.4. Ihraggunin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayl olarak ihraggmin ydnetim hakimiyctine
subip olanlarm ya da iragpyt kontrol edenlerin adi, soyady, ticaret unvam, ydoctim
hakimiyetinin kuynaga ve bu giicin kitiye kullamimasim engellemek igin alinan tedbirler:
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Salacak Yatwim Holding Anonim $icket, thraggimin yinetim hakimiyetine sahip ortag olup sbz
konusu ortafim serminye payr 12.093.293,92 TL, sermayedekl dofrudan pay oram %10,76 ve sahip
oldugu oy hakkr oram %58, 45t Yonetim hakimiyetinin kaynags, A Grubu nama yanh paylara
tarunan imtivaz hoklandir; sdyle ki A Grubu pay sahipler, yOnetim kurulu Oyelerinin seqimi harig
olmak fizere Genel Kurul toplantilarmda her bir pay igin 15 {onbeg) oy hakkina sship olup bunun yan:
sira Sirket esas sdzlegmesinin T'nei maddesi uyannca yinetim kurelunun beg liyeden olugmas hﬂllnﬂ:
iki tiyesi, alty veya vedi Gveden olusmas: halinde dg Gyesi, sekiz veya dokuz liyeden olugmas: halinde
ise dirt fiyesi A Grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun gisterecegi adaylar arasindan segilmekte olup
bu husus A Grubu pay sahiplerine yonetim kurulu Oye adayi gosterme imtiyan fammaktadir, Bu
piicin kitiye kullanlmasim engellemek amaciyla Sirket'in bagimsaz y@netim kurulu Gyelerine iligkin
mevzuat hilkirmieri ite Scrmaye Piyasas Kurulu'nun kurumsal yinetim ilkelerine dair dizenlemelen
uygulanmaktadir.

18.5. Ihracemin ybnetim hakimiyetinde defisiklige yol acabilecek anlaymalar/ddzenlemeler
hakknda bilgi

Yoktlur

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakla igindeki dogrudan paylar %35 ve fazlasi olan gergek
kigi ortaklarm birbiriyle akeabalik iliskileri:

Salacak Yatinm Holding A.S. pay sahipleri Rana Yildinm ve Sena Yildinm ile Aydin Yildinm
arasinda akrabalik iliskisi bulunmaktadir. Bunun diginda %35 ve fizerinde pay sahibi olan gergek kigi
oriaklann birbinvle akrabalik liskilen bulunmamaktadir,

19. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BILGILER

19.1. lzahnamede yer alan hesap dnemleri ve son durum itibariyle iligkili taraflarla yapilan
iglemler hakkinda UMS 24 cerpevesinde ayrinfili agiklama:
Yoktur

thrage'nin, ddnem sonlan itibaryla ortaklan ve ortaklar Gzerinden dolaylh sermaye, yénetim
ve iy iliskisi igerisinde bulundufu belli bagh girketlerle yaph satiy ve abglan (vade farklan
dahil):
Yoktur

Grup'un, dinem sonlan itibanyla ortaklar ve ortaklan lizerinden dolayh sermaye, yonetim ve
iy iligkisi icerisinde bulundufiu belli bash sirketlerle Sdedigi ve aldsf faiz, kira ve difer
gelir/giderler:

Yoktur.

19.2. fliskili 1araflarla yapilan islerin ihragginm net satg hasilat igindeki pay: baklanda bilgi:
Yoktur,

20, DIGER BILGILER

20.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket'in 112.400.000-TL olan gkanlms semayesinin her biri 1 (bir) TL nominal deferde
112,400,000 adet paydan clusmakiader. Cikanlmis 112.400.000-TL tutarindaki sermayenin tamami
fdenmistir,

20.2. Kayith Sermaye Tavam

Sirket Esas Stzlegmesinin 6'nct maddesinde belirtildigi izere, kayith sermaye avan S60.000.000,
TL dir. T
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0.3, Dinem bap ve dilmem sonundakd Tl dolayimdaki pay saymimin mutabakatn ve
inhnamede yer almasi gerehen finansal tablo dinemlerl itibarivle sermayenin % W'undan

fazlast ayni olarak Gdenmigse konu hakkmda hilgi:
Sirket'in ighu lzabmamede yer almasi gercken finenenl tablo dinemberd illhﬂnrifl ayni sermaye
sdemesi bulunmamakitadir, [lgili denemdeki fiili dolagimdaki pay sayisina iligkin bilgiler asagudaki
tobloda verilmekte olup, bu bilgiler KAP'in |nternet adresinden temin edilmigtir.

Pay SayavTHinem B 31.12.2024 | 31._!_;.;.‘.1]'15 =
Toplam pay sayis 16,600,000 36,600,000 | 112400000
Fili  dolagimdaki  pav

SAYISL

Dimem Bagi 15.116.810,99 27.580,238,95 13.311.174,44
Ldnem Sonid 37580, 218 9% 11.311.174,44 0,730,921 82
Filli dolagmdeki pay | == '

CTan

I :

| -Déieen Bag: 45,5% 75,36% ‘JI.ﬂ]:.H'-
Diioem Sonn 75,36% 91,01% 88, 73%

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kuruco ve intifa sepetleri vb, hisselerin sayisi ve nitelifi
hakkinda bilgi:

¥ okiur,

20.5. Varanth sermaye pivasas: araglan, paya din@gririilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir
tahvil vb. sermaye piyasas araglanmn miktar ve dinigtirme, degisim veya talep edilme
exaslarina Biskin bilgi:

¥ okiur.

20.6. Grup sirketlerinin opsiyona bagh konu olan veya kosullu ya da koyulsuz bir anlayma ile
opsiyona konu olmasi kararlagnnlmes sermaye piyasas araclar ve sz konuso opsiyon
hakknda iligkili kisileri de icerici bilgi.

Yoktur.

20.7. lzabnamede yor almas gereken finansal tablo dinemleri itibariyle yapilan sermaye
artinmiar ve kayaaklan ile sermaye azaltimlan, yaratlan/iptal edilen pay gruplan ve pay
sayisinda defisiklige yol agan difer ishem lere iligkin bilgi:

Vel Organ | TTSG i
Iylem Karsrive | Terlhve | EskiScrmaye i Artnm Kaynaf

Teschl Taritl | Saym

YE Karar: Tarlh: IL0 | [
112 400,000 Artirlas sermeaye mran olsn 75800000 TL

Sermaye 24032005 2.201% 3600 D000 2 _
Sl Tescil: Bayi: e ™ tianndaks  sermayenin  fwmami ¥
: | stk Rl kpsrgelajumagnr,
21092035 11411
[} I s e s

lzahnamede yer almas: gercken finansal tablo ddnemleri ifibariyle bagkaca sermaye artinmu ve
sermaye azaltim, yaratilanfptal edilen pay gruplan ve pay sayisinda degisiklife yol agan diger
iglemler bulunmamakzadar.
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20.8. Ihraggmin son on iki ay iginde halka arz, tahalsli veya nitelikli yatirnmerya sahy suretiyle
pay thracwm bulunmazi halinde, bu iglemierin niteligine, bu ijlemlere konu olan paylarn tutan
ve niteliklerine iligkin agildamalar:

Yokiur,

20,9, thraggmin meveut durum itibariyle paylanimin borsada iglem glirmes) dursmenda hangi
paylarin borsada fglem girdiigline veyva bu hususlara iliskin bir bagvurusunun bulunup

bulunmadifing iliskin bilgis

Sirket'in pevlan BIAS Pay Piyasasi Alt Pazer'da iglem grmekte olup, | 1 2.400,000-TL olan
gikarilmis sermayesinin %58,85 ini temsil eden 99.870.513,26 TL nominal degerli paylan izahname
tarihi itibarivie "SAMAT™ koduyla fiili delasimda bulunmaktadir. Isbu lzshname kapsaminda ihrag
ve halks arz edilecek payler da, BIAS Kotasyon Yénergesi hiikimleri uyannca, sahg isiemicrinin
tamamlanmasim takiben bagkaca bir isleme gerek kalmaksizn Borsa kotuna alinarak All Pazar'da

islern girecektir,

20.10. zahnamenin haziriandiis yil ve bir dnceki yida eer ihragg: halihazirda halka agik bir
ortaklik isc ihraggmm payiar fzerinde liglinel kisiler tarafindan gerceklestirilen ele gecirme
tekliferi ile siiz konusn tekliflerin fiyat ve sonaglan hakkmda bilgi:

Y oktur,

20.11. Esas stzlegme ve i¢ yinergeye iligkin dnemli bilgiler:

Sirket'in  esas sizlegmesinin - fam metni KAPIn  hitps/kep.orp ot SIrket-
billerd/omet/d4028e4a] 4 | 58440001 41 56de 1 b2 ce sayfas ile Firket'in Kurumsal [ntermet Sitesinin
hittps:saravmat baa corn. v esas-sozl came: adresinde yer almaktadir,

Sirket'in Genel Kurul lg YBnergesi son olarak 05.04.2013 tanhinde tescil edilerelc 09.04.2013 tarihli
ve B206 sayih TTSG de yayimlanmgir.

20.12. Esas sézlesmenin lgili maddesinin referans verilmesi suretiyle (hraggmm amag ve
faalivetleri:

Sirket'in faalivet konusu, Esas Soclegmesinin “Maksst ve Konusu™ baghkl 3'inci maddesinde
ditzenlenmis olup, asagsdaki sckildedir: _

A Grubu: Mathancihik, Kagitphk ve Kirtasivecilik Sanwyi

1. Her tiirlih matbaa ve mathaacihik igini vapmak,

2. Her tiirlil davetiye kartvizit takvim imalatim, ithalat, ihrocatt ve pazarlamesine yopmak,

3. Her tiirld ilan reklam ve bask: iglemlerini yapmak,

4. Her tarlt kirtasive, fotogral albmi, kitap, dergi ve gazete imalat, ithali, throcal ve pazariamasim
yapma,

5. Her tiri cilt igi yapmak,

6. Her pesit lastik damga milhils ve kage imalaty, [thali, ihracat: ve pazarlamasini yapmak,

7. Ofiset mathaacilik, renkli ve siyah beyaz film gekimlen, renk separasyon, kalip montaji ve her nevi
bakim igleri yapmak,

8. Cigretim ve teknik krtasiye malzemelen, okul kitap ve araglan, ders malzemeleri ve araglann imali,
ithali, iliracy ve pazarlamasin yapmak.

9, Her trl0 kaga, karasiye, mirckkep matbaa dizgi ve basky malzemeleri almak, basmak, bumlann

ithali ihrac) ve pazarlamasin yapmak, 8 /
Y ST KAGITCILIK | \{\}w“‘

e LT VE SANATEAS,

- v -L:'r :- .'-:'.. .

78 I'I

fie ol




10. Her 1kl nesrivat igin matbaa, dizgi, pikal, kilige ve benzeri lesisler Fasmak, kurmak, kiraya
vermek ve galighnunk,

B Grobu: Digerleri

. leletmelerde cahgan personele verilen yemek digier viyeoek moddeleri Gretmek hazirlamak ve

bunun igin gerekll mutfak ve vemek Oretimi temel yiyecek maddelerini almak dagitmak ve servis
hizmetierini yerine getinnek ve bu hizmetlerin gerceklestirilmesi igin gezicl dagitim tegkilats kurmak.

2. Yemek Gretiminde gerekli olan malzemeleri yurtigi ve yurl dig pazarlaninda saglamak ve temin
etmek aynea gerekli olan bununla ilgili gerekli olan alet cihaz ve demirbaslann ithal etmek veya yurt
iginde alimim satimini vapmak.

Yukanida belirtilen iglerin yoriirlikieki ve yirirloge gireock mevruat hitkOmleri gerpevesinde hukuka
uygun olarak gerpeklegtirehilmes igin girked:

a Sirket faaliyetleri ile ilgili olan ve bu faalivetler igin faydal bulunan ihitira haklarim ve beraatlanni
alameti farikalan lisans ve imtiyezlen resim ve modelleri iktisap eder, kullanip alir veya satar kiralar
lasmen veya tamamen devreder kiraya verir, Mevazuat hilkiimleri cergevesinde bu konuleria ilgili yerli
ve vahano kisi ve kuruluglarla ishirlifi yapabilir

b. Yurl iginde ve diginda faaliyet phisteren pergek merkezden veya yerinden yinetim esaslanna gore
kurulmus kamu tizel kigiler fle Ozel hukuk pergek ve izel kisileri ile sirket faaliyetlerinin
gerektirdifi dlgitde her s:fatla alim satim kira istisna komisyon vekalet hizmet kefalet mifsavirlik
hayilik mimessillik scentelik distribitarldk milteahhitlik transit ticaret yapabilir ve hukuka uygun
her tirld stzlesmeleri akdedebilir. Iy ve dig teknik yardim know-how anlasmalan yapabilir patent
ihtira beragts gibi sinei haklar kazanabilir kiraya verebilir kiralayahilir ipotck veya rehin alabilir veya
vaunmetlann aydmlatlmasim teminen Ozel haller kapsaminda Sermaye Piyasas Kuorulu'nca
granacak - gerekli apiklamalan yapmak kaydiyla rehin ve ipotek verebilir satin alhp satabilic
devredebilir.
¢. Satis magazas: merkez teghir verleri emtia depolama ve dagitim tesisleri satin alabilir kiralayabilie
kiraya verebilir inga ettireblir kasmen veyn lamamen salip devredebilic baska kisi ve kunluglars
yatnmeslann aydinlatilmasini teminen 6zel haller kapsamunda Sermaye Fiynsam Korulu'nes
aranacak perekli agpiklamalan yapmak kaydryla rehin ve ipotek verchilir.
4. Yatnmeilarin aydinlatilmasim teminen, Oeel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
pranacak gerekli apklamalan yapmak kaydiyle; Tapu kitligine gayrimenkul olarak yazlen haklan
kat mitlkiveti kotgine yaal gayrimenkullerin mitlkiyet haklorm gayrimenkuller dzerinde ingaal
intifa stkna ve difer irtifak hakian gayrimenkul mitkellefiyeti menkul mikellefiyet
gayrimenkuller fizerinde ipotek dahil rehin haklan ve diger ayni huklan gayrimenkul satrg vaadi dahil
biitiin sahsi haklan kazanabilir, Sermaye Piyasas: Mevzuati*nda belirlenen eseslara uymak kaydiyla
rehin ve ipotek alabilir verebilir, Bu ayni ve sahsi haklan devir ve fera@ edebilir bagkalarna tamyabilir
sona crdirebilir teseil serh ve terkin ettirehilir. Sirket leh ve aleyhinde bitln bu islemleri amcilik
fasliveti nitelifinde olmamak kaydryla yapabilir.
¢. Yaunmeilann aydinlatiimasini teminen, fizel haller kapsarmnda Sermaye Piyasasi Burubu'nca
aranacak gerckli agiklamalan yapmak kaydiyle, Her tiirlt menkul ve gayrimenkul mallan (yat ve
gemiler dahil) satin alr, satar, kiralar iktisap ve tasarruf edebilir bu raltar satin alabilic yvenden inss
cttirebilir vev satabilir elacaklanina kursilik lehine rehin veya ipotek atubilir ayni veya sahsi irtifak
tesis cdebilir. Yatunmelenn aydinlatilmasm teminen, ozel haller kapsaminds Sermaye Piyasas
Kurulu'nca sranacak gerekli apiklamalan yapmeak kaydiyle; ltzumu halinds ke ona voys uzun vade
ile borglanabilir kendi ihtiyact igin yerli ve yabanci banka, factoring, leasing ve finans kuruiuglanyla
stizlesmeler akdedebilin borglanng karsilik mal ve emlekini rehin ve ipoiek olarak gisterebilir rehin

viya ipotek verebilir,
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{, Yatunmeiann aydmlatlmasim teminen, Gzl haller kapsumnds Sermaye Piyasas: Kurulu'neca
aranacak gerekli ngtklamalon yapmak kaydiyle; Yerll ve yabanc: gergek ve tisel kigi ve kurulzstarla
vilriirliikteki mevzusta uygun olarak ortakliklor kurabilie kurulmug orakliclora katlabilic. Menkul
kiymet portfiy igletmeeiligi veyn aracibk faaliyeti niteliginde olmamak kaydiylo halihazirda
kurulmins siketlerin hisselerini satin alubilir; ber (el menkul kiymet ve sermaye paylanni iktisap
adebilir ve bunlan elden gikambilir, Mesleki tesekkillere katilabilir veya Gye olabilir. Sirketin asil
piyesinin gerceklestinilmesing engel olmayacak tarz ve Blglde gegitli amagiarla vakaf kurabilir.
Sirket, sermaye piyasas meviunh pergevesinde Genel Kurul karan ile bu vakiflara ve diger vakiflara
safi kardan pay ayirabilin, Genel kurulda ortaklanm bilgisine sunulmak fzere, gegitli amaclaria
kurulmus vakiflara ve bu gibi kist ve kurumlara bagigta bulunabilir, Sermaye Piyasas: Kanunu'nun
md. 15/%on hilkmi saklidar.

& lstigal meviusu simrlan feinde kalmak suretiyle yurt iginde ve diginda her thirlil mali idan ve ticari
tasarruf her tlei taahhin ve faaliyvetlerde bulunabilir,

h. Yurt iginde ve disinda sube acente distribitielOkler ve temsileilikler acabilic irtibat biirolan
kurahilir yerli ve yabane: gergek ve t0zel kigilerin temaileilik acentelik bayilik ve distribltfrliklerini
yapabilir, kendisi sahip oldugu bu gibi haklan bagkalanina fansyabilir bayilik acentelik distribGtor ik
ve temsileilikler verebilir,

i, Yukandaki islemlerle ilgili hammadde, van hammadde yan mamil maddeleri satin alabilir, ithal
ve sair suretle tedarik edebilir, bunlan kismen veya tamamen igletebilir,

i, Bu imalat islemlerinin yapilabilmesi igin yurdun her yerinden gerekli izinleri alarak atblyeler,

imalathaneler, satig mahalleri ve fabrikalar kurabilir, devralabilir, deveedebilir, kiralayabilir veya

kiraya wverehilir,

k. Yukandaki tom kenulanyla ilgili resmi ve 8zel kurumlann aguft alim ve satim ihalelerine

katilabilir.

I, Yukarsdaki tim konulanyla ilgili olarak ksnuni mevzuatlan yerine getirerek fhracat ve ithalat

islemleri yapabilir. Sirket, Genel Kurul karan ile konusu ile ilgili veya kenusu igin yerarh sayacagy,

burada siralanan faaliyetler digindaki faaliyetlere de girigebilir. Ana Stizlegme defigikligi nitelifinde

olan bu karann uygulanmasi igin Sanayi ve Ticaret Bakanhf: ve Sermaye Piyasas: Kurulu'ndan

gereken izinler almacak ve yannmeilann aydinlatilmasin teminen, &zel haller kapsaminda Sermaye

Piyasas: Kurulu'nea aranacak gerekli agiklamalar yapitacakhr..

20,13, Yénetim kuruluna ve komitelere iliskin nemli hiltklimlerin Gzetleri;
Sirket Yonetim Kurulu dyelerinin secilmesi, girevieri, ghreve baglamasy, ghrev bblim0 ve fcretlerine
iliskin Esas Stzlegme hikOmleri agaida deetlenmekiedir,
“YONETIM KURULU VE SUREST
Madde 7-

“Sirkerin ipleri ve idaresi Genel Kurul favafindan Tirk Ticaret Kanumi hiiktimeleri wyarinea segilecek
en az 5 (beg) en pok 9 (dokuz) iiveden olugan bir yonetint keruin rarafindan yirdtalir,

Yavietin ki, Tirk Ticaret Kaman, Sermaye Pivasas: Kanu ve ilgili diger mevauat e igbu esas
stizlegme uyarinca genel kurulea alimmas: gereken kararlar digmda kalan kararlar: almeya yekilidir.

Tark Ticaret Kamwy 'nun 375 'inel maddesinde ongorilen devredilemez gorev ve yetkiler ile diger
maddelerdeki devredilemes garev ve yerkiler sakl: kalmak fizere; yometim kuruly Tark Tiearer

Kamuny 'nun 36770 ‘inci maddesine wygun olarak dizenleyecefl bir o yinergeye gdre, plnetim
iglerini ve idareyl kismen veya tamamen bir veya birkag vinretim kuridu dyesime veya ﬂcﬂnc#'rph'-#ﬂ

devretmeye vetkilidir. f L/J/\-'r
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Vometim buwrulu tive savise, her durnmda 5 (hes) tveden az olnank kogulu ile yometlm kiruly
yelerinin verimli ve yapici galgmalar yapmalaring, luzle ve ranvone! kararlor almalorna ve
kemirelerin elugumuna ve caligmalarim eckin bir sekilde organize etmelerine fmkan saflayacak

sekdlde gemel hiew! tarafindan belivlenir.

Fometim kurulunda iovada gérevli olan ve olmavan iveler bulinur, Yonetim kurulu dyelerinin
pogunlugu icrada girevii olmavan tvelerden olugur. leroda garevii olmayan pinetin kurulu ﬂ'_i-'-E{rr-l'
arasendan Sermave Pivasas: Kursl ‘nun Kuewmsal Yonetim lkelerine gare bagimsiz iveler seqilic

Yanetim Kuralu'nun bey iyveden oltgmast halinde iki dlyesi, alti veya yedi fyeden alugmasi halinde
fiy aivesi; sekiz veya dokuz dveden olugmans holinde ise dovt dyvesi A grubu pay sahiplerinin

vogunlugunun gdsiereced adaylar arasindan segtliv

Yanetim kruln @yeleriun gorev saresi, bafimsic yanetimn kuruly tvelerd igin de gegerli olmak tizere,
fig yil olup, siiresi biten yonetim kurnfu welerinin tekrar aday gisierilerek segilmeleri mimkindir.

Yénctim Kurulu dyeliklerinde herhangl bir sebeple bir bogalma olmas: halinde, yinetim kurulu
karunen gerekli mitelikieri haiz bir kisivi gegici olarak fivelide seger. Bagimuiz tivelerle igili bir
hagalma olmast halinde ise Sermaye Pivasast Kurwly 'nun Kurumsal Yonetim fikelerinde belirlenmiy
ilkelere wvgun olarak secim yvapiir. Bu gekilde secilen iive vapilacak itk genel kurul toplannising
kadar gdrev yapar ve genel kurnl iarafindan seciminin onaylonmas: halinde yerine seqildigi dvenin
kalan stresini famamlar. Yometim kuruly tyeleri pahiymaiarina baglamadan dnce aralarmdan bir
bagkan ve bagken vekili secer Toplantilarda bagkamn bulurmamas: halinde vekill Bagkanitk eder

Yomerim kuruli. Tark Ticarer Kamm 'nun ilgili maddelerine gore toplante. Yanerim kuruly, baskarir
veya bagkan vekilinin doveriyie toplamr ve davete toplant: gilndemi eklenir. Bagkan veva hagkan
vekili, aym zamanda boyle bir taplant diyelerden biri tarafindan yaziy olarak istenirse. yoretim
krrduny toplantiva davet eder

Yaretim Kurwlu toplantilary Sirketin idare merkezinde veya idare merkezinin bulindugu gehwin wygun
hir yerinde yapilabilecedi wibi vonetim kurnly kararvla baska bir sehirde de yapilabilir

Yonetim Kurulu dye lam sayisinm gogunlufu ile toplamr ve kararlarin, toplantida haze buluman
uyelerin cogunlugu ile alie. Yinetim kuruin dpeler! birbivlerini temsilen ay veremeyecekleri gibl,
topleniilara vekil aracilifiyla da katlamaziar

Cyelerden highiri ioplamn yapiimeas: isteminde bulurmmadifi cakdirde, yonetim kurulu karariar, kol
dveferinden birinin belirli bir komuda yapril, karar yekiinde yanfmiy dnerising, en ar dye fan
sayestrnin gogurlugunun yazd onap alinmak suretivle de verilebilir.

Yenetim Kurulu tarafindan, Turk Ticarer Kammy, Sermaye Piyasast Kwewlu 'nun diizenlemeleri ve
ilgili mevzuar wyarca, yonetim Kurulumen gorev ve sorumiulukiorimn salkl bir bicimde yerine
gelirilmesi igin yonetim kurulu binyesinde gerekli komiteler olugturulur. Komitelerin gorev alaniari,
calyyma esaslart ve hangi nyelerden olugacaft yonetim kurnly tarafindan belirlenir ve kamuya
acikloner,

Yanetim Kurulu iveleri gindemcde ilgili bir maddenin bulunmas: veya gitndemde madde bulunmasa
bile haklt bir sebebin varligt hilinde, genel kurul karariyla her zaman gorevden almabilirler.

Jirket yinetim kuruly, Scemave Pivasasr Kami'mn ilgili maddesi ve igili Sermaye Piyasas:
Mevzuait gergevesinde borglanma aract niteligindeki sermaye piyasast araclar ile Sermaye Plyasas:
Kurulu tarafindan borglanma aract kapsaminda olduign belirlenen diger sermaye pivasan araclarim
ihrag yeikisine sahipir "
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Sirketin digariva kargy vemsil ve ilzanee yonetim kurafuna aittle. Sirket tarafindan verllecek biitln
kelgelerin ve yapilacak sdzlegmelerin gecerli ofabiimesi igin, buniarin Sicketin wavearn alting kenmug
ve Sirketi temsil ve ilzama yerkili kisi veya kigilerin imzasin tagimast gereklidir.

Yonerim Kurulu alocags karar uzerine, Turk Ticorer Kamumi ‘niin 370 ‘nei moddesine gire Sirkeri
temxil verkisinin tamamenn veya biv koo tek imzu tle yeimetim kurolu dyelerinden birime ya da bir
veva daha fazla murahhas iveve veva mid lir olarak dgtinci kisilere devredebiliv. En az bir yonetim
brernalta tivesinin temsil yeikisini haiz ofmas garttee. Tiirk Ticaret Kanwn 'nun 371, 374 ve 373 'inci
maddeleri hikimilori sakihr,

Yametim Kurnly Sirketi temsil ve lzama yerkili kisileri ve bu kigilerin ne gekilde imza edeceklerini
texpit ederek ticared sicilingde fescil ve Tiarkive Ticaret Sicili Gazetes! 'nde Hlan eder. Sdz korusu fesell
ve ilan vapimadibea femsil verkisinin devel gegerli olmaz. Temsil yetkizinin sinrlandiriimast, i
nivet sahibi dganci kigilere kavg htkilm fade etmez,; ancak, temsil yetkizinin sadece merkezin viya
bir gubenin iglevime Gzgifendigine veya birlikie kullamimasing  ilighin tegeil ve Ham edilen
sirurlamalar gecerlidir

T"ﬂ-l'-rr.'f'f;; Kurulu dvelerine penel kurul karars ife belirlenmiy olmak sarfiyla fderel, ikrantiye ve prim
odemefrlir,

Bunun vaminda, $irket Ezas Stelesmesinin "Kurumsal Yénetim [lkelerine Uvum® baghikh 21 inci
maddesinde, SPK tarafindan uypulanmas zorunly utnlan Kurumsal Yoanetim Hkelerine wulacag,
zorunlu ilkelere uvulmaksizan vapilan islemler ve alinan Y#netim Kurulu kararlanmin gegersiz olup
Esas Stzlesmeye aykm sayilecafy, Kurumsal ¥onetim ilkeleninin uygulanmas bakimindan dnemli
nitelikte ﬂ:}?lim islemlerde ve Sirket'in fnemli nitelikee iliskili taraf iglemlerinde ve glined kigiler
lehine teminal, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde SPE nin kurumsal yOnetime iligkin
diizenlemelenne uyulacag ifade edilmistir.

20.14. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar haklanda bilgi:

Sirket'in A Grubu nama yazih pavlan ve B Grubu hamiline yazh paylan olmak fizere iki pay grubu
bulunmaktadir. A Grubu pay sahipleri, Genel Kurul toplanhlannda yonetim kurulu segimi harig her
pay igin 15 (onbeg) oy hakkina sahip olup ydnetim kurulu seciminde her pay igin 1 (bir) oy kullamrlar;
B Grubu pay sahipler ise her pay igin 1 {bir) oy hakkma sahiptir. Bunun vam sira, Yonetim
Kuruluw'nun beg fiveden olusmas: halinde iki fivesi, alti veva yedi dyeden olusmas: halinde Gg Oyesi,
sekiz veya dokuz fiyeden olusmes: halinde ise dort (yesi A Grubu pay sahiplerinin gegunlufunun
phsterecei adaylar arasindin segilmekte olup bu husus A Grubu pay sahiplerine yonetim kurulu iye
aday) gdsterme imtivaa tanamaktadar.

A Grubu nama vazih paylann devn lasitldir; borsada islem gdmeyen A Grubu payim devretmek
isteyen pay sahibi éncelikle Yonetim Kurulu'na bagvermak ve devre konu payi bagvuns anindaki
gergek degeriyle diger A Grubu pay sahiplenne teklif etmek zorundadur; bir ay iginde talip gikmamasi
halinde pay devredilebilic. B Grubu hariline yanh paylar ise Tirk Ticarct Kanunu ve Sermaye
Pivasas: Mevzuat: gergevesinde serbesige devredilebilir,

20.15. Pay sahiplerinin haldannin ve imtiyazlanmn degistirilmesine iliskin esaslar:
Yokiur.

10.16. Olafan ve elagantstl genel kurul toplantisimin yapilmasina iligkin usuller ile toplantilara
katahim kojullary hakkinda bilgi:

Sirket Fsas Sozlesmesinin 10" umcu maddesinde Genel Kurul toplantilarinin yapilmasi ve woplantilara
katlim kosullanina iligkin esaslara yer verilmig olup, soz konusu Esas Sozlegme maddeleri agagida
verilmektedir,

“GENEF BB kadimaun
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Madde 10-

a) Topart ve Cagdrr Jekli: crenel kurailar ofagan ve olagdamisti alerrerk Soplemr. Genel kurulu olagan
ve olagamistd feplantiva gagrma yedkisi woretim kuruluna aittir. Genel kural faplantt flam,
mevznatta ongdriden usulferin yomr sira. clekivonik haberlegme dabil her tirli tletigim vasiiasi
kullamilmak suretiple genel kurul foplam tarihinden asgari ig hafta once yapir. Sdz konusu ilan
Sirket 'in internet sitesinde, Koy A yallatma Platform ida ve Tiirkiye Ticaret Sicili Geazetes! nde
yayemlaner, (Genel Kiirwla davet ve Hara iligkin bildirimler, Tilrk Tiearer Kanurnu ve Sermaye Plyasast

Kanunu ma gore yapiiir.
b) Toplann Vakri: Clagan Genel Kurnl yirkeiin fesap devresi somindan ifiharen g ay iginde ve
semede en az hir defa, olaganasti genel kurullar ive girkel iglerinin icap etfirdigl hallerde ve

zamaniarda toplantr
¢} Mitzakerclerin Yapiimasi: Genel kurul toplantilarina yonetim hurnfu bagkant bagkanltk eder. Cnun

yokfugunda bu gorevi yometim kurulu bagkar vekill yapar. Baghkan vekili de yoksa genel kurnl foplant:
baskamm secer. Murabhas dyelerle en az bir yinetim kurufy ayesinin genel kel toplaninlarinda
Bulummas: garttir, Sirket genel kurul toplantilarmda Tiirk Ticare! Kanuny'mun 409 ve 413 inct
maddeleri vercevesinde belivlenen giindem mitzakere edilerek gevekli kararlar allimr.

d) O Hakka ve Vekal Tayini: Olagan ve olaanistil genel kurul toplanidarinda hazir bulunan A
Gruhy pay sahiplerinin veya vekillerinin bir pay igin ponetin keoruly secimi harig 15 {onbeg), diger
pay sahiplerinin veya vekillerinin her pay igin { fhir) oyu vardir. Genel Kurul toplaniilarinda
Sermaye Pivasas Kurulu disenlemeleri gerpevesimde pay sahipleri kendilerini diger pay sahipieri
veva hariglen layin edecekieri vekilleri vasitas) ile temsil ettivebilirler. Sirkette pay sahibi e
vekiller oplarindan bagka temsil ettikleri pay sohiplerinin sahip oldugy aylar da kullanmaya
verkilidir, Vekaletmamenin yazilt gekilde olmas: garitir. Sermaye Piyarast Kurulu'nun vekaleten ay
Ellammeaya iliykin dizenlemelering wynlur.

¢} Gemel Kurul Toplann ve Karar Nisabr: Genel kurul taplant: ve karar nisaplar: konusunda, sirasiyla
Sermaye Pivasass Kaminy ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun dizenlemelerinde yer alan hikdmler ile
Tirk Ticare! Kenmu hikamler] uygulanr,

1) Toplann Yeri: Olagen ve olafanista Genel K urullar Sirketin merkez adresinde veya Yamefim
Kl moa dnerilen ve toplaniya ait daveste belirtilecek (mevkezin bulunduu ilde) bagka bir acreste
de yapulabilir.

g) Genel kurul foplantising elekironik av-amida katlim: Sirketin genel lnerud toplantilarima katilma
hakky buluman hak sahipleri by toplantilara, Tirk Ticaret Kemumuman 1527 nei moddesi uparinea
elektronik ertamda da katiabilir. Sirker, Anonim Sirketlerde Elekironik Ortamda Yamlacak Genel
Kurullara lNiskin Yometmelik hikimleri wparmca hak sahiplerinin genel kurul toplaniiarma
eleltronik ortamda  kanimalarma, gordg  ogklamalaring,  oneride bulunmalaring ve oy
Eullanmalaring fmkan fangyacak elekironik genel knrul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin
olusturtdmuy sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapiacak rim gernel kurul toplontlarinda esas
sozlesmenin bu hikmi wyarinea, Kurulrmg olan sistem dzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin,
amian Yonetmelik kitkiimierinde belivrilen haklarim kullanabilmesi sadlamr..

20.17. ihragginin yBnetim hakimiyetinin el degigtirmesinde gecikmeye, ertelemeye, engellemeye
neden olabilecek hitkiimler hakkinda bilgi:

Yoktur,
20.18. Pavlarin devrine iliskin esaslar:
Y okctur.
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20,19, Sermuyenin artirlmasing ve seslidmasing illskin ceas slizleymede Gngdriilen Kosullarin
yasamin gerekiirdifiinden dobs agir olmasi halinde sfz konusu hitklimler hakkinda bilgi:

Waokiur.
2LONEMLI SOZLESMELER

Sirket'in olagan ticari fanliyetleri disinda, faslivetlerini ve finansal durumunu etkileyecek durumda
snemli bir sdzlesmesi bulunmamakiadir,

22, IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

22.1. ihracomin Kurulun muhasche/finansal raporlama standartlar uyarninca hazwlanan ve
iznhnamede yer almasi gercken finansal tablolar ile bunlara iliskin bafimsee denetim

raporiar:

Isbu lzahname'de yer almasi gereken Kurulun muhasebe/finunsal raporlama standartian uyannca
hamrdanan bagimsiz denetimden gegmis fAnansal tablolan ile bunlara iliskin bagimsie denetim
raporlarimn KAP ta ilammna iligkin bilgiler asagida verilmektedir,

Hesap Dinemi KAP'ta Yavinlandg CKAP Baglanti Adresi

Tarih
| 01.01.2023- | 24.05.2024 . hitps:/kap.org.trtr/Bildirim/ 129087 1
| 31.12.2023 | [ = . e
01.01.2024- 04.03 2025 | https:/kap.org.ir/ir'Bildinm/] 399659
(31122024 | B — H
01.01.2025- 03.03.2026 | https:/kap.org. tr/tr/Bildrim/1 565314 i
| 31.12.2025

zahnamede yer verilmesi gereken 01.01-31,12,2025, 01.01-31.12.2024 ve 01.01-31.12. 2023 he:;‘ap
dénemleri itibarivle diizenlenmis finansal tablolara ve bunlara iliskin dipnotlara bafimsiz denetim
raporlanna KAP {(www.kap.org.tr) ve girketin intcmet sitesinden hitp://www.saraymatbaa.com.tr
ulastlabilir,

22.2. lzahnamede yer almasi gereken finansal tablo dinemlerinde bagimsm denetimi
gergeklestiren  kuruluslann  wnvanlan,  bafimsiz  denetim  ghrilgll  ve denetim
kurulusunun/sorumiu ortak bas denctginin defismis olmas halinde nedenleri hakkanda bilgi:

{zahnamede yer almas: percken finansal tablo donemlerinde bafimsiz denctimi gergeklestiren
kurulusun unvam ve bagimsiz denctim girigiine iliskin bilgiler agafiidaki tabloda venlmektedir.

F | Sorumlu Bafimsiz
Hesap Dinemi | Konsolide/Selo | Hngm;ﬂ:nﬂlm Ortak Bag | Denetgl
| | Demewi | GortwSonucy |
Iliﬁkr.r Yemnli  Mali |
01.01.2023.- Milsavirlik ve| Fahri  Hikmet
31.12.2023 Sole Bapmsiz  Denetim | Koker Olumlu
AS.
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| 01.01.2024- C&C Hagimsiz |

: - et rC |

31.12.2024 i o :?Hm' -l o
- 1
| C&C Bagimsiz

E:?éiggi‘ Sola ||:|.mm;m ve Yinctm | Yusuf Cakan Clumilu
St Danigmanhig A5,

Denetim Girilgleri

31.12.2023 tarihli ghrliy

1. Gérily

Saray Matbasailik Kagugilik Kirasivecilik Ticaret ve Sanayi A.5.'nin {"Sirket") 31 Asalik 2023
tarihli finansal durum tablosu ile aymi taritie sona eren hesap dinemine ait; kar veya zarar ve difier
kapsamh gelir tablosu, Gzkaynaklar defiisim tablosu we nakit akiy tablosu Goemli muhasebe
politikalanmin deeti de dahil olmak (eere finansal tablo dipnotlanndan olusan finansal tablolanm
denetlemis bulunuyonuz,

Girligimilze ghre, iligikicki finansal toblolar Sirket'in 31 Aralk 2023 tarihi itibarniyla finansal
durumuny ve aym tarihie sona eren hesap donemine ait finansal performansim ve nakit akoglanm
Thrkiye Finansal Raporlama Standartlan’na (*TFR3'lere™) uygun olarak tim Gnemli ydnlerivle
gergefie uygun bir bigimde sunmakiadir.

2.GEriislin Davanaf

Yaptugimz bafimsiz denetim, Sermaye Pivasas Kurulu ditzenlemelen gergevesinde kabul edilen ve
Kamu Gozetimi, Muhassbe ve Denetim Standartlan Kuremu ("KGEK") tarafindan yayimlanan
Turkive Denetim Standartlan’mn bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standarilan’na ("BDS lere”)
uygun olarak ylnltGlmigtir. Bu standartiar kapsamindeli sorumluluklanmiz, raporumuzun
"Baiimsiz Denetginin Finansal Tablolann Bafimsiz Denetimine {liskin Sorumluluklan” bsliminde
aynintila bir gekilde agiklanmigtir, KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar
{Bagimsizhik Standartlan Dahil) ("Etik Kurallar®) ile Sermaye Piyasas: Kurulu mevauatinda ve ilgili
diger mevzuatia finansal tablolann bagimsiz denctimiyle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun
olarak Sirket’ten bagimsiz oldufumusu bevan ederiz. Ettk Kumallar ve mevzuat kapsamindaks ciific
iligkin diger sorumluluklar da tarafimuzea yerine getirilmigtir, Bagimeiz denetim swasinda elde
ettipimiz bafimsiz denetim kamilannin, gorlsimzin ol ugturulmas) igin yeterli ve wygun bir dayanak
olustardufuna inanivoraz.

31.12.2024 tarihli goriy

1. Gardiy

Sarzy Matbascilik Kagitgihk Kirtasiyecilik Ticaret ve Sanayi A%, ("Sirket") nin 31.12.2024 tanhli
finansal durum tablosu ile aym tarihte sona eren hesap dénemine ait; kar veya mrar tablosu ve diger
kapsanhi gelir tablosu, Gekaynok degigim tablosu ve nakit kg tablosu ile Onemli muhasebe
politikelarnmn &zetd de dahil olmak Ozere finansal tablo dipnotlanndan olugan finansal tablolanm
denetlenmus bulunuyoniz.

Gorligumilze gore, illgikicki finansal tablolar, Sirket'in 31.12.2024 tasihi ftibaryla finansal dunum
Iﬂm hesap dbnemine ait finansal performansin ve nakit akiglanm, Torkiye
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Finansal Raporlama Standarilar'na {("TFR&"lere) uypun olarak tim dnembi yinleriyle gerpefe uygun
bir higimde summakiadr,

2.Gorslin Dayanaf

Yaphfhinuz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurule ("SPK”) tarafindan yayimlanan bafimsis
denetim standartlanna ve Kamue Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartian Kurume (TKGK")
wrafindan yayimlanan Tirkiye Denctim Standartlan’mn bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Sundartlan’na  ("DDS"lere) wygun  olarak  yilriiilimigtir,  Bu standartlar  kapsarmindaki
sorumuluklanmiz, raporumuzun "Bagursiz Denctginin Finansal Tablolann Bagimsiz Denctimine
Iiiskin Sorumlulukizn® boliminde ayrmtlh bir gekilde agklanmagtir. KGK tarafindan yayrmlanan
Ragimsiz Deneteiler igin Etik Kurallar ("Erik Kurallar®) ile finansal tablolann bafimse denetimiyle
ilgili mevzuatta ver alan etik hiskiimlere uygun olarak Sirket'ten bajimsiz oldugumuzn beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamundaks etige iliskin digter sorumluluklar da tarafirmzca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denctim srasinda eide ettigimiz bagimsiz denetim kanitlanmn, gorigimizin
olusturmas icin yeterli ve uvgun bir dayanak olugturdiguna maniyorue.

31.12.2025 tarihli gorily
1. Gérlls

Saray Matbaacihk Kagatgilik Kirtasiyecilik Ticaret ve Sanayi A3, ("Sirket")'nin 31.12.2025 tarihli
finaneal durum tablosu ile aym taribte sona eren hesap diinemine ait; kar veya Zarar tablosu ve diger
kapsamh gelir tablosu, dzkaynak degisim tablosu ve nakit akss tablosu ile dnemli muhasebe
politikalarinin dzeti de dahil olmak tizere finansal tahlo dipnotlanndan olugan fingnsal tablolannt
denetlemiy bulunuyoniz.

Goristmiize gore, ilisikicki finansal tablolar, Sirket'in 31.12.2025 tarihi itibariyla finansal durumu
ve aym tarihte sona cren hesap donemine ait finansel performansin: ve nakit akaglanni, Torkiye
Finansal Raporlama Standarilan’na ("TFRS"lere) uygun olarak tm Snemli viinleriyle gerpege uygun
bir bigimde sunmaktadis.

2.Giirfigin Dayanaf

Yapufiumiz bafimsiz denctim, Sermayc Piyasas Kurulu ("SPK”) tarafindan yayimlanan bapimsiz
denetim standartlarna ve Kamu Gizetimi, Mubasehe ve Denetim Standartlan Kurumu ("KGR")
tarafindan yayumlanan Tirkiye Denstim Standartlan'nun bir pargas olan Bafimsiz Denetim
Suandarilan'na  ("BDSlere) uygun olarak  ylirdtilimilstie. Bu standartlar  kapsamindaki
sorumluluklanme, reporumuzun "Bafimsiz Dencieinin Finansal Tablolann Bagimsiz Denetimine
Hiskin Sorumluluklan” biilamiinde aynnnli bir gekilde agiklanmgir, KGK tarafindan yayimlanan
Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar {"Etik Kurallar') ile finansal tablolann bafimez denetimiyle
ilgili mevzuatia yer alan etik hilkGmlers uygun olarak Sirket'ten bafimsiz oldugumuzu bevan ederiz.
Fiik Kurallar ve mevzual kapsamndaki etie iliskin difier sorumlulukler da tarafimizea yerine
getirilmigtir. Bagmsiz denetim sirasinda elde etiigimiz bagimsiz denetim kanitlanmn, goriglimizin
clusturmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak oluslerdufuna inanyonse.

213, Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, fhraggimn ve/veya grubun finansal
durumu veya ticari konumu iizerinde eikili olabilecek Gnemli depigiklikler (Oretim, sats,
stoklar, siparigler, maliyet ve saliy fiyatlar hakkindaki geligmeleri de igermelidir) veva sz
konusy hasuslarn bulunmadigs hakkinda ifade:

Sirket'in son finansal tablo carihinden sonra meydana gelen, finansal duramunu veya ticari konum
tzerinde etkili olbilecek nemli bir dedisiklix bulunmanakiadir,

224, Proforma finunsal bilgller: o -
Yoklulzgy o M
Pl L iy s, . Lﬂ\.}\“
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728, Proforma Mnansal bilgilere fliskin bagmmsz glivence mporu;

Yoktur.

Kar dagitimi konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur. Sirketin "Kar Dagrivmi Politikan"” metni
Sirket internet sitesinde (hitp:/www.saraymatbas.com.ir/) yaymlanmiy eolup, ayriea sliz

konusa metin agngwdakl gibidir.
Sirket'in kar dagitimina iliskin Fsas Sozlesme maddesi asafida verilmektedir:

"KARIN TESPITI, DAGITIMI VE YEDEK AKCELER

Muadde 14-
Sirket'in hesap domemi somunda tespit edilen gelirlerden, Sirket'in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirketce ddenmesi veya ayrimas zorunly ofan miktariar ife Sicket tizel kgiligi
tarafindan Sdenmesi zorunlu vergiler dugiidikten sonra gerive kafon ve Sermaye Plyasasi
Mevewanma wygun olarak hazsilanan yllik bilangoda govilen dinem met kari, varsa gegriy pul
zararlarimn digilmesinden sonra, sirasi fa ayageda gosterilen sekilde dagudir:

Genel Kamani Yedek Akge:
a) Tirk Ticarer Kammi'nun 519 'nen moddes) rimierine gore gukarilmiy sermayenin piizde
wirmising wlayincoave kadar %65 gened kamant yedek akpe ayrifere. Birinci Kar Payr:

bi Kalandan, varsa wil iginde vapilan bagey tuarinm ilavesi ile bulunacak meblad tizerinden, Tiirk
Ticarer Kanunyu ve Sermaye Pivasan Mevzuating wygin olarak gerel kurul farafindan belirlenen
oran ve mikiarda birincl kar payy dageiilir,

¢) Yukaridaki indirimler yvapildiktan sonva, Genel Kurul, kar payuun, bagimsiz ydnetim kirulu yeleri
haric wWinetim kurulu siveleri ile Sicker galrsanlaring, cegitli amaglaria kirulnig vakiflara ve benzer
mirelikieki kisi ve kuremlara dofidmasing kavar verme hokkina sahipiir,

Menei Kar Paw:

) Diémem Net Karmdan, fa), (b} ve fe) bendleringe belirtilen meblaflar dighldikten sonra kalawn
hakiyeyi Genel Kurnl, kismen veve tamamen fkinci kar paye olarak dagitmaya, veya Turk Ticarer
Kanura 'nun 521 'nel moddesi wvarinca kendi ixtegi e ayredifu yedek akpe olarak ayirmaya yetkilidir.
Grenel Karuni Yedek dfge.

d) Pay sahiplerivie kara istirak eden diger kimselere doganlman kararlaynrimey ofan desermdan %o 3
oraninda kar pay: digildikien sorra bulunan titarin yizde onu Pk Ticaret Kamnu 'nun 318 uncu
maddesinin fkinci fikrasi syarinca gene! kanum yedek akgeye eklenir.

&) ¥asa hikmi ile ayrilmas: gereken yedek akpeler ayrilmadikpa, esas sdzlegmede pay sabiplerl Igin
belirlenen kar pay nakden veiveya hisse bigiminde dagiimadikea, hagha yedek akge ayrilmasing,
ertesi yela kar aktarimasing ve kar payi daguimmds, bagumsiz yonetim kuruli dyeleri harig yonedim
Jaerniu dyeler! e Sirket gatusantarimg, cegith amaglarta biruinmug olan vakiflara ve benzer nirelikreki
Kigi veveyw kurumlara kar payi daginlmasina karar verilemesz,
fi Kor pay:, dagum tariki itibarivla mevewr paylarin timiine, bunlarin theag ve ilgisap tarikleri
dilckate almmmaksrzen esit olarak dagirilir,
&) Ovtakigra dagirdmasing kerar verilen karm hangi tarihie ve ne pekiide ddenecedl Sermaye
Pipasasi Mevzuate ghzetilerek Yometim Kurulu'nun owerisi fizerine Crenel  Kurwd  terafindarn

kararlastiriliv,
b Bu esas sizlegme hikimlerine gore genel kueal tarafindan verilen kor dagiem kavarr geri

alamamirs,
1) Sirker Sermaye Pivasas Kanum 'nun 20 nel nraddesivleki dizenlemeler gergevesingde Hgili oyl ile
sinerdt kelmak suver ile ortakiaring kar pay avanst dageabilie.”

GrTﬁluH
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21.7. Son 12 ayda fthragomn velveya grubun finansal duromue veya karhhig Oeerinde Gnemli
etkisi olmuy veva izleyen dinemlerde etkili olabilecek duvalar, hukuki takibatlar ve tahkim
Eslemleri veya siiz konusu hususlarin bulunmadif hakkinda ifade:

Son 12 ayda Sirket'in finansal durumu veva karhhgh Ozerinde tnemli etkisi olmug veya izieyen
dinemlerde etkili clabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim islemleri bulunmamakiachr.
[hraggumun devam eden davalan ve iera takipleri hakkinda glincel bilgiler ile Snemli dava ve icra
takiplen bilgilerine asagida yer verilmekiedir;

Davalar:

Sirket tarafindan agilmuy toplam & adet dava bulunmakia olup, sz konusu davalar; (i) haksiz
eylemden kaynaklanan itirnzin iptali ve (i) ticari satimdan kaynaklanan alacak, (iii) trafik karssindan
keynaklanan tazminat, (iv) ficaret sicil memurunun karanna itirae, (v) hizmet sdzlcymesinden

kaynaklanan alacak ve (vi) haksiz fiilden kaynaklanan tazminat taleplerinden olusmaktadr. Sirket
tarafindan agilan ve dava tutan 100.000 TL Gzerinde olan dosya bilgilerine asagida yer verilmektedir.

 DAVALITARAF  MAHKEME KONUSU RISK GELINEN ASAMA

BILGILERI | TUTARI
— | = bl __ . —

! Itirzm  Iptali |

| Nigde 2. Asliye g*f;f‘:;ﬂ |

| Reesgees Hukuk Mahkemesi | 33.208,17 Istinaf asamastndadir
2024325 i |

, Nedeniyle) '

|Do:'|.r]:'! Malzeme | Ankara 4. Asliye Alacak (Tiead | oo 000

Ofisi Genel | Ticaret Mahkemezi  Saumdan Elm:r . [stinaf agamasindadir

| Madurligi 2025271 Kaynaklanan)

Diger taraftan, $Jr|~:t alevhine ar;limuz. 16 adet dmra hulunmalﬂa olup, mplnm dava tutan
25.330.016,36 TL dir. Sirket aleyhine agi'an davalar; (i) ticari satimdan kaynaklanan itirazan iptali,
(i) iggl ile i.ﬁw:rm iligkisinden kaynaklanan alacak, (iii} itirezm iptali niteliginde kars: dava ve {iv)
fikir ve sanat cserleri sahipliinden kaynaklanan tazminat telebinden olugmakiadir. Davalann
sopuglandirilmas: neticesinde verilecck karara giire risk tutarlan antabilecektir. $irket aleyhine agilan
ve dava futan Ill]ﬂ IZIIDEI TL fzerinde ﬂJ:m dns}a bilgilerine a.ﬁg-hda VEr v:nlm:hﬁi:r

DAVACT T.-l.]l.l\.]-
Bamhan Grpp
Ambalaj Anonim
Sirket

Kaynak kagit

| Anonim Sirken

MAHKEME

BILGILERI

Ankara 13, Asliye
Ticaret Mahkemes
20026/51

Ankara 10, Asliye
Ticaret Muahkemes:
2023/597

KONUSU RISK GELINEN ASAMA |
TUTARI |
[tirazin  lptali | Dilekge Lentisi
(Tican 3 ':"EIJ' 244 22 | tamamland, Heniiz
Satrmdan | duruzma giknd
Eaynaklanan) bthrl:-enmﬂmi;
Akyurt lers |
Mildibrltgi'niin |
2

E‘.H_rm | 233.468,89 Yargdama devam
Itirazin— Iptati TL | etmektedir,

{ (Ticari :

| Satumdian

| Eaynoklanon)

1

L1




[ I Alncak (lggi e

| Apknmn 213, = 7 '
gees pres M ahkemesl :ﬁ":‘hm IlrﬁLT.fJ.‘l'i.‘r,[.l | Istinal Agamasindachr
2024/529 Fsas L i '

J Kanvraklnnan)

Robatech  Tutkal |

; fotali
| enaingtied Sanzyl | Jiktna. V0. . ATy :1;:;:: P s .

| Ticaret  Anonim | Ticaret Mahkemesi | o T Istinafl agamasindadir.

| irketi Adana | 2023530 ' .
gnﬂ} - Kavrnklanan | |

Enicm K sal
gt [avamm  reddine  karar

|H1':|:MIJ:I ve | 3020050 - lstambul -
- - | 190.046,43 o :

Gayrimenkul Anadolit 11. Ashve :-m:rlgnl‘::"min 'I['L verilmistir. Istinaf
| Geligtirme  Anonim | Ticaret Mahkemesi " ngamisindadir
| Sirketi

| | Tazminat {Fikir
Tiem T‘ﬁ“ﬂm'?nzgiigil-iﬁ;ﬁ e Sanat | 50 460,343,00
Sanayi Ve Ticarst ]i kla Hukik Eserler 1'L: “ | Yargitay agamusindadir.
Anoaim Sirketi thk; : Sahipliginden

A Kaynaklanan) J
Taki

Sirket tamafindan agilms toplam 13 adet jern takibi bulunmakta olup, toplam icra takip futan
1.299.759,62 TL dir,

Sirket tarnfindan baslatilan iera takiplerinden 100.000,-TL dzerinde olanlara iligkin bilgiler agagidaki
tablnda sunulmaktadsr:

| SON DURUM |

DOSYA | ICRANIN  ICRA |
BORCLU HAKKINDA
! RILGILER] | TORD TUTARI ACIKLAMA |
I | Ankara 4, Genel | ' - |
| lera Dairesi Takip devam edivor. Maag
el Vst f lera Dosysss | 139.676,08 haezi tathik edildi
: i 202572 300
Clll T.'.l
Ditietler Dajitam
Kitup Kirtasive
Oyvuncak  Hedivelik
Esya Reklam R :
5 iasytin Adana [ Gnnd [akip devam ediyor.
Tasmmscilk Sanayi lera Dairesi lera Dosyas:  256.278.09 Dosya alacags Gzerinde
ve Ticarst Limited | 2023140089 haciz var.
Sirketi |
| Chscar  Yaymeilik [
Kafe Mutbaa I
Firmssive  Dagnim
AT VESAATS, =
Lt ri DRl #,I-;r:i' i
i §0217 BN BY AT |
e B




IIllrnul ¢ ve Dyl
Thearo! Lainiabed
| s-lltﬂl.

Vip Capn Yayincihk |
Sanayi ve Ticarel |
Limited Sirketi

Creyik Nak

H-qul | Ankare 5 Gepel
Lajistik  Akaryakit | |opy Dhairesi
Guda  Senayi  ve | 921773852
Thcanet Anomim

| Sirketi

lern Diosyas

Yegihrmak Elckarik | Samsun lera '

Pavsbenda Satis | | Thatresi
Amonim Sirketi | 237107913

lera Dosyas:

| Askara 3. Genel |
Ervam Yemek Guda | jorg Dhairesi |

Sanayi  Tiearet | 3003,237453 ‘ fera Dosyas:

Limited Sirketi

' | Akara 6, Genel |

gl Global Lojistik | lera Dairesi |

Sirketi | masaas lern Lrasyas

Mubammet Serdar i Ankarn
Topaloflu  Yasin | Gayrimenkul Satiy
Topaloglu Point | fera Dairesi | [era Dosyass

Kitap Dagtim | 20321/2475
Ticaret Anonim | ,
lﬁuiﬂrl Y= |
Tasfiye  Halinde
Sahmar Cinda Bakirkiiy 10, l-:u'
Dayanikls  Toketim | 2027 /14036 lera Dosyas
Mallari Sanayl we
| Ticared Limsted

i — .
Poimt Kitsp ]:lugunn Ankara 4, Cenel |
| Ticaret  Anomim | lera Driresi | lera Dosyas:
I.Si.l'.i’.ﬂl.i 20204878
I _. i . -
| Erdem  Kurumsal | jganbyl  Anadelu
Hizmetler Ve | 13, fern Dairesi
Gayri 2020/23259 fors Dasyas:
G:hw.rmc Anomnim |

| 376.255.43

| 4006.309,09

258.552,43

aT7.406,50

191.389,16

1.580.935,82

Takip  devam  ediyor.
Dosya alacafl Ozerinde
haciz war. |

Takip devam ediyor

Takip devam ediyor

Takip devam ediyor

4‘

Taksp devam ediyor

[1Knan 193 |
gerefince |

Dagva
maddesi

| durdurnulche,

Sepet dcra tokahi devam
edivar. |




l"i‘li ﬁ‘l l'l
Belkn Haharnt Sanpyi

ye Ticarct Lonied
Rirketi,

Uilusoy Finelik
Mobibya Ginda
Dinan Lirtinlen

| Madencilik  Sannyi
we Ticarel Limibed
Sirketi

tt-u ﬁ_nu. tT‘-H!] I!I'Ii‘lj
anta we Kirtasiyve
Ticaret Ltd. 50

rELT]
Gir'

L

Amkarn 1. Genel
lora Tinires
2023165581

lern Dosyas:

Ankars 4, Genel

fera Dhairesi
20215490

béra Dosyas:

Ankara 4. Genel

lerm Dairesi
ARLM5405

lera Desyas:

[.324 646 B

| 149.433.43

103.751,21

| Tekip devam ediyor.

| A -

Takip devam ediyor

Takip devam ediyor,

Diger taraftan Sirkeftin aleyhine agilmag 14 adet jcra takibi bulunmakla birlikte toplam takip futan
78.296, 187,82 TL dir. Saz konusu icra tokiplerinin bir kismina iliraz rd:h-lfll;- olup, huklltkl stirey
devam etmektedir. Sirkel aleyhine baglatlan jcra takiplerine iligkin bilgiter nsagidaki tabloda

sunulmeuktadis:

ALACAKLI

Kpam Kalavuz
Pazar  Araghirma |
Merkezi Limited |
Sirketi

=i

DOSYA
BiLGILERI

2026/ 1R181-
Ankara 7. Genel
lera Datresi

! e '

lea Igas Alyam

Yavuz Sultan
Selim Koprish ve
| Kuzey Cevre
| Oroyolu  Yaunm
| ve Isletme Anonim
| Sirketi

Batuhan Crrup
Ambala) Anomm
| Sirketi

W ARE] VI SAN

MR-
fstanbul 21, lema
Dairesi

ICRANIN
TURE

| lera Dosyass

|
lcrn Drosyasi
I

| tern Diosyas

Akyun fera |
Digiresi

202571465

1K KAGHTCIIN

o
]

s

91

ICRA
 TUTARI

B129.351,19

4072592

B7.056346,%5

S—

SON

DURUM
HAKKINDA
ACTKLAMA
Eﬂﬂumr emr  teblig
| edilmigtir.
Haciz asamasmdadir.

Takibe itiriz  edilmis

olup, itirezn  iptali
davasi  Ankara 13,
Asliye Ticaret



| Deviet Malzeme | 2026/7448-
Ofis Genel | Anbara 2.
Middarligil | Dairesi

Ankara 6.
[rairesi
2O25TEI2Y

M‘I- e Seee

Ankara 5.
Drairesi
2025460313

[ Sukutusu lyme
Suvue Tekmolojiler
Pazarlama  Sanayi
ve Ticaret Anonim
Sirketi

2025/50604-
Ankara B
[Dairesi

$*l.- 'I‘iii

Tandem Istanbul 32.
Yayincithk Sanayi | Daires
ve Ticaret Anonim | 5122
| Sirketi Fatih | ~
Subesi

Afs  Danssmanhk | Istanbal 15
Freffi  Limited Dairesi
Sirketi 2024135900
|E.rvau: Yemek | Ankara 3.
nda Sunayi | Daires:
@fﬂ:‘ Limited | 203/237453

Vip
| Yaymcihk Sanayi | Ankara 8
ve Ticaret Limited | Daires:

Sirketi

:Rnhan:::h Tutkal | 2023226 Akyurt

lern

lcra

lera

!cru.

ler

| forn Mymsyas

lera Dovawasi

lera Dosyam

Lera Dosyvasi

lern Dosyas

fera Dosyas

lcra

Gapa | 2023/139719-

lera

Teknolgiler lera Dairesi
PR sk KAGHTCILIG
TIPS TR VE SAHAT) A5

E L2

‘tﬂlt’r.ﬁﬁﬁ.?l

b1 88.531,2%

133.601,66

| §204, 148,58

bahkemesi nde devam
etrnektedir.

Haciz asamasindadir

Haciz agamasindadir.

Borca itiraz edilmigtir.

| Haciz asamas:ndadir.

}52.669.940.68 | Ngili
kesinlegmediginden
hacizler kaldirnnlmiyor

HIB0538,.52

lern Dosyam |

bera Dosyasi

[ Dosyasi

£:15.040.543,58 | Borea itimz edildi.

dosya

Borea itiraz edildi.

[ B1.149.271,52 | Borea itiraz edildi

E217.374.75 Tehin i
| durdurulmugtur.

v

T

ile |



Sanayi " Ticaret |
Amonim Sitkeli
Adana Subesi
: |

| Robatech  Tutkal BH35.6060,95 [lom  sonross  dakip
Teknolojiler 2023218 Akyur | devam ediyor.
Sanmayi Ticaret | lora Dalrest lora Dosyasi
Anonima  Sirketi
Adana Subesi

|Kaynak  Kapit | 2022404 122316532 | Borea itiraz edilmigtir
| Anonim Sirketi | Akyurt lera

| Dairesi lera Dosyast |

22.8. lzahnamede yer verilen denctime tabi tutulmuy diger bilgiler:

Yokir,
23. THRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAVLARA iLiSKIN BILGILER

21.1. [hrag edilecek velveya borsada islem girecek paylarm ISIN (uluslurarus: menkul kiymet
tamimlama numarasi) veya bagka benzer tanimlama kodu bilgisi dahil tiir ve gruplarina iligkin

bilgi
Tay
[ Sayismm Bir
Cirup Paym
| Nama/Hamiline Sermayeye
Grabo | Imtiyaztar = Pay Saymi Pay | Nomimal | Toplam (TL}
Yz C¥dwfu Saysms Degeri | Chranin (%e)
| Orami (TL) |
I | | _ .. S5 i : | |
A Moma Imuyazh | |=.41_ﬁ_.§_'.'9,_5u“ i220 1,00 | 15.426.229,50 [ w20
B Hamiline Imtiyazziz | 263737050 | 0823 ! 1,00 F63I7TTT0E0 | 9LED
TOPLAM 1l4.E000000 | 224 800,000 1o

Sirket'in gkanlmg sermayesi, 224,800.000 TL nakden kargilanmak surctiyle 112.400.000 TL den
337.200.000 TL 'ye artinlmaktadir. Bu artinm sebebiyle 224.800.000 TL nominal degerli paylar ihrag
edilecektir: s0z konusu paylann 18.426.229,50 adedi A Grubu imtiyazh nama yanh, 206.573.770,50
adedi ise B Grubu imtiyazsiz hamiline vazilh nitelikiedis, Yeni pay alma hakkimn kullanilmasindan
sorra kalan paylar Borsa Istanbul Birincil Piyasada satlecaktr.

Sirket"in gikanlmis sermayesi 224.800.000 TL nakden korgilanmak suretiyle 112.400.000 TL den
337.200.000 TL ye artinlmaktadr. [hrag ve halkn arz edilecek paylar; her bin | TL nominal degerli
18.426.229.50 adet A Grubu imtiyazli nema yaah pay ile ber biri | TL nominal deferli
06.373.770,50 adet B Grubu imtiyazsiz hamiline yazih pay olmak lzere toplam 224.800.000 adet
peydan olugmaktadr.

Nakden artirlacak 224,800,000 TL nominal degerli sermayeyi temsil eden paylardan; 13.426.229,50
adedi A Grubu imtivazl nama yazih, 206.373.770,50 adedi B Grubu imtiyazsiz hamiline yazih olmak
{izere mevew! oriaklanmuzin veni pay alma haklanm kullanmasindan sonra kalan paylar Borsa

Birinci] Pivesa'da halka arz edilecektir.

-I I'Jll'
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a) Te knvmaklardan yapilan sermaye artmmimm kaynakinrn hakkinda bllgi

Yoktur,

) e kaynaklardan artribarak bedelsiz olarak meveut ortaklara dafitilacak paylar ile ilgili
billgi:

Yoktur,

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagibum esaslan

Yoktur.

231, Pavlann hangi meveuata gire ole jlurubduge:

Paylar Sermave Piyasas: Meveuati Kapsaminda olusturulmaugtur,

233, Paylann kaydilestirilip kaydilestirilmedigi haklnda bilgi:

Sirket'in paylan kaydilestirme esaslan gergevesinds MEK nezdinde kaydi olarak tutulmaktadir.

23,4, Paylann hangi para birimine ghre ihrag edildigi hakkinda bilgi:

Paylar Tiirk Liras: cinsinden satisa sunulscaktr,

23.5. Kusitlamalar da dahil olmak @zere paylara iliskin haklar ve bu haklan kullanma

prosediiri haklknda bilgi:

thrar edilecek paylar, ilgili mevzuat uyannca pay sahiplerine agagidaki haklan saglamaktadir:

a) Kardan Pay Alma Hakl (TTK madde 507, SPKn madde 19, 11-19.1 sayih Kar Pay: Teblifi:

Sirket genel kurulu tarafindan belirlenecek kar dafiim politikasi cergevesinde ve ilgili meviuat
hiakGmlerine wygun olarak dafstilan kardan pay alma hakkin ifade eder.

i) Hak kazarlan tarih: Halka sgik ortakhklarda kar payi, dagimm tarihi itibanyla meveut paylann
tilmtine, bunlarn ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin egit olarak dafmbr. Jirket, TTK ve
Sermitye Piyasasi Mevzuat, Esas Stelegmesi, Kar Dagiim Politikas: ve Genel Kurul karan
doprultusunda kar dafitm karan alir ve kar dafitiu yapar. Esas Sozlesme hikiimlerine ghre
dafitlmasina karar verilen kar payi geri alinamaz.

i) Zamanasim: Yoktur.

jii) Halkn kullanimina iligkin ssurlamalar ve bu hakkn yurt dignda yerlegik pay sahipleri tarafindan
kullsrum prosedard: Hak kullammuna iliskin berhangi bir simrlama bulunmamaktadir. Hak kullanim
prosediin, yurt disinda ve yurt iginde yerlesik pay sahipleri igin aymudar, Paylan, MEK nexdinde ve
Yatinm Kueruluslan altindaki yatinme: hesaplannda kayden saklamada bulunan ortaklann kar pay:
tdemeleri MEKE aracilifivla ortaklarmezin hesaplanna aktanlmakiadir, Tam ve Dar Milkellef tdzel
kisiler, kar payr almak Dzere yapacaktan milmcantta mokellefiyet bilgilerini jbraz etmekle
viik{im|Gdirler.

iv) Kar pay: oram veya hesaplanma yontemi, ddemclerin dinemlen ve kimilatif mahiyetie clup
olmadifi: Kar pay), csas stielesme hitktimlerine uygun olarak TTK ve sermaye piyasas mevizuat
uyarinca tespit edilir ve dagiim taribi itihanyla meveut paylarn dimine, bunlann ihrag ve iktisap
tarihlen dikkate almmaksizin esit olarak dagitilir. Genel Kurul, kar dagiim politikas: gergevesinde,
kann dafitlmamas: ya da kismen veya tamamen dagiiimess konulannda karar almeya yetkilidir. Kar
dagitumnds, Sermaye Piyusas Mevzuaty ile belirlenen siirelere uyulur, SPK'nn 111 9.1 sayih Kar
Pay: Tebligi hitkfimleri uyarinca, ker payi dagitim iglemlerine en geg dafiim kasan verilen genel
kurul toplantisain yepldidy hesap donemi sonu itibanyla baglanmas: gerehamektedir.
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b) Oy Hakks (TTK madde 434, 435, 436, SPKn madde 30): SPKn"oun 30" uncu maddesi uyarinca
halka ecik ortaklik genel kuruluna katilma ve oy kullanma hakk, pay sehibinin paylarini herhangi bir

kunilug nezdinde depo etmesi jarting baflanamaz.

TTH mun 434" Onell maddest uyannea, her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir hakkins
haizdir. Pay sahipleri, oy haklarim genel kurulda, paylanmn toplam itibari degeriyle orantih olarak
kullamubir. TTK 432" inci maddesinde, bir payin, birden gok kiginin ortak milkiyetinde oimas: halinde,
ertaklann sglerinden birini veya Gglinet bir kisivi genel kurulda paydan dogan haklarin kullanmass
igin temsilci olarak atayabilecekleri hitkme baglanmistir, Bir payin Ozerinde intifa hakks bulunmas:
halinde, aksi kamrlastinlmanngsa oy hakk, intifa hakks sahibi tarafindan kullanilir. Ancak, intifa
hakki sahibi pay sahibinin menfaatlerini hakkaniyete uygun bir sekilde gz dntinde tutularak harcket
etmemig olmas) dolayisiyla pay sahibine kargl sorumludur.

TTK madde 433 uyannca, oy hakkimin kullarulmasina iliskin simifamalan dolanmak veva hﬂrhf_ml_;i
bir sekilde etkisiz brakmak amaeiyla paylarin veya pay senetlerinin devri ya da pay genetlerinin
baskasina verilmesi gecersizdir, TTE. nin 435 inci maddesi uyannca, oy hakki, paym, kanunen veya
esas sbzlesmeyle belilenmis bulunan en oz mikianmin Sdenmesiyle doger. TTR ‘min 436
maddesinde ise, pay sahibinin kendisi, esi, alt ve Qstsoyu veya bunlann ertaf olduklan gahs girketleri
va da hakimiyetlen alindaki sermaye sirketleri ile sirket arasindaki kisisel nitelikte bir i5e veya iglems
veya hethangi bir yargn kurumu va da hakemdeki davaya iliskin olan milzakerclerde oy
kullanamayacags beliftilmekiedir. Sirket vinetim kurulu iyeleriyle yinetimde girevl imza yetkisin
haiz kisiler, ¥6netim kurulu tvelerinin ibra edilmelerine iliskin kararlarda kendilerine ait paylardan
dogan oy haklanm kullanamaz.

Sirket Esas Sozlesmesinin “Genel Kurul® baglikh 10" uncu maddesinde, Genel Kumul toplantilanoda
hazir bulunan oraklann veya vekillerinin her poy igin bir oy hakks oldugu belictilmektedir.

£} Yeni Pay Alma Hakki (TTK madde 461, Kayith Sermaye Sistemindeki Ortakhiklar igin SPKn
madde 18, 11-18.1 sayili Kavith Sermaye Sistemi Teblifii): TTK nin 461 inci maddesi uyannca,
her pay sahibi, yeni gikardan paylardan, meveut paylannin sermayeye oramina gidre, veni pay alma
hakkinn haizdir.

d) Bedelsiz Pay Edinme Hokk (TTK madde 462, SPKn madde 1%, VII-128.1 sayili Pay Tebligi):
TTE md 462 uyannca esas sbelesme veya penel kurul karanyla aynlmis ve belirli bir amaca
degiilenmemis yedek akpeler ile kanuni yedek ak¢elerin serbestge kullanilabilen kisimlan ve
mevzuatin  bilangoya konulmasina, sermayeye ecklenmesine fzin verdifi fonlar sermayeye
diinGgtirilerek sermaye ig koynaklardan arinlabilir. SPKn’nun 19 uncu maddesi ve VII-128.1 say1h
"Pay Teblifi" hikOmleri uyannca, $irket'in sermaye armnmlunnda, bedelsiz paylar artinm
tarihindeki meveul paylora dagitlic

¢) Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Kathm Hakk (TTK madde 507): Sirket'in sona ermesi
ve tasfivesi hususlarnda, TTE hitkimlen ve Sermaye Piyasasi Mevzuat hilkimleri uvgulamr, Buna
gire, Sirket'in sona ermesi halinde her pay suhibi, tasfiye sonucunda kalan tulara payr oraninda
katilir.

fj Ortakliktun Ayrilma Hakks (SPKn madde 24, 11-23.3 savili Oneml Nitelikteki Islemler ve
Ayrilma Hakba Tebligi): SPKn madde 24 ve SPEK'nin I1-23.3 sayih Onemli Nitelikteki Islemler ve
Ayrilma Hakki Teblifii hikiimleri uyannca, dnemli nitelikteki islemin kamuya agiklandigi tarih
itibanyla ortakhkia pay sahibi elan ve genel kurul toplantisina katilarak Snemli nitelikieki igleme
tigkin glndem maddesine olumsue oy veren ve bu muhalefeti wplanti wilanagina gegirten pay
saiiplen, paylanm Sifket"e satarak aynlma hakkina sahiptir.

gl Urtakliktan Cikarma ve Satma Hakk: (SPKn madde 17, 11-27.3 sayih Ortakhkian Cikarma
ve Satma Haklar Tebligi): SPEn'nun 27" inci maddesi ve U- 27.3 sayil "Ortakliktan Cikarma ve
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de dahil olmak {ere bagka bir gekilde sahip olunan paylara iligkin oy haklanimin, ertakhgn oy
haklanmn %98 ine wlagmas: veyva bu durumda fken ek pay alinmas durumunda, anilan Teblig de
belintilen istisnalar harig ohuak tzere, hakim ortak agisidan sahip olduklan paylann imtiyasd olup
olmadif dikkate alinmaksizin diger pay sshiplerinin tamamimi ortakhiktan gikarma hakk, diger
ortaklar aqisindan da paylanm hakim ortafia satma hakks dogar. Hakim ortaklar SPE tarafindan
belirlenen stire iginde, azinlikia kalan ortaklann paylanmn iptalini ve bunlar kargihg qikanlacak yeni
paylarin kendilesine satilmasim ortakliktan talep edebilidler. Azinlikia kalan pay sahipleri ise Kurulca
belirlenen siire iginde paylanmn adil bir bedel kargih@inda satin almmesinn hakim ortaklardan ve
bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edehilirler.

b) Genel Kurula Davet ve Katilma Hakla (TTK madde 414, 415, 419, 425, 1527, SPKn madde
29, 30, T1-30.1 saysh Vekaleten Oy Kullamlmas ve Cafin Yoluyla Velalel Toplanmas Tehligi):
TTK' min 425"inei maddesi uyannce, pay sahibinin, paylanndan dogan haklarim kullanmak igin,
genel kurula kendisi katilabilecefi gibi, pay sahibi olan veya olmayan bir kigiyi de temsilei olarak
genel kurula yollayabilin. TTK'mn 1527'nci maddesinde ise, anonim girketlerde genel kurullara
elekironik ortamda katilma, dneride bulunma, goris agiklama ve oy verme, fiziki katlmanin ve oy
vermenin biltiin hukuki sonuglanm dofuraca@n hitkme baglamustir. SPKn'nun 29'uncu maddesi
gergevesinde, halka agik ortakhiklar genel kurullarm, toplantiya, esas sGzlesmede glsterilen sekilde
ortakhin Internet sitesi ve KAP ile Kurulea belidenen diger yerlerde yayimlanan flanla qagirmak
zorundadir. Ba gagin, ilan ve toplant: glinleri harig olmak dizere toplant: tarihinden en az 3 () hafta
fmce yapihr.

i) Bilgi Alma ve Inceleme Haklk (TTK madde 437, SPKn madde 14, 11-14.1 sayih Sermaye
Pivasasinda Finansal Raporkimaya iligkin Esaslar Tebligi): SPEn nin 14" inci maddesi uyannca,
Sirket, kamuya sgiklanscak veya gerekiipinde Kurelea istenecek finansal tablo ve raporlan, sekil ve
icerik bakimindan TMS gergevesinde Kurulca belirlenen diizenlemelere uygun olarak, zamaninda,
tam ve dofru bir gekilde hazrlamak ve ibraz etmek zorundadir. SPE.n'nin 14" (nel maddesi, 11-14.1
sayill "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporiamaya [ligkin Esaclar Teblifi® ve TTK 'mn 437"nci
maddesi uyvaninca Gnansal tablolas, yonetim kurulunun yillik faslivet raporu, denetleme mporlan ve
vOnetim kurulunun kar dagitim Goerisi, genel kurulun toplantisindan en az (g hafta dnce, Sirket'in
merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur, Bunlardan finansal tablolar
bir yul shire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine apik tutulur. Her pay sahibi,
giden Sirket'e ait olmak Gzere kar veya zarar ve difer kapsaml gelir tablosuyla finansal durum
tablosunun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda, yonetim kurulundan, Sirket'in iglen;
denetgilerden denctimin yapilma sekli ve sonuglan haklnda bilgi isteyebilir, Bilgi verme yitkiimil,
Sirket"in bagh sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiristlk ilkeleri bakimindan
trenli ve gergege wygun olmaldr.

j) Iptal Davasi Agma Hakki (TTK madde 445, 446, 451 Kayith Sermaye Sistemindeki
Ortakliklar icin SPKn madde 1876, 20/2): Kusurlanna ve durumun gerexlerine giine zarurlar ahsen
kendilerine yilkletilebildigi 8lgide ydnetim kurulu Gyeleri ve harladiklan raporla sirh elmak zere
bagimsiz demetimi  yapanlas, ara diwvem finansal toblolanmin gere@i dorst bir  gekilde
vansitmamasindan veya mevzual fle musasebe ilke ve kurallanna uygun olarak dizenlenmemis
almast nedeniyle dagiilan kar payr avansinin dogru olmamasindan doan zararlar igin ortakhia, pay
sahiplerine, onaklik alacakhlarina ve aynea dofrudan dogruya olmak Uzere kar pay: avansimn
karardastinldifs veva Sdendifi hesap donemi iginde pay iktisap etmiy bulunan kigilere kargt
sorumludurlar, Hukuki sorumluluk dofuran hallerin varhif halinde, pay sahiplen ve yinetim kuralu
yeleri tarafindan karann ilanndan itibaren ofuz glin iginde iptal davass agilabilir,

Genel kurul topiantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tulanaga
gegirten, oplaniuda hagr bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullamg olsun ya da olmesin
gagnrun usulline gére yaplmadiging, gindemin geredi gibi ilan edilmedifini, genel kurula katilma
vetkisi bulunmayan kisilerin veya temsileilerinin toplantiya katilip oy kullandiklarin, gr.-nl:l kurula
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katilmasina ve oy kullanmasma haksiz olarak izin verilmedigini ve yukanda sayilan aykinliklann
genel kurul karanmn alinmasinda etkili oldugunu iler siiren pay sahipleri, kanun veya csas sizlegme
hilkiimlerine ve dzellikie durilstlik kuralmn aykin olan genel kurul kararlan aleyhine, karar
tarihinden itibaren i ay iginde Sirkel merkezinin bulundugiu yerdeki asliye ticaret mahkemesinde
iptal davasi acabilirler.

k) Azanlik Haklary (TTK madde 411, 412, 420,439, 531, 559, SPKn madde 27): SPKn’min 27"nci
maddesinde, ortakhkian ¢ikarma bakkimin dofiduiu dufumlarda, aznhkta kajan pay sahipleri
agrsindan satma hakkinin dogdugu ve bu pay sahiplerinin Kurulea belirlenen stire iginde, paylaninin
adil bir bedel kargihinda satin alinmasini oy haklarinin Kurulea belirlenen orana veya daha fazlasina
sahip olan gergek veyn tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte harcket edenlerden talep edebilecegi
hitkme baglanmustir.

TTH mun 41 1'inei maddesi uyannca, sermayenin en az yirmide birini olugturan pay sahipleri, yénetim
kurulundan, yuzml olarak gercktirici sebepleri ve glindemi belirterek, genel kurulu toplantiya
agrrmasim veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasin istedikleri konulan gindeme
kovmasi isteyebilifler. TTK "mn 412 nci maddesinde, pay sahiplerinin ¢agn veya glindeme madde
konulmasina iliskin istemleri vtnetim kuruly terafindan reddedildigi veya [steme yedi is giind i¢inde
olumly cevap verilmedigi takdirde, aym pay sahiplerinin bagvurasu Grerine, genel kurulun toplantiya
¢agnimasira Sirket merkezinin bulundugu verdeki asliye ticarct mahkemesi karar verebilecegi
hilkme baglanmagtr.

TTK madde 531"de, hakh sebeplerin varlifinda, sermayenin en az yirmide birini 1emsil eden paylann
sahiplerinin, Sirket’in merkezinin bulundugu asliyve ticaret mahkemelerinden $irket'in feshine karar
verilmesini isteyebilecegi ifade edilmektedir. TTK mn 539 uncy maddesi uyaninca ise, kurucularn,
vipetim kurulu fiyelerinin, denetgilerin, Sirket’in kumlusundan ve sermaye arinmindan dofan
sorumluluklan, Sirket’in tescili tarfhinden itibaren dirt yil gegmedikge sulh ve ibra yoluyla
kaldirilamaz. Bu slirenin gepmesinden sonra da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gecerdilik
kezanir. Bununla beraber, £3as sermavenin yirmide binni temsil eden pay zahipleri sulh ve ihramun
onaylanmasina karh iseler, sulk ve ibra genel kurulea onaylanmaz.

I) Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK madde 438, 439): Her pay sahibi, pay sahiplifi haklannin
kullanslabilmesi igin gerekli eldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakln daha Onge
kullanilmissa, belirli olaylann dzel bir denctimle agiga kavegturulmasin:, glndemde yer almasa bile
gene] kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemni onaylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi otuz giin
iverisinde, Sirket merkezinin bulundupu yerdeki asliye ticarel mahkemesinden bir 8zel denetgi
aranmasim isteyebilis, Genel kurulun Geel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az
yirmide birini olugturan pay sahipleni veya paylanmn itibari defieri toplamu en az bir milyon Tirk
Liras: olan pay sahipleri dg ay iginde $irket merkezinin bulundufu yer asliye ticaret mahkemesinden
el denetgl atamasim isteyebilir.

23.6, Paylann ikracina iHykin yetkili organ kararlan

Sirket Ytnetim Kurulunun 09.04.2026 tanhli toptantisinda;

1. Sirketimizin 560000000 TL tutanndaki kayith sermaye tavami dahilinde olmak dzere,
Sirketimizin 112400000 TL olan gikanlmg sermayesinin; %200 oranmnda nakden (bedell)
kargilanmak suretiyle 224.300.000 TL artnlarak 337200000 TL ye gikanlmasina,

2. Arunlan 224,800,000 TL nananndaki sermayeyi temsil eden paylorm tamaminn 1,00 TL neminal
bedelli olarak; A grubu paylar karyihiginda 18.426.229,50 adet A Grubu numa yanh, B grubu
paylar karsiliginda 206.373.770,50 adet B Grubu hamiline yanh pay olmak iizere toplam
224 800,000 adet pay olarak ithrog edilmesine,

3. iéé 30000 T plcjibgdelli sermaye arug kepsamenda pay sahiplerimizin yeni pay alma

Wit & e #h’l@ﬂ"ﬂ- fljna yaplmamasina ve pay sahiplerine yeni pay alms haklunmn |

r {
97

r




TL nominal degerli her bir pay igin 1 TL fiyatton nominal deger Gzerinden kullandinilmasina,
veni pay alma haklan kultanim siiresinin |1 (onbeg) giin olarak belirlenmesine, bu slirenin son
gintindin resmi tatile rastlamas: halinde yeni pay alma hakki kullanim stiresinin izleyen ig glinl
aksami sona ermesine,

4. Yeni pay alma haklannm kullandinimasindan sonra kalan paylar var ise, kalan paylann 2 (iki) is
g0nd streyle nominal degerden dogilk olmamak tizere Borsa Istanbul A.$, Birincil Piyasa'da
alugacak fivattan satlmasing, kalan pavlann Borsa Istanbul A.5. Birincil Piyasa'da “tﬂm_‘mm
takiben satijamayan paylar olmasi halinde, VI-128.]1 sayih Pay Tebligi gergevesinde,
satilamayan paylann & (alu) iy gOni iginde iptal edilmesine,

5. Bedelli sermaye artin ile ilgili olarak csas sivzlesmenin “Sermaye” baglikli 6'nei maddesinin
Tork Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuat hikimlerine uygun olarak tadil edilmesine,

6. Bedelli sermeye arinou nedeniyle gikanlocak paylann girket ortaklanna Sermaye Piyasas
Kurulu (“SPK"} ve Merkezi Kayt Kurulusu A8 nin ("MKK") kaydilegtirme ile ilgili
dozenlemeleri gerpevesinde kaydi pay olarak dagmnimasina ve righan haklannin kaydilegtirme
sistemi esasian cergevesinde kullandinlmasing,

7. Bedelli sermaye artinmin gergeklestirilmesi ve sermaye arinminda ihrag edilecek paylara
iligkin ihrag belgesinin ve esas sozlegmenin “Sermaye" baghikl 6'ne maddesinin tadil tasansmm
onaylanmas: igin basta Sermave Piynsasi Kuruly, Borsa Istanbul A5, Merkezi Kayit Kurulugu
AS. ve Ticaret Bakanhifh izni akabinde esas sozlesme tadilinin tescil ve ilan igin Ticaret Sicili
Madirlopt ve dier kurum ve kuruluglar neadinde bagia olmak lrere gerekli bagvuru ve
islernlerin yapilmasina, gerekli bildirim, bagvun ve diger iy ve iglemlerin yamimas ve izmmhname,
satig duyurusu, sizlesme, taahhiiiname, vekaletname, bagvuru belgeleri, beyan, dilekge ve sair
evraklann imzalanmas) da dahil bu karar kapsaminda yiritillecek tim iy ve ilemlenin
yapImasina,

oy birligi ile karar verilmigtr.

23.7. Halka arz edilecek paylar Girerinde, paylarm devir ve teduviiliini kisitlayic: veya pay

sahibinin haklarini kullanmasina engel elacak kayitlarin bulunup bulunmadifma iliskin bilgi:

Sirket Esas Soelesmesi'nin “Sermaye™ haghkl 6'nci maddesi uyannca borsada islem glimmeyen A

grubu nama yazb imtiyazh paylann devri Yonetim Kurulu onaymna tabi olup, devie konu payin

Sncelikle basvuru amndaki gercek deferiyle diger A Grubu pay sahiplerine teklif cdilmes:

gerekmektedir.

Halka arz edilecek B grubu imtiyazsiz paylar zerinde, paylann devir ve tedavilling kesstlayict veya

pay sahibinin haklarin kullanmasina engel olacak herhangi bir kisatlama/kay it bulunmamakiadir.

24, HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

24.1, Halka arzin kogullary, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka arza
katilmak l¢in yapiimas gerekenler

24.1.1. Halka arzin tabi aldufu kogullar:

Sermaye arnmina iliskin izahname SPK onayina tabi olup, bagka bir kunum onayina tabi degildir.

24.1.2. Malka arz edilen paylarin nominal deferi:

Sirketin 112.400.000 TL {ylz on iki milyon dirt 0z bin TOrk Lirasi) olan qkanlmig sermayesi
uabiden karglenmak suretiyle 224.800.000 TL (iki yiiz yirni dért milyon sekiz yiiz bin Tirk Liras)
nakit (bedelli) olarek (%200 oranmda) aranlarak 337.200.000 TL ye (k¢ yiiz otuz yedi milyon ik
yiz bin Tirk Lirasi) pikanlscakir, Nakit kargihfe artnilan 224 800.000 TL tutanndaki sermayey:
tewisil eden paylann tanams lalks arz edileceklir,

24.1.3, Hughﬁ.mr r ;Jiirlt:alil: i:I
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24.1.3.1. Halka arz siivesi ve tahmini halka arz takvimi: Yeni pay alma haklarimn kullammina
lsahnamenin ilanindan sonra en geg 10 {on) isgln0 igerisinde baglanacak olup, yeni pay alma hakks
kullamm stiresi 15 (onbes) giln olarak belirlenmigtir. Bu siirenin son gOndniin resmi tatile rastlamas
halinde, yeni pay alma hakki kullanim stiresi izleyen is glinll akgam: sona erecektir. Yeni pay alma
hakk: baslangse ve bitig tarihleri KAP'la ilan edilecektir,

Yeni pay alma haklanmin kullandinlmasindan sonra satlamayan paylann olmasi halinde, bu paylar
Borea Birineil Piyasa'da halka arz edilecek olup, satig stiresi 2 (iki) isgnl ofarak belirlenrmigtir.

Satiga sunulacak kalan paylann nominal tutan ve halka arz taribleri Tasarruf Sahiplerine Satig
Duvrusu ile Sirket'in Kurumsal intemet Sitesinde (www sarymstbaz.com.) KAP'ta
(www kap.org.tr) ve Aract Kurum internet sitesinde (www colendimenkul.com) ilan edilecektir.

24. 1.1.2. Halka arza bagvuru siireci

a) Satiy yintemi ve basvarn sckli:

hrag edilecek paylar, veni pay alma hakkinn kullaniminda beheri 1 TL nominal degerli bir payin
fiyatmn | TL'den, yeni pay alma haklzimin kullammindan sonsa ise nominal degerinden ditglk
olmamak kaydiyla BIST Birineil Piyasa'da olugacak fiyat Uzerinden satilacakur. Tasarruf sahiplerine
satista SPK'mn 11-52 sayili Sermaye Piyasas) Araglanmn Satim Tebligi'nde yer alan “Borsa'da
Satrs” ybntemi kullanilacaktir. Bu sermaye arnminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen
tasarruf sahiplerinin satig silresi iginde BIST te iglem yapmaya yetkili kurumlardan olusan Borsa
tvelerinden birine bagvurmalan gerekmekiedir. Tasarmuf sshipleri siz konusu yetkili kuruluglann
sunmus oldugu kanallar dahilinde pay alim: yapabilirler.

b) Pay bedellerinin Gdenme yeri, yekli ve sresine iligkin bilgi:

Yeni pay alma haklanm kullanmak isteyen ve paylan Merkezi Kaydi Sistem'de yetkili kuruluglar
nezdinde yatinm hesaplannda muhafaza ve takip edilen ortaklanmuz, yeni pay alma hailann, hak
kullanumimn yapilacagh sOre (15 gitn) igerisinde her biri 1 TL nominal defferli | adet pay igin ] TL
olmak {izere hesaplanacuk yeni pay alma tutarlarm hesaplanmin bulundufu vetkili kurulug
nezdindeki yatnm hesaplanna tam ve nakden yatirscaklardir. Heklanm kullanmak istedikleri
yoniinde iradelerini sbz konuso yetkili kuruluga beyan ederek hak kullamm iglemlerini
gereeklestireceklerdir. Yeni pay alma bedelleri tahsil edildikge, Sirket'in adina ve hesabma T.C.

A5, nezdinde milnhasran bu  sermaye
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arinminda kollentimak fzere agilan (TBAN: cvmmimmmiesss
hesaba MEK tarafindan aktanlacaktir.
Yeni pay alma hakkim kullanmak istemeyen ortaklar is¢ bu haklarmi veni pay alma hakk: kupon
n apik oldugu stire iginde ve hesaplann bulunduju yetkili kuruluglara emir vermek suretiyle
Borsada satabilirler. Yeni pay alma haklann satm almak isteyen yatinmeilar ise, aym sire igerisinde
yetkili kuruluglarina verecekleri yeni pay alma hakks alim emirleri ile alig islemi gerpeklegtirebilirler.
Yeni pay alma (riighan) hakkinin almup satlabilmesi ivin Borsa rarafindan ilan edilecek stire iginde
g™ tzellik koduyla riighan hakki kupon siralan isleme agilir. Righan hakky kuponlan pay
pivesesinda geperli olan kurallor islem gériir. Rilghan hakk: kupon pazannin agihis plinil richan hakla
kullarumumn baslangsg giinddtr. Riighan hakks kupon pazanmin kapang (son islem) glind 1se rikhan
hakl kullanma stiresi sonundan dneeki beginc i glnOdir.

Yeni pay alma haklanmn kullaniimasindan sonm kalan paylar BIST Birincil Piyasada iki i gnt
siireyle | TL nominal degerli | adet pay igin nominal degerinden disik olmamak kaydiyla Borsada
olugacak fiyat Uzerinden halka arz edilecektir. Yeni pay alma haklarmie kullanmmindan sonra kalan
piylan satm almak suretiyle orak olmak isteyen yatinmeilar, Tasarruf Sahiplerine Satg Duyurusu
ile duyurulacak satig tarihlen arasinda Bocsa Pay Piyasasi'nda iglem yapmuya yetkili kuriluglardan

wﬂmvm suretiyle pay bedellerini yetkili kurulug nezdindeki yatinm hesaplanna yatirarak ve
r_."
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alim emri ileterek pay sabibi olabilivler, Halka orz edilen paylarn satipinin iki is glintinden Gnce
tnmammlanmas: halinde sabg sona erdirilecekiir. Bu paylann takasi (T+2) glinde, Tﬂkf’-‘lhﬂﬂk { MKK
nezdinde gerpeklestirilecektir, Halka arzda yatinlan pay bedelleri, halka arz iglemlerini yOrliten Borsa
Uyesi Colendi Menkul Degerler A.S. tarnfindun tahsil edildikge Sirket'in vukanda belintilen “tael™
hesabina yatinlacakr.

¢} Basvuru verleri:

Bu sermaye arinminda yeni pay alma hoklanmn kullanimi ve yeni pay alma haklanmn
kullammndan sonra kelan paylen sann almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin
duyurulacak satis sliresi iginde BIAS Pay Piyasasi'nda islem yapmaya yetkili kuruluglardan birine
basvurmast perekmektedir. Borsada islem yapmaya yetkili kuruluglann listesi BIST Aylik Billteninde
ve Internet Sitesinin (www borsaistanhul.com) “Uyeler” baghkl baliminde, TSPB'nin [nternet
Sitesinde (www tsph.orir) ve SPK'min Intemet Sitesinin (www.spk,gov tr) “Kurumlar™ baglikh
béldminde yer almaktador.

d) Pavlarin dagifim zamam ve veri:

Halka arzdan pay alan ortaklanmizin sty konusu paylan Sermaye Piyasas: Mevzuat gergevesinde
MEKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir

24.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecedi veya ertelenchbilecegi
ile sat1s basladiktan sonra iptalin mimkiln olup olmadifna dair agiklama:

Halka arzin iptali veya ericlenmesi; yasama, ylriilme organlan, senmaye piyasalan ile ilgili k?ﬁﬂ'
almaya yetkili organlar ve diger resmi kurum ve kuruluglar tarafindan yapilan didzenlemeler naﬂmﬂ?
Aract  Kurum'un  vefveya Sirket'in  dizenlenen “Araciik Sozlegmesi”  kapsamindaki
yilkikmldloklerini verine getinmesini imkansiz kilacak veya Gnemli dlglide ghclestirecek hukuki
diizenlemeler vapilmasi, Sirkel, Sirket ortaklan, Sirket Ydoetim Kurulu Gyeleri, Sirket'in iligkili
taraflan ve yiinetimde stz sahibi personeli bakkinda , paylann halka aram etkileyecek olay, dava
veya sorusturma orlaya gikmis olmasi nedendyle, sermaye arunmi sresi iginde Jirket'in mali
durumunda meydana gelen ve [zahname’de yer alan bilgilerin bundan bayle gergege aykin hale
gelmesi sonucunda dofacak olumsuz degigikliklerin ortaya gikmas: gibi olagandstd kojullann
olusmas halinde miimkndiir.

Aynca, SPK'mun 1I-5.1 sayili “[zahname ve lhrag Belgesi Tebliginin™ 24 incii maddesinin birinci
fikrasinda su hitkiim bulunmakiadir; “fzakname ile kumuya ogiklanan bilgilerde sange baglamadan
dnce veya saliy siresi igerlsinde yatrumcilarm yatirim kararvn eskileyebilecek degisikliklerin veya
yeni husustarin ortaya grkmasi halinde, bu durum ihrages veya halka arz eden tarafindan yazili olarak
derkal Kurwla bildiriliv. De@istkitk gerektiren vepa yeni hususlarin ortaya guonan kalinde, ilrogey
halka arz eden veya bunlorn wygun pirigd dzerime yerkill owruluglor forafindan sang sirec
durdurwlabilir. Bu durim vazilt olarak derhal Kurula bildirilir. Satiy siveci ibragyn, halka arz eden

veya yeikili kuruluglar tarafindan durdurulmaz ise, gerekli gorilmesi durumunda Kuruloa sai
strecinin durdirnlmasing karar verilir. "

Bunun yamnda, Olke genelinde afet, olafandstl durum, sovag ilan edilmesi, ekonomik kriz
belirtilerinin derinleserek altindan kalkamavacak seviveye gelmesi gibi nedenlerle halka armn
ertelenmest stie kenusu olabilir, Holks arzin yukanda sayilan nedenler diginda iptali séz konusu
olmayip, yeni pay alma hakk: kullanimu suretiyle sahgm baslamas: sonrasinda halka arz iptal
edilmeyecekiir

24.1.5. Karyllanamayan taleplere ait bedeller ile vatirmeilar tarufindan saty fivatmin frerinde
Gdenen tutarlann isde sehli haklknda bilgi:

Halks erz islemlen BIST Birine Piyasa'de gergeklesecefiinden ve talep toplama yontemni
kullamimayacagindan kargilanamayan taleplere iligkin bedel fadesi stz konusu degildir,  ©
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14.1.6. Talep edilebilecck asgari velveyn azami pay miktarlan hakkinda bilgi:

Yeni pay alma hakk: kullamimimda meveut orlaklanmiz Sirket'te sahibi olduklan pay oraninda yeni
pay afma haklanm kullanabilirler, Aynes, mevent orteklanmizan yeni pay alma haklarin kullanma
zoruntulugu bulunmamaktadic. Yeni pay alme haklanmin kullamimasindan sonra kalan paylann
Borsada halks aranda herhangi bir kisitlema bulunmamakia olup yatnmeilar BIST Birineil
Pivasa'da gergeklegen fiyvatlar Drerinden 1 1ot ve katlan geklinde pay alabileceklerdir,

24.1.7. Yatwmerlarin salin alma taleplerinden vazgegme haklarnna iligkin bilgi:

SPKn nin §"inei maddesi uyannca, izahname ile kamuys agiklanon bilgilerde, satige baglamadan dnee
veya satig siiresi iginde yatnmeilann yatirim karanm etkileyebilecek degisiklik veya yeni hususlann
ortaya gikmas: halinde durum ihrager veys halka arz eden tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyln
derhal Kurula bildirilir, Degisiklik gerckti-en veya yeni hususlann ortaya gikmasi halinde, satig siirect
durduralabilir. Degistirilecck veva veni eklenecek hususler bildicim larihinden itibaren yedi is Eﬂ“t:l
iginde SPKn'"de yor alan csaslar gerpevesinde Kurulea ::murlamr ve izahnamenin degigen veya yeni
eklenen hususiara iliskin kisnu yayimiamr. Degisiklik veya yeni hususlann yayimienmasindan Snce
pay satn almak igin talepte bulunmus olan yaunmelar, {zahnamede yapilan ok ve degisikliklerin
yayimlanmasindan itibaren iki iy glnd iginde taleplerini geri alma hakkana sahiptirier.

14, 1.3, Paylarin teslim yontemi ve siiresi:
Thrag edilecek pavlar kaydilestirme esaslan cercevesinde MEK tarafindan hak sahipleri baznda

keyden izlenccek olup, paylann fiziki teslimi yapimayacaktir, Kaydi paylar hak kullarum siiresi
boyunca, hak kullanm igleminin yapildify giin igerisinde kayden teslim edilecektir.

Yeni pay alma haklenmn kullamimasindan sonra kalan paylann BIST Binncil Piyasa'dn halka arz
edilmesinde, kaydi paylar, islem tarihinden iki (T+2) isglin@l sonra yatinmcilann MEKK nezdindeki
hesaplenng aktanlscaktir,

24.1.9. Halka arz sonuglarinin ne sekilde knmuya duyurulacafy haklinda bilgi:

Halka arz sonuglan, Kurul"un sermaye piyasas araglannin satvpna iliskin dizenlemelerinde yer alan
esaelar percevesinde, dagitm listesinin kesinleglifi glind takip eden iki is gln0 igensinde Kurul'un
fizel duramlann kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemelen uyannea kamuya duyerolur.

24.1.10. Yeni Pay Alma Hakluna Hiskin Bilgiler

a) Yeni pay alma haklannm kisitlanp kstlanmadifs, kastlandiysa knsitlanma nedenlerine
iligkin bilgi:

Oriaklann veni pay alma haklan kisstianmamstir,

) Belli kigilere tahsis edilen paylana ayn ayr nominal defer ve sayue:

Yoktur.

¢} Yeni pay alma hakknm kullamimasindan sonra kalan paylar igin tahsis karan ahoip
alinmudf:

Crtaklarin yeni pay alma haklenmmn kullumlmasindan sonra kelan paylor igin tehsis karan alinmamsg
olup, kelan paylar BIST Birincil Piyasa'da halka arz edilecektir.

d} Yeni pay alma haklars, ayagida belirtilen basvuru verlerinde Sirket farafindan daha sonrs
KAP {www.kap.org.tr) arscilifn ile duywrulacak tarihler arasinds, 15 (on bey) giin siireyle
kullundirdacaktir, Bu sBrenin son gininin resmi tatile rostlamas: halinde, yeni pay alma hakk
kullunim siiresi, izleyen is glind aksam sona erecektir.

Bir payin nominal degeri | TL olup, beheri | TL nominal deferli | sdet pay 1 TL'den satiga :

sunulecaktr,
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¢) Ortaklarn, Sdenmis/oikaribag sermmyedekd meveat paylanna giire yenl pay alma orani:
Ortaklarm %200 ommnda yeni pay alma hakks bulunmakiadir.
) Pay bedellerinin Sdenme veri ve gekline ilighkin bilgi

Pay bedelleri, T.C. wovverersersssesesssssnssssnsasssssasanssssnssssssseresses A5, Nezdinde minhasiran bu

sermaye artmmanda kullamimak teete Sirketimiz adina agilan
BAN:..ccocusoisrmssnnsssnsnsansnssnsnsnsnnsannsssassrinserarsen) 0281 TL hesaba yatorilacaltr.

Yeni pay alma haklanm kullanmak isteyen ve paylan MKS'de yetkili kuruluglar nezdinde yahim
hesaplannda muhafaza ve takip edilen oriaklarmz, Yeni pay aima hakki kullamm bedellerini, yeni
pay alma hakks kullanim siiresi iginde tam ve nakit olarak yetkili kuruluglar nezdindeki yatirmm
hesaplanna yatirmak suretiyle yeni pay alma haklarini kullanacaklasdir. Pay bedelleri tahsil edildikee,
vukanda belirtilen banka subesinde agilan #zel TL hesaba MEK tarafindan aktarilacaktzr.

g} Bagvuru gekli ve paylarin dafitim zamam ve veri:
Kavdilestirilmemis Payvlara il

Halen ellerindeki hisse senetlerini kaydilestirmemis ortaklann, yeri pay alma haklarm kullanabilmek
igin oncelikle Sirket'in balikhisar Mah. Yildinim Beyazt Cad. No: 60 Akyurt / Ankara adresine yeni
pay alma hakk: kullsmm siiresi igerisinde miracaat ederek, hisse senellerini kaydilegtirmeleri
gerelmektedir,

Hak sahiplerince fiziken muhafazusing devam edilen ve kaydilegtirilmemig hisse senetleri borsada
islem goremevecektir. Bunlann yveniden borsada islem gtirebilmesi, kaydilegtirilmeleri amaciyla
teslim edilerek, Merkezi Kavit Kurulusu AS.de (MKK) hak sshipliklerine iligkin kayitlarin
olusturulmasina baglidar,

SPEn"nin 13"0ncll maddesinin ddrdinel fikras uyannea kaydilestidlmesine karar verilen sermaye
pivasass araglarimin Kurulca belirlenen esaslar gergevesinde teslimi zorunludur. Teslim edilen
sermaye pivasas: araglan kendiliginden hikiimsilz hale gelir. Teslim edilmeyen sermaye piyasas:
araglan ise kaydilegtiriime karanndan sonra borsada ijlem gliremez, araci kurumlarca bu sermaye
piyasas: araglanmin alim satimina aracihk edilemez. SPKn"nin yayimi tarihinden Snce kaydilegtirilen
ve teslim edilen sermaye piyasas: araglar ile kaydilestirme karannin alinmasina ragmen henilz teslim

edilmemis sermaye piyasas araglon hakkomda da SPKn'nin 13%incll maddesinin diirdilned fikras:
uygulamr,
Kavd ilmis Pav iskin Esaslar

Yeni pay alma haklann kullanmak isteyen eraklardan,

a. Paylan dolazimda olmayanlar yeni pay tutann hesaplarmin bulundugu araci kurumlar veya ibragg
aracilifryla

b. Peylan dolagimda olanler ise yeni pay [utanm hesaplennin bulundugu aracy kurumlar aracilifnyla
veni pay alma hakdks kullanim sdresi iginde tam ve nakit olarak yatracaklardir.

if) Belirtilen veni pay alma hakks kullanim stiresi iginde pay bedellerinin Gdenmemesi halinde, yeni
pey alma hakba kullamlamayacakir.

iif) Bu sermaye artinmimda yend pay alma hakkim kullanmak istemeyen onaklanmiz, yeni pay alma
hakks kullanim siiresi iginde bu hakking sutabilirter.

b) Kullandmayan yeni pay alma haklarinn nasid degerlendirilecegine iligkin bilgi:

Yeni pey elma haklann kullanmak istemeycn pay sahiplerimiz bu haklanm yeni pay alma haklannmn

kullanum stiresi igerisinde Borsa’min flgili pazannda (Borsa Istanbul Righan Hakki Kupon Paran)
clugan pivesa fiyatindan satabileceklerdir, Yeni pay slma haklanmn ahup saulmast igin Borsa
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tarafindan belirlenen sire igerisinde "R" dzellik kodu ile veni pay alma hakba (riighan hakki) kupon
siralan isleme apilir. Ritghan hakk: kuponlari pay pivasssinds gegerli kurallarla iglern glrir.
{slemlerin baglangig ginil yeni pay alma hakkinn baglangig giniidiir. Rilchan hakk) kupon pazanmin
gon islem giind ise righan hakla kullanma silresinin sonundan Bneeki besine iglem glntdtr,

Yeni pay alma haklanmin kullamimundan sonra kalan paylann satisinda SPK'min 11-3.2 sayili
"Sermaye Piyasas: Araglarinin Satigi Tebligi'nde yer alan “Borsada Sats” yontemi kullamlacak olup,
paylar nominal degerinin altinda olmamak zere BIST Birineil Piyasa'da olusacak fiyatan 2 (iki)
isglinl stireyle zatiga sunulscaktir,

SPK’nin VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nin 25/1-a hitkm uyannca, nakden artirilacak sermayeyi temsil
eden paylardan halka arz sliresinin sona ermesinden sonra satlamayan pay kalmasi durumunda, s&z
konwsu paylar BIST Birincil Piyasa'dn halks arz stresini takiben 6 (alu) isglntl iginde iptal
edileceldir.

24.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gergek ve/veya tizel kigilerin ady, iy adresleri ve bir
payin sabim alma fiyats ile bu kigilerin ihirage: ile olan iliskisi hakkmnda bilgi:

Halka arz edilen paylardan satin alinmayan kismina iligkin satin alma taahhOd@nde bulunulmamagur.

24.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine sang doyurusunun ilan edilecedi gazeteler:

Yoktur,

24.1.13, Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirlip nemalandirdmayacag,

pemalandirilacaksa esaslar:
HMemalandirlmayacakir.

24.1.14. Halka arzda i¢sel bilgive ulasabilecck konumdaki kisilerin listesi:
Halka arzda igsel bilgiye ulasabilecek kigilerin listesi agogidaki tabloda verilmekredir:

 Adi Soyads | Kurum e S

Abdurrahman Yildmm Saray Matbaciik EKe@icihik EKirtasivecilik Ticaret ve

| Sanzyl Anonim Eu‘kr.u

'Mﬂm "5;|ﬁ|mr| Saray Mathacihk Kafiobk Kirtasiyecilik Ticaret ve
Sanayi Ancnim Sirketi -

Hakan Yavuz Saray Matbaciik Kagicilik Kirtasiyecilik Ticaret ve |

| | Ssn&:.fl Anonim Sirketi .

| Onur Bagdelioglu | Saray Matbacihk Kapucisk Kirtasiyecitik Ticaret ve

. | Sanayi Anonim Sirketi

IMum Erdﬂim Saray Mathacikk Kagitciik Kirtasivecilik Ticaret ve
| Sanayi Ancnim Jirketi

| Mortcsn Ertan Saray Matbacihk Kafutcilik Kirtasiyecilk Ticaret ve

I Sanayi Anonim Eirk_:ﬁ

{brahim Mutlu | Saray Matbaciik Kagncillik Kirtasiyecilik Ticaret ve
Sanayi Anonim Sirket o

Fatih Karacanik Saray Matbacihk Kaefuoibk Kiresiyecilik Ticarct ve
| Sunayi Anonim Sirketi .

| Tamer Akbal | Colendi Menkul Degerler A5, .

SARAY

LI KA it

T VE SANdYj .«

(03

Q/v w-f{f




|- [byns Avet

| Salih Tuncer Mutlucan

_I Dolunay Sabuncwoglu

i En&m Tun.n Cetinkaya
Mehmet Akif Yildiztekin
Zafer Arslan

Colendi Menkul Deferier A5,
Colendi Menkul Degerler A5,

- Colendi Menkul Degerler A5

Colendi Menkul Defierler A.S.

' Colendi Menkul Degerler A.$.
Colendi Menkul Degerler ..*-._.S-

. ||;:-:ra]‘1im Si_;mnn Colendi Menkul Defierier A5

Omilr Ertiryaki ' Colendi Menkul Degerler A.S.

Brzge Karacan ' Colendi Menkul Degierler A.S.
 Mehmet Suat Kayikg! |LBF Partners Hukuk Birosu
Nusret Cetin LBF Partners Hukuk Birosu
|f.]!£l:=:1;ﬂ.li{;dﬂ LAF Partners Hukuk Biirosu
__Bu_.uE{,_':ebql:!i : a . . LBF Partners Hukuk Birosu
 Furkan Bozdag | LBF Partners Hukuk Birosu -

14.2. Dafnhim ve tahsis plan:

24.2.1. Ihraggimin bildigi Slgiide, ihragpinin ana hissedarlar: veya yinetim kuruln dyeleri ile
vinetimde stz sahibi kigllerin yapiiacak halka arzda igtirak taahhiidinde bulunma niyetinin
olup olmadig veya herbangi bir kisinin halka arz edilecek paylarm ylizde beginden fazlasina
taahhiltte bulunmaya nivetli olup olmadigina iliskin bilgi:

Yokur,

242.2. Talepte bulunan yatinmeldara, halka arzdan aldiklan kesinleymiy pay miktarnm
hildirilme siireci hakkinda bilgi:

Halka arzdan talepte bulunan yaunmailar, halka arzdan aldiklan kesinlegmis pay miktarim halka
aredan pay almak igin bagvurmug olduklan araci kurumdan Ogrenebileceklerdir. Yeni pay alma
haldannin kullammindan sonra kalan paylr Borsa’da Sabis yéntemi ile halka arz edileceginden, halka
arzdan alnan paylann kesinlegmig miktan T+2'de yatmmeilann hesaplanna gegecekir,

24.3. Paylarmn fiyatmmn tespitine iligkin bilgi:

94.3.1. 1 TL nominal degerli bir payin satig fiyat: ile talepte bulunan yatirimemin katlanacagn
maliyetler haklanda bilgi

Yeni pay alma hakkiun kullamimasinda, beheri 1 TL nominal degerl: | adet pay 1 TL den; yer pay
alms hakkinin kullemimasindan sonra kalan paylorn halka arzinda ise, nominal defennden d03ik
olmamak kaydivla Borsa Birincil Pivasa'da olusacak fiyat Gzerinden satilacakur,

Halka arzda talepte bulunan yatrmeilar bagvurduklan yetkili kurulugun aracilik komisyoou masraf,
hizmet Gcreti gibi Oerctlendirme politikatanna tubi olacakir, MEK tarafindan arac kuruluglass
tshakkuk ettirilen ve pay tutan Gzerinden hesaplanan hizmet bedeli araci kunsluslann uygulamalanna
istinaden vaunmelardan tahsil edilebilir.

24.3.2. Halka arz fyatinn tespitinde kullanilun yGntemler ile sang fiyatnn belirll olmamaus:
dursmunda balka arr fiyatimn kamuys duyurnlmas: sbreci lle halka arz fiyatin veys fiyat

tespitindeki kriterlerin helirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair bilgi: r i L J_,\Y
. \l:'_)_/\uu
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Sermave artirmi nedenivle ihrag ve halka arz edilecek paylar yeni pay alma haklamnm kullanimas
agamasinds nominal deferden satisa sunulocaktir, Yeni poy aima haklanmn  kullomimasmna
tzahnamenin ilamindan itibaren en gee 10 gin iginde baglanacaktir. Yeni pay alma haklan Sirket
tarafindan KAP arscihfivla kamuya duyurulacak olan tarihler arasinda 15 (onbeg) gn streyle
kullandinlacaktr,

Yeni pay alma haklanmn kullamimazndan sonra kalan paylar ise nominal degerinin altinda olmamak
kuydiyla Borsa Birincil Plyasada olugacak fiyat iizerinden 2 (iki) isglint streyle halka arz edilecektir.
Halka arz tarihlen Sirket tarafindan KAP*ta yayumlanacak Tasarruf Sahiplerine Satig Duyurusunda
belirtilen tariblerde, SPK min [1-5.2 sayil “Scrmaye Pivasasi Araglennin Satis Tebligi"nde yer alan
“Borsada Satg" yontemi kullamlarak gergeklestirilecektir,

24.3.3. Yeni pay alma hakla kmtlanmissa yeni pay alma hakkmn kisitlanmasindan dolay
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Yeni pay alma hakk: kisitlanmanustor,

24.4. Aracilik Yilklenimi ve Halka Arza Aracilik

24.4.1. Halka arza aracibik edecek yetkili knruluslar hakkinda bilgi

Halka arza agafiida iletigim bilgileri verilen Colendi Menkul Deperler A.S. aracilik edecektir.

Ticaret Unvam : Colendi Menkul Degerler A5,

Merkez Adresi : Inkilap Mahallesi Dr. Adnan Blyikdeniz Caddesi 2.Blok No:4 Ig Kap: No:16
Umraniye ¢ |stanbul

Tel 1444 4 TES

Faks 0216 692 B4 00

Internet Sitesl : www_colendimeniul.com

24.4.1. Halka arrm yapidacaf (lkelerde yer alan saklama ve Sdeme kuruluglarinin istmleri:
Halka arz, Torkive Cumhuriyeti dizinda herhangi bir Olkede gerceklestinlmeyecektir,
2443, Aracalik tird hakkinda bilgi:

Aract Kurum, halka arzda “En lyi Gayret Aracahifin” ile satiga arecihk edecek olup, herhangi bir
yiiklenim sz konusu deildir.

. | Yiklenimde
Yilkienbm de
: Bulunulmayan
f Bhllmllln-_l’lylnnn ‘ Paylann
i Olugturulmugsa Halka Halks
;ﬂh:' Konsorsiyumdakl ;;:Ehim . AFE ) frs
urulug | Porksyonu : Mominal Fdlilen Mominal Edilen
[ ?;E;ﬂ | Paylars | {D;"I;;" Paylars
' | Oram Oram
. 1 2 Lo | %) | (%)
Colendi T — - B
Mienkul Y okdur araciligs | Yoktur Yoktur | 224.800.008 | 200
Degerler A5, | |

24.4.4. Aracilik stielesmesi haklanda bilgi
firket jle Colendi Menkul Defeder A§. amsinda “Aracilik Sozlegmesi” imzalanmigtr. Isbu

b‘E'ﬂEF i konusu, kaynl sermaye sistemindeki $irket'in 224800000 TL olan gkanipug
SARMMATBAFEILIN KABITCILI [vvelf
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sermavesinin nokden kargilanmok suretiyle artinimasinda, artinlan sermaycyi temsil eden paylara
iliskin olarak meveul pay sahiplerinin yeni pay alma haklanmin kullamilmas: ve yeni pay alma
haklarimn kullamimasindan sonra kalon paylann BIST Birincil Piyasa'da halka arzina aracilik
edilmesidir. Aracilik Sbzlesmesi'nde en ivi gayret aracih@ing iliskin standart diizenlemelere yer
verilmekte olup, halka arz asamnsinda salilamayan paylara iligkin olarak Aract Kurum'un herhangi
bir taahhddi bulunmamaktadir,

14.5. Halka arza iligkin figili gerqek ve tizel kisilerin menfaatleri

Halka arzdan 8nemli tutarda menfaati olan gercek veya tizel kisi bulunmamaktadar. Sirket paylarinin
halka armndan sermave, aracilik hizmeti veren Amct Kurum aracilik eret ve komisyonu elde
edecektir. Aract Kurum, sermaye artnmy nedeniyle elde edecefi Geret ve komisyon haricinde,
dogredan ya da dolayh olarak halka arzin basanising bagh ckenomik menfanti bulunmamaktadir.
Sirket'in sermayesinin %S ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle Aract Kurum arasinda hethangi
bir anlasins yoktur,

25, BORSADA ISLEM GORMEYE ILISKIN BILGILER

25.1. Pavlarin Borsada islem ghrmesi igin bagvuru yapihp yapiimadifa ve biliniyorsa en erken
islem girme tarihleri

Sirket'in paylan BIST Pay Piyasasi Alt Pagzar'da "SAMAT" koduyla iglem gormekiedir, Sermaye
artniminda thrag edilecek veni paylar da yeni pay alma hakk kullansminin birinci giing gerekli MKK
islemlerini milteakip BIST All Pazar'da islem gtrmeye baglayacaktir.

Sermaye aruniminda ihrag edilen paylar yeni pay alma bedellerinin yatirimeilar tarafindan Bdenmesini
miiteakip yatinme: hesaplarina kayden aktanlir ve BIST Pay Piyasas'nda isleme konu olmaoya baglar.
Yeni pay alma haklannm kullamimasindan sonra kalan paylar ise “Borsa'da Smhs” yintemi
kullaruiarak ve beheri 1 TL npominal degerdi bir pay nominal deferinin alunda olmamak kaydiyla
Borsa Birincil Piyasa'da olugacak fiyat {izerinden satiga sunulacak olup, BIST dozenlemeleri
cerpevesinde iglem gérecektir. Paylan Borsa kotunda ortakliklann bedelli sermaye artinmlan
nedeniyle ihrag cdecekler paylann kota alinmasina iligkin esaslar BIST Kotasyon Ybnergesi'nin 41

inci maddesinde agiklanmakiadir.

25.2. Ihraggimn aym grup paylanmin borsaya kote olup olmadigina/borsada iglem ghriip
ghrmedigine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun bulunup bulunmadifina iligkin bilgi:
Sirketin paylan SAMAT koduyla BIST Alt Pazar'da iglem giemekiedir.

95 3. Borsada islem ghrmesi amaglanan paylaris e3 zamanh olarak;
- &bz konusu paylarla aym grupta yer alunlern tahsislifoitelikli yatimmcilara satisa kono
edilmesi veya satin alinmasinim taahhit edilmesi veya,

- Ibragpmmn bagka bir grup payimin veya sermuye piyusas araclanmn  tahsisli‘nitelikli
yatrmmcilarin satrga ya da halka arza honu edilmesi durumunda

bu iglemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait eldufu sermaye piyasas) araglarimn saymsi, nominal
degeri ve Gzellikleri hakkinda ayrntih bilgi

¥ oktur,

25 4. Piyasa vapsct ve pivasa yapreihfin esaslarn

¥Yoktur,

26, MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER ILE TAAHHUTLER

26.1. Paylarin halla are edecck ortak/ortaklar bakkinda bilgi: _ Lr L‘F _II.
| K

IIF&H AL K KAGITC: (u-mf_ ol
. '-. 'E-ﬂr_l_.F-f.. 106 -T-' it




Yokiur,

16.2. Paviarim halka arz edecek ortaklarin satga sundugu paylarin nominal degeri
Yoktur,

26.3. Halka arzdan sonra dolagimdaki pay miktarimn arorimamasima iliskin tashhiitler:
Yoktur.

17. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

27.1. Halka arza iliskin ihraggmin olde edecegi net gelir ile katlanacag tahmini toplam ve pay
bagina maliyet:

§irket oraklanmn yeni pay alme haklanni tamamen kullanacaklan varsayimiyla sermaye
ertinmindan 224 800.000 beiit gelir elde edilmesi beklenmektedir, Bu gelirden agafndaki tabloda
verilen toplam 1,888,390 TL tutarindaki tahmini giderlerin diglilmesinden sonra net 222.91 L610TL

pelire ulagiimaktadir.

‘Tahmini Halka Arz Maliyetleri -l __TL
| Sermaye Artinm Miktan L 224800000
| SPK Kurul Ooreti (%0,2) . i 449,600
Borsa Kota Alma Ucreti (%0,03+BSMV) _ 64.068 |
MEKK Ihrage: Hizmet Bedeli (%0,005-BSMYV) ] 11,802
 Rekabet Kurumu Payi (%0,04) | _ 8as0
' Aracilik Komisyonu (KDY Dahil) 603,000
| Diger Masraflar (Danigmaniik, Teseil, [lan vb.) =l 670,000
Toplam Maliyet __ _1.888.390
'Elde Edilecek Net Fon Miktary L 222911610
| Sanza Sunulan Pay Adedi _ | 214.&00.9005
| Pay Bagina Dilgen Maliyel _ . 00168

Tahmini toplam maliyet 1.888.390 TL tutanmdadir. Halka arz edilecek paylann toplam nominal
deperi ise 224.800.000 TL dir. Halka arz edilecek 1 TL nomingl deferli pay basina disen maliyet
0,0168 TL'dir. Mevcut crtaklann yeni pay 2lma haklanm amamen kullanmalan durumunda halko
arsdun elde cdilecek tahmint rakit girigi ile ilgili gahigma agafidachr.

Sermeye arinminda yeni pay alma haklanmn kullanilmasindan sonfa kalan pay bulunmas: halinde,
bu payler nominal deperinin altnda olmamak kaydiyla Borsa Dinncil Piyasa'da satiga
sunulacafindan Birincil Piyasa'da gergeklesecek satig fiyatlan ile asgori sabg deferi amsinda
olusabilecek olumlu fark kadar aynca gelir elde edilmesi mimkindie. Dolayisiyia, meveut ortakiann
veni pay alma haklanni tamemen kullanmamasi durumunda, elde edilecek net gelir antabileceginden
pay baging maliyetin digmesi beklenccektir.

27.2. Hulka arzin gerekeesi ve halka arz geliclerinin kallanm yerleri:

Sirket'in pikanlmg sermayesi, 224 800,000 TL nakden kargilanmak suretivle 12404000 TL dea
137.200.000 TL'ye arunimaktadie. Nakden artinlun 224.800.000 TL nominal degerli paylar igin
meveut ortaklanmuan yeni pay alma hakkmn kullanlmesinda | TL nominal degerli bir paywn fiyan
| (bir} TL clarak beligkenmistir. Yeni pay alma hakkinm kullaniimasindan sonra kalan paylar ise
nominal degerinti alinds olmamak kaydiyla BIST Birineil Piyasa'da olugacak fiyatian sahiacakur.
Bu jtibarls, nakden artanlan 224 800,000 TL nominal degerli paylann timintn yeni pay alma hakki
stiresi iperisinde satilmasi halinde, sermaye artirny yoluyla saglanacek fooun net toplam wtanmin

22291 1610 TL wlinas: beklenmekiedir,
; ko
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Sirket Yonetim Kurulu'nun son olarak 05.05.2026 tarihli toplantisinda kabul edilen “Sermaye
Artrrmindan Elde Edilecek Fonun Kullammina lliskin Yinetim Kurulu Raporu®™ aym tarihte KAP'to
kamuya duyurulmugtar. Amtban raporun gili kisimlan agagida verilmektedir:

Elde Edilecek Fonun Kullanmm Yeri

Sirket, bedelli sermaye artinm suretiyle artinlacek 224,800,000 TL nominal degerli 224,800,000
adet payin halka arzm planlamaktadie. Sermaye artirm sirecine iligkin tahmini 18383530 TL
tutanindaki maliyetin dilgilimesi sonrasinda elde edilecck fon 222.911.610 TL dir. Pay sahiplerinin
Sirket'e ddedifii nakit borglar ve bunlann mahsubuna yonelik agiklamalara agagida yer verilmektedir:

1. Sirket'in sermaye artinm sirecine iligkin tahmini 1.883.390 TL tutarmndaki maliyetin dilgitlmesi
somrasinda, sermaye aririmi sonucunda elde edilecek shmini 222.911.610 TL fonun %4 70" inin
(vaklasik 156,1 mll:m‘ TL) ialﬁnw ﬁgnm:,rq:;jnin gﬂql-l,‘ndil‘i Imesinde  kullanilmas:
planlanmakiadir. Yurtiginde yiksek seyreden enflasyon oranlan isgilik maliyetler ile diger genel
giderler arirmak surctiyle Sirket'in igletme giderlerini yOkseltmekie, buna ek olarak sik1 para
politikas: gercevesinde vikselen fuiz oranlarnn fingnsmana erigimi zorlagrmakia ve nakit
shslenm baskr alting almakiadir, Bu kosullar altnda gibgld bir tekaynak yapisinin Gnemi
artmakta  olup, isletme sermayesinin  goglendirilmesinin  Sirketin Ozkaynak yapising
kuvvetlandirecepi, proje finansmaminda kolayhk saglayacag: ve ileriye diniik olas: firsatlann
deperiendirilmesine imkin tamyvacag distndlmektedir. Bu dogruliuda, net fonun yaklasik
%70%inin dogrudan Sirket'in isletme sermayesinin gilglendirilmesi emaciyla kullaniimas:
planlanmakiadir,

2. Sermaye artnmi sonucunda elde edilecek fonun %30 una tekabill eden kasmun ise (yaklayik 66,3
milyon TL) Sicket'in kamu kurum borglan, ticari borglan ve kisa vadeli banka kredileri gibi
mevcut finansal borglanmn ddenmesi amaciyla kullamimas: planlanmaktadr. Stz konusu
yitkiimliloklerin kepabmasiyla Sirket'in finknsal yapissmn glelendirilmesi, toplam berg
yitkiintin azaltilmast ve daha sitrdirilebilic bir mali yape elde edilmesi amaglanmaktadr. Halka
arz gelirinin Sirket hesabina geldigi tarihte, Sirket menfaatlen dofrultusunda karhlhik, maliyet ve
nakit akislan giz tnine alinarak ilgili borg Gdemeberi gergekbegtiritecektir.

'Halka Arz Gelirl Kullamm Yeri | TL  Datim (%)
Brit Halka Az Geli | 224.500.000.00 100,
Tahmini Halka Arz Maliyetleri O - . .
| Net Halks Arz Geliri | mousl0] 996
| 1sletme Sermayesinin Giiglendirilmesi (%70 156,038 127 a8 d1
| Kusa Vadeli Finansal Bor; Ocdemesi (%30) | 66.873.483] 2,75

Sirket, halka arzdan elde edilen net gelirlen yukanda izah edilen sekilde kullanmay: amaglamakta

, Sirket menfaatleri ve piyasa kogullan dofrultusunda kategorilere tahsis edilen gelir oranlarinda
en fazla %10 oramnda degisiklik yapilabilecektir. Bununle birlikte halka araden clde edilecek
kavnagn belirtilen kullanum alanlarinda kullanimna kadar gegen silre zarfinda; sz konusu kaynagn,
basta TL mevduat/katiima hesabi olmak Ozere gegitli finansal enstritmantarda degerlendinlmesi ve

bu kepsamda pemalandsrilarak Sirket'e katks sadlanmas planlanmakisdir,
8. SULANMA ETKIS]
28.1. Hulks aredan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar ve ylizdesi:

Sirket"in cikanlmg sennayesi, 112.400 000 TL twtannda nakden karpilanmak suretiyle 224.800.000
TL den 337.200.000 TL' ye artinlmakiada, Bu senmaye srtimda, $irket'in meveut ortalarmn yeni
pey elma haklanm kullanmakia veya yeni pay olma haklanm Borsa'nin Rilghan Hakk: Kupon

Pazari'nde salmakia serbestirler. F W‘L’)
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Bedelli sermave arbnmundn mevenl oraklanmizin yeni pay afma haklanmn tamamin (%a2040)
kullanacakian varsayim ile meveut ontaklar igin | TL nominal degerli pay igin sulanma etkisinin
tutari -2,66 TL ve oram -53,40% olarak hesaplanmey olup, sulanma eikisi hesaplamasi agafidaki
tabloda venimektedsr.

Mevewi Oriaklanm Riichan H!!!_-_m_t:m“n.hn Durumunda Euhrml_l Eilclad
TL 31,12.2025 | Sermaye ‘;::':
Odenmiy Sermaye 112.400.000* 337.200.000
I Kaynaklardan Sermaye Artrn 0
HWakit Sermaye Ariss i 224 500,000
| Yeni Pay Alma Hakks Kullanim Fiyan T 1]
Emisyon Primi ) 0 0
ihraca Tligkin Tahmini Toplam Malivet 1.888.350
Defler Deeri (Ana artakhga ail) S60.262.060 783.173.670
Pay Bagina Defter Degeri (Ana ortaklig ait) _ 498 232
Meveut Ortaklar bein Sulanma Etkisi (TL) b st
Meveut Ortaklar Igin Subanma Erkisi (%) -53,40%

Tabloda yamlan hesaplamalar gerpeklestirilmesi planlanan bedelli sermaye artinmunda tlm ortaklann
veni pay alma haklanm kullanacaklan varsayilarak yapilmisti. Bedeli sermaye artinmimn fiilen
baslamas: ile birlikte gergeklesecek durumunun farkh olmesi halinde, sulanma etkisinde ban
farklihkiar olugabilecektir.

28.2. Meveut hissedarlarin halka arzdan pay almamalan derumunda (yveni pay alma haklarin
kullsnmamalar durumunda) sulanma etkisinin tutar ve yiizdesi:

Sirketin 04 05,2026 tarihi itibariyle kapamig fivati 5,93 TL dir. Bu fivattan bedelli arinmina en yakin
fiyal adimuna yuvarlanmig fiyat ise 264 TL (593 TL + 1 TL x %200) / (1+%200) olarak
heseplanmustir. Bu dogrultuda pay sahiplerinin sermaye arinminda yeni pay alma haklanm hig
kullanmamas ve kalan paylann tamam Borsa [stanbul Birincil Piyasa'da dilzeltilmig fiyat olan 2,64
TL'den saubdign varsayilarak sulanma etkisinin mikian ve yizdesinin hesaplarina iligkin detaylar

asafudaki gibidir:
Mevent Ortaklarn Rilchan Haklarim Kullanmamalar Duramunda Sulanma Etkisi
Sermaye Artrum Oncesi Mevoul Ozkaynaklar (31.12.2023) (TL) 560.262.060,00
Sermaye Artinm Onces: Cikaribmg Sermaye (TL) 112,400 000, 00
Sermeye Artinm Oncesi Pay Bagua Defler Deferi (TL) 458
Halka Arz Fivat (TL) ) 2,64
Halka Az Edilecck Pay Aded] 224.800,000,00
Halks Are Maliyei (T1.) ] | B38.390,00
Halka Arzdin Flde Edilecek Net Gelir (T1) 509233294333
Sermaye Artirnm Soaras Oekaynaklar (T1.) |,152.595,003,33
Ema_yq:humn Sonress Cikanlmey Sermaye (TL) 337.200.000,00
:Hﬂmaﬁ Artsrom Souresi Pay Bagma Defter Degen (TL) B 31418
' Meveut Ortaklar Igin Selamna Eikisi (TL) o - 1,57
Meveut Ortaklar lgin Sulnmn Eikizi (%) =11.43%
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| ¥eni Ortaklar lin Sulanma Etkisi (TL)

Yeni Ortaklar Igin Sulaama Etkisi (%)

0.77
280.23%

29. UZMAN RAPORLARI VE OCTUNCT KISILERDEN ALINAN BILGILER
29, 1. Halka arz siirecinde ihraggiya danismanhk yapanlar hakkinda bilgiler:

Sermaye artinminda ihrag ve halka arz edilecek paylann sutigina aracthik edecek olan Colendi Menkul
Degerler A§., imzalanan Aracilik Sozlesmesi kapsanunda sermaye artarimi slirecinde damgmanhk

hizmeti sunmaktadir.

29.2. Uzman ve bafaimsiz denetim raperfan ile liglncl kisilerden alinan bilgiler:

lzshnamede ver alan finansal tablolarin bafimsiz denetimini gergeklegtiren kurulug ve bafimsiz
denetim goritsleni ile ilgili bilgiler asagadoki tabloda verilmektedir:

“1."]:1:;.' | Gorgg ~ Jorumiu Ortak |
Dneni | ol
oL |, Fmms
0101202 | ey | semron
|if;jﬁ§: Olumlu Yiuf Cakaa

| Bafimsmr Dmt_ﬁm .Sir!'luli"nh -
: Unvan Adresi |
Kiker Yeminli Mali Yavuz Sultan Selim
Milgavirlik ve | Bulvan 1730.Cad. Noz13 |
Bagimesz Denetim Beytepe- .
A$ ] Cankaya' ANKARA
C&C Bagimsuz Begtepe Mh. 32, Cadde
[renatim ve Yonetim  No:1/180 Yenimahalle /
Dby A% | e |
C&C Bagimsiz Besiepe Mhb. 32. Codde
Denctim ve Yonetim | Noc /180 Yenimahalle /
Danismenhf AS. | AN ARA

Yikanda belinilen bafimsiz denetim raporlarim hazrlayan kigikurumlardan ﬁﬁ]at_lﬂl:[ bilgiler, ilgili

aynen alinarak, Sirket'in bildigi veya hazirlayan tarafin yeymnladig bilgilerden kanmat
getirebildifi kadaryle lzahname’de venlmekte olup, agiklanan bilgilerde yanhs veya yansltic
olmayacak yekilde herhangi bir eksiklik bulunmamakiadir.

lsbu [zahname'de yer

verilen finansal tablolann sirasivla bafimsiz denetimini gerceklegtiren ve

; m raporlarmn hazirlayen Kiker Yeminli Mali Migavirdik ve Bagimsiz Denetim A.5.
mﬂcur; Sfﬁs.z ngﬂm Ve ‘fﬂm{.im IMangmanlig _A-S. |_:I=uet-|;iln:r't Sirket uml' gudan ihrag edilen
ya da Grup girketlenne ait menkul kiymetleri ya da Sirket’in menkul hymﬂleg‘mr elde etme hn.l:.l:!
veren va da taghhitt eden opsiyonlara sahip degildir. $6z konusu bagimsiz denetim firmasina verdigi
denetim hizmeti ve Sermaye Piyasasi Mevauan hitkOmlen gergevesinde I:-riirllenleu komlarla simrls
olmak lzere verdipi demgmanhk hizmeti diginda herhangi bir Heret ﬁdmm?miallr. Ayneca, yukanda
bilgilerine yer verilen bagimsz denetim finmas: :’.i[lrh:i‘in yonetim ve denctim uman_l:._mmn herhangi
birine Oye olmayip, Sirket'in menkul kiymetlerinin halka arzmda gorev alan yetkili huml.qlﬂ ile
baglantss bulunmamektader. Dolayisiyla adi gegen firmanun denetim ve damgmanlik Oeretleri deginda
Sirket"inden herhangi bir menteati bulunmamakiadir,
Uglinet kigilerden alinsn st konusy bilgilerin kaynaklan ilgih bﬂllhnlﬂde vgrilr!:;k:; _ulup, bu
biligilerin dogrulugunu teyit ederiz. Ote yandan, Uginel kigilerden alinan bilgilerio pitvenilir okdufu
dilsUntilimekie birlikes, bagimsz bir dofralama isleminden geginlmesi mimk0n olamanigtie

SHRAY | VLSt TCILIK
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10, PAYLAR ILE iLGiLl VERGILENDIRME ESASLARI

Asafida dzctienmekie olan hususlar borsada iglem giiren paylann elde titulmas: ve elden gilkanimas
simsanda elde edilecek kazang ve iratlarm vergilendirilmesi hakkinda penel bir bilgi vermek amacivla
ighu [zahname tanki itibanyla y0rirlikte bulunon vergi mevzunt dikkote alinarak hazirlanmigtir.

Ozellikli durumlarda yatrmaedann vergl damsmanlarina domsmas: tavsive edilmektedir, 5bu
izahname tarihi itibanyla yiriritkte olan vergi mevzuan ve vergi mevzuatinn yorumlanma bigimi
kapzaminda verilen bilgilerin ileride defisebileceginin hatta mevain gerive yinelik olarak da
defizehilecefinin gfz Snlinde bulundurulmas: gerekmektedir. Paylardan elde edilecek karzang ve
iratlann vergilendirilmesinde yatinmeilanin gergek kisi ve kurum olmasimun yaninda tam milkellel
veva dar mikkellef olmalan da &nem arz etmektedir,

30.1. Genel Bakas
30.1.1. Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

Geelir Vergisi Mevruati uyannca, Tirk Hukukunda vergi miikelleflerinin yikilmliiliklerini belirleyen
iki gegit vergi milkellefivet statlisii mevcuttur, Tarkiye' de yerlegik bulunan (" Tam Mikellef”) kisiler
ve kurumlar Tirkiye iginde ve disinda elde etiklen karzang ve irstlann tamam: Gezerinden
vergilendirilirler. Tarkiye'de verlegik bulunmayan ("Dar Mikellef”) kigiler ve kurumlar sadece
Tiirkive'de elde ettiklen kazang ve iratlar dzerinden vergilendirilirler.

193 savili Gelir Vergis: Kanunu (GVE) uyannca;

i} Tirkaye'de yerlesmis olanlar,

ii) Resmi daire ve milcssesclere veya merkezi Thrkive de bulunan tegekkiil ve tesebbiislere bagh olup
ach gecen daire, miessese, tegekkil ve tegebbaslerin iglen dolayisivla yabanci Gilkelerde oturan Tirk
Vatandaglan,

"Tam Mikellef” siatOsinde Thrkive ivinde ve dipnda elde eftikleni kazane ve jratlann tamam
tzerinden vergilendirilirler.

Tirkiye'de yerlesmig sayiima durumu;

i) lkamctgahin Trkiye'de bulunmas: veya

i) bir tekvim yili igerisinde Tlrkiye'de devamli olarak ol aydan fozla oturulmasi olarak
tarumlanmgtir, Buna ek olarak belli bir gGrev veya is igin Tirkiye'ye gelen ig, bilim ve fen adamlan,
yzmenlar, memurlar, basin ve yayin muhabirleri ve durumlan buniara benzeyen diger kimselerle
tahsil veya tedavi veya istirahat veya seyahat maksadiyla Tlrkiye'ye gelen yabancilar ile tutukluluk,

hiikimitlik veva hastahk gibi ebde olmayan sebeplerde Tlrkive'de alikonmus veva kalous olanlar
Tiirkiye'de yerlesik sayilmadiklarindan Tam Mitkellef olarak deperfendirilmezler. Bununla birdikte,

yurt disinda mukim Kigilerin Tiirkiye'de tam veya Dar Milkellef olup olmadiklannin tespitinde
Tirkiyve ile flgili kiginin mukimi oldugu yabanc iilke arasinda imzalanmig Cifle Vergilendirmeyi
Onleme Anlagmas: hilkimlerinin de dikkate alinmas: gerekmektedir,

Isbu sermaye artinminda ihrag ve halka arz edilecek paylara sahip olan kistlerin, s6z konusu paylann
Borsa'da elden gikenlmasindan kaynaklanan defer art kazanglan ve halka arz edilecek paylar ile
ilgili dagsulan kar paylenndan clde cttikien menkul sermaye iratlan, Tilrkiye'de elde edilmig olarak
kubul edilmekiedis.

Gerpek kisilerin 2025 takvim yilinda elde ettikleri Ueret gelirleri digmdaki beyana tubi gelirlerin
vergilendirilmesinde asafida yer alan artan oranh gelir vergisi tarifesi uygulanr,

I-{ielir Araliy Gelir Vergisi Orani (%)
| 190.000 TL"ye kadar 13

Il




dl:d:l.ml:l_TL'nin 190,000 TL5i dgin 28.506) T, fazlas: 20

15000000 TL nim 400000 TL = fgin 700500 TL, facelas 7
| 5.300.000 TL nin 1, 5000000 TL s fgim 367,500 TL, faxlas: 35 y
| 5.300.000 TL"den fazlasimn 5,300,000 TL si igin 1.705.000 TL, 40

fazlas:

30.1.2. Kurumlarn Vergilendirilmesi

5520 Enj'l.l.l Kurimlar ?nrgisi Kenum 1“1.’}{_]. UYEMNCE SCTmLye a.i!'kl:‘tl-l.‘:l'l. knup:h-&tiﬂcr, iktisad
kamu kuruluglan, demek veva vekiflara ait ikusadi isletmeles, i3 crakliklan, kurum kazanglan
fizerinden kurumlar vergisine tbidirler. Kurumlarin vergilendirilebilir kartan 213 sayih Vergi Usul
KRanunu (VUK) ve diger Tirk Vergi Kanunlanna giire beliflenmekiedic. KVK'nin 32'nei maddesi
uyarinea kurum kazane (zerinden %20 olorak belirienen kurumlar vergisi orant anilan Kanunun
Gogici Maddesi 10. hikmi gercevesinde 2018, 2019 ve 2020 yili vergilendirme dinemlenne ait
kazanglar igin %422 olarak belirlenmiy ve bu oram %%20°ye kadar indirmeye Cumburbagkan yetkili
kilmmstir. Daha sorre 22.04.2021 tarth ve 31462 savily Resmi Gazete’de 15.04.2021 tarth ve 7316
sayih "Amme Alscaklanmn Tahsil Usulf Hakkinde Kanun ile Baz Konunlarda Defigiklik
Yaplmasina Dair Kanun®™ yavimlanmigtir. Bu Kanunun 11 inci maddesi ile KVE 'na Gegicd Madde
13 eklenmistir. Eklenen bu hilkiim ile KVK 'nun 32 nci maddesinin birinei fikrasinda ver alan %20
oran, kurumlann 2021 ve 2022 yili vergilendirme donemine ait kurum kazanclan igin sirasiyla %25
ve %27 olarak belifdenmigtir. 2023 ve izleyen yillarda kurum kazanglaring wygulanacak olan kurumior
vergisi oram%25°tir. KVK'da tam ve Dar Miikellefivet olmak iizere iki tir vergi mikellefi yeli
tanimlanrmistr,

KVK uyanca bir kurumun Tam Milkellef olarak degerlendirilebilmesi igin;

1) Kenuni merkezinin Tirkiyve'de bulunmas: veya

ii) Kanuni merkezinin Tiirkiye disinda bulunmasina ragmen is bakimindan islemlerin filen toplandig
ve vimetildifi merkez olan is merkezinin Tiirkiye'de bulunmas gerekmektedir. Tilrk Vergi Mevauah
gergevesinde belirtilen bu iki garti saflamayan bir kurum Dar Mikellef elarak degeriendirilir.

Tam Mikellef kurumlar gerek Tiltkiyve iginde gerckse Tibrkiye disinda elde ettikleri kazanglann
tamam (zerinden Thrkiye'de vergilendinlirer. Dar Mikellef kurumlar ise sadece Tirkiye'de elde
ettikleri kazanclan fizerinden vergilendmlirler.

Dar Miikellefivete tabi kigiler bakimindan menkul sermaye irstlannm 1lrkiye’de elde edilmis olarak
kabul edilebilmesi igin sermayenin Tirkiye'de yatinlmig olmas: perekmektedir. Dar Mikellefivete
tabi kisiler bakimindan deffer artis kazanglanmin Tirkiye'de elde edilmiy olarak kabul edilebilmesi
igin séz konusu degier arhig kazancim dofuran igin veya muamelenin Tirkive'de ifa edilmesi veya
Tiirkiye'de deferlendirilmesi gerekmektedir. "Thrkiye'de deferiendirilmesi® ifadesinden maksat,
tidemenin Tiirkiye'de yaplmas: veya ddeme yabanci bir ilkede yapilmig ise, Tirkiye'de ddeyenin
veya nam ve hesabins tdeme yapilanin hesaplanna intikal ettifilmesi veya Karindan ayrimosidar.

30.2. Paylann elden gikanimas karnlifinda saflanan kazanglann vergilendirilmesi

2006 yilindan itibaren 31,12.2025 tarihine kadar uygulanmak dizere, BIST te iglem gdren paylann
elden ¢ikanlmas: sonucy saflanan defer artig kazanglannin vergilendinlmesi GVK *nin Gegicl 67"'nci
muddesi gergevesinde pergeklestirilmekiedir. GVK'nin Gegicl 67'nel maddesi kapsaminds deger
ariig kazanglan islernbore aracilik eden bankalar ve arace kurumlar ile saklayics kuruluglar tarafindan
vapilan tevicfat lle vergilendirilmekiedir, GVK 'nin Gegicl 67'nei maddesinin yirlrlik siresinin 31
Aralik 2025 terihinden sonraya vzanlmames: veya herhangi bir yekilde Kapsamumn vergi movzuatina
dr.hj.lad'ﬂm% urumunda 31 Aralik 2025 taribinden sonr agagiduki bl imde (30.2.2.) aqiklanci i

MIRTaspyeky Ak f 10
R e ok
, ik 12 '




tizere, Borsa’da iglem ghren paylanm elden gikanlmasimdan saglanacak deger artig kazanglan genel
hikiimiler gergevesinde vergilendinileccktir,

Digerlennin yam sira, Borsa *da iglem goren paylarin alm satmmina aracilik etiikleri yatinmekar
tarafindan saflanan gelirlerin vergilendirilmesinden yokomio olan ve dolavisiyla vergi tevkifatin
yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklayic kuruluglardir. Bankalar, arac
kurumlar ve saklayrcr (saklomaer) kuruluslar tevkifat yikdmlaliklen tahtinda ilgili vergi beyanlarin,
figer ayhk donemler fiibanyla bevan edeceklerdir, istanbul Takas ve Saklama Bankasi A5, ve MEK
dipinda saklayicr kuruluglardun sukluma hizmeti alan vatinmeilann islemlerinde vergi tevkifatiun
yapilmas: esasen flgili saklayics kurulusun sorumlulugundadir,

Baorsa'da [Iﬁifm gren bir paym bagka bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde, nakli
gerpeklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili ali bedeli ve ahg tarihini naklin
yapilacefs kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat mairahinim tespitinde diklkate
alinacaktir, Stz konusu paylann bir bagke kisi veya kurum adina nak ledilmesi halinde ahy bedelinin
ve alis tarihinin ilgili barka veya arscy kuruma bildiriimesinin yam sira islemin [Tazine ve Maliye
Bakanhgina da bildinlmesi gerekmektedir,

Bu bildirimler, bagka bir kigi veya kurum adina naklin avm banka veva arger kurumun bilnyesinde
gerceklestinlmesi veys kiymetin sahibi tarafindan fiziken teslim almmas: halinde de yapilir. Saklayic
kuraluglar, bankalar ve arac: kurumlar tarafindan yaplacak vergl tevkifat orani kanunen %315 olarak
belirlenmigtir. S8z konusu teviifat oram bankalar, arac1 kuruluglar ve saklayier kurulustar tarafindan
pafinda yer alan gelirler Gzerinden uwygulamr:

a) Alum satima arncilik ettikler menkul kiymedler ile diger sermaye piyasas areglarmim alig ve satiy
bedelleri arasindaki fark;

b} Alimina aracihik ettikleri menkul kivmet veya difer sermaye piyasas: araglarmm itfas halinde alis
bedeli ile itfa bedeli aranndaks furk.

€) Menkul kiymetlerin veya difer sermaye pivasas araglanmin tahsiline aracihik etikleri donemsel
getirileni (herhangi bir menkul kaymet veya difer sermaye pivasas aracina bagh olmayan),

d) Aracilik ettikleri menkul kiymet vey: difer sermave pivasssi araglanmin 6dimg iglemlerinden
sagianan gelirler.

Ancak, GVEK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Karan (BEK) uyannca, kanunen %15 olarak
belirlenen teviifnt oran;

i) Paylara ve pay endekslerine davali olarak vapilan vadel: iglem ve opsiyon sielesmeleri, Borsa'da
islem goren araci kurulug varantlan dahil clmak (zere paylar (menkul kiymetler yabnm ortaklik
paylari harig) ve pay yogun fonlann katilma belgelerinden elde edilen kazanglar Hazine ve Maliye
Bakanhginca ihrag edilen altina dayal devlet ig borglanme senetleri ve 4749 sayih Kamu Finansman
ve Borg Ydnetiminin Dizenlenmesi Haokkinda Kanun uyannca kurulen varhik kiraloma sirketleri
tarafindan ihrag edilen aluna dayah kira scriifikalarmdan elde edilen kazanglar igin %0, SPKa'ne
ghre SPK tarafindan onay lanmg finansman bondlarndan ve varhik kirelama sirketler tarfindan ihrag
edilen bir yibden kisa vadeli kira sertifikalarindan saflanan gelirler ile bunlann elden eikanlmasindan
dogan kazanglardan %1 5,

i) KVE' nin 2/1 maddesi kapsanindaki mitkellefler ile miinhasiran menkul kiymel ve difer sermaye
piyasas: ammer gelinlen ile defer arbip kazanglan elde elmek ve bunbios bagih haklan kullanmak
amaciyla faalivette bulunan milkellefeiden SPKn'ne pire kurulan vatinm fonlan ve yatinm
ertakhklaryla benzer nitelik oldugu Hazne ve Maliye Bokanhfinca belirfenenler twafindan slde
edilenler harlg olmak Uzere yukandaki (i) bendinde belinilenler diginda kalan kazanglar igin % 10
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Yatmmeclar yukardn  belirtilen  oranlann ileride defisiklife urayabilecefini gz Oniinde
butundummalidir,

Paylar deglisik tarihlerde alimdiktan sonr bir kismimmn elden gikanlmuos halinde tevkifat matrehinm
tespitinde dikkate ahinacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk qikar metodu esas alimir,
Paylann almndan dnee elden gikanimas durumunda, elden cikanlima tarihinden sonea yapdlan ilk
ghm iglemu esas alinarak stz konusu tutar (rennden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir. Aym gin
ipinde birden fazla abm satim yapilmas: halinde o giin icindeki alis malivetinin tespitinde agirlikl
orfalama yntemi wygulansbilecektir. Alig ve satig iglemleri dolayisiyla Sdenen komisyonlar ile
BEMV tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alir,

182 Sent No'lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarica menkul kiymet ve difier sermaye piyasas
arsclanna iliskin tirler:

i} Sabit getirili menkul kiymetler,

i) Degigken getirili menkul kiymetler,

ili) Diger sermaye pivasas: araglan ve

i¥) Yatmim fonlan katilma belgeleri ve yatirm ortakliklan paylan

scklinde belirlenmistir. Paylar ve pay erdekslerine dayaly olarak yapilan vadeli iglem ve opsivon
siizlesmeleri, menkul kiymetin dahil oldufu sinf iginde degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve
pay endeksierine dayah olarak vapilan vadeli islem stxlesmelert ile Borsa"da islem giren pay ve pay
endeksierine dayal olarak ihrag edilen araci kurulug varantlan paylannin da dahil oldufiu defisken
getinili menkul kaymetler simfi kapsaminda degerlendirilecekiir,

Oger ayhk diinem igensinde, birden fazla pay ve avm tilrden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim
sanm iglemi yapimasi halinde tevkifatin gerceklestirilmesinde bu islemler tek bir islem olarak
dikkaste alinir. Pay ve aym Uirden oldugu kabul edilen menkul kiymet ahm satimindan dogan zararler
takvim vih agimamak kaydiyla izleyen fig aylik dbneme devredilis ve fakip eden ddnemilerin tevkifat
matrahundan mahsup edilir, Takvim yilimn son 0 ayhk doneminde olusan zorar tulanmin izleyven
dineme aktanlmas: mimkin degiidir.

Ditivize. altina veva baska bir degere endeksli menkul kiymet veva diger sermaye piyasas: aracinin
alig ve satrs bedeli clarak islem tarihindekd TL, karsihklan esas alinarak tevkifat matrah tespit edilir.
Menkul krvmet ve diger sermaye pivasas: araciun yabang: bir para cinsinden ihrag edilmiz olmas:
halinde ise tevkifat matrahimm kur farks dikkate alinmaz,

Tam Miikellef kuremlara ait olup, Borsa'da islem géren ve bir yildan fazla stireyle, Tam Mitkellef ve
Dar Mitkellef pay sahiplen tarafindan, elde Gwulan poaylarm elden pkanlmasinda tevkifst
uygulanmaz.

Ticari faaliyet kapsarminda elde edilen gelirler, mikelleflerin her Wirld ticari ve sinai faaliyetlerinden
elde ettikler kazanglan seklinde tarumlanan ticari kazang hikiimleri ¢ergevesinde kazancin tespitinde
dikkate almr, Ticard kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif suretyle Sdenmis olan vergiler, GVE 'nin
ilgili hiiktimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin tabi oldugu hitkfimler gercevesinde, tevkifata tabi
kazanglann bevan edildigi beyennamelerde hesaplonon vergiden mahsup edilir.

GVE'min Gegier 67'nei maddesi kapsarminda tevkifato tabi tutulan kazanglar igin gergek kigilerce
yillik veya milnferil beyanname venlmez. Diger gelirler dolayisiyla vesibecek yillik beyannameye bu
gelirer dahil edilmez. St konusu madde hitkGmleri uyanca tevkifata tabi tetulsun tutulmasin Dar
Milkellef gergek kisi veya kurumbarca Hazine ve Malive Bakanlifi, 4749 sayili Kamu Finansman ve
Borg Yonetiminin Dizenlenmesi Hakkimda Kanuna pgtiee kurulan varlik kicabama sicketleri ve Tam
Mikelbe! kurumlar tarafindan yurt diginda jhrag edilen menkul kiymetlerden saglanan Kazang ve

wretlar igan miknferit veya dzel bevannsme verilmesz,
h'l L Lp K =
: "l\I
A
{

114




Menkul kiymet ve sermaye piyasas arglarmin Gger aylhik dinemler itibarivla tevkifata tabi tutulacek
alim satun kazanglarmn tespitinde alim satim konusu islemlerin (yukanda belietildigi Orere) aym
tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazangiar, bu tlrere gtire ayn ayn tespit edilip tevkifata tabi
futulacaktir.

GVK'nin Gegici 67/5 maddesi uyannca, gelir sahibinin gerpek veya tilzel kigi ya da dar veya Tam
Mikellel olmasi, vergi mikellefiyeti bulunup bulunmamass, vergiden muaf olup olmamas: ve elde
edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukands aynntilan verilen vergilendirme
uygulsmasim etkilememekiedir,

2006710731 sayili BKK ve bu Kararda degisiklik yapan muhtelif BKK ile Cumburbagkam Kararlan
uyannea, halka arz tarihi itibanyla tevkifat orane Bakonlar Kurulunca %0 olarak belirlenmekie
birlikte, s02 konusu oramn artinlmasi durumunda Dar Mikellefler agisindan gifte vergilendirme
soruny  glindeme gelecektir. GVE'nin Gegici 67'nel maddesinde dizenlenmiy olan teviifat
uygulamalannda, sevkifata konu gelini elde etmis olan kiginin mukim oldugu ilke ile yaploug ve
yurirlikte olan Cifie Vergilendinmeyi Onleme Anlasmas: hilkiimleri 8nem arz cimektedir. 562
konusu anlagma hitktimleri, Tilrk vergi kanunlanndan énce uygulanacaktr,

Dar Milkellef gergek kisi ve kurumlann, GVK'nin Gegicl 67'nei maddesi kapsaminda Tilrkiyedeki
finansal arsglara kendileri veya yurt digindaki poriffy y@inetim girketleri vasilasiyla yatinm
}apahllmeim igin vergi kimlik numaras almalan gerekmektedir, Vergi kimlik numaras) alinabilmesi

igin;

i) Dar Mukeilef gergek kigilerin pasaporflannm noter onayh bir émegii ya da vergi dairesi
yetkililerinee onaylanmak 0zere ash ve foiokopisini,

i) Dar Mitkellel kurumlann ise kendi tilkelerinde gecerli kuruluy belgesinin Thrkive'nin o dlkede
bulunan temsilcilifince onayh Tirkge bir dmegini veva vabane dilde onaylh kurolus belgesinin
terclme biirolanmca terclime edilmis Tirkee bir Genefind ﬂg:]: vergi dairesine ibraz etmelen
gerekmektedir, Kuzey Kibns Tirk Cumburiveti vatandaslan igin nidfus cilzdammn ibrazm yeterli
olacakir.

Aynca, bankalar ve arac korumlar ile saklayicr kurulugdar kendilenine isken yapmak igin miiracaat
cden ancak vergi kimlik numars ibraz edilmeyen yabanc milgterler igin, toplu olarak vergi kimlik
numaras alabilicler.

01/01/07 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden Dar Miikellef kurumlar igin yeniden vergi
kimlik numaras: alinmasina gerek bulunmayip, meveut numaralar kurumun hangi (lkenin mukimi
cldufunu gosterecek sekilde kodlama yaplmak suretiyle revize edilecektir.

Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmalan hilkitmlcrinden yararlanilabilmesi igin ise ilgili Qlkenin
wetkili makamlar tarafindan dilzenlensrek imzalanmis mukimlik belgesinin aslhinin ve noter veva
ilgili tilkedeki Tork Konsolosluklannca tasdikli Tlrkge terclimesinin flgili vergi dairesing, banka ve
aracn kurumlar vasitasivla veya dofirudsn ibraz edilmesi gerekmektedic, Bir takvim yilina iligkin

mukimlik belpesi, miemjzlq.rrn vilin dirdined oying kodar gegerdi u:r]up. Dar Milkellef gergek kigiler
tarafindan her :I'"I r:ml:rlmeit Dar Mikellef kurumlar tarafindan ise ‘L'H; :|'I|.-l.|.B. bir :,'mll_-:n:rrlﬁl

perckmekiedir,

Tevkifil uygulamasindan fince mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Cifte Vergilendirmeyi
Onleme Anlassmas: hilkimlerl dikkate ahnmadan Tlrk vergi meveuan uyannca Sdeme tarihinde
geverli olan tevkifit cram uygulanmak suretiyle tevkifol yomlacaktr. Ancuk bu durumda dahs
sonradan stz konusy mukimlik belgesinin ibraz ile Cifte Vergilendirmeyl Cnleme Anlasmasi
hiklimlern ve iy meveual hikUmlen dogruliusunda varsa yersiz olarak tevkif suretiyle alinan verginin

ladesi talep edilelecektir.
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Hazine ve Malive Bakanhiy gerckli gordiga hallerde, Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagma
hikitmilerinden vararanacak kisi ve kuromiardan, alim-satimim yaptiklan veya getirisini tahsil
ettikleri Tork menkul kiymetleri bakimndan, uygulanscak anlagma hilkimlering gire gorgek hak
sahibi (hencficial owner) olduklanna dair ilgili ispat edici belgelerin thrazini da isteyebilecektir. Bu
belgeleri Hazine ve Maliye Bakanligi'min tayin edecefii siirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile
veya bagkaca bir suretle pergek hak sahibi olmadid) tespit edilenler bakimindan zamaninda tahakkuk
ve tahsil edilmeyen vergiber igin vergi zivar dofmus sayilacaktir.

Tirkiye Cumhuniveti'nin bugline kadar akdethii Cile Vergilendirmeyi Cinleme Anlagmalan ve
ml'ﬂﬁm-'alnnn Tirkge metinleri Gelir Idaresi Bagkanlifi'min www b govtr sayfasinda yer
almaktadir.

30.2.2. Genel Olarak Pay Alim Satum Kazanglarimin Vergilendirilmesd

Bu balimde GV nin Gegici 67" nei maddesinin diginda kalan durumilara iliskin genel agiklamalar
ver almakiadir.

30.2.2.1. Gergek Kisiler

30.2.2. . L Tam Mikellelf Gergek Kigiler

Pay alim satim kazanglan, GVE 'nin milkerrer $0°inci maddesi uyaninca, gelir vergisine tabi olacakfir.
Ancak amlan madde uyannca, “ivazsiz. olarak iktisap edilen pay seaetleri ile Tam Mikellef
kurumlara 2it olan ve iki yildan fazla sfreyle elde tutulan pay senetlerinin elden gikanimasi
durumunda clde edilen kezanglar vergive tabi olmayacakir.

GVE Gegici Madde 67'de ver alan 8zl ditzenleme uyarmca, Tam Mikellef kurumlara ait olup,
BIST te islem piiren ve bir yildan fixzla sireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden gkanimasindan
elde edilen pelifler de, GV nin Mikerrer 80'inci maddesi kapsaminda vergiye t1abi olmayacaktr.,
Pay senetlerinin elden pikanimasinda da, (VK 'nin Milkerrer 81'inci maddesi uyaninca iktisap bedeli,
elden cikanldii ay harig olmak dzere TOrkiye Istatistik Kurumu (TUIE) tarafindan belirkenen toptan
esya fiyat artig oraninda arttinlarak tespit edilir, Bu endekslemenin yapilabilmesi ivin artiy oranimin
%u1 0 veva Ozerinde olmas garir.

GV 'nin 86/1 #(c) hitkmi uyannca, Tam mikellel gergek kigilerin tevkif suretiyle vergilendirilmiy
menkul sermaye iratlan GVE 'nin 103" ncd maddesinin ikinci gelir dilimindekd twan (2025 yih igin
330.000,-TL) asiyor ise beyan edilmesi gerekir. Diger taraftan, GVR'nin Gegici 67'nci maddes:
uvarnea Borsa'da islem giren paylann alim saum kazanglan stopaja tabi olup, uygulanacak siopaj
oram "0"dir. Mezkur madde uyarinca stopaja tabi kazanglar beyana tabi olmeyip, stopaj nihai
wergilendirmedir.

30.2.2.1.2. Dar Mikellef Gergek Kigiler

GVE Madde 86/2 cercevesinde, Dar Mikellefivette vergiye tabi gelinn tomarm, Tirkiye'de tekvif
suretivle vergiiendirilmis olan; ticretler, serbest meslek kazanglan, menkul ve gayrimenkul sermaye
iratlan ile difer kazang ve iratiardan oluguyorsa yilhk beyanname verilmez. Dar Mikellel gerpek
kisilerin tevkif surcti ile vergilendirilmemis gelirleri meveut ise, GYK Madde 101 /2 wyannca, bu
kazanclann Tarkiye® de elden gikanldif yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile bildinilmesi
sorunludur. Ancak Tiirkive ile ilgili kiginin mukimi oldugu yabaner (ke arasinda imzalanmeg Cifte
Vergitendirmeyi Onleme Anlagmas: hikimlerinin de dikkate alnmas gerekmektedir.

30.2.2.2.1. Kurumlar Vergisi Milkelleflerinin Akfifine Kayith Paylarm Elden Cikanlmasindan
Saflanan Kazanglar
Ticeri faaliyete bagh olarak igletme bOnyesinde elde edilen alim satim kazanglar: tican kazang olaruk
bevan edilip vergilendinleceklir. =
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KVE'min §/'1-¢ maddesi uyarinca, kurumlann aktifinde en az iki tam yil siireyle yver alan igtirak
paylanmin sabgindan dofian kazancin %275'lk kismu kurumlar vergisinden [stisna tutulmaktadir,
Ancak bu stisnadan yararlanabilmek igin satiy kazancimn satisin yapildsfs yil izleyen besinci yihin
somuna kadar bilangonun pasifinde dzel bir fon hesabinda tutulmas:, sanig bedelinin satigin yapildigs
wili izleyen ikinci takvim yili somuna kadar tahsil edilmesi ve salig yapan ve dolayisiyla istisnadan
yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti ile ujrasmamas gerckmektedir. Burada, 50z konusu
istisnanin amaci, kurumlann bagh degerlerinin ekonomik faaliyetlerde daha ctkin bir gekilde
kullamlmasina olanak saglanmas: ve kurumlann meli binyelerinin giiglendirilmesidir.

Bu. baglamda, aranan sartlar arasinda bagl degerlenn baska bir bagh degere dinOgmilyor olmas: yer
almakiadir. {stisna edilen kazangtan beg vil iginde sarmayeye ilave diginda herhangi bir gekilde bagka
bir hesaba nakledilen veya isletmeden ¢ekilen ya da Dar Miskellef kurumlarca ana merkeze aktanilan
ksim igin uygulanan istisna dolayisiyla zamaminda tahakkuk cttiilmeyen vergiler ziyas ugramg
sayilir. Aym siire iginde igletmenin tasfivesi (K VK ve gire yaplan devir ve bdlinmeler harig) halinde
de bu hilkim uygulanse,

30.2.2.2.3, Dar Mikellef Kurumlar

Dar Milkellef kurum, Tirkiye'de bir igyeri agmak suretivle veya daimi temsilei vasitasiyla devamh
menku! kaymet alim satim il vapan kurum statlisiinde ise alim salim kazanglan ticari kazang olarak
vergive fabi olacak ve vergtleme Tam Milkellef kurumlards oldufu sekilde pergeklesscektir
Yukanda belirtildiffi Gzere, devamh olarak menkul krymet ticareti ile uraganlann %75 lik kurumlar
vergisi istisnasindan faydalanmalan milmkiin degaldir.

Tiskiye"de bir igyeri agmadan veya daimi temsilei vasitasiyla menkul kiymet alim satim kazanci elde
eden Dar Midkellefler agisindan da ilgili kazancin Tirkive'de vergilendinlmesi sfz konwsy olabilir,
Dar Milkellef kurumiann vergilendirilmesi agisindan Tiirkive'nin imzalamiz oldufu yirirlikte
bulunan Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmalannm hikimleri dnem arz etmekiedir, S8z konusu
anlasma hikiimlen, Tirk Vergl Kanunlanndan dnee uygulanacakur.

30.2.2.4. Yabano Fon Kazanclarimin ve Bu Fonlarm Portfy Yoneticiligini Yapan Sirketlerin
Vergisel Durumu

Ocek 06 tarihinden itibaren 5PK nin dilzenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabane fonlar da
sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi milicellefi olmugtur. KVK'ye 6322 sayii "Amme
Alacaklanran Tahsil Usuli Hakkinda Kanun ile Bam Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun'un 35" inci maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren ylrirlige girmek Ozere, “Yabann
fon kazaniarnin vergilendirilmesi" baglikh 5/A maddesi eklenmistir.

Bu maddede, yabanci fonlar ile bu fonlan arscilik islemlerini ylrilten portfy yoneticiligi yetki
belgesine sehip Tam Mikellel portfiy yoneticisi girketlerin vergisel durumbin dilzen]enmigtis.
KVE'mn 2/1 maddesinde belirtilen yabanc: fonlarm, porifiy ydneticisi girkeiler aracihifiyla organize

bir borsada iglem glrsiin veya grmesing

i) Her tiirlt menkul kiymet ve sermaye piyasas: araci,

i} Vadeli iglem ve opsivon stelegmesi,

il Vearant,

ivh Divie,

v¥) Emtiaya deyah vadeli islem ve opsiyon sdelesmesi,

¥l) Kredi ve bemser Mnansal varliklar ve

viljKaymetli maden borsalannda yapilan emtia islemleri ile ilgili elde eniklen kasnglan igin

KVEK'nin 5/4 maddesinde sayilan sartlarn seglanmass durumunda; poi] iy yonetjcisi gicketler, bu
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fonlann daimi temsileisi sayimayacak ve bunlann is yerleri de bu fonfanin is yerl veya is merkexi
olarak kabul edilmeyeccktir,

Dolayvisiyla, vabanct fonlanm bu kapsamda elde ettikleri kazanglar igin beyanname verilmeyecek ve
difer kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar beyannameye dahil
edilmeyecektir. Bu uygulamanin yabanci fonlann Tirkiye kaynak]i gelirleri izerinden yapilacak
vergi kesintisine ethisi yvokiur. Tirkiye' de bulunan, aktf blyikligtnin %51 "inden farlas
tasinmazlardan olugan sirketiere ait hisse senctleri veya ortaklik paylan veya bunlara iliskin vadeli
iglem  wve opsiyon sdzlegmeler, elde edilen koazanclar bu  uygulama kapsaminda
degerlendirilmevecektir,

30.3. Paylara iliskin kar: paylarimm ve kar pav: avanslanmn vergilendirilmesi

KVE 152 ve 3073 %inci maddelen ile GVE''min 94/1-6-b maddesine 4842 sayili Kanunla yapalan
defigiklikle, tevkifat kinn daginimas: agamasina berabalmistir, Bu kapsamda GVE 'mn 4842 sayil
Kanunla defisik 94/1-6-b maddesi ve K.V 'nun 15/2 ve 303 iincll mddeleri uyarines; Tam Mikellel
kuramlarca; (i) Tam Mikellef gergek kisilere; (i) gelir ve kurumlar vergisi miikellefiyeti
olmayanlera; (i) gelir ve kurumlar vergisinden mual olenlara; {iv) Dar Mikellef gercek kigilere; (v)
Dar Mitkellef kurumlara (Tiickiye'de bir igyeri veya daimi temsilci aracilifiyla kir pay: elde edenler
bang); ve (v) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan Dar Milkelleflere dafitilan kir paylan
irerinden 21.12.2024 tarih ve 4936 sayih T.C. Cumhurbagkanhf Karan geregince 22.12.2024
tanthinden itibaren %15 oraminda tevkifat yaplacaktir. Tam Mikellef kunumlarca; (i) Tam
Mikellefler kurumlara ve (ii) igveri vo daimi temsilci vasitasiyla faalivette bulunan Dar Mikellef
kurumizra dagitilan ki pavlan tevkifata tabi degildir,

30.3. 1. Gergek Kisiler
30.3.1.1. Tam Milkellef Gergek Kigiler

GVE'va 4841 sayih "Ban Kanunlarda Degigiklik Yapilmas: Hakionda Kanun® ile eklenen 123
maddesi uyarmeca, Tam Mitkellef kurumlardan elde edilen GVE 'nin 7572 maddesinin (1), (2) ve (3)
numarall bentlerinde yazh kar paylannin yansi gelir vergisinden mistesnadir. Kuromlar kar payi
dagntirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yans (%50'si) dahil olmak zere dagitilan kar
paviun nam (% 100'0) Gzerinden %15 oramnda gelir vergisi tevkifat yapilmaktaydi, Ancak 4936
sayili Cumburbagkanlip Karan ile Tam Miikellef kurumlar tarafindan; Tam Mukellef pergek kigilere,
gelir ve kurumilar vergisi mokellefi olmayanlara ve gelir vergisinden muaf olanlara dafinlan ker
paylannda stopaj oram 22.12.2021 tarihinden gegerli olmak Ozere %51 5"den %10%a diglirimibgtir.

Kar payiun yillik vergi beyannamesinde beyan edilmesi halinde, stz konusu verg: tevkifaty yillik
vergi beyznnamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan mahsup edilic. GVK "nin (86/1-c) maddesi
uvarmea, Tam Mikellef kurumlardan clde edilmig, tevkif yoluyla vergilendinilmiy bulunan ve
geyrisafi tuterlan 2025 yibi gelirleri igin brit 330.000,-TL'yi agan kar paylan igin beyanname
verilmesi gerekecekiir. Bevan edilen tutar Gzerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum binyesinde
kann dafiums ssamasinda yapilan %10 oramndaki vergi kesintisinin tamam (istisnaya abi olan
kisim dahil) mahsup edilecek olup, mehsup sonras: kalan tutar genel hikimler ergevesinde ret ve
iade edilecektir. Ayrica, kann sermayeye eklenmesi kar dafitim sayilmaz. Kar payi avanslan da kar
pavian e aym kapsamda vergilendirilmektedir.

30.3.1.2. Dur Mikellef Gergek Kigiler

GVK'nin 94/6-b-ii maddesi uyannca, Tam Mikellel kurumlarcs Dar Mikellef gergek kigilero

dapitilan ker peylan Gzerinden Bakanlar Kurulu'nea belidenen oranlarda (22.12.2024 jtibanyla bu

oran %] 5°Mir) tevkifal yapilecakir, Tirkiye'nin taraf oldufu bazi ifte vergilendirmeyi dnleme

anlagmalarinda daha diglk tevkifet oranlan belirlesebilmektedir,. Ancak, ¢ifte vergilendirmayi

Gube; Iﬂdﬂ}ﬂuﬂmlﬁﬁkﬁﬂdﬁ  yaredamlabibmesi igin dgili dlkenin yetkili makamlan tarafindan
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diszentenerek  imzalanmig mukimlik belgesinin ashmn ve noter wveya ilgili Olkedeki Tork
konsolosluklannca tasdikli Torkee terctimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar
vasitasiyla veva dofrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim vilina iligkin mukimlik belgesi,
sadece o wil igin izleyen vilin ddrdiinet ayma kadar gegerli olup, Dar Mikellel gercek kisiler
tarafindan her il yenilenmesi gerekmektedir.

Dar Mikellef gercek kisiler agisindan kar paylarnin tevkifat suretiyle vergilendirilmesi nihai
vergileme olup, Dar Milkelleflerce bu gelirler igin aynca gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulanmamaktadir. Diger taraftian GVK'nin 101 inci maddesinin 5 no'lu fikrasi gerefince, Dar
Mitkellef gerpek kisilerin vergisi tevkif suretiyie alinmamig menkul sermaye iratlanm, Tirkiye de
elde edildifi yerin vergi duiresine milnferit *beyanname ile beyan etmeleri gerekmekiedir.

30.3.2. Kurumlar

30.3.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faalivete bagl olarak ticari igletme blnyesinde elde edilmesi halinde tevkifat yapmayacak,
507 komusu gelirler ticari kozang olarak beyan edilecektic, KV nin 6'nc1 maddesi kapsamindaki "safi
kurum kazane:®, GVE nin ticari kazaner dizenleyen hikimlerine gore belidenecektir. Kurumlar
vergisi, milkelleflerin bir hesap donemi ipinde elde ettikleri safi kurum kazane: Ozerinden %520
oraninda uygulamr. Ancak, %20 olan kurumlar vergisi orani, 7061 sayih Ban Vergi Kanunlan ile
Mfer Ban Kanunlarda Degisklik Yaplmasing Dair Kanan ile 2023 ten itibaren gegerli olmak fizere
kurum kazanglarma uygulanmak fizere %.25% pikanbmugtsr, Bu oran; bankalas, 6361 sayih Kanun
kapsarmindaki girketler, elekironik Odeme ve para kuruluglan, yetkili diviz miesseselen, varhk
yinetim girketlerl, sermaye pivasas: kurumlun ile sigorta ve reaslieans sirketleri ve emeklilik
sirketlerinin kurum kazanglan igin ise kurumlar vergisi oram %30 dur,

BIST Pay Piyvasasinda ilk defa islem gBrmek Gizere ve sermayesinin en az %20"sini temsil eden paylan
halka arz edilen kurumlarm (bankalar, finansal kiralama girketler, faktoring girkeiler, finansman
sirketleri, Sdeme ve elekironik para kuruluglan, yvetkili dtviz miesseseleri, varhk yBnetim gicketleri,
sermaye piyasasi kurumian ile sigortn ve reasiirans sirketleri ve emcklilik girketleri harig) kurum
kazanglarine uygulanacak kurumlar vergisi crans, paylann ilk defa halka arz edildigi hesap
déneminden baslamak fizere bes hesap dinemi boyunca iki (2) puan indirimli elarak uygulanacaktr,
Sirket'in kendisi bu diizenlemeden faydalanacaktir.

Ancak, KVE’'nin §/1- a maddesi uyannca, am Mikellef bagka bir kuruma igtirak nedeniyle elde
edilen kar paylan, Tam Mikellefiyele tabi girigim yatunm fonu katilma paylan ile girigim sermayesi
vatnm ortaklarinn hisse senetlerinden clde edilen kar paylan, kumumlar vergisinden mitstesnadir,
Diger fon ve yatnm ortakliklarmn kavlma paylan ve hiuse senetlerinden ebde edilen kar paylan bu

istisnadan yararlanamaz,

3(.3.2.2. Dar Miikellel Kurumlar

EVE mn 303 maddesi uyaninca, Tam Mikellef kurumlorca Dur Mikellef kurumlara dagiulan kar
pavlan (zerinden Cumhurbaskanhgl Karannda belirlenen oranda (son durum itibanyla bu cran
9%15°1r) tevkifat yaplacakor. Torkiye'nin tarsl oldufiu bam ¢ifte vergilendirmeyi Gnleme
anlasmalonnda daha disik tevkifat oranlan belirlenchilmekiedir.

Ancak, ¢ifte vergilendinmey: tnleme unlugmalan hitklimlerinden yuraclanilabilmesi igin ilgili dlkenin
verkili makamlan tarafindan dikzenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin ashmn ve noter veya
ilgili tlkedeki Tork konsolosluklannea tasdikli Tirkge tercfimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve
arac) kurumiar vasiasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedin, Bir takvim yilma iligkin
mukimlik belgesi, sadece o yil igin ieleven yilin drdined aymna kedar gegerli olup, Dar Mikellel
EﬂuFd” tarafindas ise Ug yilda bir yenilenmesi perekmektedir,
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Dar Mokelbef kurumlarin, Tiirkiye'de bir igver veya doimi temsilei aracihig olmaksizin elde ettikleri
kar pavian igin tevkifat suretivle vergilendinme nihai vergileme olup, Dar Miikelleflerin bu gelirler
igin Tlrkiye'de bevanname vemlelerine gerek bulunmamaktadir.

311. ]]:}RA{,."EI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN IZIN HAKKINDA
BILG

311 Ihrager veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullandmasina iliskin verilen izin ve
Plﬂ verilen herhangi bir-yetkili kuralusun paylarm sonradan tekrar safiina dair kullandii
izahnamenin icerijinden de ilgili kisilerin sorumlu olmay kabul ettiklerine dalr beyantar::

Yoktur.

31.2. lzahnamenin kullantauna izin verilen sire hakkinda bilgi:

Yoktur.

3L.3. Paylarm yetkili kuruluslarea sonradan tekrar satiga sunulabilecegi dénem haklanda bilgi:
Yoktur.

31.4. Paylann yetkili kuruluglarea sonradan tekrar satisa sunulabilecefi Glkeler hakkinda bilgi:
Yaltur.

31.5. lzahname kullamim izninin verilmesinin sarti olan difer aqik ve objektif kogullar hakkinda
bilgi:
Yoktur.

316 Yethili kuroluglarca paylarin senradan tekrar satiginm gerceklestiriimesi durumunda,
satisin kogullarina iliskin bilgilerin yetkili kuruluy tarafindan satiy esnasinda yatimmeilara
suntlacafina dair koyva harflerle yazilmy uyari notu:

Yoktur.

31A IZAHNAME KULLANIM IZNININ BELIRLENEN BIR VEYA DAHA FAZLA
YETKILI KURULUSA YERILMESI DURUMUNDA VERILECEK iLAVE BILGILER

31.A.1 lrabname kullamim izni verilen yetkili kuruluglarin listesi ve kimlik bilgileri (ticaret
unvanlar: ve adresleri}:

Y oktur,

31A.2 [rabname, arz program Eahnamesi veya arz programi sirkileri onay tarithi itibariyle
yetkili kuruluglars dair belli vlmayan yenl bilgilerin kamuya nasil duyurnlacafn ve ilgili bilglve
nereden ulaglabilecefi baklonds aqiklnma:

Yoktur.

1B IZANNAME KULLANIM IZNININ TOM YETKILI KURULUSA VERILMESL
DURUMUNDA VERILECFK ILAVE BILGILER

beabnameyi kullanucak her bir yethili kurulugun kendi Internet sitelerinde izahnameyi verilen
o ve keyullar dahilinde kullandiklaring dalr beyanlarina yer vermeler! gerektigine dair kayu
barflerle yamlong uvar:
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31, INCELEMEYE ACIK BELGELER

Mnsfdlh' 1hc1g¢l=r Balikhisar Mah. Yildinm Beyazit Cad. No:60 Akyurt / Ankara / Tiirkiye
adresindek]  dhragemn  merkert  ve bagvuru  yerleri  ile  ihraggimn  internet  sitesi

hﬁD:n“-"-_m'}xm_uu:umg,vu--:u.inf ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda [KAP) {www.kap.ori.ir)
tesarmul sahiplerinin incelemesine a1k tutulmaktadir:

ntﬂhlﬂmﬂt}ftrﬂiﬂ bilgilerin dayanagum olusturan her tiirls rapor ya da belge ile degerleme

ve giriigler (faalivet ve bhajimsiz denetim raporian ile vetkili kurulustarca hazirlanan raporkar,
esas slizleyme, vh,)

2) Iheagginin izahnamede | er olmes: pereken finansal tablolan

| Fina nsal Table Démemi KAPta [lan edilme Tarihi ~ !
| 01 Ocak — 31 Arahk 2023 | 24.05.2024 ]
| 01 Qcak - 31 Arahik 2024 04032025

L 01 Ocak — 31 Aruhk 2025 . | 03.03.2026 —
33. EKLER

Ek-1 :Bagimsiz Denetim Kuruluglannin Sorumiuluk Beyanlan
Ek-1 : Sermaye Arunmindan Saglanacak Fonlann Kullanmm Yeri Raporu
Ek-3 : Gayrimenkul Deperleme Kurulusunun Sorumiuluk Beyanlan

LIK KAGHTe iy
SAPEY VE SANA 4.3





{"type":"Document","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Document","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Form","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Form","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Document","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Document","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Form","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Document","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Document","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Document","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Document","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Document","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Document","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Form","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Document","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Document","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Document","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Document","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Document","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Document","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Document","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Document","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Document","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Document","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Document","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Document","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Document","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Document","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Form","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Form","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Document","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Document","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Document","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Document","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Document","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Document","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Document","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Form","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Form","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Form","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Form","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Form","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Form","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Document","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Form","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Form","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Form","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Document","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Document","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Document","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Document","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Form","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Document","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Form","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Form","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Document","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Document","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Form","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Document","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Document","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Document","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Form","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Form","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Document","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Document","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Document","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Document","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Document","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Document","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Document","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Document","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Form","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Document","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Form","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Document","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Document","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Document","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Document","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Document","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Document","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Document","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Document","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Document","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Document","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Document","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Document","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Document","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Form","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Document","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Document","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Document","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Document","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Document","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Document","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Document","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Document","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Document","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Document","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Document","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Document","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Document","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Document","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Document","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Form","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Form","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Document","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Form","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Document","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Form","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Document","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Form","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Document","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Document","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Document","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Document","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Document","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Document","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Document","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Document","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Document","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Document","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":false}



