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6.2.1, Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihrageimin bu sektérlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlart hakkinda

bilgi asagidaki sekilde giincellenmistir.

Eski Sekil

Yeni Sekil

(]

8 Aralik 2020 tarihinde 750 milyon ABD Dolart tutarinda mevduat
bankalari tarafindan ihrag edilen ilk siirdiiriilebilir tahvil ihraci
gergeklestirilmis olup 6zellikle Kita Avrupas: merkezli gevresel-
sosyal yaklasim odakli fonlardan da iilkemize yeni kaynak girisi
saglanmustir. Tahvilin vadesi 8 Ocak 2026 kupon orami %6,5 ve
getiri %6,625 olarak belirlenmistir. Bankarmz ikinei siirdiiriilebilir
tahvil ihracint 16 Eyliil 2021 tarihinde gerc;eklegtmms olup 500
milyon ABD dolan tutarindaki tahvilin kupon orami %35,50, nihai
getiri oran1 %35,625 ve vadesi 1 Ekim 2026’1iilr.

(-]

Bankamuz, Program kapsanmnda 2026 yilinda yaklasik 363 milyon
ABD Dolant tutarinda tahsisli satis islemi gerceklestirmistir.
Islemlerin vadeleri 1032 giin ile 1096 giin arasindadir. 2026 Mart
itibariyle tahsisli satislarin bakiyesi yaklasik 3,5 milyar tutarindadar.

[...]

[...]

8 Aralik 2020 tarihinde 750 milyon ABD Dolar tutarinda mevduat
bankalan tarafindan ihra¢ edilen ilk siirdiiriilebilir tahvil ihraca
gergeklestirilmis olup 6zellikle Kita Avrupasi merkezli cevresel-sosyal
yaklagim odakh fonlardan da iilkemize yeni kaynak girisi salanmistir.
S6z konusu Eurcbond, vade tarihi olan 08.01.2026 tarihinde
anapara geri oddemesi ile itfa edilmigtir. Bankamz ikinci
surdiiriilebilir tahvil ihracim 16 Eyliil 2021 tarihinde gerceklestirmis
olup 500 milyon ABD dolarn tutarindaki tahvilin kupon oram1 %35,50,
nihai getiri orani %35,625 ve vadesi 1 Ekim 2026’ dur.

(]

Bankamiz, Program kapsaminda 2026 yilinda yaklagik 394 milyon
ABD Dolan tutarinda tahsisli satis iglemi gergeklestirmistir. islemlerin
vadeleri 732 giin ile 1124 giin arasmdadir. 2026 Nisan itibariyle
tahsisli satilarin bakiyesi yaklagik 3 milyar tutarindadir.

[-]

8.2. Ihraccinin beklentilerini dnemli dlgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, taahhiitler veya olaylar hakkindaki

bilgiler agagidaki sekilde giincellenmistir.

Eski Sekil

Yeni Sekil

(-]

ABD Merkez Bankasi (Fed), 17-18 Mart tarihlerinde
gerceklestirdigi  toplantisinda  politika  faizini  beklentiler
itusunda %3,50-%3,75 araliginda sabit tutmugtur. Kurulda 11
hit tufulmas: yoniinde oy kullanirken, tek muhalif oy
p2 puan indirilmesi gerektigini savunan Stephen
istir. Karar metninde, ekonomik faaliyetin istikrarh

17-18 Mart tarihlerinde
politika faizini beklentiler
H03,50-%3,75 araliginda birakmugtir.
itulmas: yoniinde oy kullanirken, tek
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bir seyirde ilerledigi, istihdam plyasasmm gliclii kalmaya devam
ettigi ve issizlik oranmin son aylarda belirgin bir degisim
gostermedi8i; enflasyonun ise hedefin uzermde seyrettigi ifade
edilmigtir. Orta Dogu'daki gerilimin ABD ckonomisine etkileri
konusundaki belirsizlige dikkat ¢ceken Fed| hem fiyat istikrar1 hem
de tam istihdam hedeflerine yonelik rlsklen yakindan izlemeyi
stirdlirecegini vurgulanustir. Fed, gelecektekl faiz kararlaninda
ckonomik verileri, gériiniimdeki degmmlllen ve risk dengesini
dikkatle degerlendirecegini ifade etmistir. Fed Bagkan1 Powell,
enflasyonun bir miktar yiiksek seyretm[eye devam ettigini ve
enflasyonda somut bir ilerleme kaydedlllmeden faiz indiriminin
glindemde olmadifini vurgulanustir. Klsa vadeli enflasyon
beklentilerinin son dénemde yiikseldigine dlkkat ¢eken Powell, bu
artisin  bilyitk dlgiide petrol ﬂyatlanndak1 belirgin yiikselisten
kaynaklandigini belirtmistir. Yiiksek enerjl fiyatlarinin enflasyonu
yukar1 g¢ekecegini ve petrol sokunun b1r kisminin  ¢ekirdek
enflasyona da yansiyacagim ifade eden Powell mal enflasyonunun
seyrini yakindan takip ettiklerini sdylemistir.

ABD ekonomisi, 2025 yih dérdiincii geyreginde %1,4 olan
beklentilerin  altinda  yilliklandinlmis  bazda %0,7 biiyiime
kaydetmistir. Bir 6nceki ¢eyrekte %4,4 olan biiyiime hizina kiyasla
belirgin bir ivme kayb1 gozlenmistir. Biiyime kompozisyonunda
tikketim harcamalart ve yatinmlarm katkis1 éne ¢ikarken, kamu
harcamalan ve ihracattaki gerileme biiytimeyi sirlamistir,

ABD’de enflasyon Subat ayinda piya:sa beklentilerine paralel
aylik bazda %0,3; yillik bazda %24 artlsi gostermigtir. Cekirdek
enﬂasyon Subat aymda beklentilere paralel olarak aylik bazda
%0,2; pallik bazda ise %2,5 artig gosterrmstlr Enerji grubunda ayllk

4 %0,6; yillik bazda ise %0,5 artis kaydedilmistir. Gida
t'ayinda aylik bazda %0,3;| yillik bazda ise %2,4
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mel mal (enerji ve gida harig) grubunda ayhk bazda

faaliyetin istikrarh bir seyirde ilerledigi, istihdam piyasasinin |
giicli kalmaya devam ettigi ve igsizlik orammm son aylarda
belirgin bir defigim gostermedigi; enflasyonun ise hedefin
lizerinde seyrettigi ifade edilmistir. Orta Dogu'daki gerilimin
ABD ekonomisine etkileri konusundaki belirsizlige dikkat ceken
Fed, hem fiyat istikrar1 hem de tam istihdam hedeflerine yonelik
riskleri yakindan izlemeyi siirdiirecegini vurgulamigtir. Fed,
gelecekteki faiz kararlarinda ekonomik verileri, goriintimdeki
degisimleri ve risk dengesini dikkatle degerlendirecegini ifade
etmigtir. Fed Bagkami Powell, enflasyonun bir miktar yiiksek
seyretmeye devam ettifini ve enflasyonda somut bir ilerleme
kaydedilmeden faiz indiriminin  giindemde olmadigini
vurgulamigtir. Kisa vadeli enflasyon beklentilerinin son dénemde
yiikseldigine dikkat ¢eken Powell, bu artigin biiyiik dl¢iide petrol
fiyatlarindaki belirgin yiikselisten kaynaklandigini belirtmistir.
Yiksek enerji fiyatlarinin enflasyonu yukan ¢ekecegini ve petrol
sokunun bir kisminin ¢ekirdek enflasyona da yanstyacagim ifade
eden Powell, mal enflasyonunun seyrini yakindan takip ettiklerini
sdylemistir,

ABD ekonomisi, dirdiincii ¢eyrek nihal verilerine gore
yuhklandiriimis bazda %0,5 biiyiimiistiir. Boylece biiyiime,
onceki tahmine gore 0,2 puan asag yénlii revize edilmigtir.
Hiikiimet kapanmasi1 GSYH biiyiimesini yaklasik 1 yiizde
puan asagl ¢ekmigtir. Biiylece ABD ekonomisinin 2025 yili

e dig ticarettekl zayiflamaya bagh
N bederken, kompozisyon i¢ talep
Mnistir; kamu harcamalan ve dis
Enflasyon tarafinda ise simirh
yonlii katihk devam etmektedir.
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%0,1; yillik bazda ise %1 artig yasanm1$t1r Enerji hizmetleri harig
hizmetler kalemi ise aylik bazda %0,3; y llik bazda i ise %2,9 artis
kaydetmistir. j

ABD’de Subat ayi tarim dis1 1st1hdar|n verisi 55 bin kigi artig
beklentilerinin aksine 92 bin kisi azallslkaydetmlstn' Ocak ay1
verisi 4 bin kisi agag1 yonlii olmak tizere 126 bin kisiye ve Aralik
ay1 verisi 17 bin kigi agags y6nlii olmak u!zere 48 bin kisiye revize
edilmistir. Ocak aymnda %4,4 olan beklennlerm altinda %4,3
gergeklesen igsizlik oram, Subat ayinda i%4 3 olan beklentilerin
tistiinde %4,4 seviyesine yiikselmistir. Verilere gére ortalama
saatlik kazanglar Subat aymda bir oncekl aya goére %0,4; yillik
bazda ise %3,8 artmustir. Isgiiciine kat111m oram1 Subat ayinda
%62,0°ye gerileyerek Ocak ayindaki %621 seviyesine kiyasla
smirli diigiis kaydederken; istihdam oram ise aymi dénemde
%59,4’ten %59,3’e gerilemistir. ADP oze‘l sektor istihdami Subat
aymda 50 bin kisi olan beklentilerin ustunde 63 bin kisi artig
gostermistir.

Avrupa Merkez Bankas: (ECB),l 2026 yilimn ikinci
toplantisinda piyasa beklentilerine paraliel olarak faizleri sabit
birakmistir. Buna gére, refinansman faizi olan %2,15, mevduat faizi
i¢in %2,0, bor¢ verme faizi igin %2,40 Is.evxyelem korunmustur.,
Toplant: sonrasi yayimlanan metinde, Olrta Dogu'daki savagin,
g0riintimil 6nemli Sl¢iide daha belirsiz hale| getirerek enflasyon igin
yukart y&nlii riskler ve ekonomik bityiime i¢in asagt yonlii riskler
yarattigi vurgulanmgtir. Bu durumun, dah'a yiiksek enerji fiyatlan
yoluyla kisa vadeli enflasyon iizerinde onernh bir etkiye sahip
olacagi, orta vadede ise gatismanin yogunluguna ve sliresine hem
de enerji fiyatlannn tiiketici fiyatlarini ve ekonomiyi nasil

etkileye degine bagli olacag: kaydedilmistir, ECB Bagkani Christine
W agarde. ) araf sonrasinda gerceklestirdigi basin toplantisinda, Orta
: atx;malann uzamast hdlinde enerji fiyatlarmin

ABD’de enflasyon Mart aymnda beklentilere paralel
olarak ayhk bazda %0,9 artmistir. Yillik bazda ise %3,4 olan
piyasa beklentisinin altinda %3,3 artis kaydetmistir.
Cekirdek enflasyon Mart ayinda ayhk bazda %0,3 olan
piyasa beklentisinin altinda %0,2 artarken, yithk bazda ise
%2,7 olan piyasa beklentisinin altinda %2,6 artis
kaydetmigtir.

ABD’de Mart ayr tarum digi istihdam verisi, 65 bin kisi
artiy yoniindeki beklentilerin iizerinde 178 bin kisi artis
kaydetmistir. Ocak ay: verisi 34 bin kisi yukar: yonlii revize
edilerek 160 bin kisiye yiikseltilirken; Subat ay1 verisi 41 bin
kisi agad1 yonlii revize edilerek -133 bin kisiye diisiiriilmiigtiir.
Subat ayinda %4,4 olan issizlik orani, Mart aymda %4,4 olan
beklentilerin altinda %4,3 olarak gerceklesmistir. Verilere
gire ortalama saatlik kazanclar Mart aymda bir énceki aya
gore %0,2; yilhk bazda ise %3,5 artmistir. Isgiiciine katlim
oram Subat aymdaki %62’den Mart ayinda %61,9 seviyesine
gerilerken, istihdam oram da aym doénemde %59,3’ten
%59,2’ye gerilemistir. ADP dzel sektor istihdami Mart aymda
40 bin kisi olan beklentilerin iizerinde 62 bin kisi artis
gistermistir.

Avrupa Merkez Bankasi (ECB), 2026 yilinim  ikinci
toplantisinda piyasa beklentilerine paralel olarak faizleri sabit
brrakmistir. Buna gére, refinansman faizi olan %2,15, mevduat
faizi igin %2 2,0, or¢ verme faizi igin %2,40 seviyeleri

SOI‘II'dSl yayunlanan metinde, Orta
*un it onemli Sl¢lide daha belirsiz hale
Yukar1 yonli riskler ve ekonomik
skler yarattigi vurgulanmigtir. Bu
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beklenenden daha fazla yukselebllecegme ve bu durumun giiven
ortamimi zedeleyerek hanehalky ve 1$1etmelerm harcama ve yatinm
igtahin1 azaltabilecegini soylemistir. KuTreseI ticaret hatlarinda
yasanan aksakliklarin ise tedarik zmcmm bozarak ihracat
zayiflatabilecegini belirtmigtir. Lagarde, ECB nin iyi konumlanmig
durumda oldugunu, panik halinde olmadxklarlm farkli senaryolara
karg1 hazirlikli olduklanni kaydetmistir.

Euro Bolgesi ekonomisi, dérdiincii qeyrekte nihai verilere gére
yillik bazda %1,3 olan beklentilerin altmda %1,2 bilylimiistiir.
Ceyreklik bazda ise %0,3 olan beklentllerm altinda %0,2 bilyiime
kaydedilmistir. Boylece Euro Bélgesi 2025 'yihinin tamaminda %]1,4
biiylimiistiir. AB {ilkeleri arasinda 2025 y111nda en yiiksek biiylime
%12,3 ile Irlanda’da gergeklesirken; Almanya, %0,2 ile en diisiik
biiylime performansim kaydetmistir.

Euro Bélgesi’nde enflasyon, Subat aymda beklentilere paralel
olarak yillik bazda %1,9 artmustur. Ayhk bazda ise %0,7 olan
beklentilerin altinda %0,6 artmstir. Ceklrdek enflasyon yillik bazda
beklentilere paralel %2,4 artarken; aylxkI bazda %0,8 artmistir.
Subat ayinda enflasyona en yiiksek kath hizmetler kaleminden
gelirken, s6z konusu kalemde yillik arti %3 4 olmugtur. Gida, alkol
ve titiin kalemindeki yillik artis %2,5 olarak gergeklesmistir. Enerji
kaleminde ise yilhk bazda %3,1 gerileme goriiliirken; aylik bazda
%0,6 artig kaydedilmistir. Avrupa Birligi' nde Subat aymda yilik
bazda en yiiksek artis %8,3 ile Romanya’da; en diigiik artis ise %0,5
ile Danimarka’da kaydedilmistir.

Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgutu (OECD), Arahk
aymda yayimladig: Kiiresel Ekonomik Gériiniim Raporu’nda 2025
kiiresel biiylime tahminini %3,2; 2026 ilan ise %2,9'da sabit

ALY CT

ise catigmanin yogunluguna ve siiresine hem de enerji fiyatlarinin
tilketici fiyatlarim ve ekonomiyi nasil ctkileyecegine bagh
olacag: kaydedilmistir. ECB Baskan: Christine Lagarde, karar
sonrasinda gergeklestirdigi basin toplantisinda, Orta Dogu'daki
¢atismalarin uzamas: hilinde enerji fiyatlarinin beklenenden daha
fazla yiikselebilecegine ve bu durumun gilven ortamini
zedeleyerek hanehalki ve isletmelerin harcama ve yatirim istahim
azaltabilecegini sdylemistir. Kiiresel ticaret hatlarinda yaganan
aksakliklarin  ise  tedarik  zincirini bozarak  ihracat:
zayiflatabilecegini  belirtmistir. Lagarde, ECB’nin iyi
konumlanmis durumda oldugunu, panik halinde olmadiklarini,
farkl: senaryolara kars1 hazirlikls olduklarim kaydetmistir.

Euro Boélgesi ekonomisi, dérdiincii ¢eyrekte nihai verilere
gore yillik bazda %1,3 olan beklentilerin altinda %1,2
bilylimiistiir. Ceyreklik bazda ise %0,3 olan beklentilerin altinda
%0,2 bilyime kaydedilmistir. Béylece Euro Bolgesi 2025 yilinin
tamaminda %1,4 biiyiimiistiir. AB iilkeleri arasinda 2025 yilinda
en yiiksek biiyiime %12,3 ile Irlanda’da gergeklesirken;
Almanya, %0,2 ile en diigiik bityiime performansini kaydetmisgtir.

Euro Bélgesi’nde enflasyon, Mart ayinda aylhk bazda
%1,2 olan beklentinin iizerinde %1,3; yilhik bazda ise %2,5
olan beklentinin iizerinde %2,6 artis kaydetmistir. Cekirdek
enflasyon yilhk bazda beklentilere paralel %2,3 artarken;
aybk bazda %0,8 artmistir. Mart aymda enflasyona en
yiiksek katkl "metler kaleminden gehrken, soz konusu

gmanya’da goriilmiistiir; en diiiik
ZKa’da kaydedilmistir. )
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boyunca genel olarak istikrarl kalmasmin beklendigi, 2025°te %2,7
oldugu tahmin edilen bilyiimenin 2026°da %2,6'ya gerilemesinin
ardindan 2027°de %2,7'ye, yiikselecegi dngériilmiistiir,

i

Uluslararasi Para Fonu (IMF), “Diinya Ekonomik Gériiniim
Giincelleme” Ocak sayisinin bashg1 "Kiiresel Ekonomi: Ayrisan
Giigler Ortaminda Istikrar" olmusgtur. Rapcf)rda diinya ekonomisinin
istikrarh performansinm, ayrisan | gii¢lerin birbirini
dengelenmesinden kaynaklandigma isaret!edilerek, degisen ticaret
politikalarindan kaynaklanan olumsuz rﬁzéarlarm yapay zeka dahil
teknolojiyle ilgili artan yatinmlar, mali ve: parasal destekler, genel
olarak destekleyici finansal kosullar ve 6ze|1 sektorlin uyum saglama
kabiliyetiyle ~dengelendigi belirtilmistil‘r. Kiiresel ekonomik
biiylimenin, 2025'te %3,3 biiyiidiigii tahmin edilen raporda kiiresel

ekonominin 2026 yili igin %3,3 ve 2027 )!1111 icin %3,2 bityiiyerek

f

direngli kalmaya devam edecegi 6ngoriilmiistiir.

Tiirkiye ekonomisi 2025 yilhnmn son| ¢eyreginde gegen yilin
ayni ceyregine gére %3,4 biiylimiistiir. Daha énce %3,7 olarak
aciklanan dgiincii ceyrek biiylime verisi %3,8’¢ yukan yonli; %4,9
olarak agiklanan ikinci ¢eyrek bilylime verisi ise %4,7’ye agagi
yonlii revize edilmigtir. Boylece Tiirkiye ekonomisi 2025 yilinin
tamammda %3,6 biiyiimiistiir, Gayrisafi yurt i¢i hasila (GSYH)
biiyiikligii 2025 yilinda cari fiyatlarla bir dnceki yila gore %41,3
artarak 63 trilyon 20 milyar 905 milyon TL olmustur. Mevsim ve
takvim etkilerinden arinduilmis GSYH ise bir dnceki ceyrede gore
%0,4 artmugtir. Uretim ySntemine gore yihn son geyreginde
biiylimeye en yiiksek katki hizmetler sektoriinden gelmistir. GSYH
iginde %60,3 ile en yiiksek paya sahip olan hizmetler sektori, yilin
son ¢eyreginde yillik bazda %4 biiyiidii ve biiyiimeye 2,4 puan
katkida, bulunmustur. Son ceyrekte %9,5 biiyiiyen vergl ve
Lsfibvansiyon kalemi, 1,2 ile biiyiimeye en yiiksek katk: veren ikinci

Akatfiah Hbulula Mardin
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lmustr. Yilin ikinci ve tigiincii geyreginde biiylimeye
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Tirkiye ekonomisi 2025 yilinin son ¢eyreginde gegen yilin
ayni geyregine gore %3,4 biiylimiistiir. Daha 6nce %3,7 olarak
agiklanan {iglincii geyrek biiyiime verisi %3,8’e yukar1 yonlii;
%4,9 olarak aciklanan ikinci ¢eyrek bllylime verisi ise %4,7’ye
asagt yonlii revize edilmistir. BSylece Tirkiye ekonomisi 2025
yilinin tamammda %3,6 bilyliimiistiir. Gayrisafi yurt i¢i hasila
(GSYH) biiyiikligs 2025 yilinda cari fiyatlarla bir dnceki yila
gore %41,3 artarak 63 trilyon 20 milyar 905 milyon TL olmugtur.
Mevsim ve takvim etkilerinden arindirilmis GSYH ise bir 6nceki
ceyrege gore %0,4 artmistir. Uretim yOntemine gére yilin son
geyreginde bliyiimeye en yiiksek katki hizmetler sektoriinden
gelmigtir. GSYH icinde %60,3 ile en yliksek paya sahip olan
hizmetler sektdrd, yilin son ¢eyreginde yillik bazda %4 biyiidii
ve bilylimeye 2,4 puan katkida bulunmustur. Son geyrekte %9,5
biiyiiyen vergi ve siibvansiyon kalemi, 1,2 ile biiyiimeye en
yiiksek katki veren ikinci sektor olmustur. Yilin ikinci ve tigiinci
¢eyreginde biiylimeye pozitif katkida bulunan sanayi sektdrii,
yilim son ¢eyreginde siirli da olsa bilylimeye pozitif katkismi
stirdiirmiistiir. Harcama yontemine gore yilin son ¢eyreginde de
bilylimeye en yiiksek katk: hanehalks tiiketiminden gelmistir. So6z
konusu harcama kalemi, yilin son ¢eyreginde %5,2 ile giiclii
bityliyerek biiyiimeye 3,7 puan katkida bulunmustur. Yilin
dordiincli  geyreginde, ikinci en yikksek katki ise yatirim
kaleminden gelmistir. Son ceyrekte %5,4 biiyiiyen yatirimlarin
biyiimeye katkis1 1,4 puan olmustur. Kamu tiiketiminin katkis
son g¢eyrekte p i
olmustur, }ET
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pozitif katkida bulunan sanayi sektéri, yihn son ¢eyreginde sinirh
da olsa biiylimeye pozitif katkisim surdurmustm Harcama
yontemine gére yilin son ¢eyreginde de buyumeye en yliksek katki
hanehalk: tiiketiminden gelmigtir. S6z konusu harcama. kalemi,
yilin son geyreginde %5,2 ile gii¢lii buyuyerek bityiimeye 3,7 puan
katkida bulunmustur. Yilin dérdinct ¢eyreginde, ikinci en yiiksek
katk: ise yatirim kaleminden gelmigtir. Sox% ceyrekte %5,4 biiyiliyen
yatmmlarin  bliylimeye katkisi 1,4 puan olmugstur. Kamu
tiiketiminin katkisi son geyrekte negatif k%\tkLya dbnerek 0,1 puan
azalis yonlii olmustur. Net ihracat kalemi ise ithalat kalemindeki
yillik artigin yilin diglincli ceyregine gbre: yavaglamasina ragmen
ihracat kaleminde yasanan yilik %2,3 d|aralmanm etkisiyle son
ceyrekte biiylimeyi 1,4 puan agag: gekmist%r.

Tiiketici Fiyat Endeksi (TUFE) Subat ayinda aylik bazda
%2,96 artis gostermistir. Boylelikle, bir dnceki yiln ayni ayina gore
enflasyon %30,65’ten %31,58’¢ yﬁkselmlistir Subat ayinda ana
harcama gruplan icerisinde aylik bazda en yiiksek artig sirasityla
%8,02 ile sigorta ve finansal hizmetler, %6 89 ile gida ve alkolsiiz
icecekler, %3,97 ile egitim grubunda gerc;eklesmlstlr Subat ayinda
enflasyona en yiiksek artis yonli katki 1,71 puan ile gida ve
alkolsiiz igecekler grubundan gelmistir. Gida ve alkolsiiz igecekler
ana harcama grubunun alt gruplanna bal%lldlgmda, Ramazan ayt
etkisiyle sebze ve siit iiriinleri gruplarinda yaganan artiglar katki
puanin en yiiksek olmasinda ana etken olmustur. Aylik enflasyona
ikinci en yiiksek katki 0,43 puan ile ulastui‘ma grubundan gelirken;
artigin ana belirleyicisi otobiis ile yolcu tagimaciliginda yasanan
artis1, hava yolu yoleu tagimaciliginda yasanan diislis, grubun katk:
puanim sinirlanugtir. Ocak ay1 enflasyonuna artig yonlii figlincii en
yuksek katki, lokanta ve konaklama hlzmetlerl ana harcama
‘qdangg\elmlsnr Lokanta ve konaklama hizmetleri grubunda
kle” ita fiyatlarinda yasanan artis behrleylcl olmugtur. Ote
o 1%%( aymda oldugu gibi sezon sonu indirimlerinin

giostermistir. Boylece enflasyon bir dnceki yihn aym ayma
gire %31,53’ten %30,87’ye gerilemistir. Mart aymnda ana
harcama gruplan icerisinde aylik bazda en yiiksek artigin
ulagstirma (%4,52), alkollii icecekler ve tiitiin (%4,36) ile
eglence ve [kiiltir (%3,80) gruplarinda gergeklestigi
goriilmiigtiir. Mart ayinda enflasyona en yiiksek yukari yonlii
katki 0,75 puan ile ulagtirma grubundan gelmistir. Ulagtirma
grubunun alt kalemleri incelendiginde, akaryakit fiyatlarinda
yapilan ayarlamalarin etkisiyle motorin fiyatlari ayhk bazda
%14,39 artarken, hava yolu ile yurt dis1 yolcu tasimacihinda
%10,94 artis kaydedilmistir. Ayhk enflasyona ikinci en
yitksek katki 0,46 puan ile gida ve alkolsiiz icecekler
grubundan gelmistir; alt kalemlerde yesil yaprakh veya saph
sebzeler ile kahvaltilik tahil iiriinlerindeki fiyat artislarimn
belirleyici oldugu goériilmiistiir. Mart ayinda artis yonlii
iigiincii en yiiksek katki konut grubundan gelmistir; konut
bakim, onarim ve giivenlik hizmetlerindeki fiyat artislari one
cikmugstir. Ote yandan, Subat aymnda oldugu gibi Mart ayinda
da sezon sonu indirimlerinin etkisiyle giyim ve ayakkabi
grubu enflasyona aylik bazda diisiis yonli katk: yapan tek
ana harcama grubu olmustur; sé6z konusu grup 0,14 puan ile
enflasyona diigiis yonlii katki saglamastir. Enflasyondaki
oynak ve Kkontrol edilemeyen enerji, gida ve alkolsiiz
icecekler, alkollii ickiler ile tiitiin iiriinleri ve altin kalemlerini
u;ermeyen g:eklrdek enflasyon (C endeksn) Mart aymnda bir

( t1c1 Fiyat Endeksi (YI-UFE) ise
wre %2,30 artmis ve yilhik bazda
Mart’ta %28,08’¢
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etkisiyle enflasyona aylik bazda diigiis yonlii katki yapan tek ana
harcama grubu giyim ve ayakkab: grubl,u olmustur. Giyim ve
ayakkabi ana harcama grubu 0,38 puanla; aylik enflasyona diigiig
y6nlii katk: yapmstir. Enflasyondaki oynak ve kontrol edilemeyen
enerji, gida ve alkolsiiz igecekler, alkollii ickiler ile tiitiin {iriinleri
ve altin kalemlerini i¢ermeyen c;ekirdek. enflasyon (C endeksi)
Subat ayinda bir onceki aya gore yayaslayarak %1,53 artig
gostermis ve Ocak aymndaki %29,80 sev;iyesinden Subat aymnda
%29,46 seviyesine gerilemistir. Yurt Igi Uretici Fiyat Endeksi (Y-
UFE) ise Subat’ta bir énceki aya gére %2,4‘13 artmig ve yillik bazda
Ocak’taki %27,17 seviyesinden Subat’ta %27,56’ya yiikselmistir.

Ocak ayinda gegen yilin aym ayma gbre %69 artan cari
islemler ac1§1 6,8 milyar dolar ile piyasa beklentilerinin iizerinde
acik vermigtir. Yerlesiklik esasmin ddemeler dengesi istatistiklerine
tam yansitilmas: ¢aligmalart kapsaminda éerqeklestirilen revizeler
belirleyici olmakla birlikte dis ticaret aq1g1:nda yillik bazda gériilen
genigleme, cari agiin beklentinin istiinde agiklanmasinda etkili
olmustur. 2025 yili revize ncesi 25 milyar dolar seviyesinde
tamamlayan 12 aylik cari islemler a¢igi bu :diizenleme ile birlikte 30
milyar dolara yiikselmigtir. Ocak ayimda ige s6z konusu kalem 33
milyar dolar olmustur. Diger yandan, Arahik ayinda enerji ve altin
hari¢ cari denge yedi ayin ardindan ilk Edefa “agik” vermesinin
akabinde Ocak ayinda bu goériiniimiinii giiclendirerek 1,2 milyar
dolar agik vermigtir, Finansman hesab: tarafinda ise 22 milyon
dolarlik st bir dogrudan yatiim ‘[girisi olurken, portfdy
yatirnmlarindan 8,4 milyar dolar, diger yétmmlardan 11,6 milyar
dolarlik sermaye girisi gergeklegmistir, Fiqms hesabinin 6nemli iki
kalemi olan portfdy ve diger yatirimlardaki sermaye girislerinin

desteg yle Ocak ayinda rezerv varliklar ’Femmuz 2025’ten sonra

Iy 2

Subat ayinda gecen yilin aym ayina gore %44 artan cari
islemler dengesi 7,5 milyar dolar acik vermistir. Dis ticaret
aqig1 yilik bazda %36,5 artarken; net hizmet gelirleri turizm
gelirleri onciiliigiinde yilhk bazda %11 gerilemistir. Diger
yandan net hizmet gelirlerinde Subat ayinda yasanan yillik
gerilemeyi tasimacilik gelirlerindeki artis ssmirlamistir. 2025
yili Aralik ayinda enerji ve altin hari¢ cari denge yedi aym
ardindan ilk defa “agik” vermesinin akabinde Ocak ayinda
giiclendirdigi bu goriiniimiinii Subat ayinda da 1,5 milyar
dolar agik ile korunmustur. 12 aylik cari iglemler agif1 gecen
ay gelen revizyonlarla birlikte 33 milyar dolar aciklanmstir,
Subat aymnda ise ithalattaki artig énciiliigiinde dis ticaretteki
genislemenin etkisiyle 12 ayhk kiimiilatif cari agik 35,5 milyar
dolara yiikselmistir. Subat ay1 verilerine gére finansman
hesab: tarafinda ise 138 milyon dolar sinirh bir dogrudan
yatirnm ¢ikist olurken, portféy yatirnmlarindan 780 milyon
dolar sermaye girisi yasanmigtir. Diger yatirimlarda ise 2,7
milyar dolar sermaye girisi gerceklesmisgtir. Ocak ayinda
portféy ve diger yatirnmlardaki sermaye girislerinin
destegiyle rezerv varhiklar Temmuz 2025’ten sonra en yiiksek
seviyesini gérmesinin akabinde Subat ayinda 10,6 milyar
dolar rezerv azali;n gerceklesmistir. Net hata noksan
kaleminde ise 6,5 milyar dolar déviz ¢ikis1 yasanmistir.

Merkezi yénetim biitce dengesi, 2025 yili Mart ayinda
261,5 milyar TL_

~
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gergeklestirmistir. Net hata noksan kaleminde ise 1,2 milyar
dolarlik déviz ¢ikigt yaganmustir.

Merkezi yonetim biitge dengesi, 2025 yih Subat ayinda 310,1
milyar TL agik verirken, 2026 yilmin aym! aymda 24,4 milyar TL
fazla vermistir. Faiz digt denge ise gegen yilin Subat aymda 170,4
milyar TL agik verirken; bu yilin aym aymclla 208,1 milyar TL fazla
olarak gergeklesmistir. 12 aylik kiimiilatif toplama bakildiginda ise
merkezi yonetim biitge agigi, bir dnceki :aya gore gerileyerek 1
trilyon 540 milyar TL seviyesinde ger¢eklesmistir. Faiz dis1 fazla
ise 12 aylik kiimiilatif toplamda olumlu seyrini siirdiirerek 818
milyar TL seviyesine yiikselmistir. Gelirler kaleminin belirleyicisi
olan ve %82,9’unu olugturan vergi gelirleri, bir 6nceki yilin aym
aymna gore %91,8 ile gliclii artis gésternlxistir. Vergi gelirlerinin
dagihimna bakildiginda, en yiiksek paya sahip olan gelir ve kazang
{izerinden alinan vergiler, kurumlar vergisinin Subat ayinda
toplanmasinmn etkisiyle yilhik bazda %318,9 artis kaydetmis ve
biitgeye en yiiksek katkiyi saglayan gelir kalemi olmustur. Giderler
kaleminde en yiiksek paya sahip olan faiz dis1 giderler, Subat ay:
yillik enflasyonunun (%31,53) altinda %28,6 artis gostermistir. Faiz
giderlerindeki artis ise bir onceki ay yasanan hizh artigin ardindan
Subat ayinda %31,5 ile yillik enflasyon oramt kadar artig
gbstermistir.

TCMB 12 Mart tarihli toplantisinda, politika faizinde ve faiz
koridorunda piyasa beklentilerine paralel dfegisiklige gitmeyerek bir
haftalik repo faizini (politika faizi) %37,00°de, gecelik vadede borg
verme faiz oranii %40,00°ta, gecelik vadede borglanma faiz
oranim %35,50°de sabit birakmugtir. Karar metninde, enflasyonun
ana egiliminin Subat aynda yataya yakm seyrettigi belirtilmigtir.
Jeapolitik gelmmeler neticesinde behrsmhklerm artt1f, kiiresel risk
' n’ﬁg Rt::g Ima ve enerji fiyatlarinda yuksehs gozlendigi, soz
sﬁ&i‘i}féﬁrlann enflasyon gériiniimii Ltlzermde olugturabilecegi

3
,'

yiikselmigtir. 2025 yih Ocak-Mart doneminde merkezi
yonetim biitcesi 710,8 milyar TL a¢ik vermisken, 2026 yihnin
aym doneminde yihik bazda %40,9 azahsla 420 milyar TL
acik vermistir. 2025 yih Ocak-Mart déneminde 246,9 milyar
TL faiz dis1 acik verilmisken, 2026 yilinin aym déneminde 456
milyar TL faiz dis1 fazla verilmistir. Gelirler tarafinda, biitce
gelirleri gecen yilin ayni ayia giore %60,6 artarak 1 trilyon
230,5 milyar TL olmustur. Gelirler kaleminin belirleyicisi
olan ve %85,9°unu olusturan vergi gelirleri, bir énceki yilin
aym aymna gore %63,9 artig gostermistir. Vergi gelirlerinin
dagihmina bakildiginda, biit¢eye en yiiksek katkiyn yilhk
bazda %64,5 artis kaydeden dahilde alinan mal ve hizmet
vergileri kalemi saglamistir. Alt kalemler incelendiginde,
dahilde alinan KDV’nin bir bileseni olan beyana dayanan
KDV’deki %901,4 artis etkili olmustur. Esel mobil sistemi |
kapsaminda akaryakit fiyatlarindaki artisin dnemli bir
kismmn OTV iizerinden karsilanmasi, Mart aymmda OTV
gelirlerindeki artist simirlamistir. Giderler tarafinda, biitce
giderleri gecen yilin aym aymna gore %42,1 artarak 1 trilyon
460,4 milyar TL olmustur. Giderler kaleminde en yiiksek
paya sahip olan faiz disn giderler, Mart ay1 yilhk
enflasyonunun (%30,87) ilizerinde %41,3 artiy géstermistir.
Faiz dist giderler icerisinde en yiiksek paya sahip olan cari
transferler kalemi, Mart ayinda yillik bazda %45,1 artig
kaydetmistir.

- ¢t Merkez Bankasi (TCMB), 2026
Btikas1 Kurulu (PPK) toplantisinda
ifle gitmeyerek bir hafta vadeli repo
effiyesinde sabit tutmustur. Boylece
e faiz oram %40, gecellk vadede
%35,5 seviyesinde TRORHUFEET 1740107 110
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riskleri siirlamak amaciyla siki para bolitikasml destekleyici
kararlar ve esgiidiim dahilinde mali tedblrler alindig1 ifade
edilmistir. Jeopolitik gelismelerin maliyet 1!<ana11 ve iktisadi faaliyet
lizerinden enflasyon goriiniimiine etkllermm yakindan takip edildigi
bildirilmigtir. TCMB, karar metninde kulland1g1 “fiyat istikrar
saglanana kadar siirdiiriilecek siki1 para pohtlkasa durusunun talep,
kur ve beklenti kanallari iizerinden dezenflasyon siirecini
giiclendirecedi* ifadesini yinelemistir. Klurulun politika faizine
iligkin atilacak adimlari; enflasyon gerqeklesmelenm ana egilimini
ve beklentilerini gbz Sniinde bulundurarak ara hedeflerle uyumlu
bicimde dezenflasyonun gerektirdigi s1k111g1 saglayacak sekilde
belirleyecegi ifadesi korunmustur, Adlmlarm bilytikliigiiniin,
enflasyon goriiniimii odakli, toplant: bazli ve ihtiyatls bir yaklagimla
gozden gecirildigi belirtilmigtir. EnﬂasYon gOrlinimiiniin  ara
hedeflerden belirgin bir bigimde aynsmas1 durumunda, para
politikas1 durusunun sikilastirilacags 1fade31 yinelenmigtir.

Uluslararast Para Fonu (IMF), "Kuresel Ekonomi: Ayrigan
Giigler Ortaminda Istikrar" baslhikl raporunda, Tiirkiye ekonomisi
gin 2025 yih biiyiime tahminini %3,5’ten %4,1’e, 2026 yih
tahminini %3,7°den %4,2’ye, 2027 yili tahminini ise %3,7’den
%4,1’e yiikseltmistir.

Diinya Bankasi’nin Kiiresel Ekonomik Beklentiler Ocak 2026
raporunda, Tirkiye ekonomisinin bu y1l %3,7 ve gelecek yil %4,4
biiylimesinin beklenildigi belirtilmistir.

OECD, Arahk aymda yaymmladifn Kiiresel Fkonomik
Goériniim Raporu’nda, Tiirkiye ekonomisine yénelik biiyiime
beklentilerini, 2025 yili igin %3,2'den %3,6'ya, 2026 yil1 bilyiime

tahminini ise %3,2°den %3.4'e yiikseltmistir.
. i\

ana egiliminin Mart ayinda geriledigi, 6ncii verilerin ana
egilimin Nisan ayinda bir miktar yiikselece@ine isaret ettigi
kaydedilmistir. Jeopolitik gelismeler esligindeki belirsizlikler
neticesinde enerji fiyatlarinda yiiksek seyir ve belirgin
oynaklik gozlendigi belirtilmistir. S6z konusu gelismeler ile
yurt ici enerji fiyatlarinin maliyet kanah ve iktisadi faaliyet
iizerinden enflasyon gériiniimiine etkilerinin yakindan takip
edildigi ifade edilmistir. Gostergelerin iktisadi faaliyette
yavaslamaya isaret ettigi, yakin dénemdeki gelismelerin
enflasyon goriiniimii iizerindeki olas: ikincil etkilerinin énem
tasidifi vurgulanmigtir, TCMB, karar metninde “fiyat
istikrari saglanana kadar siirdiiriilecek siki para politikas:
durusunun talep, kur ve beklenti kanallari iizerinden
dezenflasyon siirecini giiclendirecesi” ifadesini yinelemistir.
Kurulun politika faizine iliskin atilacak adimlar; enflasyon
gerceklesmelerini, ana egilimini ve beklentilerini gz dniinde
bulundurarak ara hedeflerle uyumlu bicimde dezenflasyonun
gerektirdigi sikih@r  saglayacak  sekilde belirleyecegi
bildirilmistir. Para politikas1 kararlarinm enflasyon
goriiniimii odakli, toplanti bazli ve ihtiyath bir yaklasimla
alinacagr belirtilmigtir. Ayrica son dénem gelismelerin de
etkisiyle enflasyon goriiniimiinde belirgin ve kalia bir
bozulma olmasi durumunda para politikasi durusunun
sikilagtinlacag: ifade edilmistir. Kurul, entlasyon iizerind eki
yukar: yénlii risklere kargi ihtiyath durusunn vurgulamigtir,

(IMF), “Savasin Gélgesinde
Bkl Mart ayl1 raporunda Tiirkiye icin
Nsini %4 2’den %3.4%e 1nd1rm1§tlr
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tahmin edilen tiiketici fiyat artislarinin 2026°da %28,6’ya ve
2027°de %21,4’¢ gerilemesi ongoriilmektedir.

Diinya Bankasr’mmm Avrupa ve Asya Ekonomik
Giincelleme Raporu’nda, Tiirkiye ekonomisinin bu yil i¢in
biiyiime tahmininin %3.7°den %2.8’¢, gelecek yil icin ise
Y%4.4’ten %3.7°ye revize edildigi bildirmistir.

oéa-, o1 Karpmlar v.O. B
Wrsis No. 0-9220-0080-
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Bankalar Birligi - (Genel Kurul)
Yonetim Kurnlu Bagkan
Vekili
Kalan siire:
2 Yil
X’X:XAS nisiimgr:zgnéa ﬁ:ﬁni tU l&\:!& { Adresi: Finanskent Mahaliest
' 0 'No-18'8551'kts 33 Bi . .

Dogr

. 7 - . - -
NS ok G0V BidSkaman-aogrutama. o 462¢

12

7
MerSis Tios < _ .
internet Sitesi Adresi: www.vakifbank.com



Gadrev siiresi:
3Yil
l
I
©2019/12-2021/04 T.C
Aile, Calisma ve Sosyal Goreve baslama tarihi:
Dr. Adnan Yénetim Kuruly yizmetier Bakanhg Bakan | < 04.2025
. ) #28.10.2010 Yonetim A - -
FERTEM Uyesi Kuralu Uyesi « 2021/04-Devam- (Genel Kurul)
Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanlig1 Bakan
Yardimeisi Kalan siire:
2 Y1l

Ticarbt Onvani: TORKIVE VAKIFLAR BANKASI T.AO.
Ticafet Markezi Adresi: Fir]anske_nt M.ahanesnl
Findhs Caddeyi No: 407 1 Umraniye / ikgfout
sl No: 776484
N 7R

v

33497000017

. ites Aresl: www.vakifbank.com.t

A, " 8

obgriama o TopedeTor 1534395 S94T RSS20




Gorev stiresi:

3Yil

Goreve baglama tarihi:

Bagumsiz Yo6netim :
Sahin UGUR Kurulu * 09.06.2017 Yénetim Kurulu 25.04.2025 - -
Uyesi Uyesi
(Genel Kurul)
Kalan siire:
2Y1l

nvant: TORKIYE VAKIFLAR BANKASI TAO.
i Merkezi Adresi: Finanskent M_ahalleswl
-k Gadddsi No: 4¢P 1 Umnrani ! IsiiAou

Ticarel

& ¥
terRaramiar VD 922 B8 u35

e e G, S ROORE S-SR

14

h

- -1638-4393-b840- 462
LR SRR g sabteze



Haydar Kemal KURT|..

Yoénetim Kuruly
Uyesi

® 25.03.2022 Yénetim
Kurulu Uyesi

Gorev stiresi:

3Yil

25.04.2025

(Genel Kurul)

Kalan siire:

2Yid

Géreve baglama tarihi:

Gorev siiresi:

:l/spk.gov

gr Iamarlﬁ?du 79ecde7t(?/ J((;:‘l?l?m4a3n930bg%f)a7fb3d33b4620

3 Yl
Bagimsiz Yénetim| ;{06'106{:?0_2‘? Yonetim o 2019 —2024/06
Halil CELIK Kurulu i Lgesi Vakif Finansal Kiralama
Kivesi AS. — Yénetim Kurulu  |Géreve baslama tarihi: i )
yest Baskan Vekili
25.04.2025
(Genel Kurul)
Ticaft Unvant: TURKIVE VAKIFLAR BANKASI TA.
" Ticret Merkezi Adresi: Finanskept Mahgilasi
Finlins Caddgsi No: g:ﬂ Umraniei
: 77044
. i BB 97000017

Internet Sitesi Adresi: www.vakifbank.com.



Vedat DEMIROZ

Kurulu Uyesi

o 25.04.2025 Yonetim Kuraly] ¢ 202>-Devam

Bagimsiz Yonetim| Uyesi Cumhurbagkani

Bagdamgmam

Gorev siiresi:

3Yil

Goreve baglama tarihi:

25.04.2025
(Genel Kurul)

Kalan stire:

2 Yil

Sadik YAKUT

522 Txi:i'_' i)

Dbg rulama rﬁgd

Uyesi

Yonetim  Kurulul

e 27.052019
Yoénetim

Kurulu Uyesi

:l/spk.gov

b840-7fb3d33b462c
) 7geCde7t?/Jc?l?l?m4a3ngaog%uPa

16

Gorev siiresi:

3Yil

Goreve baglama tarihi:

25.04.2025

(Genel Kurul)

%, Kalan siire:

t Gnvani TURKIYE VAKIFLAIR BANKASITA.O.
4fet Merkcjzi Adresi: Fingndkent Mzhailesi

s Caldps NG f€"¢ T Cu.:.mnrv / gl W

2 LA
mternet Sitesi Adrest www.vakifbank.com.



Yeni Sekil
Ad1 Gorevi Son 5 Yilda Son 5 Yllf.la Ihraca Gdorev Siiresi/ Sermaye Pay1
Seyady ihraceda Dstlendisi Disinda Ustlendigi
¢ .2 Gérevler Kalan Stired () (TL) (%)
Gorev siiresi:
Yénetim 3 Yil
Kurulu
Mustafa Bagkant ve 06032021 Yé'me'tim Goreve baslama tarihi:
SAYDAM Bagmnsiz  [Kyruly Bagkam ) )
Yénetim 09.04.2026
Kuruhu
Uyesi (Genel Kurul)
Kalan siire:
J 13.0§.2018 Yonetim Gorev siiresi:
Kurulu Uyesi
3 Y1l
Ydnetim
DR Cemil |Kurulu e 12.06.2020 ¢ 2016-Devam Ekonomi ve kalye Goreve baslama tarihi:
Ragip ERTEM |Baskan Y onetim Kurulu Finans Sisterninden Sorumlu 2= - -
Vekili Baskan Vekili Cumhurbaskam Basdanismag#’
.b
re Unvam- TURKiYE VAHFLAR BANKASI TAO.
Fhanskent Mahallesi

17

ans Cad psu No

«@1 Umrawe /ﬂanbul

Internet Sitesi Adresi: www.vakifbank.com.u

Dt grulama rlﬁgdu y /ggl?%%%7t?/ J c?l?l?mA'aBngaobg%Pa -7fb3d33b462¢c



¢ 2026/04- Devam
Vakif GYO A.S.- Yonetim Kurulu " .
Gorev siiresi:
Baskam
. Il
e 2017-Devam Tiirkiye Bankalar '
Birligi - Yénetim Kurulu Uyesi '
¢ 2017/6-2026/4 T. Halk Bankas1 A.$
Genel -Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Goéreve baslama
icne . 09.04.2026 ijesi t 'h 3
Miidiir  ve |Genel Miidiir ve Yénetim arir
o ¢ 2025/9-2026/4 Halk Katilum Bankasi
Osman Ydnetim Kurulu Murahhas-Tabii A.S. -Yonetim Kurulu Baskam 09.04.2026 _ .
ARSLAN Kurulu Uyesi ¢ 2020/9-2026/4 Halkbank A.D.
Murahhas- Beograd -Yonetim Kurulu Bagkam (Genel Kurul)
Tabii Uyesi e 2019/10-2026/4 Halkbank A.D.
Skopje-Yonetim Kurulu Bagkam
Kalan siire:
3Yil

T aret Unvans: TURKIVE VAK\FLAR BANKAS:‘ T.‘/?;(;
caret Merkezi Adresi: Finanskent Mahalies

inans Cqgdesi No:ﬁ /1 Umranr’ e/ Sgtzbw

400349700001
w.vakifbank.com.t

Vi vaflrig wenkuipesorls

pezici Kurumiar V.D 922 008 528 18 internet Sttesi Adresi: ww

: - - - -7f 462
rﬁ%jsgl/ggl?.%%%?t?/(}gl?l?mdfgn%aobg%Pam33d33b 62c




Sicit §o: 357228

WErsis No 0.9220.084

Do

22.6N8 53581
-S300G17

srlama o TSR

tr/-J(?I?US rﬁ4a3n%a-obg%f)a-r7nfg 3a33bd62c

19

Gorev siiresi:
3Yil
e 2019/12-2021/04 T.C Aile, Calisma
Vonetim .., 25102010 ve Sosyal Hizmetler Bakanhigi Bakan | Géreve baslama
Dr. Adnan Yonetim Kurulu Uyesi Yardimeist tarihi:
Kurulu '
ERTEM Oyesi e 2021/04-Devam- Gahisma ve Sosyal | 09.04.2026
Giivenlik Bakanlii Bakan Yardimcisi
(Genel Kurul)
Kalan siire:
3vil
Gorev siiresi:
3Yd
Yonetm L 05062017
Sahin UGUR  |Kurulu Vi R - -
Uvesi onetim Goreve baslama
y Kurulu UyeS1 tarihi:
09.04.2026
/)

Ticafet Unvani: TURKIYE VAKIFLAR BANKASI TAC.
Ticpret Merkezi Adresi: Finanskent Mzhoti- -
Figans Caddgsi No: 1 Umraniyp / isj

MET SIS 2003497000017
internet Sitesi Adresi: www.vakifbank.co-



Gorev siiresi:

3 Y1
Bagimsiz
Haydar Kemal |Yénetim ° 25.03.2022 5
KURT Kurulu Yonetim Kurulu Uyesi Go.re.ve baslama )
ﬂyesi S
09.04.2026
(Genel Kurul)
Gorev siiresi:
|
| 3Yll
Bagimsiz  |* 06.0§.2024Y6netim ¢ 2019_“" 2024/ 0_6 . Goreve baslama
‘ . Y onétim Kurutu Uyesi Vakif Finansal Kiralama A.S. — Yonetim tarihi:
Halil CELIK |, " Kurulu Bagkan Vekili ' -
Uyesi 09.04.2026
(Genel Kurul)
Kalan siire:
A Ticarpt Onvani: TORKIVE VAKIFLAR BANKASI T.AO.
= i Adresl: Flnanskgnt Mahaﬂesn
20 I'uerSIS No 0922003497000017

ma o

u; 7Qecde7t?/J (‘)el?l?mA'aBngaobg%ﬁPa -7fb3d33b462c

://spk.gov

internet Sitesi Adresi: www.vakifbank.com.tt



Gorev stiresi:

3Y1l
Vedat ?“elt‘m 25042025 Yonetim |+ 2025-Devam Cumbusbaskann
DEMIRGZ | Rumlu Hrulu Uyesi | Bagdamgman Géreve  baglama| - -
yest tarihi:
09.04.2026
(Genel Kurul)

Goreyv siiresi:

3Yd
e 27.05.2019
Yonetim Y 6netim
Sadik YAKUT Kurulu Kurulu Oyesi Goreve baglama . -
Uyesi tarihi:
| 09.04.2026
(Genel Kurul)

Ticaref Uinvani: TORKIYE VAKIFLAR BANKAS! TAO.

Ticafbt Merkez{ Adresi: Finansken Mahal esi
i ) Umraniyg / |fpbul

METSIS Wy >2003497000017 .
internet Sitesi Adresi: www.vakifbank.com.tt

21

18 e RS SR At b 3d33b462c




10.2.1. Thraceimn yénetim kurulu tiyeleri hakkinda bilgi asagidaki gibi giincellenmigtir.

Eski Sekil
Ady Son 5 Yilda Son 5 Yilda Thrage Gérev Siiresi/ Sermaye Pay:
Sovadi Girevi in I da Ustlendi Disinda Ustlendigi
¥ ragaida Ustlendigi Girevier Kalan Siires(*)
Gorevler (TL) (%)
Gorev siiresi:
3Yld
Yonetim Kurulu =
Mustafa SAYDAM = 26032021 Yénetim |  2020/06-2021/03 Vakif G"T}Z‘_’e sgpland | ]
Bagkan Kurulu Baskani Pazarlama - YK Bagkan Yrd, | AL
25.04.2025
(Genel Kurul)
*
22 internet Sites! Adresi: www.vakitbank.com.u
du; 79ecde7e-1e38-439a-b840-7fb3d33b462¢c
Dgruhama r’ﬁ? ://spk.gov. tr/Jgkuman aogruPa




Goreyv siiresi:
3Yil
* 13.08.2018 Yonetim
Kurulu Uyesi . .
Dr.  Cemil Ragip|Ydnetim Kurulu 2_016“.]) evam?EkOI?orm vel
ERTEM Baskan Vekili Tiirkiye Finans Sisteminden | Gdreve  baglama -
* 12.06.2020 Yonetim g"‘_"jd‘;“;“ Cumhurbagkant | tarihi:
Kurulu Bagkan AgaHRman 25.04.2025
Vekili "
(Genel Kurul)
QGorev siiresi;
3Y1l
* 2019/06-Devam TSKB
AS-YK Uyesi
Genel Midiir ve| = 27.05.2019 Goreve basla
L Q ma
Abdi Serdar Yonetim Kurulu| Genel Miidiir ve Yénetim o i
USTUNSALIH Murahhas-Tabii I?uru%u Murahhas-Tabii B
Uyesi Uyesi s 2021/04- Devam 25.04.2025
Tiirkiye Bankalar Birligi - ,
Yonetim Kurulu Baskan (Genel Kurul)
Vekili
Kalan siire:
iT'Ql-
~ 2
ioF @ E
2\an/ ¢
’ o Alrash® an“ Ticafet Unvani: TURKIYE VAKIFLAR BANKASI T.A0.
.-1553“ 1 T.' ret Merkezi Adresi:

Finanske a ajesi
ns Cadd INO 4?1 Umrani u
ZeuuaTIT 000017
i Adresi: www.vakifbank.com.ur

23

internet Si

-7fb3d33b462
e



Dr. Adnan

ERTEM

Yénetim Kurulu

Uyesi

s 28.10.2010 Yénetim

Kurulu Uyesi

e 2019/12-2021/04 T.C
Aile, Caligma ve Sosyal
Hizmetler Bakanlifi Bakan
Yardimcist

s 2021/04-Devam-
Caligma ve Sosyal
Giivenlik Bakanlif Bakan
Yardumcisi

QGorev siiresi:

3yl

Goreve
tarihi:

baslama

25.04.2025

(Genel Kurul)

Kalan siire:

2Y1

[ 40298 Begikia@d

cllstusa Mardin Cad
-

e st idoR Gov idSkuman. dogruts

24

7fb3d33b462¢
ma

icafet Unvant: TURKIYE VAKIFLAR BANKAS| T.A.O.

internet Sites

dresi: Finanskent Mahallesi

si No: 40#% Umraniyq / {skafibu!
"2003497;000‘01? ‘J‘ Ma“

i Adresi: www.vakifbank.com.t:



Goreyv stiresi:

3yl

Goéreve  baslama

gggxrr{sm tarihi:
Sahin UGUR gomehm %09.06.2017 Yénetim i i
Uyesiu Kurulu Uyesi 25.04.2025
(Genel Kurul)
Kalan siire:
2 Y1l

ingns Cadddsi No: 406 Umraniy{ / m
N 4
BTEIRe-0 9§ 2003497000017

internet Sites! Adresi: www.vakifbank.com.r

Bt itz

Syl Ticarat-Sicl Ngju S
Bolfizic Aurumiar V.0 98N8 8358 Y 25
PrrsiaNo (-9720:0823 8800047

Dogbiarma o TSpe T S T2




Haydar Kemal KURT

Yoénetim Kurulu
Uyesi

025.03.2_922 Yonetim
Kurulu Uyesi

Gorev siiresi:

3Yi

Goreve
tarihi:

25.04.2025

(Genel Kurul)

Kalan siire:

2Yil

baglama

Halil CELIK

Bagimsiz
Yoénetim Kurula

Uyesi

¢ 06.06.2024 Ydnetim
Kuralu Uyesi

* 2019-2024/06

Vakif Finansal Kiralama
AS. — Yonetim Kurulu

Baskan Vekili

Gorev siiresi:

3Yil

Goreve
tarihi:

25.04.2025

(Genel Kurul)

baslama

- -1638-4393-b840-7fb3d33b462¢
rﬁ?rgst:j//ggl?.%%%?t?/J&?l?ma3n9-aogruPama

26

Fiflans Caddepi No: 4




forsis No 0-9220-0883-pU0017

Dogrulama

Gérev sliresi:
3Yil
Bagimsiz s 25.04.2025 Yénetim o 2025-Devam Goreve baglama
Vedat DEMIROZ | Yonetim Kurulu | Kurulu Uyesi Cumburbaskani Bagdamgmany| tarihi:
Uyesi 25.04.2025
(Genel Kurul)
Kalan siire:
Gorev siiresi:
3Yld
Goreve baglama
¢ 27.05.2019 tarihi;
Vonc _— Yénetim
onetim Kurulu 25.04.2025
Sadik YARUT Uyesi Kurulu Uyesi
(Genel Kurul)
R
Tic%e
T

t Gnvani: TURKIVE VAKIFLAR BANKASI TA..

Kodu: -1e38-4393-b84
NS /R Sy idSkoman dogr

uman-dogru

%

27

7fb3d33b462¢
ma

n

nternet Sitasi ;dr

ret Merkezi Adresi: Finansk
s Caddgsi No: Ag Z1 Umrai

3497000017

nt ahalle
yefptanh

esi: www.vakifbank.com.v

st

18



Yeni Sekil

Adi i = ===
g Gérevi Son 5 Yilda Son 5 Yilda Ihrager Garev Siiresi/ Sermaye Pay1
oyadi i . L Disinda Ustlendigi
raccida Ustlendigi Gorevier Gérevler Kalan Siwesi(¥) (TL) | (%)
0
Gorev siiresi:
3Yil
Y 6netim Kurulu Goreve baglama
Mustafa Baﬁkam Ve | 26.03.2021 Yénetim Kuruly farih:
SAYDAM Bagimsiz Bagkan - 09.04.2026 - -
Yonetim Kurulu o
Uyesi (Genel Kurul)
Kalan siire:
3Yi

Ticafet (nvani: TURKIYE VAKIFLAR BANKASI TAD.
'ret Merkgzi Adresi:Fir}ansken M_ahall i
#htns Cadddsi No: 4 Umraniyg / Ist |
Py 003497000017

internet Sitesi Adresi: www.vakifbank.com.tr

28

l \‘
Doliulama it L Spe SRS T paasabteze



¢ 13.08.2018 ) Gorev siiresi:
Yonetim Kurulu Uyesi
3Yil
Dr. Cemil Ragip [Yonetim Kurulu | o 12.06.2020 Goreve  baglama
ERTEM Baskan Vekili Yonetim Kurulu Bagkan é 2016-Devam Ekonomi ve tarihi: ) )
Vekili Tirkiye Finans Sisteminden
Sorumin Cumhurbagkam 09.04.2026
Bagdanigman (Genel Kurul)

Ticay ' Gnvant: TURKIVE VAKIFLAR BANKASI T.AQ.

i it Fi Hepi
ich YA Adresuquanskent ;\h
':;u: Y Merke’i‘No; 4{ I:'l Umraniy%/ istfpdul

T3497000017
i www.vakifbank.com.tr

29

7fb3d33b462¢
ma

Dogrars o TopoteTerlspea0n 04l



Osman
ARSLAN

Genel Miidiir ve
Yonetim Kurulu
Murahhas-Tabii
Uyesi

« 09.04.2026
Genel Miidiir ve Yonetim

Kurulu Murahhas-Tabii
Uyesi

° 2026/04- Devam
Vakif GYO AS.-

Kurulu Baskam

Yonetim

. 2017-Devam Tiirkiye
Bankalar Birligi - Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili

. 2017/06-2026/04 T. Halk
Bankasi A.S -Genel Miidiir ve
Yonetim Kurulu Uyesi

. 2025/09-2026/04 Halk
Katihm Bankasi A.S. -Yonetim
Kurulu Baskam

° 2020/09-2026/04
Halkbank A.D. Beograd -
Yonetim Kurulu Bagkam

° 2019/10-2026/04
Halkbank A.D. Skopje-Yonetim
Kurulu Bagkam

Gérev siiresi:

3yd

Goreve
tarihi:

baslama

09.04.2026

(Genel Kurul)

Kalan siire:

3yl

: - -4393-b840-7fb3d33b462¢c
?5’&?//581?.%%%?#?/3&?1? masng-aog ruPama

30

Ti

internet Site

aret Unvani: TURKIVE VAKIFLAR BANKASI T.A.O.

zi Adresi: Finanskent plahallesi
j No: 4 Umraniyef/ | ul

1922003497000017
si Adresi: www.vakifbank.com.tr




Gorev siiresi:
3vil
® 2019/12-2021/04 T.C
Aile, Caliyma ve Sosyal G5
Hizmetler Bakanhig1 Bakan o‘re.ve baglama
Dr. Adnan 'Yonetim Kurulu Yardimeist tarihi:
ERTEM Uyesi J 2021/04-Devam- Cahgma 09.04.2026
ve Sosyal Giivenlik Bakanhg:
Bakan Yardimcts: (Genel Rurul)
*  28.10.2010 Yénetim
Kurulu Uyesi Kalan siire:
3Yi1l
Gorev siiresi:
3Yil
oy Yonetim Kurulu| = 09.06.2017
hi ' .. ok - -
Sahin UGUR Uyesi Yénetim Goreve  baslama
Kuruhu Uyesi tarihi:
09.04.2026
(Genel Kurul)
[

| - TURKIVE VAKIFLAR BANKASI TAO.
Ti.c e Finanskent Mahallesi

1 Umranife / ikifnbul

31

: - -4393-b840-7fb3d33b462c
ma rﬁ&?&:’ﬁg&?%%%?t?/d&?g man-aog ruPama




Gorev siiresi:

3Yi1l

Goreve baglama
Bagumnsiz tarihi:

. 25.03.2022
Yonetim Kurulu| o . = _
U;::lsei im - Kurulu Yonetim Kurulu Uyesi 09.04.2026

Haydar Kemal
KURT

(Genel Kurul)

Kalan siire;

3Yil

Goreyv siiresi:

3Yil

¢ (06.06.2024Y 6netim o 2019 -2024/06
Bagimsiz Kurulu Uyesi Vakif Finansal Kiralama A.S. —

Halil CELIK \..fﬁne.tim Kurulu Yénetim Kurulu Bagkan Vekili  |Goreve  baslama | - -
Uyesi tarihi:

09.04.2026

(Genel Kurul)

Tighret Unvanr: TURKIYE VAKIFLAR BANKAS! TAO.

Tigaret MerkeZI Adre51 Finanskeft M lesi
: /1 Umran e%

32

' 2
Dogrulama rPﬁ%}du/ /ggl?%%%zt?/d (()el?l?m4a3n930bg%ﬁpa7fb3d33b46 c




Gorev siiresi:
3 Y1l
Vedat Yonetim Kurahs| ® 25.04.2_1025 YoOnetim N 2025-Devam

DEMIROZ Uyesi Kurulu Uyesi Cumhurbagkan: Basdanigmani Goreve  baglama 0
tarihi:

09.04.2026

(Genel Kurul)

Gorev siiresi:

3IYl

¢ 27.05.2019
Yoénetim Goreve baglama
Yonetim Kurulu tarihi:

Sadik YAKUT :
* v Uyesi Kurulu Uyesi

09.04.2026

(Genel Kurul)

Kalan siire:

Ticdret Unvani: TURKIYE VAKIFLAR BANKAS! T.A0.

Tidaret Merkezi Adresi: Firlanskgnt Mahalle i
Fans Cadde}i No: 40 (P Umraniyey st |
P 775

e »

NsTs No: 11872003497000017
internet Sitesi Adresi: www.vakifbank.com.tr

33

e S LS SR 30T poaab s




10.2.2 Yénetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgiler asagidaki gibi giincellenmistir.
Eski Sekil
) - Sermayedeki
Ad: Soyadi Gérevi Son 5 Yilda [lirag:glda Ustlendigi Pay:
Girevler
(TL)  [(%)
Baskan (20.10.2010-08.07.2018), Genel
Abdi Serdar USTUNSALIH | Genel Miidiir Miidiir Yrd. (09.07.2018 — 26.05.2019), - -
Genel Miidiir (27.05.2019)
Metin Recep ZAFER ;}:;ex MUGHT | el Miidiir Yed. (13.06.2006) - -
: — ,
Muhammet Liitfii CELEBI g::el MBAUr | S enel Miidir Yrd. (23.10.2013) - ;
Suayyip ILBILGI gi‘i‘el MOAEr | 5 o nel Miidir Yrd. (01.08.2017) ; ;
.. | Baskan (24.11.2014-25.12.2018),
Mikail HIDIR g";‘el Mifgtar ] )
e Genel Miidiir Yrd. (26.12.2018)
Bolge Miidiirii (22.01.2013-05.12.2018)
Alaattin SIMSEK gre;‘el MBAUr |\ fidir (05.12.2018-31.05.2019) ; ;
Genel Miidiir Yrd.(31.05.2019)
; . |Baskan (25.11.2013-31.05.2019)
Hazim AKYOL gesel Mt
ra. Genel Miidiir Yrd.(31.05.2019)
» /]
Tikaret {Invant: TURKIYE VAKIFLAR BANKASI TA.O,

caret Merezi Adresi: Finansken Mabpal 51
Adsi 46.1 Umraniyf /i

lntemet Sltesn Adresi: www.vakifbank.com.u

34

b840-7fb3d33b462
Dogrulama rﬁ?dUI/ZSI?%%%7t?/Jc?I?§m4a3ngaog%u?a 33 °



<1 | Bagkan (13.11.2015-31.05.2019)
Ferkan MERDAN ge(rixel Mlidtr ) ]
1es Genel Miidiir Yrd.(31.05.2019)
< | Baskan (31.07.2017-31.05.2019)
Muhammed Onay OZKAN S{egd Mddr - -
ra. Genel Miidiir Yrd.(31.05.2019)
sqie | Baskan (26.11,2013-13.07.2020)
Arif COKCETIN ;}e(r;el MgaEE - -
ke Genel Miidiir Yrd. (13.07.2020)
Bolge Miidiirii (22.03.2018-21.06.2019)
Kadir KARATAS gfgel Madiir | g cean (21.06.2019-18.08.2020) ; -
Genel Miidiir Yrd. (18.08.2020)
e T I
Mustafa TURAN S{fgel MUABE | el Miidiir Yid, (27. 12.2021) ; -
Yeni Sekil
. . Sermayedeki
Ad: Soyadi Gérevi Son 5 Yilda Iltragclda Ustlendigi Payi
Gorevier
(TL) | (%)
Osman ARSLAN Genel Midiir -| - -
Metin Recep ZAFER gfgd MUdGr | el Midiir Yrd. (13.06.2006) . -
Muhammet Liitfii CELEBI gfgel MUAAr | 5 el Miidiir Yid. (23.10.2013) :-' s
. 2
i
-~ o gas H =
|| Suayyip L Genel - MUdIr | (0 el Midiir Yrd. (01.08.2017) ANV
Wihiaia #acdin Cadf Pas Yrd. N & o ) o
0138 Bugikias P35 S - e CIrasp? o Ticaref Unvani: TURKIYE VAKIFLARBANKASI A,
S —— san ;
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<. | Bagkan (13.11.2015-31.05.2019)
Ferkan MERDAN Ge;‘el Mihs
Yrd. Genel Miidiir Yrd.(31.05.2019)
.o | Bagkan (31.07.2017-31.05.2019)
Muhammed Onay OZKAN ge;’nel Ll
rd. Genel Miidiir Yrd.(31.05.2019)
<o | Baskan (26.11.2013-13.07.2020)
Arif COKCETIN g:lel Mddr
Fd: Genel Miidiir Yrd. (13.07.2020)
Bélge Miidiirii (22.03.2018-21.06.2019)
Kadir KARATAS s,fgd MUdir | b ckan (21.06.2019-1 8.08.2020)
Genel Miidiir Yrd. (18.08.2020)
Menderes DEREL] sj;el SGES Bas Hukuk Danisman Yardimeiss
. w

| gibi giincellenmistir.

11.2.1. ihra¢emin denetimden sorumlu komite ityeleri ile diger komite ii

yelerinin ady, soyad: ve bu komitelerin gérev tammlar: asagidaki

Eski Sekil

Dogrulama r}ﬁ%js://spk.gov.

T

[..]
Kiredi Komitesi
Adi Soyad: Gorevi Is Adresi
T.Vakiflar Bankas:
Genel Mudur G'enel Mﬁd" {
Finanskent Mahallesi
No:40/1 Umraniy
36
u; 79ecde7e

ANKASI TAD.

Ticardy Unvant TURRITE VAR

i kezi Adresi: Finanskent Ma allesi
El_ca e e- No: 1 Umraniyg / igfafoul
i 1 ol i .'
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Mustafa SAYDAM

| Komite Uyesi (Asil Uye)

T.Vakiflar Bankasi T.A.O.
Genel Miidiirliik
Finanskent Mahallesi Finans Caddesi
No:40/1 Umraniye/istanbul

Sahin UGUR

Komite Uyesi (Asil Uye)

T.Vakiflar Bankasi: T.A.O.
Genel Miidiirliik
Finanskent Mahallesi Finans Caddesi
No:40/1 Umraniye/istanbul

Dr. Adnan ERTEM

'Komite Uyesi (Yedek Uye)

T.Vakiflar Bankas: T.A.O.
Genel Miidiirliik
Finanskent Mahallesi Finans Caddesi
No0:40/1 Umraniye/Istanbul

T.Vakiflar Bankas: T.A.O.
Halil CELIK Komite Uyesi (Yedek Uye) Genel Miidiirlik
Finanskent Mahallesi Finans Caddesi
No:40/1 Umraniye/istanbul
[]
Yeni Sekil
[.]
Kredi Komitesi
Ad1 Soyadi Gérevi Is Adresi #
T.Vakiflar Bankasy'T.AO.
Osman ARSLAN Genel Miidiir Genel Mitdigh

Dogruls

ama rlﬁgdu

b840-7fb3d33b462c
//Ql?%%?/ﬂ?/d&?l? m4a3ngaog%uPa

{ Gnvami: TURKIYE VAKIFLAR BANKASI T.A.O.
,' Mer, ez‘_went Mahallesi

37

v 1 Umranife / isfafibui

Internet Sl'tem Adresi: www vakifbank.com.tr



T.Vakiflar Bankas: T.A.O.
Mustafa SAYDAM Komite Uyesi (Asil Uye) Genel Mudiirlik
Finanskent Mahallesi Finans Caddesi
No:40/1 Umraniye/Istanbul
T.Vakaflar Bankas1 T.A.O.
Sahin UGUR Komite Uyesi (Asil Uye) | Genel Midiirliik _
Finanskent Mahallesi Finans Caddesi
No:40/1 Urraniye/Istanbul

T.Vakiflar Bankas: T.A.O.

Dr. Adnan ERTEM  [Komite Uyesi (Yedek Uye) Genel Miidiirlitk
Finanskent Mahallesi Finans Caddesi
No:40/1 Umraniye/istanbul
T.Vakiflar Bankasi T.A.O.

Halil CELIK Komite Uyesi (Yedek Uye) Genel Miidiirlik
Finanskent Mahallesi Finans Caddesi
No:40/1 Umraniye/Istanbul

13.1. Son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar: dogrudan veya dolayh olarak
%S ve fazlas1 olan gercek ve tiizel kisiler ayr1 olarak gésterilmek kaydiyla ortakhk yapisi asagidaki gibi giincellenmistir.

Eski Sekil

24.03.2026 tarihi jtibariyla VakifBank’m ¢ikanlmis sermayesi 9,9 milyar TL olup A T, 1 T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgina,

%3,90960 T.C. Hiaz'ne ve Maliye Bakanlifina, %0;,01532 diger gergek ve tiizel kisilere 440590 iBank Memur ve Hizmetlileri Emekli ve
andig1 Vakfina, %0,02229’u diger miilhak vakiflara aittir. Paylarinin % 2 ugkiiFise Borsa Istanbul A.S.’de islem gormektedir.

- aved nsany: TLRKIYE VAKIFLAR BANKASI TAO.
Ticafht Merkezi Adresi: Finanskept Mahallesi
‘ s Cadddsi No: 4€? 1 Umrarn e/
2 n: 776444
o) 0017
=t s Moy 200343700 '
internet Sitest Adresi: www.vakifbank.com.tr
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Pay 25.04.2025(*) 24.03.2026(**)

Ortakhgin Adi
Grubu Tutar (TL) Pay1 (%) Tutar (TL) Payi (%)

T.C. HAZINE VE MALIYE

" 1.075.058.639,56 10,84174 1.075.058.639,56 10,84174
BAKANLIGI® A
T.C. HAZINE VE  MALIYE

o 387.673.328,18 3,90960 387.673.328,18 3,90960
BAKANLIGI? B
VakifBank Memur ve Hizmetlileri
Emeklii ve Saglik Yardim Sandig 402.552.666,42 4,05966 402.552.666,42 4,05966
Vakfi c
Tiirkiye Varhik Fonu® D 7.415.,921.522,54 74,78802 7.263.921.522,54 73,25513
Halka Agik D 630.985.546,93 6,36336 782.985.546,93 7,89625
Diger Ortaklar B/C 3.729.818,91 0,03761 3.729.818,91 0,03761
Toplam 9.915.921.522,54 100 9.915.921.522,54 100

[..]

Yeni Sekil ?f
i bl

120.04.2026 tarihi\itibanyla VakifBank’mn cikanilmis sermayesi 9,9 milyar TL olupibayls
N %3:90960 T:C . \Hazine ve*Maliye Bakanligma, %0,01532 diger gergek ve tiizel kisiloke
% 3 ML t Pl o
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% T.C. Hazine ve Maliye Bakanlhina,
fBank Memur Teardliavmet IR EAEKIT RASISI TAO.

Ticajet Werkezt AGTeslt r|r§:1;\s.nu-1|rm1_axh liesi
; il Umraniyi/ Is !

.~
- : --- i) 00017
internet SitesrAdresi: www.vakifbank.com.tr




Saglik Yardim Sandig1 Vakfina, %0,02229°u diger rlnulhak vakiflara aittir, Paylarinin %7,89625 bdliimii ise Borsa Istanbul A.§.’de islem gbrmektedir.
Borsa Istanbul A.$.’de islem goren paylara sahip hissedarlardan %5 ten fazla paya sahip hissedar bulunmamaktadir.
Pay 09.04.2026(*) 20.04.2026(**)
Ortakhigin Adx Pa
V1 Pay1

Grubu Tutar (TL) %) Tutar (TL) (%)
T.C. HAZINE VE MALIYE _
BAKANLIGI® A 1.075.058.639,56 | 10,84174 1.075.058.639,56 10,84174
T.C. HAZINE VE MALIYE
BAKANLIGI® 5 387.673.328,18 3,90960 387.673.328,18 3,90960
VakifBank Memur ve
Hizmetlileri Emekli ve Saglik 402.552.666,42 4,05966 402.552.666,42 4,05966
Yardim Sandig1 Vakfi &
Tirkiye Varlik Fonu® D | 7.263.921.522,54 | 73,25513 | 7.263.921.522,54 | 73,25513
Halka Acik D 782.985.546,93 7,89625 782.985.546,93 7,89625
Diger Ortaklar B/C 3.729.818,91 0,03761 3.729.818,91 0,03761
Toplam 9.915.921.522,54 100
[...] |

ri
Ticaral Unvani: TURKIVE VAKIFLAH BANKASI TA.O.

i i: Fi lesi
icafet Merkezi Adresl: Fn}ansk t Mah
T!c -:,i No: 48‘1 Umranjye / bul

= .—~.¢m’ 22003497000017 .
internet Sitesi Adresi: www.vakifbank.com.tr
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