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6.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihraccinin bu sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda
bilgi asagidaki sekilde giincellenmistir.

Eski Sekil Yeni Sekil

[.]

8 Aralik 2020 tarihinde 750 milyon ABD Dolar1 tutarinda mevduat
bankalar1 tarafindan ihra¢ edilen ilk siirdiiriilebilir tahvil ihraci
gerceklestirilmis olup oOzellikle Kita Avrupasi merkezli ¢evresel-
sosyal yaklasim odakli fonlardan da iilkemize yeni kaynak girisi
saglanmistir. Tahvilin vadesi 8 Ocak 2026, kupon orant %6,5 ve
getiri %6,625 olarak belirlenmistir. Bankamiz ikinci stirdiiriilebilir
tahvil ithracin1 16 Eyliil 2021 tarihinde gerceklestirmis olup 500
milyon ABD dolar tutarindaki tahvilin kupon orani %5,50, nihali
getiri oran1 %5,625 ve vadesi 1 Ekim 2026’dur.

[.]

8 Aralik 2020 tarihinde 750 milyon ABD Dolar1 tutarinda mevduat
bankalar1 tarafindan ihra¢ edilen ilk siirdiiriilebilir tahvil ihraci
gerceklestirilmis olup 6zellikle Kita Avrupasi merkezli gevresel-sosyal
yaklasim odakli fonlardan da lilkemize yeni kaynak girisi saglanmistir.
So6z konusu Eurobond, vade tarihi olan 08.01.2026 tarihinde
anapara geri oOdemesi ile itfa edilmistir. Bankamiz ikinci
stirdiirtilebilir tahvil ihracini 16 Eyliil 2021 tarihinde gerceklestirmis
olup 500 milyon ABD dolar tutarindaki tahvilin kupon orani1 %5,50,
nihai getiri oran1 %5,625 ve vadesi 1 Ekim 2026’dir.

[...] [..]

Bankamiz, Program kapsaminda 2026 yilinda yaklasik 363 milyon
ABD Dolarn tutarinda tahsisli satis islemi gergeklestirmistir.
Islemlerin vadeleri 1032 giin ile 1096 giin arasindadir. 2026 Mart
itibariyle tahsisli satislarin bakiyesi yaklasik 3,5 milyar tutarindadir.

Bankamiz, Program kapsaminda 2026 yilinda yaklagik 394 milyon
ABD Dolari tutarinda tahsisli satis islemi gerceklestirmistir. islemlerin
vadeleri 732 gun ile 1124 gin arasindadir. 2026 Nisan itibariyle
tahsisli satiglarin bakiyesi yaklagik 3 milyar tutarindadir.

[...] [...]

8.2. Ihraccinin beklentilerini 6nemli 6l¢iide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, taahhiitler veya olaylar hakkindaki
bilgiler asagidaki sekilde giincellenmistir.

Eski Sekil Yeni Sekil
[...] [...]
ABD Merkez Bankasi (Fed), 17-18 Mart tarihlerinde ABD Merkez Bankasi (Fed), 17-18 Mart tarihlerinde
gerceklestirdigi  toplantisinda  politika  faizini  beklentiler | gerceklestirdigi  toplantisinda politika faizini  beklentiler

dogrultusunda %3,50-%3,75 araliginda sabit tutmustur. Kurulda 11
ilye faizin sabit tutulmasi yoniinde oy kullanirken, tek muhalif oy
faizin 25 baz puan indirilmesi gerektigini savunan Stephen
Miran'dan gelmistir. Karar metninde, ekonomik faaliyetin istikrarl

dogrultusunda sabit tutarak %3,50-%3,75 araliginda birakmistir.
Kurulda 11 iiye faizin sabit tutulmasi yoniinde oy kullanirken, tek
mubhalif oy faizin 25 baz puan indirilmesi gerektigini savunan
Stephen Miran'dan gelmistir. metninde,

Karar ekonomik
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bir seyirde ilerledigi, istihdam piyasasinin gii¢lii kalmaya devam
ettigi ve 1issizlik oraninin son aylarda belirgin bir degisim
gostermedigi; enflasyonun ise hedefin lizerinde seyrettigi ifade
edilmigtir. Orta Dogu'daki gerilimin ABD ekonomisine etkileri
konusundaki belirsizlige dikkat ¢eken Fed, hem fiyat istikrar1 hem
de tam istihdam hedeflerine yonelik riskleri yakindan izlemeyi
surddrecegini vurgulamistir. Fed, gelecekteki faiz kararlarinda
ekonomik verileri, goriiniimdeki degisimleri ve risk dengesini
dikkatle degerlendirecegini ifade etmistir. Fed Baskan1i Powell,
enflasyonun bir miktar yiiksek seyretmeye devam ettigini ve
enflasyonda somut bir ilerleme kaydedilmeden faiz indiriminin
giindemde olmadigin1 vurgulamistir. enflasyon
beklentilerinin son donemde yiikseldigine dikkat ¢eken Powell, bu
artisin biiyiilk Olclide petrol fiyatlarindaki belirgin ytiikselisten
kaynaklandigini belirtmistir. Yiiksek enerji fiyatlarinin enflasyonu
yukar1 ¢ekecegini ve petrol sokunun bir kisminin ¢ekirdek
enflasyona da yansiyacagini ifade eden Powell, mal enflasyonunun

Kisa wvadeli

seyrini yakindan takip ettiklerini sdylemistir.

ABD ekonomisi, 2025 yili dordiincii ¢eyreginde %1,4 olan
beklentilerin altinda yilliklandirilmis bazda 90,7 biiylime
kaydetmistir. Bir onceki ¢eyrekte %4,4 olan biiylime hizina kiyasla
belirgin bir ivme kayb1 gozlenmistir. Biiylime kompozisyonunda
tiiketim harcamalar1 ve yatirimlarin katkist 6ne ¢ikarken, kamu
harcamalar1 ve ihracattaki gerileme biiylimeyi sinirlamigtir.

ABD’de enflasyon Subat ayinda piyasa beklentilerine paralel
aylik bazda %0,3; yillik bazda %?2,4 artis gostermistir. Cekirdek
enflasyon, Subat ayinda beklentilere paralel olarak aylik bazda
%0,2; y1llik bazda ise %2,5 artis gdstermistir. Enerji grubunda aylik
bazda %0,6; yillik bazda ise %0,5 artis kaydedilmistir. Gida
fiyatlar1 Subat aymda aylik bazda %0,3; yillik bazda ise %2,4
artmistir. Temel mal (enerji ve gida hari¢) grubunda aylik bazda

faaliyetin istikrarli bir seyirde ilerledigi, istthdam piyasasinin
gliclic kalmaya devam ettigi ve issizlik oraninin son aylarda
belirgin bir degisim gdstermedigi; enflasyonun ise hedefin
iizerinde seyrettigi ifade edilmistir. Orta Dogu'daki gerilimin
ABD ekonomisine etkileri konusundaki belirsizlige dikkat ¢eken
Fed, hem fiyat istikrar1 hem de tam istihdam hedeflerine yonelik
riskleri yakindan izlemeyi siirdiirecegini vurgulamistir. Fed,
gelecekteki faiz kararlarinda ekonomik verileri, goriiniimdeki
degisimleri ve risk dengesini dikkatle degerlendirecegini ifade
etmistir. Fed Baskani Powell, enflasyonun bir miktar yiiksek
seyretmeye devam ettigini ve enflasyonda somut bir ilerleme
kaydedilmeden faiz indiriminin  giindemde olmadigim
vurgulamistir. Kisa vadeli enflasyon beklentilerinin son dénemde
ylkseldigine dikkat ¢eken Powell, bu artisin biiyiik dl¢iide petrol
fiyatlarindaki belirgin yiikselisten kaynaklandigini belirtmistir.
Yiiksek enerji fiyatlarinin enflasyonu yukari ¢ekecegini ve petrol
sokunun bir kisminin ¢ekirdek enflasyona da yansiyacagini ifade
eden Powell, mal enflasyonunun seyrini yakindan takip ettiklerini
sOylemistir.

ABD ekonomisi, dérdinct ceyrek nihai verilerine gore
yilliklandirilmis bazda %.0,5 biiyiimiistiir. Boylece bilyiime,
onceki tahmine gore 0,2 puan asag: yonlii revize edilmistir.
Hiikiimet kapanmasi GSYH biiyiimesini yaklasik 1 yiizde
puan asagi cekmistir. Boylece ABD ekonomisinin 2025 yih
biiyiimesi %2,1 olarak gerceklesmistir. Yilin son ¢eyreginde
tiikketici harcamalar1 ve dis ticaretteki zayiflamaya bagh
olarak biuyime ivme kaybederken, kompozisyon ic¢ talep
odaklh kalmaya devam etmistir; kamu harcamalarn ve dis
talep zayif seyretmistir. Enflasyon tarafinda ise smnirh
iyilesmeye ragmen yukari yonli katiik devam etmektedir.




%0,1; y1llik bazda ise %1 artis yasanmustir. Enerji hizmetleri harig
hizmetler kalemi ise aylik bazda %0,3; yillik bazda ise %2,9 artis
kaydetmistir.

ABD’de Subat ay1 tarim dis1 istihdam verisi 55 bin kisi artis
beklentilerinin aksine 92 bin kisi azalis kaydetmistir. Ocak ay1
verisi 4 bin kisi agag1 yonlii olmak tizere 126 bin kisiye ve Aralik
ay1 verisi 17 bin kisi asag1 yonlii olmak {izere 48 bin kisiye revize
edilmistir. Ocak aymda %4,4 olan beklentilerin altinda %4,3
gerceklesen igsizlik orani, Subat ayinda %4,3 olan beklentilerin
istiinde %#4,4 seviyesine ylikselmistir. Verilere goére ortalama
saatlik kazanglar Subat ayinda bir 6nceki aya gore %0,4; yillik
bazda ise %3,8 artmustir. Isgiiciine katilim orani Subat ayinda
%62,0’ye gerileyerek Ocak ayindaki %62,1 seviyesine kiyasla
siirli diislis kaydederken; istihdam orani ise ayni donemde
%359,4’ten %59,3’e gerilemistir. ADP 6zel sektor istihdami Subat
ayinda 50 bin kisi olan beklentilerin iistiinde 63 bin kisi artis
gostermistir.

Avrupa Merkez Bankasi (ECB), 2026 yilinin ikinci
toplantisinda piyasa beklentilerine paralel olarak faizleri sabit
birakmistir. Buna gore, refinansman faizi olan %2,15, mevduat faizi
icin %2,0, bor¢ verme faizi i¢in %2,40 seviyeleri korunmustur.
Toplant1 sonrasi yayimlanan metinde, Orta Dogu'daki savasin,
gorinimu 6nemli 6lgude daha belirsiz hale getirerek enflasyon igin
yukar1 yonlii riskler ve ekonomik biliylime i¢in asag1 yonlii riskler
yarattig1 vurgulanmistir. Bu durumun, daha ytiksek enerji fiyatlar
yoluyla kisa vadeli enflasyon Uzerinde 6nemli bir etkiye sahip
olacagi, orta vadede ise catismanin yogunluguna ve siiresine hem
de enerji fiyatlarinin tiiketici fiyatlarint ve ekonomiyi nasil
etkileyecegine bagli olacagi kaydedilmistir. ECB Bagkani Christine
Lagarde, karar sonrasinda gergeklestirdigi basin toplantisinda, Orta
Dogu'daki halinde enerji

catismalarin  uzamasi fiyatlarinin

ABD’de enflasyon Mart ayinda beklentilere paralel
olarak aylhik bazda %0,9 artmistir. Yillik bazda ise %3,4 olan
piyasa beklentisinin altinda %3,3 artis kaydetmistir.
Cekirdek enflasyon Mart ayinda ayhk bazda %.0,3 olan
piyasa beklentisinin altinda %0,2 artarken, yillik bazda ise
%2,7 olan piyasa beklentisinin altinda %2,6 artis
kaydetmistir.

ABD’de Mart ay1 tarim dis1 istihdam verisi, 65 bin kisi
artis yoniindeki beklentilerin iizerinde 178 bin Kkisi artis
kaydetmistir. Ocak ay1 verisi 34 bin Kkisi yukar1 yonli revize
edilerek 160 bin Kisiye yiikseltilirken; Subat ay1 verisi 41 bin
kisi asag1 yonlii revize edilerek -133 bin kisiye diisiiriilmiistiir.
Subat ayinda %4.,4 olan issizlik orani, Mart ayinda %4,4 olan
beklentilerin altinda %4,3 olarak gerceklesmistir. Verilere
gore ortalama saatlik kazanclar Mart ayinda bir onceki aya
gore %0,2; yilhik bazda ise %3,5 artmistir. Isgiiciine katihm
orani Subat ayindaki %62’den Mart ayinda %61,9 seviyesine
gerilerken, istihdam orami da aym donemde %59,3’ten
%759,2’ye gerilemistir. ADP ozel sektor istihdami Mart ayinda
40 bin Kkisi olan beklentilerin iizerinde 62 bin Kkisi artis
gostermistir.

Avrupa Merkez Bankasi1 (ECB), 2026 yilinin ikinci
toplantisinda piyasa beklentilerine paralel olarak faizleri sabit
birakmigtir. Buna gore, refinansman faizi olan %2,15, mevduat
faizi igin %2,0, bor¢ verme faizi igin %2,40 seviyeleri
korunmustur. Toplant1 sonrasi yayimlanan metinde, Orta
Dogu'daki savasin, goriiniimii 6nemli 6l¢lide daha belirsiz hale
getirerek enflasyon icin yukar1 yonlii riskler ve ekonomik
bliyiime i¢in asagr yonli riskler yarattigi vurgulanmistir. Bu
durumun, daha yiliksek enerji fiyatlar1 yoluyla kisa vadeli
enflasyon {lizerinde 6nemli bir etkiye sahip olacagi, orta vadede
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beklenenden daha fazla yiikselebilecegine ve bu durumun giiven
ortamini zedeleyerek hanehalki ve igletmelerin harcama ve yatirim
istahin1 azaltabilecegini sdylemistir. Kiiresel ticaret hatlarinda
yasanan aksakliklarin
zayiflatabilecegini belirtmistir. Lagarde, ECB’nin iyi konumlanmis
durumda oldugunu, panik halinde olmadiklarini, farkli senaryolara
kars1 hazirlikli olduklarini kaydetmistir.

1se tedarik zincirini bozarak ihracati

Euro Bolgesi ekonomisi, dordiincu geyrekte nihai verilere gore
yillik bazda %1,3 olan beklentilerin altinda %1,2 biiylimiistiir.
Ceyreklik bazda ise %0,3 olan beklentilerin altinda %0,2 biiyiime
kaydedilmistir. Bdylece Euro Bolgesi 2025 yilinin tamaminda %1,4
bliylimiistiir. AB {ilkeleri arasinda 2025 yilinda en yiiksek biiyiime
%12,3 ile Irlanda’da gerceklesirken; Almanya, %0,2 ile en diisiik
bliylime performansini kaydetmistir.

Euro Bolgesi’nde enflasyon, Subat ayinda beklentilere paralel
olarak yillik bazda %1,9 artmistir. Aylik bazda ise %0,7 olan
beklentilerin altinda %0,6 artmistir. Cekirdek enflasyon yillik bazda
beklentilere paralel %2,4 artarken; aylik bazda %0,8 artmistir.
Subat ayinda enflasyona en yiiksek katki hizmetler kaleminden
gelirken, s6z konusu kalemde yillik artis %3,4 olmustur. Gida, alkol
ve tiitlin kalemindeki yillik artis %2,5 olarak gergeklesmistir. Enerji
kaleminde ise yillik bazda %3,1 gerileme goriiliirken; aylik bazda
%0,6 artis kaydedilmistir. Avrupa Birligi'nde Subat ayinda yillik
bazda en yiiksek artis %8,3 ile Romanya’da; en diisiik artis ise %0,5
ile Danimarka’da kaydedilmistir.

Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiiti (OECD), Aralik
aymda yayimladig: Kiiresel Ekonomik Goriiniim Raporu’nda 2025
kiresel blylme tahminini %3,2; 2026 icin ise %2,9'da sabit
tutmustur.

Diinya Bankasi’nin “Kiiresel Ekonomik Beklentiler” Ocak
2026 raporunda, kiiresel ekonomik biiyiimenin gelecek iki yil

ise catismanin yogunluguna ve siiresine hem de enerji fiyatlarinin
tiketici fiyatlarim1 ve ekonomiyi nasil etkileyecegine baglh
olacag1 kaydedilmistir. ECB Baskani Christine Lagarde, karar
sonrasinda gergeklestirdigi basin toplantisinda, Orta Dogu'daki
catismalarin uzamasi halinde enerji fiyatlarinin beklenenden daha
fazla yukselebilecegine ve bu durumun giliven ortamini
zedeleyerek hanehalk: ve isletmelerin harcama ve yatirim istahini
azaltabilecegini sOylemistir. Kiiresel ticaret hatlarinda yasanan
aksakliklarin  ise  tedarik bozarak  ihracati
zayiflatabilecegini  belirtmistir.  Lagarde, @ ECB’nin  iyi
konumlanmis durumda oldugunu, panik halinde olmadiklarini,
farkli senaryolara kars1 hazirlikli olduklarini kaydetmistir.

zincirini

Euro Bolgesi ekonomisi, dordlnci ¢eyrekte nihai verilere
gore yillik bazda %1,3 olan beklentilerin altinda %1,2
biiyimiistiir. Ceyreklik bazda ise %0,3 olan beklentilerin altinda
%0,2 biiyiime kaydedilmistir. Boylece Euro Bolgesi 2025 yilinin
tamaminda %1,4 biiylimistiir. AB iilkeleri arasinda 2025 yilinda
en yiiksek bilyiime %12,3 ile Irlanda’da gerceklesirken;
Almanya, %0,2 ile en diisiik biiylime performansini kaydetmistir.

Euro Bolgesi’nde enflasyon, Mart ayinda aylik bazda
%1,2 olan beklentinin iizerinde %1,3; yillik bazda ise %2,5
olan beklentinin iizerinde %2,6 artis kaydetmistir. Cekirdek
enflasyon yillik bazda beklentilere paralel %2,3 artarken;
ayhk bazda %.0,8 artmistir. Mart ayinda enflasyona en
yiiksek katki hizmetler kaleminden gelirken, s6z konusu
kalemde yilhik artis %3,2 olmustur. Gida, alkol ve tiitiin
kalemindeki yillik artis %2,4 olarak gerceklesmistir. Enerji
kaleminde ise yilik bazda %5,1; ayhk bazda %7 artis
kaydedilmistir. Avrupa Birligi'nde Mart ayinda yillik bazda
en yiiksek artis %9 ile Romanya’da goriilmiistiir; en diisiik
artis ise %1 ile Danimarka’da kaydedilmistir.
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boyunca genel olarak istikrarli kalmasinin beklendigi, 2025°te %2,7
oldugu tahmin edilen biiyiimenin 2026’da %2,6'ya gerilemesinin
ardindan 2027°de %2,7'ye yiikselecegi ongoriilmiistiir.

Uluslararas1 Para Fonu (IMF), “Diinya Ekonomik Goriiniim
Giincelleme” Ocak sayisinin baghigi "Kiiresel Ekonomi: Ayrisan
Giigler Ortaminda istikrar" olmustur. Raporda diinya ekonomisinin
istikrarl performansinin, ayrigsan birbirini
dengelenmesinden kaynaklandigina isaret edilerek, degisen ticaret
politikalarindan kaynaklanan olumsuz riizgarlarin yapay zeka dahil
teknolojiyle ilgili artan yatirimlar, mali ve parasal destekler, genel
olarak destekleyici finansal kosullar ve 6zel sektoriin uyum saglama
kabiliyetiyle dengelendigi belirtilmistir.
biiytimenin, 2025'te %3,3 biiylidiigli tahmin edilen raporda kiiresel
ekonominin 2026 yili i¢in %3,3 ve 2027 y1l1 igin %3,2 biiyiiyerek
direncli kalmaya devam edecegi ongorillmiistiir.

giiclerin

Kiiresel ekonomik

Tiirkiye ekonomisi 2025 yilinin son ¢eyreginde gegen yilin
ayni ceyregine gore %3,4 biliylimiistir. Daha once %3,7 olarak
aciklanan {i¢iincii ceyrek biliylime verisi %3,8’e yukar1 yonlii; %4,9
olarak aciklanan ikinci ¢eyrek biiylime verisi ise %4,7’ye asagi
yonlii revize edilmistir. Boylece Tiirkiye ekonomisi 2025 yilinin
tamaminda %3,6 biiylimustiir. Gayrisafi yurt i¢i hasila (GSYH)
biiyiikliigii 2025 yilinda cari fiyatlarla bir 6nceki yila gore %41,3
artarak 63 trilyon 20 milyar 905 milyon TL olmustur. Mevsim ve
takvim etkilerinden arindirilmis GSYH ise bir dnceki ¢eyrege gore
%0,4 artmistir. Uretim ydntemine gdre yilin son ceyreginde
biiytimeye en yiiksek katki hizmetler sektoriinden gelmistir. GSYH
icinde 9%60,3 ile en yiiksek paya sahip olan hizmetler sektori, yilin
son ceyreginde yillik bazda %4 biiylidii ve biiylimeye 2,4 puan
katkida bulunmustur. Son ¢eyrekte %9,5 biiyliyen vergi ve
stibvansiyon kalemi, 1,2 ile biiyiimeye en yiiksek katki veren ikinci
sektor olmustur. Yilin ikinci ve iiglincii ¢eyreginde biiyiimeye

Tlrkiye ekonomisi 2025 yilinin son ¢eyreginde gegen yilin
ayni ¢eyregine gore %3,4 bliylimiistiir. Daha once %3,7 olarak
aciklanan {¢glincii ¢eyrek biiyiime verisi %3,8’e yukar1 yonlii;
%4,9 olarak agiklanan ikinci ¢eyrek bliyiime verisi ise %4,7’ye
asag1 yonli revize edilmistir. Boylece Tirkiye ekonomisi 2025
yilinin tamaminda %3,6 biiylimiistiir. Gayrisafi yurt i¢i hasila
(GSYH) biiytikligii 2025 yilinda cari fiyatlarla bir dnceki yila
gore %41,3 artarak 63 trilyon 20 milyar 905 milyon TL olmustur.
Mevsim ve takvim etkilerinden arindirilmis GSYH ise bir d6nceki
ceyrege gore %0,4 artmistir. Uretim ydntemine gore yilin son
ceyreginde biiylimeye en yiiksek katki hizmetler sektdriinden
gelmistir. GSYH i¢inde %60,3 ile en yiiksek paya sahip olan
hizmetler sektorii, yilin son ¢eyreginde yillik bazda %4 biyidu
ve biiylimeye 2,4 puan katkida bulunmustur. Son ¢eyrekte %9,5
buyuyen vergi ve sibvansiyon kalemi, 1,2 ile biyumeye en
yliksek katki veren ikinci sektor olmustur. Yilin ikinci ve tiglincii
ceyreginde biiylimeye pozitif katkida bulunan sanayi sektorii,
yilin son ¢eyreginde sinirli da olsa biiylimeye pozitif katkisini
stirdiirmiistiir. Harcama yontemine gore yilin son ¢eyreginde de
biliyiimeye en yiiksek katki hanehalki tilketiminden gelmistir. S6z
konusu harcama kalemi, yilin son ¢eyreginde %5,2 ile giiclii
buyuyerek biiyiimeye 3,7 puan katkida bulunmustur. Yilin
dordiincii ceyreginde, ikinci en yiliksek katki
kaleminden gelmistir. Son ¢eyrekte %5,4 biiyiliyen yatirimlarin
biiylimeye katkist 1,4 puan olmustur. Kamu tiiketiminin katkisi
son c¢eyrekte negatif katkiya donerek 0,1 puan azalis yonli
olmustur. Net ihracat kalemi ise ithalat kalemindeki yillik artigin

ise yatirim

yilin {glincli ¢eyregine gore yavaslamasina ragmen ihracat
kaleminde yasanan yillik %2,3 daralmanin etkisiyle son ¢eyrekte
biliyiimeyi 1,4 puan asagi ¢ekmistir.

Tiiketici Fiyat Endeksi (TUFE), Mart ayinda%:2,34
olan piyasa beklentilerinin altinda ayhk bazda %1,94 artis
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pozitif katkida bulunan sanayi sektorii, yilin son ¢eyreginde siirl
da olsa biiylimeye pozitif katkisini slrdirmiistiir. Harcama
yontemine gore yilin son ¢eyreginde de biliyiimeye en yiiksek katki
hanehalk: tiiketiminden gelmistir. S6z konusu harcama kalemi,
yilin son ¢eyreginde %5,2 ile gii¢lii biiyiiyerek biiyiimeye 3,7 puan
katkida bulunmustur. Yilin dérdiincii ¢ceyreginde, ikinci en yiiksek
katk ise yatirim kaleminden gelmistir. Son ¢eyrekte %5,4 biiyliyen
yatinmlarin biliylimeye katkist 1,4 puan olmustur. Kamu
tiikketiminin katkisi son ¢eyrekte negatif katkiya donerek 0,1 puan
azalis yonlii olmustur. Net ihracat kalemi ise ithalat kalemindeki
yillik artisin yilin {iclincii ¢eyregine gore yavaslamasina ragmen
ihracat kaleminde yasanan yillik %2,3 daralmanin etkisiyle son
ceyrekte biliylimeyi 1,4 puan asag1 ¢ekmistir.

Tiiketici Fiyat Endeksi (TUFE) Subat ayinda aylik bazda
%2,96 artis gostermistir. Boylelikle, bir onceki yilin ayn1 ayina gore
enflasyon %30,65’ten %31,58’¢ yiikselmistir. Subat ayinda ana
harcama gruplari igerisinde aylik bazda en yiiksek artig sirasiyla
%8,02 ile sigorta ve finansal hizmetler, %6,89 ile gida ve alkolsiiz
icecekler, %3,97 ile egitim grubunda gerceklesmistir. Subat ayinda
enflasyona en yiksek artis yonlii katki 1,71 puan ile gida ve
alkolsiiz igecekler grubundan gelmistir. Gida ve alkolsiiz igecekler
ana harcama grubunun alt gruplarina bakildiginda, Ramazan ay1
etkisiyle sebze ve siit lirlinleri gruplarinda yasanan artislar katki
puanin en yiiksek olmasinda ana etken olmustur. Aylik enflasyona
ikinci en yiiksek katki 0,43 puan ile ulastirma grubundan gelirken;
artisin ana belirleyicisi otobiis ile yolcu tagimacilifinda yasanan
artis1, hava yolu yolcu tasimacilifinda yasanan diisiis, grubun katki
puanini sinirlamigtir. Ocak ay1 enflasyonuna artis yonlii {igiincii en
yiiksek katki, lokanta ve konaklama hizmetleri ana harcama
grubundan gelmistir. Lokanta ve konaklama hizmetleri grubunda
ozellikle lokanta fiyatlarinda yasanan artis belirleyici olmustur. Ote
yandan, Ocak aymda oldugu gibi sezon sonu indirimlerinin

gostermistir. Boylece enflasyon bir onceki yilin ayn1 ayina
gore %31,53’ten %30,87’ye gerilemistir. Mart ayinda ana
harcama gruplar: icerisinde aylik bazda en yiiksek artisin
ulastirma (%4,52), alkollii icecekler ve tiitiin (%4,36) ile
eglence kiilltiir (%3,80) gruplarinda gerceklestigi
gorillmiistiir. Mart ayinda enflasyona en yiiksek yukar: yonlii
katki 0,75 puan ile ulastirma grubundan gelmistir. Ulastirma
grubunun alt kalemleri incelendiginde, akaryakit fiyatlarinda
yapilan ayarlamalarin etkisiyle motorin fiyatlar1 aylik bazda
%14,39 artarken, hava yolu ile yurt dis1 yolcu tasimaciliginda
%10,94 artis kaydedilmistir. Ayhk enflasyona ikinci en
yiikksek katki 0,46 puan ile gida ve alkolsiiz icecekler
grubundan gelmistir; alt kalemlerde yesil yapraklh veya saph
sebzeler ile kahvaltihk tahil iiriinlerindeki fiyat artislarinin
belirleyici oldugu goriilmiistiir. Mart ayinda artis yonlii
iiciincii en yiiksek katki konut grubundan gelmistir; konut
bakim, onarim ve giivenlik hizmetlerindeki fiyat artislar1 6ne
cikmistir. Ote yandan, Subat ayinda oldugu gibi Mart ayinda
da sezon sonu indirimlerinin etkisiyle giyim ve ayakkabi
grubu enflasyona aylik bazda diisiis yonlii katki yapan tek
ana harcama grubu olmustur; soz konusu grup 0,14 puan ile
enflasyona diisiis yonlii katki saglamistir. Enflasyondaki
oynak ve kontrol edilemeyen enerji, gida ve alkolsiiz
icecekler, alkollii i¢kiler ile tiitiin iiriinleri ve altin kalemlerini
icermeyen cekirdek enflasyon (C endeksi) Mart ayinda bir
onceki aya gore %1,64 artis gosterirken, yilhik bazda Subat
aymnda %29,46 seviyesinden Mart ayinda %?29,68 seviyesine
yiikselmistir. Yurt I¢i Uretici Fiyat Endeksi (YI-UFE) ise
Mart’ta bir onceki aya gore %2,30 artmis ve yillik bazda
Subat’taki  %27,56 seviyesinden Mart’ta %28,08’e
yiikselmistir.
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etkisiyle enflasyona aylik bazda diisiis yonlii katk1 yapan tek ana
harcama grubu giyim ve ayakkabi grubu olmustur. Giyim ve
ayakkabi ana harcama grubu 0,38 puanla aylik enflasyona diisiis
yonlii katki yapmistir. Enflasyondaki oynak ve kontrol edilemeyen
enerji, gida ve alkolsiiz igecekler, alkollii igkiler ile tiitiin tirtinleri
ve altin kalemlerini icermeyen cekirdek enflasyon (C endeksi)
Subat ayinda bir onceki aya gore yavaslayarak %1,53 artig
gostermis ve Ocak ayindaki %29,80 seviyesinden Subat ayinda
%29,46 seviyesine gerilemistir. Yurt I¢i Uretici Fiyat Endeksi (YI-
UFE) ise Subat’ta bir dnceki aya gore %2,43 artmis ve yillik bazda
Ocak’taki %27,17 seviyesinden Subat’ta %27,56’ya yiikselmistir.

Ocak aymda gecen yilin ayni ayma goére %69 artan cari
islemler aci1g1 6,8 milyar dolar ile piyasa beklentilerinin iizerinde
acik vermistir. Yerlesiklik esasinin 6demeler dengesi istatistiklerine
tam yansitilmasi ¢calismalar1 kapsaminda gergeklestirilen revizeler
belirleyici olmakla birlikte dis ticaret agiginda yillik bazda goriilen
genisleme, cari agigin beklentinin iistiinde acgiklanmasinda etkili
olmustur. 2025 yilin1 revize dncesi 25 milyar dolar seviyesinde
tamamlayan 12 aylik cari islemler ag1g1 bu diizenleme ile birlikte 30
milyar dolara yiikselmistir. Ocak ayinda ise s6z konusu kalem 33
milyar dolar olmustur. Diger yandan, Aralik ayinda enerji ve altin
hari¢ cari denge yedi ayin ardindan ilk defa ‘“ag¢ik” vermesinin
akabinde Ocak ayinda bu goériiniimiinii giiglendirerek 1,2 milyar
dolar agik vermistir. Finansman hesab1 tarafinda ise 22 milyon
dolarlik smirli bir dogrudan yatirinm girisi olurken, portfoy
yatirimlarindan 8,4 milyar dolar, diger yatirimlardan 11,6 milyar
dolarlik sermaye girisi gergeklesmistir. Finans hesabinin 6nemli iki
kalemi olan portfdy ve diger yatirnmlardaki sermaye girislerinin
destegiyle Ocak ayinda rezerv varliklar Temmuz 2025’ten sonra
gordiigii en yiiksek seviye olan 12 milyar dolar artis

Subat ayinda gecen yilin ayn1 ayina gore %44 artan cari
islemler dengesi 7,5 milyar dolar acik vermistir. Dis ticaret
acig1 yilhik bazda %36,5 artarken; net hizmet gelirleri turizm
gelirleri onciiliigiinde yilhik bazda %11 gerilemistir. Diger
yandan net hizmet gelirlerinde Subat ayinda yasanan yilhk
gerilemeyi tasimacilik gelirlerindeki artis sitmirlamistir. 2025
yili Aralik ayinda enerji ve altin hari¢ cari denge yedi ayin
ardindan ilk defa “acik” vermesinin akabinde Ocak ayinda
giiclendirdigi bu goriiniimiinii Subat ayinda da 1,5 milyar
dolar acik ile korunmustur. 12 ayhk cari islemler acig1 gecen
ay gelen revizyonlarla birlikte 33 milyar dolar aciklanmistir.
Subat ayinda ise ithalattaki artis onciiliigiinde dis ticaretteki
genislemenin etkisiyle 12 ayhk kiimiilatif cari acik 35,5 milyar
dolara yiikselmistir. Subat ay1 verilerine gore finansman
hesab1 tarafinda ise 138 milyon dolar simirhh bir dogrudan
yatirom c¢ikis1 olurken, portfoy yatirnomlarindan 780 milyon
dolar sermaye girisi yasanmistir. Diger yatirnmlarda ise 2,7
milyar dolar sermaye girisi gerceklesmistir. Ocak ayinda
portfoy ve diger yatirnmlardaki sermaye girislerinin
destegiyle rezerv varhiklar Temmuz 2025’ten sonra en yiiksek
seviyesini gormesinin akabinde Subat ayinda 10,6 milyar
dolar rezerv azalisi gerceklesmistir. Net hata noksan
kaleminde ise 6,5 milyar dolar doviz ¢ikis1 yasanmistir.

Merkezi yonetim biitce dengesi, 2025 yili Mart ayinda
261,5 milyar TL acik verirken, 2026 yilinin ayn1 ayinda 229,9
milyar TL acik vermistir. Faiz dis1 denge ise gecen yilin Mart
ayinda 100,2 milyar TL a¢ik verirken, bu yilin ayni1 ayinda 6,1
milyar TL fazla vermistir. 12 ayhk kiimiilatif toplam dikkate
alindiginda, merkezi yonetim biitce dengesi bir onceki aya
gore gerileyerek 1 trilyon 508 milyar TL seviyesinde
gerceklesmistir. Faiz dis1 denge ise 12 ayhk Kkiimiilatif
toplamda artisim siirdiirerek 958 milyar TL seviyesine
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gergeklestirmistir. Net hata noksan kaleminde ise 1,2 milyar
dolarlik doviz ¢ikist yasanmustir.

Merkezi yonetim biitge dengesi, 2025 yil1 Subat ayinda 310,1
milyar TL ac¢ik verirken, 2026 yilinin ayn1 ayinda 24,4 milyar TL
fazla vermistir. Faiz dis1 denge ise gegen yilin Subat ayinda 170,4
milyar TL acik verirken; bu yilin ayn1 ayinda 208,1 milyar TL fazla
olarak gerceklesmistir. 12 aylik kiimiilatif toplama bakildiginda ise
merkezi yonetim biit¢e acig1, bir onceki aya gore gerileyerek 1
trilyon 540 milyar TL seviyesinde ger¢eklesmistir. Faiz dis1 fazla
ise 12 aylik kiimilatif toplamda olumlu seyrini surdlrerek 818
milyar TL seviyesine yiikselmistir. Gelirler kaleminin belirleyicisi
olan ve %82,9’unu olusturan vergi gelirleri, bir 6nceki yilin ayni
ayma gore %91,8 ile giiclii artis gostermistir. Vergi gelirlerinin
dagilimina bakildiginda, en yiiksek paya sahip olan gelir ve kazang
iizerinden almman vergiler, kurumlar vergisinin Subat ayinda
toplanmasinin etkisiyle yillik bazda %318,9 artis kaydetmis ve
biitceye en yiiksek katkiy1 saglayan gelir kalemi olmustur. Giderler
kaleminde en yiiksek paya sahip olan faiz dis1 giderler, Subat ay1
yillik enflasyonunun (%31,53) altinda %28,6 artis gdstermistir. Faiz
giderlerindeki artis ise bir 6nceki ay yasanan hizli artisin ardindan
Subat ayinda %31,5 ile yillik enflasyon oran1 kadar artis
gostermistir.

TCMB 12 Mart tarihli toplantisinda, politika faizinde ve faiz
koridorunda piyasa beklentilerine paralel degisiklige gitmeyerek bir
haftalik repo faizini (politika faizi) %37,00’de, gecelik vadede borg
verme faiz oranmi %40,00’ta, gecelik vadede borclanma faiz
oranini %35,50°de sabit birakmistir. Karar metninde, enflasyonun
ana egiliminin Subat aymda yataya yakin seyrettigi belirtilmistir.
Jeopolitik geligsmeler neticesinde belirsizliklerin artti81, kiiresel risk
istahinda bozulma ve enerji fiyatlarinda yiikselis gozlendigi, s6z
konusu unsurlarin enflasyon goriiniimii {izerinde olusturabilecegi

yiikselmistir. 2025 yili Ocak-Mart doéneminde merkezi
yonetim biit¢esi 710,8 milyar TL ac¢ik vermisken, 2026 yilinin
ayni1 doneminde yillik bazda %40,9 azalisla 420 milyar TL
acik vermistir. 2025 yili Ocak-Mart déneminde 246,9 milyar
TL faiz dis1 acik verilmisken, 2026 yilinin ayn1 doneminde 456
milyar TL faiz dis1 fazla verilmistir. Gelirler tarafinda, biitce
gelirleri gecen yilin ayni ayimna gore %60,6 artarak 1 trilyon
230,5 milyar TL olmustur. Gelirler kaleminin belirleyicisi
olan ve %385,9’unu olusturan vergi gelirleri, bir 6nceki yilin
ayn1 ayma gore %63,9 artis gostermistir. Vergi gelirlerinin
dagilimmma bakildiginda, biitceye en yiiksek katkiyr yilhk
bazda %64,5 artis kaydeden dahilde alinan mal ve hizmet
vergileri kalemi saglamistir. Alt kalemler incelendiginde,
dahilde alinan KDV’nin bir bileseni olan beyana dayanan
KDV’deki %901,4 artis etkili olmustur. Esel mobil sistemi
kapsaminda akaryakit fiyatlarindaki artisin 6nemli bir
kisminin OTV iizerinden Kkarsilanmasi, Mart ayinda OTV
gelirlerindeki artisi simirlamistir. Giderler tarafinda, biitce
giderleri gecen yilin ayn1 ayma gore %42,1 artarak 1 trilyon
460,4 milyar TL olmustur. Giderler kaleminde en yiiksek
paya sahip olan faiz disn1 giderler, Mart ayr yilhk
enflasyonunun (%30,87) iizerinde %41,3 artis gostermistir.
Faiz dis1 giderler icerisinde en yiiksek paya sahip olan cari
transferler kalemi, Mart ayinda yilhk bazda %45,1 artis
kaydetmistir.

Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1 (TCMB), 2026
yilinin iiciincii Para Politikas1 Kurulu (PPK) toplantisinda
politika faizinde degisiklige gitmeyerek bir hafta vadeli repo
ihale faiz oranimm %37 seviyesinde sabit tutmustur. Boylece
gecelik vadede bor¢ verme faiz oram %40, gecelik vadede
borclanma faiz orami ise %35,5 seviyesinde korunmustur.
Toplanti sonrasi1 yayimlanan metinde TCMB, enflasyonun
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riskleri simirlamak amaciyla siki para politikasini destekleyici
kararlar ve egglidiim dahilinde mali tedbirler alindig1 ifade
edilmistir. Jeopolitik gelismelerin maliyet kanal1 ve iktisadi faaliyet
iizerinden enflasyon goriiniimiine etkilerinin yakindan takip edildigi
bildirilmistir. TCMB, karar metninde kullandig1 “fiyat istikrari
saglanana kadar siirdiiriilecek siki para politikas1 durusunun talep,
kur ve beklenti kanallar1 {izerinden dezenflasyon
giiclendirecegi ifadesini yinelemistir. Kurulun, politika faizine
iliskin atilacak adimlar; enflasyon gerceklesmelerini, ana egilimini
ve beklentilerini g6z 6niinde bulundurarak ara hedeflerle uyumlu
bicimde dezenflasyonun gerektirdigi sikiligi saglayacak sekilde
belirleyecegi korunmustur. Adimlarin  biiyiikliigliniin,
enflasyon goriiniimii odakli, toplant1 bazli ve ihtiyatl: bir yaklagimla
gozden gecirildigi belirtilmistir. Enflasyon goriiniimiiniin ara
hedeflerden belirgin bir bigimde ayrismasi durumunda, para
politikasi durusunun sikilagtirilacagi ifadesi yinelenmistir.

surecini

ifadesi

Uluslararas1 Para Fonu (IMF), "Kiiresel Ekonomi: Ayrisan
Giigler Ortaminda Istikrar" baslikli raporunda, Tiirkiye ekonomisi
icin 2025 yili biliylime tahminini %3,5’ten %4,1’e, 2026 yili
tahminini %3,7’den %4,2’ye, 2027 yili tahminini ise %3,7 den
%4,1’e ylikseltmistir.

Diinya Bankasi’nin Kiiresel Ekonomik Beklentiler Ocak 2026
raporunda, Tirkiye ekonomisinin bu y1l %3,7 ve gelecek yil %4,4
biliyiimesinin beklenildigi belirtilmistir.

OECD, Aralik aymnda yayimladigi Kiiresel Ekonomik
Gortinim Raporu’nda, Tirkiye ekonomisine yonelik blylme
beklentilerini, 2025 yil1 i¢in %3,2'den %3,6'ya, 2026 y1il1 biiyiime
tahminini ise %3,2’den %3,4'e yiikseltmistir.

ana egiliminin Mart ayinda geriledigi, oncii verilerin ana
egilimin Nisan ayinda bir miktar yiikselecegine isaret ettigi
kaydedilmistir. Jeopolitik gelismeler esligindeki belirsizlikler
neticesinde enerji fiyatlarinda yiiksek seyir ve belirgin
oynakhk gozlendigi belirtilmistir. S6z konusu gelismeler ile
yurt ici enerji fiyatlarinin maliyet kanal ve iktisadi faaliyet
uzerinden enflasyon goriiniimiine etkilerinin yakindan takip
edildigi ifade edilmistir. Gostergelerin iktisadi faaliyette
yavaslamaya isaret ettigi, yakin donemdeki gelismelerin
enflasyon goriiniimii iizerindeki olasi ikincil etkilerinin 6nem
tasidigr vurgulanmistir. TCMB, karar metninde “fiyat
istikran1 saglanana kadar siirdiiriilecek siki para politikasi
durusunun talep, kur ve beklenti kanallar
dezenflasyon siirecini giiclendirecegi” ifadesini yinelemistir.
Kurulun politika faizine iliskin atilacak adimlari; enflasyon
gerceklesmelerini, ana egilimini ve beklentilerini goz 6niinde
bulundurarak ara hedeflerle uyumlu bigimde dezenflasyonun
gerektirdigi sikii@i  saglayacak sekilde belirleyecegi
bildirilmistir. Para politikas1 kararlarinin  enflasyon
goruniimii odakli, toplanti bazhh ve ihtiyath bir yaklasimla
alinacagi belirtilmistir. Ayrica son donem gelismelerin de
etkisiyle enflasyon goriiniimiinde belirgin ve kalic1 bir
bozulma olmasi durumunda para politikas1 durusunun
sikilastirilacag ifade edilmistir. Kurul, enflasyon iizerindeki
yukari yonlii risklere karsi ihtiyath durusunu vurgulamistir.

iizerinden

Uluslararas1 Para Fonu (IMF), “Savasin Golgesinde
Kiiresel Ekonomi” bashklh Mart ay1 raporunda Tiirkiye i¢in
2026 yilh biiyiime beklentisini %4,2’den %3,4’e indirmistir.
Rapora gore Tiurkiye ekonomisinin 2027’de %3,5 biiyiime
gostermesi ongoriiliirken, 2025’te %34,9 olarak gerceklestigi
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tahmin edilen tiiketici fiyat artislarimin 2026’da %28,6’ya ve
2027°de %21,4°e gerilemesi ongoriilmektedir.

Diinya Bankasi’min Avrupa ve Asya Ekonomik
Guncelleme Raporu’nda, Tiirkiye ekonomisinin bu yil i¢in
bilyiime tahmininin %3.7°den %2.8’e, gelecek yil icin ise
%4.4’ten %3.7’ye revize edildigi bildirmistir.

10.2.1. Thragcinin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi asagidaki gibi giincellenmistir.

Eski Sekil
Ady Son 5 Yilda Son 5 Yilda ihrager Gorev Siiresi! | Germaye Pays
Gorevi ) ) Disinda Ustlendigi
Soyad: Ihraccida Ustlendigi Gorevler Gorevler Kalan Stiresi(*)
(TL) |(%)
Gorev slresi:
3Yil
Y Onetim Kurulu . . s
Mustafa SAYDAM = 26.03.2021 Yénetim 2020/06-2021/03 Vakif Goreve baslama tarihi:| ]
Pazarlama - YK Baskan
Baskan1 Kurulu Bagkani Yrd 25.04.2025
(Genel Kurul)
Kalan sire:
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e 13.08.2018 Yonetim

Gorev siresi:

3Yil

Kurulu Uyesi = 2016-Devam Ekonomi
Dr. Cemil Ragip [YOnetim  Kuruly ve Turkiye Finans Géoreve baslama tarihi:
ERTEM Baskan Vekili Sisteminden Sorumlu ? '
¢ 12.06.2020 Yonetim Cumhurbagkani 25.04.2025
Kurulu Baskan Basdanismani
Vekili (Genel Kurul)
Gorev suresi:
3Yil
= 2019/06-Devam TSKB
AS-YK Uyesi
Genel Mudir vel =27.05.2019 Goreve basl thi:
. _ slama tarihi:
Abdi Serdar Yénetim Kurulu Genel MUdir ve Yonetim
USTUNSALIH I.\_/Iura_hhas-Tabii Ifuru!u Murahhas-Tabii 25.04.2025
Uyesi Uyesi = 2021/04- Devam Tiirkiye

Bankalar Birligi -
Yonetim Kurulu Baskan
Vekili

(Genel Kurul)

Kalan siire:

2 Yil
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Dr. Adnan

ERTEM

Yonetim Kurulu

Uyesi

= 28.10.2010 YOnetim
Kurulu Uyesi

¢ 2019/12- 2021/04 T.C
Aile, Caligma ve Sosyal
Hizmetler Bakanligi Bakan
Yardimcisi

¢ 2021/04-Devam-
Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanligi Bakan
Yardimcisi

Gorev siresi:

3Y1ld

Goreve baslama tarihi:
25.04.2025

(Genel Kurul)

Kalan siire:

2 Yil
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Sahin UGUR

Bagimsiz Y onetim
Kurulu
Uyesi

- 09.06.2017 YOnetim Kurulu
Uyesi

Gorev siresi:

3Y1ld

Goreve baslama tarihi:
25.04.2025

(Genel Kurul)

Kalan siire:

2 Yil
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Haydar Kemal KURT

Yonetim  Kurulu
Uyesi

¢ 25.03.2022 Y6netim
Kurulu Uyesi

Gorev siresi:

3Y1ld

Goreve baslama tarihi:
25.04.2025

(Genel Kurul)

Kalan siire:

2 Yil

Halil CELIK

Bagimsiz Yonetim)
Kurulu

Uyesi

¢ 06.06.2024 Y 6netim
Kurulu Oyesi

e 2019 —2024/06
Vakif Finansal Kiralama

A.S. — Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili

Gorev siresi:

3 Yil

Goreve baslama tarihi:
25.04.2025

(Genel Kurul)
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e 25.04.2025 Yonetim Kurulu

e 2025-Devam

Gorev siresi:

3Yil

Goreve baslama tarihi:

- T Cumhurbaskani
o Bagimsiz Yonetim (Jyesi ?
Vedat DEMIROZ Kurulu Uyesi Basdanismani 25.04.2025
(Genel Kurul)
Kalan sire:
2Yil
Gorev slresi:
3Yil
e 27.05.2019 Goreve baslama tarihi:
Yonetim
. 25.04.2025
Sadik YAKUT onetim - Kurly o
Uyesi Kurulu Uyesi

(Genel Kurul)

Kalan siire:

2 Yil
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Yeni Sekil

Ad1 o Son 5 Yilda Son 5 Yilda Thracc Gorev Suresi/ Sermaye Pay1
Gorevi - Ao
Soyadi . .. . Disinda Ustlendigi o
Ihraccida Ustlendigi Gérevler Kalan Suresi(*) (TL) (%)
Gorev suresi:
3 Yil
Yonetim !
Kurulu
Mustafa Bagkam ve 6,03.2021 Yonetim Goreve baslama tarihi:
SAYDAM Bagimsiz  |Kyrulu Bagkan: ) )
Ifuru!u (Genel Kurul)
Uyesi
Kalan stre:
e 13.08.2018 YOnetim Gorev slresi:
Kurulu Oyesi
3 Y1l
Yonetim
Dr. Cemil |Kurulu o 12.06.2020 e 2016-Devam Ekonomi ve Tirkiye ~ [Gdreve baglama tarihi: ] ]
Ragip ERTEM |Baskan YOnetim Kurulu Finans Sisteminden Sorumlu
Vekili Bagkan Vekili Cumbhurbagkani Bagdanigman 09.04.2026

(Genel Kurul)

Kalan siire:
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Osman
ARSLAN

Genel
Midar  ve
Yonetim
Kurulu
Murahhas-
Tabii Uyesi

. 09.04.2026
Genel Mudir ve Yonetim

Kurulu Murahhas-Tabii
Uyesi

e 2026/04- Devam
Vakif GYO A.S.- Yonetim Kurulu

Baskani

e 2017-Devam Turkiye Bankalar
Birligi - Yonetim Kurulu Uyesi

e 2017/6-2026/4 T. Halk Bankas1 A.S
-Genel Mudur ve Yonetim Kurulu
Uyesi

e 2025/9-2026/4 Halk Katilim Bankas1
A.S. —Yonetim Kurulu Bagkani

e 2020/9-2026/4 Halkbank A.D.
Beograd -Y6netim Kurulu Bagkani

e 2019/10-2026/4 Halkbank A.D.
Skopje-Yo6netim Kurulu Bagkani

Gorev siresi:

3Y1ld

Goreve baslama
tarihi:

09.04.2026

(Genel Kurul)

Kalan siire:

3Yil
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Gorev siresi:

3Yil
e 2019/12-2021/04 T.C Aile, Calisma
Yénetim " 28.10.2010 ve Sosyal Hizmetler Bakanlig1 Bakan Goreve baslama
Dr. Adnan YOnetim Kurulu Uyesi Yardimeist tarihi:
Kurulu
ERTEM Civesi e 2021/04-Devam- Calisma ve Sosyal | 09.04.2026
y Giivenlik Bakanlig1 Bakan Yardimcisi
(Genel Kurul)
Kalan sure:
3 Yl
Gorev slresi:
3Yil
YOnetim
9 . 09.06.2017
hi R |Kurul -
Sahin UGU Ny u.u Yonetim: Goreve baslama
Uyesi Kurulu Uyesi tarihi:
09.04.2026

(Genel Kurul)
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Gorev siresi:

3Yil
Bagimsiz
Haydar Kemal |Y&netim B 25.03.2022 Goreve baslama
KURT Kurulu Yonetim Kurulu Uyesi arihi-
Uyesi '
09.04.2026
(Genel Kurul)
Gorev suresi:
3Yil
Bagimsiz ¢ 06.06.2024YGnetim e 2019 2024/ 06 o Goreve baslama
‘ vonetim Kurulu Uyesi Vakif Finansal Kiralama A.S. —Y6netim tarihi:
Halil CELIK Kurulu Bagkan Vekili '
Kurulu 3
Uyesi 09.04.2026

(Genel Kurul)

Kalan siire:

A X7 1
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Gorev siresi:

3Yil
Vedat Iﬁnelt Im ® 2;5'0.4'20?5 Yonetim o 2025-Devam Cumhurbagkani
DEMIROZ i Kurulu Uyesi Bagdanigmam Goreve baglama
Uyesl tarihi:
09.04.2026
(Genel Kurul)
Gorev suresi:
3Yil
o 27.05.2019
Yonetim  [YOnetim
Sadik YAKUT Ifuru!u Kurulu Uyesi Gé_re_ve baslama
Uyesi tarihi:
09.04.2026

(Genel Kurul)
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10.2.1. Ihraccimin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi asagidaki gibi giincellenmistir.

Eski Sekil
Adi . Son 5 Yilda SonS Y11£1a ihra,gfl Gorev Suresi/ Sermaye Payi
Sovad Gorevi . .. . Disinda Ustlendigi
oyadi Ihrag:culi.a Ustlendigi Gorevler Kalan Stresi (%)
Gorevler (TL) (%)
Gorev slresi:
3 Y1l
Yonetim Kurulu ) .
Mustafa SAYDAM = 26032021 Yonetim |  2020/06-2021/03 Vakif | COreve  baslama | ]

Baskani

Kurulu Baskani

Pazarlama - YK Baskan Yrd.

tarihi:
25.04.2025

(Genel Kurul)

22




Gorev suresi:

3Yil
¢ 13.08.2018 Yo6netim
Kurulu Uyesi :
) . = 2016-Devam Ekonomi ve
IE);TE'\CAemﬂ Ragip }\3(onket|mv l?lgrulu Turkiye Finans Sisteminden | Goreve baslama
askan Vekili .
e 12.06.2020 Yonetim | Sorumlu Cumhurbagkani | tarihi:
Bagdanigsmani
Kurulu Bagkan 95 04.2025
Vekili o
(Genel Kurul)
Gorev siresi:
3Yil
. 2019{06-Devam TSKB
AS-YK Uyesi
Genel Mudir ve| = 27.05.2019 Goreve basl
i ) slama
Abdi Serdar Yonetim Kurulu| Genel Mudir ve Yonetim tarihi-
USTUNSALIH I.\_/Iura_hhas-Tabii Ifuru!u Murahhas-Tabii
Uyesi Uyesi = 2021/04- Devam 25.04.2025

Tiirkiye Bankalar Birligi -
Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili

(Genel Kurul)

Kalan sire:
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Dr. Adnan

ERTEM

Yonetim Kurulu

Uyesi

= 28.10.2010 Yo6netim
Kurulu Uyesi

e 2019/12-2021/04 T.C
Aile, Caligma ve Sosyal
Hizmetler Bakanlig1 Bakan
Yardimcisi

e 2021/04-Devam-
Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanligi Bakan
Yardimecisi

Gorev suresi:

3Yil

Goreve baslama

tarihi:
25.04.2025

(Genel Kurul)

Kalan stre:

2 Y1l
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Sahin UGUR

Bagimsiz
Yonetim
Kurulu
Uyesi

=09.06.2017 Yonetim
Kurulu Uyesi

Gorev siresi:

3Y1d

Goreve baslama
tarihi:

25.04.2025

(Genel Kurul)

Kalan sire:

2 Yil
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Haydar Kemal KURT

Yonetim Kurulu
Uyesi

025.03.2022 Y 6netim
Kurulu Uyesi

Gorev suresi:

3Yil

Goreve baslama

tarihi:
25.04.2025

(Genel Kurul)

Kalan stre:

2 Yil

Halil CELIK

Bagimsiz
Yonetim Kurulu

Uyesi

¢ 06.06.2024 Y Onetim
Kurulu Oyesi

e 2019 —2024/06
Vakif Finansal Kiralama

A.S. — Yonetim Kurulu
Baskan Vekili

Gorev siresi:

3Yil

Goreve baslama

tarihi:
25.04.2025

(Genel Kurul)
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Vedat DEMIROZ

Bagimsiz
Yonetim  Kurulu
Uyesi

¢ 25.04.2025 Y 6netim
Kurulu Uyesi

e 2025-Devam

Cumhurbaskan1 Basdanigsmani|

Gorev suresi:

3Yil

Goreve baslama
tarihi:

25.04.2025

(Genel Kurul)

Kalan stre:

Sadik YAKUT

Yonetim Kurulu
Uyesi

e 27.05.2019
Yonetim

Kurulu Uyesi

Gorev siresi:

3Y1ld

Goreve baslama
tarihi:

25.04.2025

(Genel Kurul)

Kalan stre:

2 Yil
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Yeni Sekil

Yonetim Kurulu

Uyesi

(Genel Kurul)

Kalan sire:

3Y1l

Ad1 o Son 5 Yilda Son 5 Yilda Thracc Gorev Suresi/ Sermaye Pay1
Soyadi Gorevi . } . Disinda Ustlendigi L
Ihraccida Ustlendigi Gorevler Gorevler Kalan Suresi(*) (TL) [ (%)
Gorev sliresi:
3 Y1l
Y onetim Kurulu Goreve baslama

tarihi:

Mustafa Bagskam ve | 26.03.2021 Yonetim Kurulu

SAYDAM Bagimsiz Baskan - 09.04.2026 ) )
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Dr. Cemil Ragip
ERTEM

Yonetim Kurulu
Baskan Vekili

¢ 13.08.2018
Yonetim Kurulu Uyesi

¢ 12.06.2020
Yonetim Kurulu Baskan
Vekili

o 2016-Devam Ekonomi ve
Turkiye Finans Sisteminden
Sorumlu Cumhurbaskani
Basdanismani

Gorev suresi:

3Yil

Goreve baslama
tarihi:

09.04.2026

(Genel Kurul)
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Osman
ARSLAN

Genel Mudur ve
Yonetim Kurulu
Murahhas-Tabii
Uyesi

. 09.04.2026
Genel Mudur ve Yonetim

Kurulu Murahhas-Tabii
Uyesi

. 2026/04- Devam
Vakif GYO A.S.- Yonetim

Kurulu Baskam

o 2017-Devam Turkiye
Bankalar Birligi - YOnetim
Kurulu Baskan Vekili

o 2017/06-2026/04 T. Halk
Bankasi A.S -Genel Mudur ve
Yonetim Kurulu Uyesi

o 2025/09-2026/04 Halk
Katim Bankasi A.S. —Y0netim
Kurulu Baskam

o 2020/09-2026/04
Halkbank A.D. Beograd -
Yonetim Kurulu Baskam

o 2019/10-2026/04
Halkbank A.D. Skopje-Yonetim
Kurulu Baskam

Gorev suresi:

3Yl

Goreve baslama
tarihi:

09.04.2026

(Genel Kurul)

Kalan sure:

3Yl
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Gorev suresi:

3Yil
3 2019/12- 2021/04 T.C
Hizmedos Bakanlis Bakan | G0reve baslama
Dr. Adnan Y 6netim Kurulu Yardimcist tarihi:
ERTEM Uyesi o 2021/04-Devam- Calisma | 00042020
Bekan Yardmors | (@enel Kuru)
. 28.10.2010 Ydnetim
Kurulu Uyesi Kalan siire:
3Yil
GOorev suresi:
3Yil
Sahin UGUR 632: m Kurla - \936%%;(.)_17 Goreve  baslama
Kurulu Uyesi tarihi:
09.04.2026

(Genel Kurul)
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Haydar Kemal
KURT

Bagimsiz
Yonetim  Kurulu
Uyesi

o 25.03.2022
Yonetim Kurulu Uyesi

Gorev suresi:

3Yil

Goreve baslama
tarihi:

09.04.2026

(Genel Kurul)

Kalan stre:

3Y1ld

Halil CELIK

Bagimsiz
Yonetim  Kurulu
Uyesi

* 06.06.2024Y6netim
Kurulu Uyesi

e 2019 - 2024/06

Vakif Finansal Kiralama A.S. —
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Gorev siresi:

3Yil

Goreve baslama
tarihi:

09.04.2026

(Genel Kurul)
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Gorev suresi:

3Yil
Vedat Yonetim  Kurulu | ¢ 22:04.2025 Yonetim . 2025-Devam
DEMIROZ Uyesi Kurulu Uyesi Cumbhurbagkani Basdanismani Goreve baslama
tarihi:
09.04.2026
(Genel Kurul)
GOrev slresi:
3Y1ld
e 27.05.2019
Yonetim Goreve baslama
Sadik YAKUT  |Yonetim Kuruly L tarihi:
Uyesi Kurulu Uyesi
09.04.2026

(Genel Kurul)

Kalan stre:
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10.2.2 Yonetimde s6z sahibi olan personel hakkinda bilgiler asagidaki gibi giincellenmistir.

Eski Sekil
- 3 Sermayedeki
Adi Soyadi Gorevi Son 5 Yilda Il{raggda Ustlendigi Pay1
Gorevler
(TL)  [(%)
Baskan (20.10.2010-08.07.2018), Genel
Abdi Serdar USTUNSALIH | Genel Mudir Miidiir Yrd. (09.07.2018 — 26.05.2019), | - .
Genel Midir (27.05.2019)
. I Madd
Metin Recep ZAFER $‘:§e UdUr | Genel Madir Yrd. (13.06.2006) : -
. I Madd
Muhammet Liitfii CELEBI $‘:§e UdUr | Genel Madir Yrd, (23.10.2013) : -
Suayyip ILBILGI sfge' MUAAr | G enel Midir Yrd. (01.08.2017) i .
| Baskan (24.11.2014-25.12.2018),
Mikail HIDIR $ege' Mudar ] ]
rd. Genel Miidir Yrd. (26.12.2018)
Bolge Mudard (22.01.2013-05.12.2018)
Alaattin SIMSEK sfge' MUAAr | \1idior (05.12.2018-31.05.2019) i .
Genel Mudiir Yrd.(31.05.2019)
| Baskan (25.11.2013-31.05.2019)
Hazim AKYOL $‘:§el Muddr i ;

Genel Midur Yrd.(31.05.2019)
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Bagkan (13.11.2015-31.05.2019)

Ferkan MERDAN $ege' Muddr i ;
ra. Genel Midur Yrd.(31.05.2019)
. Bagkan (31.07.2017-31.05.2019)
Muhammed Onay OZKAN segel Mddar - -
ra. Genel Midiir Yrd.(31.05.2019)
- Bagkan (26.11.2013-13.07.2020)
Arif COKCETIN $ege' Mudar ] )
ra. Genel Midur Yrd. (13.07.2020)
Bolge Midurii (22.03.2018-21.06.2019)
I Mudi
Kadir KARATAS $‘:§e Ul g skan (21.06.2019-18.08.2020) : -
Genel Mudir Yrd. (18.08.2020)
Mustafa TURAN sfge' MUAEr | G enel Madir Yrd. (27.12.2021) : ;
Yeni Sekil
- ) Sermayedeki
Adi Soyad Gorevi Son 5 Yilda Il{racglda Ustlendigi Pay1
Gorevler
(TL)  [(%)
Osman ARSLAN Genel Miudur - - -
Metin Recep ZAFER sfge' MUdGr | G enel Madir Yrd. (13.06.2006) i ;
Muhammet Liitfii CELEBI $‘:§e' MUAUr | Senel Midar Yrd. (23.10.2013) : ;
. I Mudi
Suayyip ILBILGI s‘:ge UdUr | Genel Midir Yrd. (01.08.2017) i -
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R Bagkan (13.11.2015-31.05.2019)
Ferkan MERDAN \G(ege' Muddr i ;
ra. Genel Midur Yrd.(31.05.2019)
. Baskan (31.07.2017-31.05.2019)
Muhammed Onay OZKAN segel Mddar - -
ra. Genel Midiir Yrd.(31.05.2019)
- Baskan (26.11.2013-13.07.2020)
Arif COKCETIN $ege' Mudar ] )
ra. Genel Midur Yrd. (13.07.2020)
Bolge Mudurii (22.03.2018-21.06.2019)
| Mudi
Kadir KARATAS $‘:§e Ul g skan (21.06.2019-18.08.2020) : -
Genel Mudur Yrd. (18.08.2020)
Menderes DERELI sﬁgel Mdur Bas Hukuk Damisman Yardimcisi - -

11.2.1. Thrac¢inin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyadi ve bu komitelerin gorev tanmimlar1 asagidaki
gibi giincellenmistir.

Eski Sekil

[..]

Kredi Komitesi

Adi Soyadi Gorevi Is Adresi
T.Vakiflar Bankas1 T.A.O.
Abdi Serdar USTUNSALIH Genel Midur Genel Mdurlik

Finanskent Mahallesi Finans Caddesi
No:40/1 Umraniye/Istanbul
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T.Vakiflar Bankas1 T.A.O.
Genel Mudurluk

Mustafa SAYDAM Komite Uyesi (Asil Uye) _ e _
Finanskent Mahallesi Finans Caddesi
No:40/1 Umraniye/istanbul
T.Vakiflar Bankas1 T.A.O.
Sahin UGUR Komite Uyesi (Asil Uye) Genel Mudurluk

Finanskent Mahallesi Finans Caddesi
No:40/1 Umraniye/istanbul

Dr. Adnan ERTEM

Komite Uyesi (Yedek Uye)

T.Vakiflar Bankas1 T.A.O.
Genel Mudarlik
Finanskent Mahallesi Finans Caddesi
No:40/1 Umraniye/istanbul

T.Vakiflar Bankas1 T.A.O.
Halil CELIK Komite Uyesi (Yedek Uye) Genel Mudurluk
Finanskent Mahallesi Finans Caddesi
No:40/1 Umraniye/Istanbul
[...]
Yeni Sekil

[...]

Kredi Komitesi

Adi Soyadi Gorevi Is Adresi
T.Vakiflar Bankasi1 T.A.O.
Osman ARSLAN Genel Miidiir Genel Madurlak

Finanskent Mahallesi Finans Caddesi
No:40/1 Umraniye/istanbul

37




T.Vakiflar Bankas1 T.A.O.
Genel Mudurluk

Mustafa SAYDAM Komite Uyesi (Asil Uye) _ e _
Finanskent Mahallesi Finans Caddesi
No:40/1 Umraniye/Istanbul
T.Vakiflar Bankasi1 T.A.O.
Sahin UGUR Komite Uyesi (Asil Uye) Genel Mdurlik

Finanskent Mahallesi Finans Caddesi
No:40/1 Umraniye/istanbul

Dr. Adnan ERTEM

Komite Uyesi (Yedek Uye)

T.Vakiflar Bankas1 T.A.O.
Genel Mudarlik
Finanskent Mahallesi Finans Caddesi
No:40/1 Umraniye/istanbul

Halil CELIK

Komite Uyesi (Yedek Uye)

T.Vakiflar Bankas1 T.A.O.
Genel Mudarlik
Finanskent Mahallesi Finans Caddesi
No:40/1 Umraniye/istanbul

[...]

13.1. Son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak
%S5 ve fazlasi olan gercek ve tiizel Kisiler ayri olarak gosterilmek kaydiyla ortaklik yapisi asagidaki gibi giincellenmistir.

Eski Sekil

24.03.2026 tarihi itibariyla VakifBank’in ¢ikarilmis sermayesi 9,9 milyar TL olup paylarinin %10,84174 T.C. Hazine ve Maliye Bakanligina,
%3,90960 T.C. Hazine ve Maliye Bakanligina, %0,01532 diger gergek ve tiizel kisilere, %4,05966 VakifBank Memur ve Hizmetlileri Emekli ve
Saglik Yardim Sandig1 Vakfina, %0,02229°u diger miilhak vakiflara aittir. Paylarmin %7,89625 boliimii ise Borsa Istanbul A.S.’de islem gérmektedir.
Borsa Istanbul A.S.’de islem goren paylara sahip hissedarlardan %5 ten fazla paya sahip hissedar bulunmamaktadir.
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Pay 25.04.2025(*) 24.03.2026(**)
Ortakhgin Adi
Grubu Tutar (TL) Payi (%) Tutar (TL) Payi (%)

T.C. HAZINE VE MALIYE

N 1.075.058.639,56 10,84174 1.075.058.639,56 10,84174
BAKANLIGIY A
T.C. HAZINE VE MALIYE

. 387.673.328,18 3,90960 387.673.328,18 3,90960
BAKANLIGI? B
VakifBank Memur ve Hizmetlileri
Emekli ve Saghk Yardim Sandig 402.552.666,42 4,05966 402.552.666,42 4,05966
Vakfi C
Turkiye Varhk Fonu'® D 7.415.921.522,54 74,78802 7.263.921.522,54 73,25513
Halka Agik D 630.985.546,93 6,36336 782.985.546,93 7,89625
Diger Ortaklar B/C 3.729.818,91 0,03761 3.729.818,91 0,03761
Toplam 9.915.921.522,54 100 9.915.921.522,54 100
[...]
Yeni Sekil

20.04.2026 tarihi itibariyla VakifBank’in ¢ikarilmis sermayesi 9,9 milyar TL olup paylarinin %10,84174 T.C. Hazine ve Maliye Bakanligina,
%3,90960 T.C. Hazine ve Maliye Bakanligina, %0,01532 diger gercek ve tiizel kisilere, %4,05966 VakifBank Memur ve Hizmetlileri Emekli ve
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Saglik Yardim Sandig1 Vakfina, %0,02229u diger miilhak vakiflara aittir. Paylarmin %7,89625 boliimii ise Borsa istanbul A.S.’de islem gérmektedir.
Borsa Istanbul A.S.’de islem goren paylara sahip hissedarlardan %35 ten fazla paya sahip hissedar bulunmamaktadur.

Pay 09.04.2026(*) 20.04.2026(**)
Ortakhgin Adi Pa
y1 Pay1
Grub
rubu Tutar (TL) (%) Tutar (TL) (%)

T.C. HAZINE VE MALIYE

- 1.075.058.639,56 | 10,84174 | 1.075.058.639,56 | 10,84174
BAKANLIGI® A

T.C. HAZINE VE MALIYE

. 387.673.328,18 3,90960 387.673.328,18 3,90960
2 ’ 1 ’ ’
BAKANLIGI® B

VakifBank Memur ve

Hizmetlileri Emekli ve Saglik 402.552.666,42 4,05966 402.552.666,42 4,05966
Yardim Sandig1 Vakfi C

Tiirkiye Varlik Fonu® D 7.263.921.522,54 | 73,25513 | 7.263.921.522,54 | 73,25513
Halka A¢ik D 782.985.546,93 7,89625 782.985.546,93 7,89625
Diger Ortaklar B/C 3.729.818,91 0,03761 3.729.818,91 0,03761
Toplam 9.915.921.522,54 100 9.915.921.522,54 100

[...]
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