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1. GENEL BILGILER

Faaliyet Donemi: 01.01.2026 — 31.03.2026

Ticaret Unvam: Gen Ilag ve Saglik Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Sicil No: Ankara Ticaret Sicil Midiirligii — 131040

Vergi Dairesi: Ankara Kurumlar Vergi Dairesi

Vergi Numarasi: 391 031 0236

MERSIS Numarasi: 0391031023600021

Kurulus Yeri: Gen ilag¢ ve Saglik Uriinleri Sanayi Ticaret A.S. (“GEN”, “Sirket” veya “Gen
Ila¢”) Ankara, Tiirkiye’de kurulmustur.

Merkez Ofis: Mustafa Kemal Mah. 2131 Cad. No:15 I¢ Kap1 No:1 Cankaya / Ankara

Uretim Tesisi: ASO 2. ve 3. Organize Sanayi Bolgesi, Alct OSB Mahallesi, 2013. Cadde, No:
24 Sincan/Ankara

GEN’in Tiirkiye’de Ankara, izmir ve Istanbul olmak {izere 3, yurt disinda ise Almanya,
Azerbaycan (2), Kazakistan, Ozbekistan, Rusya ve Giircistan’da 7 olmak iizere toplam 10 ofis
ve subesi bulunmaktadir.

Tletisim Bilgileri: 0312 219 62 19 (Merkez) / 0312 945 14 36 (Uretim Tesisi)

internet Sitesi: https://www.genilac.com.tr/

Bagimsiz Denetci Bilgileri: Denge Ankara Bagimsiz Denetim Yeminli Mali Miisavirlik A.S.
2. FAALIYET KONUSU

Sirketin baslica faaliyet konusu, her nevi beseri ilag imalat1 ve saglik {iriinleri alim satimui, ithalat
ve ihracat1 alaninda faaliyet gostermektedir. Gen Ila¢ 6zellikle, nadir goriilen hastaliklarm
tedavisinde ve bu hastaliklara bagli olarak gelisen fonksiyon bozukluklarinin giderilmesinde
kullanilan ilaglariyla faaliyet gostermektedir.

3. SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Sirket, 6362 sayili Kanun hiikiimlerine gore kayitl sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun 08.04.2021 tarih ve 19/595 sayili izni ile kayitli sermaye sistemine
gecmistir. Sirketimizin 2024-2028 yillar i¢in kayith sermaye tavant 5.000.000.000 TL olup,
cikarilmis sermayesi 4.500.000.000 TL dir.

4.500.000.000 TL olan sermayenin 825.000.000 TL’lik kism1 A grubu, 3.675.000.000 TL’lik
kismi ise B grubu paylardan olugmaktadir.

Sirket Esas S6zlesmesinin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baslikli 7. Maddesine gore, A grubu
pay sahipleri Yonetim Kurulu’na aday gosterme imtiyazina sahiptir. Ayrica, “Genel Kurul”
baslikli 10. Maddesine gore, her bir A grubu pay Genel Kurul’da bes (5) oy hakkina sahiptir.



GEN ILAC VE SAGLIK URUNLERI SANAYI TICARET ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK- 31 MART 2026 ARA HESAP DONEMINE AIT FAALIYET RAPORU

Sirket sermayesi 11.02.2026 tarihinde 11520 numarali Ticaret Sicil Gazetesinde tescil ve ilan

edilmisgtir.

Sirketin 31 Mart 2026 tarihi itibariyla ortaklik yapisi asagida sunulmustur.

Ortak Ad1 Soyadi/ Unvam

Sermaye Tutar1 (TL) | Oran (%)

Abidin GULMUS 2.994.780.000 66,55
Ali GOL 300.000.000 6,67
Semra GULMUS 56.250.000 1,25
Siikrii TURKMEN 22.500.000 0,50
Omer DINCER 22.500.000 0,50
Absel Emlak Insaat Limited Sirketi 18.750.000 0,42
Halka Agik 1.085.220.000 24,11
Toplam 4.500.000.000 100,00

4. YONETIM KURULU VE UST YONETIM

Yonetim Kurulu Uyesi

Unvani / Gorevi

Abidin GULMUS Yonetim Kurulu Baskan1 & Genel Miidiir
Siikrii TURKMEN Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Ali GOL Yonetim Kurulu Uyesi

Tolga KIZILTAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bernay OZAVCI Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ust Yonetim Uyesi

Unvam / Gorevi

Omer DINCER

Genel Miidiir Yardimeis1 - Idari Isler

Selguk Deniz KARAGULLE

Genel Miidiir Yardimcisi - Global Satis & Pazarlama

Yagmur Selin GULMUS KOLAY

Genel Miidiir Yardimecisi - Strateji & Kurumsal Gelisim

Nadir ULU

Genel Miidiir Yardimcisi - Ar-Ge & Klinik Operasyonlar

Eda GULMUS DEMIR

Genel Miidiir Yardimcisi - Dis Ticaret

Mustafa Giircan USGULEN

Genel Miidiir Yardimcist - Teknik Operasyonlar
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5. BAGLI ORTAKLIK VE iSTIRAKLER

GEN, asagida detaylaria yer verilen bagl ortakliklar1 ile Grup olusturmaktadir.

Bagh Ortakliklar ’ Kur-'ulus e Ana Faaliyeti
Faaliyet Yeri
Genject Saglik Uriinleri Kimya Sanayi Ticaret A.S. Tiirkiye Siringa Uretimi ve Satist
Elixir flag Arastirma Gelistirme A.S. Tirkiye Beseri Ilag Arastirma Gelistirme
Gen Ila¢ Germany GMBH Almanya Ilag Satis ve Pazarlama
Gen Pharma Caucasus Manufacturing Operations MMC | Azerbaycan flag Uretimi

Genject Saghk Uriinleri Kimya Sanayi Ticaret A.S.(“Genject”) 2010 yilinda kurulmus olup,
GEN, Genject’te %96,40 oraninda ortaktir. Genject, Tiirkiye’de kendi markasi olan Genject tek
kullanimlik hypodermik siringalarin CE standartlarinda tiretimini gerceklestirmektedir.

Elixir Ila¢ Arastirma Gelistirme A.S. (“Elixir”) 2014 yilinda kurulmus olup, GEN, Elixir’de
%95,00 oraninda ortaktir. Elixir, «European Medicine Agency (EMA)» ve «United States Food
and Drug Administration (US FDA)» standartlarina uygun olarak yeni ve jenerik ilag liriinleri
ile iiretim prosesleri gelistirilmesi iizerine Ar-Ge ¢aligmalari ylirlitmektedir.

Gen ila¢c Germany GMBH (Gen Germany) 2021 yilinda kurulmus olup, GEN tarafindan
iiretilen tirtinlerin Avrupa’da satis ve pazarlamasina yonelik calismalar yiiriitmektedir.

Gen Pharma Caucasus Manufacturing Operations MMC (“GEN Caucasus™) 2023 yilinda
kurulmus olup, GEN %66.00 oraninda ortaktir. GEN Caucasus Azerbaycan’da ilag iiretim tesisi
kurmak ve bu tesiste iiretilecek tirlinlerin satig ve pazarlamasini yapmak hedefiyle kurulmustur.
Hali hazirda iiretim tesisinin ingaat ¢alismalar1 devam etmektedir.

Faaliyet
Yeri

Istirakler

Ana Faaliyeti

Stimusil Inc. ABD Medikal Cihaz Gelistirme 19,30

RS Arastirma Egitim Danismanlik ilag

Sl v Theis AL Tirkiye Ilag Arastirma Gelistirme 13,65

flag ve Gida Takviyesi Arastirma

Galventa AG Isvigre Gelistirme 4,41
Neo Auvra Dijital Saglik ve Biyonik Tiickive Biyoteknolojik Tibbi Cihaz 35.15
Teknolojileri ve Hiz. San. ve Tic. A.S. urKty Arastirma Gelistirme ’
Invios Holding AG Avusturya | Hassas Kanser immiinoterapileri 0,98
H20 Biligim Yazilim Elektronik Saglik | 1,0 Dijital Saglik Teknolojileri 10,00

Hizmetleri Sanayi ve Tiirk Ticaret A.S.

Jaguar Health Inc. ABD [lag Arastirma Gelistirme 0,09
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6. TEMEL FINANSAL GOSTERGELER

Satislar

31.03.2026 itibartyla TMS 29 Standardina uygun sekilde diizenlenen finansal tablolara gore
grubun konsolide hasilat1 6.624.045.531 TL olarak gerceklesmistir.

HASILAT

6.624.045.531

5.048.863.866

®31.03.2026  ™31.03.2025

Satislarin Dagilimi

2024, 2025 ve 2026 yillarinin 1. ¢eyrek donemlerine iliskin GEN’in satiglarinin dagilimi
asagida karsilastirmali olarak sunulmustur.

NPP {laglar 1.292.821.895] 1.411.000.702 2.720.108.891

Ithal Ruhsatli Ilaglar 1.346.670.390 1.852.395.497| 2.660.141.183

Uretim Ruhsatli Tlaglar 107.524.944 162.960.118| 184.977.516

Thrag Ilaglar 208.808.900 290.797.246| 389.717.261
Diger (Medikal)** - -| 466.086.952
Toplam Satislar 2.955.826.129| 3.717.153.563 | 6.421.031.801

*Bu rakamlar sirketin satigini yapmis oldugu iiriinlere iliskin fatura tutarlari iizerinden hesaplanmis olup, TMS 29 Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standard: uygulanmamistir.
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2024, 2025 ve 2026 yillarinin ilk ¢eyrek satis performanslarina iligkin karsilastirmali analiz
asagida sunulmustur.

SATISLAR TL('000)

2.720.109 2.660.141

1.852.395

1.411.001

1.292.822 1.346.670

389.717
184.978 200797
162.960 208.809
107.525
NPP ilaglar Ithal Ruhsatli Tlaglar Uretim Ruhsath Ilaglar Ihrag Ilaglar

®2024 =2025 =2026

** Diger (Medikal) kategorisinde satis ilk kez 2026 yilinin 1. ¢ceyreginde gercgeklesmis olup,466.086.951,71 TL 'dir.

Satislar (Kutu) 2024/1C 2025/1C 2026/1C

NPP llaglar 41.304 28.130 43.657
Ithal Ruhsatl Tlaclar 131.777 182.347 210.186
Uretim Ruhsatl Ilaglar 424.522 306.924 549.015
Ihrag Tlaclar 945.231 798.421 793.952
Diger (Medikal) - - 1.888
Toplam Satislar 1.542.834 1.315.822 1.598.698
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2024, 2025 ve 2026 yillarmin ilk ¢eyrek satislarina iligkin karsilagtirmali grafik asagida
sunulmustur.

SATISLAR KUTU***

945.231
793.952
798.421
549.015
424.522
210.186
131.777
41.304
i 28.130 43.657
NPP ilaglar ithal Ruhsatli ilaclar Uretim Ruhsatli Ilaglar Ihrag ilaglar

2024 ™2025 2026

***Diger (Medikal) kategorisinde satig ilk kez 2026 yilimin 1. ¢eyreginde gerceklesmis olup, 1.888 adettir.

Satislarin Dagilimi

31.03.2026 tarihi itibariyla satiglarin tiriin grubu bazinda dagilimi asagida gosterilmektedir.

SATISLAR* (TL) SATISLAR (KUTU**)
u NPP
m NPP
] I}hal Ruhsath
Uriinler [ ifhal Ruhsatl
] I:Jretim Ruhsath Uriinler
Uriinler w Uretim Ruhsatli
v Uriinler
ihracat
m Diger (Medikal)

m Diger (Medikal)**

*TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi uygulanmamgtir.
**].888 kutu= %0,12

Grup’un konsolide finansal tablolarma gore, secilen bazi finansal performans gostergeleri
asagida sunulmustur.
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Gelir Tablosu*

Sirketimizin konsolide finansal tablolar1 uyarinca secilmis finansal performans gostergeleri
asagida sunulmustur.

Kar & Marj 2026/1C 2025/1C

Briit Kar 1.950.843.532 1.083.748.439
Briit Kar Marji 29,5% 21,5%
Esas Faaliyet Kar1 1.201.526.436 702.323.855
Esas Faaliyet Kar Marji 18,1% 13,9%
FAVOK 1.290.541.508 469.804.580
FAVOK Marji 19,5% 9,3%
Net Kar 374.434.153 413.977.252
Net Kar Marji 5,7% 8,2%

TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardr Uygulanmis rakamlardr.

KAR MARIJLARI

29,45%

21,47%

18,14% 19,48%

13,91%

8,20%

5,65%

Gross Profit Operating Prtofit ~ EBITDA Margin  Net Profit Margin
Margin

® 2026/1C ™ 2025/1C
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Bilanco*

Varliklar & Yiukiimliiliikler

31.03.2026 31.03.2025

Toplam Donen Varhklar 12.024.495.893 10.856.279.041
Toplam Duran Varhklar 10.285.054.165 10.547.315.578
Toplam Varhklar 22.309.550.058 21.403.594.619
KV Yiikiimliiliikler 9.074.378.541 8.554.426.988
UV Yiikiimliiliikler 1.494.435.688 1.482.865.955
Toplam Yiikiimliiliikler 10.568.814.229 10.037.292.943
Ozkaynaklar 11.740.735.829 11.366.301.676
Cari Oran 1,33 1,27

* TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardy Uygulanmis rakamlardir.

7. FAALIYETLERE iLiSKiN ACIKLAMALAR

01.01.2026 — 31.03.2026 aras1 donemde sirketimizin bazi 6ne ¢ikan faaliyetlerine iliskin
aciklamalar asagida sunulmustur.

Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

01.01.2026 — 31.03.2026 doneminde sirketimizin Ar-Ge faaliyetleri, yenilik¢i ve jenerik ilag
gelistirme, ruhsatlandirma, klinik arastirmalar ve uluslararasi pazarlara acilim hedefleri
dogrultusunda planli ve yogun bir sekilde siirdiiriilmiistiir. Bu calismalar, sirketimizin
siirdiirtilebilir bliyiime stratejisini ve bilimsel yetkinligini giiclendirmistir.

2026 yili ilk ¢eyreginde sirketimiz bilinyesinde gergeklestirilen Ar-Ge masraf ve yatirim
harcamalarinin toplam tutart 70.330.135,60 TL olarak kaydedilmistir.

Ar-Ge Merkezimizde, %45°1 lisansiistli egitimine devam eden 31 kisilik uzman ekip gorev
yapmaktadir. Bu ekip, 2 Ar-Ge teknisyeni, 3 Ar-Ge analisti ve 26 arastirmacidan olugmakta
olup, akademi—sanayi is birligi yaklasimiyla yenilik¢i ve jenerik ilag gelistirme faaliyetlerini
yluriitmektedir.

Bu dénemde yiiriitiilen 27 Ar-Ge merkezi projesinin durumu asagidaki gibidir:

e 4 proje: Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi kapsaminda siire¢ devam
etmektedir.

e 7 proje: Bagvurusu yapilmis, teknik degerlendirme siirecleri devam etmektedir.

e 16 proje: Ar-Ge asamasinda devam etmektedir.
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Ayrica, Azerbaycan’da ingaat1 siiren iiretim tesisinde iiretilmesi planlanan 11 yeni proje i¢in
formiilasyon ve analitik metot gelistirme c¢alismalar1 2026 yili ilk ¢eyreginde devam etmistir.
Bu projelerden 3’iiniin proses validasyonuna hazir hale getirilmistir. Kalan projelerin ise 2026
yil1 i¢erisinde tamamlanmasi hedeflenmektedir.

GEN Grup Sirketi Elixir Ila¢ Ar-Ge Projeleri

Gen lag bagli ortaklig1 olan Elixir Ilag Arastirma ve Gelistirme A.S. Subat 2026 tarihi itibariyla
resmi olarak Ar-Ge Merkezi invanin1 kazanmistir. Bu iinvan, sirketin yiiksek teknolojili ilag
gelistirme hedefleri dogrultusunda 6nemli bir adimdir.

Ar-Ge Merkezimizde, %35°1 lisansiistii egitimine devam eden 20 kisilik uzman bir ekip gorev
yapmaktadir. Bu ekip, 3 Ar-Ge teknisyeni ve 17 arastirmacidan olugmakta olup, akademi—
sanayi is birligi yaklagimiyla yenilik¢i ve jenerik ilag gelistirme faaliyetlerimize liderlik
etmektedir.

2026 yili itibartyla Elixir Ar-Ge ekibi tarafindan toplam 16 proje yiiriitilmekte olup, bu
projelerin 11’1 Azerbaycan pazari, 5’1 ise Tirkiye pazari odaklidir. Yilin ilk ¢eyreginde bu
projelerde analitik validasyon ve metot transfer hazirliklar1 yogunlagmastir.

Ruhsatlandirma ve Regiilasyon Faaliyetleri

Tiirkiye ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu nezdinde yiiriitiilen ruhsatlandirma faaliyetleri
kapsaminda, 2026 yili ilk ¢eyregi itibariyla 4 projenin Ar-Ge siirecleri tamamlanmis ve
bagvuruya hazir hale getirilmistir. Ayn1 dénemde 3 projenin ruhsatlandirma siireci basartyla
tamamlanmig, 2 {irlin i¢in teknik onay alinmistir. Bununla birlikte, 14 projenin ruhsatlandirma
siirecleri ilgili otorite nezdinde devam etmektedir.

Uluslararas: Pazar Faaliyetleri

Uluslararas1 pazarlara yonelik olarak ABD ve CIS bdlgelerinde 13 iiriin; Avrupa, MENA ve
Asya-Pasifik bolgelerinde ise 12 iiriin i¢in ruhsat siiregleri siirdiiriilmektedir.

SUL-238 Alzheimer Hastalig1 Tedavisi Projesi

Sirketimizin inovasyon ve global biiyiime stratejileri kapsaminda, ilag sinifinin ilk iiyesi olma
ozelligine sahip SUL-238 molekiilli, norodejeneratif hastaliklar alaninda stratejik bir klinik
asamaya ulasmistir. GEN, SUL-238’in klinik 6ncesi ve klinik arastirmalari ile liretim ve
ticarilestirme siireclerine iligkin tiim haklara sahiptir.

SUL-238 i¢in ytriitiilen Faz 1 (NCT06277492) klinik arastirmasi saglikli goniilliiler iizerinde
basartyla tamamlanmistir. Klinik arastirmada kullanilan {iriinlerin formiilasyon gelistirme ve
Ar-Ge stabilite calismalart GEN Ar-Ge Laboratuvarlarinda ylriitiilmiis, klinik arastirma
{iriinlerinin iiretimi ise GEN Uretim Tesisinde gerceklestirilmistir.

SUL-238’in  Parkinson hastalarindaki mitokondri fonksiyonu iizerindeki etkilerini
degerlendirmeye yonelik Faz 2 (NCT07322887) Kavram Kanitlama (Proof of Concept) klinik
arastirmasi i¢in Hollanda Biyomedikal Arastirmalar Etik Degerlendirme Vakfi tarafindan etik
onay alimmugstir. Hasta alimlarinin Nisan 2026 itibariyla baglatilmasi planlanmaktadir.
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Dogadaki kis uykusu mekanizmalarindan ilham alinarak gelistirilen SUL-238, hiicrenin enerji
merkezi olan mitokondriyi dogrudan hedefleyen yenilik¢i bir etki mekanizmasina sahiptir.
Planlanan Faz 2 ve Faz 3 klinik calismalar ile, bozulmus mitokondri fonksiyonlarinin geri
kazanilmas1 yoluyla hastalik progresyonunun yavaslatilmasi veya durdurulmasi ve buna bagl
olarak motor ve biligsel fonksiyonlarda iyilesme saglanmasi hedeflenmektedir.

GN-037 Topikal Krem Projesi/ “Sedef Hastaliginin Tedavisinde Kullanilan Giivenli ve Etkin
Ila¢ Formiilasyonu”

GEN Ar-Ge Laboratuvarlarinda gelistirilen ve hafif-orta siddetli plak tipi sedef hastaliginin
tedavisine yonelik yenilik¢i arastirma ilact GN-037 topikal krem i¢in GEN Uretim Tesislerinde
yari-kat1 tiretim hatt1 kurulmus ve basariyla devreye alinmstir.

Uriiniin proses validasyon ¢alismalar1 tamamlanmis olup, iiretim altyapis1 klinik ve ticari dlcek
icin hazir hale getirilmistir. Daha once duyurdugumuz iizere, GN-037’nin Faz 1
(NCT05428202) ve Faz 2 (NCT05706870) klinik aragtirmalar1 tamamlanmis olup, Faz 3 klinik
aragtirmamizin bu yilin ikinci yarisinda baglatilmasi i¢in hazirliklarimiz devam etmektedir.

“Sedef Hastaliginin Tedavisinde Kullanilan Giivenli ve Etkin Ila¢ Formiilasyonu” bashgiyla
yapilan PCT patent bagvurusunun degerlendirme siireci devam etmektedir.

TUBITAK ve Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi

2026 yilmin ilk ceyregi, GEN Ar-Ge faaliyetleri agisindan stratejik projelerin basariyla
tamamlandig1 ve yeni nesil teknoloji yatirimlarina iligskin raporlama siire¢lerinin hiz kazandigi
bir donem olmustur. Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi ve Yiikselen Yenilik¢i
Teknolojiler Cagris1 kapsaminda yiiriitiilen tiim projeler, planlanan takvim ve biit¢e disiplinine
uygun sekilde ilerlemektedir.

01.04.2023 tarihinde baslatilan ve stratejik dneme sahip iki ana projemiz, 31.03.2026 tarihi
itibariyla basariyla tamamlanmistir. Bu kapsamda, hormon replasman tedavisine yonelik
hidrokortizon iceren dual salimli tablet formiilasyonunun gelistirilmesi ile sistemik mikotik
enfeksiyonlarin tedavisinde kullanilmak iizere Amfoterisin B igeren lipozomal dozaj formunun
gelistirilmesine yonelik Ar-Ge faaliyetleri planlandig: sekilde sonuclandirilmistir. S6z konusu
projelerin 2025-2 dénemine ait teknik ve mali rapor hazirlanarak Mart 2026°da TUBITAK’a
sunulmus olup, ilgili rapor halihazirda hakem degerlendirme siirecindedir.

2025 yilinin ikinci yarisinda sézlesmeleri imzalanan ve 2027 yilina kadar devam edecek olan
iki yeni proje, 2026 yilinin ilk ¢eyreginde operasyonel dnceliklerimiz arasinda yer almistir:

° Psoriasis tedavisinde kullanilmak iizere metoksalen iceren oral tedavi iiriinii
gelistirilmesi: Tiirkiye’de bu alandaki diga bagimhiligin azaltilmas1 ve yerli tedavi
seceneklerinin gelistirilmesi amaciyla yiiriitiilen calismalar plan dogrultusunda devam
etmektedir. Projenin 2025-2 donem raporlama siireci tamamlanmaistir.
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o Norodejeneratif hastahiklarin tedavisi icin yeni bir etkin madde (SUL-238)
gelistirilmesi: Alzheimer ve Parkinson hastaliklarina yonelik mitokondri hedefli yenilik¢i
molekiil gelistirme siirecinde teknik fazlar arasi gecis basariyla gergeklestirilmistir. 2025-2
donemine ait teknik ve mali rapor hazirlanarak Mart 2026’da TUBITAK a sunulmus olup,
rapor halihazirda hakem degerlendirme siirecindedir.

GEN Ar-Ge, giiclii insan kaynagi ve Bakanlik/TUBITAK destekli projeleriyle, ulusal pazarda
yerlilesme hedeflerine katki sunarken uluslararasi rekabet giiciinii artirmaya devam etmektedir.

2026 yilinin geri kalaninda, tamamlanan projelerin ticarilestirilmesi ve devam eden projelerden
elde edilecek teknik ¢iktilara odaklanilmasi hedeflenmektedir.

Ruhsatlandirma Calismalari:

01.01.2026 — 30.03.2026 aras1 donemde Tiirkiye’de 6 adet, Karadag’da 4, Sirbistan’da 2,
Giircistan’da 2 adet, Kazakistan’da 1 adet olmak {izere toplamda 15 adet ilag
ruhsatlandirilmistir. Ayrica 10 adet {iriinlimiiz i¢in ruhsat yenileme ve/veya EAEU uyum onay1
da alinmustir.

19.01.2026- GALAFOLD isimli ilacin SGK Geri Odeme Listesine Eklenmesi:

Gen Ila¢ ve Saglik Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. (GEN) olarak Tiirkiye'de ruhsat sahibi
oldugumuz, lisansorimiiz AMICUS THERAPEUTICS UK  Limited tarafindan
iiretilen, migalastat etkin maddeli GALAFOLD 123 mg SERT KAPSUL isimli iiriiniimiiz,
17.01.2026 tarihi itibartyla, Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) tarafindan Ek-4/A Bedeli
Odenecek Ilaglar Listesine eklenerek "dogrulanmis Fabry hastalig1 (a-galaktozidaz A eksikligi)
tanisina ve uygun bir mutasyona sahip olan yetiskinlerin ve 12 yas ve lizeri adolesanlarin uzun
stireli tedavisinde" geri 6deme kapsamina alinmigtir.

S6z konusu ilacin GEN'in 2026 yili satiglaria katkisinin 400.000.000 TL'nin iizerinde olmast
beklenmektedir.

https://www .kap.org.tr/tr/Bildirim/1544693

09.02.2026- Ar-Ge Merkezi:

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Ar-Ge Tesvikleri Genel Miidiirliigii'niin 07.02.2026 tarihli
yazisina gore, bagli ortakligimiz Elixir ilag Arastirma ve Gelistirme A.S., 03.02.2026 itibariyla
Ar-Ge Merkezi iinvanina hak kazanmustir.

Bu {invanla birlikte bagh ortaklifimiz, 5746 sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun kapsaminda asagidaki indirim, istisna, destek
ve tesviklerden yararlanabilecektir: Ar-Ge ve tasarim indirimi. Gelir vergisi stopaji tesviki.
Sigorta primi destegi. Damga vergisi istisnasi. Giimriik vergisi istisnasi. Desteklenecek
programlar destegi. Yeni makine ve techizat alimlarinda KDV istisnasi.

https://www .kap.org.tr/tr/Bildirim/1554828
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23.02.2026- Devlet Malzeme Ofisi ihale Bildirimi:

Devlet Malzeme Ofisi (DMO) tarafindan  diizenlenen ihalelerde sirketimizin ilaglarini
satmak iizere sirketimizce yetkilendirilen ve ayni zamanda iligkili tarafimiz olan Salutem
Ecza Deposu Medikal Limited Sirketi'nin (Salutem) katildigi1 "Ocak 2026 - 3 Aylik ilag alim
ithalesi" kapsaminda, Salutem'in uhdesinde kalan ilaglar sirketimizden temin edilecektir.

Ocak 2026-3Aylik DMO ihalesi sonucunda Salutem'in uhdesinde kalan
ilaglarin GEN'in satiglarina toplam katkis1 652.707.427 TL olacaktir.

https://www kap.ore.tr/tr/Bildirim/1560331

03.03.2026 - Bagh Ortaklik Sermave Artirnmina Katilim:

Sirketimizin %66,00 oraninda hissedar1 oldugu ve ayni zamanda Azerbaycan'da ilag iiretim
tesisi insa eden Gen Pharma Caucasus sirketinin 15.300.000,00 Azerbaycan Manati (AZN)
olan 6denmis sermayesi 20.400.000 AZN (12.000.000 USD) tutarina ¢ikarilmistir.

GEN'in %66,00, Azerbaycan Is Gelistirme Fonu'nun (Azorbaycan Biznesinin Inkisafi Fondu /
ABIF) %29,00 ve SIA Pharmaceutical'm %5,00 olan hissedarlik oranlar1 ise sabit kalmustir.

https://www .kap.org.tr/tr/Bildirim/1565024
16.03.2026- SUL-238 Projesi Hakkinda Giincel Gelisme:

02.12.2025 tarihinde Faz 1 klinik arastirma sonuglarini
duyurdugumuz (https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1521924), yenilik¢i ilag adayimiz SUL-
238'in Faz 2 klinik arastirmasi i¢in Hollanda'dan etik kurul onay1 alinmistir.

Yenilikei ilag adayimiz SUL-238, Alzheimer ve Parkinson gibi
norodejeneratif hastaliklarin tedavisine yonelik ~ olarak ~ hayvanlardaki ki uykusu
mekanizmalarindan ilham alinarak gelistirilmistir. SUL-238 ile hiicrenin enerji santrali olan
ve Parkinson hastaligina eslik eden mitokondriyal fonksiyonel bozulmanin diizeltilmesi
hedeflenmektedir.

Hastaligin ilerlemesini durdurma  potansiyeli tastyan  arastirmada, Hollanda
Biyomedikal Arastirmalar Etik Degerlendirme Vakfi'ndan (BEBO) Faz 2 kavram kanitlama
(Proof of Concept) klinik arastirmasi i¢in alinan onay sonrasinda hasta alimlaria 2026 yil
Nisan ayinda baglanilmas1 planlanmaktadir.

GEN Yonetim Kurulu Bagkan1 Abidin Giilmiis, elde edilen onayla ilgili su degerlendirmede
bulunmustur: "Etik kurul onaymin ardindan Hollanda'da hasta alimlarina baglamay1
sabirsizlikla bekliyoruz. Bu Faz 2 klinik aragtirma, norodejeneratif hastaliklarin biyolojik
temelinde tedavi edilmesine yonelik ¢cok onemli bir kilometre tas1 olacak."

https://www kap.ore.tr/tr/Bildirim/1572941
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8. CALISAN DURUMU

31.03.2026 itibariyla grup biinyesinde ¢alisan personel sayis1 678’dir. Grup calisan dagilimai:
ise asagidaki gibidir.

Firma Calisan Sayisi

Gen Ilag ve Saglik Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. 551
Genject Saglik Uriinleri Kimya Sanayi Ticaret A.S. 101
Elixir Ila¢ Arastirma Gelistirme A.S. 26
Toplam 678

Cinsiyet Dagilim

GEN GENJECT

® Kadin m Kadin

B Erkek m Erkek
ELIXIR GRUP

m Kadin ® Kadin

® Erkek ® Erkek
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9. HUKUKIi ACIKLAMALAR

Dava ve Yaptirimlar

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini 6nemli 6l¢iide etkileyebilecek
nitelikteki davalar ile ilgili 2026 yili 3 aylik konsolide finansal tablolarda 15.561.139 TL
tutarinda karsilik ayrilmistir.

10. DONEM iCINDE YAPILAN ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERI

01.01.2026 — 31.03.2026 donemi icerisinde Sirket Esas Sozlesmesinin "Sermaye" baslikli 6.
maddesinin yeni sekli Ankara Ticaret Sicil Midiirligii tarafindan 11.02.2026 tarihinde tescil
edilmis ve 11.02.2026 tarih ve 11520 sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1555821

11. DONEM iCINDE YAPILAN GENEL KURUL TOPLANTILARI

Sirketimizin 2025 yili Hesap Donemine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantis1 31 Mart 2026
tarihinde gergeklestirilmistir. Genel Kurul Toplantisi’nda goriisiilen konulardan 6ne ¢ikanlar
asagida 6zetlenmistir:

Genel Kurul’da, Yonetim Kurulu'nun 2025 hesap donemine iliskin karinin dagitilmasi,
Yonetim Kurulu iiyeliginde meydana gelen istifanin kabulii ile istifa eden yonetim kurulu
iiyesinin yerine yapilan se¢cimin TTK 363'liinci madde uyarinca Genel Kurulun onayina
sunulmasi, bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi ve Sirket Merkez ve Sube adres
degisikliklerinin onaylanmas1 gibi konularda karar alinmistir.

Genel Kurul tutanagina https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1412923 linki {izerinden erigim
saglanabilir.

12. KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

Yonetim Kurulu Komiteleri

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan asagidaki komitelerin kurulmasina ve iiyeliklerin asagidaki
sekilde belirlenmesine karar verilmistir.

Komiteler Tolga Kiziltan Fatih Goren

Denetimden Sorumlu Komite Baskan Uye -

Kurumsal Yo6netim Komitesi Uye Bagkan Uye

Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi Uye Bagkan )

Yonetim Kurulu Komitelerinin ¢alisma Usul ve Esaslarina sirketimizin kurumsal internet
sitesinden https://www.genilac.com.tr/komite-calisma-usul-ve-esaslari-kurumsal-yonetim/
erisilebilir.
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13. RISK YONETIiMi UYGULAMALARI

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda ve uluslararasi
standartlarla uyumlu bir bi¢imde uygulanmaktadir. Faaliyet gosterilen sektoriin yapisi geregi
basta finansal, operasyonel ve hukuki alanlarda olmak iizere gesitli risklerle kars1 karsiya
kalinmas1 nedeniyle, riskler kurumsal risk yonetimi yapisi ¢ergevesinde, siireclerle giincellenen
ve kuruma yayilan risk degerlendirmeleriyle entegre, sistematik ve proaktif bir yaklagimla
yonetilmektedir. Etkin risk takibiyle bu risklerin olasilik ve etkilerine gore 6nceliklendirilmesi
ve dogru sekilde yonetilmesi saglanmaktadir.

Finansal Riskler

Finansal Riskler kapsaminda kur, faiz ve emtia fiyatlarindaki belirsizlikler ve dalgalanmalar
nedeniyle olusan riskler tanimlanmaktadir.

Kur riski degerlendirildiginde, her ne kadar satiglarimizin biiyiik kismi ithal tiriinlere dayali olsa
da sirketimiz ciddi bir kur riski ile kars1 karsiya degildir. Sirketimizin satiglarinin biiyiik kismini
olusturan NPP is kolunun alim ve satimlar1 sirketimiz ile ilgili kurumlar arasinda yapilan
sozlesmeler geregi yabanci para cinsinden olup, bu alanda sirketimiz herhangi bir kur riski
tasimamaktadir. Sirketimizin satiglarinda ikinci biiyiik paya sahip olan ithal ruhsath ilaglarda
ise is ortaklar1 ile yapilan sézlesmelerle kur riskinin biiyiik kismi1 koruma altina alinmistir.
Bunun sonucunda satiglarinin biiyiik kisminda kur riski tagimayan sirketimiz, kalan kistmdan
kaynaklanabilecek olan kur riskini ise etkin finansal yonetim ile minimize etmektedir.

Faiz Riski, faize duyarl varlik ve ytlikiimliiliikkler {izerinde etkisini gostermektedir. Faiz riskinin
olumsuz etkileri finansal bor¢larin kisa vade/ uzun vade ve sabit faiz/degisken faiz
dengelenmesinin saglanmasi suretiyle ortadan kaldirilmaktadir. Emtia Fiyatlarindaki
belirsizlikler ise, etkin stok yonetimi ile minimize edilmektedir.

Likidite Riski

Likidite riski mevcut nakit pozisyonu ve Ongoriilen nakit akimlar1 yakindan izlenerek
yonetilmekte, varliklarla yiikiimliiliikler arasinda vade uyumunun saglanmasina dikkat
edilmektedir. Kisa vadeli likiditenin korunmasi amaciyla net isletme sermayesi yakindan
izlenmekte, sermaye piyasalarinda meydana gelebilecek hareketliliklere karsi nakit ve nakit
benzeri varlik tutulmaktadir. Boylece, isletme sermayesi ihtiyaci ve likidite riski en aza
indirilmektedir. Uzun vadeli ylkiimliliikler biiyiik oranda sabit faizli ve esnek yapida
tutulmaktadir. Bankalar ile kullannma hazir nakdi ve gayri nakdi kredi limitleri
belirlenmektedir.

Yogunlasma Riski

Sirket gelirlerinin bilyiikk kismi NPP ve Ithal Ruhsatli iiriinlerin satis ve pazarlamasi
faaliyetlerinden gelmektedir. Gelirlerin ithal iiriin kalemlerinden gelmesi sonucunda ortaya
c¢ikan yogunlagsma riskini azaltmak i¢in 2017°de kurulan {iretim tesisimizde Ar-Ge
caligmalarimizla yeni ftrlinler bulunmakta; bu f{iriinlerin iilkemizde ve yurt disinda
ticarilestirilmesi faaliyetleri stlirdiriilmektedir. Bu ¢alismalarla ithal {irtinlerin hasilat
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kompozisyonundaki payini azaltarak, kendi tirettigimiz iiriinlerin hasilat kompozisyonundaki
paymui da artirmak suretiyle yogunlagma riskini bertaraf etmeyi hedeflemekteyiz.

Sirketin alacaklari, yaygin faaliyet yapisi nedeniyle, ¢ok sayida bayi ve miisteriyi kapsayan
farkli sektorlere ve cografi alanlara dagilmistir. Belirli bir alanda veya miisteride yogunlasma
olmamasina dikkat edilmektedir. Ticari alacaklar diizenli raporlamalar ve degerlendirmeler ile
takip edilerek, ticari alacaklardan dogan miisteri kredi riskinin onaylanan sinirlar iginde
kalmasina dikkat edilmektedir. Kredi giivenilirligi olan taraflarla islem yapilmasina, mevcut
risklerin alinan teminatlarla azaltilmasina 6zen gosterilmektedir.

Sermaye Riski

Sermaye Riski agisindan sirketin hedefi, ortaklarina getiri saglarken faaliyetlerini sermaye
maliyetini azaltan en uygun sermaye yapisiyla siirdiirerek beklenmedik durumlarda sirkete ve
paydaslarina zarar gelmesini engellemektir. Bu amagla dikkate alinan en 6nemli gostergeler
Net Finansal Bor¢/FAVOK, Toplam Finansal Bor¢lar/Ozsermaye, Cari ve Likidite Oranlar,
Finansal Bor¢ Vade Yapisi ve Net Isletme Sermayesidir. Tiim bu gdstergelerin belirlenen
limitler dahilinde kalmasmin saglanmasi ile Sirket’in faaliyetlerini saglikli bir sekilde
siirdiirecek sermaye yapisina ve borg¢ kapasitesine sahip oldugu goriilmektedir. Sirket yonetimi
tarafindan hazirlanan ve Risk Yonetim Komitesi’'ne periyodik olarak sunulan raporlarla
Y o6netim Kurulu bilgilendirilmektedir.

Sirketin 4,5 milyar TL olan ¢ikarilmis sermayesi 31 Mart 2026 itibariyla 11.748.972.614 TL
tutarindaki ana ortakliga diisen 6zkaynaklariyla korunmaktadir.

Diger Riskler

Operasyonel, yasal ve stratejik riskler ilgili birimlerce degerlendirilmekte, bu alanda Ust
Yonetim’in aldig1 kararlar Risk Yonetimi Komitesi aracilifiyla Yonetim Kurulu tarafindan
takip edilmektedir. Yonetim Kurulu ayrica, stratejik planlama ve yonetim siire¢leri kapsaminda
yiiriitiilen kurumsal risk yonetimi faaliyetleri hakkinda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Ust yonetim proaktif bir sekilde hareket etmektedir.

Operasyonel ya da diger risklerin gerceklesmesi durumunda dogabilecek zararlarin
karsilanmasi i¢in bagli ortakliklar da dahil olmak gergeklesebilecek risklere iligkin cesitli
konularda sigorta yaptirilmaktadir. Sigorta siireci ile transfer edilebilecek tiim riskler tigiincii
taraflara aktarilmaktadir. Operasyonel riskler sirket i¢in ilgili birimler tarafindan takip
edilmekte ve periyodik olarak Ust Y&netim’e raporlanmaktadir. Mevzuatta meydana gelen
degisiklikler, basta Hukuk Miisavirligi olmak iizere tiim ilgili birimler tarafindan takip edilerek
yasal risklerle karsilagmamak igin gerekli bilgilendirme, egitim ve uyum faaliyetleri
yiriitiilmektedir.
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14. HiSSE BIiLGILERI

Hisse Kodu: GENIL
Biilten Adi: GEN ILAC
Pazar: YILDIZ PAZAR

Endeksler: BIST 500 / BIST KATILIM 100 / BIST TEMETTU / BIST TUM / BIST
ANKARA / BIST YILDIZ / BIST KATILIM 30 / BIST GERI ALIM / BIST KATILIM TUM
/ BIST TICARET / BIST 100-30 / BIST HIZMETLER / BIST KATILIM TEMETTU / BIST
100/

28.03.2025 Fiyati; 9,03!

31.03.2026 Fiyati: 10,70°

Getiri: %18,49

GENIL ve BIST 100 Endeksinin bir yillik karsilagtirmali verileri asagida sunulmustur.

GENIL
+ 18%

110,70

19,03

28.03.2025 31.03.2026
BIST 100
+3294
12.790,98
28.03.2025 31.03.2026

128.03.2025 tarihli diizeltilmis kapanis fiyatidir.
2 31.03.2026 tarihli diizeltilmis kapanis fiyatidir.
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16. iLETIiSiM BIiLGILERI

GEN Yatirimei Iliskileri Boliimii — yatirimciiliskileri@genilac.com

Fatih GOREN — Yatirimc: Iliskileri Miidiirii

f.goren(@genilac.com

0505 177 10 07

Can Onur DEMIRALP — Yatirimer Iliskileri Uzmant

c.demiralp@genilac.com

0505 177 10 06

Yasal Uyan

Bu Faaliyet Raporu 01.01.2026 — 31.03.2026 dénemine iligkin sirketin faaliyet ve hesaplar1 hakkinda ortaklar
bilgilendirme amaciyla mevzuata uygun olarak hazirlanmistir. Herhangi bir yatirim karar1 i¢in temel olusturma
amacl tagimaz.

Bu Faaliyet Raporu’nda yer alan ileriye doniik goriis ve tahmini rakamlar, Sirket yonetiminin gelecekteki duruma
iligkin goriislerini yansitmakta olup; gerceklesmeleri, ileriye doniik tahmini rakamlari olusturan degiskenlere ve
varsayimlara bagimli olarak farklilik gosterebilir. Buna uygun olarak, GEN veya Yonetim Kurulu iyeleri,
danigmanlar1 veya caliganlar1 bu Rapor kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi veya iletisimden veya bu Faaliyet
Raporu’nda yer alan bilgilere dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde bir kisinin dogrudan veya dolayli
olarak ugrayacagi kayip ve zararindan sorumlu degildir.

Bu Faaliyet Raporu’nun hazirlanma zaman itibariyla, yer alan tiim bilgilerin dogru olduguna inanilmakta olup,
yazim ve basim asamalarinda olusabilecek yanlisliklar nedeniyle GEN higbir sorumluluk kabul etmemektedir.



