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1. GENEL BILGILER
1.1. Raporun Déonemi

Grup’un 01 Ocak 2026 — 31 Mart 2026 donemine ait faaliyetini kapsamaktadir.
1.2. Hakkimizda

Dagi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) kuruldugu 1984 yilindan beri, lirettigi i¢ giyim, pijama,
gecelik, esofman, biiyiik beden, hamile ve logusa kiyafetleri, mayo, deniz sortu iiriinleri ile hizmet
vermektedir. 1984 yilinda sahis sirketi olarak kurulan firma, 1988 yilinda limited sirket olmus, 2004
yilinda ise Mahmut Nedim Kog¢ ve ailesi tarafindan satin alinmis ve anonim sirket statiisiine
donistiirilmiistiir. Sirket iiretim, pazarlama ve perakende satis alanlarmin tiimiinde faaliyet
gostermektedir.

Sirket’in {irlinlerinin tasarimlarinin tiimii kendisine ait olup, sezonsal ve dort mevsim ayrimi ile kendi
olusturdugu kreasyonlar1 ile miisteri memnuniyetini baz almaktadir. Sirket’in ana odak noktasi i¢
giyim kategorisi olup en giiclii iirlin grubu atlet ve siityen olusturmaktadir. Sirket, i¢ giyim
kategorisine ek olarak ev giyim, rahat giyim, plaj giyim ve diger (aksesuar, ¢corap vb.) {iriin
gruplarinda hizmet vermektedir. Sirket kendi ekibi tarafindan tasarimini gergeklestirdigi tirtinleri
gelistirip ve yurtici iiretim firmalar1 ile is birligi icerisinde kendi markali {irlinlerinin iiretimini
yaptirarak, biiyliyen magaza agi, e-ticaret kanallar1 ve toptan satis kanallari ile Tiirkiye’de ve ihracat
pazarlarinda satis yapmaktadir.

Grup’un 31 Mart 2026 tarihi itibariyle personel sayis1 720 kisidir. (31 Aralik 2025: 724 kist).

2011 yilinda %34,95’ini sermaye artirim yoluyla halka arz edilen Sirketimizin pay senctleri Borsa
Istanbul’da (BIST) islem gormektedir.

31 Mart 2026 Tarihli Ortaklik Hakkinda Genel Bilgiler
Unvani Dagi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S.
Adresi Birahane Sok. Kog Plaza No:3/1 Bomonti Sisli, ISTANBUL
Ticaret Sicil No 248953
Vergi Dairesi Istanbul - Bogazi¢i Kurumlar Vergi Dairesi Miidiirliigii
Vergi No 2650527899
Web adresi www.dagi.com.tr
E-mail yatirimci@dagi.com.tr
Tel 0212 240 40 65
Faks 0212 233 30 28
Kayitli Sermaye Tavani 2.000.000.000 TL
Cikarilmis Sermaye 400.000.000 TL
Fiili Dolasim orani 43,82 %
Fiili Dolasim Miktari 175.270.801,98 TL


http://www.dagi.com.tr/
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Merkez Dis1 Orgiitlenme

Grup’un ticari sicile kayith adresi Bomonti, Birahane Sk. Kog Plaza No:3 Sisli/Istanbul’ dur. Grup’un
ana merkezi Bomonti, Sisli/Istanbul olup, satis kanallarina ait magaza sayisi asagidaki gibidir.

Grup’un ticari sicile kayitli adresi Bomonti, Birahane Sk. Kog Plaza No:3 Sisli/istanbul’ dur. Grup’un
ana merkezi Bomonti, Sisli/Istanbul olup, 31 Mart 2026 tarihi itibariyle; 88 adet satis magazasi, 12
adet yurtici franchise, 24 adet yurtdisi franchise ve 1 adet internet magazasi1 bulunmaktadir. (31 Aralik
2025 sirastyla: 87, 11, 24, 1).

Satis Kanah 31 Mart 2026 31 Aralik 2025
Yurti¢i Perakende 88 87
Yurti¢i Franchise 12 11
Yurtdis1 Franchise 24 24
DAGI Toplam 124 122

1.3. Ortakhk Yapisi

Grup’un 31 Mart 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla sermaye yapisi agagidaki gibidir:

31 Mart 31 Aralik
Ortaklar % 2026 % 2025
Mahmut Nedim KOC 56,17% 224.697.897 56,17% 224.697.897
Pardus Portfoy Ondordiincii Hisse
Senedi Serbest (TL) Fon 5,83% 23.307.605 5,64% 22.572.605
Diger 38,00% 151.994.499 38,18% 152.729.499
Nominal Sermaye 100,00% 400.000.000 100,00% 400.000.000
Sermaye diizeltmesi olumlu farklar1 (*) 1.107.645.112 1.107.645.112
Toplam 1.507.645.112 1.507.645.112

31 Mart 2026 tarihi itibariyle Grup’un 400.000.000 TL olan sermayesi her biri 1 Kr nominal degerde
40.000.000.000 adet nominal paydan olusmaktadir. ( 31 Aralik 2025 400.000.000 TL olan sermayesi
her biri 1 Kr nominal degerde 40.000.000.000 adet nominal pay).

(*) Sermaye diizeltme farklari, sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyon
muhasebesine gore diizeltilmis toplam tutarlar1 ile diizeltme 6ncesindeki tutarlar1 arasindaki farki
ifade eder.

31 Mart 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla 1.107.645.112 TL tutarindaki sermaye diizeltme
farklar1 Sirket’in 6denmis sermaye tutarinin enflasyona gore diizeltilmesinden kaynaklanan ve
geemis yillar zararina mahsup edilmemis veya sermayeye eklenmemis sermaye diizeltme
farklarindan olusmaktadir.
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1.4. Sirket’in Organizasyon Yapisi
Grup’un 31 Mart 2026 tarihleri itibartyla organizasyon yapisi asagidaki gibidir.

YGMETIM KURULU BASKANI

l
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1.5. imtiyazh Paylar

Hisse senetleri (A) ve (B) grubu olmak iizere 2 gruba ayrilmistir. Sirketin ¢ikarilmis sermayesi
400.000.000 TL olup, her biri 1 krs. itibari degerde 40.000.000.000 paya boliinmiistiir. Cikarilmis
sermayemizin % 6,50’si (A) grubu nama imtiyazli paylardan olusmaktadir.

Grup’un 31 Mart 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla imtiyazli paylar asagidaki gibidir.

Dolayl Ortaklar % 31 Mart 2026 % 31 Aralik 2025
Mahmut Nedim Kog 6,5 26.019.931,03 6,5 26.019.931,03

A grubu paylarin maliklerine esas sdzlesme hiikiimleri uyarinca taninan imtiyazlar:
Esas sozlesmenin;

- 6. maddesi uyarinca yonetim kurulu {iyelerinin yarisi (A) grubu pay sahiplerinin
cogunlugunun aday gosterecegi kisiler arasindan segilir.

- 7. maddesi uyarinca nama yazili (A) grubu pay sahiplerinin riighan haklarini kullanmamalari
durumunda kullanilmayan riighan haklari, (A) grubu pay sahiplerinin hisseleri oraninda teklif edilir.

- 14. maddesi uyarinca Kanuni Yedek Akge ve Birinci Kar Pay1 ayrildiktan sonra, kalan karin
yiizde 10’u (A) Grubu pay sahiplerine paylar1 oraninda dagitilmak i¢in ayrilir.

- 18. maddesi uyarinca Sirketin iflastan bagka bir sebepten infisah1 veya tasfiyesi halinde, Sirket
borg¢lar1 6dendikten sonra kalan mevcudun %15°1 (A) grubu pay sahiplerine 6denir.

Oy haklari ile ilgili pay sahiplerine herhangi bir imtiyaz taninmamis olup, olagan ve olaganiistii genel
kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahipleri veya vekillerinin her pay i¢in bir oy hakki
bulunmaktadir.
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1.6. Sirket Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sermaye Piyasast Kurulu
mevzuati ¢er¢evesinde Sirket Esas Sozlesmesi’nin 6. maddesinde belirtilen yetkileri haizdir. Bununla
birlikte Yonetim Kurulu Bagkani Mahmut Nedim Kog tek basima Sirketimizi Kanuni Temsilcisi
olarak temsil, ilzam ve tevkil etmeye yetkilidir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gorev veya gorevler almasi belirli kurallara
baglanmamis ve/veya sinirlandirilmamistir. Sirketin idaresini ve disariya karst temsilini iistlenen
yonetim kurulu tiyelerinin yetki sinirlar1 esas s6zlesme ve sirket i¢i diizenlemelerle belirlenmektedir.
Sirket esas sozlesmesinde yonetim kurulu toplantilart ve karar nisabi ile ilgili diizenlemeler
yapilmistir. Buna gore; yonetim kurulu, gérevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir.

Yonetim kurulu baskani, diger yonetim kurulu tiyeleri ve icra kurulu baskani ile goriiserek yonetim
kurulu toplantilarinin giindemini belirler. Yonetim kurulu toplantilarina ¢agri, genel miidiirliik
sekretaryasi tarafindan telefon ve e-posta yoluyla yapilmaktadir.

Toplantilar sirket merkezinde yapilir. Ancak yonetim kurulu toplantilarinin sirket merkezi disinda
bagska bir yerde yapilmasi miimkiindiir. Y6netim kurulunda her iiyenin bir oy hakki bulunur. Y6netim
kurulu iiye tam sayisinin ¢gogunlugu ile toplanir ve toplantida bulunan tiyelerin ¢ogunlugu ile karar
alir. Konular tartigildiktan sonra varilan nihai sonug, yonetim kurulu kararina yazilir.

Donem i¢inde 11 adet yonetim kurulu toplantist gergeklestirilmistir. Yonetim Kurulu toplantilarinda
aciklanan farkli goriisler ve karsi oy gerekgeleri karar tutanagina yazilmaktadir. Ancak bu donem
igerisinde kararlara muhalefet veya karsi goriis beyan edilmediginden kamuya acgiklama
yapilmamustir.

31 Mart 2026 Tarihli Yonetim Kurulu Uyesi

Sirketin 31 Mart 2026 tarihli Yonetim Kurulu tiyeleri hakkinda bilgiler ve bagimsiz yonetim kurulu
tiyelerinin bagimsizlik beyanlari asagidaki gibidir:

Yonetim
Adi Soyadi Gorevi .Kurull.ma Son Durum itibariyle Ortaklik Disinda Aldig1 Gérevler
Ilk Secilme
Tarihi
Eros Tekstil insaat San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Baskani,
Haci Eyylp KOC Vakfi Yonetim Kurulu Baskani,
MNK Girisim Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskani,
Mahmut Yénetim Kurulu Akdemir Ce.:lik Sanayi ve Ticaret A.S. Y6netir11 Kurulu Uyesi,
Nedim Kog Baskani 15.10.2008 IDC Liman Isletmeleri A.S. Yonetim Kurulu Uyesi,
izdemir Eneriji Elektrik Uretim A.S. Yonetim Kurulu Uyesi,
NPORT Denizcilik A.S. Yénetim Kurulu Uyesi,
IDC Denizcilik Sanayi ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi,
.. Yonetim Kurulu .. el e -
Derya Ozcan Baskan Vekili 29.06.2016 | Kog Metalurji Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Uyesi
Tamerkog | YometimKuruluf, o g 5019 -
Uyesi
o Bagmsiz 56 122022 o L .
Ibrahim Cakir | Yonetim Kurulu Ko¢ Metalurji Anonim Sirketi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Uyesi
Bagimsiz
Cihan Zorlu Yonetim Kurulu [ 07.04.2025 | -
Uyesi
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Yonetim Kurulu Baskam
Mahmut Nedim Kog,

Sanlurfa’da 1965 yilinda dogan Mahmut Nedim Kog¢ 1986-1993 yillarinda Demir Celik iirtinleri
imalat1 ve ticareti yapmis, Eros Tekstil insaat Sanayi ve Ticaret A.S., Hac1 Eyyiip KOC Vakfi, ve
MNK Girigim Holding A.S. firmalarinda Yonetim Kurulu Baskani, Akdemir Celik Sanayi ve Ticaret
A.S., IDC Liman Isletmeleri A.S., izdemir Enerji Elektrik Uretim A.S., Izmir Demir Celik Sanayi
A.S. ve IDC Denizcilik Sanayi ve Tic. A.S. firmalarinda Yénetim Kurulu iiyesidir. 1993 yilinda
kurucu ortagi ve yoneticisi oldugu Kog¢ Metalurji A.S den sonra 2004 yilinda Dagi Giyim Sanayi ve
Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskanlig1 gorevini yiirtitmektedir.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Derya Ozcan,

Yeditepe Universitesi Moda ve Tekstil Tasarimi Béliimii’ndeki lisans egitimine 2010 yilinda
baslamis, 2012°de NABA Nuova Accademia di Belle Arti (Milano)’ya gecerek Moda/Giysi Tasarimi
alaninda lisans egitimini 2015°te tamamlamstir. Kariyerine 2015 yilinda DAGI’de baslayan Ozcan,
burada kadin ve erkek pijama, biiyiikk beden ve hamile giyim, ¢ocuk pijama, i¢ ¢amasirt ve mayo
koleksiyonlarinin tasarim siireglerini yonetmis; 2015-2020 yillar1 arasinda yenilik¢i koleksiyonlar
gelistirerek stirdiirtilebilirlik odakli projeler hayata gecirmistir. “Daha Biiylik Aile” temali projede
farkli yas gruplarmi koleksiyonlara dahil ederek marka algisini giiclendirmis; 2018°de geri
doniistiiriilmiis malzemelerle hazirladigr koleksiyon biiyiik begeni toplamis; 2019’da hazirladig
koleksiyonla Sehir Moda Haftasi’na katilarak markanin uluslararas: bilinirligini artirmistir. 2022—
2023 yillart arasinda Le Paon Dor markasinda Moda Tasarimcist olarak gorev almis, burada da
yaratici vizyonunu teknik bilgisiyle birlestirerek koleksiyon gelistirmistir. Trend analizi, koleksiyon
tasarim1 ve ekip yonetimi alanlarinda uzmanlasan Ozcan; siirdiiriilebilir moda, yenilik¢i kumas
kullanim1 ve dijital tasarim araclarmnin entegrasyonu konularinda ¢alismalar yapmustir. Ingilizceyi
ileri seviyede, italyancayi ise etkin diizeyde kullanabilmektedir. Su anda kariyerine DAGI’de Tasarim
Koordinatorii olarak devam etmektedir.

Yonetim Kurulu Uyesi
Tamer Kog,

1999 dogumlu olan Tamer KOC Lisans Egitimine Kog Universitesi Ekonomi boliimiinde devam
etmektedir. Temmuz 2019 tarihinden bu yana EROS Tekstil’de ¢alismaktadir. Ayni zamanda
16.09.2019 tarihinden itibaren Dagi giyim Sanayi ve Ticaret A.S firmalarinda Y&netim Kurulu Uyesi
ve Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi {iyesi olarak gorev almaktadir.

Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Cihan Zorlu,

01.02.1996 tarihinde Kastamonu’da dogmustur. ilk, orta, lise egitimini Kastamonu’da tamamlamistir.
Universite egitimini 2014-2018 yillar1 arasinda Atatiick Universitesi Hukuk Fakiiltesinde
tamamlamigtir. 2019 yilinda avukatlik stajin1 tamamlayarak avukatlik ruhsatnamesi almig ve fiili
olarak avukatlik yapmaya baslamistir. 2019 yilindan itibaren Vizyon Hukuk Biirosu adi altinda 4
avukatin calistigi hukuk biirosunda avukatlik meslegini icra etmektedir. Gayrimenkul Hukuku,
Ticaret Hukuku, Is Hukuku, Sirketler Hukuku uzmanlik alanlaridir.

Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
ibrahim Cakr,

31.10.1979 tarihinde Burdur’da dogmustur. ilk, orta, lise egitimini Burdur’da tamamlamstir.
Universite egitimini  1996-2000 yillar1 arasinda Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesinde
tamamlamistir. 2002 yilinda avukatlik stajin1 tamamlayarak avukatlik ruhsatnamesi almis ve fiili
olarak avukatlik yapmaya baslamistir. 2004 yilinda kendi kurmus oldugu Vizyon Hukuk Biirosu ad1
altinda 4 avukatin calistigi hukuk biirosunda avukatlik meslegini icra etmektedir. Gayrimenkul
hukuku, ticaret hukuku, is hukuku uzmanlik alanlaridir.
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Sirketin 31 Mart 2026 tarihi itibariyle bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin bagimsizlik beyanlari
asagidaki gibidir.

BAGIMSIZLIK BEYANI

Dagi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda
“bagimsiz liye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri hisimlart arasinda; son bes yil i¢inde dnemli gorev ve sorumluluklar tistlenecek yonetici
pozisyonunda istthdam iliskisinde bulunmadigimi, sermaye veya oy haklarmin veya imtiyazlh
paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip olunmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari
iliskinin kurmadigimai,

b) Son bes y1l icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigmanligi olmak {izere, yapilan anlagsmalar ¢ergevesinde sirketin 6nemli
Olciide hizmet veya {iriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya
satildigi donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), dnemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmasi sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Bagli oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla, liniversite 0gretim tiiyeligi harig, iiye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢aligmiyor olacagima,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesmis
oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce
karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlenecegim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlgiide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

h) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmadigimi,

1) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almiyor olacagimu,

J) Yonetim Kurulu iiyesi olarak se¢ilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

03.06.2024 07.04.2025
Ibrahim CAKIR Cihan ZORLU
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Aday1 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Aday:
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1.7. Sirket Yonetim Kurulu Komiteleri ve Calisma Esaslari

Sirketin i¢inde bulundugu durum ve gereksinimlere uygun olarak Yonetim Kurulunun gorev ve
sorumluluklarin1 saglikli bir bicimde yerine getirmesini teminen Denetimden Sorumlu Komite,
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi olusturulmustur.

Komiteler gorevlerini Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis yazili gérev ve g¢alisma esaslari
cergevesinde ifa etmektedirler. Buna bagli olarak Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal
Yonetim Komitesi yilda en az 4 kez, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ise yi1lda en az 6 kez olmak
tizere gerekli olan her durumda toplanmaktadir.

Sirketin Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Ydnetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’nin ¢alisma esaslart Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) ve Sirket internet sitesinde
bulunmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komitenin {iyelerinin ikisi de bagimsiz yonetim kurulu iiyeleridir. Kurumsal
Y 6netim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bagkanlar1 bagimsiz yonetim kurulu {iyeleri
olup, diger tiyeleri bagimsiz degildir.

31 Mart 2026 Tarihli Komite Yapilari;

> Denetimden Sorumlu Komite

Cihan Zorlu Komite Baskani (Bagimsiz Uye)

brahim Cakr Komite Uyesi (Bagimsiz Uye)

Dénem igerisinde 1 kez toplanmustir.

> Kurumsal Yonetim Komitesi

Cihan Zorlu Komite Bagkan1 (Bagimsiz Uye)

Aysegiil Teker Komite Uyesi (Yatirimer iligkileri Yéneticisi)

Ddénem igerisinde 1 Kez toplanmugtir.

> Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
[brahim Cakar Komite Bagkani (Bagimsiz Uye)
Tamer Kog Komite Uyesi (Yonetim Kurulu Uyesi)

Ddénem igerisinde 2 Kez toplanti yapmugtir.

T.C. Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu diizenlemeleri uyarinca,
Sirketimizin ¢evresel, sosyal ve kurumsal yonetim ("CSY") alanlarindaki siirdiiriilebilirlik stratejisini
belirleme, siirdiiriilebilirlik alanindaki politika, hedef ve uygulamalar yiiriitme, izleme, denetleme,
gozden gecirme, iyilestirme ve gelistirme gorevlerini yerine getirmek; strdirtlebilirlik ile ilgili
Sirketin kars1 karsiya oldugu risk ve firsatlarin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve onceliklendirilmesi
kapsaminda, 23.12.2025 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Siirdiiriilebilirlik Komitesi kurulmasina,
Siirdiiriilebilirlik Komitesi Calisma Esaslarinin  onaylanmasina karar verilmistir. Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) aracilig ile 23.12.2025 tarihinde kamuya agiklanmastir.

> Siirdiiriilebilirlik Komitesi

[brahim Cakr Komite Bagkani (Bagimsiz Uye)
Cihan Zorlu Komite Uyesi (Bagimsiz Uye)
Derya Ozcan Komite Uyesi (Yonetim Kurulu Uyesi)

Donem igerisinde heniiz toplanti yapilmamistir.
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1.8. Ust Diizey Yoneticiler ve Personele Saglanan Hak ve Menfaatler

> Ust Yonetim

Sirketin Genel Midiirliik gorevini 17.08.2020 tarihi itibariyle Sn. Baris Diizel yiiriitmekte olup Sn.
Mahmut Nedim Ko¢ Yonetim Kurulu Bagkani olarak gorevine devam etmektedir.

Sirketimizde Mali Isler ve Merkezi Planlama Direktdrii olarak Sn. Orhan Dogan 07.01.2021 tarihi
itibariyle géreve baslamistir. Sn. Orhan Dogan 31.01.2024 tarihinde Finanstan Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcisi olarak gorevlendirilmistir.

Sirketimizde Insan ve Kiiltiirden Sorumlu Genel Miidiir Yardimecis1 olarak Sn. Miige Kilig, Mart 2025
tarihi itibariyle gorevlendirilmistir.

Baris DUZEL — Genel Miidiir

1982 y1l1 dogumlu Baris DUZEL, 2005 Y1linda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Isletme
boliimiinden mezun olmustur. 2005-2011 yillar1 arasinda PwC (PricewaterhouseCoopers) Tiirkiye
firmasinda denetim asistani olarak basladig1 kariyerinde son olarak Denetim Miidiirii pozisyonunda
caligmistir. PwC ‘den sonra 1 yi1l Turkcell’de Finansal Planlama biriminde ¢alismis ve 2012 yilinda
DeFacto Perakende A.S.’ye katilmistir. 2018 yilina kadar Defacto firmasinda Denetim ve Gelir
Koruma Direktorii, Yurtigi Satis Direktorli, Yonetim Kurulu Danismanm1i ve CEO Yardimcisi
rollerinde hizmet vermistir. Eyliil 2018 itibariyla Koton Magazacilik A.S. firmasinda Yurtdisi Satis
ve Yonetim Faaliyetlerinden sorumlu olarak dogrudan CEQO’ya raporlanmustir. Baris DUZEL, 2021 -
2025 wyillant itibariyle Dagi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi
yapmustir.2020 Y1l Agustos aymdan bu yana Dagi Giyim A.§’de Genel Miidiir goérevini
yiirlitmektedir.

Orhan DOGAN- Finanstan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

Istanbul Universitesi Isletme béliimiinden 2010 yilinda mezun olan Orhan Dogan kariyer
yolculuguna 2011 — 2014 willar1 arasinda Deloitte firmasinda baglamis ve Kidemli Denetgi
pozisyonunda gérev almigtir. Deloitte firmasindan sonra 9 ay Tekfen firmasinda Finansal Kontrol
pozisyonunda ¢alismis ve 2014 yilinda DeFacto Perakende Tic. As. ge¢is yapmustir. 2021 yilina kadar
Defacto firmasinda Kidemli Finans Analisti ve Kontrol Uzmani, Kurumsal Finans ve Finansal
Raporlama Miidiirii ve Kurumsal Finans ve Finansal Raporlama Grup Miidiirli pozisyonunda hizmet
vermistir. Orhan Dogan 2021 Subat ayindan 2023 Aralik ayina kadar olan siirede Dagi Giyim Sanayi
ve Ticaret A.S’de Mali Isler ve Merkezi Planlama Direktrii gorevini yiirlitmiistiir. 2024 Ocak
aymdan itibaren Dagi Giyim Sanayi ve Ticaret A.$’de Finanstan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi
olarak gorevine devam etmektedir.

Miige KILIC - insan ve Kiiltiirden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

Miige Kilig, Kocaeli Universitesi Isletme Boliimii'nden (Onur Derecesi) 2008’de mezun olmus,
2010°da Southern States University (San Diego, CA) Isletme Yiiksek Lisansi (MBA) programini
tamamlamistir. Kariyerine EduGuide International Consulting Company’de Insan Kaynaklari
Uzmani olarak USA ve TR arasinda ise alim danigsmanlig1 yaparak baslamis, ardindan 2010-2014
yillar1 arasinda DIAGEO’da Insan Kaynaklar1 Analisti; 2014-2021 yillar1 arasinda ise Almanya ve
Amerika operasyonlar1 bulunan, TADIM’da insan Kaynaklar1 Yoneticisi ve Insan Kaynaklari
Miidiirii olarak gérev yapmustir. Kasim 2021°de DAGI biinyesine Insan ve Kiiltiir Direktdrii olarak
katilan Kilig, Ocak 2025 itibariyla Insan Kaynaklar1 Genel Miidiir Yardimcisi pozisyonunda gérevine
devam etmektedir. Kurumsal strateji, organizasyonel gelisim, isveren markalasmasi ve calisan
baglilig: konularinda uzmanlasan Kilig; Ingilizceyi ileri diizeyde kullanabilmektedir.”
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> Personele Saglanan Hak ve Menfaatler

Ucretlendirme sistemimizi: piyasa verileri, ekonomik gdstergeler ve bireysel performans
dogrultusunda adil ve seffaf kriterlerle sekillendiriyoruz. "Esit ise esit iicret" prensibiyle hareket
ediyor, performansa dayali prim sistemimiz ve ek Odemelerle calisanlarimizi 6diillendiriyoruz.
Ayrica global ticret aragtirmalariyla rekabetci pozisyonumuzu siirdiiriiyoruz.

Dagi’de c¢alisanlarimiza yemek karti/6gle yemegi, ulasim destegi/servis, 6zel/tamamlayici saglik
sigortas1 gibi temel haklar1 sunuyoruz. Ayrica dogum, oliim, evlilik gibi 6zel durumlarda maddi
destek sagliyoruz. Spor ve saglikli yasam i¢in Multisport is birligini sunarken, akademik gelisim i¢in
de yiiksek lisans destegi sagliyoruz.

Calisanlarimizin 6zel giinlerini 6nemsiyor ve bu anlamli anlar birlikte kutluyoruz. Calisanlarimiz
dogum ay1 icerisinde bir giin {icretli izin hakkina sahip olurken; kendilerine 6zel hazirladigimiz
kutlama e-postasi ve hediye ¢ekleriyle bugiinii daha da anlamli hale getiriyoruz. Cocuklari anaokulu
veya ilkokula giden ekip arkadaslarimiz, karne gilinlerinde ve egitim yili basinda izin hakkina sahip
oluyor. Bunun yani sira hibrit ¢alisma, tasinma ve ebeveynlik izinleri gibi uygulamalarla is-6zel
yasam dengesini Onemsiyoruz.

1.9. Sirketle islem ve Rekabet Yasag

Sirketin 04 Temmuz 2025 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda, yonetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu tiyelerine, tist diizey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina, sirket veya bagl ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden
olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi i¢in Kurumsal Yonetim Ilkeleri Tebligi
ve Tirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri uyarinca izin verilmesi onaya sunulmus ve
giindem maddesi Genel Kurul tarafindan oybirligi ile kabul edilmistir.

Bununla birlikte 01 Ocak 2026 — 31 Mart 2026 donemi igerisinde yonetim kurulu iiyeleri, iist diizey
yoneticiler ve kanun kapsamindaki yakinlarinin Sirketle ¢ikar ¢atigmasina neden olabilecek nitelikte
ya da rekabet yasag1 kapsaminda herhangi bir islemi olmamustir.

2. YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETICIiLERE SAGLANAN MALiI HAKLAR

Sirketimiz Yonetim Kurulu iiyelerine her yil Genel Kurul tarafindan belirlenen tutar iicret olarak
odenmektedir. Ucret seviyeleri belirlenirken karar verme siirecinde aldig1 sorumluluk, sahip olmasi
gereken bilgi, beceri, yetkinlik gibi unsurlar dikkate alinacak ve ayrica sektorde yer alan benzer
sirketlerin yonetim kurulu {iye iicret seviyeleri ile karsilastirmalar yapilmaktadir. Bagimsiz yonetim
kurulu tiyelerinin ticretlendirilmesinde, licretin iiyelerin bagimsizligini koruyacak diizeyde olmasina
0zen gosterilmekte olup, hisse senedi opsiyonlar1 veya Sirketin performansina dayali 6deme planlari,
kar pay1 6demesi yapilmamaktadir.

Yonetim Kurulu tyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandigi giderler (ulasim, cep
telefonu ve hatt1 tahsisi, arag tahsisi, sigorta vb. giderleri Sirket tarafindan karsilanabilir.) Sirket’in
Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar ise iicret, prim, saglik sigortas: ve ulasim gibi faydalari
icermektedir.

Dénem iginde higbir Yonetim Kurulu Uyesi’ne ve Ust Yéneticilere borg verilmemis, dogrudan veya
ticiincili bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi
teminatlar verilmemistir. Grup’un 31 Mart 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibartyla, st diizey
yoneticilere borcu, diger uzun vadeli fayda, isten ayrilma sonrasi saglanan fayda, isten ¢ikarma
nedeniyle saglanan fayda ve hisse bazli 6deme bulunmamaktadir.
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> Sirket’in 2024 yilina ait 04.07.2025 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda;

Dagi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S.’nin, Bagimsiz Olmayan Y&netim Kurulu Uyelerine iicret
ddenmemesi ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine 2025 yili igin yillik net 60.000 TL iicret
verilmesine iliskin Mahmut Nedim Kog¢’un temsilcisi Gizem Uzunkaya tarafindan verilen onerge
okunarak oy birligi ile kabul edilmistir.

Grup’un, iist diizey yonetim kadrosu Yonetim Kurulu iiyeleri ve Icra Kurulu iiyelerinden
olusmaktadir. Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar ise iicret, prim, saglik sigortast ve ulasim gibi
faydalar1 icermektedir. 31 Mart 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla, Grup’un direktdrlerine ve
ist diizey yoneticilere borcu, diger uzun vadeli fayda, isten ayrilma sonrasi saglanan fayda, isten
cikarma nedeniyle saglanan fayda ve hisse bazli 6deme bulunmamaktadir.

1 Ocak 1 Ocak

31 Mart 2026 31 Mart 2025

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 7.878.775 13.149.688
Toplam 7.878.775 13.149.688

3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELIiSTIRME CALISMALARI ve TESVIKLER

3.1 Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Sirketimiz, katma degeri yiiksek {irtin gelistirilmesi, tasarim kabiliyetlerinin artirilmasi ve uluslararasi
pazarlarda rekabet giicliniin giliglendirilmesi amaciyla 2008/2 Sayili Tasarim Destegi Hakkinda
Teblig kapsaminda yiiriitiilen “Tasarim ve Uriin Gelistirme Projesi” programindan yararlanmaktadur.

S6z konusu proje kapsaminda, tasarim ve {irlin gelistirme faaliyetlerine iliskin personel giderleri,
danigmanlik hizmetleri, yazilim ve tasarim altyapisina yonelik harcamalar ile proje faaliyetlerine
iliskin ¢esitli giderler, Ticaret Bakanligi tarafindan saglanan destek mekanizmasi ¢ercevesinde tegvik
kapsamina alinmstir.

Proje ile sirketimizin iiriin gelistirme siireclerinin giiclendirilmesi, yenilik¢i ve yiiksek katma degerli
driinlerin portfoye kazandirilmas1 ve siirdiiriilebilir biiylime hedeflerine katki saglanmasi
amaclanmaktadir.

3.2 Tesvikler

Sirket’in, sektor ayrimi olmaksizin mevzuatin gerektirdigi kriterler1 karsilayan tiim sirketler
tarafindan kullanilabilir nitelikte sahip oldugu haklar1 agagidaki gibidir:

* 2008/2 Sayil1 Tasarim Destegi
* Sosyal Giivenlik Kurumu tesvikleri,
*Sigorta primi igveren hissesi destegi,

+5973 Sayili Thracat Destekleri
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4, SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLIi GELISMELER

4.1. Sektor ve Sirketin Sektor Icerisineki Yeri

Dagi kaliteyi, 6zeni ve rahatlifi merkezine koyan hazir giyim sektoriiniin 6ncii ve giivenilir bir
markasidir. I¢ giyim, ev — uyku giyim, rahat giyim, plaj giyim ve spor giyim olmak {izere
miisterilerinin beklentisini karsilayan genis bir {iriin grubuna sahiptir. Kuruldugu 1984 yilindan bu
yana Dagi, pazarlama ve perakende satis alanlarinin tiimiinde faaliyet gostermektedir.

Pazarlama faaliyetlerinden magazacilik anlayisimiza kadar marka kodlarimiz1 yeniden yazilmis olup
kalite ve konfora olan bakis agimiz her zaman oldugu gibi yine ist seviyede devam etti fakat tiriin
cesitliligi, trendleri yakalamak ve tiiketicimize yeni nesil iletisim faaliyetleriyle ulagsmak icin
yontemlerimizde degisiklikler yapilmustir.

Sektoriin biiylimesi ve pazara yeni oyuncularin girmesiyle beraber rekabet siirekli artmaktadir. Ana
hedefimiz Dagi kalitesinden 6diin vermeden hayatin her alaninda rahat ve sik iiriinler sunmaya devam
etmek ve her yastan insanin kendine uygun bir par¢a bulmasini saglamak. Stirdiiriilebilir basar1 ve
kalite onceligimizdir. Bunu yaparken de dogaya, canlilara saygili ve cinsiyet esitliginin savunucusu
bir marka oldugumuzu gosterebilecegimiz, fayda yaratan projelere imza atmak icin ¢alisacagiz.

4.2. Dénem Icinde Cikarilmis Bulunan Menkul Kiymetler

Sirketimizin, 01 Ocak 2026 — 31 Mart 2026 tarihleri arasinda ¢ikarilmis bulunan menkul kiymeti
bulunmamaktadir.

4.3. Esas Sozlesme Degisiklikleri

Sirketimizin, 01 Ocak 2026 — 31 Mart 2026 tarihleri arasinda esas sozlesme degisikligi
bulunmamaktadir.

4.4. Yatirnmlar

01 Ocak 2026 — 31 Mart 2026 hesap doneminde yapilan yatirimlar kalemi, 31 ocak-31 mart 2026 ara
hesap donemine ait 6zet finansal tablolarin 6 Numarali Maddi duran varliklar dipnotunda
aciklanmustir.

Grup’un 31 Mart 2026 ve 31 Mart 2025 tarihleri itibartyla maddi duran varliklar1 net defter degeri
asagidaki gibidir:

Yatirimlar 31 Mart 2026 31 Mart 2025
Avrsalar 942.717.776 942.717.776
Binalar 125.758.907 130.358.063
Tesis makine ve cihazlar 366.297 449.101
Tasitlar 49.365.714 70.476.119
Demirbaglar 55.698.917 63.909.167
Ozel maliyetler 65.203.737 69.354.038
Yapilmakta olan yatirimlar * 83.196.146 72.547.435
Net kayith deger 1.322.307.494 1.349.811.698

(*) Sirket 2022 ve 2023 yillart itibariyle Cakilli Organize Sanayi Bolgesi’nde 20.000 m2
biiyiikliigiinde kooperatif yatirrmi ve Hatay Kirikhan’da 19.943 m2 biiyiikliigiinde arsa yatirimi
yapmistir. Yapilan yatirimlar tamamlanmis olup, tapu siirecinin sonuglandirilmast beklenmektedir.
Yapilan yatirim harcamalari isletme sermayesi ile karsilanmustir.
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4.5. i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim

6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun yirirliige girmesi ile birlikte, 6102 Sayili Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 366 ve 375. maddesi geregi Sirket Yonetim Kurulu tarafindan muhasebe, finans
denetimi ve sirketin yonetiminin gerektirdigi Ol¢iide, finansal planlama icin gerekli diizenin
kurulmasi kapsaminda I¢ Kontrol Sistemi kurulmustur. Bu kapsamda sirket yonetim kurulu iiyeleri
ile sirketimiz tiim hesaplar1 bagimsiz meslek uzmanlari tarafindan vergi denetimi yaptirilmaktadir.
Sirketimiz ayrica bagimsiz denetime tabi olup, diizenli olarak denetim hizmeti almaktadir.

Risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasi olusturularak, konjonktiirel ve sektorel risklerin saptanmast,
bunlara iliskin tedbirlerin belirlenmesi, faaliyetlerin mevzuata ve i¢ diizenlemelere uygun olarak
yiiriitiilmesi, finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulsiizliik icermeyecek bicimde hazirlanarak,
gercegi diiriist bir sekilde yansitmasi amaglanmaktadir.

Sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetimi Yonetim Kuruluna, Denetimden Sorumlu Komiteye ve Mali Isler
Departmanina bagli olarak gergeklestirmektedir.

4.6. Bagh Ortakliklar, Finansal Duran Varlklar ile Finansal Yatirimlar

Sirketimizin bagli ortaklik ve istirak bilgileri 31 Mart 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihi itibari ile asagida
yer almaktadir.

Grup'un sermayedeki
pay orani ve oy

Bagh Ortakliklar kullanma hakk1 orani
(%)
Gegerli

Ana para 31 Mart 31 Aralik

Ana faaliyeti faaliyet yeri ~ birimi 2026 2025
Dagi Retail GmbH Perakendecilik Almanya EUR 100,00 100,00
Dagi Retail UK Limited Perakendecilik Ingiltere GBP 100,00 100,00
Dagi Retail SRL Perakendecilik Romanya RON 100,00 100,00

4.7. Geri Alinan Paylar

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 20.11.2025 tarihi ile baglatilan pay geri alim programi kapsaminda;

Sirketimizin sahip oldugu DAGI paylar1 6.248.196 adet paya ulagsmistir. Toplam geri alinan paylarin
sermayeye orani % 1,562'dir.

4.8. Sirket Aleyhine Acilan Davalar

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki 6nemli
nitelikte dava bulunmamaktadir. Sirketin olagan faaliyetleri kapsaminda davalari i¢in finansal
tablolarda karsilik ayrilmistir.

Sirket; devam etmekte olan davalara iligkin karsilik tutarlarin1 Hukuk Miisavirliginin goriislerini
dikkate alarak soz konusu davalarin kaybedilme olasiliklar1 ve kaybedilmesi durumunda ortaya
cikacak ylkimliilikleri glivenilir bir bi¢imde Yonetim’in en iyi tahminine dayanan olasi nakit
cikislar tizerinden belirlemektedir.

Grup’un 31 Mart 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla, tarihleri dava karsiliklarinin hareket
tablosu agagidaki gibidir;

31 Mart 31 Aralik
Diger kisa vadeli kargiliklar detay1 2026 2025
Dava karsiliklari 5.495.454 6.047.319
Toplam 5.495.454 6.047.319
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4.9. Idari Para Cezalar1 ve Adli Yaptirimlar

31 Mart 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla sirket hakkinda higbir sekilde idari ve adli yaptirim
uygulanmamustir.

4.10. Hedeflere Ulasma ve Genel Kurul Kararlarinin Uygulanmasi
2024 yilina ait Genel Kurul Toplantisinda alinan kararlar yerine getirilmistir.

Yo6netim Kurulunun 04.05.2026 tarih ve 16 sayili toplantisinda;

Sirketimizin 2025 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi'nin ekte yazili giindem maddelerini
goriismek tizere, "11 Haziran 2026 Persembe giinii saat 10:00'da Birahane Sokak, Kog¢ Plaza No:3
Kat:3 Bomonti - Sisli, istanbul" adresinde yapilmasina karar verilmistir.

» Olagan Genel Kurul Toplantisi
11 HAZIRAN 2026 TARIHLI 2025 YILI OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMI

1. Agcilis, Toplant1 Bagkanligi’nin olusturulmasi, toplant1 tutanaginin imzalanmasi i¢in Toplanti
Bagkanligi’na yetki verilmesi,

2. 2025 yili hesap donemine iliskin Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu, Finansal Tablolar
ve Bagimsiz Denetim Kurulusu Raporlarinin okunmasi, miizakere edilmesi ve onaylanmasi,

3. 2024 yili TSRS uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu’nun okunmasi, miizakeresi ve onaya
sunulmasi,

4. Yonetim Kurulu Uyelerinin 2025 yili faaliyetlerinden dolay1 ayr1 ayri ibra edilmeleri,

5. Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363'incii maddesi uyarinca Yonetim Kurulu iiyelerinde yapilan

degisikliklerin onaylanmasi,

6. Yonetim Kurulu’nun 2025 yili Kar Dagitim Onerisinin okunmasi, miizakeresi ve onaya
sunulmasi,
7. Tirk Ticaret Kanunu ve Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu

diizenlemeleri uyarinca, Yonetim Kurulu tarafindan yapilan bagimsiz denetim kurulusu se¢iminin
onaylanmasi,

8. Yonetim Kurulu iiyelerine 6denecek huzur hakki, ikramiye, prim ve ticretlerin belirlenmesi,

9. 2025 yilinda yapilan bagis ve yardimlar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2026
yilinda yapilacak bagislari i¢in {ist sinir belirlenmesi,

10. Sirketimiz tarafindan 2025 yili iginde {iglincii kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin, ipotek
ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere iliskin pay sahiplerine bilgi verilmesi,

11.  Sermaye Piyasast1 Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) uyarmnca 2025 yili
icerisinde "Iligkili Taraflarla" yapilan islemler hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

12. Sermaye Piyasas1 Kurulunun II-22.1 sayil1 Geri Alinan Paylar Tebligi ile 19 Mart 2025 tarih
ve 16/531 sayili Ilke Karari gergevesinde baslatilan "Geri Alim Programi" hakkinda pay sahiplerine
bilgi verilmesi,

13. SPK Kurumsal Y&netim Ilkeleri 1.3.6 nolu ilke kapsamina giren konular hakkinda bilgi
verilmesi,

14.  Yonetim kurulu tiyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395" inci ve 396' nc1 maddelerinde yer
alan yazili izinlerin verilmesinin Genel Kurul onayina sunulmasi,

15. Dilekler ve temenniler.
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4.11. Bagis ve Yardimlar

01 Ocak 2026 — 31 Mart 2026 hesap doneminde bagis yapilmamustir. 01 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025
hesap donemi iginde bagis ve yardim ile sosyal sorumluluk projeleri ¢er¢evesinde yonetim kurulu
karar ile 213.139 TL bagis yapilmustir.

11 Haziran 2026 tarihinde yapilmasi planan 2025 y1il1 Olagan Genel Kurul Toplantisinda 2026 yilinda
yapilacak bagislari i¢in {ist sinir belirlenmesi onaya sunulacaktir.

4.12. Bagh Sirket ve Iliskili Taraf Islemleri

>  Bagh Sirket Islemleri

Bagli sirket yararina herhangi bir hukuki islem gergeklestirilmemis ve lehine teminat, rehin, ipotek
verilmemistir. Bagli sirketin yararina alinan veya almmasindan kacinilan bir Onlem
bulunmamaktadir.
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> Iliskili Taraf islemleri

31 Mart 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibartyla iligkili taraflardan kisa vadeli ticari ve diger

alacaklar asagidaki gibidir:

31 Mart 2026

Alacaklar
Kisa vadeli
Iliskili taraflarla olan bakiyeler Ticari Ticari olmayan
Kog¢ Metalurji A.S. - 3.224.087
Toplam - 3.224.087
31 Aralik 2025
Alacaklar
Kisa vadeli
Iliskili taraflarla olan bakiyeler Ticari Ticari olmayan
Kog¢ Metalurji A.S. - 1.588.788
Toplam - 1.588.788
31 Mart 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan kisa vadeli ticari borglar
asagidaki gibidir:
31 Mart 2026
Iliskili taraflarla olan bakiyeler Ticari Ticari olmayan
Eros Tekstil insaat San. Ve Tic. A.S. 105.046.945 -
Toplam 105.046.945 -

31 Aralik 2025

Iliskili taraflarla olan bakiyeler Ticari Ticari olmayan
Eros Tekstil insaat San. Ve Tic. A.S. 149.306.137 -
Toplam 149.306.137 -

31 Mart 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibartyla iligkili taraflara kisa vadeli diger bor¢lar asagidaki

gibidir:

Iliskili taraflara diger borclar

31 Mart 2026 31 Aralik 2025

Mahmut Nedim Kog

- 117.209.075

Toplam

- 117.209.075

31 Mart 2026 ve 31 Mart 2025 tarihleri itibartyla iligkili taraflardan alim islemleri asagidaki gibidir.

1 Ocak - 31 Mart 2026

Mliskili taraflarla olan islemler Stok Alimlari Kira Gideri Diger Gider
Eros Tekstil insaat San. Ve Tic. A.S. 156.504.217 160.532 1.581.390
Toplam 156.504.217 160.532 1.581.390

1 Ocak - 31 Mart 2025

Iliskili taraflarla olan islemler Stok Alimlar Kira Gideri Diger Gider
Kog¢ Metalurji A.S. 40.217.741 - 429.550
Toplam 40.217.741 - 429.550
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31 Mart 2026 ve 31 Mart 2025 tarihleri itibartyla iliskili taraflara satim iglemleri asagidaki gibidir.

1 Ocak - 31 Mart 2026

Mliskili taraflarla olan islemler Stok Satisi Kira Geliri Diger Gelir
Kog¢ Metalurji A.S. - - 927.896
Eros Tekstil Insaat San. Ve Tic. A.S. 386.775 15.379 -
Toplam 386.775 15.379 927.896
1 Ocak - 31 Mart 2025
Iliskili taraflarla olan islemler Stok Satis1 Kira geliri Diger Gelir
Kog¢ Metalurji A.S. 14.697.064 - 31.465
Hatay Yaglar1 Tiirk A.S. - 18.115 -
Toplam 14.697.064 18.115 31.465

2025 Yih Tliskili Taraf islemleri Rapor Ozeti

Sermaye Piyasast Kurulu I.17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi, 10. maddesi dogrultusunda
sitketler ile iligkili taraflar1 arasindaki yaygin ve siireklilik arz eden iglemlerin bir hesap donemi
icerisindeki tutarmin, alis islemlerinde kamuya aciklanan son yillik finansal tablolara gore olusan
satiglarin maliyetine olan oraninin, satis islemlerinde kamuya agiklanan son yillik finansal tablolara
gore olusan hasilat tutarina olan oraninin %10' dan daha fazla bir orana ulasacaginin 6ngoriilmesi
durumunda, sirket yonetim kurulu tarafindan islemlerin sartlarina ve piyasa kosullar ile
karsilastirilmasina iligkin olarak bir rapor hazirlanir ve bu raporun tamami veya sonucu KAP ‘ta
aciklanir.

[liskili taraflar ile 2025 yilinda gerceklesen ve 2026 yilinda gergeklesmesi muhtemel olan "Yayginlik
ve Siireklilik Arz Eden Islemler" hakkinda hazirlanan raporun sonug kismi asagidaki gibidir;

- Sirketimizin yaygin ve siireklilik arz eden iliskili taraf islemleri kapsaminda, 2025 yil1 hesap
doneminde iliskili taraflar1 olan Kog¢ Metalurji A.S., Eros Tekstil insaat Sanayi ve Ticaret A.S. ve
Hatay Yaglar Tiirk A.S. ile yapilan iligkili taraf satiglarinin, 2025 yili hesap donemi igerisinde
kamuya agiklanan yillik finansal tablolarda yer alan hasilat tutarina olan oranit % 10'un altinda
gerceklesmistir.

- Sirketimizin yaygin ve siireklilik arz eden iliskili taraf islemleri kapsaminda, 2025 yil1 hesap
doneminde iliskili taraflar1 olan Eros Tekstil Ingaat San. ve Tic. A.S. ile yapilan iliskili taraf aliglarinin
toplami, 2025 yili hesap donemi igerisinde kamuya aciklanan yillik finansal tablolarda yer alan
satiglarin maliyeti tutarina olan oran1 % 10'un lizerinde gerceklesmistir.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi'nin 10. maddesi kapsaminda,
Sirketimizin iliskili taraflariyla gergeklestirdigi yaygin ve siireklilik arz eden islemler
degerlendirilmistir. 2025 yili hesap doneminde gerceklestirilen s6z konusu iligkili taraf islemlerinin
piyasa kosullarina uygun oldugu tespit edilmistir.

2026 y1l1 hesap doneminde iligkili taraflarla gergeklestirilecek yaygin ve siireklilik arz eden islemlerin
toplam tutarinin, ilgili hesap donemine ait hasilat ve/veya satislarin maliyeti tutarinin %10'unu
asabilecegi ongoriilmektedir. Bu kapsamda, Sermaye Piyasasi Kurulunun II-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi'nin 10. maddesi uyarinca isbu rapor hazirlanmis olup, séz konusu islemlerin
kosullari, fiyat belirleme yontemi ve piyasa kosullarina uygunlugu degerlendirilmistir.

4.13. Maddi Duran Varhk Degerleme

31 Mart 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri arasinda Maddi duran varlik degerlemesi yaptirilmamastir.
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4.14. Denetim

31 Mart 2026 ve 31 Aralik 2025 donemi igerisinde Sirket faaliyetleri ile ilgili herhangi bir 6zel
denetim ve kamu denetimi olmamustir..

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca
belirlenen esaslar ile Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetimi Standartlart Kurumu (KGK)
diizenlemelerine uygun olarak, Denetimden Sorumlu Komite'nin tavsiyesi dogrultusunda;

1- 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu uyarinca, belirlenen
esaslara uygun olarak 2026 yili hesap donemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ile bu
kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yiiriitmek,

2- Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan belirlenmis
Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS)'na uygun olarak hazirlanacak, 2026 yilina
ait siirdiiriilebilirlik raporunun giivence denetimini yapmak ve ilgili diizenlemeler ¢ercevesinde yer
alan diger faaliyetleri yiiriitmek {izere,

Pkf Aday Bagimsiz Denetim A.S 'nin se¢ilmesine, sz konusu se¢imin yapilacak ilk Olagan Genel
Kurul'un onayina sunulmasina karar verilmistir.
DAGI GIYIM SANAYI VE TICARET A.S.
11.05.2026
SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN
"SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN ESASLAR
TEBLIiGIi"NIN
IKINCi BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

a) Sirketimizin "01.01.2026 - 31.03.2026" hesap donemine ait Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-14.1
sayili tebligi uyarinca hazirlanan bagimsiz denetimden ge¢memis Konsolide Finansal Tablo ve
Dipnotlari ile Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun tarafimizca incelendigini,

b) Isletmedeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ergevesinde, Bagimsiz
Denetimden ge¢memis “01.01.2026 - 31.03.2026” hesap donemine ait Konsolide Finansal Tablo,
Y o6netim Kurulu Faaliyet Raporunun 6nemli konularda gergege aykiri bir agiklama veya agiklamanin
yapildig: tarih itibariyla yaniltict olmast sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) Sirketimizdeki goérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ergevesinde,
yiirtirliikteki finansal raporlama standartlarina goére hazirlanmis “01.01.2026 - 31.03.2026” hesap
donemine ait Konsolide Finansal Tablolarin igletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve
zarart ile ilgili gercegi diiriist bir bicimde yansittigini ve “01.01.2026 - 31.03.2026” hesap donemine
ait faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini, isletmenin finansal durumunu, kars1 karsiya
oldugu 6nemli riskler ve belirsizliklerle birlikte diiriistce yansittigini beyan ederiz.

Saygilarimizla,

DAGI GIYIM SANAYI VE TICARET A.S

Mahmut Nedim Kog¢
Yonetim Kurulu Baskani
Cihan Zorlu Ibrahim Cakir
Denetimden Sorumlu Komite Bagkani Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
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5. FINANSAL DURUM

5.1. Konsolide Finansal Tablolar

31 MART 2026 VE 31 ARALIK 2025 TARIHLERI iTIBARIYLA

OZET KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tiim tutarlar, aksi belirtilmedik¢e 31 Mart 2026 tarihi itibariyle satin alma giicline gore Tiirk Liras1 (TL)

olarak gosterilmistir.)

VARLIKLAR
Donen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri
Finansal Yatirimlar
Ticari Alacaklar
[liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar
[liskili Taraflardan Diger Alacaklar
[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler
[liskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar
Diger Donen Varliklar

Toplam Doénen Varhklar

Duran Varhklar
Diger Alacaklar
[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Maddi Duran Varliklar
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Kullanim Hakki Varliklari

Toplam Duran Varhklar
TOPLAM VARLIKLAR

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Ge¢memis Gecmis

Cari Donem Gecmis Donem

Dipnot 31 Mart 31 Aralik
Referanslari 2026 2025
21 228.892.032 366.262.768
440.001 484.187

326.549.983 358.766.080

4 326.549.983 358.766.080
8.872.301 3.198.637

3 3.224.087 1.588.788
5.648.214 1.609.849

5 1.499.214.147 1.477.748.982
102.737.629 63.452.266

102.737.629 63.452.266

4.813.969 4.138.048

56.009.273 43.996.281

2.227.529.335 2.318.047.249

3.384.411 3.716.569

3.384.411 3.716.569

6 1.322.307.494 1.322.602.569
7 10.431.201 10.694.803
8 1.084.342.715 1.013.509.461
2.420.465.821 2.350.523.402

4.647.995.156 4.668.570.651
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31 MART 2026 VE 31 ARALIK 2025 TARIHLERI iTIBARIYLA
OZET KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tiim tutarlar, aksi belirtilmedik¢e 31 Mart 2026 tarihi itibariyle satin alma giiciine gore Tiirk Liras1 (TL)
olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecmis
Cari Donem Gecmis Donem
Dipnot 31 Mart 31 Aralik
Referanslari 2026 2025
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 18 1.537.032.147 1.278.616.875
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 18 103.404.469 108.275.079
Ticari Borglar 426.391.231 547.544.298
[liskili Taraflara Ticari Bor¢lar 3 105.046.945 149.306.137
Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 4 321.344.286 398.238.160
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 9 95.572.617 94.083.847
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 52.903.434 37.039.378
Diger Borglar 6.495.523 127.247.250
[liskili Taraflara Diger Bor¢lar - 117.209.075
[liskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 6.495.523 10.038.175
Kisa Vadeli Karsiliklar 17.783.767 15.483.988
Calisanlara Saglanan Faydalara Iligkin Kisa
Vadeli Karsiliklar 12.288.313 9.436.669
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 5.495.454 6.047.319
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 2.239.583.188 2.208.290.715
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 9 364.972.505 334.634.408
Uzun Vadeli Karsiliklar 23.246.683 18.893.661
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun
Vadeli Karsiliklar 23.246.683 18.893.661
Ertelenmis Vergi Yikiimliligii 285.076.364 269.004.507
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 673.295.552 622.532.576
TOPLAM YUKUMLULUKLER 2.912.878.741 2.830.823.291
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 11 400.000.000 400.000.000
Sermaye diizeltme farklari 11 1.107.645.112 1.107.645.112
Hisse Senedi Thrag¢ Primleri 266.136.097 266.136.097
Geri Alinmig Paylar (-) 19 (38.233.825) (18.576.283)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 26.305.853 26.547.744
- Tamimlanmus fayda planlart yeniden olgiim (16.281.929) (16.040.038)
kaywplar
- Maddi duran varlik yeniden degerleme artislar 42.587.782 42.587.782
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler (17.010.366) (14.314.872)
- Yabanci Para Cevrim Farklar (17.010.366) (14.314.872)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 124.768.699 105.111.157
Gegmis Yillar Karlari/(Zararlari) (54.459.137) 182.150.620
Net Donem (Zarar1)/Kar1 (80.036.018) (216.952.215)

Toplam Ozkaynaklar

TOPLAM KAYNAKLAR

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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1 OCAK-31 MART 2026 VE 2025 ARA HESAP DONEMLERINE AIT
OZET KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOLARI

(Tiim tutarlar, aksi belirtilmedik¢e 31 Mart 2026 tarihi itibariyle satin alma giiciine gore Tiirk Liras1 (TL)

olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecmemis
Cari Donem Gecmis Donem
Dipnot 1 Ocak 1 Ocak
Referanslari 31 Mart 2026 31 Mart 2025
Kar veya Zarar Kismi
Hasilat 12 740.567.510 631.758.302
Satiglarin Maliyeti (-) 12 (305.459.240) (256.273.997)
Briit Kar 435.108.270 375.484.305
Genel Yonetim Giderleri (-) 13 (80.848.941) (100.196.584)
Satis, Pazarlama ve Dagitim Giderleri (-) 13 (372.480.737) (302.488.583)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 14 11.632.029 15.586.286
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 14 (11.911.235) (12.272.838)
Esas Faaliyet Kar1/ (Zarar) (18.500.614) (23.887.414)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler - 5.182.886
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kar1/ (Zarari) (18.500.614) (18.704.528)
Finansman Gelirleri 16 39.022.613 96.166.817
Finansman Giderleri (-) 16 (201.631.863) (253.255.213)
Parasal kazang/(kayip) 17 117.226.333 (12.802.114)
Finansman Giderleri, net (45.382.917) (169.890.510)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Karl/ (Zararr) (63.883.531) (188.595.038)
Vergi Gideri (16.152.487) 5.526.908
Dénem Vergi Gideri - -
Ertelenmis Vergi Geliri (16.152.487) 5.526.908
Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Kary/ (Zarari) (80.036.018) (183.068.130)
Donem Net Kar1/ (Zararr) (80.036.018) (183.068.130)
Dénem Karimnin Dagilim
Ana Ortaklik Paylar (80.036.018) (183.068.130)
DIGER KAPSAMLI GELIR/(GIDER)
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilmayacaklar
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim
Kazanglari/Kayiplar (322.521) (1.272.028)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Diger Kapsamli Gelire Iligkin Vergiler 80.630 318.006
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacaklar
Yurtdis1 Faaliyetlerden
Olusan Yabanci Para Cevrim Farklari (2.695.494) (3.435.766)
Diger Kapsamh Gelir / (Gider) (2.937.385) (4.389.788)
Toplam Kapsamh Gelir / (Gider) (82.973.403) (187.457.918)
Doénem Karimin Dagilim
Ana Ortaklik Paylar (80.036.018) (183.068.130)
Toplam Kapsamh Gelir / (Gider) Dagilimi (82.973.403) (187.457.918)
Ana Ortaklik Paylari (82.973.403) (187.457.918)
Pay Basina Kazang / (Kayip) 20 (0,2001) (0,4577)

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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5.2. Finansal Rasyolar

Sirket’in 31 Mart 2026, 31 Aralik 2025 ve 31 Mart 2025 tarihi itibariyla Finansal tablolar ile ilgili

olarak 6nemli nitelikte olan rasyolar asagidaki gibidir;

RASYOLAR 31.03.2026 | 31.12.2025
Cari Oran (Donen Varlik/Kisa Vadeli Borglar) 99% 105%
Likidite oran1 (Donen Varliklar-Stoklar/K.V. Borglar) 33% 38%
Borglarin Toplam Kaynaklara Oran1 (Toplam Borglar/Toplam Pasif) 63% 61%
Aktif yapis1 (Donen Varliklar/Aktif Toplami) 48% 50%
KARLILIK RASYOLARI 31.03.2026 | 31.03.2025
Briit kar marj1 (Briit Kar/Net Satislar) 58,75% 59,43%
Esas Faaliyet kar1 marj1 (Faaliyet Kari/Net Satislar) -2,50% -3,78%
Vergi 0ncesi kar marj1 (Vergi dncesi Kari/Net Satiglar) -8,63% -29,85%
Net kar marj1 (Net Kari/Net Satiglar) -10,81% -28,98%

5.3. Finansman Kaynaklar1 ve Cikarilmis Sermaye Piyasas1 Araclari

Sirketin finansman kaynaklari, agirlikli olarak sermaye, faaliyetlerden yaratilan fonlar ve isletme
sermayesi amactyla kullanilan kisa ve uzun vadeli finansman kredilerinden meydana gelmektedir.
Kullanilan banka kredileri, ortakligin faaliyetlerine iliskin olarak sadece ilgili oldugu finansman
amacina uygun kullanilmaktadir.

5.4. Mali Giig

TTK 376. madde igeriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplamalar ¢ergevesinde
sirketin sermayesinin karsiliksiz kalmadig goriilmektedir.

5.5. Kar Dagitim Politikas1
> Dagi Giyim San. ve Tic. A.S. Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek donemlerde elde edecegi karin
dagitim usul ve esaslarini1 6ngorebilmesine imkan verecek sekilde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu Mevzuati dogrultusunda belirlenmistir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas s6zlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi
yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve
pay sahibi digindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in
belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Sermaye Piyasas1 Kurulu Seri: I, No: 19.1 “Kar Pay1 Tebligi’ne gore ortakliklar, karlarini genel
kurullar tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari ¢ercevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak genel kurul karariyla dagitir.

Dagitilmasina karar verilen karmn dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi
tizerine genel kurulca kararlastirilir. Ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin
tlimiine, bunlarin ihrag¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir.
Kar pay1 Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili tebligleri dogrultusunda Genel Kurul toplantisinda
karara baglanmak sarti ile esit veya farkli tutarli taksitlerle 6denebilir.

Yo6netim Kurulu, kar dagitimi yapilmadig: takdirde karin neden dagitilmayacagini ve dagitilmayacak
karmn nasil kullanilacagini Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine sunar.

Kar dagitim politikasinda degisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu degisiklige iliskin yonetim
kurulu karar1 ve degisikligin gerekgesi, Kurulun 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin
diizenlemeleri ¢ercevesinde kamuya duyurulur.
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> Dagi Giyim San. ve Tic. A. S. Esas Sozlesmenin 14 numarah “Karin Tespiti ve Dagitimi
“ maddesi

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen
donem kari, varsa gegmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde
tevzi olunur. Genel Kanuni Yedek Akge:

a) % 5’1 kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Kar Pay:

b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden,
Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.

¢) Kanuni Yedek Akge ve Birinci Kar Pay1 ayrildiktan sonra, kalan kismin yiizde 10’u (A) Grubu
pay sahiplerine paylari oraninda dagitilmak i¢in ayrilir.

d) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Yonetim Kurulu’nun teklifi ile Genel Kurul, kalan
karin en fazla %10’unun, yonetim kurulu iiyeleri (A grubu pay sahipleri disinda kalan) ile
memur, miistahdem ve isgilere, intifa’kurucu intifa senedi sahiplerine, ¢esitli amaclarla
kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina
sahiptir.

Ikinci Temettii:

e) Net donem karindan, (a), (b), (c)ve (d) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigr yedek ak¢e olarak ayirmaya
yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

f) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmig olan kisimdan,
% 5 oraninda kar payr diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK’nin 519’uncu
maddesinin 2’nci fikrast uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikca, esas s6zlesmede pay sahipleri i¢in
belirlenen kar payr nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitilmadikca; baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve kar payr dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine, katilma,
kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu tiyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere,
cesitli amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payr dagitilmasina
karar verilemez.

Kar payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karm dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi
tizerine genel kurulca kararlastirilir.

Bu esas s6zlesme hiikiimlerine gére genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.
Genel Kurul, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1i Kanunu ve ilgili diizenlemeler ¢ercevesinde
kar pay1 avansi dagitilmasina karar verebilir.

Sirketimiz, kar dagitim politikasi olarak; her yil tatminkar oranda, nakit, bedelsiz hisse senedi ya da
iki yontemin birlikte kullanilmas1 suretiyle ve her zaman oldugu gibi yasal siiresi iginde temettii
dagitilmasii benimsemektedir. Ancak, bu politika, Yonetim Kurulu tarafindan, her yil, Sirketin
devamliligint ve karliligini siirdiirebilmek i¢in 6ngériilen yatirim projelerine, fonlarin durumuna,
sektorel, ulusal ve global ekonomik sartlara gore tekrar gozden gegirilir.”
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» Sirketimizin 04.05.2026 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda;

Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasast Mevzuati ve Sermaye Piyasast Kurulu (SPK)
Diizenlemeleri, Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi ve diger ilgili yasal mevzuat hiikiimleri ile Sirketimiz
Esas Sozlesmesinin ilgili hiikiimleri ve Sirket Kar Dagitim Politikasi dikkate alinarak;

Sirketimizin 2025 hesap doneminde Vergi Usul Kanunu kayitlarina gore 49.723.621 TL "Net Donem
Kar1" olusmustur. Sermaye Piyasasi Kurulunun (SPK) Seri: II 14.1. Sayili Tebligi hiikiimleri
cercevesinde, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari ile uyumlu olarak hazirlanan bagimsiz
denetimden gegmis 01.01.2025 - 31.12.2025 hesap donemine ait konsolide finansal tablolarinda
197.153.644 TL "Net Donem Zarar1" bulunmaktadir.

Yasal kayitlara gore 49.723.621 TL donem kart ve 216.595.002 TL tutarinda ge¢mis yillar zarar
bulundugu goriilmiis ve dolayisiyla VUK'a gore tutulan yasal kayitlarda dagitilabilir donem kari
bulunmadig tespit edilmistir. SPK finansal tablolarina gore donem zarar1 bulunmasi nedeniyle, 2025
yilina iligkin olarak kar dagitimi1 yapilmamasina,

Bu dogrultuda hazirlanan 2025 yili kar dagitim tablosunun kabul edilmesine ve s6z konusu hususlarin
Genel Kurul'un onayina sunulmasina katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

5.6. Sermaye Artirimi
01 Ocak 2026 — 31 Mart 2026 hesap déneminde sermaye degisikligi olmamustir.

6. RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI
6.1.Risk Yonetim Politikasi

Sirket risk yonetiminde bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya ¢alisirken, diger yandan da
bor¢ ve Ozkaynak dengesini en verimli sekilde kullanmayi hedeflemektedir. Sirket faaliyetleri
sirasinda maruz kaldigi en 6nemli riskler finansal risklerdir. Sirketin finansman boliimii finansal
piyasalara erisimin diizenli bir sekilde saglanmasindan ve sirketin faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan
finansal risklerin gézlemlenmesinden ve yonetilmesinden sorumludur. S6z konusu bu riskler; piyasa
riski (doviz kuru riski, gergege uygun faiz orani riski ve fiyat riskini igerir), kredi riski, likidite riski
ile nakit akim faiz orani riskini kapsar.

6.2. Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Sirket’in varligimi, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla 2013 yilinda
Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi kurulmustur.

Komite toplantilari, komitenin gorevlerini etkili bir sekilde yerine getirebilmesini saglamak amaciyla
2 ayda bir Yonetim Kurulu toplantilari ile uyumlu zamanlarda gerceklestirilir. Her toplanti sonrasinda
Komite Karari, Yonetim Kurulu’na sunulur.

Internet sitesinin Yatirimei Iliskileri bdliimiinde de yer alan “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Calisma Esaslar1” boliimiinde yer almaktadir.

> Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

[brahim Cakir Komite Baskan1 (Bagimsiz Uye)
Tamer Kog Komite Uyesi (Yonetim Kurulu Uyesi)
Ddénem icerisinde 2 kez toplanti yapmistir.
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6.3. ileriye Déniik Riskler

Sirket ileriye doniik olarak, piyasa riski ve kredi risklerine maruz kalmaktadir. Piyasadaki rekabet
sartlarina bagli olarak satis riski her zaman bulunmaktadir. Sirket faaliyette bulundugu sektor i¢inde
farkl1 satis kanallar1 kullanmak suretiyle satislarinda meydana gelebilecek riskleri minimize
edebilecektir.

7. SURDURULEBILIRLIK

Grup, iklimle baglantili risk ve firsatlarin izlenmesi ve yonetimine iliskin yonetisim yaklagimini,
paydaslarina yonelik olarak seffaf, sistematik ve diizenli bir yapi igerisinde sunmaktadir. Bu
kapsamda, Yonetim Kurulu'nun stratejik gozetim ve denetim sorumluluklari ile Ust Y&netimin
(Genel Midiir, Genel Miidiir Yardimecilar1 ve Direktorler) operasyonel diizeydeki uygulama ve karar
alma siireglerindeki rolleri, farkli yOnetisim katmanlarinda yapilandirilmistir. Bu ¢ok diizeyli
yonetisim modeli, hem kurumsal iklim stratejisinin belirlenmesini hem de uygulama etkinliginin
izlenmesini miimkiin kilmaktadir.

Dagi, siirdiiriilebilirlik yonetimini kurumsal yapisina entegre etme siirecini aktif ve sistematik sekilde
yiirlitmektedir. Sirket biinyesinde 23.12.2025 tarihinde Siirdiiriilebilirlik Komitesi kurulmus, ¢alisma
esaslart belirlenip Kamu Aydinlatma Platformu (KAP) 'nda yayinlanmistir. Bu alanda kurumsal
yaklagimin belirlenmesi ve daha biitiinciil bir yonetisim modeli olusturulmasi amaciyla kapsamli
calismalar devam etmektedir.

Yonetim Kurulu, aldigr tiim stratejik kararlarda yalnizca finansal riskleri degil, ¢cevresel ve sosyal
etkileri de degerlendirmekte ve bu dogrultuda risk ve firsat analizlerini biitiinsel bir yaklasimla
yiirlitmektedir. Siirdiiriilebilirlik alaninda gorevli ekipler atanmis, yetki devri siirecleri sirket i¢i gorev
tanimlarima ve is akislarina uygun sekilde yliriitilmektedir. Bu baglamda, Sirket genelinde
strdiiriilebilirlik yonetim sisteminin yapilandirilmast ve CSY politikalarinin  olusturulmasi
hedeflenmistir.

Mevcut durumda cevresel etkilerin yonetimi, enerji ve kaynak verimliligi, is sagligi ve giivenligi gibi
stirdiiriilebilirlige iliskin temel alanlar, ilgili birimlerin sorumlulugunda yiiriitiilmekte olup bu
birimler yasal mevzuata uyumun saglanmasi ve operasyonel risklerin azaltilmasi amaciyla diizenli
veri takibi ve i¢ degerlendirmeler gerceklestirmektedir.
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8. KURUMSAL YONETIM

8.1. Kurumsal Yénetim ve Siirdiiriilebilirlik Ilkelerine Uyum Beyan1

Dagi Giyim San. Ve Tic. A.S. Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne tam uyumun dnemine inanmaktadir.
Sirketimizce 31 Mart 2026 tarihinde sona eren faaliyet doneminde de Kurumsal Yonetim Tebligi
ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkeleri aynen
benimsenerek uygulanmaistir.

Zorunlu olmayan (goéniillii) kurumsal yonetim ilkelerine uyum konusunda da azami Ozen
gosterilmekte olup, heniiz tam uyum saglanamayan hususlar bakimindan bugiine kadar menfaat
sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atigmasi meydana gelmemistir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karar1 dogrultusunda, Kurumsal
Yonetim Tebligi kapsaminda hazirlanmasi gereken Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ile
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF), Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) iizerinden kamuya
aciklanmakta olup, s6z konusu rapor ve formlara sirketimizin KAP sayfasindan ulasilabilmektedir.

Ayrica, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili Karar1 gergevesinde,
Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yonetim (CSY) calismalarina iliskin agiklamalar Siirdiiriilebilirlik
Uyum Raporu kapsaminda yapilmakta ve ilgili bilgiler KAP araciligiyla tiim paydaslarin bilgisine
sunulmaktadir.

Ara donem igerisinde URF ve KYBF’de 6nemli bir degisiklik olmasi halinde, ilgili degisiklikler 6zel
durum aciklamalar ile kamuya duyurulmakta ve ara donem faaliyet raporlarinda da ayrica yer
verilmektedir. Siirdiiriilebilirlik Uyum Raporu’nda 6nemli bir degisiklik olmasi durumunda ise s6z
konusu degisiklikler yine ara donem faaliyet raporlar1 araciligiyla paylasilacaktir.

Sirketimiz, kurumsal yonetim uygulamalarini gelistirmeye yonelik caligmalarina devam etmekte
olup, ilerleyen donemlerde goniillii ilkeler dahil olmak {izere kurumsal yonetim uygulamalarinin daha
da iyilestirilmesi hedeflenmektedir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’na (UFR)
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1546-dagi-giyim-sanayi-ve-ticaret-a-s
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’na (KYBF)
https://www.kap.org.tr/tr/cgif/4028e4a140f2ed7101411160c8c6020f
Siirdiiriilebilirlik Uyum Raporu
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/4028e4a140f2ed7101411160c8c6020f

Adreslerinden ulasilabilir.

8.2. Yatirima Iliskileri Boliimii

Sirketimizde Yatirime Iliskileri Birimi Temmuz 2011°de kurulmustur.

02 Haziran 2025 tarihinde; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-17.1 sayili Kurumsal Y 6netim Tebligi'nin
11. maddesi hiikiimleri ¢ercevesinde, Sirketimizde Yatirimci iliskileri Boliim Yonetici ve Kurumsal
Yonetim Komitesi {iyesi olarak gorevlendirilmek tizere, Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Uzmanlig lisansina sahip Aysegiil Teker’in atanmasina karar verilmis olup gorevlendirmesi
yapilmustir.

Iletisim Bilgileri
Tel  :0212 240 40 65-446

Faks :0212 2333028
e-Mail : yatirimci@dagi.com.tr
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Yatirimear iliskileri Raporu:

Yatirimer Iliskileri Béliimii, 2025 yili faaliyetleri ile ilgili olarak diizenlemis oldugu Yatirimci
[liskileri Raporu”nu 06/01/2026 tarihinde Y®dnetim Kurulu’na sunmustur.

Doénem icerisinde birimin viiriittiiii bashca faalivetler :

a) Pay sahiplerine iligskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

b) Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
lizere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazil1 bilgi taleplerini yanitlamak,

c) Genel kurul toplantisinin yiiriirlikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket ici
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak,

d) Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar1 hazirlamak,

e) Oylama sonuglarmin kaydinin tutulmasimi ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine
yollanmasini saglamak,

f) Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikas1 dahilinde, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirli
hususu gozetmek ve izlemek.

g) www.dagi.com.tr adresli sirket web sitesinin giincel tutulmasi. Sirket ile ilgili olarak Kap’ta
yayimlanan hertiirlii duyurunun sitede yer almasinin saglanmasi  gorevlerini  yerine
getirmistir. Donem igerisinde e-mail, telefon vs. ile boliimiimiize ulasan yatirimcilarimiza
aym giin iginde geri doniis yapilmistir. Yatirimer iliskileri’ne gelen sorular genellikle pay
fiyatlari, islem hacimleri, finansal tablo aciklamalari ile ilgili olmustur.

h) Pay alis ve satis islemlerinin takibi raporlanmasi, gerekli bildirimlerin yapilmasi

i) Borsa tarafindan uygulanan devre kesici islemlerin akabinde talep edilirse 6zel durum
aciklamalarinin yapilmas.

9. DIGER HUSUSLAR

9.1. Finansal Tablo Tarihinden Sonraki Olaylar

> Sirket’in 17.04.2026 tarihli “Magaza A¢ilist Hakkinda” Kap duyurusunda;

Sirketimizin, Mugla ili Marmaris Caddesi'nde yer alan yeni magazasinin agilis1 gergeklestirilmistir.
S6z konusu magazanin faaliyete gecmesiyle birlikte, bayilerimiz ve e-ticaret kanali hari¢ olmak
lizere, sirketimizin toplam magaza sayis1 89'a ulagsmistir.

9.2. Yonetim Kurulu Baskaninin Ac¢iklamalari

Kiiresel ve yerel dlgekte ekonomik belirsizliklerin etkisini siirdiirdiigli bir donemde, Sirketimiz
stratejik hedefleri dogrultusunda faaliyetlerine kararlilikla devam etmistir. Mevcut ekonomik kosullar
cercevesinde satiglarimizi artirmaya yonelik aksiyonlar alinmis; yurt ici ve yurt disi pazarlarda
bliylimeyi destekleyecek yeni firsatlara odaklanilmistir. Sektoriimiizde artan rekabet ortamina
ragmen, Dagi markasinin koklii kalite anlayis1 ve miisteri odakli yaklasimiyla pazardaki giiclii
konumumuzu korumay1 hedefliyoruz. Ana dnceligimiz; hayatin her alaninda rahatlik ve siklig1 bir
araya getiren Urlinler sunarak, her yas grubundan tiiketicinin kendine uygun bir alternatif bulmasini
saglamaktir. Strdiriilebilir bliylime ve kalite anlayisi, Sirketimizin temel degerleri arasinda yer
almaktadir. Bu dogrultuda yalnizca finansal basariy1 degil; ayn1 zamanda g¢evreye ve tiim canlilara
saygili, cinsiyet esitligini benimseyen ve topluma fayda saglayan projeleri hayata gegiren sorumlu bir
marka olmay1 6nemsiyoruz. Oniimiizdeki dénemde de bu vizyonla hareket ederek, paydaslarimiz i¢in
uzun vadeli deger yaratmayi stirdiirecegiz.

26


http://www.dagi.com/

