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A.GENEL BiLGIiLER
1.Sirket Profili

Kurucumuz Ridvan Celikel’in 1986 yilinda Tiirkiye’de baslattig1 yolculuk, diinyanin farkli cografyalarinda
prestijli projeler ile devam etmistir.30 yil1 agkin siirede, 3 kita ve 14 iilkede, 13 milyon metrekareden biiyiik
bir alanda, 200’den fazla projeyi basariyla tamamladik. Tiirkiye, Katar, Birlesik ArapEmirlikleri (Abu Dhabi
ve Dubai), ingiltere, Hollanda ve Azerbaycan’da devam eden elektrik ve mekaniktaahhiit operasyonlarimiza
ek olarak, isletme bakim, algak gerilim pano iiretimi, gemi elektrik ve elektronik sistemleri (savunma sanayi)
ve geri doniisiim alanlarinda da hizmet sunuyoruz.

Anel Elektrik, ulusal ve uluslararasi projelere imza atan Tiirkiye’nin Oncii miihendislik ve teknoloji
kuruluslarindan biri olan Anel Grup’un en biiyiik sirketidir.

Attigimiz her adimda, bizi biz yapan degerlerimiz olan Akilcilik, Gelisim, Saygi, Azim ve Beraberlik en
kiymetli rehberimiz. Biz, ¢evresel, sosyal ve ekonomik ac¢idan siirdiiriilebilir bir diinya i¢in miihendislik ve
teknoloji giiciinii stratejik becerileri ile birlestirerek yenilik¢i girisimlerde bulunuyoruz. Isimizi en iyi sekilde
yaparken toplumda deger yaratma hedefini de 6n planda tutuyoruz. Basarimizi, siirekli gelisen vegelistiren,
yenilikleri takip eden, yaptigi islerle oldugu kadar, goniilliiliik faaliyetleriyle de toplumda degeryaratan biiyiik
bir ekip olmaya bor¢luyuz!

Isimizi en dogru sekilde yapmanin yani sira, diinyada degerli ve kalic1 izler birakmay1 da &nemsiyoruz.
Egitim, ¢evre ve sanat alanlarinda gergeklestirdigimiz sosyal sorumluluk faaliyetleri ile toplumda deger
yaratmaya odaklantyoruz. Biz, hayal ettigimiz diinya i¢in ¢ozlimler iiretmeye calisan, krizi gelisim firsati
olarak goren, sosyal sorumluluk projelerine goniilden ve aktif destek veren bir ekibiz.

Yolumuzda emin adimlarla ilerlerken, yarin1 bugiinden diisiinmeye ve tasarlamaya devam edecegiz.

2.Raporun llgili Oldugu Hesap Donemi: 1 Ocak 2026 — 31 Mart 2026

Sy GAUNZINEE  Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Ticaret A.S.

Yamanevler Mah. Site Yolu Cad. Anel is Merkezi No:5\4
Umraniye ISTANBUL

Bagh Bulundugu Ticaret Sicili [JESSE

Adres :

Memurlugu |

Ticaret Sicil Numarasi : 222590

Ticaret Siciline Tescil Tarihi 07.03.1986

Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Ticaret A.S. (“Sirket”), ilk olarak 1986 yilinda “Anel Elektrik Proje Taahhiit
ve Ticaret Ltd. $ti.” seklinde kurulmus olup, 26 Aralik 2006 tarihinde nevi degisikligi yapilarak Anonim
Sirket’e donligmiistiir. Tiirkiye’de kayith olan Sirket’in yonetim merkezi Yamanevler Mahallesi Site Yolu
Caddesi No: 5/4 34768 Anel Is Merkezi, Umraniye/Istanbul adresinde bulunmaktadir.


http://www.anelgroup.com/
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Sube Adresleri:

Doha Subesi: P.O. Box: 21346 Doha — Katar

Azerbaycan Subesi: C. Cabbarli 44, Caspian Plaza Kat: 2 D: 4 Bakii — Azerbaycan

Hollanda Subesi: Transpolispark, Siriusdreef 17-27, 2132 WT Hoofddorp Amsterdam — Hollanda

Sirket ve bagli ortakliklar1 proje taahhiit, gemi elektrik elektronik, gayrimenkul ve telekomiinikasyon olmak tizere dort
boliimde faaliyet gostermektedir. Asagida ayrintilar1 verilen faaliyet alanlari1 ayn1 zamanda Grup’un faaliyet alanlarina

gore raporlamasinin temelini olusturmaktadir:

Proje Taahhiit- S6zlesmeye dayali projelerin elektrik ve mekanik islerinin yapilmasi,

Gemi Elektrik Elektronik- Gemi elektrik elektronik sistemleri tasarimi,

Gayrimenkul- Gayrimenkul alim satimi1 ve faaliyet kiralamasi

Telekomiinikasyon- Telekomiinikasyon (cari donem itibariyla bu alanlarda fiilen yiiriitiilen projesi bulunmamaktadir).

Sermave ve Ortaklik Yapisi

Sirket’in 31 Mart 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihlerindeki 6denmis / ¢ikarilmis sermaye yapisi asagidaki gibidir:

31 Mart 2026

31 Arahk 2025

Pay Tutan Pay Oram Pay Tutan Pay Oram
Ortaklar (*) TL (%) TL %
Ridvan Celikel 117.517.316 4435 117.517.316 4435
Capital Strategy Funds Spe-The Opportunistic 104.455.880 39,42 104.363.268 39,38
Series Segregateg Portfolio
Diger 43.026.804 16,23 43.119.416 16,27
Odenmis Sermaye 265.000.000 100 265.000.000 100
Sermaye diizeltme farklar 3.419.778.085 3.419.778.085
Toplam Sermaye 3.684.778.085 100  3.684.778.085 100

(*) Giincel donemde tarihinde kap.gov.tr de yaymlandig: sekliyledir.

Sermaye diizeltme farklar1, ddenmis sermayeye yapilan nakit ilavelerin sene sonu satin alma giicliyle yeniden diizeltilmesi

etkisini ifade eder.

Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan 31 Mart 2026 tarihinde yayilanan rapora gére paylar1 Borsa Istanbul’da islem gdren
Sirket sermayesinin %16,23°1i (31 Aralik 2025: %16,27) fiili dolasimda kabul edilmektedir.

Sirket kayith sermaye sisteminde olup, kayitli sermayesi 400.000.000 TL’dir. Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi, tarihi degerle
265.000.000 TL dir (31 Aralik 2025: 265.000.000 TL). Bu sermaye, her biri 1 TL nominal degerde, tamami hamiline yazili
53.454.935,13 adet A Grubu ve 211.545.064,87 adet B Grubu paydan olugsmaktadir. Genel kurul toplantilarinda, A Grubu
pay sahiplerinin veya yetkililerin bir pay i¢in 2 (iki) oyu, diger pay sahiplerinin bir pay i¢in 1 (bir) oyu bulunmaktadir. A

Grubu paylarin tamami Ridvan Celikel’e aittir.
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3.Sirket’in Organizasyon, Sermaye ve Ortakhk Yapilari ile Bunlara iliskin Hesap Dénemi icerisindeki
Degisiklikler

Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan 31 Mart 2026 tarihinde yayinlanan rapora gore paylar1 Borsa Istanbul’da
islem goren Sirket sermayesinin %16,23°1 (31 Aralik 2025: %16,27 Hfiili dolasimda kabul edilmektedir.

Sirket kayitli sermaye sisteminde olup, kayith sermayesi 400.000.000 TL’dir. Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi,
tarihi degerle 265.000.000 TL’dir (31 Aralik 2025: 265.000.000 TL). Bu sermaye, her biri 1 TL nominal
degerde, tamami hamiline yazili 53.454.935,13 adet A Grubu ve 211.545.064,87 adet B Grubu paydan
olugmaktadir. Genel kurul toplantilarinda, A Grubu pay sahiplerinin veya yetkililerin bir pay i¢in 2 (iki) oyu,
iger pay sahiplerinin bir pay i¢in 1 (bir) oyu bulunmaktadir. A Grubu paylarin tamami Ridvan Celikel’e aittir.

Sirket kayitli sermaye sisteminde olup, kayith sermayesi 400.000.000 TL’dir. Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi,
tarihi degerle 265.000.000 TL’dir (31 Aralik 2025: 265.000.000 TL). Bu sermaye, her biri 1 TL nominal
degerde, tamami hamiline yazili 53.454.935,13 adet A Grubu ve 211.545.064,87 adet B Grubu paydan
olusmaktadir.

Sirket paylar1 2010 yilindan beri Borsa Istanbul A.S. (BIST)’de islem gormektedir.

4. imtiyazh Paylara iliskin Bilgi

Sirketin Genel kurul toplantilarinda, A Grubu pay sahiplerinin veya yetkililerin bir pay i¢in 2 (iki) oyu, diger
pay sahiplerinin bir pay i¢in 1 (bir) oyu bulunmaktadir. A Grubu paylarin tamami Ridvan Celikel’e aittir.

5. Sermayeye dogrudan katihm oraninin %5’i astig1 karsihikh istiraklere iliskin bilgi
Yoktur.

6. Donem Icerisinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri
Donem iginde Esas Sozlesme degisikligi yapilmig kayitli sermaye tavani siiresi uzatilmistir.

7.Yonetim Kurulu ile ilgili Bilgiler

Esas sozlesmemizde belirtildigi iizere Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri disindaki Yénetim Kurulu iiyeler
A grubu pay sahibi veya gosterecekleri adaylar arasindan, Genel Kurul tarafindan se¢ilmektedir. Yonetim
Kurulu tiyelerimizden Ridvan Celikel, Avniye Mukaddes Celikel ve Orhan Saltuk Ertop Anel Grup’un diger
sirketlerinde de Yonetim Kurulu Uyeligi yapmaktadirlar.

Yonetim Kurulu iiyelerimizin Sirketimize bagli diger grup sirketlerinde gorev alabilmeleri amaciyla,
Sirketimizin yillik olagan Genel Kurul Toplantisi’nda 6102 say1l1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396 1nc1
maddelerinde sayilan yasak ve tehditlere tabi olmayacaklar karara baglanmistir. Bu ¢ercevede, Yonetim
Kurulu tiyeleri Genel Kurul tarafindan karara baglanan donemde Sirket disinda baska gorevler almalarina
iligkin olarak herhangi bir sinirlamaya tabi degildir.
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M Gorev Aldig1 Diger Yapilar

Ridvan CELIKEL Anel Grup Sirketlerinde Y6netim Kurulu Bagkani ve
Miidiirler Kurulu Uyesi

Avniye Mukaddes CELIKEL Anel Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkan

Yardimcisi ve Miidiirler Kurulu Uyesi

Orhan Saltuk ERTOP Monitor Group Danigmanlik Sirketinde YQnetici Ortak ve
Anel Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi

Emin Umit DEMIRHAN (Bagimsiz Uye)
Goksel ERIS (Bagimsiz Uye) -

Komiteler

Sirket biinyesinde yer alan mevcut Denetim, Kurumsal Yonetim ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri
faaliyetleri ve ¢aligma esaslar1 ana hatlariyla sirket internet sitesinde kamuya agiklanmustir.

Sirketin mevcut Yonetim Kurulu yapisi itibariyla biitiin komiteleri bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri
yiiritmekte olup, Emin Umit Demirhan ve Goksel Eris’in gorev aldigi komitelerimizin iiyeler itibariyla

dagilimi agagidadir.
Kurumsal Yonetim Komitesi ‘ Ad Soyad

Uye Emin Umit DEMIRHAN Bagimsiz Uye
Bagkan Goksel ERIS Bagimsiz Uye

Denetimden Sorumlu Komite ‘ Ad Soyad Statii
Bagkan Emin Umit DEMIRHAN Bagimsiz Uye
Uye Goksel ERIS Bagimsiz Uye

Riskin Erken Saptanmasi Ad Soyad Statii
Bagkan Emin Umit DEMIRHAN Bagimsiz Uye

Uye Goksel ERIS Bagimsiz Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi, kendi gorev ve sorumluluk alantyla ilgili olarak ulastig tespit ve onerileri
Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite’nin bagimsiz dis denetim, i¢ denetim, muhasebe sistemi ve finansal raporlama
ve bu konularin disinda kalan diger sorumluluklari ¢alisma esaslarinda ayrintili olarak yer almaktadir.
Denetimden Sorumlu Komite ilgili mevzuatta belirtilen gorevleri ile ilgili devaml bilgi almakta, zaman zaman
Sirket’in Denetgisi ile toplanti yapmakta ve iiger aylik donemler halinde toplanarak, Sirket’in iicer aylik
performansini gosteren ve kamuya agiklanacak mali tablolar hakkindaki goriis ve tespitlerini Y dnetim Kurulu’na
bildirmektedir.

Komite, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin degerlendirmelerini ve 6nerilerini
derhal Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirmektedir. Bu kapsamda; Denetimden Sorumlu Komite, ilgili
donemde Yonetim Kurulu'na iki bildirimde bulunmustur.Bu raporlar birinci ¢eyrek ve ikinci ¢eyrek olmak
tizere hazirlanmustir.
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Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini
gozden geciren Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin diger gérev ve sorumluluklari ¢aligma esaslarinda
ayrintili olarak yer almaktadir.

Komite, kendi gérev ve sorumluluk alanryla ilgili olarak ulastig: tespit ve onerileri Yonetim Kuruluna yazil
olarak bildirmektedir.

8.Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi ile Tlgili Bilgiler

Yonetici Gorevi Tecriibe
Merve Sirin Celikel Tombuloglu Finansal Kontrol ve Hazine Y dneticisi 15yl

9.Personel Sayisi, Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Personel ve Iscilere Saglanan Hak ve Menfaatler

31 Mart 2026 tarihi itibariyla Sirket ve bagli ortakliklarinda, yurt ici ve yurt dis1 olmak tizere 134 kisi
caligmaktadir .(31 Aralik 2025: 129 kisi).

Sirketin kidem tazminati karsiligiin hesaplanmasinda 31 Mart 2026 tarihinden itibaren gegerli olan
64.948,77 TL tavan tutari dikkate alimmistir (31 Aralik 2025: 64.948,77 TL). Anel Elektrik’te toplu s6zlesme
uygulamasi bulunmayip, ¢alisanlarimiza Is Kanunu ¢ercevesinde tiim hak ve menfaatler saglanir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyam

Sirketimiz paydaslarina kars1 tasidigir sorumluluklarin bilinci igerisinde, faaliyetlerinde kurumsal yonetimin
temelini olusturan “esitlik”, “seffaflik”, “hesap verebilirlik” ve “sorumluluk” kavramlarin1 benimsemis olup,
Sermaye Piyasasit Kanunu (“SPKn.”)’na ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’nun diizenlemeleri ile kararlarina
uyuma azami 0zen ve gayreti gostermektedir.

Sirketimizce 31.03.2026 tarihinde sona eren faaliyet doneminde de Kurumsal Y 6netim Tebligi ekinde yer alan
ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkeleri aynen benimsenerek uygulanmustir.

Ilgili mevzuat ile zorunlu olmayan kurumsal yonetim ilkelerine de tam uyum amaglanmakla birlikte bunlardan;
yonetim kurulu iiye sayisi itibariyla komitelerdeki {iye dagilimi, yonetim kurulu iiye sayisi, yonetim kurulu
iiyeleri i¢in sorumluluk sigortasi yapilmasi, iist diizey yonetici mali haklarinin kisi bazinda agiklanmasina iligskin
uygulamada yasanan zorluklar, baz ilkelerin piyasanin ve Sirket’in mevcut yapisi ile tam olarak ortiismemesi
gibi nedenlerle tam uyum heniiz saglanmamis olup, tam olarak uyum saglanamayan kurumsal yonetim ilkeleri
ile ilgili olarak mevcut durum itibariyla bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasi
bulunmamaktadir.

SPK mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliklerin mevzuatla belirlenen kurallar c¢ercevesinde yerine
getirilebilmesi ve faaliyetlerin daha etkin bir sekilde siirdiiriilebilmesi amaciyla mevzuat geregizorunlu olarak
olusturulan “Yatirimer Iliskileri Boliimii”, basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak iizere pay sahipligi
haklarmin korunmasi ve kullanilmasinin kolaylastirilmasinda Mali Isler ve Hukuk departlarimizla birlikte tiim
departmanlarimizla iletisim halinde olarak ¢aligmalarina devam etmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yaymlanan, Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu’nda yer alan
ilkelere 01.01.2026 —31.03.2026 déneminde de uyulmustur.



B A e e

31.03.2026 Faaliyet Raporu
<$>Anel(3roup

B.YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Ust Diizey Yonetime Saglanan 1 Ocak- 31 Mart 1 Ocak- 31 Mart
Faydalar 2026 2025

Calisanlara Saglanan Kisa Vadeli

Faydalar 2.287.586 14.702.448
Toplam 2.287.586 14.702.448

C. ARASTIRMA GELIiSTIRME CALISMALARI

2026 yilinin birinci doneminde Anel Elektrik, teknoloji odagini gliclendirmeye ve mevcut iirlin portfoyiinii
yenilik¢i ¢oziimlerle gelistirmeye yonelik Ar-Ge faaliyetlerini siirdiirmistiir. Bu donemde yiiriitiilen
calismalarin ana eksenleri enerji verimliligi, dijitallesme ve siirdiiriilebilir liretim teknolojileri olmustur.

D. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILiSKIN ONEMLI GELISMELER

1-Faaliyetlerin Degerlendirilmesi

Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Ticaret A.S. (“Sirket”), ilk olarak 1986 yilinda “Anel Elektrik Proje Taahhiit
ve Ticaret Ltd. Sti.” seklinde kurulmus olup, 26 Aralik 2006 tarihinde nevi degisikligi yapilarak Anonim
Sirket’e donligmiistiir. Tiirkiye’de kayith olan Sirket’in yonetim merkezi Yamanevler Mahallesi Site Yolu
Caddesi No: 5/4 34768 Anel Is Merkezi, Umraniye/Istanbul adresinde bulunmaktadur.

Sube Adresleri:
Doha Subesi: P.O. Box: 21346 Doha - Katar

Azerbaycan Subesi: C. Cabbarli 44, Caspian Plaza Kat: 2 D: 4 Bakii - Azerbaycan
Hollanda Subesi: Transpolispark, Siriusdreef 17-27, 2132 WT Hoofddorp Amsterdam — Hollanda

Sirket ve baglh ortakliklar1 proje taahhiit, gemi elektrik elektronik, gayrimenkul ve telekomiinikasyon olmak
tizere dort boliimde faaliyet gostermektedir.

Proje Taahhiit- Sozlesmeye dayali projelerin elektrik ve mekanik iglerinin yapilmasi,

Gemi Elektrik Elektronik- Gemi elektrik elektronik sistemleri tasarimi,

Gayrimenkul- Gayrimenkul alim satimi1 ve faaliyet kiralamasi

Telekomiinikasyon- Telekomiinikasyon (cari donem itibariyla bu alanlarda fiilen yiiriitiilen projesi
bulunmamaktadir).

Sirketimiz elektrik ve mekanik taahhiit hizmetlerini eszamanl verebilme yetenegi ile yurt disindaki ihalelere
tek basina katilabilecek giicte bir Tiirk firmasidir. Projelerin tilkelere gore dagilimi su sekildedir;
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Sirket’in raporlama dénemi itibariyla kesin kabulii heniiz tamamlanmavyan elektromekanik projeleri
asagidaki gibidir:

Ulke Proje

Katar Lusail Plaza Towers

Katar Al Khor Expressway Link Roads
Birlesik Krallik (UK) Shotton Mill

Tiirkiye Mubhtelif Gemiler

Sirket’in raporlama dénemi itibariyla tamamlanan elektromekanik projeleri asagidaki gibidir:

Ulke Proje

Tiirkiye TOGG Gemlik Campus

Tiirkiye Galataport

Katar Hamad International Airport (HIA) North Node
Lounges

Birlesik Arap Emirlikleri Abu Dhabi International Airport Terminal Building

Abu Dhabi/ UAE Phase 11

Katar Qrail Red Line South Railway Line-Elevated At
Grade

Bagli Ortakliklar

Sirketin Faaliyet Faaliyet Kuruldugu Kuruldugu
Ismi Alam Tiirii Ulke Yil
Gemi
Anel Marin Gemi Elektrik Elektronik Elektrik, . 1
Sist. Tic. ve San. A.S. Elektronik Hizmet  Tirkiye 2005
Sistemleri
Anel Emirates General Contracting- Sole Birlesik
. . & Proje Taahhiit =~ Hizmet Arap 2010
Proprietorship LLC e
Emirlikleri
é}rjglmep Maintenance and Operations Proje Taahhiit ~ Hizmet Katar 2008
Anel Yap1 Gayrimenkul A.S. Gayrimenkul Hizmet Tiirkiye 2007
Anel Engineering & Contracting Ltd. Proje Taahhiit ~ Hizmet Ingiltere 2017
Apel Telgkomunlkagyon Elektronik Telekomiinika Hizmet Tiirkiye 2003
Sistemleri San. ve Tic. A.S. syon
Anel Dar Libya Constructing & Services . , . .
LLC (*)gayri faaldir. Proje Taahhiit =~ Hizmet Libya 2010

Anel Elektrik, ana faaliyet konusu olan elektrik ve mekanik taahhiit kapsaminda, ¢ok sayida nitelikli
uluslararast ve ulusal projede elektrik-mekanik sistemlerin uygulama sorumlulugunu basariyla yerine
getirmistir.
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Yurt i¢i ve yurt disinda verdigi elektromekanik proje taahhiit hizmetlerinin yani sira, gerceklestirdigi
projelerin yiiksek verimle ve kusursuz ¢alisabilmesi i¢in olusturdugu isletme ve bakim ekibi ile projelerde
hizmet devamlilig1 saglayarak rakiplerinin bir adim 6niine gegme ¢abasi i¢inde olmustur.

Tiirkiye’de ve diinyada, havalimanlarindan stadyumlara, rayl sistemlerden veri merkezlerine, hastanelerden
otellere, is merkezlerinden alisveris merkezlerine, birbirinden farkli projelere hizmetvermistir. Bugiine kadar
13 milyon metrekareden biiyiik bir alanda, farkli tiplerde 200° den fazla sayida projeye imza atmistir.

ANELMARIN, deniz savunma sektdriinde yurt icindeki ve yurt disindaki projelerini katlayarak devam
etmektedir. AnelMarin, G-Smifi Firkateynlerin GENESIS Modernizasyonu ve A-Smifi Mayin Avlama
Gemisi elektrik sistem entegrasyonlari ile Savunma Sektoriindeki faaliyetlerine baglamistir.

Miiteakiben Milli savas gemilerimizden ilk 4 adet ADA Smifi MILGEM Korvet Projesi’nden sonra, bu
projenin devam niteligindeki I Smifi MILGEM Firkateyn Projesi’nin 5nci Gemisinin ve TVEG Projesinin
elektrik sistem tasarimi, tiim gemi giic dagitim sistemleri ile 6zel askeri sistemlerin tasarim vetiretimleri
tamamlanarak teslimleri yapilmis ve geminin Liman testleri tamamlanarak seyir tecriibeleri yapilarak
teslimleri yapilmistir. Projenin 6, 7, 8 nci gemilerinde de rol alinmis olup, Gemi Gii¢ Dagitim Sistemleri ile
Ozel Askeri Sistemlerin tasarim ve iiretimleri ile Elektrik Donatim Isciligine her 3 gemide de es zamanh
olarak baslanmistir. Ayrica MILGEM 1 5nci Gemi MIDLAS Entegrasyonu kapsaminda gorev alinmis ve
caligmalar tamamlanmaisgtir.

MILGEM Projesi’nin bir diger hedefi olan projenin yurt disina ihract konusunda da Pakistan Deniz
Kuvvetleri ile yapilan 4 gemilik s6zlesmemiz kapsaminda, projenin elektrik sistem tasarimlar1 ve 4 geminin
de tiim gili¢ dagitim ile 6zel askeri sistemlerin tasarim ve tiretimleri tamamlanmus, ilk geminin Liman Testleri
tamamlanarak Seyir Tecriibeleri agamasina gecilmis, 2 nci Geminin ve Pakistan’da insa edilen 3 ncii Geminin
entegrasyon faaliyetlerine devam edilmektedir.

Bir diger yurtdis1 bahriyesi i¢in 2 gemilik Ukrayna Deniz Kuvvetleri ile yapilan 2 s6zlesmemiz kapsaminda
projenin ilk gemisinin elektrik sistem tasarimlar1 ve tiim giic dagitim ile 6zel askeri sistemlerin tasarim ve
iretimleri tamamlanarak teslimleri yapilmig ve entegrasyon asamasi tamamlanarak Liman Testlerine
gecilmistir. 2nci Geminin ise tiim gii¢ dagitim ile 6zel askeri sistemlerin tasarim ve iiretimleri tamamlanarak
teslimleri yapilmis ve entegrasyon agamasina gecilmistir.

Yurtdisi bahriye projeleri kapsaminda ayrica Suudi Arabistan Kraliyet Deniz Kuvvetleri i¢in 2 gemilik,
Tiirkmenistan Deniz Kuvvetleri i¢in 8 gemilik anahtar teslim elektrik sistem projeleri tamamlanarak
teslimatlar1 yapilmigtir.

BARBAROS Sinifi 4 adet Firkateynin Savas Yonetim Sistemi ve Yar1 Omiir Modernizasyonu Projesi 1nci
Gemisi’nin tasarim ve iiretimleri, gemide entegrasyon c¢alismalari ve Liman Testleri tamamlanmis olup,
geminin Seyir Tecriibeleri ve gegici teslimi tamamlanmistir. Projenin 2nci Gemisinin tasarim ve iiretimlerine
devam edilmektedir.

ASELSAN’m Stratejik Ortag1 olarak MILGEM, TVEG, LHD, MOSHIP, KURYED, SiSMiK, DIMDEG,
YAVUZ Smift Firkateynler, Pakistan AGOSTA Smifi Denizalt1 gibi pek ¢ok savunma projesinde Gemi
Entegrasyon faaliyetlerimiz tamamlanmis olup, bu kapsamda MILGEM 1 Smfi Firkateyn, ADKG,
BARBAROS Sinifi Firkateynler ile Pakistan MILGEM, Ukrayna MILGEM yurtdis1 bahriyesi gemilerine
devam edilmektedir. 11 gemilik ATMACA Sistemi Entegrasyonunun Inci Gemisi tamamlanmig
durumdadir. Ayrica séz konusu projelerin ve TF2000 Projesi kapsamindaki CAFRAD Projesi RADAR
Sistemlerinin Gii¢ Dagitim Otomasyonu tasarim ve iiretim ¢alismalarimiz artarak devam etmektedir.

Pakistan Gunboat Projesi Gemi Gii¢ Dagitim Sistemleri tasarim ve iiretim faaliyetleri kapsaminda ABD
sirketi Swiftships Inc. ile sdzlesme imzalanmis olup kritik tasarim asamasi tamamlanip Uretim ve
teslimatlarina baglanmistir.
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Tamamlanan Projelerin m? data / m2 verisi

o Ajrport / Havalimam

m? data / m? verisi

B Tunnels and Railway Systems f Thnel ve Rayli Sistemiar

@ Port Liman

M Road [ Yol

® Educational and Cultural Building / Egitim ve Kiltir Binas

H Residential / Konut

W Hotels [ Oteller

B Hezith Fadities [ Szghk Tesisleri

B Sport Facilities [ Spor Tesisleri

B Commercizl Buildings / Ticari Binalar

M Industrial Facility / Endustriyel Tesis

W Technoiogical Buildings [ Teknolojik Binalar
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Tamamlanan Projeler 2000-2024 yillari arasi  Toplam Nihai is Bitim

Airport Total / Havalimani Toplam 909.762.988 §
Commercial Total / Ticari Toplam 287.792.558 §
Educational and Cultural Buildings / Egitim ve Kiltlir Binalar Toplam 57.939.989 5
Health Facilities Total / Saghk Tesisleri Toplam 67.459.7315
Hotels Total / Oteller Toplam 128.286.672 5
Housing Total / Konut Toplam 32.566.842 5
Industrial Facilities Total / Endiistriyel Tesis Toplam 35.324.444 5
Port Total / Liman Toplam 53.960.682 5
Road Total / Yol Toplam 53.322.6395
Sport Facilities Total / Spor Tesisleri Toplam 102.648.513 5
Technological Buildings Total /Teknolojik Binalar Toplam 108.775.438 5
Tunnel and Rail System Total / Tiinel ve Rayh Sistem Toplam 396.820.804 5
Defense Industries (Marine Projects) 27.571.980 5

Genel Toplam 2.262.233.280 5

Devam Eden Projeler 2000 - 2025 yillan arasi Toplam Nihai is Bitim Bedeli (USD)

Airport Total / Havalimani Toplam 34,114.183 5
Commercial Total / Ticari Toplam 192.264.460 S
Industrial Facilities Total / Endistriyel Tesis Toplam 1.738.187 S
Road Total / Yol Toplam 5.160.167 $
Defense Industries (Marine Projects) 25.909.414 §

Genel Toplam 259.186.411 §

4.1. Sirketin i¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim Organinin Bu
Konudaki Goriisii

Sirketimizde i¢ kontrol sistemi; finansal raporlamanin dogrulugunu saglamak, sirket varliklarin1 korumak, mevzuata
uyumu temin etmek ve riskleri etkin sekilde yonetmek amaciyla olusturulmustur. I¢ kontrol siirecleri gorevler ayriligi
ilkesi, yetki ve onay mekanizmalari ile diizenli raporlama esasina dayanmaktadir.

Yonetim Kurulu, sirketin i¢ kontrol ve risk ydnetimi sisteminin mevcut yapisi itibariyla etkin sekilde isledigi
kanaatinde olup, sistemin gelisen faaliyet yapisi ve mevzuat degisiklikleri dogrultusunda siirekli iyilestirilmesini
hedeflemektedir.
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srudan veya Dolayh istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

. Sirketin Sivketin®[oo LKel
Ticaret Unvam Sirketin Faaliyet Konusu Odenmlsl(,‘lkal:llmls Sermayedeki lfa.r a‘ Sermayedeki -ﬂ? O-la.n
Sermayesi Pavi Birimi Payi(%) liskinin
¥ y Niteligi
ANEL
TELEKOMUNIKASYON Basly
ELEKTRONIK Telekomiinikasyon Sistemleri 50.000.000 48.302.577,04TRY (96,61 0 rtga Klik
SISTEMLERI SAN ve
TIC. A.S.
ANELYAPI Gayrimenkul alim satim1 kiraya Bagl
GAYRIMENKUL A.S. |verilmesi.insaat isleri ile istigal etmek 44.000.000 23.100.000 [TRY 52,5 Ortaklik
ANEL DAR LIBYA Elektrik ve mekanik proje Basl:
CONSTRUCTING & dizayni1. Taahhiit.Isletme. Bakim. Teknik |1.000.000 650.000 LYD |65 0 rtga Klik
SERVICES LLC . alt yap1
aneLvEr
MAINTENANCE and lama. bakim n‘ m 1 lotm 1.095.000 536.550 QAR |49 0 rtg Klik
OPERATIONS LLC uygulama. bakim. onarim ve 13ietme a
hizmetleri
ANELMARIN GEMI Gemi sektoriinde ticari savas ve 6zel
ELEKTRIK deniz araglarimin elektrik ve Bash
ELEKTRONIK elektromekanik sistemleri 300.000 279.000 TRY [93 O?ti ik
SISTEMLERI TIC.VE |projelendirilmesi.montaj1.taahhiidii ve
SAN.A.S. bakimi
ANEL EMIRATES
GENERAL Baslh
CONTRACTING - SOLE |Her tiirlii proje taahhiit igleri 64.375.000 64.375.000 |AED (100 0 rté; Klik
PROPRIETORSHIP
L.L.C.
ANEL ENGINEERING & . qoa . Bagl
CONTRACTING LTD. Elektrik ve Mekanik Sistemleri 11.400.000 11.400.000 |GBP |100 Ortaklik
o . . . Dolayl
ANEL CONSULTANCY |Her tiirlii elektrik ve mekanik taahhiit -
& ENGINEERING LLC [isleri 20.000 9-800 AED 149 gi‘ﬁ:ﬁhk

Sirket’in bagl ortakliklar1 konsolide finansal tablolar kapsaminda asagida yer almaktadir:

Anel Marin Gemi Elektrik Elektronik Sistemleri Tic. ve San. A.S. — %93
Anel Emirates General Contracting LLC — %100
Anelmep Maintenance and Operations LLC — %100
Anel Engineering & Contracting Ltd. — %100
Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri San. ve Tic. A.S. — %96,61
Anel Yap1 Gayrimenkul A.S. — %98,39
Anel Dar Libya Constructing & Services LLC — %65 (faal degildir)

S6z konusu sirketler Grup’un faaliyetlerini proje taahhiit, gemi elektrik-elektronik sistemleri, gayrimenkul ve
telekomiinikasyon alanlarinda yiiriitmektedir.
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4.3. Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Hesap donemi igerisinde Sirket tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri kapsaminda kendi paylarinin iktisabina iliskin herhangi bir islem gerceklestirilmemistir.

4.4. Hesap Donemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

Faaliyet donemi igerisinde, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri kapsaminda pay sahipleri tarafindan talep
edilerek mahkeme karariyla gerceklestirilmis herhangi bir 6zel denetim bulunmamaktadir.

Ayrica donem igerisinde sirket faaliyetlerine iliskin olarak yetkili kamu kurum ve kuruluslari tarafindan yiiriitiilen
ve sirketin mali tablolarini veya faaliyetlerini kapsayan herhangi bir kamu denetimi gerceklestirilmemistir.

Sirket finansal tablolar1 Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri kapsaminda bagimsiz denetime tabi tutulmus olup
bagimsiz denetim ¢aligmalar1 finansal raporlarin ilgili béliimlerinde yer almaktadir.

4.5. Sirket Aleyhine Ac¢ilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar

Sirket aleyhine acilmis davalar ve hukuki siirecler yonetim ve hukuk danigmanlari tarafindan yakindan takip
edilmektedir. Gerekli goriilen durumlarda ilgili risklere iligskin karsiliklar finansal tablolara yansitilmaktadir.

Yurt dis1 projeler kapsaminda bazi sézlegsmelere iliskin tahkim ve hukuki siirecler devam etmekte olup gelismeler
finansal tablo dipnotlarinda ayrintili olarak agiklanmaktadir.

4.6. Mevzuata Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Uygulanan Yaptirimlar

Hesap donemi igerisinde yiiriirliikkteki mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle Sirket veya yonetim
organi iiyeleri hakkinda uygulanmis herhangi bir idari veya adli yaptirinm bulunmamaktadir.

Sirket faaliyetlerini Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuati ve ilgili diger diizenlemelere uygun sekilde
yiiriitmektedir.

4.7. Olaganiistii Genel Kurul Toplantilar:
Faaliyet donemi icerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 yapilmamastir.

4.8. Bagis ve Yardimlar
Faaliyet donemi igerisinde hesap dénemi igerisinde herhangi bir bagis veya yardim yapilmamustir.
4.10. Tliskili Taraf islemleri

Sirket’in iligkili taraf islemleri, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari
kapsaminda konsolide finansal tablolarin dipnotlarinda ayrintili olarak agiklanmustir.
[liskili taraf islemleri agirlikli olarak grup sirketleri ile gerceklestirilen:
e ticari alacak ve borg islemleri
e finansal islemler
¢ hizmet ve proje faaliyetlerine iliskin islemler
kapsaminda gergeklesmekte olup sz konusu islemler piyasa kosullarmna uygun olarak yiiriitiilmektedir. Ilgili
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actklamalara finansal tablolarin fliskili Taraf Ac¢iklamalar1 dipnotunda yer verilmistir.

E. FINANSAL DURUM

Ozet Konsolide Bilanco

VARLIKLAR

31.03.2026 (TL)

31.12.2025 (TL)

Donen Varliklar

8.930.888.992

9.551.622.023

Duran Varliklar

4.059.954.987

4.091.158.759

—_—— e

TOPLAM
VARLIKLAR 12.990.843.979 13.642.780.782
KAYNAKLAR || 31.03.2026 (TL) 31.12.2025 (TL)
Kisa Vadeli

Villimgtinter || 9-983.945.280 10.102.667.809
Uzun Vadeli

Vilampea | 622.974.981 794.376.462
|Ozkaynaklar 2.383.923.718 2.745.736.511
TOPLAM

HKAYN AKLAR || 12:990.843.979 13.642.780.782
[Kalem 31.03.2026 (TL) 31.12.2025 (TL)
Nakit ve Nakit -} 7 70 195 87.188.328
Benzerleri

Ticari Alacaklar

1

2.845.008.123

2.794.876.550

Sozlesme
Varliklan

5.120.304.173

5.596.059.053

Yatirom Amach
Gayrimenkuller

3.760.197.138

3.760.197.138

Finansal
Bor¢lanmalar

1.979.236.217

2.143.759.097

ﬂTicari Borg¢lar

7.713.554.044

7.793.659.652

14
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GELIR TABLOSU
H KALEMLERI 01.01-31.03.2026 01.01-31.03.2025
[Hasﬂat 587.883.202 2.183.631.273
ﬂSa‘uslarm Maliyeti (994.725.048) (2.082.958.444)
ﬂBrﬁt Kar / (Zarar) (406.841.846) 100.672.829
Genel Yonetim
Giderleri (35.532.287) (98.199.734)
Esas Faaliyetlerden 31.162.803 396.429.762
Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden

(44.407.810)

(392.589.504)

Diger Giderler

Esas Faaliyet Kar1/ (455.619.140) 6.313.353
(Zaran)

ﬂFinansman Gelirleri 11.902.808 64.798.795
ﬂFinansman Giderleri (46.427.770) (134.860.988)
Parasal Kazang / 121.308.607 298.707.999
(Kayip)

Vergi Oncesi Kar / (368.834.816) 234.968.351
(Zarar)

\Vergi Geliri / (Gideri) (32.998.659) 4.485.323
Net Dénem Kar1/ (401.833.475) 239.453.674
(Zaran)

e e e e e e e |

Sirketimiz, 2026 yili ilk ¢eyrek doneminde faaliyetlerini kiiresel ekonomik kosullar, yiliksek enflasyon ortamu,
finansman maliyetlerindeki artis ve uluslararasi proje siireglerinde yasanan gelismeler gercevesinde siirdiirmiistiir.
Doénem igerisinde oOzellikle proje taahhiit faaliyetlerinde mevcut projelerin yonetimi, tahsilat siireglerinin
iyilestirilmesi, finansal ylikimliliklerin optimize edilmesi ve operasyonel siirdiiriilebilirligin korunmasina
odaklanilmaistir.

31 Mart 2026 tarihi itibariyla Sirketimizin toplam varliklar1 12,99 milyar TL seviyesinde gergeklesmis olup, aktif
biiyilikliigliniin 6nemli kism1 devam eden insaat ve taahhiit islerinden dogan sozlesme varliklar ile yatirim amacgl
gayrimenkullerden olusmaktadir.

2026 yil1 ilk ti¢ aylik doneminde hasilat 587,9 milyon TL olarak ger¢eklesmis, kiiresel proje siire¢lerinde yasanan
geligmeler, tahkim siiregleri ve operasyonel daralma nedeniyle 6nceki yilin ayn1 donemine gore diisiis gostermistir.
Ayn1 donemde satiglarin maliyetindeki artis ve proje bazli giderlerin etkisiyle briit zarar olusmustur. Donem sonunda
Sirketimiz 401,8 milyon TL net donem zarar1 kaydetmistir.
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Yonetim Kurulumuz tarafindan belirlenen stratejik hedefler kapsaminda;Finansal yeniden yapilandirma siirecinin
etkin sekilde siirdiiriilmesi, Nakit akis yonetiminin giiclendirilmesi, Tahsilat performansinin artirilmasi, Mevcut
yurtdis1 projelerde hukuki ve ticari siireglerin yakindan takip edilmesi, Karliligi yiiksek yeni proje firsatlarina
odaklanilmasi, Gayrimenkul portfoyiiniin degerinin korunmasi, Operasyonel verimlilik ve maliyet kontroliiniin
artirtlmas1  Oncelikli hedefler olarak belirlenmistir.Sirketimiz, finansal yeniden yapilandirma siirecinin sagladigi
vade avantaj1 ve yiikiimliiliik yonetimi kapsaminda faaliyetlerini kontrollii sekilde siirdiirmekte olup, 6zellikle proje
bazli tahsilatlarin giiclenmesi ve yeni is gelistirme faaliyetlerinin olumlu katkisiyla orta ve uzun vadede finansal
yapinin giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

Bununla birlikte Yonetim Kurulu, mevcut ekonomik kosullar ve sektdr dinamikleri ¢ergevesinde risk yonetimi,
likidite yonetimi ve kurumsal siirdiiriilebilirlik politikalarin1 6ncelikli alanlar olarak degerlendirmekte; Sirket
faaliyetlerinin siirekliliginin korunmasina yonelik gerekli tiim tedbirleri almaktadir.

2.Kar pay1 dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile dagitilmayan karin nasil
kullanilacagina iliskin &neri

Kar Dagitim Politikasi

Anel Elektrik Proje Taahiit ve Ticaret A.S. (ANEL) Kar Dagitim Politikasi, Tirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri, Sermaye Piyasas1t Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Esas S6zlesmemizin kar dagitimu ile ilgili
maddesi ¢ercevesinde; ANEL’in orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatirnm ve finansal planlar
dogrultusunda, iilke ekonomisinin ve sektoriin durumu da géz 6niinde bulundurulmak ve pay sahiplerinin
beklentileri ve ANEL’in ihtiyaclar1 arasindaki engel gozetilmek suretiyle belirlenmistir.

Kar dagitiminda, Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda
dengeli ve tutarli bir politika izlenmekte; kar dagitim tutarinin belirlenmesinde, uzun vadeli sirket
stratejimiz, yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinmaktadir. Ilke olarak,
yukarida bahsedilen unsurlar da g6z oniinde tutuldugunda, ANEL Yo6netim Kurulu’nun Kar Dagitimina
karar verecek olmasi durumunda, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat cercevesinde
hesaplanan dagitilabilir donem karinin asgari %20’si nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde dagitilabilir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak, en
kisa siirede dagitilmasi kabul edilmekle birlikte, belirlenmis yasal siireler icerisinde Genel Kurul onayini
takiben Genel Kurul’un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir. Genel Kurul veya yetkiverilmesi
halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi diizenlemelerine uygun olarak kar paymin taksitli dagitimina
karar verebilir. ANEL’de kar pay1 avanst dagitimi uygulamasi bulunmamaktadir.

Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamini olaganiistii yedek akceye nakledebilir. ANEL Yonetim
Kurulu’'nun, Genel Kurul’a karm dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bu durumun nedenleri ile
dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin olarak Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerine bilgi verilir.

Aym sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve internet sitesinde de yer verilerek kamuoyu ile paylasilir. Kar
dagitim politikas1 Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur. Bu politika, ulusal ve kiiresel
ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, giindemdeki projelerin ve fonlarin durumuna gore
Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gecirilmektedir. Bu politikada yapilan degisiklikler de,
degisiklikten sonraki ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve internet sitesinde

16



Sy s s el e

31.03.2026 Faaliyet Raporu
{?}Anel&oup

kamuoyuna agiklanir.

2024 Yihi Olagan Genel Kurul Toplantist sonucunda Sirketin 01.01.2024 - 31.12.2024 donemine ait
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: II, No:14.1 sayil1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Tebligi" hiikiimleri uyarinca hazirlanmis olan bagimsiz denetimden geg¢mis finansal tablolarinda
2024 yili faaliyetleri neticesinde zarar etmis olmasi ayrica Sirketin 01.01.2024 - 31.12.2024 donemine ait
Vergi Usul Kanunu’na gore hazirlanmis yasal kayitlarinda donem zarari elde edilmesi sonucu net
dagitilabilir kar bulunmadigindan kar dagitimi yapilamayacagina ve bahse konu zarar tutarinin “Geg¢mis
Yillar Zararlar1” hesabinda birakilmasi yoniindeki 20.06.2025 tarih ve 12 no’lu Yoénetim Kurulu Karar
Genel Kurul’un tasvibine sunuldu. Yapilan oylama sonucu Yo6netim Kurulu Karari katilanlarin oy birligi
ile kabul edildi.

6. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESIi

Sirket faaliyetleri kapsaminda karsilasilabilecek finansal, operasyonel ve sektorel riskler diizenli olarak
izlenmekte ve Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilmektedir. Risk yonetimi siireci kapsaminda; finansal
riskler, proje bazli operasyonel riskler, piyasa kosullarindan kaynaklanan riskler ve hukuki siireclere iliskin
riskler yakindan takip edilmektedir.

Sirket’in faaliyet modeli biiyiik dl¢ekli proje taahhiit islerine dayandigindan; proje siireclerine iligkin
maliyet, tahsilat ve sdzlesme riskleri ile kiiresel ekonomik gelismelerden kaynaklanabilecek finansal riskler
onem arz etmektedir. Ayrica doviz kuru dalgalanmalar1 ve finansman maliyetleri de sirketin finansal
performansim etkileyebilecek unsurlar arasinda yer almaktadir.

Yonetim Kurulu, s6z konusu risklerin etkin sekilde yonetilebilmesi amaciyla risk izleme ve degerlendirme
stireclerini diizenli olarak gozden gecirmekte olup, gerekli goriilen durumlarda onleyici ve diizeltici
tedbirler almaktadir. Risk yonetimi faaliyetleri kapsaminda sirketin finansal yapisi, nakit akiglar1 ve proje
portfoyii siirekli olarak takip edilmekte ve siirdiiriilebilir faaliyet yapisinin korunmasi hedeflenmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin Calismalari ve Raporlarina iliskin Bilgi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
cercevesinde sirketin varligini, gelismesini ve devamim tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi,
gerekli Onlemlerin almmasi ve risk yonetimi siireglerinin etkinliginin degerlendirilmesi amaciyla
calismalarini stirdiirmektedir.

Komite, yil igerisinde diizenli araliklarla toplanarak sirket faaliyetlerinden kaynaklanabilecek finansal,
operasyonel ve sektorel riskleri degerlendirmis; yapilan analiz ve degerlendirmelere iligskin hazirlanan
raporlar Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

Yonetim Kurulu, Komite tarafindan hazirlanan raporlar dogrultusunda risk yonetimi siireglerini diizenli
olarak gozden gegirmekte ve gerekli goriilen tedbirlerin alinmasini saglamaktadir. Ilgili dénemde 6 defa
toplanilmis ve 6 adet rapor hazirlanmistir.
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DIGER HUSUSLAR
1.D6nem icinde Meydana Gelen Onemli Hususlar

Finans kuruluslarindan kullanilmis olan nakdi ve gayri nakdi kredilerimize iliskin akdedilen "Yeniden
Yapilandirma S6zlesmesi" hiikiimleri ile ilgili slire¢ devam ettiginden, finans kuruluglarinin mutabakati ile
siire 30 Nisan 2026 tarihine kadar uzatilmistir.

Donem Sonras1 Meydana Gelen Onemli Hususlar

Finans kuruluslarindan kullanilmis olan nakdi ve gayri nakdi kredilerimize iliskin akdedilen "Yeniden
Yapilandirma Sozlesmesi" hiikiimleri ile ilgili siire¢ devam ettiginden, finans kuruluslarinin mutabakat ile
siire 30 Haziran 2026 tarihine kadar uzatilmigtir.
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