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1.GENEL BILGILER

Raporun Donemi 01.01.2026 —31.03.2026

Ticaret Unvani Cosmos Yatirim Holding A.S.
Orugreis  Mahallesi  Tekstilkent

Merkez Adresi Caddesi A Blok No: 12/B I¢ Kap:
No: 154 Esenler/Istanbul

Ticaret Sicili , ' o

Memurlugu Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu

Ticaret Sicili Numarasi 330414

Kurulus Tarihi 17.05.1995

Vergi Dairesi Atisalan1 Vergi Dairesi Miudurliigi

Vergi Numarasi 1900046059

Mersis Numarasi 0190-0046-0590-0015

Telefon (0212) 438 39 62

Internet Sitesi www.cosmosholding.com

Kurumsal e-posta info@cosmosholding.com

Kayith Sermaye 30.000.000 TL

Odenmis Sermaye 6.917.538 TL

Islem Gordiigii Borsa Borsa Istanbul

Islem Sembolii COSMO

Islem Gordiigii Pazar Ana Pazar

Faaliyet Konusu Mali Kuruluglar / Holdingler ve
Yatirim Sirketleri



http://www.cosmosholding.com/
mailto:info@cosmosholding.com
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1.1.Cosmos Yatirim Holding A.S. Hakkinda

Cosmos Yatirim Holding Anonim Sirketi (“Sirket”) sermaye piyasasi araglarini satin almak,
bu araglardan portfoy olusturmak, bu portfoyii isletmek amaciyla 1995 yilinda Bumerang
Yatirim Ortaklig1 A.S. olarak Istanbul’da kurulmustur. Sirket, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun
20 Aralik 2013 tarih ve 1150 sayili izni ile amacini ve faaliyet konusu degistirerek, menkul
kiymet yatirnm ortakligi statiisiinden ¢ikarilmis ve unvani Cosmos Yatirim Holding Anonim
Sirketi olarak degistirilmistir.

Sirket’in amaci, sermaye piyasast mevzuatinda belirtilen hizmetleri ve faaliyeti, yatirim
ortaklig1 ve portfoy yoneticiligi faaliyeti niteliginde olmamak kaydiyla sermaye ve yonetimine
katilarak bunlarin yatirim, finansman, organizasyon ve yonetim meselelerini toplu bir biinye
icerisinde degerlendirmek ve boylece sirketlerin saglikli sekilde ve ekonominin gereklerine
uygun olarak gelismelerini ve devamliliklarin1 teminat altina almak, ticari, siai ve finansal
konularda yatirim ve arastirmalar yapmak, Tirkiye i¢inde ve disinda bulunan her tiirli tagimir
ve taginmazlara yatirim yapmak ve isletmek, bu amaglara uygun ticari, sinai ve mali finansal
yatirim girisimlerinde bulunmaktir.

1.2. Sermaye ve Ortakhk Yapisi

Kayith Sermaye Tavam : 30.000.000 TL
Odenmis Sermaye :6.917.538 TL

Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan verilen kayitli sermaye tavani izni, 2021-2025 yillar1
(5 y1l) igin gegerlidir.

11.05.2026 tarihi itibariyle Cosmos Yatirim Holding A.$.’nin sermaye ve ortaklik yapisi
asagidaki gibidir.

11.05.2026
Ortak Adi/Unvam Pay Tutar1 | Pay Oram
(TL) (%)
Abdulkadir MEMDUHOGLU 1.890.600 27,33
Ozgiir KAYA 470.000 6,79
Omer UNSALAN 422.844 6,11
Diger Kisim 4.134.094 59,77
Toplam 6.917.538 100,00
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1.3. imtiyazh Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Ac¢iklamalar:

Imtiyazl Pay Miktar1 : 600 TL

(A) Grubu paylarin Yo6netim Kurulu iiye se¢iminde aday gostermede imtiyazt mevcut olup, (B)
grubu paylarin herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir. Yonetim Kurulunun tig (3) iiyesi; (A)
grubu pay sahiplerinin ¢cogunlugunun gosterecegi adaylar arasindan segilir.

Cosmos Yatirim Holding A.S$’ nin imtiyazl hisselerinin (A grubu hisseler) 11.03.2026 tarihi
itibariyle dagilimi agsagidaki gibidir:

Ortak AdiY/Unvam Grup H/N Adet Tutar (TL)
Abdulkadir A Nama 600 600
Memduhoglu
Toplam 600 600
Ozet piyasa bilgileri

Odenmis sermaye (TL) 6.917.538 TL

Islem gordiigii piyasa Alt Pazar

08.05.2026 Kapams Fiyat1 (TL) 198,40 TL

1.4. Yonetim Orgami, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi ile Tlgili Bilgiler:
Donem iginde Yonetim Kurulu’'nda gorev alan baskan ve {liyelerin ad ve soyadlari, bu
gorevlerinin stireleri (baslangi¢ ve bitis tarihleri):

Ad1 Soyadi Gorevi Gorev Siirelerinin Baslangic
ve Bitis Tarihi
Omer UNSALAN Yonetim Kurulu Bagkani 17.07.2025 tarihli Olagan Genel

Kurul Toplantisinda 3 yil goérevde
bulunmak iizere se¢ilmistir.

Selahattin KARTAL | Yonetim Kurulu Uyesi 17.07.2025 tarihli Olagan Genel
Kurul Toplantisinda 3 yil gorevde
bulunmak iizere se¢ilmistir.

Halit Unsalan Yonetim Kurulu Uyesi 17.07.2025 tarthli Olagan Genel
Kurul Toplantisinda 3 yil goérevde
bulunmak iizere se¢ilmistir.

Cafer Bagimsiz Yonetim Kurulu |  17.07.2025 tarthli Olagan Genel

MEMDUHOGLU Uyesi Kurul Toplantisinda 3 yil gorevde
bulunmak iizere se¢ilmistir.

Hiiseyin TASAN Bagimsiz Yonetim Kurulu | 17.07.2025 tarihli Olagan Genel

Uyesi Kurul Toplantisinda 3 yil gorevde

bulunmak iizere se¢ilmistir.

Grup bilinyesinde 31 Mart 2026 itibariyle istihdam edilen personel sayis1 40 kisidir. (31 Aralik 2025:
41).
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Ozgecmisleri

Omer UNSALAN
Yonetim Kurulu Baskani

1981 Malatya dogumlu Omer Unsalan egitimini Istanbul’da tamamlamistir. 1999-2007 yillart
arasinda aile sirketleri olan Un Yap1 firmasinda satis departmaninda géreve baslamustir.
Edindigi tecriibeler dogrultusunda satis ve is gelistirme departmaninin basma gecerek
yoneticilik kariyerine adim atmaistir.

2008 yilinda ideallerini gergeklestirmek iizere Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miithendislik
A.S.’nin temellerini atarak ofis ve pano imalat atdlyesinin kurucu ortaklarindan biri olmustur.
Hali hazirda bu sirketin %28,42 payma sahip olup, sirkette disiplinler arasi koordinasyon ve
sirketin i¢ denetim faaliyetlerinden sorumludur, ERP sisteminin sirkete entegrasyonunda
onciiliik etmistir. Biitce planlamasi, biit¢ce denetlemesi, mali disiplinlerin saglanmasi ve gelecek
yillarin projeksiyonlarin ¢ikarilmasi, denetlenmesini saglamaktadir.

2022 yili Agustos aymda Cosmos Yatirirm Holding A.S$.’nin %32,04’liikk paymi edinerek
Yonetim Kurulu Baskani olmustur. Ayni zamanda Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve
Miihendislik A.S.” de Yonetim Kurulu Baskan Vekili gorevinde bulunmaktadir.

Selahattin KARTAL
Yonetim Kurulu Uyesi

1978 dogumlu Selahattin Kartal, 2004 yilinda Marmara Universitesi Elektronik Haberlesme
boliimiinde mezun olmustur. 2004-2008 yurtdisi mithendislik firmasinda proje yoneticisi
olarak ¢alismistir. 2008 yilinda Kontrolmatik Teknoloji Enerji AS’ nin kurucu ortaklarindan
olup 2018 yilinda ortaklik ayrilarak kendi firmasinda halen is hayatina devam etmektedir.
Ayrica Selahattin Kartal, bagl ortaklarimizdan Cosmos Miihendislik AS’ nin %20 kurucu
ortagi, Mekatronik Yap1 AS’ nin %9 kurucu ortagidir.

Halit UNSALAN
Yonetim Kurulu Uyesi

1975 dogumlu Halit Unsalan, is hayatina 1987 yilinda is hayatina metal sanayi sektoriinde
baslamistir. 2010 yilinda ingaat miitaahhitlik sektoriinde faaliyetlerine devam eden Halit

Unsalan ¢alisma hayatima devam etmektedir.

Cafer MEMDUHOGLU
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1981 dogumlu Cafer Memduhoglu,1999 yilinda Memduhoglu bilgisayar firmasi1 olarak,
bilgisayar teknolojileri alanlarinda ticari hayatina baglamistir.

Sirastyla saglik, gida, agik hava reklamecilik sektorlerinde de faaliyetlerde bulunmustur.

Su anda aktif olarak insaat ve miiteahhitlik, otomotiv ithalat1 ve Istanbul Kapaligars: da kiymetli
madenler alanin da ticari faaliyetlerini siirdiirmektedir.



1 OCAK — 31 MART 2026 DONEMINE AIT YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Hiiseyin TASAN
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1984 Kastamonu dogumlu Hiiseyin Tasan Istanbul Universitesi Bilgisayarli Muhasebe ve
Anadolu Universitesi Isletme Béliimiinden 2009 yilinda Lisans derecesiyle mezun olmustur.

2003 yilinda Kiiresel Glimriikk Miisavirligi Limited Sirketinde is hayatina baslayip, Sunny
Elektronik Paz. A.S., Multinet Kurumsal Hizmetler A.S., Karadeniz Orme Teks. Ins. Turizm
A.S. ve ZY Elektrikli Traktor A.S. firmalarinda mali isler bolimlerinde muhasebe uzmani,
kidemli uzman ve muhasebe yoOneticisi olarak ¢aligmistir.

2019 yilinda SMMM belgesini almis olup 06zel bir sirkette muhasebe miidiirii olarak
calismaktadir.



b)

g)

h)
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizhk Beyanlari:
Cafer MEMDUHOGLU Bagimsizhk Beyan
Cosmos Yatirim Holding A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu Baskanligi’na,

Cosmos Yatirim Holding A.S. ve Cosmos Yatirim Holding A.S.’nin yonetim kontrolii ya da
onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin ydnetim kontroliinii elinde
bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli goérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarmin veya imtiyazl
paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigim ya da 6nemli nitelikte
ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danigsmanligi olmak {izere, yapilan anlagmalar g¢er¢evesinde
sirketin 6nemli 6l¢lide hizmet veya liriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin
satin alindig1 veya satildig1 donemlerde, ortak (%5 ve {izeri), 6nemli goérev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigima,

Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmam sebebiyle listlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Universite dgretim iiyeligi haric, iiye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda
tam zamanli ¢alismiyor oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili1 Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesmis
oldugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligin1 koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarmi dikkate alarak
Ozgiirce karar verebilecek gii¢lii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,
Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dl¢giide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmamis oldugumu,

Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Beyan ederim. 17.06.2025

Cafer MEMDUHOGLU
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Hiiseyin TASAN Bagimsizlik Beyan
Cosmos Yatirim Holding A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu Baskanligi’na,

Cosmos Yatirim Holding A.S. ve Cosmos Yatirim Holding A.S$.’nin yonetim kontrolii ya da
onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliinii elinde
bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil i¢cinde dnemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarmin veya imtiyazl
paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basma sahip olmadigim ya da 6nemli nitelikte
ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danigsmanligi olmak {iizere, yapilan anlagmalar g¢ergevesinde
sirketin 6nemli 6l¢iide hizmet veya {iriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin
satin alindig1 veya satildig1 donemlerde, ortak (%5 ve lizeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu tiyesi olmadigimu,

Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Universite 6gretim iiyeligi harig, iiye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda
tam zamanli ¢calismiyor oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayil1 Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesmis
oldugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizligin1 koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak
Ozgilirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,
Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dl¢giide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi
yapmamis oldugumu,

Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Beyan ederim. 17.06.2025

Hiiseyin Tasan
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1.5. Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cer¢evesinde Yonetim Orgam Uyelerinin Sirketle
Kendisi veya Baskas1 Adina Yaptig1 Islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri
Hakkinda Bilgiler:

Yénetim Kurulu Uyelerine halen yiiriirliikte bulunan Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396.
maddeleri ile Sirketin konusuna giren ticari muamelelerde bulunma serbestisi verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri igin sirketle islem yapma yasag1 uygulanmamakla birlikte, 2025 yili
12 aylik donemi itibariyle herhangi bir ¢ikar ¢atismasi meydana gelmemistir.

2.YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICIiLERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

2.1. Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Pay1 Gibi Mali Menfaatlerin
Toplam Tutarlar:

Yoénetim Kurulu Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu cergevesinde, Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun
ilgili hiikiimlerine aykirt olmamak kaydiyla 6deme sekli ve tutar1 Genel Kurulca

kararlastirilacak ticret, ikramiye, prim ve yillik kardan 6deme yapilabilir.

01.01-31.03.2026 doneminde Grup’un Ust diizey yoneticilere saglanan iicret, huzur hakki vb.
faydalar 1.343.678 TL (01.01-31.03.2025: 2.054.588TL)’dir.

2.2. Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi
Imkanlar, Sigortalar ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarlarna Iliskin Bilgiler:

Yoktur.

3.SIRKETIN ARASTIRMA VE GELiSTIRME CALISMALARI

Sirket yeni maliyet olusturmadan, mevcut personel ve yonetim ile arastirma faaliyetlerini
stirdirmektedir. Bu amagla ekonomik gelismeler izlenmekte ve bu dogrultuda kararlar
verilmektedir.

4.SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKiN ONEMLI GELISMELER
4.1. Grup’un Ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatirimlara iliskin Bilgiler:
01.01.2026-31.03.2026 hesap doneminde herhangi bir yatirim yapilmamastir.

4.2. Sirketin I¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim
Organimin Bu Konudaki Goriisii:

Sirketimiz biinyesinde tiim islemler Yonetim Kurulu’nun kontroliinde gergeklestirilmektedir.
Tabi oldugumuz mevzuat geregi bagimsiz dis denetim yaptirilmaktadir.
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4.3. Sirketin Dogrudan veya Dolayh Istirakleri ve Pay Oranlarna iliskin Bilgiler:

Sirketin son durum itibariyle dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler

Ticaret Unvam Sirketin Faaliyet Konusu Dogrudan
Ortakhk
Pay1 (%)

Panel Smart Her tiirli elektrikli ve elektronik otomasyonlu

Elektromekanik panolarin, dagitim panolarmin, orta gerilim ve

ve Otomasyon zayif akim panolarinin imalatini, alim-satimini, 85

Sistemleri Sanayi ithalatini, thracatin1 ve ticaretini yapmak.

Ticaret A.S.

Her tiirli mekanik, elektrik ve insaat projeleri
cizmek veya ¢izdirmek, bu konu ile ilgili agilmig
olan ihalelere istirak etmek. Her tiirlii insaat
taahhiit  igleri; konut, isyeri, ticarethane
insaatlarin1 yapmak, satmak, kendi hesabina arazi
Cosmos ve arsalar almak bunlar lizerinde veya bagkalarina
Miihendislik A.S. ait arsa ve araziler lizerinde kat karsiligi binalar
yapmak. Yurti¢i ve yurt dis1 her tiirlii mithendislik
ve mimarlik hizmetlerini vermek ve almak, fenni
mesuliyeti istlenmek hak edis diizenlemek, gegici
ve kesin kabulleri yapmak ve yaptirmak, yurt i¢i
ve yurt disinda miihendislik ve mimarlik
caligmalarin1 yapmak ve yaptirmak {izere ofis ve
biirolar agmak
Sirket, hastane odasi, ameliyathane, laboratuvar,
temiz oda, iklimlendirme sistemleri kurulumu

60

Mekatzonlk Yap! yapmakta, metro, stadyum, hastane gibi yerlerde 51
Taahhiit San. ;
AS izleme ve kontrol odalar1 kurmakta, kurulan

sistemlerin bakim ve onarimini yapmaktadir.

Panel Smart Elektromekanik ve Otomasyon Sistemleri Sanayi Ticaret A.S.: 14.06.2013
tarihinde kurulmus olup, 10.000.000 TL sermayeye sahiptir. Her tiirli elektrikli ve elektronik
otomasyonlu panolarin, dagitim panolarinin, orta gerilim ve zayif akim panolarmin imalatini,
alim-satimini, ithalatini, ihracatin1 ve ticaretini yapmaktadir. Sirketimiz 10.10.2022 tarihi
itibariyle Panel Smart Elektromekanik ve Otomasyon Sistemleri Sanayi Ticaret A.S.’nin %85
hissesini sermaye artirim yoluyla edinmistir. Sirket 2025 yilinda sermaye artirimina girmis ve
yeni sermayesi 25.000.000 TL olmustur.

Cosmos Miihendislik A.S.: 10.000.000 TL sermayeli, % 60 bagl ortaklik olarak 12.09.2022
tarihinde kurulusu tamamlanmistir. Her tiirlii mekanik, elektrik ve insaat projeleri ¢izmek veya
cizdirmek, bu konu ile ilgili agilmis olan ihalelere istirak etmek, her tiirlii insaat taahhiit isleri,
konut, igyeri, ticarethane insaatlarin1 yapmak, satmak, kendi hesabina arazi ve arsalar almak
bunlar {izerinde veya bagkalarina ait arsa ve araziler lizerinde kat karsilig1 binalar yapmak, yurt
ici ve yurt dis1 her tiirli miithendislik ve mimarlik hizmetlerini vermek ve almak, fenni
mesuliyeti listlenmek hak edis diizenlemek, gecici ve kesin kabulleri yapmak ve yaptirmak,
yurt i¢i ve yurt disinda miihendislik ve mimarlik ¢aligmalarini yapmak ve yaptirmak iizere ofis
ve blirolar agma faaliyetlerinde bulunmak amaciyla kurulmustur. 24 Ocak 2025 tarihinde
Sirket’in sermayesi 110.000.000 TL ye ¢ikarilmistir.
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Mekatronik Yapr Taahhiit San. A.S.: 26.02.2015 tarihinde kurulmus olup, 5.000.000 TL
sermayeye sahiptir. Sirket, hastane odasi, ameliyathane, laboratuvar, temiz oda, iklimlendirme
sistemleri kurulumu yapmakta, metro, stadyum, hastane gibi yerlerde izleme ve kontrol odalar1

kurmakta, kurulan sistemlerin bakim ve onarimin1 yapmaktadir. Sirketimiz, 27.09.2022 tarihi
itibariyle %51 hissesini 2.550.000 TL bedelle satin almistir.

4.4. Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarna iliskin Bilgiler:

Cosmos Yatirim Holding A.S’ nin 31.03.2026 tarihi itibari ile iktisap ettigi kendi paylari
bulunmamaktadir.

4.5. Hesap Donemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine liskin
Aciklamalar:

Sirket, halka ag¢ik statiide oldugundan yilda iki kez (Haziran ve Aralik donemlerinde) bagimsiz
dis denetime tabidir.

4.6. Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuclar1 Hakkinda Bilgiler:

31 Mart 2026 tarihi itibariyle Grup’un aleyhine ag¢ilan ve Grup’un mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dava yoktur.

4.7. Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlara Iliskin A¢iklamalar:

Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri’nin, mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle
haklarinda verilmis idari yaptirim ve adli yaptirim bulunmamaktadir.

4.8. Ge¢cmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihp Ulasilamadigl, Genel Kurul
Kararlarimin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa veya Kararlar
Yerine Getirilmemisse Gerekcelerine Iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler:

Sirket belirlemis oldugu hedeflere ulasmis olup, Genel Kurul kararlar1 yerine getirilmistir.
4.9. Y1l i¢cerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 Yapilmissa, Toplantimn Tarihi,
Toplantida Ahnan Kararlar ve Buna iliskin Yapilan islemler De Dahil Olmak Uzere
Olaganiistii Genel Kurula Iliskin Bilgiler:

Y1l igerisinde olaganiistii Genel Kurul toplantisi yapilmamastir.

4.10. Sirketin Y1l icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Cercevesinde Yapilan Harcamalara iliskin Bilgiler:

Grup’un 01.01.2026-31.03.2026 hesap doneminde yaptig1 bagis ve yardim bulunmamaktadir.
Sosyal sorumluluk projeleri ¢ergevesinde yapilan harcamalar yoktur.
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4.11. Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; Hakim Sirketle, Hikim Sirkete Bagh Bir
Sirketle, Hikim Sirketin Yonlendirmesiyle Onun Ya Da Ona Bagh Bir Sirketin Yararma
Yaptigi Hukuki Islemler ve Gegmis Faaliyet Yilinda Hakim Sirketin Ya Da Ona Bagh Bir
Sirketin Yararma Alinan veya Alinmasindan Kacimilan Tiim Diger Onlemler:

Sirket, sirketler topluluguna bagh bir sirket degildir.

4.12. Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; Yukaridaki Paragrafta Bahsedilen Hukuki
Islemin Yapildigi veya Onlemin Alndigi veyahut Almmasindan Kacimildigi Anda
Kendilerince Bilinen Hal ve Sartlara Gore, Her Bir Hukuki islemde Uygun Bir Kars1 Edim
Saglamp Saglanmadigi ve Alman veya Alinmasindan Kacimlan Onlemin Sirketi Zarara
Ugratip Ugratmadigy, Sirket Zarara Ugramissa Bunun Denklestirilip Denklestirilmedigi:

Sirket, sirketler topluluguna bagh bir sirket degildir.

5.FINANSAL DURUM
Enflasyon Muhasebesi Uygulanmasi:

S6z konusu standart uyarinca, yiiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak
hazirlanan konsolide finansal tablolar, bu para biriminin finansal durum tablosu tarihindeki satin
alma giiciinde hazirlanmistir. Onceki donem konsolide finansal tablolar da sunulan karsilastirmali
bilgiler, raporlama donemi sonundaki cari 6l¢iim birimi cinsinden ifade edilmistir. Grup bu nedenle,
31 Mart 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal tablolarin1 da 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyla satin alma giicii esasina gore sunmustur.

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karar1 uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlarin1 uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye
piyasasi kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla sona eren hesap donemlerine ait yillik
konsolide finansal raporlarindan baslamak {izere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle
enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan
yayinlanan Tiirkiye’deki Tiiketici Fiyat Endeksi’nden (“TUFE”) elde edilen diizeltme katsayisi
kullanilarak yapilmistir. 31 Mart 2026 tarihi itibariyla, finansal tablolarin diizeltilmesinde kullanilan
endeksler ve diizeltme katsayilar1 asagidaki gibidir:

Yil sonu Endeks Diizeltme katsayisi
Mart 2026 121,47 1,0000
Aralk 2025 110,39 1,1004

Mart 2025 92,82 1,3086
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Konsolide Finansal Tablo Verileri ve Gelir Tablosu asagidaki gibidir.

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmemis Gegmis
Cari Dénem Onceki Dénem
Dipnot 31 Mart 2026 31 Aralik 2025

VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 46.359.617 29.385.856
Finansal Yatirimlar 5 24.507.291 92.291.736
Ticari Alacaklar 238.194.788 222.678.092
iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 28 68.599.939 97.079.673
lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 8 169.594.849 125.598.420
Diger Alacaklar 1.811.135 7.923.488
lligkili Taraflardan Diger Alacaklar 28 - 2.751.004
lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9 1.811.135 5.172.484
Stoklar 10 74.457.820 109.004.255
Pesin Odenmis Giderler 11.615.470 10.335.266
iligkili Taraflardan Pesin Odenmig Giderler 28 250.000 360.086
lligikli Olmayan Taraflardan Pesin Odenmis Giderler 11 11.365.470 9.975.180
Diger Dénen Varliklar 17 31.666.759 40.479.332
Toplam D6énen Varliklar 428.612.880 512.098.025
Ozkaynak Ydéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 6 - 4.561.077
Yatinm Amagl Gayrimenkuller 12 11.219.036 11.275.860
Maddi Duran Varliklar 13 37.940.500 39.432.023
Maddi Olmayan Duran Variklar 159.548 167.431
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 14 159.548 167.431
Pesin Odenmis Giderler 11 339.899 466.958
Ertelenmis Vergi Varligi 18 8.555.670 4.719.150
Toplam Duran Varliklar 58.214.653 60.622.499
TOPLAM VARLIKLAR 486.827.533 572.720.523
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Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmemis Gegmis
Cari Dénem Onceki Dénem
Dipnot 31 Mart 2026 31 Aralik 2025

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Borglanmalar 6.291.108 31.953.566
Uzun Vadeli Bor¢glanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 7 21.798.993 1.431.778
Diger Finansal Yukumlulikler 7 7.876.199 7.405.240
Ticari Borglar 108.224.983 162.590.745
iligkili Taraflara Ticari Borglar 28 6.082.299 18.420.068
iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 8 102.142.684 144.170.677
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 15 4.684.894 2.146.254
Diger Borglar 3.930.891 7.800.680
iligkili Taraflara Diger Borglar 28 3.633.212 7.421.267
iligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 9 297.679 379.413
Ertelenmis Gelirler 84.811.019 115.259.719
lligkili Taraflardan Ertelenmis Gelirler 28 69.041.071 72.720.427
lligkili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 11 15.769.948 42.539.292
Dénem Kari Vergi Yukumlulagi 18 66.084 730.974
Kisa Vadeli Karsiliklar 783.771 520.205
K a@;xﬁ(e;glara Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli 15 783.771 520205
Diger Kisa Vadeli Yukumlilikler 17 1.344.723 2.140.584
Kisa Vadeli Yukiumlulikler 239.812.665 331.979.745
Uzun Vadeli Borglanmalar 7 28.827.301 -
Uzun Vadeli Karsiliklar 1.730.531 2.366.747
B ggﬁe]ngiara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli 15 1730.531 2 366.747
Uzun Vadeli Yikiimlulikler 30.557.832 2.366.747
Ozkaynaklar 19 216.457.036 238.374.031
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 162.494.773 173.644.431
Odenmis Sermaye 6.917.538 6.917.538
Sermaye Duzeltme Farklar 185.267.316 185.267.316
Paylara lligkin Primler / (iskontolar) 112.994.324 112.994.324
e Ty wezem0)  (Lorrsen
Kaz?:ér}‘l;?gxgal;ayda Planlari Yeniden Olgtim (422.886) (1.077.555)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 4.695.509 4.695.509
Gegmis Yillar Karlari / (Zararlarr) (135.152.701) (149.164.478)
Net Dénem Kari / (Zarar) (11.804.327) 14.011.777
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 53.962.263 64.729.600
TOPLAM KAYNAKLAR 486.827.533 572.720.523
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Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmemis Gegmemis
Cari Dénem Onceki Dénem
Dipnot 1 Ocak 2026 1 Ocak 2025
31 Mart 2026 31 Mart 2025
Hasilat 20 141.939.833 135.951.391
Satiglarin Maliyeti (-) 20 (109.186.885) (128.220.441)
BRUT KAR ve (ZARAR) 32.752.948 7.730.950
Genel Yonetim Giderleri (-) 21 (7.859.818) (8.822.336)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 21 (2.456.888) (328.335)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 23 1.885.386 10.808.892
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 23 (35.987.875) (4.736.642)
ESAS FAALIYET KARI veya (ZARARI) (11.666.247) 4.652.529
Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler 24 - 6.137.072
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-) 24 (7.839.965) (3.792.214)
PN M : -
::ZI:QXSR?;IAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARI veya (19.506.212) 7.701.315
Finansman Geliri 25 13.279.859 4.635.000
Finansman Giderleri (-) 25 (5.826.054) (2.669.176)
Parasal Kazang / (Kayip) 27 (14.450.258) (13.693.844)
séJyzD(lZJEIlQJL_EIl\; FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI (26.502.665) (4.026.705)
Sirdiriilen Faaliyetler Vergi Gideri ve Geliri 3.968.023 (2.054.437)
Dénemin Vergi (Gideri) ve Geliri 18 (66.084) (1.251.847)
Ertelenmis Vergi (Gideri) ve Geliri 18 4.034.107 (802.590)
DONEM KARI veya (ZARARI) (22.534.642) (6.081.142)
Dénem Kar ve Zararinin Dagilimi (22.534.642) (6.081.142)
Kontrol Glicii Olmayan Paylar (10.730.315) (2.583.842)
Ana Ortaklik Paylari (11.804.327) (3.497.300)
Pay Basina Kazang (1,71) (0,51)
DIGER KAPSAMLI GELIRLER
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar 617.647 524.075
;I'Ka:;rlgllzplr?@ Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglari / 823.529 698.767
e ey 1 ek Diger cosewn) (17460
DIGER KAPSAMLI GELIR 617.647 524.075
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (21.916.995) (5.557.067)
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilimi (21.916.995) (5.557.067)
Kontrol Guicti Olmayan Paylar (10.767.337) (2.583.842)
Ana Ortaklik Paylari (11.149.658) (2.973.225)
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5.1. Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarina iliskin Yonetim Organinin Analizi ve
Degerlendirmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gerceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik
Hedefler Karsisinda Sirketin Durumu:

31.03.2026 tarihi itibariyle Cosmos Yatirirm Holding A.S.’nin bilangosunda (22.534.642) TL
net donem zarar1 mevcuttur.

31.03.2026 tarihli finansal tablo verilerine gore, Sirketin aktif toplam1 486.827.533 TL olarak
gerceklesmistir. Sirketimiz kaynaklari, 239.812.665 TL tutarinda Kisa Vadeli Kaynaklardan,
30.557.832 TL tutarinda Uzun Vadeli Kaynaklardan, 216.457.036 TL tutarinda Oz
Kaynaklardan olugmaktadir.

Sirket faaliyetlerini planlanan sekilde siirdiirmektedir. Sik araliklarla ve periyodik olarak
yapilan yonetim toplantilarinda Sirket’in durumu goézden gegirilmekte, degisen kosullara
uygun yeni hedefler ve stratejiler gelistirilmektedir.

5.2. Geg¢mis Yillarla Karsilastirmah Olarak Sirketin Y1l I¢indeki Satislari, Verimliligi, Gelir
Olusturma Kapasitesi, Karliigi ve Bor¢/Oz Kaynak Orami ile Sirket Faaliyetlerinin Sonuglar:

Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara iliskin Bilgiler :

Hasilat; 01.01.2026-31.03.2026 hesap doneminde 141.939.833 TL ve 01.01.2025-31.03.2025
hesap doneminde ise 135.951.391 TL olarak ger¢eklesmistir.

(:l"L) 31.03.2026 31.12.2025
Odenmis Sermaye 6.917.538 6.917.538
Sermaye Diizeltmesi Farklar 185.267.316 185.267.316
Ozkaynaklar (Ana Ortakliga Ait) 162.494.773 173.644.431
Aktif Biiyiiklik 486.827.533 572.720.523
(TL) 01.01-31.03.2026 | 01.01-31.03.2025
Vergi Oncesi Donem Kari/Zarari (26.502.665) (4.026.705)
Donem Vergi (Gideri)/Geliri (66.084) (1.251.847)
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 4.034.107 (802.590)
Rasyolar 31.03.2026 31.12.2025
Likidite Oranlar1

Cari Oran 1,79 1,54
Asit-Test Orani 1,48 1,21
Nakit Oran 0,19 0,09
Finansal Yapi1 Oranlar:

Finansal Kaldra¢ (Toplam varliklar/Ozkaynaklar) 2,25 2,40
Toplam Yiikiimliiliikler/ Ozkaynaklar 1,25 1,40
K.V.K/Toplam Kaynaklar 0,49 0,58
U.V.K/Toplam Kaynaklar 0,06 0,00
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5.3. Sirketin Sermayesinin Karsihksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup
Olmadigina iliskin Tespit ve Yonetim Orgam Degerlendirmeleri:

Sirketin 31.03.2026 finansal tablolarinda yer alan 6z kaynaklar grubu hesap kalemlerinin
incelenmesi sonucunda Sirketin sermayesi karsiliksiz kalmamis olup, borca batiklik durumu
yoktur.

5.4. Sirketin Finansal Yapisim Iyilestirmek I¢in Almmas: Diisiiniilen Onlemler:

Sirket’in ana sdzlesmesine gore faaliyet alani yeni sirketler kurabilme, satin alabilme ya da
ortakligina katilabilme konularin1 kapsamaktadir. Bu kapsamda yeni sirket alimi, ortakligina
katilabilme firsatlarin1 degerlendirmek amagl ¢alismalar yiiriitilmeye devam edilmektedir.
5.5. Kar Pay1 Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler ve Kar Dagitinn Yapilmayacaksa
Gerekgesi ile Dagitilmayan Karm Nasil Kullamlacagna iliskin Oneri:

09.05.2023 tarihinde yapilan 2022 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda onaylanan “Kar
Dagitim Politikas1” kamuya ag¢iklanmis olup, ayrica Sirketin internet sitesinde yer almaktadir.

Kar Dagitim Politikasi

Finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli sirket stratejisi, istirak ve
bagl ortakliklarimizin sermaye gereksinimleri, yatirim ve finansman politikalar1, karlilik ve
nakit durumu, dikkate alinarak, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi
Diizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve diger ilgili diizenlemeler ile Esas S6zlesmemizin kar
dagitimi ile ilgili maddesi ¢er¢evesinde kar dagitim oran1 Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilir
ve Genel Kurul’un onayma sunulur.

Kar pay1 dagitim karar verildigi takdirde, dagitimin nakit ve/veya bedelsiz olarak dagitilmasi ve
6deme zamani Sirket Yonetim Kurulu’nca karara baglanarak Genel Kurul’un onayina sunulur.
Genel Kurul’un onayini takiben tespit edilen tarihte ortaklara dagitilir. Kar pay1, dagitimina karar
verilen Genel Kurul Toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkli tutarli taksitlerle
Odenebilir. Taksit sayist Genel Kurul tarafindan veya Genel Kurul tarafindan acikga
yetkilendirilmesi sartiyla Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir.

Sirketimizde karda imtiyazli pay bulunmadigi gibi, kar paylar1 mevcut paylarin tamamina
bunlarin ihrag¢ ve iktisap tarihine bakilmaksizin esit olarak dagitilir.

Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikga, esas sdzlesmede pay sahipleri
icin belirlenen kar pay1 nakden ve/veya hisse senedi biciminde ayrilmadikga; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, ¢esitli amaglarla kurulmus
olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara, yonetim kurulu iiyeleri ile ortaklik ¢calisanlarina
ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi belirlenen kar
pay1 6denmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi
mevzuatina uymak sart1 ile kar pay1 avansi dagitabilir. Bir hesap doneminde verilecek toplam
kar pay1 avansi bir dnceki yila ait donem karinin yarisint asamaz. Genel Kurul tarafindan yonetim
kuruluna verilen kar pay1 avansi dagitma yetkisi, bu yetkinin verildigi y1l ile sinirlidir. Bir 6nceki
yilin kar payr avansi tamamen mahsup edilmedigi siirece, ek bir kar pay1 avansi verilmesine
ve/veya kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.
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Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuata aykirilik teskil etmemek tizere yil i¢inde yapilan
bagislarin Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla bir hesap donemi igerisinde
yapilacak bagislarin iist sinir1 Genel Kurul tarafindan belirlenir. Bu sinir1 agan tutarda bagis
yapilamaz ve yapilan bagislar dagitabilir kar matrahina eklenir.

Esas Sozlesme’nin “’Kar Dagitimi’’ baslikli 23. maddesi kar dagitimimna iligkin esaslara yer
vermektedir.

Bu politika ilk Genel Kurul Toplantisi’'nda pay sahiplerinin onayma sunulur. Bu politikada
yapilan degisiklikler de, degisiklikten sonraki ilk Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin
onayina sunulur ve internet sitesinde kamuoyuna agiklanir.

Kar Pay1 Dagitimna iliskin Teklif

Sirket’in 2025 yilina iligkin kar pay1 dagitim 6nerisi 2025 Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda
goriisiilecektir.

6.RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

6.1. Sirketin Ongoriilen Risklere Kars1 Uygulayacag Risk Yonetimi Politikasia liskin
Bilgiler:

Ongoriilebilen ve éngdriilmeyen riskler icin senaryolar olusturulmasi ve bu senaryolara kars1
Onleyici ve koruyucu stratejiler gelistirilmesi yoniinde, Yonetim Kurulu tarafindan koordineli
bir sekilde ¢alismalar yapilmaktadir. Ozellikle tahsilat, kaynak yonetimi, biitce dengesi, nakit
akist, kur riski vb. risklere karsi onlemler gelistirilmektedir.

Ote yandan, Sirket’te I¢ Denetim ve Kontrol Mekanizmasi, projelerin biitce kontrolleri,
harcamalarin kontrolii ve denetlenmesi, kanun ve diizenlemelere uygunluk konular1 basta
olmak tizere birgok konuda faaliyette bulunmaktadir.

6.2. Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi
sinin Cahsmalarina ve Raporlarna Iliskin Bilgiler:

Risk  Yonetimi, Sirket’in faaliyetlerinde karsilagilabilecek risklerin tanimlanmasi,
degerlendirilmesi, Onceliklendirilmesi, izlenmesi, raporlanmasi, bunlara yonelik alinacak
onlem ve izlenecek stratejilerin kararlastirilarak uygulamaya gecirilmesi siirecinde, bagl
kalinacak usul ve esaslar1 diizenlemektir.

Finansal risk yonetimindeki hedefler
Sirket finansal risklerini, yerli ve yabanci piyasalardaki gelismeleri diizenli bir sekilde takip

ederek, Sirket’in faaliyetleri ile ilgili maruz kalabilecegi ya da kaldig1 finansal risklerin
seviyesini ve biiyiikliigiinii gozlemlemekte ve yonetmektedir.
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6.3. Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karhhk, Bor¢/Oz Kaynak Oram ve
Benzeri Konularda Ileriye Doniik Riskler:

Gegmis faaliyet donemlerinde tek basina ya da diger belirlenen risklerle birlikte Sirket varligini
tehdit edecek nitelikte bir risk ile kargilagilmamistir. Boyle bir riskin varligi tahmin edilemez
olsa bile istisnai risklerin ortaya ¢ikmasi halinde, boyle bir riskin tiretim miktar1 ve kar lizerinde
bir etkisi olabilir. Tim bunlara ragmen Sirket varligin1 tehdit edecek nitelikte bir risk
belirlenmemistir.

7.DiGER HUSUSLAR

Sirkette Meydana Gelen ve Ortaklarin, Alacakhlarin ve Diger Tlgili Kisi ve Kuruluslarin
Haklarim Etkileyebilecek Nitelikteki Ozel Onem Tasiyan Olaylara Iliskin Aciklamalar:
Sirketimiz faaliyetlerini 6nemli 6lgiide etkileyecek hususlara iliskin Sirketimiz tarafindan ilgili
mevzuat kapsaminda yapilan 6zel durum agiklamalarina http://www.kap.gov.tr/ ve
Sirketimizin kurumsal web sitesi www.cosmosholding.com adresinden ulasilabilir.

Ilave Bilgiler:

Dénem I¢inde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri:
Mevcut degildir.

Denetcilerin Yetki ve Sinir1

Yeni Tiirk Ticaret Kanunu’nun denetgilere iliskin 400. maddesinde “Denetgi, bagimsiz denetim
yapmak iizere, 1/6/1989 tarihli ve 3568 sayil1 Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik ve Yeminli
Mali Miisavirlik Kanununa gore ruhsat almis yeminli mali miisavir veya serbest muhasebeci
mali miisavir unvanii tasiyan ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumunca yetkilendirilen kisiler ve/veya ortaklar1 bu kisilerden olusan sermaye sirketi
olabilir.” denilmektedir.

Bu kapsamda, Sirketimizin 17.07.2025 tarihli 2024 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda
REHBER BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S. 2025 faaliyet
yilt i¢in denetgi olarak se¢ilmistir.

2026 yili denetgisi heniiz belirlenmemis olup 2025 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda
belirlenecektir.

Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor icerisindeki Yeri Hakkinda Bilgi,
Isletmenin Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Satis Miktar ve Fiyatlarma Iliskin Genel
Aciklamalar, Satis Kosullar1 ve Bunlarda Y1l icinde Gériilen Gelismeler, Verimlilik
Oranlar1 ve Gecmis Yillara Gore Bunlardaki Onemli Degisikliklerin Nedenleri:

Anonim Sirket seklinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Menkul Kiymet Yatirim Ortakliklarina
iligkin diizenlemelerinde yazili amag ve konular ile istigal etmek tizere kurulmus fakat yatirim
alanlarini genisletmek suretiyle likiditesini farkli alanlarda kullanabilmesine imkan saglayarak
karlilik ve bliyiime rasyolarini arttirmak, sermaye piyasalarina ve ortaklarina katma deger
olusturmak amaciyla menkul kiymet yatirim ortaklig: statiisiinden ¢ikilmistir. Sirket mevcut
likiditesini kisaca reel sektdr olarak tanimlayabilecegimiz sektorlerde degerlendirmeyi,
biiylime potansiyeli tagiyan alanlarda yeni sirketler kurmayi, mevcut sirketlere istirak etmeyi
planlamaktadir. Sirket esas s6zlesmesinde bu sekilde degisikliklere gidilmis ve yatirim holding
faaliyetlerine uygun hale getirilmistir.
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Yatirnmlardaki Gelismeler, Tesviklerden Yararlanma Durumu, Yararlanilmissa Ne
Olgiide Gergceklestirildigi:

Grup, 5510 sayili1 Kanun uyarinca aylik prim ve hizmet belgelerini yasal siire i¢cinde vermesi,
SGK’ya prim, idari para cezasi, gecikme cezasit ve gecikme zammi borcu bulunmamasi
sebebiyle malulliik, yaghlik ve 6liim sigortalar1 primlerinden, isveren hissesinin %5 puanlik
kismina isabet eden kismi1 Hazinece karsilanmaktadir.

Isletmenin Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Kapasite Kullamm Oranlar1 ve Bunlardaki
Gelismeler, Genel Kapasite Kullannm Oram, Faaliyet Konusu Mal ve Hizmet
Uretimindeki Gelismeler, Miktar, Kalite, Siiriim ve Fiyatlarin Gec¢cmis Do6nem
Rakamlariyla Karsilastirmalarim Iceren Aciklamalar:

Sirketin liretim birimi bulunmamaktadir.

Mevzuat Uyarinca Mliskili Taraf islemleri ve Bakiyelerine Iliskin Ortaklara Sunulmasi
Zorunlu Bilgiler:

ILISKIiLI TARAF ACIKLAMALARI

31 Mart 2026
Alacaklar Borglar
Kisa Vadeli Kisa Vadeli
Ticari 6:::3 Diger Ticari  Ertelenmig  Diger
Alacaklar - $ Alacaklar Borglar Gelirler Borglar
Giderler

L(\o$ntrolmat|k Teknoloji Enerji ve Muhendislik 43.315.800 ) 6.082.299 69.041.071 )
Plan S Uydu ve Uzay Teknolojileri A.S. 4.107.387 - - - - -
Kontrolmatik Elektrik Sanayi Ticaret Ltd. Sti. 16.102.948 - - - - -
Pomega Enerji Depolama Teknolojileri A.S. 4.860.573 - - - - -
Refline Yapi ve Miihendislik Anonim Sirketi - 250.000 - - - -
2e§a Motor Tagit Pazarlama Sanayi ve Ticaret 213.231 ) ) ) ) )
Selahattin Kartal - - - - - 2.250.523
Serhat Esen - - - - - 107.010
Omer Unsalan - - - - - 1.230.529
Ozgirr Kaya - - - - - 45.150
TOPLAM 68.599.939 250.000 - 6.082.299 69.041.071 3.633.212

19



1 OCAK — 31 MART 2026 DONEMINE AIT YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

31 Aralik 2025

Alacaklar Borglar
Kisa Vadeli Kisa Vadeli
Ticari O::E::@ Diger Ticari Ertelgnmig Diger
Alacaklar Giderler Alacaklar Borglar Gelirler Borglar
if)sn-trolmatlk Teknoloji Enerji ve Miihendislik 42.956.902 ) ) 6.138.369 72.720.427 )
Plan S Uydu ve Uzay Teknolojileri A.S. 2.017.072 - - - - -
Kontrolmatik Elektrik Sanayi Ticaret Ltd. $ti. 38.636.572 - - 12.281.699 - -
Harvey Burger A.S. 46.261 - - - - -
Pomega Enerji Depolama Teknologjileri A.S. 13.188.225 - - - - -
Refline Yapi ve Muhendislik Anonim Sirketi - 360.086 - - - -
ieste'l Motor Tagit Pazarlama Sanayi ve Ticaret 234 641 } } ) } }
Selahattin Kartal - - 2.751.004 - - 3.514.245
Serhat Esen - - - - - 79.628
Omer Unsalan - - - - - 3.777.711
Ozgiir Kaya - - - - - 49.683
TOPLAM 97.079.673 360.086 2.751.004 18.420.068 72.720.427 7.421.267
1 Ocak 2026
31 Mart 2026
Gelirler Giderler
Mal/Hizmet Satiglari Mal ve Hizmet Alimlari
Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Mihendislik A. $ 46.384.716 759.450
Plan S Uydu ve Uzay Teknolojileri A.S. 1.895.294 -
TOPLAM 48.280.010 759.450
1 Ocak 2025
31 Mart 2025
Gelirler Giderler

Mal/Hizmet Satiglar Mal ve Hizmet Alimlan

Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Mihendislik A. $ 46.623.612 -
Kontrolmatik Elektrik Sanayi Ticaret Ltd. Sti. 15.274.029 6.860.438
Plan S Uydu ve Uzay Teknolojileri A.S. 1.719.732 -
TOPLAM 63.617.373 6.860.438
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU
KURUMSAL YONETIM UYUM BEYANI

Sirketimiz Kurumsal Yonetim’in ana prensipleri olan; “Adillik”, “Seffaflik”, “Sorumluluk™ ve
“Hesap Verebilirlik” ilkelerini benimsemektedir.

Bu c¢ercevede, Sirket yonetimimiz pay ve menfaat sahiplerine esit davranmay1 ve olas1 ¢ikar
catigmalarinin Oniine gegmeyi, ticari sir niteligindeki ve heniiz kamuya agiklanmamais bilgiler
hari¢ olmak iizere, Sirket ile ilgili finansal ve finansal olmayan bilgilerin zamaninda, dogru,
eksiksiz, anlagilabilir, yorumlanabilir, diisiik maliyetle kolay erisilebilir bir sekilde kamuya
duyurulmasint; Yonetim Kurulu {iyelerinin esas itibariyle anonim sirket tiizel kisiligine ve
dolayisiyla pay sahiplerine karsi olan hesap verme zorunlulugu tasidigini ve sirket adina
yapilan tim faaliyetlerin mevzuata, Esas Sozlesme’ ye ve Sirket i¢i diizenlemelere uygun
oldugunu ve denetlendigini beyan ve taahhiit eder.

Sirketimiz, SPK tarafindan 03.01.2014 tarihinde 28871 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
yurirlige giren [I-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi” kapsaminda uyulmasi zorunlu olan
yukiimliiliklere uyum yoniinde, kurumsal yonetim uygulamalarinda, Sermaye Piyasasi
Mevzuatina ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) diizenlemelerine 6zen hususunda gerekli
caligmalar1 ve planlamalar1 yapmakta olup, Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan ve
hentiiz tam olarak uyum saglanamayan prensipler, hali hazirda bugiine kadar menfaat sahipleri

arasinda herhangi bir ¢ikar catigmasina yol agmamastir.

Sirketimizin 2022 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisinda, Sirketimizin Kar Dagitim
Politikasi, Bilgilendirme Politikasi, Bagis ve Yardim Politikasi, Ucret Politikast pay
sahiplerinin bilgisine / onayina sunularak kabul edilmistir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari ile (II-17.1) sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca, Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamalari KAP Platformu
tizerinden Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yoénetim Bilgi Formu
(KYBF) sablonlar1 kullanilarak yapilmaktadir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamalarina asagidaki eklerde sunulmustur.

BOLUM I- PAY SAHIPLERI
1.1.Yatirime Iliskileri Boliimii

Sirketin sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesinde
ve kurumsal yonetim uygulamalarinda koordinasyonu saglamak iizere “Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri Diizey 3 Lisanst” ve “Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanlig1 Lisans1” na
sahip olan Can Oztiirk gérevlendirilmistir.

Yatirime {liskileri Boliimii iletisim Bilgileri:
Can Oztiirk

Yatirmer iliskileri Miidiirii

E-posta : can.ozturk@cosmosholding.com
Telefon : (0212) 438 39 62
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Yatirimer Iligkileri Departmani faaliyetlerini siirdiiriirken Tiirk Ticaret Kanunu’na, Sermaye
Piyasas1 mevzuatina, diizenleme, teblig ve ilkelerine uygun hareket etmektedir. Basta bilgi
alma ve inceleme hakki olmak {izere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve kullanilmasinin
kolaylastirilmasinda etkin rol oynayan Yatirimer iliskileri Departmani’nin Sirketimizdeki
baglica gorev ve sorumluluklari asagidaki gibidir;

Yatirimcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin
saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tizere
pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

Genel Kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokiimanlar1 hazirlamak ve Genel Kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sdzlesmeye ve diger
ortaklik i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak,

Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak iizere
sermaye piyasast mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliikklerin yerine getirilmesini gézetmek
ve izlemek,

Bilgi alma ve inceleme hakki esas olmak iizere pay sahipligi haklarmin korunmasi ve
kolaylastirilmasinda etkin rol oynar,

Pay sahipligi haklarinin kullanimin etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalarin giincel
olarak sirketin internet sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunulmasi,

Sirket’i, SPK, Borsa Istanbul, Merkezi Kayit Kurulusu (“MKK”) ve Takasbank gibi kurumlar
nezdinde temsil etmek ve bu kurumlarla irtibat1 saglamak,

Kamuyu Aydimnlatma Tebligi (VII-128.6), Ozel Durumlar Tebligi (II-15.1) ve diger ilgili
diizenlemeler geregince gerekli 6zel durum agiklamalarin1 Kamuyu Aydmlatma Platformu
(“KAP”)’na gondermek,

Sirket’in bilgilendirme politikas1 dahil kamuyu aydinlatma ile ilgili tiim siireclerini takip
etmek,

Yasal diizenlemeleri ve Sermaye Piyasasi mevzuatini takip etmek,

Sirket’in uyum saglamasi gereken konu ve hususlar ile ilgili olarak yonetimi bilgilendirmek,
Sirket’in 3’er aylik donemlerde ve yil sonlarinda faaliyet raporlarini hazirlamak,

Esas sozlesmeyi giincel mevzuata uygun hale getirmek i¢in ¢aligmalar yapmak.

1.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanimi

Sirket’in finansal tablolar1 ve raporlari mevzuat gergevesinde pay sahiplerine zamaninda
duyurulmustur. Pay sahiplerinin esit bilgilendirilmesini teminen ve bilgi alma haklarinin
genisletilmesi amacina yonelik olarak her tiirlii bilgi Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
araciligiyla duyurulmakta ve elektronik ortamda www.cosmosholding.com adresinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

01.01.2026-31.03.2026 donemi igerisinde, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca
toplam 30 adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir.

Sirketimiz Esas S6zlesmesinin 15.maddesinde Sirket Genel Kuruluna iligkin bilgi paylasiimig
olup, donem igerisinde pay sahipleri 6zel denetgi tayini talebinde bulunmamustir.

Sirketimizin Esas S6zlesmesinde veya Sirket yonetiminin karariyla pay sahiplerinin kanunla
belirlenen bilgi alma ve inceleme hakkini kaldiran veya sinirlayan herhangi bir
hiikiim/uygulama bulunmamaktadir.
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1.3. Genel Kurul Toplantilar
Sirketimiz 2026 ilk 3 aylik donemi i¢erisinde herhangi bir Genel Kurul Toplantis1 yapmamustir.
1.4. Oy Haklar1 ve Azinhk Haklari

Sirket’in degisen Esas Sozlesmesinin 7’inci maddesine gore, ortakligin ¢ikarilmis sermayesi
(A) grubu ve (B) grubu olmak iizere iki gruba ayrilmistir.

Esas Sozlesmesinin 8’inci maddesi uyarinca Yonetim Kurulu se¢iminde (A) grubu paylarin
aday gostermede imtiyazi olup, (B) grubu paylarin herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir. (A)
grubu paylar Yonetim Kurulu iiyelerinin se¢iminde oy hakki imtiyazina sahip oldugundan
Borsa Istanbul’da islem gdrmeyecektir. (A) grubu paylar harig diger tiim paylar Borsa Istanbul
A.S.” de islem gormektedir.

Azmlik paylar1 yonetimde temsil edilmemektedir.
Sirket Esas S6zlesmesinde birikimli oy kullanma yontemi bulunmamaktadir.

Sirketimizde, pay sahiplerinin oy haklarimi kullanmasini zorlastiric1 her tiirlii uygulamadan
kagiilmakta ve ilgili yasal mevzuattaki diizenlemeler dikkate alinarak Sirket azlik haklarinin
kullandirilmasina azami 6zen gostermektedir.

Genel Kurul toplantilarinda oy hakkina sahip kisiler bu haklarini bizzat kullanabilecekleri gibi,
Sirket’te pay sahibi olan/olmayan birini de vekil olarak atayabilirler. Toplantiya bizzat
katilamayacak hissedarlar i¢in hazirlanmasi gereken vekaletname 6rnegi Sirket merkezinde,
kurumsal web sitesinde (www.cosmosholding.com ), KAP’ta, MKK’nin e-GKS portalinda ve
Genel Kurul toplantisina ¢agri ilani ile birlikte Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilir.

1.5. Kar Pay1 Hakki

Sirketin kar payima katilim hususunda imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirket’in gilincellenmis “Kar Dagitim Politikas1” 2022 yilina ait genel kurul toplantisinda
onaylanmistir. Kamuyu aydinlatma platformunda ve internet sitesi araciligiyla kamuya
agiklanmustir.

1.6. Paylarin Devri

Sirket Esas Sozlesmesi’nde pay devrini kisitlayan hiikiimler bulunmamakla birlikte hisse

senetleri Sermaye Piyasast Mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri cergcevesinde serbestge
devredilebilir.
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BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketimizin kurumsal internet sitesinin adresi www.cosmosholding.com ’dur. S6z konusu
internet adresinde Sirketimiz hakkinda talep edilebilecek muhtelif bilgilere kapsamli olarak yer
verilmistir. Kamunun aydinlatilmasinda, Sirkete ait internet sitesi aktif olarak kullanilir ve
burada yer alan bilgiler siirekli giincellenir. Sirketin internet sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat
hiikiimleri geregince yapilmis olan agiklamalar ile ayn1 ve/veya tutarli olur; ¢eliskili veya eksik
bilgi igcermez.

Gelismelere gore giincellestirilen bu sitemizde SPK tarafindan 6ngoriilen asgari hususlari da
iceren bir “Yatirimer Iliskileri” béliimii bulunmaktadir.

2.2. Faaliyet Raporu

Faaliyet raporu SPK’nimn (II-14.1) sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligine gére SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri ger¢evesinde ve 28.08.2012 tarihli ve
28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari
Iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Y®netmelik™ hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmaktadir.

Faaliyet raporu Yonetim Kurulu’nun onayindan gegirilir ve finansal tablolarla birlikte kamuya
agiklanir. Faaliyet raporlarinda, Kurumsal Yonetim Ilkelerinde sayilan bilgilere yer
verilmektedir.

Faaliyet raporlari, KAP’ta ve internet sitemiz (www.cosmosholding.com)’de Yatirimci
[liskileri, “Faaliyet Raporlar1” baslig1 altinda yayimlanur.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI
3.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati ¢ercevesinde faaliyetlerini etkileyebilecek tiim 6zel
durumlar, tiger aylik donemler itibariyle finansal tablo ve raporlar1 Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) araciligiyla kamuya ag¢iklayarak menfaat sahiplerini bilgilendirmektedir.

Sirket menfaat sahiplerini kendilerini ilgilendiren konularda yetkili kisiler ve internet sitesi
araciligiyla da bilgilendirmektedir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Basta Sirket calisanlar1 olmak tiizere menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine katilimini
destekleyici mekanizma ve modeller sirketin i¢ diizenlemelerinde ve Esas Sozlesmesinde yer
alir. Yonetim Kurulu toplantilarina tiyeler disinda, giindemle ilgili olan orta ve iist diizey
yoneticiler davet edilerek bilgilendirilmeleri amaciyla gerekli agiklamalar yapilmaktadir.

3.3. insan Kaynaklar Politikasi

Sirketin az sayida calisana sahip olmasi nedeniyle, calisanlar ile iligkileri yiirtitmek {izere
temsilci atanmamistir. Calisanlara verilen iicret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde
verimlilik esas alinir. Caliganlar i¢in glivenli bir calisma ortami1 ve kosullar1 saglanmis olup 1rk,
din, dil ve cinsiyet ayirimi yapilmaksizin insan haklarina saygili bir politika benimsenmistir.
Sirket ¢alisanlarindan ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet olmamaistir.
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3.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirkete uygulanan ilgili mevzuat, yasa ve diizenlemeler uyarinca hazirlanan Etik Kurallar
internet sitesinde yer almaktadir.

Sirket sosyal sorumluluklaria kars1 duyarlidir. Bulundugu cevreye ve kamu sagligina iligkin
diizenlemelere ve etik kurallara uyar.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
4.1. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve temsil edilir. Yonetim Kurulumuz 2’si bagimsiz
olmak iizere toplam 6 liyeden olusmaktadir. Buna gore Yonetim Kurulu Uyeleri’nin {i¢te biri
bagimsiz liyelerden olusmaktadir.

Yonetim Kurulu Sermaye Piyasast Kurulunca yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkeleri
cergevesinde yapilandirilir.

Yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Mevzuati ve Esas S6zlesme uyarinca
Genel Kurulun yetkisinde birakilmis bulunanlar disinda, Sirketin isletme konusunun
gerceklestirilmesi i¢in gerekli olan her ¢esit is ve islemler hakkinda karar almaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu’na 2’den az olmamak iizere, Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz
tiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yénetim kuruluna iliskin iicretler Genel Kurul tarafindan belirlenir. Ucretlendirme esaslar
Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak belirlenir.

Yonetim Kurulu tiyeleri en ¢ok ii¢ y1l i¢in segilebilirler. Se¢im siiresi sona eren Y onetim Kurulu
Uyeleri yeniden segilebilirler. Bir iiyeligin herhangi bir nedenle bosalmas1 halinde, Yonetim
Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda yer alan sartlara haiz bir
kimseyi gegici olarak bu yere iiye seger ve ilk Genel Kurulun onayina sunar. Genel Kurulca
onaylanirsa secilen iiye, eski liyenin siiresini tamamlar.

4.2. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslar:

Yonetim Kurulu, Sirket isleri lizum gosterdikce toplanir. Toplantilarda her iiyenin bir oy hakk1
vardir. Yonetim Kurulu’nun toplanti giindemi Y onetim Kurulu Baskani tarafindan tespit edilir.
Fevkalade durumlarda iiyelerden birisinin yazili istegi lizerine, Baskan Yonetim Kurulu’nu
toplantiya ¢agirmazsa, iiyeler de re’sen ¢agri yetkisine haiz olurlar.

Toplanti yeri Sirket merkezidir. Ancak Y6netim Kurulu karar almak kaydi ile, uygun goriilecek
bir baska yerde de toplanabilir.

Yonetim Kurulu iiye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir. Kararlar toplantiya katilanlarin
cogunluguyla alinir. Oylarda esitlik olmasi halinde, o hususa iliskin karar alinmasi1 gelecek
toplantiya birakilir. ikinci toplantida da esitlik olursa s6z konusu &neri reddedilmis sayzlir.
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Yonetim Kurulu’nda oylar kabul veya ret olarak kullanilir. Ret oyu veren, kararin altina ret
gerekcesini yazarak imzalar. Toplantiya katilmayan liyeler yazili olarak veya vekil tayin etmek
suretiyle oy kullanamazlar.

Yénetim Kurulu Uyeleri 31.03.2026 tarihi itibariyle 7 toplanti yapmustir %100 katilim
saglanmustir.

4.3. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhgi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili mevzuat
uyarinca, Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigcimde yerine
getirilmesi i¢in yonetim kurulu biinyesinde Kurumsal Ydnetim Komitesi, Denetim Komitesi
ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. Komite baskanlar1 ve Denetim
Komitesi’nin tamami bagimsiz iiyelerden olusmaktadir. Komiteler en az iki iiyeden
olusmaktadir.

Komitelerin gorev alanlari, ¢aligma esaslar1 ve hangi iiyelerden olustuklari, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yonetime iliskin diizenlemeleri uyarinca Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenir ve kamuya duyurulur.

Denetimden Sorumlu Komite

Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢
kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapar.

Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler
Denetim Komitesi tarafindan belirlenir ve Yonetim Kurulu’nun onayina sunulur. Bagimsiz
denetim kurulusunun se¢imi, bagimsiz denetim s6zlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim
siirecinin baslatilmast ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢aligmalari Denetim
Komitesi’nin gozetiminde gergeklestirilir.

Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket calisanlarinin, sirketin muhasebe ve
bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢er¢evesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak yontem ve kriterler Denetim Komitesi tarafindan belirlenir.

Denetim Komitesi, Kamuya aciklanacak periyodik mali tablolarin ve dipnotlarinin mevcut
mevzuat ve uluslararast muhasebe standartlarina uygunlugunu denetler ve bagimsiz denetim
kurulusunun goriisiinii de alarak Yonetim Kuruluna yazili olarak bildirir.

Komite, en az li¢ ayda bir Sirket merkezinde toplanir ve bu toplanti sonuglarini Yonetim
Kurulu'na sunar.

Denetim Komitesi, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastig1 tespit ve dnerileri
hazirlanacak yazili bir rapor ile Yonetim Kurulu'na sunar.

Komitenin amag¢ ve kapsami, dayanagi, komitenin yapist ve toplantilari, gorev ve
sorumluluklari, yiriirliigli ve yiirlitmesi hakkinda detayli bilgiye kurumsal web sitemizin
(www.cosmosholding.com) kurumsal sekmesi altindan ulasilabilir.
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Adi Soyadi Gorevi
Hiiseyin Tasan Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Cafer Memduhoglu Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen c¢ikar
catismalarini tespit eder ve Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunur ve yatirimer iligkileri boliimiiniin ¢alismalarini gézetir.

Yénetim Kurulu’nun yapisi geregi Kurumsal Yonetim Ilkelerinde éngoriilen Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamadigindan bu gorevler Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan iistlenilmistir. Komite, Yonetim Kurulu’nun iki iiyesi ve Yatirimei iliskileri Boliimii
Yoneticisi olmak tizere en az 3 liyeden olusur.

Komitenin ama¢ ve kapsami, dayanagi, komitenin yapist ve toplantilari, gorev ve
sorumluluklari, yiirtirligi ve yiriitmesi hakkinda detayl bilgiye kurumsal web sitemizin
(www.cosmosholding.com) kurumsal sekmesi altindan ulasilabilir.

Adi ve Soyadi Gorevi

Cafer Memduhoglu Baskan (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Hiiseyin Tasan Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Can Oztiirk Uye (Yatirimei Iligkileri Béliim Yoneticisi)

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Sirketin varligini, gelismesini ve devamim tehlikeye diisiirebilecek stratejik, operasyonel,
finansal, hukuki ve sair her tiirli riskin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
Onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmakla sorumlu olup, risk
yoOnetim sistemlerini en az yilda bir kez gbzden gegirir.

Riskin Erken Saptanmast Komitesi, Yonetim Kurulu’nun en az iki {iyesinden olusur.
Komite’nin ¢ogunlugu, icrada gérevli olmayan Yonetim Kurulu Uyelerinden olusur. Icra
baskani/genel miidiir komitelerde gorev alamaz.

Komite, yilda alt1 kez toplanir ve toplanti sonuglar1 tutanaga baglanarak alinan kararlar
Yonetim Kuruluna sunulur.

Komitenin ama¢ ve kapsami, dayanagi, komitenin yapist ve toplantilari, gorev ve
sorumluluklari, yiriirliigli ve yiirlitmesi hakkinda detayli bilgiye kurumsal web sitemizin
(www.cosmosholding.com ) kurumsal sekmesi altindan ulasilabilir.

Adi Soyadi Gorevi
Cafer Memduhoglu Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Hiiseyin Tasan Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
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4.4. Sirket’in Stratejik Hedefleri

Sirket unvanin1 Yatirim holding olarak degistirdikten sonra, faaliyet alanini genisletmek
maksadiyla yeni sirketler kurabilme, satin alabilme ya da ortakligina katilabilme konularini
degerlendirmek maksadiyla ¢alismalar yapmis ve 06.05.2014 tarihinde Enerji Ofisi Akaryakit
Pazarlama ve Dagitim Anonim Sirketi’ne %60 oraninda ortak olmustur. Ardindan 01.08.2022
tarithinde yasanan ortaklik hisse devirleriyle beraber Enerji Ofisi Akaryakit Pazarlama ve
Dagitim Anonim Sirketi’'ndeki %60°lik pay1 satilmis, yeni sirket kuruluslar ve satin almalari
ile faaliyet alan1 daha da geligmistir.

Sirketimiz, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri ¢er¢evesinde faaliyetlerini siirdiirmeye devam
etmekte olup, biliylimeyi hedeflemekte ve tiim pay sahiplerine azami fayda saglama gayreti
icerisindedir.

4.5. Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin iicretlendirme esaslar
yazili hale getirilmis olup, 2022 yili Genel Kurul’da ayr bir madde olarak pay sahiplerinin
bilgisine sunularak ortaklara bu konuda goriis bildirme imkani taninmistir. Bu amagcla
hazirlanan iicret politikasi sirketin kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nin iicretlerinin bagimsizliklarini koruyacak diizeyde
olmasma dikkat edilmektedir.

SURDURULEBILIRLIK iLKELERI UYUM CERCEVESi DEGERLENDIRMESI

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan belirlenen “Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum
Cergevesi”, halka acik ortakliklarin Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim (“CSY”)
caligmalarini ytiriitiirken agiklamalar1 beklenen temel ilkeleri icermektedir.

2 Ekim 2020 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)’nde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (II-17.1.a)” de agiklanan bilgiler c¢ergevesinde Kurul
tarafindan ilan edilen Siirdiiriilebilirlik Ilkelerinin uygulanmasi géniilliiliik esasma dayali olup,
bu ilkelere uyum kapsami Sirketimiz tarafindan 6nlimiizdeki donemlerde degerlendirilecektir.
Sirketimiz, siirdiiriilebilirlik ilkelerine uyum konusunda azami ¢aba gostermektedir.
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