Timur Gayrimenkul
Gelistirme Yapi ve Yatirim A.S.

31 Aralik 2025 Faaliyet Raporu



GENEL BIiLGILER

Timur Gayrimenkul Gelistirme Yapr ve Yatirnm A.S.(“Timur Gayrimenkul”) , Sen Timur
Glimriikleme ve Dig Ticaret Limited Sirketi ismi altinda 1992 yilinda glimriik komisyonculugu aracilik
ve miimessillik hizmetleri yapmak i¢in Tirkiye’de kurulmustur. Sirket 12 Nisan 2007°de nevi
degistirmek suretiyle Timur Gayrimenkul Gelistirme Yap1 ve Yatinm A.S. tinvanini almistir. Sirket’in
faaliyet konusu Tiirkiye ve yurtdisinda ingaat ve miiteahhitlik isleri yapmak ile gayrimenkul alimi,
yapimi, gelistirmesi ve satimini1 gergeklestirmektir. Sirketimizin kayitli adresi Esentepe Mh. Ali Kaya
Sk. Focus Levent No: 3 Kat: 7-10 Sisli/Istanbul’dur.

Sirketimizin Ticaret sicil numaras1 725697'dir.
Sirketimizin resmi web sitesi www.nef.com.tr*dir.

Ticari faaliyetlerimizin ger¢eklestirilmesi igin sirketimizde ve bagli ortakliklarinda 31 Aralik 2025
tarihi itibariyla toplam calisan sayis1 195 kisidir.

Faaliyet konumuz

Timur Gayrimenkul, gayrimenkul gelistirme faaliyetlerinde bulunmak igin kurulmustur. Ozellikle
merkezi lokasyonlarda rakiplerine gore daha kii¢iik metrekarelerle insaa ettigi konut ve ofis projeleri
ve kendi gelistirdigi Foldhome/Foldoffice/FoldGlobal/FoldVillage sistemleri ile hem yatirim hem de
kullanim i¢in gayrimenkul satin alan miisterilerin tercih edilen markasi olmustur.

Nef markali projeleri Timur Gayrimenkul biinyesinde gelistirdigi gibi farkli sirketlerle yaptigi
ortakliklarla da Nef markali projeler gelistirilmektedir.

Misyonumuz

Kesfedilmemis beklentileri karsilayan, ulasilabilir yagam alanlar1 tasarlamak, sunmak ve mutluluk
yaymak.

Vizyonumuz

Sektorde en iyi uygulama 6rnegi olarak bilinmek.

Kurumsal Degerlerimiz

Topluma Katki Saglamak: I¢inde yasadigimiz topluma sosyal, kiiltiirel, cevresel ve ekonomik fayda
saglayarak, daha iyi toplum ve ¢evreye ulasmada kendimizi sorumlu hisseder ve bu duyarliligimizda
toplumda farkindalik yaratiriz.

Siirekli Gelisim: Ogrenen ve gelisen bir kurum Kkiiltiirii saglayabilmek amaciyla calisanlarimiza ve
teknolojiye yatirim yaparak en iyi olma ilkesini benimseyerek, tiim paydaslarimizin beklentilerini
anlayarak, {iriin ve hizmetlerimizi siirekli yenilemeye ve gelistirmeye ¢abalariz.

Arti Deger Yaratmak: Basari elde edebilmek ve siirdiiriilebilir kilmak i¢in tiim paydaslarimiza es
zamanli olarak art1 deger yaratmayi hedefleriz.

Paydaslarin Mutlulugu: Paydaslarimizin ihtiyaglarin1 géz oniinde bulundurarak, memnuniyetlerini her
zaman beklentilerinin iizerinden saglamay1 hedefleriz.



GENEL BILGILER (devami)

Sermaye yapimiz

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Sirketimizin kayitl sermayesi 1.059.500.175 TL olup tamami ddenmistir.

Ortaklar

Erden Timur

% 2025

100 1.059.500.175

Sirketimizin ortaklik yapisinda imtiyazli ortaklik ve imtiyazli pay bulunmamaktadir.

Faaliyet y1li icerisinde yonetim kurulunda gorev alan

iyelerimiz Yonetim Kurulumuz

Yonetim Kurulu Uyeleri Gorevi

Fatih Sultan Mehmet Yildirim Y K. Bagkani
Taner Yalgin Y .K Bagkan Vekili
Polat Sagir Y K Uyesi

Erol Uyumaz Y .K Uyesi

Halil Emrah Konang Y K Uyesi

Dilek Boza Y K Uyesi
Candan Ocal Y K Uyesi
Emine Giilsiim Uyanik Y K Uyesi

Yonetim kurulu iiyelerimizin ézgecmisleri

Fatih Sultan Mehmet Yildirim, Yonetim Kurulu Baskani

Goreyv Siiresi Baslangi¢ ve
Bitisi
10 Mart 2026-Devam Ediyor
10 Mart 2026-Devam Ediyor
10 Mart 2026-Devam Ediyor
10 Mart 2026-Devam Ediyor
10 Mart 2026-Devam Ediyor
10 Mart 2026-Devam Ediyor
10 Mart 2026-Devam Ediyor

10 Mart 2026-Devam Ediyor

1967 yilinda Istanbul’da dogdu. Istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Kamu Yonetimi
béliimiinden mezun oldu. Yiiksek lisansim Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Calisma Ekonomisi
Anabilim Dali’'nda tamamladi. Halen Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu (TMSF) 2. Bagkani olarak

gorev yapmaktadir.



SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILiSKiN ONEMLIi
GELiSMELER

Organizasyon yapimiz

Her birisi Genel Miidiir’e bagli 8 ana birimden ve bunlara bagli alt birimlerden olugan organizasyon
yapimiz bulunmaktadir.

Bu birimler i¢inde dogrudan Genel Miidiire raporlama yapan birimler:

. Mali Isler Grubu

. Satig Pazarlama Grubu

. Yapim Grubu

. I¢ Denetim

. Gelistirme Grubu

. Hukuk Miisaviri

. Bilgi ve Teknolojileri Miidiirii
. Insan Kaynaklar1 Grubu

Yapim Grubu Genel Miidiiriine raporlama yapan birimler

. Teknik Ofis Midiirii

. Satinalma ve Lojistik Miidiirii
. Tasarim Ofis Mudiirii

. Proje Miidiirleri

Satig ve Pazarlama Grubu Genel Miidiiriine raporlama yapan birimler

. Pazarlama GMY
. Satis GMY
. Satig Destek Miidiirti



SIRKET FAALIiYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI
GELISMELER (devamu)

Mali Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi’na dogrudan raporlama yapan birimler:

. Finansman ve Hazine
. Mubhasebe
. Biitce & Finansal Raporlama

i¢ Denetim

Timur Gayrimenkul Gelistirme Yapt ve Yatrnm A.S I¢ Denetim Boliimii, sirketin giinliik
faaliyetlerinden bagimsiz olarak yonetimin ihtiyaclar1 ve sirketin yapisina gore i¢ kontrol sistemi ile
risk yonetimi sisteminin igleyisi basta olmak {izere sirketin tiim faaliyetlerini ve birimlerini kapsayan
denetimler gerceklestirmektedir. Yonetim Kurulu Bagkani’na dogrudan bagli olarak faaliyet gdsteren
I¢ Denetim Béliimii, gerceklestirdigi denetim faaliyetleri ile kurumun karsi karsiya kalabilecedi
potansiyel risklerin mevzuat ve uluslararasi standartlar dogrultusunda etkin bir sekilde kontrol altina
almmasimni ve yonetilmesini amaglamaktadir. Yillik I¢ Denetim Plam, risk odakli hazirlanmakta;
Yonetim Kurulu onayina tabi tutulmaktadir. I¢ Denetim raporlarinda yer alan tespit ve
degerlendirmeler, sirketin tiim istiraklerine ait islem ve faaliyetleri hakkinda degerlendirme ve
bulgular1 igermektedir. I¢ Denetim Boliimii, denetimlerde tespit edilen bulgulari raporlayarak,
giderilmelerine yonelik gerekli aksiyon planlarini takip etmekte ve i¢ denetim raporlarinin durumunu
da iceren I¢ Denetim Boliimii faaliyet raporlarmi donemsel olarak Yonetim Kurulu Baskani’na
sunmaktadir.



SIRKET FAALIiYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI

GELiSMELER

(devam)

Dogrudan ve Dolayh istiraklerimiz

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle Sirketimizin bagli ortakliklarinin detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Faaliyet Sermaye pay Oy kullanma Sermaye pay Oy kullanma  Sermaye pay Oy kullanma
Bagh ortaklik ismi Ana faaliyeti yeri orani (%) hakki orani (%) orani (%) hakki orani (%) orani (%) hakki orani (%)
Bebek Turizm ve ingaat Gayrimenkul
Ticaret A.S. (“Bebek gelistirme ve
Turizm”) turizm Tirkiye 100 100 100 100 100 100
Ganj Yapi insaat A.S. Gayrimenkul
(“Ganj Yapr”) gelistirme Turkiye 100 100 100 100 100 100
TT Gayrimenkul ve Ticaret Gayrimenkul
A.S. (“TT Gayrimenkul”) gelistirme Turkiye 75 100 75 100 75 75
Timur Sehircilik ve
Planlama A.S. (“Timur Gayrimenkul
Sehircilik”) gelistirme Turkiye 100 100 100 100 100 100
Sirius Gayrimenkul ve Gayrimenkul
Ticaret A.S. (“Sirius”) gelistirme Turkiye 51 100 51 100 51 100
Timur Beykoz 5
Gayrimenkul ve Tic.A.S. Gayrimenkul
(“Timur Beykoz 5”) gelistirme Turkiye 90 100 90 100 80 100
BT Bahgelievler
Gayrimenkul ve Tic. A.S. Gayrimenkul
(“BT Bahgelievler”) gelistirme Turkiye 100 100 100 100 75 75
TMR Wheels Oto Kiralama
ve Turizm Tic. A.S. (“TMR  Arag kiralama
Wheels”) ve turizm Turkiye 100 100 100 100 100 100

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Sermaye Sermaye Sermaye
pay orani Oy kullanma  pay orani Oy kullanma pay orani Oy kullanma

Bagh ortaklik ismi Ana faaliyeti Faaliyet yeri (%) hakki orani (%) (%) hakki orani (%) (%) hakki orani (%)
Sadabad Kagithane ingaat ve
Tic. A.S. (“Sadabad Gayrimenkul
Kagithane”) gelistirme Turkiye 71,43 100 71,43 100 71,43 100
Hali¢ Ogrenci Rezidansi ve
Ticaret Anonim Sirketi Gayrimenkul
(“Halig Ogrenci Rezidans!”) gelistirme Turkiye 100 100 100 100 100 100
TG Timur Gayrimenkul Yapi Gayrimenkul
ve Ticaret A.S. (“TG Meram”)  gelistirme Turkiye 100 100 100 100 100 100
Neft Arsa Gayrimenkul Gayrimenkul
Yatirim Fonu (“NEF Fon”) gelistirme Turkiye 51 51 51 51 51 51
Optimum Yasam Merkezi Gayrimenkul
ins. ve Tic. A.S. (“Optimum”)  gelistirme Turkiye 55 55 55 55 55 55
Nef Zone Gayrimenkul
Gelistirme ve Yapi A.S. (“Nef  Gayrimenkul
Zone”) gelistirme Turkiye 100 100 100 100 100 100



SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILiSKiN ONEMLIi
GELISMELER (devami)

Dogrudan ve Dolayh istiraklerimiz (devami)

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Sirket’imizin is ortakliklarinin detay1 agagidaki gibidir:

Ulke Ortaklik Paylan
Timur Karlitepe Gayrimenkul Yatirim Turizm ve Tic. A.S.  Tiirkiye 50%
HT Gayrimenkul Yatirim ve Ticaret A.S. Tiirkiye 50%

Sirket’imizin 2025 yilinda bagl ortaklik, is ortakligi ve uzun vadeli finansal yatirimlarindan elde ettigi
temettii geliri bulunmamaktadir (2024: Yoktur).

Hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle olan iliskiler

Sirket’imiz bir sirketler topluluguna bagh degildir.

Faaliyet y1li icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar

Sirket’imiz 31 Aralik 2025°de sona eren yil igerisinde herhangi bir kamu denetimine tabi olmamustir.

Yasal ve cevresel riskler

Sirket’imiz, Tiirkiye’de farkli mevzuatlara tabidir. Sirket olarak cevresel ve yerel kanunlara uyum
saglamak amaciyla kendi i¢inde cevresel politikalar ve prosediirlerini gelistirmeyi bir hedef olarak
belirlemistir. Bu amaca ulagmak i¢in diizenli incelemeler yapilacak ve tespit edilecek riskleri kontrol
altina almak amaciyla gesitli sistemler kurulacaktir.

Grup, finansal araglarin kullanimina bagli olarak asagidaki risklere maruz kalabilmektedir:

o Kredi riski
. Likidite riski
. Piyasa riski

Sirketin genel risk ydnetimi programi finansal piyasalarin degiskenligine ve muhtemel olumsuz
etkilerin Grup’un finansal performanst {izerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye
yogunlagsmaktadir. Grup maruz kaldigi ¢esitli risklerden korunma amaciyla zaman zaman tiirev
finansal araglardan sinirl olarak yararlanmaktadir.

Finansal risk yonetimi, Grup’un belirledigi genel esaslar dahilinde kendi Yo6netim Kurulu tarafindan
onaylanan politikalar ¢ergevesinde Grup tarafindan uygulanmaktadir.



Yasal ve cevresel riskler (devami)
Kredi riski

Kredi riski, Grup’un taraf oldugu sézlesmelerde karsi taraflarin yiikiimliiliiklerini yerine getirememe
riskidir. Grup kredi riskini, temel olarak kredi degerlendirmeleri ve karsi taraflara kredi limitleri
belirlenerek tek bir karsi taraftan toplam riskin sinirlandirilmasi yontemiyle kontrol etmektedir.

Likidite riski, Grup’un ileri tarihlerdeki finansal yiikiimliiliiklerini kargilayamamasi riskidir. Grup’un
likidite riski, mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin normal kosullarda ya da kriz
durumlarinda fonlanabilmesi i¢in ¢esitli finansal kuruluglardan Grup’u zarara ugratmayacak ya da
itibarin1 zedelemeyecek sekilde yeterli finansman olanaklar1 temin edilerek yonetilmektedir.

Piyasa riski

Piyasa riski; doviz kurlar, faiz oranlart veya menkul kiymetler piyasalarinda islem goren
enstriimanlarin fiyatlar gibi para piyasasindaki degisikliklerin Grup’un gelirinin veya sahip oldugu
finansal varliklarin degerinin degigmesi riskidir. Piyasa riski yonetimi, piyasa riskine maruz kalmay1
kabul edilebilir sinirlar dahilinde kontrol ederken, getiriyi optimize etmeyi amaglamaktadir.

(i) Kur riski

Grup, yabanci para kredileri nedeniyle kur riskine maruz kalmaktadir. Bu risk, yonetim kurulunca
yapilan diizenli toplantilarda takip edilmektedir. Grup yabanci para varlik bulundurmak suretiyle kur
riskini yonetmektedir.

Grup, gegerli para birimi olan TL’den farkli olan bir para biriminden yapti1 satislar ve satin almalar
nedeniyle kur riskine maruz kalmaktadir. Bu iglemlerde kullanilan baslica para birimi ABD Dolar1’dur.

Grup, finansal tablolarin1 TL olarak sundugu i¢in, finansal tablolar yabanci para birimlerinin TL
kargisindaki kur dalgalanmalarindan etkilenmektedir.

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya ¢aligirken, diger yandan
da bor¢ ve Ozkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karmni arttirmayi hedeflemektedir.
Grup’un sermaye yapist; kredileri de igeren borglar ve sirasiyla nakit ve nakit benzerleri, 6denmis
sermaye, yedekler ile gecmis y1l karlarini iceren 6zkaynak kalemlerinden olugsmaktadir.

Y 6netim kurulu, Grup’un net faaliyet gelirinin sermaye getirisini takip etmektedir.
Grup, sermayeyi finansal borg¢/toplam 6zkaynaklar oranini kullanarak izler. Bu oran finansal borglar
toplaminin toplam 6zkaynaklara boliinmesiyle bulunur. Finansal borglar toplami, uzun ve kisa vadeli

finansal bor¢larn tiimiinii, toplam 6zkaynaklar ise finansal durum tablosunda yer alan 6zkaynaklar
kalemini kapsar.

31 Aralik 2025’de sona eren yil icerisinde mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle Sirket
ve yonetim orgam iiyeleri hakkinda uygulanan herhangi bir idari ve adli bir yaptirimla kars1 karsiya
kalinmamustir.

Faaliyet donem icerisinde yapilan olaganiistii genel kurul toplantilan

4 Mart 2025 tarihinde olaganiistii genel kurul toplantis1 gergeklesmistir.



SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIiYETLERE ILiSKiN ONEMLIi

GELiISMELER (devami)
FINANSAL DURUM

Yeniden Yeniden
diizenlenmis (*) diizenlenmis (*)
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden
Gegmiy Gegmis Gegmis
VARLIKLAR Dipnot 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024 31 Aralik 2023
Nakit ve nakit benzerleri 3 798.474 2.663.021 350.487
Finansal yatirimlar 4 1.532.014 - -
Ticari alacaklar 3.398.951 6.011.727 8.021.090
- [ligkili taraflardan ticari alacaklar 6 1.645 2.220 79
- Tiskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 3.397.306 6.009.507 8.021.011
Diger alacaklar 14.419 645.747 201.052
- [liskili taraflardan diger alacaklar 6 - 591.350 30.806
- Tiskili olmayan taraflardan diger alacaklar 9 14.419 54.397 170.246
Stoklar 11 44.170.145 13.401.547 15.118.470
Pesin 6denmis giderler 2.180.359 1.745.566 1.284.231
- [liskili olmayan taraflardan pesin 6denmis giderler 12 2.180.359 1.745.566 1.284.231
Cari donem vergisi ile ilgili varliklar 24 19.928 8.693 1.677
Diger donen varliklar 18 336.482 204.364 730.734
Toplam dénen varhklar 52.450.772 24.680.665 25.707.741
Finansal yatirimlar 4 31.020 44.028 23.716
Ticari alacaklar - - 110.937
- Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 - - 110.937
Yatirim amagli gayrimenkuller 10 6.780.093 28.812.991 33.940.657
Stoklar 11 - 4.008.469 3.743.838
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 27 98.172 98.263 2.975
Maddi duran varliklar 13 85.144 102.605 355.238
Maddi olmayan duran varliklar 14 40.623 853 2.338
Pesin ddenmis giderler 849.837 3.879.392 3.727.183
- Tiskili olmayan taraflardan pesin 6denmis giderler 12 849.837 3.879.392 3.727.183
Ertelenmis vergi varligi 24 837.165 797.460 270.034
Diger duran varliklar 18 205.190 130.618 151.832
Toplam duran varhklar 8.927.244 37.874.679 42.328.748
TOPLAM VARLIKLAR 61.378.016 62.555.344 68.036.489




FINANSAL DURUM (devamy)

Yeniden Yeniden
diizenlenmis (¥)  diizenlenmis (*)
Bagunsiz Bagumnsiz Bagumnsiz
Denetimden Denetimden Denetimden
Gegmiy Gegmis Gegmiy
KAYNAKLAR Dipnot 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Kisa vadeli bor¢lanmalar 4.225.805 690.825 591.642
-Banka kredileri 5 4.225.805 690.825 591.642
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 451.663 529.361 1.606.363
-Banka kredileri 5 451.663 529.361 1.606.363
Ticari borglar 4.810.890 3.140.185 4.896.694
- Tiskili taraflara ticari bor¢lar 6 5.306 709 13.781
- [liskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 7 4.805.584 3.139.476 4.882.913
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 8 17.983 27.587 69.808
Diger borglar 228.544 800.374 1.452.921
- Tiskili taraflara diger bor¢lar 6 98.552 397.982 342.288
- [ligkili olmayan taraflara diger bor¢lar 9 129.992 402.392 1.110.633
Miisteri s6zlesmelerinden dogan yiikiimliiliikler 12 13.899.748 15.443.516 15.387.215
Donem kar1 vergi yikimliliga 24 942 1.233 1
Kisa vadeli karsiliklar 21.029 11.126 23.019
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli
karsilklar 17 21.029 11.126 23.019
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 18 25.589 21.404 115.469
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 23.682.193 20.665.611 24.143.132
Uzun vadeli bor¢lanmalar 60.075 165.325 1.099.912
-Banka kredileri 5 60.075 165.325 1.099.912
Ticari borglar 16.262 12.786 61.126
- Tiskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 7 16.262 12.786 61.126
Diger borglar 497.020 641.859 969.386
- Miskili taraflara diger bor¢lar 6 460.168 596.196 801.898
- [ligkili olmayan taraflara diger bor¢lar 9 36.852 45.663 167.488
Miisteri s6zlesmelerinden dogan yiikiimliiliikler 12 5.591.605 6.430.460 5.930.603
Uzun vadeli kargiliklar 8.019 7.263 9.650
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun
vadeli karsiliklar 17 8.019 7.263 9.650
Ertelenmis vergi yiikimliliigii 24 7.604.687 6.780.865 6.296.982
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 13.777.668 14.038.558 14.367.659
Toplam Yiikiimliiliikler 37.459.861 34.704.169 38.510.791
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 16.802.790 20.090.981 21.370.673
Odenmis sermaye 19 1.059.500 1.059.500 1.059.500
Sermaye diizeltme farklar 19 5.734.245 5.734.245 5.734.245
Pay sahiplerinin ilave sermaye katkilari 19 6.154.071 7.923.191 7.923.191
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis
diger kapsamli gelirler (giderler) (15.726) (13.759) (.757)
- Tamimlanmis fayda planlart yeniden 6l¢iim kayplar: (15.726) (13.759) (3.757)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 19 8.471 8.471 8.471
Gegmis y1l karlari 19 5.379.333 6.649.023 5.688.315
Net donem kart (1.517.104) (1.269.690) 960.708
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 7.115.365 7.760.194 8.155.025
Toplam Ozkaynaklar 23.918.155 27.851.175 29.525.698
TOPLAM KAYNAKLAR 61.378.016 62.555.344 68.036.489
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FINANSAL DURUM (devamy)

Yeniden Yeniden
diizenlenmis diizenlenmis
() ()
Bagunsiz Bagumsiz Bagumsiz
Denetimden Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmig Gegmig
Dipnot 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Hasilat 20 5.307.258 4.549.061 5.268.945
Satislarin maliyeti 20 (3.303.694) (2.877.690) (4.899.389)
Briit kar 2.003.564 1.671.371 369.556
Genel yonetim giderleri 21 (802.988) (744.967) (875.523)
Pazarlama giderleri 21 (406.451) (399.332) (1.785.883)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 23 1.193.133 3.981.931 6.047.512
Esas faaliyetlerden diger giderler 23 (3.995.300) (5.769.038) (5.124.170)
Esas faaliyet kar1/ (zarar) (2.008.042) (1.260.035) (1.368.508)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin
karlarindan / (zararlarindan) paylar 27 D 95.288 (2:312)
Finansman (gideri) /geliri 6ncesi faaliyet kar1 / (zarari) (2.008.133) (1.164.747) (1.370.820)
Finansman gelirleri 22 1.076.154 485.578 82.579
Finansman giderleri 22 (1.673.154) (747.867) (660.478)
Net parasal pozisyon kazanglari/(kayiplarr) 29 1.227.808 (278.527) 4.704.306
Siirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi kar1 (1.377.325) (1.705.563) 2.755.587
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri (784.608) 41.042 (800.450)
Stirdiiriilen faaliyetler vergi geliri /(gideri) - - -
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 24 (784.608) 41.042 (800.450)
Dénem kar1/ (zarar) (2.161.933) (1.664.521) 1.955.137
Doénem karmmin dagilimi
Kontrol giicii olmayan paylar 19 (644.829) (394.831) 994.429
Ana ortaklik paylari (1.517.104) (1.269.690) 960.708
Net donem kar1 / (zarari) (2.161.933) (1.664.521) 1.955.137
Siirdiiriilen faaliyetlerden pay basina kazang / (kayip) 25 (1,43191) (1,19839) 0,90676
Siirdiiriilen faaliyetlerden sulandirilmis pay basma kazang / (kayip) 25 (1,43191) (1,19839) 0,90676
DIGER KAPSAMLI GELIR / (GIDER) KISMI
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar
Tanimlanmis fayda planlar 17
yeniden 6l¢iim kayiplart (2.459) (12.503) 7.020
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 24
6lctim kayiplart vergi geliri 492 2.501 (1.404)
Diger kapsamh gelir / (gider) (1.967) (10.002) 5.616
Toplam kapsamh gelir / (gider) (2.163.900) (1.674.523) 1.960.753
Toplam kapsamh gelirin / (giderin) dagilimi
Kontrol giicii olmayan paylar (644.829) (394.831) 994.429
Ana ortaklik paylart (1.519.071) (1.279.692) 966.324
Toplam kapsamh gelir / (gider) (2.163.900) (1.674.523) 1.960.753
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FINANSAL DURUM (devamy)

Yonetimin finansal duruma bakis

Grup sirketlerindeki satis basarisi ile ortaya ¢ikan biiyiime, sirketin bilancosuna da finansman ihtiyact
olarak yansimaktadir. Ust yonetim saglanan finansmanlari yapilan projeler ile iliskilendirerek is
akisinin dogal dongiisii i¢erisinde nakit akiginin saglikli bir sekilde yonetilmesini saglamaktadir.

fleriye déniik tahmin ve beklentilerimiz

Oniimiizdeki yillarda Tiirkiye’deki konut ihtiyacinin devam edecegi, ancak talebin giderek daha
kaliteli, tasarim ve ulagilabilirlik 6zellikli olusacagi varsayimi ile Grubumuzda arastirma-gelistirmeye
ve yeni iiriin ve alanlara yatirim yapilacaktir.

Kar dagitim onerisi ve sonug

Sirketimizin kar dagitim politikasi; Tirk Ticaret Kanunu diizenlemeleri ¢ercevesinde, Sirketimizin
uzun vadeli stratejilerine paralel olusturulan yatirim, finansal planlar dikkate alinarak yapilmaktadir.
Bu ¢er¢evede karin dagitilmasi Sirketimizin kar dagitim politikasini olusturmaktadir. Bu kapsamda,
sirketimizin 2025 yilinda kar pay1 dagitimi yapilmamustir.

Operasyonel risk yonetimi

Operasyonel riskler, sirketlerin siiregleri, insan kaynaklari, kullandiklari teknoloji ve altyapt ve
cevresel dig faktorlerden kaynaklanabilecek risklerdir. Nef’in operasyonel risk yonetimi, faaliyet
gosterdigi sektorde, yetkili kurum ve kuruluslar tarafindan herhangi bir kisitlama ve ek kontrole maruz
kalmadan, yiliksek itibarmi1 ve marka degerini koruyarak ve mali kayiplara ugramadan en diisiik
maliyet ve optimum karlilik ¢gergevesinde sirket faaliyetlerini yiiriitmeyi hedeflemektedir.
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