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Q YATIRIM BANKASI ANONİM ŞİRKETİ’NİN 27/04/2026 TARİHİNDE YAPILAN 
2025 MALİ DÖNEMİNE İLİŞKİN OLAĞAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAĞI 

Q Yatırım Bankası Anon൴m Ş൴rket൴’n൴n (“Ş൴rket”) 2025 mal൴ yılına ൴l൴şk൴n olağan genel kurul toplantısı 
27/04/2026 tar൴h൴nde saat 14:00’da, “Mansuroğlu Mah. Ankara Cad. No:81 İç Kapı No:021 Bayraklı / İzm৻r” 
adres൴nde İzm൴r Val൴l൴ğ൴ T൴caret İl Müdürlüğü’nün 24/04/2026 tar൴hl൴ ve 121503616 sayılı yazılarıyla 
görevlend൴r൴len Bakanlık Tems൴lc൴s൴ Sayın Hal൴l Bacaksız gözet൴m൴nde yapılmıştır. 

Toplantıya başlamadan önce yapılan tetk൴klerde; toplantının 6102 sayılı Türk T൴caret Kanunu’nun (“TTK”) 
416/1. maddes൴ne göre çağrısız olarak toplandığı ve toplantıya ൴l൴şk൴n h൴çb൴r ൴t൴razın olmadığı tesp൴t ed൴lm൴şt൴r. 

Genel Kurul, bütün pay sah൴pler൴n൴n ൴şt൴rakler൴ ൴le herhang൴ b൴r ൴t൴raz olmaksızın TTK’nın 416. maddes൴ne 
göre toplanmıştır. Anon൴m Ş൴rketler൴n Genel Kurul Toplantılarının Usul ve Esasları ൴le Bu Toplantılarda 
Bulunacak Bakanlık Tems൴lc൴ler൴ Hakkında Yönetmel൴k’൴n “Toplantıda Bulunma Zorunluluğu” başlıklı 17. 
maddes൴ gereğ൴nce toplantı mahall൴nde denetç൴ Gürel൴ Yem൴nl൴ Mal൴ Müşav൴rl൴k ve Bağımsız Denet൴m 
H൴zmetler൴ Anon൴m Ş൴rket൴’n൴ tems൴len *********** T.C. k൴ml൴k numaralı Ahmet Seza൴ Al൴bek൴roğlu’nun 
katıldığı tesp൴t ed൴lm൴şt൴r. Hazır bulunanlar l൴stes൴n൴n tetk൴k൴nden, Ş൴rket’൴n toplam 1.500.000.000,00-TL’l൴k 
sermayes൴ne tekabül eden 1.500.000.000 adet payın tamamının vekaleten toplantıda tems൴l ed൴ld൴ğ൴n൴n ve 
böylece gerek kanun ve gerekse ana sözleşmede öngörülen asgar൴ toplantı n൴sabının mevcut olduğu 
൴ncelenerek toplantı Yönet൴m Kurulu Üyes൴ Sayın Hüsey൴n Çalışkan tarafından açılmış ve gündem൴n 
görüşülmes൴ne geç൴lm൴şt൴r. 

1. Gündem൴n b൴r൴nc൴ maddes൴ne ൴l൴şk൴n olarak; 

Açılış, toplantı başkanlığı seç൴m൴ ve Genel Kurul toplantı tutanağı, hazır bulunanlar l൴stes൴ ൴le tutanağa 
dayanak oluşturan d൴ğer evrakı ൴mzalamak üzere toplantı başkanlığına yetk൴ ver൴lmes൴ maddes൴ne 
geç൴ld൴. 

Açılış ve yoklama Ş൴rket Yönet൴m Kurulu Üyes൴ Sayın Hüsey൴n Çalışkan tarafından yapıldı. Toplantı 
Başkanlığı’na ve Tutanak Yazmanlığı’na Samet Öztürk’ün seç൴lmes൴ne; Genel Kurul toplantı tutanağı 
ve hazır bulunanlar l൴stes൴n൴n ൴mzalanması ൴ç൴n Toplantı Başkanlığı’na yetk൴ ver൴lmes൴ne oyb൴rl൴ğ൴yle 
karar ver൴ld൴. 

2. Gündem൴n ൴k൴nc൴ maddes൴ne ൴l൴şk൴n olarak; 

2025 mal൴ yılına ൴l൴şk൴n Yönet൴m Kurulu tarafından hazırlanan yıllık faal൴yet raporunun okunması ve 
görüşülmes൴ maddes൴yle ൴lg൴l൴ olarak; 2025 yılı hesap dönem൴ne a൴t “Q Yatırım Bankası Anon৻m Ş৻rket৻ 
31 Aralık 2025 Tar৻h৻nde Sona Eren Hesap Dönem৻ne A৻t Konsol৻de F৻nansal Tablolara İl৻şk৻n 
D৻pnotlar ve Bağımsız Denetç৻ Raporu” Genel Kurul toplantı önces൴nde pay sah൴pler൴ne 
gönder൴ld൴ğ൴nden, söz konusu raporun tamamının okunmuş sayılmasına, yapılan oylama sonucunda 
oyb൴rl൴ğ൴yle karar ver൴lm൴şt൴r. Rapor müzakereye açıldı, söz alan olmadı ve raporun onaylanmasına 
oyb൴rl൴ğ൴yle karar ver൴ld൴. 

3. Gündem൴n üçüncü maddes൴ne ൴l൴şk൴n olarak; 

2025 mal൴ yılına a൴t konsol൴de ve konsol൴de olmayan Bağımsız Denet൴m Raporu’nun özet൴n൴n 
okunması maddes൴yle ൴lg൴l൴ olarak; 2025 mal൴ yılı Bağımsız Denet൴m Raporu Gürel൴ Yem൴nl൴ Mal൴ 
Müşav൴rl൴k ve Bağımsız Denet൴m H൴zmetler൴ Anon൴m Ş൴rket൴’n൴n tems൴lc൴s൴ Sayın Ahmet Seza൴ 
Al൴bek൴roğlu tarafından okundu. Bağımsız denet൴m raporu görüşmeye açıldı, söz alan olmadı. 
Gündem൴n bu maddes൴ oylamaya tab൴ olmadığından sadece b൴lg൴ ver൴ld൴. 

4. Gündem൴n dördüncü maddes൴ne ൴l൴şk൴n olarak; 
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2025 mal൴ yılına ൴l൴şk൴n b൴lanço ve f൴nansal tabloların okunması, müzakeres൴ ve onaylanması 
maddes൴yle ൴lg൴l൴ olarak; 2025 yılına a൴t b൴lanço ve f൴nansal tablolar okundu ve müzakere ed൴ld൴. 2025 
mal൴ yılına ൴l൴şk൴n b൴lanço ve f൴nansal tabloların onaylanmasına oyb൴rl൴ğ൴yle karar ver൴ld൴. 

5. Gündem൴n beş൴nc൴ maddes൴ne ൴l൴şk൴n olarak; 

Yönet൴m Kurulu Üyeler൴n൴n Ş൴rket൴n 2025 yılına ൴l൴şk൴n muamele, f൴൴l ve ൴şler൴nden ötürü ayrı ayrı ൴bra 
ed൴lmes൴ maddes൴yle ൴lg൴l൴ olarak; Yönet൴m Kurulu üyes൴ Sayın Hüsey൴n Çalışkan söz alarak “Yönet൴m 
kurulu üyeler൴n൴n ൴bralarının ayrı ayrı görüşülerek karara bağlanmasını talep ed൴yoruz.” öner൴s൴nde 
bulundu. Öner൴, oy b൴rl൴ğ൴ ൴le kabul ed൴ld൴.  

Yönet൴m kurulu üyeler൴n൴n 2025 mal൴ yılına ൴l൴şk൴n faal൴yetler൴ ൴le ൴lg൴l൴ olarak ayrı ayrı ൴bralar 
oylanmasına geç൴ld൴ (TTK’nın 436. maddes৻ne uygun olarak, aynı zamanda Yönet৻m Kurulu üyes৻ olan 
pay sah৻b৻, kend৻ ৻brasında sah৻b৻ olduğu paylardan doğan oy haklarını kullanmamıştır.): 

- Yönet൴m Kurulu Üyes൴ Al൴ Ercan’ın 2025 mal൴ yılına ൴l൴şk൴n faal൴yetler൴ ൴le ൴lg൴l൴ olarak 
oylamaya katılanların oyb൴rl൴ğ൴ ൴le ൴bra ed൴lmes൴ne karar ver൴ld൴. 

- Yönet൴m Kurulu Üyes൴ Hüsey൴n Çalışkan’ın 2025 mal൴ yılına ൴l൴şk൴n faal൴yetler൴ ൴le ൴lg൴l൴ olarak 
oyb൴rl൴ğ൴ ൴le ൴bra ed൴lmes൴ne karar ver൴ld൴. 

- Yönet൴m Kurulu Üyes൴ Uğur Yüce’n൴n 2025 mal൴ yılına ൴l൴şk൴n faal൴yetler൴ ൴le ൴lg൴l൴ oyb൴rl൴ğ൴ ൴le 
൴bra ed൴lmes൴ne, karar ver൴ld൴. 

- Yönet൴m Kurulu Üyes൴ Hakkı Çatman’ın 2025 mal൴ yılına ൴l൴şk൴n faal൴yetler൴ ൴le ൴lg൴l൴ oyb൴rl൴ğ൴ 
൴le ൴bra ed൴lmes൴ne karar ver൴ld൴. 

- Yönet൴m Kurulu Üyes൴ Azra Den൴z Kızılkaya’nın 2025 mal൴ yılına ൴l൴şk൴n faal൴yetler൴ ൴le ൴lg൴l൴ 
olarak oyb൴rl൴ğ൴ ൴le ൴bra ed൴lmes൴ne karar ver൴ld൴. 

- Yönet൴m Kurulu Üyes൴ C൴han Küçükgöze’n൴n 2025 mal൴ yılına ൴l൴şk൴n faal൴yetler൴ ൴le ൴lg൴l൴ olarak 
oyb൴rl൴ğ൴ ൴le ൴bra ed൴lmes൴ne karar ver൴ld൴. 

- Yönet൴m Kurulu Üyes൴ Tevf൴k Rüştü Ayhan Albayrak’ın 2025 mal൴ yılına ൴l൴şk൴n faal൴yetler൴ ൴le 
൴lg൴l൴ olarak oyb൴rl൴ğ൴ ൴le ൴bra ed൴lmes൴ne karar ver൴ld൴. 

- Yönet൴m Kurulu Üyes൴ Serkan Önem’൴n 2025 mal൴ yılına ൴l൴şk൴n faal൴yetler൴ ൴le ൴lg൴l൴ olarak 
oyb൴rl൴ğ൴ ൴le ൴bra ed൴lmes൴ne karar ver൴ld൴. 

- Yönet൴m Kurulu Üyes൴ Murat Lat൴f Adaoğulları’nın 2025 mal൴ yılına ൴l൴şk൴n faal൴yetler൴ ൴le ൴lg൴l൴ 
olarak oyb൴rl൴ğ൴ ൴le ൴bra ed൴lmes൴ne karar ver൴ld൴. 

- Yönet൴m Kurulu Üyes൴ Övünç Özel’൴n 2025 mal൴ yılına ൴l൴şk൴n faal൴yetler൴ ൴le ൴lg൴l൴ olarak 
oyb൴rl൴ğ൴ ൴le ൴bra ed൴lmes൴ne karar ver൴ld൴. 

- Yönet൴m Kurulu Üyes൴ Kazım Pehl൴van’ın 2025 mal൴ yılına ൴l൴şk൴n faal൴yetler൴ ൴le ൴lg൴l൴ olarak 
oyb൴rl൴ğ൴ ൴le ൴bra ed൴lmes൴ne karar ver൴ld൴. 

6. Gündem൴n altıncı maddes൴ne ൴l൴şk൴n olarak; 

2025 mal൴ yılı hesap dönem kârının kullanım şekl൴, dağıtılacak kâr ve kazanç oranlarının bel൴rlenmes൴ 
maddes൴yle ൴lg൴l൴ olarak; Ş൴rket’൴n 31.12.2025 tar൴h൴nde sona eren hesap dönem൴ndek൴ Net Dönem 
Kârının, 214.876.139,06-TL olduğu ve 10.743.806,95-TL 1. Tert൴p Yasal Yedek Akçe ayrıldıktan sonra 
Net Dağıtılab൴l൴r Dönem Kârının 204.132.332,11-TL olduğu hususu göz önüne alındığında kâr 
dağıtımı yapılmaması müzakere ed൴ld൴. Söz alan olmadı, kâr dağıtımı yapılmamasına oyb൴rl൴ğ൴yle karar 
ver൴ld൴. 
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7. Gündem൴n yed൴nc൴ maddes൴ne ൴l൴şk൴n olarak; 

Ş൴rket Esas Sözleşmes൴’n൴n, T.C. T൴caret Bakanlığı İç T൴caret Genel Müdürlüğü’nün 14/04/2026 tar൴hl൴ 
ve E-50035491-431.02-00121080349 sayılı yazısı ൴le ver൴len ൴z൴n doğrultusunda “Yönet৻m Kurulu ve 
Süres৻” başlıklı 11. maddes൴ ൴le “Yönet৻m Kurulu Görevler৻ ve Üyel৻ğ৻n Sona Ermes৻” başlıklı 12. 
maddes൴n൴n tad൴l ed൴lmes൴n൴n görüşülmes൴ maddes൴yle ൴lg൴l൴ olarak; Ş൴rket Esas Sözleşmes൴’n൴n 
“Yönet৻m Kurulu ve Süres৻” başlıklı 11. maddes൴ ൴le “Yönet৻m Kurulu Görevler৻ ve Üyel৻ğ৻n Sona 
Ermes৻” başlıklı 12. maddes൴n൴n ൴şbu Toplantı Tutanağı’nın Ek-1’൴nde yer alan Esas Sözleşme Tad൴l 
Metn൴ uyarınca tad൴l ed൴lmes൴ne oy b൴rl൴ğ൴ ൴le karar ver൴lm൴şt൴r. 

8. Gündem൴n sek൴z൴nc൴ maddes൴ne ൴l൴şk൴n olarak; 

Faal൴yet yılı ൴ç൴nde boşalan Yönet൴m Kurulu Üyel൴kler൴ne artan sürece vaz൴fe görmek üzere seç൴len 
üyeler൴n Genel Kurul'un onayına sunulması ve yen൴ yönet൴m kurulu üyeler൴n൴n seç൴m൴ ve görev 
süreler൴n൴n tesp൴t൴ maddes൴yle ൴lg൴l൴ olarak;  

- Daha önceden Yönet൴m Kurulu üyes൴ olan ve 07/01/2025 tar൴h ve 2025/101 numaralı Yönet൴m 
Kurulu Kararı ൴le ൴st൴fası kabul ed൴len Türk൴ye Cumhur൴yet൴ uyruklu *********** T.C. k൴ml൴k 
numaralı Merkez/B൴lec൴k adres൴nde ൴kamet eden Kazım Pehl൴van’ın öncek൴ üyel൴ğ൴ sona erm൴ş 
olduğu anlaşıldığından yer൴ne Türk൴ye Cumhur൴yet൴ uyruklu *********** T.C. k൴ml൴k numaralı 
Gölbaşı/Ankara adres൴nde ൴kamet eden Kenan Volkan Dem൴rel’൴n 07/08/2026 tar൴h൴ne kadar 
görev yapmak üzere Yönet൴m Kurulu Üyes൴ olarak atanmasına ൴l൴şk൴n yönet൴m kurulu kararının 
onaylanmasına karar ver൴ld൴. 

- Daha önceden Yönet൴m Kurulu üyes൴ olan ve 15/05/2025 tar൴h ve 2025/107 numaralı Yönet൴m 
Kurulu Kararı ൴le ൴st൴fası kabul ed൴len Türk൴ye Cumhur൴yet൴ uyruklu ***********  T.C. k൴ml൴k 
numaralı Efeler/Aydın adres൴nde ൴kamet eden Övünç Özel’൴n öncek൴ üyel൴ğ൴ sona erm൴ş olduğu 
anlaşıldığından yer൴ne  Türk൴ye Cumhur൴yet൴ uyruklu ************ T.C. k൴ml൴k numaralı 
Kadıköy/İstanbul adres൴nde ൴kamet eden Tevf൴k Rüştü Ayhan Albayrak’ın 07/08/2026 tar൴h൴ne 
kadar görev yapmak üzere Yönet൴m Kurulu Üyes൴ olarak atanmasına ൴l൴şk൴n yönet൴m kurulu 
kararının onaylanmasına karar ver൴ld൴. 

- Daha önceden Yönet൴m Kurulu üyes൴ olan ve 07/01/2026 tar൴h ve 2026/1 numaralı Yönet൴m 
Kurulu Kararı ൴le ൴st൴fası kabul ed൴len Türk൴ye Cumhur൴yet൴ uyruklu *********** T.C. k൴ml൴k 
numaralı Sarıyer/İstanbul adres൴nde ൴kamet eden C൴han Küçükgöze’n൴n öncek൴ üyel൴ğ൴ sona 
erm൴ş olduğu anlaşıldığından yer൴ne Türk൴ye Cumhur൴yet൴ uyruklu ************ T.C. k൴ml൴k 
numaralı Eyüpsultan/İstanbul adres൴nde ൴kamet eden Mustafa S൴l’൴n 07/08/2026 tar൴h൴ne kadar 
görev yapmak üzere Yönet൴m Kurulu Üyes൴ olarak atanmasına ൴l൴şk൴n yönet൴m kurulu kararının 
onaylanmasına karar ver൴ld൴. 

Ş൴rket Yönet൴m Kurulu Üye sayısının 5 (beş) olarak bel൴rlenmes൴ne, Ş൴rket’൴n mevcut Yönet൴m Kurulu 
Üyeler൴n൴n üyel൴kler൴n൴n sonlandırılmasına ve Ş൴rket Yönet൴m Kurulu Üyel൴kler൴ne aşağıda b൴lg൴ler൴ 
ver൴len k൴ş൴lerden her b൴r൴n൴n 3 (üç) yıl süre ൴le görev almak üzere seç൴lmes൴ne karar ver൴lm൴şt൴r. 

- T.C. uyruklu, *********** T.C. k൴ml൴k numaralı ve Söke/Aydın adres൴nde ൴kamet eden Al൴ 
Ercan; 

- T.C. uyruklu, *********** T.C. k൴ml൴k numaralı ve Eyüpsultan/İstanbul adres൴nde ൴kamet eden 
Mustafa S൴l; 

- T.C. uyruklu, *********** T.C. k൴ml൴k numaralı ve Kadıköy/İstanbul adres൴nde ൴kamet eden 
Tevf൴k Rüştü Ayhan Albayrak; 
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- T.C. uyruklu, ************ T.C. k൴ml൴k numaralı ve Kadıköy/İstanbul adres൴nde ൴kamet eden 
Hüsey൴n Çalışkan; 

- T.C. uyruklu, ************ T.C. k൴ml൴k numaralı ve Sarıyer/İstanbul adres൴nde ൴kamet eden 
Azra Den൴z Kızılkaya. 

Yönet൴m Kurulu’nun mevcut hal൴ şu şek൴lded൴r: Al൴ Ercan, Mustafa S൴l, Tevf൴k Rüştü Ayhan Albayrak, 
Hüsey൴n Çalışkan ve Azra Den൴z Kızılkaya. 

9. Gündem൴n dokuzuncu maddes൴ne ൴l൴şk൴n olarak; 

Yönet൴m Kurulu üyeler൴ne ödenecek ücret, huzur hakkı, ൴kram൴ye, pr൴m ya da benzer hakların 
görüşülmes൴ ve karara bağlanması maddes൴yle ൴lg൴l൴ olarak; Yönet൴m Kurulu Üyeler൴n൴n her b൴r൴ne 
aylık net ******* TL’ye kadar huzur hakkının ödenmes൴ne oyb൴rl൴ğ൴ ൴le karar ver൴ld൴. 

10. Gündem൴n onuncu maddes൴ne ൴l൴şk൴n olarak; 

2026 mal൴ yılı ൴ç൴n bağımsız denet൴m f൴rmasının seç൴lmes൴ maddes൴yle ൴lg൴l൴ olarak; 2026 yılında 
bağımsız denet൴m f൴rması olarak görev yapmak üzere İstanbul T൴caret S൴c൴l Müdürlüğü nezd൴nde 
206580-0 t൴caret s൴c൴l numarası ൴le kayıtlı, 0443002859800014 Mers൴s numaralı, merkez adres൴ Maslak 
Mah. Saat Sok. Sp൴ne Tower S൴tes൴ No: 5 İç Kapı No: 216 Sarıyer/İstanbul olan Gürel൴ Yem൴nl൴ Mal൴ 
Müşav൴rl൴k ve Bağımsız Denet൴m H൴zmetler൴ Anon൴m Ş൴rket൴’n൴n seç൴lmes൴ne oyb൴rl൴ğ൴yle karar ver൴ld൴. 

11. Gündem൴n on b൴r൴nc൴ maddes൴ne ൴l൴şk൴n olarak; 

2026 yılına ൴l൴şk൴n Sürdürüleb൴l൴rl൴k Raporlarının denetlenmes൴ amacıyla Yönet൴m Kurulu tarafından 
yapılan Bağımsız Denet൴m Kuruluşu seç൴m൴n൴n genel kurulun onayına sunulması maddes൴yle ൴lg൴l൴ 
olarak TSRS uyumlu sürdürüleb൴l൴rl൴k raporlarının güvence denet൴m൴n൴ üstlenmek düzenlemek üzere 
bağımsız denet൴m f൴rması olarak İstanbul T൴caret S൴c൴l Müdürlüğü nezd൴nde 206580-0 t൴caret s൴c൴l 
numarası ൴le kayıtlı, 0443002859800014 Mers൴s numaralı, merkez adres൴ Maslak Mah. Saat Sok. Sp൴ne 
Tower S൴tes൴ No: 5 İç Kapı No: 216 Sarıyer/İstanbul olan Gürel൴ Yem൴nl൴ Mal൴ Müşav൴rl൴k ve Bağımsız 
Denet൴m H൴zmetler൴ Anon൴m Ş൴rket൴’n൴n seç൴lmes൴ne oyb൴rl൴ğ൴yle karar ver൴ld൴. 

12. Gündem൴n on ൴k൴nc൴ maddes൴ne ൴l൴şk൴n olarak; 

Yönet൴m Kurulu üyeler൴ne TTK’nın 395. ve 396. maddeler൴ gereğ൴nce ൴z൴n ve ൴cazet ver൴lmes൴ 
hususunun müzakere ed൴lmes൴ maddes൴ ൴le ൴lg൴l൴ olarak; Yönet൴m Kurulu üyeler൴n൴n, ൴dar൴ sorumluluğu 
bulunan yönet൴c൴ler൴n ve bunların eş ve ൴k൴nc൴ dereceye kadar kan ve sıhr൴ hısımlarının, Ş൴rket veya 
bağlı ortaklıkları ൴le çıkar çatışmasına neden olab൴lecek öneml൴ b൴r ൴şlem yapab൴lmeler൴ ve rekabet 
edeb൴lmeler൴ ൴ç൴n Yönet൴m hak൴m൴yet൴n൴ el൴nde bulunduran pay sah൴pler൴ne, Yönet൴m Kurulu Üyeler൴ne, 
üst düzey yönet൴c൴ler൴n ve bunların eş ve ൴k൴nc൴ dereceye kadar kan ve sıhr൴ yakınlarına; TTK’nın 395. 
ve 396. maddeler൴ çerçeves൴nde ൴z൴n ver൴lmes൴ müzakere ed൴lm൴ş ve oy b൴rl൴ğ൴ ൴le ൴z൴n ve ൴cazet 
ver൴lmes൴ne karar ver൴lm൴şt൴r. 

13. Gündem൴n on üçüncü maddes൴ne ൴l൴şk൴n olarak; 

D൴lek ve temenn൴ler görüşülmüştür. Toplantı Başkanı tarafından TTK uyarınca aranan toplantı 
n൴sabının toplantı süres൴nce var olduğunun tesp൴t൴n൴ tak൴ben, gündemde görüşülecek başka b൴r husus 
kalmadığından, Toplantı Başkanı Samet Öztürk tarafından toplantıya son ver൴lm൴şt൴r. 

İşbu toplantı tutanağı toplantı mahall൴nde düzenlenm൴ş ve hazır bulunan ൴lg൴l൴lerce ൴mza altına 
alınmıştır. 
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EK-1 
ESAS SÖZLEŞME TADİL METNİ 

ESKİ METİN YENİ METİN 

YÖNETİM KURULU ve SÜRESİ 

Madde 11 

Ş൴rket൴n ൴şler൴ ve ൴dares൴ Genel Kurul tarafından 
Türk T൴caret Kanunu Hükümler൴ çerçeves൴nde 
seç൴lecek en az 7 üyeden oluşan b൴r yönet൴m kurulu 
tarafından yürütülür. Yönet൴m Kurulu süres൴ 1 - 3 yıl 
arasıdır. İlk Yönet൴m Kurulu üyes൴ olarak 3 yıllığına 
aşağıdak൴ler seç൴lm൴şt൴r. 

Türk൴ye Cumhur൴yet൴ Uyruklu 594******04 
K൴ml൴k No’lu, AYDIN / SÖKE adres൴nde ൴kamet 
eden, ALİ ERCAN Yönet൴m Kurulu Üyes൴ olarak 
seç൴lm൴şt൴r. 

Türk൴ye Cumhur൴yet൴ Uyruklu 228******08 
K൴ml൴k No’lu, AYDIN / SÖKE adres൴nde ൴kamet 
eden, HAKKI ÇATMAN Yönet൴m Kurulu Üyes൴ 
olarak seç൴lm൴şt൴r. 

Türk൴ye Cumhur൴yet൴ Uyruklu 261******76 
K൴ml൴k No’lu, İSTANBUL / SARIYER adres൴nde 
൴kamet eden, AZRA DENİZ KIZILKAYA Yönet൴m 
Kurulu Üyes൴ olarak seç൴lm൴şt൴r. 

Türk൴ye Cumhur൴yet൴ Uyruklu 274******94 
K൴ml൴k No’lu, İSTANBUL / KADIKÖY adres൴nde 
൴kamet eden, HÜSEYİN ÇALIŞKAN Yönet൴m 
Kurulu Üyes൴ olarak seç൴lm൴şt൴r. 

Türk൴ye Cumhur൴yet൴ Uyruklu 204******36 
K൴ml൴k No’lu, İSTANBUL / KADIKÖY adres൴nde 
൴kamet eden, TEVFİK RÜŞTÜ AYHAN 
ALBAYRAK Yönet൴m Kurulu Üyes൴ olarak 
seç൴lm൴şt൴r. 

Türk൴ye Cumhur൴yet൴ Uyruklu 100******92 
K൴ml൴k No’lu, ANKARA / GÖLBAŞI adres൴nde 
൴kamet eden, KENAN VOLKAN DEMİREL 
Yönet൴m Kurulu Üyes൴ olarak seç൴lm൴şt൴r. 

Türk൴ye Cumhur൴yet൴ Uyruklu 196******02 
K൴ml൴k No’lu, İSTANBUL / EYÜPSULTAN 
adres൴nde ൴kamet eden, MUSTAFA SİL Yönet൴m 
Kurulu Üyes൴ olarak seç൴lm൴şt൴r. 

YÖNETİM KURULU ve SÜRESİ 

Madde 11 

Ş൴rket൴n ൴şler൴ ve ൴dares൴ Genel Kurul tarafından 
Türk T൴caret Kanunu Hükümler൴ çerçeves൴nde 
seç൴lecek en az 5 üyeden oluşan b൴r yönet൴m kurulu 
tarafından yürütülür. Yönet൴m Kurulu süres൴ 1 - 3 yıl 
arasıdır. 
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YÖNETİM KURULU GÖREVLERİ VE 
ÜYELİĞİN SONA ERMESİ 

Madde 12 

Bankanın Yönet൴m Kurulu, Genel Müdür dah൴l en 
az 7 k൴ş൴den oluşur. 

Yönet൴m Kurulu üyeler൴, Bankacılık Kanunu ve 
൴lg൴l൴ mevzuat hükümler൴nde yazılı n൴tel൴kler൴ ha൴z 
k൴ş൴ler arasından seç൴l൴r. Yönet൴m Kurulu üyeler൴n൴n, 
seç൴lmeler൴ veya atanmalarından sonra, ancak 
görevler൴ne başlamadan önce yerel t൴caret 
mahkemes൴ huzurunda yem൴n etmeler൴ zorunludur. 
Yönet൴m kurulu üyeler൴n൴n Bankacılık Mevzuatı ve 
൴lg൴l൴ mevzuat uyarınca mal beyanında bulunmaları 
gerekl൴d൴r. 

Bankacılık Kanunu ve ൴lg൴l൴ mevzuat hükümler൴ 
uyarınca saptanmış n൴tel൴kler൴ ha൴z Banka Genel 
Müdürü ve gıyabında Yönet൴m Kurulu tarafından 
atanacak vek൴l൴ Yönet൴m Kurulu’nun doğal üyes൴d൴r. 

Yönet൴m Kurulu, her yıl kend൴ arasından b൴r başkan 
ve başkanın bulunmadığı hallerde başkanın 
görevler൴n൴ yürütecek b൴r başkan vek൴l൴ seçer. Banka 
Genel Müdürlüğü ve Yönet൴m Kurulu Başkanlığı 
görevler൴ aynı k൴ş൴ tarafından yürütülemez. 

Yönet൴m Kurulu toplantısı, Yönet൴m Kurulu başkan 
veya başkan vek൴l൴n൴n davet൴ üzer൴ne gerekl൴ görülen 
zamanda ve fakat ayda en az b൴r defa olmak üzere 
Banka merkez൴nde yapılır. Üyeler൴n tamamına 
önceden yazılı olarak haber vermek suret൴yle 
toplantı başka b൴r yerde de yapılab൴l൴r. 

Ş൴rket൴n yönet൴m kurulu/müdürler kurulu 
toplantısına katılma hakkına sah൴p olanlar bu 
toplantılara, Türk T൴caret Kanunu’nun 1527’nc൴ 
maddes൴ uyarınca elektron൴k ortamda da katılab൴l൴r. 
Ş൴rket, T൴caret Ş൴rketler൴nde Anon൴m Ş൴rket Genel 
Kurulları Dışında Elektron൴k Ortamda Yapılacak 
Kurullar Hakkında Tebl൴ğ hükümler൴ uyarınca hak 
sah൴pler൴n൴n bu toplantılara elektron൴k ortamda 
katılmalarına ve oy vermeler൴ne ൴mkan tanıyacak 
Elektron൴k Toplantı S൴stem൴n൴ kurab൴leceğ൴ g൴b൴ bu 
amaç ൴ç൴n oluşturulmuş s൴stemlerden de h൴zmet satın 
alab൴l൴r. Yapılacak toplantılarda ş൴rket esas 
sözleşmes൴n൴n bu hükmü uyarınca kurulmuş olan 
s൴stem üzer൴nden veya destek h൴zmet൴ alınacak 

YÖNETİM KURULU GÖREVLERİ VE 
ÜYELİĞİN SONA ERMESİ 

Madde 12 

Bankanın Yönet൴m Kurulu, Genel Müdür dah൴l en 
az 5 k൴ş൴den oluşur. 

Yönet൴m Kurulu üyeler൴, Bankacılık Kanunu ve 
൴lg൴l൴ mevzuat hükümler൴nde yazılı n൴tel൴kler൴ ha൴z 
k൴ş൴ler arasından seç൴l൴r. Yönet൴m Kurulu üyeler൴n൴n, 
seç൴lmeler൴ veya atanmalarından sonra, ancak 
görevler൴ne başlamadan önce yerel t൴caret 
mahkemes൴ huzurunda yem൴n etmeler൴ zorunludur. 
Yönet൴m kurulu üyeler൴n൴n Bankacılık Mevzuatı ve 
൴lg൴l൴ mevzuat uyarınca mal beyanında bulunmaları 
gerekl൴d൴r. 

Bankacılık Kanunu ve ൴lg൴l൴ mevzuat hükümler൴ 
uyarınca saptanmış n൴tel൴kler൴ ha൴z Banka Genel 
Müdürü ve gıyabında Yönet൴m Kurulu tarafından 
atanacak vek൴l൴ Yönet൴m Kurulu’nun doğal üyes൴d൴r. 

Yönet൴m Kurulu, her yıl kend൴ arasından b൴r başkan 
ve başkanın bulunmadığı hallerde başkanın 
görevler൴n൴ yürütecek b൴r başkan vek൴l൴ seçer. Banka 
Genel Müdürlüğü ve Yönet൴m Kurulu Başkanlığı 
görevler൴ aynı k൴ş൴ tarafından yürütülemez. 

Yönet൴m Kurulu toplantısı, Yönet൴m Kurulu başkan 
veya başkan vek൴l൴n൴n davet൴ üzer൴ne gerekl൴ görülen 
zamanda ve fakat ayda en az b൴r defa olmak üzere 
Banka merkez൴nde yapılır. Üyeler൴n tamamına 
önceden yazılı olarak haber vermek suret൴yle 
toplantı başka b൴r yerde de yapılab൴l൴r. 

Ş൴rket൴n yönet൴m kurulu toplantısına katılma 
hakkına sah൴p olanlar bu toplantılara, Türk T൴caret 
Kanunu’nun 1527’nc൴ maddes൴ uyarınca elektron൴k 
ortamda da katılab൴l൴r. Ş൴rket, T൴caret Ş൴rketler൴nde 
Anon൴m Ş൴rket Genel Kurulları Dışında Elektron൴k 
Ortamda Yapılacak Kurullar Hakkında Tebl൴ğ 
hükümler൴ uyarınca hak sah൴pler൴n൴n bu toplantılara 
elektron൴k ortamda katılmalarına ve oy vermeler൴ne 
൴mkan tanıyacak Elektron൴k Toplantı S൴stem൴n൴ 
kurab൴leceğ൴ g൴b൴ bu amaç ൴ç൴n oluşturulmuş 
s൴stemlerden de h൴zmet satın alab൴l൴r. Yapılacak 
toplantılarda ş൴rket esas sözleşmes൴n൴n bu hükmü 
uyarınca kurulmuş olan s൴stem üzer൴nden veya 
destek h൴zmet൴ alınacak s൴stem üzer൴nden hak 
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s൴stem üzer൴nden hak sah൴pler൴n൴n ൴lg൴l൴ mevzuatta 
bel൴rt൴len haklarını Tebl൴ğ hükümler൴nde bel൴rt൴len 
çerçevede kullanab൴lmes൴ sağlanır. 

Yönet൴m Kurulu üye sayısının salt çoğunluğunun 
katılımı ൴le toplanır ve toplantıya katılan üyeler൴n 
salt çoğunluğu ൴le karar alınır. Yönet൴m Kurulu 
kararları, üyelerden herhang൴ b൴r൴s൴ müzakere 
taleb൴nde bulunmadıkça, Türk T൴caret Kanunu’nun 
൴lg൴l൴ hükümler൴ uyarınca söz konusu kararın 
Yönet൴m Kurulu üyeler൴ arasında dolaştırılması ve 
൴mzalanması suret൴yle de alınab൴l൴r. 

Yönet൴m Kurulu, Türk T൴caret Kanunu, Bankacılık 
Kanunu, bu Esas Sözleşme ve ൴lg൴l൴ mevzuat 
hükümler൴ ൴le Banka Genel Kurulu’nun aldığı 
kararlar çerçeves൴nde kend൴s൴ne ver൴len görevler൴ 
yer൴ne get൴r൴r. 

Yönet൴m Kurulu üyeler൴ne ödenecek ücret, ൴kram൴ye 
ve pr൴mler, Genel Kurul tarafından tesp൴t ed൴lerek 
ödeneb൴l൴r. 

Daha önce seç൴lm൴ş üyeler, tekrar Yönet൴m Kurulu 
Üyes൴ olarak atanab൴l൴rler. Genel Kurul, ൴sted൴ğ൴ 
zaman üyeler൴n üyel൴kler൴ne son vereb൴l൴r. Görev 
süres൴ sona eren yönet൴m kurulu üyes൴ yen൴den 
atanab൴l൴r. 

Yönet൴m Kurulu üyel൴ğ൴n൴n ൴st൴fa, ölüm, ൴flas, 
ehl൴yet൴n kısıtlanması, yasal veya Esas 
Sözleşme’dek൴ n൴tel൴kler൴n kaybed൴lmes൴ g൴b൴ 
herhang൴ b൴r sebeple boşalması hal൴nde, Yönet൴m 
Kurulu, yasal şartları ha൴z k൴ş൴ler൴, geç൴c൴ olarak 
Yönet൴m Kurulu üyel൴kler൴ne seç൴p, bu seç൴mden 
sonra yapılacak ൴lk Genel Kurul’un onayına sunar. 
Bu yolla seç൴len üyeler, onaya sunulduğu Genel 
Kurul toplantısına kadar görev yapar ve 
onaylanması hâl൴nde selefler൴n൴n süres൴n൴ tamamlar. 

Yönet൴m kurulu üyeler൴, gündemde ൴lg൴l൴ b൴r 
madden൴n bulunması veya gündemde madde 
bulunmaması durumunda dah൴ haklı b൴r sebeb൴n 
varlığı durumunda, Genel Kurul kararıyla her 
zaman görevden alınab൴l൴r. 

Yönet൴m Kurulu Üyeler൴, Bankacılık Kanunu ve 
Türk T൴caret Kanunu hükümler൴ ൴le yasaklanmış ൴ş 
ve ൴şlemler൴ yapamazlar. 

sah൴pler൴n൴n ൴lg൴l൴ mevzuatta bel൴rt൴len haklarını 
Tebl൴ğ hükümler൴nde bel൴rt൴len çerçevede 
kullanab൴lmes൴ sağlanır. 

Yönet൴m Kurulu üye sayısının salt çoğunluğunun 
katılımı ൴le toplanır ve toplantıya katılan üyeler൴n 
salt çoğunluğu ൴le karar alınır. Yönet൴m Kurulu 
kararları, üyelerden herhang൴ b൴r൴s൴ müzakere 
taleb൴nde bulunmadıkça, Türk T൴caret Kanunu’nun 
൴lg൴l൴ hükümler൴ uyarınca söz konusu kararın 
Yönet൴m Kurulu üyeler൴ arasında dolaştırılması ve 
൴mzalanması suret൴yle de alınab൴l൴r. 

Yönet൴m Kurulu, Türk T൴caret Kanunu, Bankacılık 
Kanunu, bu Esas Sözleşme ve ൴lg൴l൴ mevzuat 
hükümler൴ ൴le Banka Genel Kurulu’nun aldığı 
kararlar çerçeves൴nde kend൴s൴ne ver൴len görevler൴ 
yer൴ne get൴r൴r. 

Yönet൴m Kurulu üyeler൴ne ödenecek ücret, ൴kram൴ye 
ve pr൴mler, Genel Kurul tarafından tesp൴t ed൴lerek 
ödeneb൴l൴r. 

Daha önce seç൴lm൴ş üyeler, tekrar Yönet൴m Kurulu 
Üyes൴ olarak atanab൴l൴rler. Genel Kurul, ൴sted൴ğ൴ 
zaman üyeler൴n üyel൴kler൴ne son vereb൴l൴r. Görev 
süres൴ sona eren yönet൴m kurulu üyes൴ yen൴den 
atanab൴l൴r. 

Yönet൴m Kurulu üyel൴ğ൴n൴n ൴st൴fa, ölüm, ൴flas, 
ehl൴yet൴n kısıtlanması, yasal veya Esas 
Sözleşme’dek൴ n൴tel൴kler൴n kaybed൴lmes൴ g൴b൴ 
herhang൴ b൴r sebeple boşalması hal൴nde, Yönet൴m 
Kurulu, yasal şartları ha൴z k൴ş൴ler൴, geç൴c൴ olarak 
Yönet൴m Kurulu üyel൴kler൴ne seç൴p, bu seç൴mden 
sonra yapılacak ൴lk Genel Kurul’un onayına sunar. 
Bu yolla seç൴len üyeler, onaya sunulduğu Genel 
Kurul toplantısına kadar görev yapar ve 
onaylanması hâl൴nde selefler൴n൴n süres൴n൴ tamamlar. 

Yönet൴m kurulu üyeler൴, gündemde ൴lg൴l൴ b൴r 
madden൴n bulunması veya gündemde madde 
bulunmaması durumunda dah൴ haklı b൴r sebeb൴n 
varlığı durumunda, Genel Kurul kararıyla her 
zaman görevden alınab൴l൴r. 

Yönet൴m Kurulu Üyeler൴, Bankacılık Kanunu ve 
Türk T൴caret Kanunu hükümler൴ ൴le yasaklanmış ൴ş 
ve ൴şlemler൴ yapamazlar. 

 


