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25.06.2026
Golda Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
izahname
Bu izahname, Scrmaye Piyasasi Kurulu (Kurul)'nca ..?f’..f..c.)ﬁ.flﬂzﬁ tarihinde

onaylanmstir,

Ortakhimizin  ¢ikarilmig sermayesinin 200.000.000 TL’den 250.000.000 TL'ye
cikarilmas: nedeniyle artirlacak 50.000.000 TL nominal degerli 50.000.000 adet B Grubu
pay ve meveut ortaklardan Bera Holding A.5.ye ait 37.499.998 TL nominal degerli
37,499,998 adet B Grubu pay olmak iizere toplam 87.499.998 TL nominal degerli
§7.499.998 adet B Grubu paymn halka arzina iliskin izahnamedir.

fzahnamenin onaylanmas, izahnamede yer alan bilgilerin dofiru olduunun Kurulca
tekettiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir
takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatinm kararlari izahnamenin bir biitin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhgumzin (www.golda.com.tr) ve halka arzda satisa aracihk edecek
Gedik Yatirim Menkul Deferler Anonim Sirketi'nin (www.gedik.com) ve Misyon Yatirum
Bankasi Anonim Sirketi'nin (www.misyon.com) adresli internet siteleri ile Kamuyu
Aydimnlatma Platformu (KAP)'nda (www.kap.org.tr) yayimlanmistir. Ayrica basvuru
yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)'nun 10’uncu maddesi uyarineca, izahnamede ve
izahnamenin cklerinde yer alan yanhs, yamltien ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihragg sorumludur. Zararin ihraccidan  fazmin edilememesi  veya
edilemeyeceginin agikea belli olmast halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik cden lider
yetkili kuruluy, varsa garantbr ve ihraccumm yonetim kurulu iiyeleri kusurlarma ve
durumun gereklerine gire sararlar kendilerine yiikletilebildigi olgiide sorumludur.
Anecak, izahnamenin diger lasimlar ile birlikte okundugu takdirde dzetin yamiltiel, hatah
veva tutarsiz_olmasi durumu haric olmak iizere, sadece izete bagh olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk viiklencmez. Bafimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluglar gibi Izahnameyi olugturan belgelerde yer almak uizere hazirlanan
raporlar haarlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklar raporlarda yer alan yanhs,
yaniltict ve eksik bilgilerden SPKn hiikiiml
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Isbu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir®, “hedeflenmektedir”, “tahmin
cdilmektedir”®, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yinelik
agiklamalar icermektedir. Bu tilr aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin vayim tarihindeki éingirileri ve beklentileri gistermektedir. Bircok faktor,
ihrageimin - gelecege  yonelik  aqiklamalarymin  dngériillenden  ¢ok daha  farkh
smmclanmasma vol Hi,.lihﬂLLthl] MISYON

. IM BANKASi A.S.
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR

TANIMLAR

5510 Sayih Kanun [

16.06.2006 tarihli ve 26200 sayih Resmi Gazete'de
yayimlanan 5510 sayilh Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik
Sigortast Kanunu '

4842 sayih Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun

24.04.2003 tarihli ve 25088 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 4842 sayill Bazi  Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanun

7316 sayilh Amme Alacaklar
Tahsil Usula  Hakkinda
Kanun ile Baz1 Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair
' Kanun '

22.04.2021 tarihli ve 31462 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 7316 sayilh Amme Alacaklann Tahsil Usulii
Haklinda Kanun  ile Bazi Kanunlarda  Degisiklik
Yamlmasina Dair Kanun

1
1
1

ABD

Amerika Birlesik Devletleri

ABD Dolar, USD

Amerika Birlesik Devletleri’nin resmi para birimi

Adagal

Adagal Endiistrivel Mineraller Sanayi ve Ticaret AS.

Amme Alacaklar  Tahsil
Usulii Haklkanda Kanun

| Hakkinda Kanun

28.07.1952 tarihli ve 8469 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan 6183 sayili Amme Alacaklarimin Tahsil Usulii

Anadolu Rulman

.

Anadolu Rulman Imalat Sanayi ve Ticarct A.S.

Ar-Ge

Arastirma Gelistirme

| Aracilik Sizlesmesi

Sirket paylanmin halka arzina aracihik edilmesi, aractligin
tiiri ve kapsami, aracihk komisyonu ve masraflan ve halka
arza satis usulil ve dagitima iliskin hususlarin diizenlenmesi
amaciyla Sirket, Misyon Yatinm Bankasi ve Gedik Yatirim
arasinda akdedilen sozlesme

_A-s- .

Anonim Sirketi

Avro/Euro

Avrupa Birligi para birimi

Bera Holding

Bera Holding Anonim Sirketi

Bera Turizm

Bera Turizm Ingaat Seyahat Ticaret A.S. |

Beratek

Beratck Makine Sanayi ve Ticaret A.S.
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KISALTMALAR TANIMLAR
_Cad. Cadde
_CED Raporu Cevresel Etki Degerlendirmesi Raporu
CED Yonetmeligi 29.07.2022 tarihli ;r-: 31907 sayili  Cevresel etki

Degerlendirmesi Yonctmeligi

Cevre Bakanhi

| T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degigikligi Bakanhgt

Yinetmeligi

Cevre lzin ve Lisans | 10.09.2014 tarihli ve 29115 sayih Cevre Izin ve Lisans

Yonctmeligi

Cevre Kanunu

11.08.1983 tarihli ve 18132 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 2872 sayili Cevre Kanunu

Covid-19 Koronaviris hastaliyg 2019
Denizbank .!)enizBunk AS.
:iarul SC Diarul Alpha SRI. Barlad
Divapan i Divapan Entegre Agag Panel Sanayi Ticaret A5,
EFT E Elcktronik Fon Transfen

Elektrik Piyasasi Kanunu

30.03.2013 tarihli ve 28603 sayih Resmi Gazete'de
yayimlanan 6446 sayili Elcktrik Piyasas: Kanunu

Yinetmeligi

Elektrik Piyasasi Lisans | 02.11.2013 tarihli ve 28809 sayihi Resmi Gazele'de

yayimlanan Elektrik Piyvasas: Lisans Yonetmeligi I

|

Y tnetmeligi

Elektrilk Piyasasinda | 12.05.2019 tarih ve 30772 sayih Resmi Gazete'de "
Lisunssiz Elektrik Urctim | yayimlanan Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim

Yinetmeligi

Enerji Bakanhg

T.C. Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanhin

FPDK

T.C. Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu

Fsas Sizlesme

I Sirket'in Esas Sozlesmesi

EYT

| Emekliliktc Yaga Takilanlar

FAO

| Birlesmis Milletler Gida ve Tanim Orgiitii (United Nations
‘Bood and Agriculture Organization)

h H

D I
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KISALTMALAR TANIMLAR

FAVOK Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kazang
Gedik Yatirim Gedik Yatinm Menkul Degerler ALS.

1 :
GES Giineg Enerjisi Santrali

Gida Hijyeni Yinetmeligi 17.12.2011 tarihli ve 28145 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Gida Hijyeni Yénetmeligi

Gida Tsletmelerini Kayit ve | 17.12.2011 tarihli vc 28145 sayih Resmi Gazete'de

Onay Yinetmeligi yayimlanan Gida Isletmelerinin Kayit ve Onay islemlerine
Dair Yénctmelik '_
Gimrilk Kanunu 04.11.1999 tarihli wve 23866 sayilh Resmi Gazete’rle'

yayimlanan 4458 sayili Glimriik Kanunu

06.01.1961 tarihli ve 10700 sayih Resmi  Gazete'de

YA, yayimlanan 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu

Tehlike Analizleri ve Kritik Kontrol Noktalan (Hazard

HACCP Analysis and Critical Control Poini)

Halka Arza Aracihk ve | 04042024 tarihinde imezalanan Halka Arza  Aracilik

Yetkilendirme Sizlesmesi Yetkilendirme Sozlesmesi
Halka Arz Edenler | hragg ve Halka Arz Eden Pay Sahibi
Halka Arz Eden Pay Sahibi | Bera Holding ‘

Halka Arz Edilen Paylar Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin 200.000.000,00 TI.'den [.
250.000.000,00 TL ye gikarilmas: nedeniyle thra¢ edilecck
50.000,000,00 TL nominal degerli 50.000,000 adet B Grubu
pay ve Halka Arz Eden Pay Sahibi’ne ait 37.499.998,00 TL
nominal degerli 37.499.998 adet B Grubu pay olmak flizere
87.499.998,00 TL nominal degerli toplam 87.499. 998 adet
B Grubu pay

Hisar Hisar Madencilik ve Yap Elemanlari Sanayi ve Ticaret A5

ihracat Rejimi Karar 06.01.1996 tarihli ve 22515 sayih Resmi Gazete'de
yayimlanan 95/7623 sayili Bakanlar Kurulu Karan

ihracat Yénetmeligi 06.06.2006 tarthli ve 26190 sayih Resmi Gazele’de
yayimlanan ihracat Yénetmeligi
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KISALTMALAR TANIMLAR
fsveri A¢ma ve Cahsma | [0.08.2005 tarihli ve 25902 suyih Resmi Guazete'de
Ruhsatlarina iligkin | yayimlanan Isyeri A¢gma ve Cahsma Ruhsatlarina iliskin
Yinetmelik Y dnetmelik

15 Saghi@ ve Giivenligine
fliskin fsveri Tehlike
Simitlart Tebligi

26.12.2012 tarihli ve 28509 sayii Resmi Gazele'de
yayimlanan Is Saghgi ve Giivenligine Iliskin Isyeri Tehlike
Simiflan Tebligi

ISIN

Menkul Kiymet Tamimlama Numarasi

Kamu Finansmam ve Borg
Yioneliminin Diizenlenmesi
Hakkinda Kanun

09.04,2002 tarihli 24721 sayih Resmi Gazete’de vayimlanan
4749 sayih Kamu Finansmam ve Borg Yonetiminin
Ditzenlenmesi Haklknda Kanun

KAP Kamuyu Aydmlatma Platformu

Kars.u Kar-5u Camlica Kivyi E;LI- [sletmeleri A.S.

KDV Kiulma Deger Vergisi

Kiiial Komal Titketim Mallari Uretim Pazarlama Sanayi ve Ticaret
AS.

Kompen Ei:}‘éljlpun Pve Yap: ve Insaal Malzemeleri Sanayi ve Ticaret

Komyap Komyapt Ingaat A.S.

Koveka Koveka Konya ve Karaman Tekstil Sanayi Dis Ticaret ALS.

Konya Kagit i Konya Kagit Sanayi ve Ticaret A.S.

Konya Petrol

Konya Petrol Sanayi ve Ticaret A.S.

Kurul, SPK

Kurumsal Yionetim ilkeleri

Sermaye Piyasasi Kurulu

Kurul'un Kurumsal Yé&netim Tebligi ckinde vyer alan
kurumsal yonetim ilkeleri

Kurumsal Yonetim Tebligi

03.01.2014 tarthli we 28871 sayilh Resmi Gazele'de
yayunlanan II-17.1 sayih Kurumsal Yiénetim Tebligi

KVK

21.06.2006 tarithhh ve 26205 sayih Resmi  Garzete'de

yayimlanan 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu

- Ii{}PﬁTT saat
| M1 SYOpN
CANRY AT '?.”M “‘.E'LN'
r's it Sk
o payh |\.r'?'"’ |":';T
u/ KONYA uyu V.0
227y is No: D465

./sp .gov.

56b7b1 3b-4c2Q-

I'5/d8 uman-

38e
ogrulama




KISALTMALAR TANIMLAR
Ltd. Limited
| Lotus Lotus Giig Aktarma Sistemleri Anonim Sirketi g
m2 Metrekare

Misyon Yatinm Bankas:

Misyon Yatirim Bankas: AL,

MKK
!

Merkezi Kayit Kurulugu A.S.

MPG Makine

MPG Makine Prodiiksiyon Grubu Makine Imalat Sanayi
Ticarct A%,

Murath Karton

Murath Karton Kagit Sanayi ve Ticarct A.S.

MW Megawatt
New MGM New Mgm Zrt
0SB (rganize sanayi bilgesi

Nair Kanun

Ozel Giivenlik Hizmetlerine |

26.06.2004 tarihli ve 25504 sayih Resmi Garete'de
yayimlanan 5188 sayih Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair !
Kanun

|
Pay Tebligi

22.06.2013 tarihli ve 28685 sayili Resmi Gazcte'de
yayimlanan VII-128.1 sayih Pay Tebligi

PLC # Programmable Logic Controller-Programlanabilir  Lojik
Kontroltr
Rulmenti SC Rulmenti SA Barlad '
'i SGK T.C. Sosyal Giivenlik Kurumu

f Smai Miilkiyet Kanunu

10.01.2017 tarihli ve 29944 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 6769 sayili Sinai Miilkiyet Kanunu

SPKn

6362 sayill Sermaye Piyasas) Kanunu

Sirket, Ihracgi, Golda

Golda Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

Tachan

Tachan Turizm Hizmetleri ve Ticaret A.S.

T.C.

Tirkiye Cumhuriyeti

Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankas
!

Dogrulama
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KISALTMALAR TANIMLAR

TEIAS ika@eHEMﬁkamnﬁﬁ.
I‘s Ir Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar o
_'I'I, Tiirk Lirasi
f TPE Tiirk Patent ve Marka Kurumu

TTK 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu

TTSG Tiirkiye Tit.:,al‘et Sicili Gazetesi —

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

Tiiketicinin Korunmasi | 28.11.2013 tarihli ve 28835 sayili Resmi Ga?.ete'de_

Hakkinda Kanun

TURIB

yaymmlanan 6502 sayilhi Tiiketicinin Korunmasi Haklkinda
Kanun '

Tiirkiye Uriin ve [htisas Borsasi A S.

Tiirk Gida Kodeksi Bugday
Unu Tebligi

Tirk Guda Kodeksi Gida
Etiketleme ve Tilketicileri

Bilgilendirme Yinctmeligi

02.04.2013 tarihli ve 28606 sayili Resmi Gazete'de
yvayimlanan Tirk Gida Kodeksi Bugday Unu Tebligi (Teblg
Mo: 2013/9)

26.01.2017 tarihli ve 29960 sayith 1. Mikerrer Resmi
Garete'de yayimlanan Tiirk Gida Kodeksi (hda Etiketleme
ve Tiiketicileri Bilgilendirme Yonetmeligi

ve 28693 sayili Gazete'de
yvayimlanan Tirk (nda Kodeksi Gida Katki Maddeleri

Resmi

ve 24734 Fesmi Gazete'de

yayimlanan 2002/34 sayili Tiirk (ida Kodeksi Ozel

sayili

ve 31044 sayili Resmi Gazete'de

Tiirk Giuda Kodeksi Gida | 30.06.2013  tarihhi

Katla Maddeleri

Yinetmeligi Yimetmeligi

Tirk Giuda Kodeksi Ozel | 22.04.2002 tarihli

Beslenme Amach Gidalar

Tebligi Beslenme Amach (ndalar Tebligi

Tiirk Gida Kodeksi | 19.02.2020 tarihli

Yionetmeligi yvaymmlanan Tiirk Gida Kodeksi Y dnetmelifi
URB A.S. ' URB Sanayi Rulman A.5.

Uriin Giivenlii ve Teknik
Diizenlemeler Kanunu

12.03.2020 tarihli ve 31066 sayih Resmi Gazete'de |
yayimlanan 7223 sayih  Urlin  Giivenligi ve Tekmk
Diizenlemeler Kanunu

Veri Sorumlulan Sicili

Dogrulama Kt%%uf/s5p bgg\l r5/d8
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I. BORSA GORUSU

Borsa Istanbul A.S."nin Sermaye Piyasast Kurulu’nu muhatap 06.03.2026 tarih ve E-18454353-
100.06-4514% sayvih yazisinda;

“Kurulunuza iletilecek  Borsamiz  gériigti  olavak, Kurulunuz tarafindan halka  arz
izahnamesinin onaylanmasi durumunda;

1) Yénerge'nin 8'inci maddesinin 1'inci fikvasinda yer alan yartlardan (b) bendindeki "lHalka
arz edilen paylarin pivasa degeri” ve "lalka arz edilen paylarin nominal degerinin
sermayveve oram" sartlarim halka arzdan sonra saglamast koguluyla Sirket paylarimn Ana
Pazar'da iglem gérebilecegi,

2) Sirket haklanda hazirlanan hukukeu raporunun izahnamenin ekinde yer almast,

3) Tiirkive Katthm Bankalart Birligi Damgma Kurulu tarafindan olugturulan "Pay Senedi
ihract ve AlmSatum Standardr” ile "Katthm Finans (lkelerine Uygun Faalivet Gosteren
Sirketlerin  Belivlenmesinde Esas Almacak Rehber" dayanak almarak olusturulmug olan ve
Sirket tarafindan finansal tablo verilerine gére doldurulan "Katthm Finans llkeleri Bilgi
Fornu"nda (Form) Sirket tarafindan verilen bilgiler dilkate alindiginda, Sirketin BIST
Kattlum Tiim Endeksinde yer alma sartlamm sagladigonn degerlendivildiginin, Sirket islem
girmeye baslamadan dnce degerlendirmenin dayandige mali tablolarda, Form'da degiyitlik
olmasi veya veni mali tablo, Form yayimlanmasi  durumunda  ve endeks degerleme
dénemlerinde de sdz konusu sartlart saglamasi halinde ilgili kanhm endekslerine dahil
edilebileceginin izahnamede, Formun izahname ekinde yayimlanmas

4) Borsa gortisiinde, "lshu Borsa Istanbul A.S. Gériigii, Borsa Istanbul A.5. 'nin verecegi karara
déniik herhangi bir taahhiit ya da baglaywcthk olusturmamak sartivla, sadece SPK'nin goriiy
talebine cevap vermek amaciyla simrlt olmak iizere meveut bilgi ve belgeler dikkate alinarak
hazirlanmestir, [sbu Borsa Istanbul A.S. gériigiine dayamlarak almacak kararlar sonucu
dogabilecek  zararlar nedeniyle Borsa Istanbul  A.5.'nin  herhangi  bhir  sorumiulugu
bulunmamaktadir.” ifadesinin yer almasi

hususlarmm, Kurulunuza iletilmesine karar verilmistiv.”

Dogrul du; 7 - - - -
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I1. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket’in paylarinin birincil halka arzi igin Kuruf ve Borsa Istanbul A.S. diginda herhangi bir
gkmemektedir,

MISYON
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1. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler gergevesinde,
gergefe uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamasi igin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldufunu beyan cderiz.

ihracer

: S Sorumlu Oldugu Kisim:
Golda Gida Sanayl ve Ticaret Anonim Sirketi

Tarih: 24/06/2026

Adr SoyadyUnvam: Konya Kafit Sanayi ve Ticare
Anonim Sirketi (Adina Hareket Eden Gergek Kigi:
Cemalettin Tung Efe)

Girevi: Yonetim Kurulu Uyesi <..

IZAHNAMENIN TAMAMI

Tarih: 24/06/2026 ﬂ!’ e

Ad1 Soyadi/Unvani: Komyap) ingaat Anonim Sirketi
(Adina Hareket Eden Gereek Kisi: Fatih Dogan)

Giirevi: Yonetim Kurulu Uyesi, Genel Miidiir

Halka Arz Eden Pay Sahibi
Bera Holding Anonim Sirketi
Tarih: 24/06/2026

Adi SoyadyUnvani: Divapan Entegre Agac¢ Panel
Sanayi Ticaret Anonim Sirketi (Adina Hareket Eden
Gercek Kisi: Hagim Sahin)

Girevi: Yinetim Kurulu Bagkam

Sorumlu 'ﬂldﬁgu Kisim:

IZAHNAMENIN TAMAMI

Tarih: 24/06/2( B2 721 20 o T/

‘/ Meram W 5TE
Adi Soyady/Unyatii: Konya Kagit Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi (Adina Hareket Eden Gergek Kigi:

Telat Seher)

Giirevi: Yinetim Kurulu Bagkan Yardimeis:

(::fl.f MISY
1E=0 | {] P'J
GA'GIDAC 12 el MARINBANKA
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Halka Arza Aracaihik Eden Yetkili Kurulus
Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Tarih: 24/06/2026
Adi Soyadi: Ersan Akpmar

Girevi: Genel Miidiir

Tarih: 24/06/2026
Adi Soyadi: M. Bans Urkiin

Girevi: Kurumsal Finansman Midiirii

iZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Kurulug
Misyon Yatirim Bankasi A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Tarih: 24/06/2026
Adi Soyadi: Galip Erdem Sezgin
Giirevi: Direktor

YATIR

Wed /29 SisH /|

Zincirlikus Ju V.0

Tarih: 24/06/2026 ycrsis Mo 0465 6h
Adi Soyadi: Erkan Eren

Girevi: Genel Miidiir Yardimeisi

iZAHNAMENIN TAMAMI

Migan

MPHG o:
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fzahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gergede uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamum degistirecek nitelikte bir
cksiklik bulunmamast igin her titrlii makul Gzenin gdsterilmis oldugunu beyan ederiz. Imzali

sorumluluk beyanlan izahname ckinde yer almaktadar.

ilgili Bagimsiz Denetim Raporunu Hazirlayan
Kurulus

irfan Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali
Miisavirlik A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Adi Soyadi: Hamza UZUN
Girevi: Sorumlu Ortak Basdenetgi

Sirket’in 31.12.2023, 31.!1.2&24,.’
31.12.2025 tarihlerinde sona eren
| finansal donemlere iliskin ozel
| bagimsiz denetim raporlan

ilgili Bagimsiz Denetim Raporunu Hazirlayan
Kurulus

Iren Bagimsiz Denetim A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Adi Soyadi: Giil SAHIN

Gorevi: Sorumlu Ortak Basdenctgi

Sirket’in - 31.03.2026 tarihinde
sona eren finansal dinemlere
iliskin dzel bagimsiz denetim
raporu

ilgili Bagimsiz Denetim Raporunu Hazirlayan
Kurulus

24 Tasinmaz Gayrimenkul Degerleme ve
Damismanhk A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Adi Soyadi: Harun Umit YASAR

Gorevi: Sorumlu Degerleme Uzmam

IVt !b‘r‘u} i
IM-BEANE I

EK 7'de yer alan Gayrimenkul
Degerleme Raporlan
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2. 07KET

v

A—GIRIS VE UYARILAR

l Bashk Agiklama Yiikiimliiliigi

| A1 | Giris vel® Bu izet izahname'ye giris olarak okunmahdir.

| uyarilar = Sermaye pivasasi araclarina iliskin yatirnm kararlan Izahname’nin
bir hiitiin olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

e TIzahname’de yer alan bilgilere iliskin iddialarin mahkemeye
tasinmas1 durumunda, davaci yatirimey, halka arzin gergeklestigi |
iilkenin vasal diizenlemeleri ¢ergevesinde, fzahname’nin cevirisine |
iliskin maliyetlere yasal siirecler baslatilmadan dnce katlanmak
zorunda kalabilir.

¢ Ozcte bagh olarak (gevirisi dihil olmak iizerc), ilgililerin hukuki
sorumlulufuna ancak ozetin Izahname’nin diger kisimlar ile
birlikte okundugu takdirde yamltics, hatah veya tutarsiz olmasi veya
yatinmeilarin yatirim kararim vermesine yardimer olacak dnemli

B bilgileri saglamamas) durumunda gidilir.

A.2 | lzahname’nin | .
i:mra:{i [zahname sonradan tekrar kullamlImayacaktir.
kullammmmma
iliskin bilgi

B—IHRACCI

B.1 | ihragoimin Golda Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirkel
ficaret unvam
ve isletme adi

B.2 | Ihraggimin Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
:‘uhlfukl sr?&"sﬁl" Tabi Olunan Mevzuat: Tirkive Cumhuriyeti Kanunlar
ani laugun
mevzuat, Kuruldugu Ulke: Tiirkiye Cumhuriyeli
kuruldugu iilke | gyesi: Nigantag Mah. Dr. Mehmet Hulusi Baybal Cad. No:12/4 Selguklu
v adresi Konya

B.3 | Ana Sirket, Esas Sozleyme nin *“Amag ve Konu™ baslikli 3. maddesi uyannca her
iiriin/hizmet tiirlii un, irmik, makarna, biskiivi, gofret, bakliyat Girlinleri ile bu firiinlere ait
kategorilerini | yan iirlinlerin imalatin, ticaretini, ithalat ve ihracatimi, her tiiclii bakkaliye
de icerecek | emtia cesitlerinin toptan ve perakende olarak alim satumim, imalat, ithalat |
sekilde ve ihracatim yapmaktadir. I
"'"??‘F‘l A Sirket'in ana firiin gruplari (i) makarna, (ii) un, (iti) irmik, (iv) bakliyat ve |
:,“L;',Lu torini (v) biskiivi ile gofret olarak ayrilircken Sirket, bu iirinlerin firetiminden elde |
aar'}’*;_ '-";;“"_] eltigi yan triinlerden bazilannm da (hagta kepek ve kepek cesitleri olmak |
v:k'aa 1ye ":]'::: fizere) satisimi gergeklestirmektedir, J— |
CTKI -
fnemli Sirket, makarna iiretimi kapsaminda vzun makarna, kisa mal#

Dogrulama
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makarna, kuskus makarna, salcah ve sebzeli makarna Gretimgarapia
tirettigi trtinleri 200, 250, 350, 450, 500, 5000 gram olgil deﬁ‘y
ctmektedir, Misvg “ i
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istulien Sirket, un tiretimi kapsaminda on iki ayr gesitte (pastalik, bareklik, glutensiz

;E:;taﬁrrl:f: / vh..) islevsel un iiretmekte olup bu Granleri 1, 2, 5, 10, 25 ve 50 kilogramhk
aketler igerisinde piyas: ; ktedir.
haklnda bilgi paketler igerisinde piyasaya arz etmektedir

Sirket, irmik tiretimi faaliyetleri ¢ergevesinde makarnahk ve helvalik irmik
iiretmekte olup bu iiriinleri 500 gramlik, | kilogramlik ve 15 kilogramhk
paketler icerisinde piyasaya arz etmektedir.

Sirket, bakliyat {iretim faaliyetleri gergevesinde nohut, toz seker, bulgur,
kuru fasiilye, piring, asurelik bugday, msir ve kirmmizi mereimek tiretmekte
olup bunlan ayn ayn 1, 2.5, 5, 10 ve 25 kilogramhk paketlerde piyasaya arz |
ctmcktedir.

Sirketin biskiivi-gofret tiretimi faaliyvetleri kapsaminda sade, kakaolu, sade
kremali, kakao kremah, marshmallow ve kraker biskiivilen bulunmakia
olup golret olarak ise sade, kakaolu, muzlu, g¢ilekli, kaplamali ve gofret
aromah gofretler piyasaya arz edilmektedir.

Entegre bir gida dretim lesisine gelen bugday kmlarak/Ggiitilerck
aynstirtlmaktadie,  (Giinlik 565 ton bugday  kwma  kapasitesi
bulunmaktadir.) Ogiitiillen bugday ile oncelikle un ve irmik {iretimi
yapilmaktadir. Farkh tirlerde un firetilmekte ve cesitli ambalajlarda satigi
sergeklesmektedir, Aynica asagda bilgisi verilen diger tiretim hatlanna sevk
edilmektedir (Giinliik 250 ton makamahk bugday, giinlik 312 ton unluk
bugday kinm kapasitesi bulunmaktadir),

Bugdaydan ikincil olarak irmik iiretimi yapilmaktadir. Cesithi ambalajlarda
salisa hazir hale gelmekte ve makarna iirctim hattina sevk edilmektedir.
(Yilhk 1560 ton helvalik irmik Gretim kapasitesi bulunmalktadir.)

irmigin su ile karistinlmasi, sekil wverilmesi ve kurutulmasiyla ve
pisirilmesiyle makarna iirctimi yapilmaktadir. Uretim sonrasinda makarna
tiriinleri farkh sekil ve ebatlarda vc gesitli paketlerde satisa hazir hale
selmektedir. 31.03.2026 itibanyla Sirkel ihracatinin yaklasik %76°hk
kismini makarna ihracati olugturmaktadir.

Kendi tesislerinde tretilen un ve diger yardimer malzemeler ile beraber
| biskiivi, gofret, kaplamal gofrel tiretimi yapilmaktadir.

Bakliyat triinlerinin (piring, wmsir, fasulye, nohut, bulgur, mercimek)
ayiklama-temizleme ve cleme iglemlerinden sonra kendi markas: ile gegitli
ambalajlarda satis1 yapiimaktadir.

Sirket tretimlerini miilkiyeti kendisine ail olan ve Karaman Kazim
Karabekir'de yer alan 1.078.000 m* arsada, 76.082 m® kapah alanda
gerceklestirmektedir.

Sirket Merkesi Konya'da yer almakta ve yonetim faaliyetlert Konya ve
Karaman'da esanl ve senkronize bir sckilde yonetilmektedir.

1996 yilinda kurulan Sirket, 1997 yilinda Karaman Fabr1ka51 nda yer alan

tesislerin ingaatina baglamistir. 1999 yilinda ise 18.000 rn ka A ey
gesit un diretimine baslanmistir, Bakliyat tesisi 7.200 m* alf nd{-L 1% N
olup, nohut fasulye gibi iiriinlerin temizleme, clemgy -m- %
islemlerinden sonra soriex tl’:kjmlq]m yani son  lemizf gm. :él

paketleme ve cuvallama iglerler] spindkpllanilan i |emlee a;l : o 2
. T NRASLY Fac)
Wi Mo m,p-u - ~. )
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2000 PLC kontrollii olarak kurulan 500 ton/giin kapasiteli irmik degirmeni
ve 225 ton/giin kapasiteli makarna tiretim hatlan ile Golda markas: ile
firctilmeye baslanmgtir.

Biskiivi fabrikast 2008 yilinda 13.000 m* kapal alana kurulmus olup 1 adet
biskiivi hatti, 3 adet gofret hattt ve 2 adet kaplamali hatti ile yillik 11.669
ton kapasite ile firetimlere baslanmstir,

2011 yilinda bakliyat fabrikasina ek olarak kara mercimekten kinm yaparak
kirmizi ic mercimek tiretimi ve paketlenmesine baglanmistir,

2017 yilinda un fabrikasinda valsler yenilenip, temizleme makinalan ve
diyagramda degisiklige gidilerck 260 ton/giin olan kapasite 312 ton/giine
artirilmis ve un kalitesi yiikseltilmigtir.

Sirket, 2019 yilinda 2 megavat (2.000 kW) kapasiteli kojenerasyon sistemi
kurarak, dogalgaz yakitindan kendi clektrigini firetmeye baglamstir.

TUIK verilerine gore iilkemizde son dérl yilda ortalama 2,15 milyon ton
makarna tretimi pergeklesmistir, Uretilen makarnanmm 1,50 milyon tonu
ihrag edilirken, i¢ piyasada tiiketilen makarna miktar1 650 bin ton
seviyesindedir. Bununla birlikte, Tiirkiye iiretim agisindan makarma
firctiminde italya ve ABD den sonra 3. sirada bulunmaktadir. Thracat olarak
ise [talya’dan sonra cn biiyiik 2. ihracatg iilke konumundadir, Thracat lideri
italya’min miktar bazinda makarna ticarctindeki payr %48 olup, Tirkiye nin
payi %27'dir (MUSAD 2024 Yih Ekim Ayi Sektdér Raporu:
hitps://musad.org/wp-content/uploads/2024/ 1 2/Makarna-Scktor-Raporu-
Ekim-2024.pdf, sayfa 32; Uluslararasi Makama Orgiiti, 2023 Yillik
Raporu, sayfa 15).

Tiirkive makama sektoriinde 25 [abrika faaliyet gostermektedir (2024 yih
Tirkive  Makarmahk  Bugday  Uretimi  ve  Degerlendirmesi:
hitps://www.hubuder.org.tr'wp-
content/uploads/2024/05/AvkutGoymen.pdf, sayfa 4). Uretim kapasitesi
yillik yaklasik 2,9 milyon ton olup 2,15 milyon ton ile kapasite kullanim
%, 74'tlir. Scktoriin islem hacmi yaklagk 25 milyar TL civarnndadir.
Sektorde yaklasik 5 bin kisi istihdam edilmektedir.

Ulkemizde, toplam iiretim kapasitesi 30 milyon ton olan 598 adet un
fabrikasi bulunmaktadir (https://www.tusal.org/Eklenti/1 323, tusat-tobb-alt-
sektor-

raporupdf. pdf?20& tagl=86E0E2345B7166AT7622ED2F3DA658196321DB
D93). Bu fabrikalarin 440" faal durumda olup, dretilen un muktan 14,5
milyon tondur. Un sckidriinde kapasite kullanim orani yaklasik %50'dir.
Urctimin %2 1'ini olusturan 3 milyon ton ihra¢ cdilirken, %79'u olan 11,5
milyon ton yurt iginde titketilmektedir. Tirkiye, diinya un ihracatinda lider |
lconumdadir (http://www.turktarim. gov.tr/Haber/823/turkiye-un-
ihracatinda-lider-ulke). Aynca, yilhk 1.350.000 ton biskiivi mctnm}rle
Tirkiye, 550.000 ton ihracat yaparak diinya ihracat H]ldldm.-.hll‘ldd
lilke arasinda yer almaktadir. ;

ihragemy
Faali

ye

| jeopolitik ve sivasi dal ga[anlrhahr{eqa}ifhéiyutlan

aruslau Etle]T‘ll gostermeye dmdm etmcktedir. Kil
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| egilimler
If hakkinda bilgi

seltori
etkileyen
inemli en son

kurlar iizerinde volatilite yaratmaktadir. Dimyanin en onemli tarla bitkileri
fireticilerinden olan Ukrayna ve Rusya arasindaki krizin bugday fiyatlari
iizerindeki baskisi buna karsin, Ortadogu cografyasinda ABI) destegiyle
harekel eden Israil ile fran arasindaki askeri ve siyasi gerilimin sicak gatigma
riski barmdirmasi; petrol, lojistik ve gida iiretim maliyetlerini dogrudan
artiricl bir baskr unsuru olusturmaktadir.

Bu gerilimin deniz ticaret yollarma yansiyan bir uzantisi olarak,
Kizildeniz'de Husilerin faaliyetleri nedeniyle teslimat siireleri uzamakla,
sigorta ve navlun maliyetleri yikselmektedir. Ayrica, ABD'nin Cin'e
yonelik ticari yaptirimlarin artmasi kiresel bir ticaret savagi riskini
tetiklerken; Suriye'de yakin zamanda yasanan ydnetim degisikligi, makama,
un, irmik ve bakliyat gibi temel gida maddelerinde Tiirkiye ve Sirket icin
yeni bir pazar ve énemli bir thracat firsati yaratmstir,

Tiim bu makroekonomik ve jeopolitik risklere ragmen, makarna, un, irmik
ve baklivat gibi temel gida maddelerine yonelik talep guglii ve kesintisiz bir
sckilde devam etmektedir. Ayrica, tiketici egilimlerinde saglikli
beslenmeye, katkisiz ve dogal triinlere ydnelme trendinin artmasi, Sirket'in i
dogal ve katkisiz iirctim stratejisiyle tam bir uyum gostererck scktdrdeki
siirdiiriilebilir bityiime potansivelini desteklemektedir.

B.5

ihrageinin
dihil  oldugu
grup ve grup
icindeki yeri

Sirket, Bera Holding Grubu’na bagli olmakla birlikte Bera Holding ve Konya
Kagit'in istiraki olup dahil oldugu gruba iliskin bilgiler soyledir:

Bera Holding A.S (Bera Holding):

1995 yilinda kurulan ve 683,200.000 TL sermayesi bulunan Bera Holdingin
hisseleri “BERA™ kisa kodu ile Borsa istanbul Yildiz Pazar'da islem
gormektedir, Sirket, bir holding olarak kiiglik tasarruflarin ve sermayenin
birlesmesine, biiyitk tesebbiislere girigebilecek girketlerin kurulmasina
biylece derinlifi olan ve giivenli bir sermaye piyasasin olugmasina
yardimer olmak, sirketlerin biinyelerinde meydana gelebilecek  finans
organizasyon ve ybnetime iligkin sorunlarin géziimiine yarayan bir sisiem
cntcgrasyonu  saglayip bu ¢ozimleri daha ueuz ve az riskli olarak
gergeklestirmek amact giitmekte ve biinyesinde ¢ok sayida farkli faaliyet
konusu banndiran sirket bulundurarak bir sirketler grubu olusturmaktadar.

Konya Kagit Sanayi ve Ticaret A.5. (Konya Kafit):

1995 yilinda Konya'da kurulan Konya Kagit, Konya merkezde bulunan
iiretim tesisinde 1. hamur kagit dretimi gerceklestirmektedir. [stanbul
Giinesli subesi matbaa-ambalaj tesislerinde ise ambalaj iiretimi alamnda
faalivet gostermcktedir. Sirketin paylan 26.11.2021 tarihinden itibaren
“KONKA™ kisa kodu ve siirekli islem yéntemiyle Borsa Istanbul Ana
Pazar’da islem gormektedir,

Bera Holding Grubu'na bagl olup Sirket’in hissedan olmayan sirketlere
iligkin bilgiler ise agafidaki tabloda verilmektedir:

Unvan Foaliyel Konusu
F;.ul v sanayide kullnmlan ¢ikrinilmig
Aafagal  Emdiisinyel  Mincrallor | kalsivem korbonne,  sinadiriilmiiy - kireg.

armhalajlanmag kireg hamor ve digen mgaal
malzermeberi fisclbn

Humayi ve Thearel A%, (Adagal)

Anzloly Bulman Imakst Sanavi ve

o ilrctimi. e sahme
Ticarst A5, CAmliodie Rislman lsan iretimi. aim ve

Nera Tumem ingast Sevalgn Ticarg A ielebaaetlEnE
A% h U?'ﬁ*'-:'l:':ff ﬁll.lr"?‘: Bl
1AM BANK
Eep 5_;!' vih. Bouu
. No '.f':- 2 IST
Meryls No: D485 1
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B.6

Sermayedeki
veya toplam oy
hakk igindeki
paylar
dogrudan veya
dolayhh olarak
%5 wve fazas
olan  kisilerin
isimleri/unvanl
art  ile  her
birinin pay
sahipligi
hakkinda bilgi

Ihragemn
hakim
ortaklarimn

oy
aklarina sahip

| Boralek Makine Samyi ve Ticarel | Her Gl smayt makinekennin e s Komva ne 10
L A5 (Bersek) makinclerinin alin, satni v
LDivapan  Ewegre  Agag  Pawcl ! s
% = d Al <7 I; timl
Samnyi ve Ticaret A.S. [Divapan) clf ve malf lam dirctimleri | [Hizee Sl 00 -
Hisar  Madencilik  wve  Yap e :
- Xy 4 finl
Elemanian Sanovi ve Tiearst 4.5, = "'_ I o JL
Kar-Su Cambica ROyl %o | Her tidii paket sa, gige soove damacana s
Iletnckeri A5 (Karsu) UreLiing v satigun Silearyn sl
Kuamal  Tiiketim Mallan Urelam
Pazarlama Sanayi ve Ticarct A%, | Biyikbay bayvasailik we siil Greloni Fasraman Sal ol
(Komal} |
Keagpen Pee Yapt ve  ligaa o ; g
3 . % Ilar Hirlii pve plostik | Y
Malzeincleri Sanoyi ve Ticaret A%, _" m_ . T '_ "-_iw‘:'r"”_m prohfle v Kumya A
(Kompen) wapa mitleemebeni imalal ve sange
Kismyapt Ingszl A%, (Kamyapi} gﬁ'f;;:t'l';:r; ::-‘::é:“m'm—' 1i‘ﬂ'1u"' Komya 100
Likit petral gao, kimyasal ve labii giedanm
, = . ighenneesi, clde edilmesi, delun wsislerinin
Kingas Metnd Uriinben Pararkana i R R 4 .
Sanayi Ticaret A5 (Kaugaz) kumilmass, sanayi ev fipi ve piknik tipi Konya ol 00
. tiplerin afalum  yamlarak  fagisiimunm
wapalana alsnkan
) - - ETTIr—— = So—e
Loms Giig  Akiarma  Sistemleri Eroubic e r.'r“.“k."m cesili gii; _ S
L T aklarum sistemberi drelim ve parariamas Mirce e ]
Anonim Sirketi {Latns)
R alan
Fannssan Ciivim Giela Tureem : ;
| Sanayilg ve Dis Tie. A5, Gyt ol A
Her wirki tekstil ve konfeksiyon alanmca
Koveka Komva ve Karamim Tekstl wlmak fieere, senletik .:!krﬂlk spliklemden vie .
) ; o . yilden drmae kumazgin inalaty, paso lansss, Latanbel | )
Sanayn iy Neanst Ay, y _ P LR
fason veya kendi imalan igin orme komas
boyamas vieveya baskis
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Sirket’in orlaklik yamsina agagidaki tabloda yer verilmektedir.

Sirket’in Pay Sahiplii Yapisi ]
Pay Sahihi Grubu Tutar: (TL) Oram (%)
Bern Holling Anonim Sicketi | 33.000.000 a0
B 99.000.000 49,50
Konya Kigil Sanayi ve Ticaret Anonim A 17.000.000 .50
Sirketi JE] 51.000.000 25.50
TOFPLAM 200,000,000 100,00

sirket’in dolayll pay sahiplifine bakildigmda, Konya Kagit'in paylarmm

%72,98"inin Bera Holding’e ait oldugu goriillmektedir.

Sirket [sas Sozlesmesi’nin *Genel Kurul Toplantlarna Iliskin Esaslar™
olagan ve olaganistd  genel
toplant:lannda hazir bulunan A Grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her
bir pay icin 5 (bes) oy hakki, B Grubu pay sahiplerinin veya vekI]Ier' 1]

baglikh

14, maddes:

UyArimnead,

bir pay igin 1 (bir) oy hakk: vardir.

Sirket'in ishu Izahname tarihi itibariyla sermayedeki veya
igindceki paylart dolayh %5 ve fazlas: olan nihan gergek kiyi
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olmadiklan | u Sermaye Pay Oy Hakk
Ort U z
hakkmda bilgi | e (ML) [(%) [ Oy Adedi (%)
[ Bera Holding Anonim Sirketi 132000000 | 66 | 264.000.000 O
Varsa Konya Kagit Sanayi ve Ticaret | |
dogrudan veya | Anonim Sirketi &8, 000,000 | 34 ] 1 36,000,000 4
dolayh olarak | [TOPLAM 200.000.000 | 100 | 430.000.000 100
, Thrager’mn Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulunun Olusumu, Sirket'in Idaresi
] l‘r":“f:t“_“ ) ve Temsili™ baghkh 7. maddesi uyarmea, asgari 5 ve azami 8 (yeden olusan
i‘ hak:umyenne Yénetim Kurulu iivelerinin yarsi (5 tiveden olusan yénetim kurulunun 2
| sahip 'u[anlar!m liyesi, 6 veya 7 Uiyeden olusan yonetim kurulunun 3 liyesi, 8 liyeden olusan
| ya da Thrager’yr | yinetim kurulunun 4 iiyesi) A Grubu pay sahiplerinin gésterecekleri adaylar
[ kuntrul. arasindan segilir. Dolayisiyla A Grubu pay sahiplerine yalnizea yonetim
I' f“-:_le“l“':m kuruluna aday gosterme imUiyaz tammmis olmas1 A Grubu pay sahiplerinin
’Sl“llfl';i““"al]:l Sirket’in iizerinde ydnetim kontroliinii elde etmesi igin yeterli olmamaktadr.
ari e u|. .
kontrolin Isbu Izahnamc tarihi itibanyla, Sirket’in %66 oraminda oy ve scrmayc
kaynag hakkima sahip olan Bera Holding, Sirket’in kontroliinii tek basina elinde
haklanda bilgi | ftmaktadir.
| ; G
B.7T | Secilmis Sirket’in Izahname’ye konu [nansal donemler itibaniyla Owzel Bafimsiz

| finansal bilgiler | Denetimden Gegmis Owzet Finansal Durum Tablosu'na asagida yer
[ ile Thracgr’'min | verilmistir:
finzneal Ozet Finansal Durum | 41 355093 | 31122024 | 31122005 | 31032026

o | | Tablosu (T1) E
durumunda ve || Dinen Varliklar |.908.219.154 | 1.298.364.791 | 1.313.985.480 | 1.229.642.408
faaliyct | Duran Varliklar 3492400861 | 3395910849 | 3817516321 | 3761123426
sonuglarinda Toplam Varhklar S400.620.015 | 4.604276.640 | 5.131.501.801 | 4.990.765.534
meydana gelen || Kisa Vadeli 075.647.801 | 458.630.125 |  297.902.730 19,991 465
onemli Yikiimliliikler

SRS Uzrun Vadeli
u u 5 5 5] T
degisiklikler | Vikgmbiliker GM450574R | 60675430 | 43400970 | 75174029
Ozkaynaklar 3.780.376.466 | 3.665971.076 | 4.090.198.101 | 3.999.024.540

Sirket’in dénen varhklar nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, diger
alacaklar, stoklar, pesin Gdenmis giderler ve diger donen varliklardan
olusmaktladir. Sirket'in toplam  donen  varhiklar hesabr 31.12.2023'ten
31.12.2024'% %32 azalmis, 31.12.2024ten 31.12.2025’e %] artmis ve
| 31.12.2025°den 31.03.2026’a ise¢ "o6,4 oraninda azalmistir.. Dédncn
varhiklarin akufl biytkligi windeki payr 2023, 2024, 2025 ve 2026 ilk
| ceyrek dinemlerinde swrasiyla, %o %35, %28, %26 ve %25 olarak
gergeklesmistir.

31.03.2026 itibariyla donen varhklann %430 nakit ve nakit benzerleri,
%20si ticari alacaklar, %10°u diger alacaklar, %22’si stoklar, geriye kalan
%351k kisim isc diger donen varliklar ve pesin 0denmis giderler ile ilgili
varhklardan olusmaktadir,

Sirket'in toplam duran varhiklar hesabr 31.12.2023'ten 31.12.2024'e %43
azalmig, 31.12.2024°ten 31.12.2025%¢ %13 artoms ve 31.12.2025den
31.03.2026%a ise %1.5 azalmstir,

31.03.2026 itibariyla duran varliklarin %7171 maddi duran vag
yatrun amagh gayrimenkuller, %571 linansal yalinmlar, gerig 4
kisim ise maddi olmayan duran varhklar, kullanim hakj
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Sirket'in toplam varliklar hesabi 31.12.2023"ten 31.12.2024'¢c %13 azalmus,
31.12.2024°ten 31.12.2025%c %9 artrmag ve 31.12.2025"en 31.03.2026°a isc
%3 oraninda azalmasglir,

Sirket'in kisa vadeli yikiimliliikler hesabi1 31.12.2023'ten 31.12.2024'% %53,
31.12.2024'ten 31.12,2025’e %35 ve 31.12.2025"ten 31.03.2026’a %19,4
oraninda azalmigtir, 31.03.2026 itibarryla %630 ticari borglardan, %14
diger kisa vadeli yiikiimliiliiklerden, %10y, ¢alisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglardan ve kalan %13°0 ise diger finansal yiikimliiliikler,
cahsanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsihklar ve kisa vadeli
borglanmalardan olugmaktadr.

Sirket'in uzun vadeli yiikiimliiliikler hesabi 31.12.2023'ten 31.12.2024'c %12
azalmg, 31,12.2024 ten 31.12,2025% %31 ve 31,12.2025%ten 31.03.2026%a
ise %l artmistir.

31.03.2026 itibariyla uzun vadeli yikimliliklerin %95°i ertelenmig vergi
yilkiimliiliiglinden %30 ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli
karsiliklar, %171 ise uzun vadeli borglanmalardan ve kalan %1 uzun vadeli
diger borglar ve diger finansal borglardan olusmaktadir,

Ozkaynaklar toplamm 31.12.2023 tarihinde 3.780.376.466 TL olarak
eergcklesirken. 31.12.2024 tarihinde dneeki doneme gire %03 °lik azalmayla
3.665.971.076TL, 31.12.2025 tarihinde 31.12.2024°¢ gére isc %12 artarak
4.090.198.101 TL ve 31.03.2026°da ise 31.12.2025%e gire %2 azalarak
3.999.024.540 TL olmustur.

{(IL) 5 31122023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31,03.2026
ﬁdenmig Sermaye 200,000,000 | 200,000,000 | 200,000,000 | 200.000.000

Sirket’in Izahname’ye konu finansal dénemler itibariyla Ozel Bagimsiz
Denetimden Gegmig Ozect Kér veya Zarar Tablosu’na agagida yer

verilmistir:
Ozet Kir veyn Zarar 01,00, 2023- 0101, 2024- 01,01, 2025- e e
Tublasu (T1) 12,2023 i | alazans | SR |G
Hustlat 3369429312 |  L9RGOUZIA6 | 256RAZ0ASE |  G6LGIAYY | 68567650
Brit Kir 4I0.806.150 | 4ILETE66 | GRG0G684 | SLT03017 | O0.045.63
Esns Fnaliyct Kan 170,029,828 120350073 | 7699659 b9l 775 | 3143814
g‘::!’:f::;gﬂ'ﬂn (1.417.783) 120553373 | 275.505.743 BS0LTTS | 314314
Verpi Oneesi Kirn (115.438.242) (35.289.355) | 212348014 (6.520044) | (30.225.050)
Dimem Net Khn 2019330 TEOLAE | 19412560 | (26843773 | (82458214)

Sirket'in net satislar hesabi 31.12.2023°ten 31.12.2024%°¢ %11 ve 2025
yilinda 2024 yihna gisre %14 azalmiglir, 2026 ilk ii¢ aylik donemde isc 2025
yilinin ilk {i¢ ayina gore %3 oraminda artis gostermistir,

Sirket'in briit kar1 31.12.2023’ten 31.12.2024%e %16 ve 2025 yilinda 2024
yilma gire %12 oraninda azalmugtir. 2026 ilk ¢eyrek sonunda briit kar tutan
2025 aym dineme gore %10 oranmda artmagtar.

Sirket'in briit kar marjlart 31.12,2023, 31.12.2024, 31.12.2025 tanhlumde
sona cren finansal yillarda 51ras1y[a %14,6, %138, %14 e
gergeklesmigtir. 2024 yilinda briit kar marji 2023°e gore %S -

artrmugtir, 2025 ilk
gerceklesirken @:}
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Fisas taalivet kart 2023 vilinda 170.039.838 TL ve 2024 vilinda bir 6nceki
yila gore %29 oranminda azahy gostererek 120.553.373 TL ve 2025 yilinda

|| 2024°e gire %36 oraminda azalma gdstererek 76.996.593 TIL. olarak
r gergeklesmigtir. Esas taaliyet kart 2025 ilk geyrekte 9.591.775 TL ve 2026
ik geyrekie 33.439.143 TL olmustur.
Esas faaliyet kar marji 31.12.2023, 31.12.2024,31.12.2025, 31.03.2025 ve
31.03.2026 tarihlerinde sirasiyla %5, %4, %3, %1 ve %5 olarak
gerceklesmistir,
Dénem net kan 2023, 2024 ve 2025 dénemlerinde sirasiyla, 72.029.330 TL
ve 7.601.414 TL ve 19.412.560 TL olmus, ilgili déonemlerde kar marjlan
sirastyla, %2, %0,3 ve %08 olarak gerceklesmistir. 2025 ilk ¢eyrek sonunda
dénem net zarari (26.843.772) TL ve 2026 ilk ¢eyrek sonunda (82.459.214)
TL olarak gerceklesmislir.
B.8 | Secilmis dnemli
proforma Y oktur.
finansal bilgiler
B.9 | Kar tahmini ve
beldentileri | LOXE |
B.10 | izahname’de Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 donemlerine ait
yer alan | 6zel bafimsiz denetimden gecmis finansal tablolarma olumlu  goris
finansal verilmistir.
tabhlolara iliskin
denetim l
raporlarindaki '
olumlu  giriis t
disindaki
| hususlarm
| i icerigi .
B.11 Ihrm;a;lmn Sirket'in Izahname'nin imza tarihini miiteakip en az on iki ay iginde ortaya
islectme cikacak ihtiyaglar icin veterli isletme sermayesi vardir.
serma;',:mnm Sirket'in 31.03.2026 tarihli finansal tablolar 'uyarmca dénen varliklar, kisa
“T.""'l:’f’“ itingepq | Vadell yikimliiliklerinin fizerindedir. Asagadaki tablolardan da gorileceg
YHRUIIUIIETT | fizere Sirket'in yeterli isletme sermayesi mevcuttur.
s : (TL) 31.12.2023 31.12.2024 | 31122025 31.03.2026
karsilayamama | Fpo 5 1.908.219.154 | 1.298.364.791 | 1.313.985.480 | 1.229.642.408
. ff,:*‘;u:f'iﬂ;'lld” 975647801 | 458630.125 | 207002730 | 237991403
| Net Igletme Sermayesi | 932571353 |  839.734.666 | 1.016.082.750 |  989.650.943

C—SERMAYE PIYASASI ARACI

C.1

1
Cfhrae  edilecek

vefveva
] islem

Dogrula a

thp : /sp

Sirket’in sermayesini temsil eden A Grubu nama yazih, B Grg#r
yazili olmak iizere iki qu,r gmbu bulunmaktadir. "
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piyasas Izahname tarihi itibariyla belirlenmemistir. Borsa Istanbul’da iglem gérecek
aracinin B Grubu paylarin herhangi bir imtiyazi bulunmamalktadir.
menkul kiymet
tamimlama
numarasi
‘. (ISIN) dahil tiir
ve gruplarina
iligkin bilgi
C.2 | Sermaye Paylar Tirk Liras: cinsinden satiga sunulacaktir.
piyasasi
aracimn  ihrag
edilecefi para
| birimi —
C.3 | Thrac edilmis ve | Sirket'in kayitl sermaye tavam 600.000,000 TL olup, her biri 1 [hu} Tirk
bedelleri Lirasi itibari dagerde 600.000.000 adet paya béliinmiistiir. Izahname tarihi
tamamen itibartyla, Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 200.000.000 TL olup, séz konusu
ddenmis  pay | gtkanlmis sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen ddenmistir,
sayist ile varsa | o oo 200.000.000 TL sermayesinin 50,000,000 adedi A Grubu nama,
!{'cdtl' . tam | 56 000.000 adedi B Grubu hamiline yazil paylardan olugur.
ddenmemis pay
SAY181 ’
Her bir paymn
nominal degeri |
C.4 | Sermaye Halka Arz Edilen Paylar, ilgili mevzuat uyarinca, pay sahiplerine (i) Kar Pay1
piyasasi Hakk, (ii) Oy Hakki, (iii) Yeni Pay Alma Hakki, (iv) Tasfiye Halinde
aracinin Tasfiye Bakiyesine Katilim Halki, (v) Bilgi Alma ve Inceleme Hakk, (vi)
sagladif Bedelsiz Pay Edinme Hakki, (vii) Genel Kurula Davet ve Kalilma Hakk,
haklar (viii) Iptal Davasi Agma Hakki, (ix) Ortakliktan Ayrilma Hakki, (x)
hakkinda bilgi | Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakki, (xi) Azinlik Haklar (xii) Ozel
Denetim Isteme Hakki A
C.5 | Sermaye Halka Arz Edilen Paylar lizerinde, paylarm devir ve tedaviiliinii kisitlayici
piyasasi veya pay sahibinin  haklanm kullanmasina engel olacak kayit
aracinm  devir | bulunmamalktadir.
ve tedaviiliinii
kisitlayic
hususlar
. hakkinda bilgi a
| C.6 | Halka arz | Halka arz sonrasinda paylarm Borsa Istanbul Ana Pazar’da iglem girmesi
5 | edilen sermaye | igin 03,05.2024 tarihinde bagvuru yapilmstir.
|'. E:i’tf::l Borsa Istanbul’un goriisi isbu Izahname’nin “I-Borsa Giriisii” kisminda yer
FHEAND almaktadir.
borsada islem
girmesi igin
bagvuru yapilip
yapilmadig
veya

yapilip
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hususu ile islem
giriillecek
pazara iliskin
bilgi
C.7 | Kar dagtm | Sirket’in halka agik ortaklik statiisiinii kazanmasindan sonra, kir dagitim
politikasi yapihp yapilmayacag ve yapilacak 1se hangi miktarda yapilacagt hususu
haklkinda bilgi | HEsas Sozlesme'nin “Karm Tespiti ve Dagitim™ baghkh 20. maddesi
dogrultusunda genel kurul tarafindan karara baglanacaktir, Sirket tarafindan
Kar Dagitm Politikasi 'min belirlenmesine iliskin 27.02.2026 tarth ve 1 sayili
vonetim kurulu karari alinmus olup ilgili karar halihazirda genel kurul
onayma sunulmamusglir,
Sirket yonetim kurulu tarafindan alinan karar dogrultusunda Genel Kurul
onayina sunulmasi planlanan kar dagitim politikasinda, ilke olarak, ilgili
diizenlemeler ve finansal imkinlar elverdign stirece, piyasa beklentileri, uzun
vadeli strateji, Sirket’in sermaye gereksinimleri, yatimm ve finansman
politikalar, ilgili mevznatta gergeklesen degisimler ve gelismeler, borgluluk,
kirhilik ve nakit durwmu ve ulusal ve kiresel ekonomik sartlar da dahil olmak
ve bunlarla sinirh olmamak tizere birtakim unsurlar dikkate alinarak sermaye
pivasasi mevzuati gergevesinde hesaplanan dagitilabilir dénem kérinin
asgari %20°s1 nakden pay sahiplerine dagiilir. Kér payi, dagitun tarihi
itibariyla meveut paylarnn tiimiine, bunlann ihrag ve iktisap tarihlen dikkate
_ alinmaksizin paylarn oraninda esit olarak dagitihr. Sirket'in kir payr
5 imliyazina sahip payt bulunmamaktadir.
l
D—RISKLER e
D.1 | ihracerya, Sirkete, faaliyvetlerine ve icinde bulundugu sektirlere iliskin dnemli riskler
faaliyetlerine ve | agagida siralanmustir. Bu riskler 6nemlilik sirasina gore belirtilmemistir,
[lasde Thracer ve Faaliyetlerine fliskin Riskler
bulundugu
1 sektore  iligkin | ® $irket, faaliyet alanlarmin her birinde 6nemli kiiresel, ulusal, bilgesel ve
onemli risk yerel rekabetle karsi karsiyadir,
faktGrier| o Uretim scktoriinde  faaliyet  posteren  Sirket’in  fabrikalarinda

haklkinda bilgi

heklenmedik teknik anzalar, {retimde kesintiler meydana getirebilir,
Yedek parga tedarifinde sorunlar yasanabilir, Yenileme ve iyilestirme
projeleri bagansiz olabilir.,

e Sirket'in faaliyetlerinde kullandigi makine ve ekipmanlarin teknolojik
gelismeler sonucu verimsiz kalmasi, Sirket’in Gretim, satis, pazarlama
gibi cesith  alanlarda sektirde olun etkinligini  azaltabilir, Sirket
rakiplerinin gerisine diisebilir.

o  Sirket'm faaliyvetlenn ham madde tedarikinin devamlilifina bdglldlr
Tedarik zincirinde yasanacak aksakhklar, bu konuda i u{runcu LT

sitketlerinden  alinan hizmetlerdeki aksakliklar, nakliy#”
ﬁ}fdt!dl'mddk] dlt]g,ldr Slrkt:l in lsddrllu,llu‘ d
sundum
olumsu

3b-4c2
uman-

b7b1 5/d8

-8be4-738ed8d6f6fd
.gov.ir I

¥/sp ogrulama




V.D. 57

yhal
NYa,

¢ 35410

Dogrulama

http

-

L ]

- etklleyehl AT B A :_ p_S

0

:// pK.gov.

Sirket hammaddelerin ve yan maddelerin bir kismini yurt disindan
tedarik etmektedir. Ithalata yonelik ek ya da artan giimriik vergileri, |
tarifcler, vergiler, kotalar ve diger miikellefiyetler Sirket’in ithalat |
sirecini olumsuz yonde etkileycbilir. ithalat politikalarindaki olas:
degisiklikler, tedarik yamlan ilkelerdeki iklimsel, makrockonomik,
gevresel ve gesitli demogratik degisiklikler, Sirket’in ithalat faaliyetlerini
ve dolayisiyla hammadde teminini olumsuz etkileyebilir.

Cesitli scheplerle tiretim maliyvetlerinin artmasi, déviz kurlanna iligkin
dalgalanmalar Sirket'in [aaliyetlerini olumsuz ctkileyebilir.

Sirket’in faaliyetlerini devam ettirmesi icin yogun bir isletme sermayesi
gerektirmekledir. $irkel isletme sermayesini kargilayacak finansman
bulamayabilir. Sirket'in yatinmlanm yapabilmesi, saun alimlarim
[inanse ctmesi igin  finansman bulmas: gerekebilir, Sirket yem
yatinmlarna iligkin finansman bulma sikintist gekebilir,

Sirket’in iiretim siireglerinde yasanabilecek aksakhiklar, Sirket’in baa
onemli musterilerine vermis oldugu satig ve tiretim miktarlarma iliskin
taahhiitlerine uyamamasina ve bu sebeple sézlesmelerde dngdriilen cezai
sartlar ddemekle yiikiimlii olmasina, s6z konusu dneml misterilert ile
is iliskisinde bozulmalara, ilgili sézlesmelerin sona ermesine veya
yenilenmemesine sebep olabilir. Sirket’in milgterileriyle devam etmekte
olan  sdzlesmelerinin sair  sebeplerle  venilenmemesi veya  siivekli
sizlesmelerin - feshi  Sirket'in  faalivetlerinin - ve/veya  karlihifimn
surduriilebilirligi tizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Stoklann etkin sekilde yonetilememesi Sirket’in karliligini azaltabilir,

Cesitli sebeplerle misterilerin  ve tiketicilerin irin  tercihlerinde
degisiklik olabilir ve tiketici tercihlerinin Sirket’in portfoyiinde yer
almayan irtinlere dogru kaymasi durumunda Sirket’in satis hasilat ve
karliligr azalabilir.

Sirket’in vadeli satislan nedeniyle ticari alacaklannda tahsilat riski
bulunmaktadir. Sirket migterilerinin 6deme  gligliigiine girmesi ve
tahsilat problemleri yasanmas1 Sirket’in [inansal durumunu olumsuz
ctkileyebilir,

Uriin kalitesinde sorun yaganmast, kalite belgelerinin yenilenmemesi ve
iiriinlerin piyvasadan geri cekilmesi durumu Sirkel’in [aaliyetlerini
olumsuz ctkileyebilir.

Sirket'in faaliyette bulundugu drinlerde dis kaynakli kontaminasyon
veya bulasan risk olabilir,

Uriinlerin  hijyen standartlarini  saglayamamasi, tiiketici  gilveninin
sarsilmasina ve dolayisiyla Sirket’in gelirlerinin ve kirlihimn olumsuz

etkilenmesine schep olabilir.
l‘% \

Kamuoyunda gikan Sirket’in marka imajim zedeleyici asilg
haksiz rckabet uygulamalan gibi hususlar tiiketici ggiveninde
azalmaya neden r?),aihd{; 8 bu Sirket’in gelirlering
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Sirket’in yurt i¢i satiglarimin bir kismi bolgesel distribiitorler aracilign ile
gergeklestirilmektedir. Bélgesel distribiitorler ile is iliskisinin sona
ermesi halinde Sirket'in [aaliyvetleri ve mali durumu olumsuz yonde
ctkilenebilir.

Cesitli sebeplerle Sirket’in stratjik plan ve hedefleri gergeklesmeyebilir.

Sirket’in performans iist diizey yoneticilerin Sirket’te devamlilifina ve
performansina baglidir. Kilit ve nitelikli personel kayb veya yerine kilit
personel bulamamak Sirket’in [aaliyetlerini olumsuz etkileyebilir,

Sirkel’in vararlandifi gesitli tesvik, siibvansiyon ve desteklerin sona
ermesi ve/veya azalulmas: sonucu Sirket’in finansal durumu olumsuz
ctkilenebilir.

Sirket faaliyetleri ile ilgili olarak olasi para cezalan, cezai yaptinm ve
yiikiimliiliiklerinde yol acabilecek hijyen, saglik, is ve isgi glivenligi,
gevre, rekabet ve kisisel verilerin korunmasi gibi cesitli meveuatlara
tabidir.

Sirket’in ithalat ihracat faaliyetleri, Gretligi driinler cok genis mevzuat
kurallarina tabidir. Sirket’in tabi oldugu mevzuatta meydana gelebilecek
degisiklikler Sirket’in ilave harcama yapmasina veya faaliyetlerinin

kisitlanmasina neden olabilir, mevzuata uyumsuzluk Sirket'in

yvaptirimlara maruz kalmasina neden olabilir.

[stihdam maliyetleri yiikseldiginde, Sirket karhlhifn ve saty hacmi
azalabilir.

Muhasebe standartlarmdaki degisiklikler, karmagik muhascbe konular
hakkinda ve finansal kaynak tercihleri yonetim tarafindan yapilan 6znel
tahmin ve yargilar Sirket’in [inansal durumunu ve faalivet sonuclarm
onemli dlciide etkileyebilir.

Savas, terdr saldirlan, siyasi ve sosyal huzursuzluk, grev lokavt gibi
nedenlerle vasanabilecck is kesintileri veya depremler, diger dogal
afetler Sirket’in faalivetlerini olumsuz ctkileyebilir.

Bilgi islem kaynakh riskler ortaya ¢ikabilir.

Sirket'in karsilasacagi tGim riskler sigortalanamayabilir, karsilasilan
hasar sigorta kapsaminda olmayabilir, Sirket tazminati tahsil
edemcychilir. Bir kaza veya hasar durumunda veya baskaca bir gekilde
olusabilecek tim riskleri kapsayacak sgekilde sigorta yaptinlmas
miimkiin degildir.

Cevre ile ilgili kanun ve diizenlemeler Sirket faaliyetlerini etkileyebilir.

Sirket'in fikri miilkiyet haklan isletmesini korumak igin yefersiz
kalabilir,

Sirket, finansal yiikimliilikleri nedeniyle faiz oram ve @602
dalgalanmalariyla baglantili risklere maruz kalabilir, 7/

Sektére yeni iireticilerin girmesi, yeni yatirimlarin hayaf

rckabetin 4[“]!351 ‘p,@r:lmkuhf a@nﬂal performansm olurggu,

ef
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ihraccimin Icinde Bulundugu Sektire fliskin Riskler

Sirket’in is siireglerinin kayba sebebiyet verebilecek sekilde aksamas,
personel hatalari, tcknolojik ya da altyapiyla ilgili aksamalar ve siirec
degigikliklerinin basanh bir yekilde uygulamaya konulamamasi gibi
operasyonel riskler Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Kamu saghg ile ilgili endiselerin dogurdugu aksakliklar, Sirket’in
faaliyetlerini, faaliyet sonuglarim, gelecege yonelik beklentilerini veya
mali durumunu olumsuz yonde etkileyebilir, Bdyle bir pandemi
nedeniyle alimabilecek onlemlerin getirdifn maliyet artis riski s6z konusu
olabilir.

Sirket'in kullandifn kredileri saglayan bankalarin bir temerriit hali
sehebiyle kredileri vadesinden dnce geri ¢agirmalan durumunda, Sirket
nakil akist sorunu yasayabilir,

Sirket’in olagan faaliyetleri kapsammnda Sirket’e karsi yasal iglemler
baglatilarak davalar agilabilir, ayrica Sirket idari islemlere ve tahkim
kararlarina konu olabilir. Soz konusu talepler ve yasal islemlerin Sirket
aleyhine sonuclanmas neticesinde, Sirket ve Sirket yoneticilerinin adli
ve cezai sorumluluklan dogabilir, Sirket para cezasi alabilir, tazminat
odemek durumunda kalabilir ve herhangi bir hukuki muamelenin
olumsuz yonde sonuglanmas1 neticesinde Sirket’in isleri, finansal
durumu ve faaliyet sonuglan ve itiban olumsuz yinde etkilenebilir.

Sirket, vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki degisiklikler, vergi
oranlarindaki artislar veya vergi denctimlerinden olumsuz ctkilenebilir,

Sirket, calhisanlanmin, tedarikeilerinin veva difer Gelined kisilerin olast
ctik olmayan davranislan veya hukuka aykin davramslan veya cevresel
vi sosyal uyum prosediirlering aykin davramislan dolayisiyla risklere
maruz kalabilir; bu tir thlaller kredi sbzlesmeleri tahtinda temerriit
hallerinin meydana gelmesine sebep olabilir.

Sirket’in faaliyetleri esnasinda is kazalan meydana gelebilir, bunun
neticesinde Sirkel lazminal Gdemek zorunda kalabilir, ilgili Kanun ve
hiikiimler ¢ercevesinde yiikiimlilik altma girebilir.

Dogal gevreye verilen herhangi bir zararin Sirket’in faaliyetlerinden
kaynaklandigimin ileri strilmesi dolayisiyla uygulanan yasal islem,
uyumluluk ¢alhismalan  vefveya faaliyetlerin  durdurulmas:  gibi
senaryolarin - geleeckte  pergeklesmesi, malivetlerin artmasina  yol
acabilecektr,

Sirket’in planlanan vatirumlan dngoriildigii sekilde tamamlanmayabilir,
Sirket planlanan  yatnmlarn sonrasinda da yeni yatium  firsatlar
bulamayabilir, buldugu firsatlan yatmma ceviremeyebilir, yatinmlar
dogru tespit cdilmemis olabilir ve beklenen yarar gdstermeyebilir.

Sirket’in faaliyet gdsterdigi iiretim sektorii, bugday ziraaty “T
bugday ziraali iklimden ve diger doga kosullarindan etkilg m:b# f)
kaynaklara dayah tiretim yapildigindan hava kosullaringn : %
da sofuk olmasi kuraklik, deprem, sel, dolu ve siddetli ygg

Dogrulama
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7 afetler rekolfeyi disiirerck tiretim faalivetlerini olumsu
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Tiirkiye'nin tarimsal diretiminin diigmesi ve disa bagimhihgin artmasi s6z
konusu olabilir.

Farkh nedenlerle sektirde vyasanabilecek hammadde HAyatlanindaki
arislarin Sirket'in direttigi  {iriin  fiyatlarina  yansitilmas:  tiiketici
lercthlerinde  degisiklik  yaratabilir ve liketicr tercihlering olumsuz
etkileyebilir.

Enflasyon, igsizlik oranlari, borglanma seviyceleri, yerel para birimlerinin
yabaner para birimlerine karsi deger kayb gibi makroekonomik sebepler
veya salgin hastabiklar gibi tiketici davramislarin  etkileyebilecek
degisiklikler sekidrin kirlihEim etkileyebilir,

Sirket, faaliyet alanlarimin her birinde nemli ulusal, bdlgesel ve yerel
rekabetle karst karsiyadir,

Gida standartlannda ve kodekslerinde degisiklik olmasi durumunda
Sirket’in - dirfinlerinin - satldigi  dGlkelerde  gerekli  uyumun
verceklestinlmest zaman alacaktir,

Diger iilkelerin tanm ve ihracat desteklerini artirmalan, giimriik
politikalarini  degistirmeleri Tirkiye'de {retimin rckabetgi  vapisin
olumsuz etkileyebilir,

Degisen tilketici tercihleri, giinden giine artan toplum bilinglenmesiyle
glutenli tiriinlerin beslenmede azaltilmasi, beyaz un igeren lirlinler yerine
organik {riinlere yonelinmesi ve Saglhk Bakanhigi'min gocuklann
beslenmesine iliskin alabilecegi tedbirler Sirket icin zamanh &ngéri ve
tepki vermeyi zorlastirabilir.

Scktérde faaliyet gdsteren firmalarin diriinleri, Tiirk Gida Kodeksine ve
ilgli ditzenlemelere tabidir, Firmalann sde konusa dizenlemelere uyum
saZlayamamas1 veya uyum saglamak igin ortaya gikabilecek ilave
maliyetler sektdrde yer alan firmalarin faaliyetleri ve finansal durumlar
olumsuz ctkilenebilir.

Diger Riskler

Deprem ve diger dogal afet riski.
Savag, Teror olaylart ve terdr veya savas tehditlerine iliskin riskler.

iran islam Cumhuriyeti’nin dahil oldugu veya taraf olabilecegi bolgesel
askeri gerilimler yva da olasi bir savag durumunun tirmanmasi, Sirket’in
[aaliyel sonuglan Gzerinde dolayh olarak olumsuz bir etk dogurabilir.,

Ukrayna-Rusya savas hali nedeniyle firiin arzinda ve fivatlarinda sorun
yaganabilir,

()zel Bagimsiz Denetimden Gegmis Finansal Tablolar’da yer verilen
diger riskler.

| aracina

D.3 | Sermaye piyasasi

iliskin

07 R
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¢ Sirket'in halka agiklik oramt sinirhdir ve paylarin likiditesi ve pay [fiyati
iizerinde bunun olumsuz ctkisi olabilecektir.

» Halka Arz Edilen Paylar sadece Borsa Istanbul’da islem gércecktir.,

e llalka arz sonrasinda, Sirket’in meveuttaki hakim ortaklannin Sirket
tizerindeki kontrolii etkin olarak devam edecektir. 36z konusu pay
sahiplerinin menfaatleri  Sirket’in ya da diger pay sahiplerinin
menfaatleriyle oriiigmeyebilir.

s Halka Arz Edilen Paylar diginda sermayeyi temsil eden diger Sirket
paylarmin gelecekte biiyiik miktarlarda satilmasi veya bu tiir satiglann
verceklesebilecegi olasihig, Halka Arz Edilen Paylar'in piyasa fiyat
iizerinde onemli olumsuz etkiye neden olabilir.

e TL'nin deferindeki dalgalanmalar ve ekonomik konjonktiirden
kaynaklanan riskler Ilalka Arz Edilen Paylar’in degerini dnemli dl¢lide
ctkileyebilir.

o Sirket faaliyetleri sonucunda gelecckte dagitilabilir kir olusamayabilir
veya dagitilabilir kir olussa bile Sirkel gelecckte pay sahiplerine kar payi
ddemeyebilir  veya pay sahiplerinin - kir payr  beklentilerim
kargtlayamayabilir.

e Halka arz cdilecek paylar igin aktil, likit ve dizenli islem yapilan bir |

pivasa gelismeyebilir.

» Fiyat Tespit Raporu'nda belirtilen varsayimlann gergeklestirilmemesi,
Sirket paylarinin fiyatim olumsuz etkileyebilir,

e Sermayenin sulanma riski bulunmaktadir.

« Halka Arz Edilen Paylar tiim yatmmaelar igin uygun bir yatmm
olmayabilir,

E—HALKA ARZ

f

E.1

Halka arza iliskin
ihraccaimin/halka
arz edenin elde
edecegi net gelir
ile  katlanacaf
tahmini toplam

maliyet ve taleptc
bulunan
yatirnmeilardan
talep
tahmini
maliyetler
hakkida bilgi

edilecek

Halka arz; sermaye artinm ve ortak satisi yoluyla gergeklestirileccktir.

Sirket'in sermaye artmm yoluyla gergeklestirecegi halka arzdan 460.000.000 TL
briit; 423.991.757 TL net halka arz gelini elde ctmesi beklenmektedir. Halka Are
Lden Pay Sahibi’nin halka arzdan 344.999,982 TL briit; 330.400.675 TL net halka
arz geliri clde etmesi beklenmektedir.

Halks arza iliskin toplam malivetin yaklagik 49.198.799 TL, halka arz cdilecek pay
busina maliyetin ise 0,56 TL olacag tahmin edilmektedir. $irket'in toplam halka
arz maliyetinin 36,008,243 TL sine; Ialka Arz Eden Pay Sahibi’nin ise 14.599.306
TL’sine katlanmas beklenmektedir.

Tahmini halka arz maliyetleri asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tahmini Halka Arz Maliyeti (TL) Sirket Oriak
SPK E?u_ml l;l::rcti i Sermayenin Nominal 500,000

Deperi Uzerinden) I

SPK Kurul Ucreti {Arz Edilen Paylarm

Mominal Deger ile Halles Are Degeri 410,000

Arasmgaki Fark Tleerinden)

Fursa Kotasyory Uereti (BSMVY T}nhrh EER ]

&HQK Uyelikereti (BSMY L}.xnl'} y ¥ U w "ﬁ" 500
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Aracihk Komisvonu (BSMY Dahil) 16905000 12.678.749 | 2H.174.999
Hngl_mslz Denetim Giderleri (KDY 780,000 780,000
Dahily

Feklam Pazarlama Halkla Tiskiler

Giderleri (KD Dahil) 300,000 |5.000.000
Hukuki Dangmanhik (KDY Duhil) 2057143 1.542.857 3.600.000
Toplam Maliyvet 36.0018.243 14.599.306 49,198,794
Halka Arz Biiyikliigi 460,000,000 | Fdd, 999,952 Bild, 999,952
Halka Arz Geliri (Net) 423.991.757 | 330400675 | 755.801.182 ] |
Halka Arz Edilen Pay Adedi S0.000,000 | 37.499.998 £7.499.998 [
Pav Basma Malivel 0,72 | 0,39 0.56 |

Talepte bulunan yatimmelar bagvurduklan aract kurumlarm komisyonlart, masrat [
ve hizmet tereti gibi deretlendirme politikalanma tabi olacaktr, |

E.2

Halka arzin
gerekeesi, halka
arz  gelirlerinin
kullamim  yerleri
ve elde edilecek
tahmini net gelir
hakkinda bilgi

Sirket’in halka arm ile kaynak elde edilmesi, kurumsallagmaya hlz'
kazandirilmasi, Sirket degerinin ortaya c¢ikmasi, bilinirlik ve tammrhgmm
pekistirilmesi, seflfallik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin daha giicli bir
sekilde uygulanmasi, Sirket’in  kurumsal  kimliginin  giliglendirilmesi
hedeflenmektedir.

sirket halka arzdan maliyetler armdmimanms haliyle 460.000.000 TL nakit
kaynak elde etmeyi planlamaktadir,

Halka arz sermaye artirimi ve ortak satigt yolu ile gergeklestirilecektir. Ortak
satisi ile clde edilecck kaynagin kullanimi Halka Arz Eden Pay Sahibi'nin
tasarrulunda olacakur. Bu dogrultuda, sermaye artinmu yolu ile elde edilen
fonun kullamm yerleri asagida detaylandinlmistir;

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesinin 200.000.000,00 TL den 250.000.000,00
TL’ve cikarilmasi nedeniyle ihrag edilecek 50.000.000,00 TL nominal
degerli 50.000.000 adet B Grubu pay ve Halka Arz Eden Pay Sahibi’ne ait
37.499.998,00 TL nominal degerli 37.499 998 adet B Grubu pay olmak
iizere 87.499.998,00 TL nominal degerli toplam 87.499.998 adct B Grubu
pay halka arz kapsaminda satilacaktir. Sirkel orlak satist yoluyla halka arz
cdilen paylardan herhangt bir gelir elde etmeyecektir.

Sirket'in sermaye artmmindan elde edilecek gelirlerin kullamm yerlerine
iligkin olarak aldigi 10.03.2026 tarih ve 2026/02 sayih Yonetim Kurulu
Karari ve bu kararin cki Scrmaye Artinmmdan Elde Edilecek Fonun
Kullanimina Tligkin Yénetim Kurulu Raporu uyarimca sermaye artirimi
dolaysiyla ihrag edilecek yeni paylarin halka arzi neticesinde clde edecegi
briit halka arz gelirinden, ilgili masral ve malivetler diisiildiikten sonra kalan

fonun, asagida gosterilen  oranlarda  ve  amaclarla  kullaniimas
planlanmaktadir.
Kullamm
Kullamim Alam % 3
Yiizdesi
Kapasite Artisi- Modernizasyon %%50- Yabl)

Isletme Sermayesinin Giiclendirilmesi %d(- %50 |

Halka arza iliskin
bilgiler
kosullar

ve

Halka arzin ger¢eklestirilmesi i¢in Kurul'un onayi haricinde Halka Arz
Edilen Paylar'in borsada 1slem gorebilmesi icin Borsa Ty
giriigiiniin alinmas! gerekmektedir. 7

IHalka arzda Kuru} ve Borsa Istanbul disinda baska bir k
gerck bulunmamgktadir. MISYON

tps://s
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Halka arz, $irket’in ¢ikarilmis sermayesinin 200.000.000,00 TL’den
250.000.000,00 TL ye gikanlmasi nedeniyle ihrag edilecek 50.000.000,00
TL nominal degerli 50.000.000 adet B Grubu pay ve Halka Arz Eden Pay
Sahibi'ne ait 37.499.998,00 TL nominal degerli 37.499 998 adet B Grubu
pay olmak tizere 87.499.998,00 TL nominal degerli toplam 87.499.998 adet
B Grubu pay halka arz kapsaminda satilacaktir.

Sermaye artinmi yoluyla halka arz edilecek B Grubu paylarnin nominal
degeri 50.000.000,00 TL olup Sirket’in halka arz sonras {;lkzmlrm$i
sermayesine oram %20 dir. i

| Ortak satigi yoluyla halka arz edilecek B Grubu paylarin nominal degeri |
37.499.998,00 TL olup Sirket’in halka arz sonrast gikanlmis sermayesine
oram % 15'tir.

lalka arz, Borsa Istanbul Birincil PMiyasa’da Misyon Yatirim Bankas: ve
Gedik Yaunm tarafindan en iyi gayret araciligiyla “Borsada Satis — Sabit
Fiyatla Talep Toplama ve Satis Yontemi™ ile gerceklestirilecektir,

Halka Arz Edilen Paylar igin 2 (iki) is giinii boyunca talep toplanacaktr.
T“ilcp mpiamdmn kesin  baslangig  ve hiti$ iarihlutri Thrace:'nin
Bankam A. H nin {wma Misyon.com) ve Gedlk Yatirm Mcnkul Degerler
A S nin (www.gedik.com), internet sitelerinde ve Kamuyu Aydmlatma
 Platformu’nda (KAP) (www .kap.org.tr) ilan cdilecck tasarruf sahiplerine |
salty duyurusunda belirtilecektir. |'

Halka Arz Edilen Paylar kaydileslirme esaslan gergevesinde MEKK
tarafindan hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup, paylarin [iziki
teslimi  yapilmayacaktir. Kaydi paylar kesinlestiginin aract kurumlara
bildirimini takip eden 2 (iki) i3 giinii igerisinde ve pay bedellerinin ddenmesi
sartiyla araci kurumlarin MKK nezdindeki hesaplanina kaydi olarak teslim
edecektir.

Halka arz sonuglan, Kurul'un sermaye piyasasi araglarinin satisina iliskin
| diizenlemelerinde yer alan esaslar gergevesinde dagitim  listelerinin
kesinlestigi giinil takip eden 2 (iki) is gini icerisinde Kurul'un &zcl
duromlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca kamuya |
duyurulacaklir.

(atisan
menfaatler de
dahil olmak
iizere halka arza
iliskin ilgili
kisilerin ~ dnemli
menfaatleri

Sirket, sermaye artimmi yoluyla Halka Arz Edilen Paylar iizerinden halka
arz geliri elde edecektir. Sirket paylarinin halka arzinda sahip oldugu paylar
satan Halka Arz Eden Pay Sahibi pay satis geliri elde edeccktir. Halka arz
sirasinda, halka arza aracilik eden yatirim kuruluglarnimin halka arza aracilik
I komisyonu, hukuki danismanlik birolarmm damismanhk iicreti ve bagimsiz
denctim Sirket’inin denetim ticreti elde etmesi s6z konusu olacaktir.

Sirket ile halka arzda aracilik gérevi yapan Misyon Yatinm Bankas: arasinda
n;lkar ;ntl'smam v }*a hLI’hc’lI‘ng bir menfhat {rat1$m35! bulunmdmaktddlr
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sahipleriyle arasinda, Halka Arza Aracihk Sozlesmesi diginda herhangi bir
| anlagmasi bulunmamaktadir.

| | Sirkel ilc halka arzda aracihk gorevi yapan Gedik Yatinm arasinda cikar
|. catismast veya herhangi bir menfaat catismasi bulunmamaktadir, Gedik
Yatinm ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yokiur. Gedik
Yaurim'mn halka arz nedeniyle elde edecegi aracilik komisyonu haricinde
dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin bagarisina baglanmyg bir ckonomik |
| ¢ikart bulunmamaktadir. Gedik Yatirim’in, Sirket’in dogrudan %5 "ine veya
daha [azlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, Halka Arza Aracihik
Sozlesmesi disinda herhangi bir anlagmasi bulunmamaktadir,

Sirket ile halka arzda aracihk gorevi yapan Misyon Yatinim Bankas: ve
Gedik Yatinm’a halka arz siireci ile ilgili damgmanhk hizmeti sunan ve
hukukeu raporunu hazirlayan Ozmen Yalgin Avukathk Ortakhgn arasinda
ctkar catismast veya herhangi bir menfaat ¢atismast bulunmamaktadir.
(Ozmen Yalgin Avukatlik Ortakligi ile Sirket arasinda herhangi bir scrmaye
iliskisi yoktur. Ozmen Yalgm Avukatlik Ortakhig’nin dogrudan ya da
dolayli olarak halka arzin basansma baglanmis bir ckonomik cikan
bulunmamaktadir. Ozmen Yalgm  Avukathk Ortakhigi’nin - Sirket’in
dogrudan %5 ine veya daha [azlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka
arza iliskin sunulan hukuki damsmanbk hizmetleri diginda bir hukuki
damsmanlik iliskisi bulunmamaktadir, Ozmen Yalgin Avukatlik Ortaklhig,

’ halka arz calismalann kapsaminda, Misyon Yatimm Bankas1 ve Gedik
| [ Yatirim’in hukuki damyman olarak gorev almis olup; halka arza iliskin SPK
| [ mevzuatt tahtinda Sirket, pay sahipleri ve/veya Misyon Yatinm Bankas: ve |

Gedik Yatrim tarafindan imzalanarak Kurul inceleme ve onayina sunulan
bilgi ve belgeler ile halka arz siireglerine iliskin olarak hukuki damgmanlik |
| hizmetleri vermistir.

Sirket ile finansal tablolanmin bagimsiz denetimini yapan Eren Bagimsiz
Denetim A.S. ilc arasinda gikar catismasi veya herhangi bir menfaat
catismas1 bulunmamaktadir, Eren Bagimsiz Denetim A.S. ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Eren Bagimsiz Denetim A.5.°nin
dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin bagarisina baglannus bir ekonomik
ctkan bulunmamaktadir, Eren Bagimsiz Denetim A.S. ile Sirket arasinda
bagimsiz denetim calismalannn yiiriitiilmesine iliskin yapihmy anlagmalar
haricinde herhangi bir anlasma bulunmamaktadir, Eren Bagimsiz Denetim
A S, Sirket’e sundugu bagimsiz denetim hizmetleni kapsamunda iicret elde
ctmektedir,

Sirket ile finansal tablolarmin bagimsiz denctimini yapan [rfan Bagimsiz
Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.5. ile arasinda ¢ikar gatismasi veya
herhangi bir menfaat catismasi bulunmamaktadir, irfan Bagimsiz Denelim
ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye
iliskisi yoktur. Irfan Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Migavirlik A.S. nin
dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin basarisina baglannus bir eknnnmlk
¢ikan  bulunmamaktadir. Irfan Bagimsiz Denetim  ve Y CppeE T
Miisavirlik A.S. ile Sirket arasinda bagimsiz denetim #alig
yliriitilmesine iligkin Vﬂplﬁ!&u;— aplaginalar haricinde herhaglgi hjr S
3 SIZ J,}&T:'IEHI-']}C\NE Yeminli plali “\E N

MAEGE
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AS., Sirket‘é sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda ficret elde
etmelledir.

Sirket ile gayrimenkul degerleme ve makine ve ekipman degerleme hizmeti
aldigt 24 Tasmmaz Gayrimenkul Degerleme ve Damismanhk AS. ile
arasinda ¢ikar gatismasi  veya herhangi  bir menfaat  gatigmas
bulunmamaktadir. 24 Tasinmaz Gayrimenkul Degerleme ve Damigmanlik
A.S. ile Sirket arasinda dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basansma
baglanmis bir ekonomik gikart bulunmamaktadir. 24 Tagmmaz Gayrimenkul
Degerleme ve Damsmanhk A.S. ile Sirket arasinda gayrimenkul degerleme
ve makinc ve ekipman degerleme hizmeti ¢alismalarinun yiiritilmesine
iliskin ~ yapilnug  anlasmalar  haricinde  herhangi  bir  anlagma
bulunmamaktadir, 24 Tasmmaz Gayrimenkul Degerleme ve Damsmanhk |
A.S., Sirket’e sundugu payrimenkul degerleme ve makine ve ekipman
degerleme hizmetleri kapsaminda iicret elde etmektedir.

| Sermaye piyasasi
| aracim halka arz

eden

l
kisinin/ihra¢¢imm |
| verdigi 10.10.2025 tarihli taahhiidii ile, Sirket tarafindan halka are edilen

ismi/unvam

Kim tarafindan
ve ne Kadar siire
ile taahhiit
verildigi
hususlarim
icerecek sekilde
dolasimdaki pay
miktarimn
artirllmamasin:a
iliskin verilen
taahhiitler
hakkinda bilgi

ihrager: Golda Ghda Sanayi ve Ticarct Anonim Sirketi
Halka Arz Eden Pay Sahibi: Bera Holding Anonim Sirketi
Sirket, 10.10.2025 tarih ve 2025/10 say1h yonetim kurulu kararina istinaden

paylarin Borsa Istanbul’da islem gérmeyce basladigs tarihten itibaren 1 yil
boyunca, Sirket paylarinin dolasimdaki pay miktarinin artmasina yol acacak
sekilde (bedelli ve bedelsiz sermaye artinmlan da dahil olmak Gizere) satisa
veya halka arza konu edilmeyecegi, bu dogrultuda bir karar ahnmayacagi
ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir
menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon
otoritesine basvuruda bulunulmayacag! ve bu siire boyunca ileride yeni bir
satis veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacag (Siipheye
mahal vermemek adma, paylarin Borsa Istanbul’da islem girmeye basladif
tarihten itibaren gerceklestirilecek olan [iyat istikrari islemleri neticesinde
Sirket'in halka arz edilen paylardan edinebilecegi paylar harigtir.)
dogrultusunda taahhiittc bulunmugtur.

Sirket’in meveut pay sahipleri, Bera Holding 13.03.2026 tarih ve ETDS-
2026-05 sayili yénetim kurulu karanma ve Konya Kagit 13.03.2026 tarih ve
ETDS-2026-05 sayih yonetim kurulu karanna istinaden ayn ayri vermis
olduklari 13.03.2026 tarihli taahhiitleri ile, Sirket sermayesinde sahip oldugu
paylardan halka arza konu olmayan Sirket paylarina yonelik olarak, Sirket !
paylarmin Borsa Istanbul’da islem gérmeye baslamasindan itibaren 1 yil |
siireyle, paylann borsa fiyatindan bagimsiz olarak, bu paylarin higbir sekilde |
Borsa Istanbul’da satisa veya halka arza konu edilmemesine, bu dogrultuda
bir karar ahnmamasma, Borsa Istanbul veya SPK'ya veya yurldisindaki
herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya
kotasyon otoritesine basvuruda bulunulmamasina, bu siire boyunca ileride
yeni bir satiy veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmamasina,
bu surctle dolasimdaki pay miktarimn artirilmamasina, Borsa,
disinda yapilacak satislarda, satisa konu paylann da bu singgf Tag 3
olacaginin  ahcilara  bildirilecegine (Siipheye mahal vep) remb !’ N
paylarin  Bogsa’da  islem  girmeye  basladifi i
gerceklestirilgbilecek olan fiyat istikran islemlen neticési

httpsi// -‘.
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E.6 | Halka arzdan

kaynaklanan artiging katilmayan meveut ortaklar i¢in meveut pay oranlarinda sulanma
sulanma etkisinin | etkisi olacaktir. Buna goére sulanma etkisinin miktar ve yiizdesine iliskin
miktari ve | hesaplama asagidaki tabloda sunulmaktadir.
yitzdesi
Yeni pay alma Sulanma Etkisi Halka Arz Omncesi Halka Arz Sonras
hakla : L sl e . :
il Halka Arz Fiyah . 9,20
" U | Halka Are Edilecek Pay Adedi |
konusu olmast | | (Sermaye Artwim) | S0.000.000
durumunda, Sirket Tein Malka Are Maliyeti ’ I6.008.243
Halka Arz Briit Geliri | Sl o00.000
meveut
: Halka Are Net Geliri 3 =] 423.991.757
hissedarlarm | | Ozkaynak (31.03.2026) 3.999.024.540 | 4.423.016.297
halka arzdan pay | | Cikenlmig Senmaye 200.000.000 250.000.000
almamalar: | | Pay Basina Defrer Degeri 199951 17,6921
Meveut Ortaklar Tgin Pay Gagina
durumunda | Sulanma Etkisi (TL) _ 23031
sulanma etkisinin | [Meveut Omaklar fvin Pay Bugina
milctars Ve | Sulanma Etkisi (%) -11,52%
- . | | ¥eni Ortaklar fgin Pay Bagina |
}'I.tZdESI Sulanma Etkisi {TL) B 4921
Yeni Ortaklar fein Pay Basma
| Sulanma Eikisi (Ya) 923 1%

Sermaye artirimi yontemiyle yapilacak halka arz ncticesinde, sermaye

E.7 !Talepte bulunan

| yatrmmedldardan | alinmayacaktr, Ancak yatinmemin bu amagla hesap agmak, hakkeltig
| talep edilecek | paylan baska yetkili kurulusun hesabma virmanlamak veya para iadesine
tahmini ilisgkin EFT yapmak istemeleri durumunda, araci kurulus olan yetkili
| maliyetler kuruluglar arasinda farklilik gésteren ¢esitli malivetlere katlanmak zorunda
| | haklkinda bilgi kalabileccklerdir.

Talepte bulunan vatinmcilardan, talepte bulunmak igin &dzel bir leret

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. [zahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla ihraceimn bagimsiz denetim

kuruluslarimn  ticarct
kuruluslari ile birlikte);

unvanlart ile adresleri (iye olduklars profesyonel meslek

Sirketin 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 ve tarthinde sona cren mali dénemi [inansal

tablolan  ise [rfan Bag

mmsiz Denelim ve Yeminh Mali Migavirlik A5, tarafindan

denetlenmistir. Bu kapsamda, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihinde sona eren mali
hesap déncmlerinin denctimlerini gergeklestiren bagimsiz denctim  kurulusunun bilgileri

asafida venilmistir.

Unvam

Denetlenen
Finansal Tablo |:
Diinemleri

: | Irfan Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.

31.12.2023,31,12.2024 ve 31.12.2025 tarihinde sona eren mali hesap
donemleri

Sorumlu Oritak
Bas Denetgi

Uyesi Oldugiu

Hamza UZUN

MISYON

g deuklangys Mosd f2
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.| Kisikl Mahallesi Alemdag Cad. Masaldan Is Merkezi, D:46/A D:7,

Adresi "1 34692 Uskiidar

Sirket’in 31.03.2025 ve 31.03.2026 tarihlerinde sona eren donemlere ait finansal tablolan ve
tzel bagimsiz denetim raporunu hazirlayan bagimsiz denetim kuruluguna iliskin bilgiler
asafdaki tablo ile verilmigtir:

Unvam | :|Eren Bafumsiz Denetim A.§. _.
Honésencn 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihinde sona
Finansal Tablo |: : B ;
= s cren mali hesap donemlert
| Dinemleri -
Sorumliu Ortak | | . -
Bas Denetci il CULSATIN
Uyesi Oldugu
Meslek : | istanbul Serbest Muhascbeci Mali Miisavirler Odas
Kuruluslar:

_| Regitpasa Mahallesi, Eski Bilytikdere Caddesi, Park Plaza, No: 14,

Adresi *| Kat: 10, Maslak-Sanyer, Istanbul

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarmin/sorumlu ortak bas denetcinin girevden alinmasi,
girevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Sirket’in 31.12,2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihindc sona eren solo finansal
tablolart Eren Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi tarafindan denetlenmigtir. Diger taraftan,
Sirket'in 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 mali dénemlerine iliskin finansal tablolan Irfan
Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik Anonim Sirketi taratindan da denetlenmis olup,
daha sonra bagimsiz denetim kurulugu degisikligine gidilmistir. Stz konusu denetgi degisikligi
Sirket'in [inansal raporlama siireclerinin optimizasyonu, operasyonel verimliliin artirllmasi ve
kurumsal yémetim ilkeleri gercevesinde rolasyon politikasimin  gbzetilmesi  amaciyla
gergeklestirilmistir.

Gegmis donemlerde gdrev yapan bagimsiz denetim kuruluglan ile Sirket ydnctimi arasinda
finansal tablolarin igerigi, muhasebe ilkelerinin uygulamasi veya denetim kapsami hususlarinda
herhangi bir goriig aynlig, gorevden alimma ya da gdrevden gekilme durumuna sebebiyet
verecek bir uyusmazhk yasanmamstir.

4. SECILMIS FINANSAL BiLGILER

¢ Ozel Bafamsiz Denetimden Gegmis Finansal Durum Tablosu i
Finansal Dl_u'um Tahlosu (TL) 31.12,2023 31.12.2024 31.12.2025 3L.03.2026
VARLIKLAR
_Nukh ve Makit Benzerleri 460944665 | 167.114.807| 565723750 533225751
Ticari Alacaklar - 324004762 | 281.339.356( 292199271 246.38{3.420

- Higkili Tavaflardan Ticari dlacaklar 631250 46, 206 J’?:’F.ﬁfﬁi
- Migkili Odmavean Taraflardan Tieari Adlacaklar 323463512 21203090 290811717
Diger Alavaklar H6Y AI6HA55 [ 408 008738 27407285

¥ -': Fi)
ﬁzrumﬁu:‘ :;4!;:?:: 47| 109.629.543
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Orzel Baiuﬁm Denetimden Gegmis Finansal Durum Tablosu

Sermaye Dizelime Farklan

Paylara Hiskin Primler/fskontolar

4.448.592.351

4.448.592.351

4448592351

Finansal D:rum Tablosu (TL) 31.12.2023 31122024 31.12.2025 31.03.2026
- flishili € Museypan Tavaflordan Diger Alacaldar 47.523.207 258140194 [7.777.742 24149802
Stoklar 364.149.285| 303.005.220| 283.946.587| 269.664.882
esin Odenmis Giderler 26144081 [ 42297.937|  23.100.572|  28.169.891
Diger Dinen Varliklar - £3.209.706 35.0098.713 21608015 32.710.580
DONEN VARLIKLAR LODR.2Z19.154 | 1.298.364.791 | 1.313.985.480 | 1.229.642.408
" Finansal Yatnmlar o 447.561.634| 315.135.730| 181.957.185] 170.338.054
Yatienm Amach Gayrimenkuller 5474200981 | 547824038 | 746333188 740333188
Wladdi Dwran Varliklar 2230532200 | 2.192.613.070 | 2.682.713.833 2.664.343£
Maddi Olmayan Duran Varliklar 9.973.222 | 7.399.204 7.148.801 T.077.094
Koullanim Haklk Varhiklan 5. U"-? l-’1l'.] . 4.722.046 [1.925374 11.200.431
Ertelenmiz Vergl Varh ”"#1 8?5 683 [ 328217151 187437940 161.317.090
DURAN VARLIKLAR 3.492.400.861 | 3.395.911.849 | 3.817.516.321 | 3.761.123.426
ﬁl..—tl‘ﬂ VARLIKLAR . 540006200015 | 4.694.270.040 [ 5.131.501.801 4.99“.?65.834__
KAYNAKLAR
Kiza Vadeli Borclanmalar 043347305 194,692,382 812,793 480,139
KE;T;TE:Hd‘:“ Rorglanmalarin Kisa Vadeli .;] 698713 - " i
Diiger Finansal Yiikimlilikler a1.271 1270619 6.797.317 6.7435.105
Ticari Borclar 193,834,980 ID?.EH.EM_ 200010472 150,970,437
- Hiskili Taraflara Trc'mr Borglar 2.363.154 813375 I.833.003 1401200
I.’:;.{'.'h CHmianvans Tﬂm.fff.l.l i Ticers Borg f::r' Tl 471 832 Tan 40 ey 7.436.800  f49.559.227
Bf;:“r']f:‘“la"" Saglanan Faydalar Kapsaminds I8.686.612| 24.126.005| 23.198.253|  23.570.070
Diger Borglar 124,785 483 605 647474 46873
- Fiiskili Ofmavan Targflora Diger Borglor 324 7KS 483605 G4 7 474 G46.875
Dinem Karn Vergi Yokimliligi 23304018 2479727 3,979,985 | 12.778.133
Kiaa Vadeli Karsiliklar ﬁ_.l{i_ﬂf\_ﬁ.i}.‘i T.459.024 I 1,405,051 11,518,200
,".f'?!- dg;l;g;'r;:;:z]z:@"““”‘ Eaydilars Higkin Kisa 4,538,388 6424788 | 10.198.424| 10350024
- Diger Kisa Yadeli Kargiliklar 1.107.947 1034238 I.206.627 d1a7.078
Diger Kisa Vadeli Yikimlilikler | 56.194.776| 30.902430| 42.051.385|  33.284.506
| KISA VADELI YUKUMLULUKLER 975.647.801 | 458.630.125|  297.902.730 239.991.465 |
Uzun Vadel Bun;]anmtllur. 112.067.812 1.742. 089 = - |
: Diger Finansal Yokimlalikler 2833803 210291 4013 409 2.084.001
Diger Borglar 1695.199| 6622313  7375966|  6.910278
- Fligkili € Mmayan Taraflava Diger Borglar 1.695.199 | 6622313 7373 0an 6.910.278
Lzun Vadeli Karsiliklar _ 4,468,046 22944319 25477636 25.576.953
Va;:5?Eﬁ;ﬁ:ﬁ;ﬁwﬂmn Faydalara Higkin Uzisn 14465046 | 22.944.310|  25477.636| 253576953
Ertclenmiy Wergi Yikiimliligi S13.530.798 | S3R.150.427 TO06.533.950 | TIO.5T8.537
UZUN VADELI YUKOMLULUKLER (44595748 | 569.675.430| 743.400.970| 751.749.829
Odenmis Sermaye 200.000.000| 200.000.000 | 200.000.000

200,000, {II}EI

199,458,482

|43 458 482

199 458 482

}.[]ﬁﬁ.iﬁt]ﬁ‘?l

10469530910
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i Ozel Bagimsiz Denctimden Gegmiy Fi;mml Durum Tablosu
|

Yatirmmeilar yatmm  kararlanm

Finanzal Durum Tablosu (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025|  31.03.2026
Kc::1::;f;:;:’i}‘;fff:"f""re Ve il 1.087.600.594 | 1.070.759.502 | 1.501.077.069 | 1.501.077.069
- bzéﬂ'.If:'f.lz.c?nj;'.:"f’(@'rpfur'_ {2404 I'J'._'_’!?Q_J_ (23.803.802)| (20098035} (20.008.155)
Bl';i;’]?[ahg?ﬁ;:ﬂ;";}‘*g;{:;ﬁ':‘j::;'g‘:;::‘kr (484.626.944) | (587.027.046) | (437.332.762) | (446.047.109)
oy ij::’;iﬁ;;f; e e Sl gpan e (484.626.944) | (587.027.046) | (437.332.762) | (446.047.109)
Kardan Aynlan Kisitlanms Yedekler £61.759.031 61, 759031 61.759.031 61.7539.031
Geprii Y illar KapaniZaritas (1783396, Ll'a; (L7113 (:fi.i:: (1.8 ]’3.{:?1}.5‘:5?] . {E.HS&L.EiK.t;I}
Met Dinem KH]’L- Z'u'an 12029330 7601414 19412560 | (H2.439.214)
OZKAYNAKLAR - 3.780.376.466 | 3.665.971.076 | 4.090. 198,101 | 3.999.024.540
TOPLAM KAYNAKLAR | 5.400.620.015 | 4.694.276.640 | 5.131.501.801 | 4.990.765.834
(dzel Bafimsiz Denetimden Gegmis Gelir Tablosu

Gelir Tablosu (TL) | s suzaes| suevams| siesas)
Hasilat | 3363929312 2986992246 | 1568.021468 | 661.638697( 685467 65'3
‘.ah.:.lann Melaliyeti (-) | (2.574.123.132) | (2.575.113. U'HIJ]I (2.205,414.784) | (3TR.B45.580) | (394.522.02])
[lrul kar/ {zl_Lrur} 480.806.180 411 H]‘H 266 Il 6Kd H2. 703,117 90,945,038
Genel Yonetim Giderleri (-} (T7.267.697)|  (89.192.536) | (R4.669.300) | (21.067.175)| (22.027.423)
Parariama, Sang ve Dagitom Ciiderleri (-) [242.032,502) (242.349.253) (2188859110 (56.039.190) | {4'}_2I3..lﬁ'-'j".'-']
[sus Faaliyetlerden Diger Crelicler 114050975 62.274.0060 SL033,270 18.637,386 18.715.103
Esas Faaliyetlerden Digier Giderler {-) (113.926.118) | (22057773 | (32.088.150) | (14732363 | (69N0.178)
Esas faalivet kar / (zarar) 170,039 538 120,553,373 T6.996.593 : 9.591.775 33.439.143
Yatmm Faaliyetlerinden CGielivler 95027333 198,509,150 E -= -

1 Yalirim Faaliyetlerinden Giderler (-} (268 484 954) - - -- --
Finansman gideri dncesi falivet kary (3.417.783) 120,553,373 | 275.505.743 9.591.775 33.435@
Finansman {iderleri (-] (167 7TRO03) | (138,009, 190) [ (20924702 [ (17.804.222) (1052.759)
Finansmun Gelirleri | isamered| s 2zssosao|  es0sssas| 20905361
Parasal Kazam{ Kayip), nel (128.270.620) ' (200.564.352) | (266 T33567) [ (633632400 | (RH3.517.695)
Vergl dncesl Lar / (zarar) | (115436.242) | (35.289.355) | 212.348.014 (6.520.144) | (30.225.950)
- Danem Vergi Gelir/Gideri | (mevs.e15)|  (14.588.862)|  (56.566.884) ~| (13.183.083)

- Ertclenmis Vergi Gilir/Gider askaela8T|  sTA79.031| (136.368570)| (203236281 (39.070211)
Diinem Kart / Zarar: 72029330 TOULALd | 19412560 | (26.843.772) | (82.459.214)

vermeden once ihracgmm finansal durum ve faaliyet

sonuglarina iliskin ayrintili bilgilerin yer aldigt Isbu Izahname’nin 10 ve 23 numarah

bolumlernni de dikkate almalidir,
5. RiISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilen Paviar'a vénelik vatirmm vapmak cegith riskler barmdimaltadir: Yatirmm

karar ahnmadﬂn ance a;ugrffa ﬁe'e Hhu{m :nk ﬁt.frmrfﬂ inin r;hu .Lafmam(’ Hin EJHHH

7b1
.goVv.

2 .I’Hﬁ’ﬁr hrﬂ:hmrg: hirinin gwwk :c'suwfmflq'mﬂ’
e et

fv‘fm

Pdo

3b-4c2
uman-

-8be4-738ed8d6
ogrulama




Asagda  belivtiten viskler karsilagilabilecek tim riskleri kapsamamaktadi.  Halihazirda
hilinmeyen ya da Sirked yonetiminin esash olarak addetmedigi ancak gercekleymeleri halinde
Sirket'in faalivetlerine, faalivet sonuglarina, likiditesine, mali durumuna ve gelecege yonelik
beklentilerine zarar verebilecek baska risk faktorleri meveut olabiliv. Risk faktdrlerinin
agagidaki sunum swralamasi, Sirket yénetiminin soz konusu risklerin gerceklegme olasiligi veya
dnemi acitsindan vaptigr hir degerlendirmeve gire belirlenmemis bir swalama olarak
diigtiniilmemelidin

5.1. ihrm;gl’yn ve Maaliyetlerine iliskin riskler:

Sirket, faalivet alanlarimin her birinde onemli kitresel, nlusal, bilgesel ve yerel rekabetle
karst karsryadir,

Sirket, hizmet verdigi pazarlarda ¢ok sayida kiiresel Sirket’in yani sira ulusal, bilgesel ve yerel
sirketlerle dnemli bir rekabet icindedir. Beklenen karhlik seviyelerine ulasmak igin, Sirket,
mevcut miisterileri ve tiketicileri elde tutmak ve yeni miisteri ve tiikketicileri ¢ekmek 1¢in gerekli
olan marka bilinirliligini, hizmet seviyelerini, iriin kalitesini ve performansini ve rekabetci
fiyatlandirmay siirdiirmeli, ayrica yeni riinler gelistirmeye ve sunmaya devam ctmelidir,
Bununla birlikte Sirket’in faaliyet gosterdigi scktor igerisindeki firiin gamlan ile ilgih tikelici
cgilimlerindeki degisimlere uygun irin gelistirememesi, gelisen iiretim teknolojilerine ve
pazarlama trendlerine yatirim yapmamast durumunda, Sirket verimliligini kaybedebilir ve
rakiplerine gore rekabel agisindan dezavantajh duruma gelebilir. Sirket piyasada baganli bir
sekilde rekabet edemezse, 151, finansal durumu, faalivet sonuglan ve nakit alislan dnemli
dlglide ve olumsuz etkilenebilir.

Uretim sektiriinde faalivet gisteren Sirket'in fabrikalarmda beklenmedik teknik arizalar,
iiretimde kesintiler meydana getivebiliv. Yedek parca tedariginde sorunlar yayanabilir.
Yenileme ve iyilestirme projeleri bayarisiz olabilir.

Sirket’in Karaman Fabrikasi'nda kullandigr alt yapi, sistemler, iiretim hatlan, makine ve
ckipmanlarin eskimesi sz konusu olabilir ve bu eskimeye bagl olarak teknik arizalar
gergeklesebilir. Bu teknik anzalar makine ve ekipmanlann olafan yipranmasindan, bakim
eksikliginden, isletme hatalarindan kaynaklanabilir. Bu anzalarin bakim ve onanm islemleri
tecknik miidahaleler ile giderilemeyebilir, yedek parga temini gerekli olabilir, Gerekli yedek
pargalarin  temininde aksakhklar veya gecikmeler yasanabilir. Netice olarak tiretimde
aksakhklar meydana gelebilir,

Entegre bir iiretim tesisine sahip olan Sirket’in ana taaliyet konularindan olan un fabrikasinda
tiretilen diriinler; irmik diretimi ve dolayisiyla da makarna fabrikasina sevk edilmekte, ana girdisi
un olan biskivi, golret tirctim tabrikalarima da sevki gerceklesmektedir.

Un fabrikasinmn ihtiya¢ duymus oldugu bugday ve yukarida yer alan sektérlere ilave Bakliyat
tesisinde de kullamilan firiinlerin tanma dayal Grinlerdir. Ham madde ihtiyact tamamen tarima
dayal driinler olan Sirket’in, tarim sektdriinde yasanan olumsuz gehiymelerden direkl olarak
cticilenmektedir. Kurakhk, iklim degisikligi, dogal afetler, diger tarimsal hastahiklar vb, basta
bugday olmak {izere musir, piring, nohut, bulgur, fasulye ve mercimek gibi tirlinlerin zamaninda
ve hedeflenen dizeyde tretimi gergeklesmeyebilir,
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Degisen gevre, is sagh@ ve giivenligi mevzuaty, kaza, sel, deprem, yangin firtina gibi kisa ya
da uzun siireli dogal ve beseri afetler nedeniyle, Sirket’in Karaman Fabrikasi'nda tamaminin
veya bir kismumin kullaniminda meydana gelebilecek ciddi bir aksakhk, Gretimde durma ve
kesintilere sebep olabilir, Sirket’in faaliyetlerini yiiriitmesini énemli dlgiide engelleycbilir,
beklenmedik yatirun harcamalarina sebep olabilir. Makine ve ckipmanlanin garanti siiresinin
sona ermesinden sonra arzalanmasi veya gereken sekilde performans géstermemesi
durumunda Sirket, ilgili onanm veya yenileme maliyetlerini karsilamak zorunda kalabilir.

Uretim faaliyetlerindeki kesintiler veya verim dagakligi, Sirket’in gelirlerini azaltabilir,
fiyatlara yansitilamayan isletme bakim giderlerini artirmak suretiyle birim maliyctlerinin
artmasina yol acabilir, karliligim azaltabilir. Sirket meydana gelebilecek bu tip zarar riskini
yonetmek igin gesitli sigortalara sahip olmasina ragmen, bu sigortalar, meydana gelen tim
zararlart karsilamak igin yeterli olmayabilir. Sirket'in gelirlerinde de énemli bir azalmaya veya
sigorta poligeleriyle karsilanabilecck diizeyleri agan yeniden yapun veya iyilestirme
maliyetlerinin dogmasma neden olabilir.

Uretim tesisleri, duruma gére; isyeri agma ve ¢aligtirma ruhsati, sanayi sicil belgesi, yam
kullanma izinleri, gevre izinleri veya gevre izin kapsam digt goriigleri, isgi saghgmna iliskin
izinler, su baglanti izinleri gibi ¢esitli clzem izin ve ruhsatlar ile faaliyctlerini
surdiirebilmektedir. Gelecekte, Sirket’in Karaman Fabrikasi’nda ait bir izin veya ruhsatin eksik
olmasi, yenilenmemesi, muhafaza edilememesi/kaybedilmesi gibi  durumlar  Sirket'in
faaliyetlerinde, iiretim hatlarinda ve sipariglerin tesliminde aksakhklara, Sirket’in cezalara
maruz kalmasina sebep olabilir. Tiim bu durumlar $irket’in faaliyetlerini, finansal durumunu,
faaliyel sonuglarint ve ileriye yonelik beklentilerini 6nemli dlgiide olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in faalivetlerinde kullandigt makine ve ekipmanlarm teknolojik gelismeler sonucu
verimsiz kafmasi Sirket'in iiretim, sang, pajarlama gibi cesitli alanlarda sektirde olan
etkinligini azaltabiliv, Sivket rakiplerinin gerisine diigebilir.

Sirket, scktérde genel kabul girmiis birinei sumf makine ve ekipman iireticileri ile gahymasina
ve bu sayede [aalivetlerinde teknolojik agidan gelismis makine ve ekipmanlar kullanmasma
ragmen, hizh teknolojik gelismeler Sirket’in kurulu makine parkini olumsuz etkileyebilir.
Sirket teknolojik gelismeleri yakalayamayabilir, Sirket’in tiretim, satig, pazarlama gibi gesgitli
alanlarda scktorde olan etkinligi azalabilir ve dolayisiyla Sirket rakiplerinin gerisinde kalabilir.
Bu durum Sirket’in mali durumunu ve karlih@m olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faalivetleri ham madde tedarvikinin devambligima baghdi. Tedarik zincirinde
yasanacak aksakhiflar, bu konuda iigiincii taraf lojistik sivketlerinden alinan hizmetlerdeki
aksakhklar, naklive ve naviun fivattarmdaki artislar, Sirket’in tedavikcilerle ilishilerin
siirdiiviilememesine neden olabilir ve bu sekilde Sirket'in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in diriinlerinin iiretimi i¢in ana ham madde olarak bugday kullamlmakiadir. Bu ham
madde, ¢oZunlukla yerli irctim ve bugday ithalati yapan Tirkiye'de yerlesik tedarikgilerden
elde cdilmektedir, Ham maddenin tasinmasinda Sirket, iliskili taraflaryla Gglinei taraf lojistik
firmalariyla is birligi yapmaktadir. Lojistik firmalarinin karsilasabilecegi gesitli all yap
sorunlar, petrol fivatlarindaki dalgalanmalar, lojistik zincirinde meydana gelebilecek
larilmalar, olumsuz hava kosullan veya lojistik hizmetlerini etkileyebilecek diger olaylar ham
maddenin Sirket’e iletilmesini geciktirebilir veya imkansiz hale getirebilir.

Sirket’in hammadde tedarikinde, tasima ve teslimat hizmetlen; pandemi, kitii hava k0$u X
d{}gdl dIC!lCI’ tGkﬂU]G_JIk sorunlar, |;| kcsmulcn 15111 }fﬂmafs[nmm g:w ve luka»un yw 7 su'l le
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Bu sckilde, iglinedl taral lojistik firmalanindan destek alan Sirket, bu hizmetleri almakta
zorlanabilir ya da bu hizmetlerin maliyetinde artislar giriilebilir, ham madde elde etmek veya
bitmig driinii sevk etmek i¢in verimli alternatifler bulamayabilir.

Sirket’in hizmet aldigi uluslararas: ¢alisan lojistik [irma ve acentelerin Sirket’e lojistik konulan
tle lgili, zamaninda ve dogru bilgi iletmemeleri, misterilerin siparislerini zamaninda teslim
etmemeleri, dnemli hizmet verilerini sunmamalari s6z konusu olabilir ve bu durum baz gider
kalemlerinin dogru ve zamamnda [inansal raporlara yansiblamamasina da sebep olabilir,

Bu gibi durumlar Sirket’in misterilerinin Sirket ile olan iliskilerini ve/veya ¢alisma tercihlerini
etkileyerek miisteri kayiplarina yol agabilir ve Sirtket’in [aaliyetlerini olumsuz yonde
elkileyebilir,

Sirket ham madde temin edilebilirligindeki dalgalanma risklerine ve ham madde [iyatlanndaki
dalgalanma riskine marue kalabilir. Enerji ve navlun Ayatlanmm artisi tedarik imkanlarim
azaltabilirken; ham madde talebinin artmas ise Sirket’in arz edecegi ham madde miktarinin ve
toplam talebi dofru bir sckilde Ongérememesing; yol agabilir. Aynica, tedarik sartlanmn
afurlasmast ve tledarik zincirinde yasanabilecek kinlmalar, Gzellikle yeni hasat déneminde
yapilacak mahsul alimlarnin dogru sekilde planlanamamasina sebep olabilir. Idari otoriteler
tarafindan getirilen nlemler, olasi glimriik vergi artislary, dogal aletler, savaslar ve Sirket’in
kontroliinde olmayan diger ongorilemeyen [ktorler de riskleni artirabilir. Yeterli satis
gergeklestiremedigi durumlarda Sirket’in ham madde stoklan artabilir, depolama ve lojistik
maliyetleri artabilir, ham madde bozulabilir ve kullanilamaz hale gelebilir.

IHam madde tedarikeileri; Sirket yerine baska kuruluslara salis yapmaya karvar verirse Sirket,
kabul edebilir seviyede kalite ve ticart hitkiim ve kosullanna sahip alternatif tedarikcileri kendi
tiretiminde gecikme meydana gelmeden bulmakta zorlanabilir. Sirket’in meveut tedarikgilerinin
gelecekte talebi karsilayamamasi veya bu tedarikgiler ile uygun kosullar lizerinde anlagmaya
varamamasl, tedarikgilerin vaktinde veya oOnerilen kalitede wefveya bedelde Grin tedarik
cdememest diriinlerde ayiplanm bulunmas: leslimatta gecikmeler meydana gelmesi gibi
durumlar s6z konusu olabilir. Sirket’in faalivetlerinin devamhhgi icin firiin tedariginin diizenli
olarak devam etmesi gerektiginden, tedarik sorunlari ve yetersizlikleri, Sirket’in iirelim
tesislerinin gercken kapasite ¢alismasina engel olabilir ve Sirket’in biyimesini simrlandirabilir,
Bu durumun maliyelerde artis vasalabilecefi icin veya drin kalitesini olumsuz olarak
etkileyeceginden, Sirket’in faaliyvetlerini, mali durumu, faaliyet sonuglar ileriye yonelik
beklentileri tizerinden dnemli derecede olumsuz etki birakabilir. Bugday ve baklival gesitlen
birer tarim iiriinii olmasi hascbiyle tarm sckidriinin yagadif belirsizlikler de baklivat ve
bugday arzim dogrudan etkilemektedir. Yerli tiretim, kurakhk iklim degisiklikleri, dogal afctler,
bu {irfinleri etkileyen cesitli hataliklar gibi etkenlerle talebi karsilayacak diizeyde olmayabilir.

Tirkive'nin ithal etign dlkelerde yasanan savaslar, uluslararasit siyvasi krzler ve benzeri
nedenlerle bakliyat ve bugday gibi irinlerin ithalati zorlasabilir veya azalabilir.
Makroekonomik faktérler, idari otoriteler ve resmi kurumlar tarafindan uygulanan onlemler ve
kisitlamalar, dogal aletler ve sirketin kontrolii disinda kalan ve dngoriilmesi zor olan diger
nedenler de tedarik zincirini etkileyebilir, Bu durumlar, tedarikgilerin yeterli hacimde bu
tiriinleri ithal cdememelerine vol agabilir. Sirket, istenilen miktar ve Dyatlarla bakliyat ve
bugday temin edememesi halinde, liretimini, faaliyet sonuclarnm, karhhgim ve gelecefe yinelik
beklentilerini dnemli derecede olumsuz etkileyebilir. Bu tlir sorunlarin ortaya ¢ikmasi, sirketin
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cevresel ve cesitli demografik degisiklikler, Sivket'in ithalat faaliyetlerini ve dolayisipla ham
madde teminini ofumsug ethileyebilir,

Sirket, firiinlerinin diretiminde kullandign bugdaymn bir kismim yurliginden bir kismini da yurt
disindan tedarik etmektedir. Ham madde arzim etkileyen faktorler arasinda pandemi, savaglar,
kitresel iklim krizi, gida arz giivenligi nemli bir yer tutmaktadir. Ozellikle Covid-19 sonrasi
déncmde gidanin “strarefik bir giivenlik konusu™ olarak algilamaya baslamasi schebiyle tlkeler
yurl i¢i stoklarm artirmaya ydnelik eylemlerde bulunmakta ve korumaci politikalar
izlemektedir. iklim degisikligi ile yasanan kurakliklar ve ani hava olaylar tarim diriinleri
tirctiminde belirsizlikleri artirmaktadir, Ulkeler bu nedenle kritik tanm ve gda idriinleri
stoklanm yiikseltmekte, gida arz giivenligini 6n plana almaktadir. Bu gergevede, Tiirkiye'nin
ithalat politikasinda vapilacak olas1 degisiklikler, tedarik yamlan ilkelerdeki politik, ticari,
iklimsel, makroekonomik, ¢evresel ve gesitli demografik degisiklikler Sirket'in yurt i¢inden
ikame edemeyecegi ham maddeler kapsaminda ham madde temininde sikinti yasamasina sebep
olabilir. Sirket’in ham madde tedariki pahahlasabilir, istenilen nitelikte ve/veya niceliklc ham
madde tedarik edilemeyebilir. Sirket’in ham madde ithalati yaptigi ilkelerin korumac: ticaret
politikalarini sertlestirmeleri ve/veya ek gtmriik vergileri, tarifeler, vergiler, kotalar ve diger
mikellefiyetler uygulamas: Sirket’in ham madde ithalat faalivetlerim olumsuz yonde
etkileyebilir, Sirket'in iriin maliyetlerini arttirabilir, artan maliyetlerin {iriin  fiyatlarma
yansitilamamasi brit karlih@ distrebilir, arlan maliyetin {iriin fiyatlarina  yansitilmas:
durumunda ise firiin satislarinin diismesine sebep olabilir. [laveten, Sirketin her tiriin gami igin
hem yurt i¢i hem yurt disinda siurll sayida tedarikei ile cahismasi durumunda ham maddeye
ulagim sekteye ugrayabilir. Bu durum $irket’in Pazar ve kar kaybina neden olabilir.

Cesitli sebeplerle iivetim maliyetlerin artmasy, doviz karlarina iliskin dalgalanmalar Sivket’in
Saaliyetlerini olumsuz etkileyebiliv

Sirketin tirctim maliyetleri, dogrudan ve dolayll olarak ham maddenin uygun sartlarda
depolanmas, ithal ham maddeye olan bagimlilik, istihdam, enerji, petrokimya ve petrol fiyatlan
ile birlikte déviz kurlarinda gergeklesceck yuksclmeler scbebi ile artabilir. Belirtildigi iizere
déviz kurundaki yitkselmeler sonucunda Sirket’in olagan faaliyetleri kapsanunda yurt digindan
temin etligi hammaddclerin masraflan artabilir ve Sirket'in dévizle olan borg ve alacaklannda
kur yoniinde dalgalanma scbebiyle Gngoriilemeyen artis ve kayiplar olabilir, Sirket'in karhhk
seviyesi bu nedenle etkilenebilir. Ayrica yurt i¢i ve yurt dist tedarikgilerden temin edilen
yvardimel malzemelerin tedariklerinde yasanabilecek sikintilar nedeniyle, iiretim ve satslar
olumsuz elkilenebilir. S6z konusu durumlar, Sirket’in diretimini, faalivetlerini ve karlilifim
olumsuz etkileyebilir. Uriin maliyetlerindeki artis neticesinde satig fiyatlarinin yiikselmesi,
tiiketicilerin taleplerinde degisiklige sebep olabilir. Bu durum ise, Sirket’in hedefledigl satig
miktarlarna ulasmasini engelleyebilir

Sirket’in faaliyetlerini devam ettivmesi igin yogun bir igletme sermayesi geveltivmeltedir.
Sirket igletme sermayesini karsilayacak finansmam bulumayabiliv. Sirket'in yatiremlarim
yapabilmesi, satin alimlaring finanse etmesi icin finansman bulmas: gerekebilir, Sirket yeni
yatrmmlaring iligkin finansman bulma stkintisi ¢cekebilir.

Sirkel’in [aalivetleri yogun hir isletme sermayesi ve nakil alast yonetimi gercktirmektedir.
Sirket tretim, satis ve pazarlama faaliyctleri ile ihtiyag duydugu ham madde, sarf ve yatinm
malzcmcicu zsmllk ﬂnerjl lqpstnk l'r'ldkl'rlt! lLlrhlzdl ve salin ald;gl hlzmctlu dahll gudlicrdc o
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meydana gelmesi, Sirket’in maliyetleri etkin bir bigimde Gngdrememesi ya da bu maliyetler
igin aywdigi kaynagin yetersiz olmast gibi faktdrler Sirket’in isletme sermayesi ihtiyacim
artirarak ek (inansman ihtiyvacim dogurabilir. Sirket’in nakit akiglarini iyi yonetememesi igletme
sermayesi agigina sebep olabilir. Sirket’in faaliyetlerini siirdiirmesi ve igini bliylitmesi igin kredi
ve sermaye pivasalanndan finansman bulmasi gerekebilir,

Sirket’in yatinimlari sadece Szkaynaklar aracihfiyla karsilanamabilir ve bu nedenle Sirket’in
ilgili yatinmlari finanse edebilmesi igin digaridan finansman kaynagi temin ctmesi gerekebilir.
Sirket, hem bu finansman kaynagim temin edemeycbilir, etmis oldugu senaryoda ise Sirket’in
isletme sermayesi ihtiyacinda ve finansal borglulugunda artig goriilebilir, Yatinm harcamalan
icin ihtiyag duyulan ekipmanlanin ve malzemelerin maliyetindeki ve iygiicii maliyetindeki
artiglar, Sirket’in yatuiim tutarlanm artiabilir, faaliyetlerini ve tinansal durumunu olumsuz
yonde etkileyebilir.

Finansal pivasalardaki sert dalgalanmalar ve bozulmalar, diizenleyici pozisyonundaki kurum ve
kuruluslann regiilasyon ve kisitlamalan, Sirket’in kontrolii digindaki ckonomik kogullar,
mevzuattaki gelismeler ve Mnansmanin meveut olmamasi gibi faktorler Sirket’in finansman
bulma kabiliyetini etkileyebilir. Isletme sermayesi yetersizligi ve Sirket’in ihtiyag duydugu
finansmam saglayamamasi halinde, Sirket’in faalivetlerini Ongdrdiigii sckilde siirdiirememesi,
yiikiimliiliiklerini kismen veya lamamen yerine getirememesine veya gecikmceli olarak yerine
setirmesi, tazminat talepleriyle karsilagmast durumunu ortaya gikarabilir, Sirket itibar kaybi
yasayabilir ve tiim bunlarin Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglan ve ileriye
yinelik beklentilerini tizerinde énemli bir olumsuz etkisi olabilir.

Sirket’in iiretim siireclerinde yasanabilecek aksakitklar, Sirket’in bazi 6nemli migterilerine
vermiy oldugu sang ve iiretim miktarlarina iligkin taahhiitlerine uyamamasina ve bu sebeple
sizlesmelerde dngoriilen cezai sartlart ddemekle yikiimli olmasina, séz konusu dnemli
miisteriferi ile iy iliskisinde bozulmalara, igili sizleymelerin sona ermesine veya
yenilenmemesine sebep olabiliv. Sivket’in miisterileriyle devam etmekte olan sizlesmelerinin
sair sebeplerle yenilenmemesi veya siivekli soglesmelerin feshi Sirket’in faaliyetlerinin
ve/veya karliligiun siivdiiviilebilivligi iizerinde olumsuz ethi yaratabilir.

Sirket’in iiretim siireglerinde hatalar ve anzalar gibi sebeplerle yasanabilecek olan aksakhklar
ve Sirket faaliyetlerinin bu gergevede kesintiye uframasi, Sirkel’in Onemli misterileri ile
akdetligi séz konusu sozlesmelerdeki taahhiitlerini de yerine getirememesine ve cczai sart
ddemeleri yapmakla yiikiimli olmasina sebep olabilir. Bu tiir gecikmelerin sikhg, siz konusu
dnemli miisteriler ile iy iliskilerini ve giiven seviyesini zedeleyebilir; bu miisteriler bu tiir
sebeplerle meveut sézlesmeleri hakl scbeple sona erdirebilir veya siiresi sona eren sdzlegmeleri
yenilememeyi lercih cdebilir. $irket’in miigterileri, tedarikeileri ve hizmet aldifr firmalarla
devam etmekte olan sozlesmelerini yenileyememesi veya siirekli sozlesmelerin sair sebeplerle
feshedilmesi de séz konusu olabilir. Bu durumlarin herhangi biri Sirket'in laaliyetini, mali
durumunu ve [aalivetini sonuglarnim olumsuz etkileyebilir.

Stoklarm etkin sekilde yinetilememesi Sivket'in kavltligmi azaltabilir.

Sirket faaliyetleri gergevesinde bityiik oranda ham madde olarak bugday stoklamakia, tirettigi
{iriinleri ise hemen hemen hig stoklamamaktadir. Sirket ham madde fiyatimin degisim
egilimiclmi gn‘:’n? ﬁnL’mde buiundurarak Inm madde f' }'atlarmm artmasinin bcklcndigi
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Sirket’in ham madde stoklarim etkin yinetememesi, dzellikle yeni bugday hasadinin yapildig
donemlerde devir stoklarmm dogru éngdriillememesi Sirket’in firetim faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir. Sirket hali hazirda ham madde olarak bugdayi yaklasgik azami 3 ay sire ile
stoklamaktadir. Her ne kadar stoklanan bugdayin bozulma riski diisiik olsa da Sirket’in ham
madde stoklarmin arthi@ donemlerde ham maddenin bozulmast, zayi olmasi veya kullamlamaz
hale gelmesi sz konusu olabilir. Ayrica, stokla bulundurulan bugday fiyatlanmin diismesi
durumunda Sirkel’in zarar etmesi siz konusu olabilir. [ler ne kadar Sirket’in depolama
maliyetleri yiiksek olmasa da Sirket’in stoklarinin etkin yonetilememesi durumunda depolama
ve lojistik giderleri artabilir, Sirket’in karhhign ve nakit akisi olumsuz etkilenebilir, Sirket’in
depolarmin kapasitesi stoklanan drinler ve ham maddeler agisindan yetersiz kalabilir, Sirket
yeni depolama alanlari bulmak zorunda kalabilir.

Cesitli sebeplerle miiyterilerin ve tiiketicilerin iiviin tercihlerinde degigikiik olabiliv ve tiiketici
tercihlevinin Sivket'in portfoyiinde yer almayan idviinlere dogru kaymast durumunda
Sivket'in sattg hastlate ve karlth@ azalabilir,

Glutensiz ve organik driinlere yonelik artan talep, daha saglikli bir beslenme dizeni
olugturulmast yoniinde tiiketicilerin takip eftigi trendler, etiket okur yazarh@ ve bilingli
titketimdeki artig, rakip driinlerde [iyatlarnn digmesi, ambalaj tercihlerinin degismesi, iiretim
yaptlan tlkeyle ilgili olumsuz algilarm ilgili dlkede firetilen iiriinlere olan talebi de ctkilemesi,
tretim kisitlar gibi nedenlerle tiiketici tercihleri degisebilir. Tuketici tercihlerinin Sirket’in
portféyiinde yer almayan {iriinlere dogru kaymas: ve Sirket'in triin portfoyiini defiisen ve
gclisen misteri ve tiketicn talep ve tercihlerine uyumlayamamas: durumunda Sirket’in satis
hasilal ve karlihi@ azalabilir,

Sirket'in vadeli saniglart nedeniyle ticari alacaklarinda tahsilat riski bulunmaktadir. Sirket
miigterilerinin ddeme giicliigiine girmesi ve tahsilat problemleri yasanmasi Sivket'in finansal
durumuanu olumsuz etkileyebilir.

Sirket, satislanimin bir kisrmimi vadeli satiglar olarak gerceklestirmektedir. Vadeli satis vapilan
miisterilerden tahsilatta yasanan sikintt ve vade, nakit akisi uyusmazliklan Sirkel’in ileriye
yinelik beklentileri, faaliyetleri, mali durumu vc operasyonel sonuglan tizerinde olumsuz etki
yaratabilir. $irket’in miisterilerine az da olsa vadeli satis yapmasi nedeni ile zaman zaman
tahsilat riski soz konusu olabilir. $irket’in sdz konusu miisterilerinin bir kismi 6deme giiglerini
kaybedebilir. Boylelikle, Sirket’in alacaklarimin bir kismu siipheli hale doniisebilir ya da Sirket
alacaklarimin tamamini miisterilerinden tahsil cdilemeyebilir ve Sirket'in faaliyetleri ve mali
durumu bu durumdan olumsue yinde etkilenebilir,

Miisterilerin, bagta ekonomik krizler ve belirsizlikler, siyasi, jeopolitik ve pandemik gelismelere
bagl olarak yasayabilecegi maddi sikintilar sonucu 6deme yikamliiliklerini zamammnda yerine
getirememesi halinde, Sirket’in nakit akamlan ve buna bagh olarak finansal durumu olumsuz
etkilenebilir, isletme sermayesi ihtiyaci ortaya cikabilir, Sirket arfan iglelme sermayesi
ihtivacini finansal borglanma voluyla karsilamak durumunda kalabilir. Bu tir durumlar,
Sirkel’in nakit akisinda ve kirhh@nda olumsuz etkiye sebep olabilir.

Uriin kalitesinde sorun yasanmas, kalite belgelerinin yenilenmemesi ve iivitnlerin piyasadan
geri cekilmesi durnma Sivket'in faalivetlerini ofumsuz etkileyehilir.

sirkel’in iirettigi gok esitli triinler icin cesitli kalite belgeleri alinmis bulunmakitadir, Sirket’in
tiriin kalitesinde sorun yasamasi durumunda kalite belgelerinin yenilenmemesi, yetkinliklerjg#
Ctk_m hu‘ $cklldL liullanamamdmnddn kd}-‘ﬂd[{!i gldd normlarnna  uygun i iiriin UIﬂtliememcSl maﬁT
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Sirket'in faalivette bulundugu fiviinlerde dis kaynaklt kontaminasyon veya bulusan risk
olubilir.

Sirket’in tedarik ettigi veya uretligi tim trtnlerde; tedarik, Girctim, imalat, isleme, hazirlama,
isleme tabi tutma, ambalajlama, paketleme, nakliye veya muhalaza sirasinda ya da gevresel
[aktorler ilc (tcknik olarak cngellenemeyen, Onlenemeyen veya tesadiifi  olarak
gerceklesebilecek kontaminasyon veya bulasan gibi riskler ortaya ¢ikabilir. Kontamine veya
bulagan bir liriiniin insan saghgim etkileyebilecek ispat edilmis énemli bir tespitt olmamakla
beraber, tlke ilgili idareleri konuyla ilgili gesitli yaptirnmlarda bulunabilir, Sirket tirtinlerini
pivasadan geri ¢ekmek durumunda kalabilir. Bu durum, Sirket’in faaliyetlerini ve karlilifim
olumsuz yonde etkileyebilir.

Uritnlerin  hijyen standartlarim  saglayamamasy, tiketici giiveninin  sarsidmasing  ve
dolayisivla Sivket'in gelivlerinin ve kdrliligmin olumsuz ethilenmesine sebep olabilir.

Covid-19 pandemisi sonrasinda tiiketici cgilimlerinde degisiklikler olmus ve tiiketiciler bir
iiriinii satin alirken hijyen faktérime her zamankinden daha gok dikkat ctmeye baglanuslardir.
Bu scbeple Sirket’in Giretim sirasinda hijyen kurallarina uygun olarak hareket etmedigine dair
kaygilarm olugmasi, Covid-19 dncesi doneme kiyasla, daha biiyiik bir risk teskil edebilecektir.
Sirket’in trettii iiriinlerin hijyen standartlanm  saglayamamasi, Siuket’in tabi oldugu
yikiimliliklerin ve mevzuatin doguracag yasal sonuglann ve yaptinmlann yam sira, tiiketici
gliveninin sarsilmasina scbep olabilir, Sirket’in {iriinlerine olan talebi azaltacak olan bu durum
Sirket’in gelirlerinin ve karhlhiZimm olumsuz etkilenmesine scbep olabilir.

Kamuwoyunda ¢tkan Sirket'in marka imajim zedeleyici asilsiz haberler ve haksiz rekabet
uygulamalart gibi hususlar tiiketici giiveninde bir azafmaya neden ofabilir ve bu Sirket’in
gelirlerini ve kirldigun etkileyebilir,

Sirket'in “Golda™ markasi belirli bir tanmnirliga sahiptir ve bagari marka imaji ile itibarim
muhafaza etmeye, gelistirmeye, misteriler ve tiketiciler ile marka arasinda kurulan gichi
iliskiye baghdir. Sirket hem tiiketiciler hem de miisterileri ile arasindan iyi iliskiyi koruyamazsa
Sirket’in itiban zarar gorebilir ve satiglar azalabilir.

Yanhs bilgilendirme veya bilgi kirliligi nedeniyle Sirket’e yonelik olumsuz bir kamuoyu
olusturulmasi durumunda, Sirket tiriinlerine yonelik tiketici gliveninin azalmasi séz konusu
olabilir. Markalasma galismalarna agirhk verileced donemde Sirket’in hizla degisen medya
ortamina uyum saglama kapasitesi 6n planda olacaktir. Sosyal medyada ve internet ortaminda
Sirket ve markalar hakkindaki olumsuz paylasim ya da yorumlara gerektigi sekilde ve hizda
cevap verilse bile miisteriler nezdinde Sirket’in itiban konusunda olumsuz bir algt olugabilir.

Strket'in - yurt i¢i satislavinin  bir kismn bilgesel  distribiitivler  arvacihgn  ile
gergeklestivitmektedir. Bilgesel distribiitivler ile iy iligkisinin sona ermesi halinde Sirket'in
[fualivetleri ve mali durumu olumsuz yinde etkilenebilir.

Sirket bolgesel distributorler araciligiyla Tiirkiye genelinde idiriinlerinin yerel zincirlere ve
kii¢iik marketlere satisim gerceklestirmektedir. Sirket’in bolgescl distribiitdrler ile arasindaki is
iliskisinin herhangi bir sebeple herhangi bir zamanda sona ermesi mimkiindiir. Bu durum
Sirket'in dagitim agim kismen veya tamamen kaybetmesine, dolayist ile miisterilerini
kaybetmesine yol agabilir, Sirket'in faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz ctkileyebilir.

Sirket ayrica yurt dist pazarlarda da iirfinlerinin satisim bir kism distribtitérler aracilig jh
u&n;ekle*,tnmektedlr Sirket gLnLlhklc hClH‘ll bir pﬁz*uda urunln.,l inin Satr$m| yapan distrl ol mauT
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kismen veya lamamen kaybetmesine, dolayis ile miisterilerini kaybetmesine yol agabilir,
Sirket’in faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz etkileyebilir.

Cesitli sebeplerle Sivketin stratejik plan ve hedefleri gerceklesmeyebilir,

sirket stratejik planlaninin bagansinda asafida Gzetlenen, kismen veya tamamen Sirket’in
kontrolii disinda olan etkenlerin de énemi bulunmaktadir,

e Satis yaplg piyasalarda meveut ve gelecekicki rekabel ve talep seviyest,

¢ Nitelikli personelin varligi ve Sirket’in bunlari istihdam edebilme ve clinde tutabilme
kabiliyeti,

s Sirket'in ihtiyag duyabilecegi ek finansman ihtivacinin temini,

# Finansal piyasalarin durumu,

s Politik gelismeler,

=  Salis yaplf piyasalarda rekabelin durumu,

s  Makroekonomik olumsuzluklar,

¢ Opecrasyonel, [inansal ve yonctim sistemlerinin gelistirilmesi,

o  (Cahganlarm egitilmesi, motive edilmesi, yonetilmesi ve elde tutulmas:,
e Yeterli {iretim kapasitesi, tesis ve ekipmanlarin muhafaza cdilmesi,

e Marka ve ilibarim koruyabilmesi,

o Misterilerin Sirket driinlerini satmaltan vazgecmesi, finansal durumlanimin kétilesmesi
sonucu Sirketten {iriin satin alamamasi.

fhracata yonelik dzellikle wvergilerin ve tarifelerin artmasi, kotalarin azaltilmas: gibi
yiikiimliiliikler Sirket’in thracat faaliyetlerini olumsuz olarak clkileyebilir. Sirket planladig
satiy rakamlarma ulasamayabilir, dogru pazar yerini bulamayabilir,

Sirket stratejik adimlan/islemleni etkin bicimde belirleyemeyehilir, icra edemeyebilir, bunlan
bagarih bir sekilde uygulayamayabilir, bunlardan fayda saglamasi miimkiin olmayabilir veya
beklenen menflaatlen zamaninda clde edemeycbilir, Sirket, bliviime stratejisim dogru uygulasa
bile yatinmeilara, tiriinlerine olan talebi artimmakla baganh olacagum garanti edemez. Biiyiime
stratejisinin sonucunda, Sirket’in iiriinlerine olan talebin artmamasi durumunda Sirket’in
Karaman Fabrikasi'nda kapasitclerinin kullanilamamasina veya dusik seviyede kullanilmasina
veya o tarthe kadar yapilan yatmmlann getirisinin almamamasima sebep olabilir. 56z konusu
durumlarda Sirket’in genisleme, biiyiime girisimlerine iliskin olarak vapilan firctim, dagitun,
tanitim, pazarlama ile ilgili giderler ile gencl yonctim giderlerinin geri donusiinin alinmas
miimkiin olmayabilir. Bu durumun ise Sirket’in ileriye yonelik beklentileri, faaliyetleri ve mali
durumu iizerinde olumsuz ctkisi olabilir.

Sirket'in performanst iist diizey yineticilerin Sivket'te devamhligina ve performansma
haghdw. Kifit ve nitelikli personel kayht veya yerine kilit personel bulamamak Sivket'in
Sualivetlevini olumsuz ethilevebilir,

Strket'in faalivetlerini baganh bir sekilde yirdtliilmesi i¢in insan kaynalklar, {iriin gehqtn'm oo
tedarik zinciri yonetimi, operasyonlar, finans, bilisim teknolojileri, teknik, pazarlama ve , Q‘_
alanlarinda kapsamlj dcncym]c sal‘np guglu bu yonctlm l.,klbmc sahip r:rlm*m gcn,kmt, e,ch‘r'
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