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DYO BOYA FABRIKALARI SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETiI VE BAGLI ORTAKLIKLARI’NIN
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN
BILGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETGININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Dyo Boya Fabrikalari Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu’na

Dyo Boya Fabrikalari Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (“birlikte Grup
olarak anilacaktir) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu’nda
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye
Sirdurilebilirlik Raporlama Standartlari 1 Surdiirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin
Genel Hikimler ve Tirkiye Surdirlebilirlik Raporlama Standartlari 2 iklimle ilgili Agiklamalar'a (hep
birlikte “TSRS” olarak anilacaktir) uygun olarak sunulan bilgiler (“Strdurilebilirlik Bilgileri’) hakkinda sinirli
guvence denetimini Ustlenmis bulunuyoruz.

Sinirh Giavence denetimimiz, iklimle ilgili risk ve firsatlar disinda 6nceki déneme iligkin bilgileri ve
Suardurilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi
baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamamaktadir.

Sinirh Glivence Sonucu

Sinirl Giivence Sonucumuza Dayanak Olarak Yuritilen Calismanin Ozeti” baghigi altinda agiklanan
sekilde gerceklestirdigimiz prosedirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’'un 31 Aralik 2025
tarihinde sona eren yila ait Surdurdlebilirlik Bilgileri'nin, tim 6nemli yénleriyle TSRS’ye uygun olarak
hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi gekmemistir.

iklimle ilgili risk ve firsatlar disinda 6nceki ddéneme iliskin bilgiler ve Sirdirilebilirlik Bilgileri ile
iliskilendirilen diger bilgiler (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen
videolar dahil) hakkinda bir glivence sonucu agiklamamaktayiz.

Dikkat Cekilen Husus

TSRS Uyumlu Surduarulebilirlik Raporu’nun Sunus bdliminde agiklandigr Gzere, Grup’un 2025 yili i¢in
hazirladigi TSRS Uyumlu Sirdurilebilirlik Raporu’nda 30 Aralik 2025 tarihli 33123 sayili Resmi Gazete
‘de yayimlanan 25 Aralik 2025 tarihli KGK Kurul Karari’nin sagladidi muafiyeti dikkate alarak ikinci yillk
raporlama déneminde yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iligkin bilgileri agiklamigtir. Ancak bu husus
tarafimizca verilen sonucu etkilememektedir.
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Siurdiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasinda yapisal kisitlamalar

Sirdurdlebilirlik Bilgileri, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gecgis ddnemi iklim risklerinin olasihgi,
zamanlamasi ve etkilerine iligkin veri eksikligi nedeniyle, iklimle ilgili senaryolara dayal belirsizlikler
icermektedir.

Ayrica, sera gazi sayisallagtirmasi, emisyon faktorlerini ve farkli gaz emisyonlarini birlestirmek amaciyla
gereken degerleri belirlemek igin kullanilan bilimsel bilginin yetersizliginden dolayi, yapisal belirsizlige
maruz kalr.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlann Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin
Sorumluluklar

Grup Yoénetimi asagidakilerden sorumludur:
. Suardurilebilirlik Bilgileri’nin TSRS ‘ye uygun olarak hazirlanmasindan;

. Suardurilebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakh 6nemli yanhglik icermeyecek sekilde
hazirlanmasi igin gerekli goérilen i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve sirdirilmesinden;

. ilaveten Grup Ydnetimi uygun siirdirilebilirlik raporlama yéntemlerinin segimi ve uygulanmasi ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Grup’un siirdirilebilirlik raporlama siirecinin gdzetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Simirh  Giivence Denetimine iligkin
Sorumluluklan

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

. Sardurdlebilirlik Bilgileri’'nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlisliklar icerip icermedigi hakkinda
sinirli bir glivence elde etmek icin denetimi planlamak ve yuritmek,

. Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedurlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagmak
ve
. Grup yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

YOnetim tarafindan hazirlanan Sirdarulebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
oldugumuzdan dolayr bagimsizhigimizi tehlikeye atabilecedi igin Sardurdlebilirlik Bilgileri’nin
hazirlanmasina dahil olmamiza izin veriimemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

Yaptigimiz sinirli givence denetimi, KGK tarafindan yayimlanan Guvence Denetimi Standardi 3000
“Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence
Denetimleri” ve Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi Beyanlarina lliskin Giivence
Denetimleri’ne uygun olarak yuratilmastir. Bu glvence standartlari kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Sinirli Giivence Denetimine lliskin
Sorumluluklari b6limunde ayrintili bir sekilde aciklanmigtir.

Sinirh glivence denetimi sirasinda elde ettigimiz kanitlarin, sonucumuzun olusturulmasi igin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve durustlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranisg temel ilkeleri Uzerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar’daki
(Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hikimlerine ve diger etik hikimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz.
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KPMG, Kalite Yonetim Standardi 1 (“KYS 1”) Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetim veya Sinirli Bagimsiz
Denetimleri ile Diger Giivence Denetimleri veya llgili Hizmetleri Yiiriiten Bagimsiz Denetim Sirketleri igin
Kalite Yénetimi hikimlerini uygulamak ve bu dogrultuda etik hikdmler, mesleki standartlar ve gecerli
mevzuat hikimlerine uygunluk konusunda yazili politika ve prosedurler de dahil kapsamli bir kalite
yénetim sistemi sirdirmekle sorumludur.

Sinirl Giivence Sonucumuza Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Suardurilebilirlik Bilgileri’nde édnemli yanhigliklarin ortaya gikma olasihdinin yiksek oldugunu belirledigimiz
alanlar ele almak igin ¢caligsmalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir. Uyguladigimiz
prosedirler mesleki muhakememize dayanir. Strdirlebilirlik Bilgileri’ne iligkin sinirli glivence denetimini
yarutirken:

. Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama doénemine ait Suardirdlebilirlik
Bilgileri'nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siregleri anlamak igin gérismeler yapilmis;

. Sirdurdlebilirlik ile ilgili bilgileri dederlendirmek ve incelemek igin Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullaniimistir.

. Suardurilebilirlik  ile ilgili  bilgilerin  acgiklanmasinin  ve  sunumunun  degerlendirilmesi
gergeklestirilmigtir.

. Sorgulamalar yoluyla, Strdirilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol cevresi ve
bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

. Suardurilebilirlik Bilgileri'nin dogrulugu, érneklem bazinda Grup’un destekleyici dokiimantasyonu
ile kargilastirarak test edilmigtir.

. Grup’un tahmin geligtirme yontemlerinin uygun olup olmadid: ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosedurlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test edilmesini
veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek igin kendi tahminlerimizin gelistiriimesini igermemektedir.

. Sera gazlarina yodnelik sayisallastirma ydntemleri ve raporlama politikalarinin  segimi
degerlendirilmistir.

Sinirh glivence denetiminde uygulanan prosedurler nitelik ve zamanlama agisindan makul givence
denetimine goére farklilik gdsterir ve bu prosedirlerin kapsami da daha dardir. Sonug olarak, sinirh
glivence denetiminde elde edilen glivence seviyesi, makul glivence denetimi yUritilmis olsaydi elde
edilecek olan glivence seviyesine goére 6nemli 6lgtide dusuktar.

Ahmet Hamdi Cura, SMMM
Sorumlu Denetgi

2 Temmuz 2026

izmir, Tlrkiye
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Rapor Hakkinda
DYO Boya TSRS Uyumlu Sirdirilebilirlik Raporu 2025,

DYO Boya'nin ¢evresel, sosyal ve ekonomik performans gostergelerine dedin agik bilgiler icermekte ve bu gostergelerin finansal performansina etkisini agiklamaktadir.
Ayrica rapor iceriginde paydaslarimizin DYO Boya is alani ve faaliyetleri hakkinda daha net bilgilenmelerine olanak saglayacak sekilde bilgiler de yer almaktadir.
Raporlama Kapsami
DYO Boya TSRS Uyumlu Surdirilebilirlik Raporu 2025, DYO Boya Fabrikalari Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin,

izmir Cigli Atatirk OSB’de bulunan “Sirket Merkezi ve izmir Fabrika” ve Kocaeli Dilovasi OSB 2. Kisimda bulunan “Kocaeli Fabrika” ile "DYO Rusya”ya ait,
01 Ocak 2025 ile 31 Aralik 2025 tarihleri arasindaki

iklim fiziki ve gegis risk ve firsat analizleri ile ¢evresel, sosyal ve ekonomik gostergelerini ve bunlara bagl olarak gerceklesen finansal performansina ait verileri kapsamaktadir.
S.C. DYO Balkan SRL ve DYO Africa Paints and Varnishes LLC tasfiye asamasinda oldugu icin raporda yer almamaktadir.
Surdudrilebilirlik ile ilgili finansal agiklamalarin sunum para birimi, finansal tablolarda kullanilan para birimi ile tutarl olarak Turk Lirasi (TL)'dir.
(DYO Boya Fabrikalari San. ve Tic. A.S. 2025 yili finansal tablolarina BURADAN erisebilirsiniz.)
Standartlara Uyumluluk

DYO Boya TSRS Uyumlu Surdirilebilirlik Raporu, 2025, 8 Mayis 2025 tarihli ve 32894 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu
(KGK) tarafindan yayimlanan TUrkiye Surdirilebilirlik Raporlama Standartlar (TSRS) ile tam uyumlu olarak hazirlanmistir.

Buna ek olarak rapor, Uluslararasi SUrdurilebilirlik Standartlar Kurulu (ISSB) tarafindan olusturulan StrdirUlebilirlik Muhasebesi Standartlar Kurulu (SASB) Standartlarindan tiretilen
TSRS 2 Ek Cilt-47: Kimyasallar standardinda yer alan sektére 6zgU agiklama konularina da atifta bulunmaktadir.

Rapor, TSRS 2’'nin gerekliliklerini kargilamaktadir. Bununla birlikte, TSRS 1 SurdUrulebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hikimler standardinin sagladigi gegis
kolayhklari uyarinca, bu raporlama déneminde hikUmler yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgilerin agiklanmasiyla ilgili oldugu &l¢ide uygulanmistir

Gecis Muafiyetleri

. KGK tarafindan 30 Aralik 2025 tarihli ve 33123 sayili Kurul Karari ile 2024 yili raporlama déneminde ilk kez TSRS'lere uygun olarak sirdirilebilirlik raporlamasi yapan isletmeler igin igin
taninan bazi gegis muafiyetlerinin bir yil sGreyle uzatilmasina karar verilmistir.Bu kapsamda Sirket , 2025 yili raporlama donemi i¢in TSRS 1'de belirtilen E4, E5 ve E6(b) kapsamindaki
gecis muafiyetlerinden yararlanmaktadir.

TSRS 1 E4: Rapor, 1 Ocak - 31 Aralik 2025 donemine ait finansal tablolar paylasildiktan sonra yayimlanmaktadir.
TSRS 1 E5: Raporda yalnizca iklimle ilgili riskler ve firsatlar ile ilgili agiklamalara yer verilmistir.

TSRS 1 E6(b): Raporda iklimle ilgili risk ve firsatlar karsilastirmali olarak agiklanmis olmakla birlikte, diger sirdurilebilirlik konularina iligkin risk ve firsatlar hakkinda karsilagtirmal
bilgiye yer verilmemistir.

Rapor TSRS S2 ve Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber’inde yer alan TSRS 2-Ek Cilt-47 Kimyasallar ‘a uygun olarak hazirlanmigtir.

DYO Boya TSRS Uyumlu Sirdurilebilirlik Raporu
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(TSRS S2 Kimyasal Metriklerine BURADAN erisebilirsiniz.)
Metodolojik Calismalar
DYO Boya TSRS Uyumlu Surdirilebilirlik Raporu 2025'in hazirlanmasi sirecinde ¢esitli metodolojilerden yararlaniimistir.
Kurumsal Risk Analizi Analizi ¢calismasi; TSRS gerekliliklerine uygun metodolojiye,
Risk ve Firsat Analizi calismasi, TSRS tarafindan 6nerilen metodolojilere,

iklim Riskleri Analizi calismasi, Tirkiye Cumhuriyeti ilgili bakanliklari ve kurumlari tarafindan aciklanan strateji ve projeksiyon ile iklim senaryolari rapor ve dokimanlarinda yer alan
bilgileri birlikte inceleyen bir metodolojiye ve

Sera Gazi Emisyonlari Analizi, ISO 14064-1 Standarti ve Sera Gazi ProtokolU: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004)'da yer alan metodolojilere uygun olarak
hazirlanmistir.

Bu rapor kapsaminda yer alan sirdurGlebilirlik performansi ve sera gazi emisyon verileri, DYO Boya’nin izmir, Dilovasi ve Rusyada yer alan ve tum faaliyetlerini yUrittigu yerlegkelerini
kapsamaktadir.

Gegmis Raporlama Dénemine Ait Degisiklikler

Raporda yer alan Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 sera gazi emisyon verileri ISO 14064-1 standardina gore hesaplanmistir. Emisyon verileri, QS| Belgelendirme Muayene ve Test Hizm.
Ltd. Sti. tarafindan belirtilen dogrulama donemi icin kurulusa ait sera gazi beyani raporunun EN ISO 14064-1:2018 sartlarina uygun olarak hazirlandigini EN ISO 14064-3:2019
standardina ve I1SO 17029:2019 ve ISO 14065:2020 prensiplerine gére dogrulamistir.

Sera gazi emisyonlarinin raporlanmasinda, Tirkiye SUrdirilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) dogrultusunda, Sera Gazi Protokoli: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi
(2004) ve ISO 14064 Standarti esas alinarak operasyonel kontrol yaklagimi benimsenmistir. Emisyon miktarlar bu metodoloji dogrultusunda hesaplanmistir. Bu cercevede, Kapsam 1
(dogrudan) dogal gaz tUketimi, sabit yanma - motorin, kiralik ve sahip olunan sirket araglari motorin ve benzin tiketimi, yangin sondiricy, sogutucu cihazlara yapilan sogutucu gaz
dolumlari kaynakh olusan dogrudan sera gazi emisyonlari, Kapsam 2 (dolayli enerji kaynakl) DYO Boya Fabrikalarina ait tesislerdeki elektrik tiketimleri sonucu olusan dolayli sera gazi
emisyonlari ile birlikte Kapsam 3 (diger dolayli) emisyonlari da hesaplamaya dahil edilmistir. Kapsam 3 emisyonlarinin (Kategori 1-3-4-5-6-7-8-9-10-11-12-13-14-15) hesaplanmasi
sUrecinde, tedarik zinciri, lojistik ve diger dolayli faaliyetlerden kaynaklanan emisyonlara iliskin veriler toplanmis ve uygun metodolojilerle raporlanmistir. DYO Boya, emisyonlarin
raporlanmasinda kullanilan sinirlari, finansal raporlama siregleriyle uyumlu sekilde belirlemekte ve sirdurilebilirlik verilerinin seffaf, glvenilir ve karsilastirilabilir olmasina 6nem ve
oncelik vermektedir.

Raporlama D6nemi Sonrasi Degisiklikler

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla kapatilan raporlama déneminden bu raporun yayim tarihine uzanan sirecte, finansal rapor kullanicilarinin Sirket'e iliskin degerlendirme ve kararlarini
etkileme potansiyeli tasiyan herhangi bir olay, islem ya da kosul degisikligine rastlanmamistir.

DYO Boya TSRS Uyumlu Sirdurilebilirlik Raporu
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DYO Boya Deger Yaratma Modeli

Deger Unsurlan

Deger Girdileri

Surdirilebilirlik Stratejisi

Deger Ciktilan

Yaratilan Deger

BM SKA iligkisi*

Finansal

Ozkaynaklar ve Sermaye
Finansal itibar
Topluluk itibari

Uretim

Gigli Fabrikasi
Dilovasi Fabrikasi
(Rusya Fabrikasi)

Fikri

Yetkili ArGe Merkezi

insan

Uzman/Deneyimli Kadro
Esitlikgi/Kapsayici Yonetim
Cinsiyet Esitligi

DYO Akademi

Sendikal Ozgirltk

Sosyal

KSS** Yatirimlari
Etik Paydas iligkileri
Musteri Memnuniyeti
Calisan Memnuniyeti
Adil Tedarikgi iligkileri

Dogal

Etkin Enerji Yonetimi
Suyun Korunmasi Projeleri
Biyo Uyumlu Urinler

Oncelik 1

Ekonomik Strdirilebilirligi Saglamak,

Operasyonel Karliligi ve Verimliligi
Artirmak

Oncelik 2
Likiditeyi Artirmak igin Net Calisma
Sermayesi Ihtiyacini Azaltmak

Oncelik 3
Musteri Deneyimini Surekli
Gelistirerek Tercih Edilen Sirket
Olmak

Oncelik 4
Mevcut ve Potansiyel Calisanlar

Tarafindan Tercih Edilen Bir Sirket
Olmak

Oncelik 5
inovasyon, Dijitallesme ve deger
odakli, pozitif liderlik kiltoring
yayginlastirmak

Oncelik 6

DYO Boya Deger Zincirinde
Sirdirilebilirlik ve iklim Odakli
Yaklasimlar Gelistirerek Toplumsal,
Cevresel ve Sosyal (ESG) Deger
Yaratmak

FAVOK
Sentetik Satiglar

1.635.869.417TL
5.167.634.943TL

Finansal olarak given
duyulan, paydaslarin

. o 08-09-11
Su Bazli Satiglar 5.050.265.053TL caligmayi tercih ettigi
Toplam ihracat 593.933.812TL sirket olmak.
Igili b/{g:lerln ticari sir olarak gériilmesi Uluslararas: standartlara
nedeni ile agiklama uvaun riin ve hizmet 09—11-12
gerceklestirilmemektedir. &
5 Marka ) Uluslararasi pazarlarda
1.200 Cesit Urln bilinirlik ve en yeni

09-12-13

69 Yeni Urin
49 Yeni Proje

teknolojilerle desteklenen
Uretim tesisleri

71 Yillik Deneyim
792 Calisan

42 Yeniistihdam
135 Kadin Calisan

Mdisteri memnuniyeti

04—05-08-10-17

20 okula

700 bidon boya destegi

Surdirilebilirlik
hedeflerini 6nceligine alan
is yaklagimi

11-16-17

Enerji ve su verimliligi calismalari

ICCA Responsible Care®
Kiresel Sozlesme [ Uglu
Sorumluluk Taahhidy
imzaciligi

06-07-12-13-14—-15

* BM SKA (Birlesmis Milletler SGrdirilebilir Kalkinma Amacglar) | ** KSS (Kurumsal Sosyal Sorumluluk)

DYO Boya TSRS Uyumlu Sirdurilebilirlik Raporu
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DYO Boya Deger Zinciri

Deger Zinciri Alan Etki Etki Azaltimi

Dogal kaynaklarin azalmasi, Tedarik edilen Grinin icerigi Alternatif ham maddelerin arastiriimasi

Cevre iklim degisikliginin yarattigi (fiziksel) riskler iklim uyumlulugu ve direncliligi calismalari

Risklerin deger zincirine olumsuz etkileri

Tedarikgilerin korunmasi ve gesitlendirilmesi

Paydas iligkilerinde sireklilik

Etik ve adil ydnetim anlayisinin korunmasi

L . Sosyal Kiresel ve yerel trendlerdeki hizli degisimler Talepteki degisikliklerin sistematik takibi ve analizi
Uretim Oncesi . N . - .
Yerel ekonomiye katki saglanmasi Yerel tedarik olanaklarinin gelistiriimesi
Tedarik zinciri sirekliliginde aksamalar yasanmasi, Tedarik edilen ~ Satin alma ve tedarik gesitliliinin saglanmasi
Urinin cografi konumundan kaynaklanan tedarik zinciri riskleri
Yonetisim . . . L
Kurumsal itibarin korunmasi Hesap verebilir ve sorumlu bir paydas iletisimi yapiimasi
Kiresel hedeflere uyumluluk BM SKA ile uyumlu kurumsal hedefler belirlenmesi
Sinirli su kaynaklarinin kullaniimasi Suyun korunmasi ve su verimliligi
Gevre Uretimden kaynaklanan emisyonlar Emisyonlarin azaltilmasi
Yesil ekonomi ile uyumluluk Atik yénetimi ve sifir atik projelerinin Uretilmesi
Nitelikli kadrolarin istihdam sirekliligi Calisan memnuniyeti ve gelisiminin korunmasi
Uretim Sosyal Guvenilir is ortaminin yaratiimasi Yiksek iSG (is Saghgi ve Guvenligi) standartlarina uyumun arttirilmasi
Adil is ortaminin saglanmasi Calisanlarin sendikal haklarinin taninmasi ve korunmasi
Kiresel gelismelere uyumluluk Cesitliligi koruyan, esitlikgi ve kapsayict yonetim
Yoénetisim iklim degisikliginin yarattigi (gecis riskleri) Taksonomi ve mevzuata uygun yonetim ve raporlama
Kiresel risklerin is surekliligine etkisi Sistematik risk yonetimi ve firsat analizi ¢alismalari yapilmasi
Uriin kaynakli emisyonlar Dusik emisyonlu Urinlerin gelistiriimesi
Cevre Déngusel ekonomiye uyumluluk Ambalajlarda geri donisimli malzeme kullanimi
Biyogesitliligin korunmasi Ar-Ge calismalari ile ekolojik Uriinlerin gelistirilmesi
Urinlerin dogru tatbik edilmesi Uzman ve ustalara yonelik egitimler
Uretim Sonrasi Sosyal Urtnlerin dogru kullaniimasi Kurumsal/bireysel kullanicilara yonelik egitimler
Kullanici saghgi ve guvenligi insana ve ¢evreye zarar vermeyen Urinler gelistirilmesi
Yatirimcilara kargi sorumlulugun yerine getirilmesi Guvenilir ve istikrarli bir finansal yapi kurulmasi
Yonetisim Topluma karsi sorumlulugun yerine getirilmesi Sorumlu yatinmcilik anlayisi ve toplumsal katki projeleri

Etik yonetim, adil rekabet ve hesap verebilirlik ESG konularinda dis denetimler ile guvenilirligin saglanmasi

DYO Boya TSRS Uyumlu Sirdurilebilirlik Raporu
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KUresel Bir Marka Olarak DYO Boya

DYO Boya, kiresel gelismeleri tum ihtisas alanlari ile ilgili olacak sekilde Ust yonetimin de katilimi ile yakindan takip etmektedir. Uluslararasi platformlar tarafindan yayinlanan ve iklim
basta olmak Uzere tum ESG alanlarindaki raporlar hassasiyet ile takip edilmektedir.

Kiresel mega trendler ile faaliyet bolgelerini veya is surekliligini etkileyebilecek makro ve mikro gelismeler, ayrica kiresel ve yerel risk analizleri ile senaryolar dizenli olarak takip
edilmektedir.

Diger yandan BM SKA (Birlesmis Milletler Strdirilebilir Kalkinma Amaglari) ana gergevesinde kiresel/yerel cevresel, sosyal ve ekonomik, hedefler de takip edilmekte ve bunlara uyumluluk
¢alismalari yapilmaktadir.DYO Boya, Yasar Toplulugu’nun bitinsel sirdirilebilirlik yaklagimi dogrultusunda, ham madde tedariginden nihai Grinin tiketiciye ulastiriimasina kadar tim
deger zincirini gelistirmeyi ve iyilestirmeyi hedeflemektedir. SUrdirilebilirligi yalnizca kendi kurumsal yapisinda degil, is birligi icinde oldugu tedarikgilerine de tasimay bir sorumluluk
olarak goren DYO Boya, belirledigi hedeflere uygun aksiyonlar alarak, tedarikgilerini bu sirece dahil etmekte ve etki alanini genisletmektedir.

DYO Boya, “Uriin ve hizmetlerin yasam déngisi boyunca cevresel, sosyal ve ekonomik etkilerinin yénetimi ve iyi uygulamalarin tegviki” politikasini benimseyerek tedarikgi haritasinda
yer alan paydaslarla gi¢lU ve sUrdirilebilir iliskiler kurmayr amaglamaktadir. Tedarikgi ve is ortaklari, degerlendirme prosedirleri kapsaminda kalite standartlarinin yani sira ¢evresel
sorumluluk, ticari diristlUk, adil ¢alisma standartlari, insan haklari ve yasalara uyum kriterleri dogrultusunda degerlendirilerek gelistirilmesi ve is birligi yapilan tUm taraflarla sGrdirilebilir
bir gelecege katki saglanmasi hedeflenmektedir.

DYO Boya deder zincirinin U¢ énemli halkasi, Uretim, dagitim ve tedarik yine kendi alanlarinda 6ncelikleri ile stratejik planda karsiligi bulunan ilkelere baglidir. Bu ilkelerin detayli
acgiklamalari faaliyet raporlarinda da yer almaktadir.

Kiresel uyumlulukta 6nceligi 2030 yilina
kadar gecerliligi devam edecek olan BM

Deneyimli lojistik ve dagitim
SKA'lara uyumluluk olusturmaktadir.

operasyonu
Ayrica basta Turkiye ve Avrupa Birligi‘nin
olmak Uzere, hedef pazarlarin iklim
oncelikli taksonomilerine de uyumluluk
yoninde stratejik yol haritalarinin
olusturularak calismalar yapilmasi “Riskin

Yaygin bayi agiyla gi¢lu erisilebilirlik
Ggly Ar-Ge altyapisi: Dilovasi ve Aidiyeti gi¢lU dagitim organizasyonu

Cigli‘de bulunan iki Ar-Ge Merkezi Etkin ve hizli ¢6zUm ortakligi

Modern teknolojiyle Uriin gelistirme

kapasitesi
Teknik bilgi ve sektorel deneyim

Farkli alanlara odakli zengin Uriin ve
renk yelpazesi

Tescilli Uretim kalitesi

DYO Boya furilebilirlik Raporu

Musteriye/sektore 6zel ¢c6zUm
Uretebilme becerisi

Tedarikgilerle stratejik is ve ¢6zUm
ortakliklari

Paydaslarla entegre, ortak bilgi
sistemleri yaratma becerisi

Operasyonel verimliligi esas alan
lojistik sUreg yonetimi

Uluslararasi standartlarda kalite
yonetimi

Erken Saptanmasi ve ihtisas alanlarina gére
olusturulmus Ust ve alt Strdirilebilirlik
Komitelerinin dncelikli faaliyetidir.

7/36
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DYO BOYA HAKKINDA

Tirkiye'nin dnemli sanayi kuruluslarindan biri olarak Glke ekonomisine deger katmaya
devam eden DYO Boya, kokli ge¢misinden aldigi gugle Yasar Toplulugu binyesinde
istikrarli bir sekilde biyimeye devam etmektedir. “Paydaslari ve ¢alisanlariyla birlikte
bulundugu ekosistemde, Uriin ve hizmetleriyle yasami yenileyen, renklendiren, koruyan
ve gizellestiren bir sirket olmak” vizyonunu tasityan Sirket, finansal performansin,
dayanikhligin, stratejik dngorinin ve sirdirilebilir biyime vizyonunun daha da 6nem
kazandi§i 2025 yilini geride birakirken, tim paydaslari icin deger yaratma vizyonuyla
faaliyetlerini sUrdirmektedir.

DYO Boya, yarinin ihtiyaclarini buginden tasarlamakta; cevreye duyarl ve yenilikgi
Urunler gelistirme konusunda calismaktadir. DYO Boya, sUrdirilebilirlik anlayisini
yalnizca gevresel sorumlulukla sinirl tutmayarak, ekonomik ve toplumsal katkiyr da
faaliyetlerinin merkezine yerlestirmektedir.

Daha detayl bilgi i¢in > DYO Kurumsal

Sektorler, Uriinler ve Markalar

DYO Boya, Ulkemizin her bélgesinde boya ihtiyacini karsilarken, sektorinin de gelisimine katki saglamaktadir. Her biri uzmanlk gerektiren 6zellikli boyalarini, insaat, mobilya, savunma
sanayii, otomotiv, denizcilik, enerji sektorleri icin gelistirmektedir. DYO Transocean, DYO Toz, DYO Protective gibi 6zellikli boyalarin yani sira, yalitim ve doymamis polyester regineleri
gibi uzmanlik gerektiren Uretimler ile tum sektorlere deger katilmaktadir. Tirkiye'de boya sektorinin tUm alt segmentlerinde Uretim yapan tek sirket olmanin gururunu yagayan DYO
Boya ¢ok sayida sektdre; 10 segmentte, 5 marka altinda birbirinden farkli 1.200 Grini, 3.500 ambalaj ve 60 bin renk ¢esidiyle sunmaktadir.

e ingsaat Boyalari

e Sanayi Boyalan

¢ Mobilya Boyalari

e Oto Tamir Boyalar

e Bobin (Coil) Boyalar

¢ Deniz Boyalan

e Toz Boyalar

e Isi Yalitimi Sistemleri

e Polyester ve Polimerler

e Savunma Sanayi Boyalar

ihracat

Sektor trendlerini, tiketici beklenti ve gereksinimlerini yakindan takip eden DYO Boya,
sahip oldugu Uretim ve Ar-Ge gicuyle yenilik¢i Urin ve hizmetler gelistirmeye devam

etmis, sirketin 2025 yilinda net satislari 10,2 milyar TL'ye ulagmistir. Yil sonunda %31,8
brit k&r marji ile 3,2 milyar TL brit kér elde edilirken, FAVOK 1.636 milyar TL olarak

gerceklesmistir.

DYO Boya TSRS Uyumlu Sirdurilebilirlik Raporu

60.000

RENK

Daha detayli bilgi icin > DYO Uriin Yelpazesi

Sirketin FAVOK mariji ise 2024 yilina kiyasla 2 puan artarak %16 seviyesine yikselmistir.
DYO Boya, 2025 yilinda toplam 32 Ulkeye gerceklestirilen ihracat sonucunda 14,9
milyon dolar gelir elde etmistir.


https://dekoratif.dyo.com.tr/kurumsal/tarihcemiz
https://dekoratif.dyo.com.tr/urunler
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Uluslararasi Bir Marka Olarak DYO Boya

DYO Boya, Mobilya Boyalari, EndUstriyel Boyalar, Savunma Sanayii Boyalari, Bobin Boyalari, Oto Tamir Boyalari, Deniz Boyalari, Toz Boyalar, Koruyucu Boyalar ve Polyester olmak Uzere
boya sektérinin tUm alanlarinda Uretim yapmakta ve bu Urinleri dinya ¢apinda 32 Ulkeye ihrag etmektedir. Pazardan alinan geri bildirimler en kisa sirede degerlendirilerek, gerekli
aksiyonlar alinmakta, misterilerin ve pazarin talepleri karsilanarak misteri memnuniyeti saglanmaktadir.

DYO Dewilux, Orta Dogu mobilya boyalari pazarinda taninmis ve talep géren bir markadir. Suudi Arabistan mobilya boyalari pazarindaki sektor liderligi korunurken, diger Orta Dogu
Ulkelerinde de pazar payi artisi devam etmektedir. Orta Asya pazarindaki genis Urin yelpazesi ile DYO, musterilerinin ihtiyaglarini tam olarak karsilarken, onlara paket ¢ozimler
sunabilmektedir.

Gelistirilen yenilikgi Grinlerle, faaliyet gosterilen pazarlarda karsilagilan farkli ihtiyaglara yenilik¢i ¢6zimler sunulmaktadir.

Degisen rekabet kosullarina ve tiketici ihtiyaglarina hizla yanit verilerek Grinlerin Asya, Avrupa ve Afrika pazarlarindaki bayiler araciligiyla son kullanicilara ve bircok projeye ulastiriimasi
saglanmaktadir.

DYO ve Dewilux markalari, dinyanin ilk ve tek devlet destekli markalasma programi olan TURQUALITY® Destek Programi kapsamindadir. DYO, kiresel markalasma sureglerinde
sirketlere saglanan finansal destegin yani sira egitim ve stratejik danismanlik da saglayan TURQUALITY® programiyla kiresel markalasma adimlarini gi¢lendirmektedir.

Afrika’dan Kafkasya'ya 32 Ulkeye ihracat

Dyo Boya, 2025 yilinda ihracat hedeflerine ulagma dogrultusunda mevcut pazarlardaki konumunu giglendirmeye ve pazar gesitliligini artirmaya odaklanmis, 2025 yilinda Turki
Cumbhuriyetler, Orta Dogu ve Kuzey Afrika bélgelerini 6nceliklendirmistir. Bu kapsamda yeni musteri kazanimina yénelik gesitli girisimlerde bulunulurken; isvigre, Almanya, Suriye, Fas
ve Libya'ya dizenli ihracat gerceklestirilmeye baglanmistir.

ihracat faaliyetleri ¢ercevesinde 5973 Sayili ihracat Destekleri Hakkinda Karar kapsaminda Marka ve Turquality® desteklerinden yararlanan Dyo Boya, ihracat hedeflerini de
guncellemistir. Sirket, Avrupa, Rusya, Irak ve Tirki Cumhuriyetler'de pazar payini artirmayi ve bu dogrultuda yirittigu ¢alismalarin daha da hizlandiriimasi amaglanmaktadir.

Kurumsal Profil ve Hukuki Durum Toplam 100,00
Ticaret Unvani DYO Boya Fabrikalari San. ve Tic. A.S. Sirket Merkezi / izmir Fabrika
Ticaret Sicil ve Numarasi izmir Ticaret Sicil Memurlugu 41998/K-1336 Atatirk Organize Sanayi Bélgesi Mah.

Kayitli Sermaye Tavani [ Cikarilmis Sermaye  15.000.000.000 TL / 300.000.000 TL 10003 Sokak No: 2/8 Cigli - [zmir

Tel: +90 (232) 328 08 80 (Pbx) | Faks: +90 (232) 376 80 55
E-posta: info@dyo.com.tr

Kocaeli Fabrika

Ortaklik Yapisi

DYO Boya'nin paylari Borsa istanbul Ana Pazarda “DYOBY” semboliyle islem
gormektedir. Sirket paylarina iliskin imtiyazlar hakkinda bilgiler faaliyet raporunun

Hukuki Aciklamalar bsliminde yer almaktadir. Dilovasi Organize Sanayi Bélgesi 2. Kisim
. Firat Cad. No: 11 41455 Dilovasi - Kocaeli
CEWASEL o] Pay Orani (%)
Tel: +90 (262) 754 75 60 (Pbx) (11 hat) | Faks: +90 (262) 754 75 71
Yagar Holding A.S. 74153 Dyo Rusya Fabrika (Kemipex)
Diger 25,47 Kalinina Str. 58/14 350039 Krasnodar Russian Federation

DYO Boya TSRS Uyumlu Sirdurilebilirlik Raporu
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Tel: + 7 (861) 228-02-13, 228-02-24, 228-02-67

www.dyo-ru.com | info@dyo-ru.com

internet Sitesi - Sosyal Medya

e www.dyo.com.tr

e facebook.com/DYO

e instagram.com/DYO

e linkedin.com/DYO

e youtube.com/DYOboyalari
e spotify.com/DYOboya

Uretim Tesislerimiz Hakkinda

DYO, Dewilux, Casati, DYOtherm ve Klimatherm markalar ile farkli sektorlere ve
ihtiyaclara yonelik olarak 1.200 Uriin, 3.500 ambalaj ve 60.000 farkli renk sunulmaktadir.

iZMiR FABRIKA (DYO CiGLi)

Tam Adi DYO BOYA FABRIKALARI SAN. TiC. A.S. / CiGLi

AOSB Mahallesi 10003 Sok. No:2/8 CiGLI/iZMIR

Uretim Alani: Muhtelif sentetik, selilozik, akrilik, epoksi, poliiretan, biosidal boya, su
bazli ve solvent bazli yol ¢izgi boyalari, vernik, tiner, boya yardimci mamulleri, muhtelif
alkid, polyester ve diger recineler, yalitim sivasi, toz boya, IR boya, Carc boya

Sahip olunan sertifikalar

e TSENISO goo1Kalite Yonetim Sistemi

e TSENISO 14001 Cevre YOnetim Sistemi

e TSENISO 5sooo1 Enerji Yonetim Sistemi

e TSISO 45001 is Saghgi ve Guvenligi Yénetim Sistemi

e TSISO 10002 Misteri Memnuniyeti Yoénetim Sistemi

e ASgi100 Havacilik ve Savunma Sanayi Kalite Yonetim Sistemi
e TSENISOJ/IEC 27001 Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi

e TS ENISO/IEC 27701 Kisisel Veri Yonetim Sistemi

e |ATF 16949 Otomotiv Kalite Yonetim Sistemi

e Sifir Atik Belgesi

DYO Boya TSRS Uyumlu Sirdurilebilirlik Raporu

KOCAELIi FABRIKA (DYO DiLOVASI)

Tam Adi DYO BOYA FABRIKALARI SAN. TiC. A.S. / DILOVASI
Dilovasi Org. Sanayi Bolgesi Firat Cad. 2.Kisim No:11
41455 Dilovasi/Kocaeli

Uretim Alani: i Cephe/Dis Cephe Boyalari, Ahsap-Metal Boyalari, Ahsap Bakim Urinleri
ve Vernikler, Astar, Macun, Tiner ve Boya Yardimci Malzemelerinin Uretimi

Sahip olunan sertifikalar

e TSENISO goo1 Kalite Yonetim Sistemi

e TSENISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi

e TSENISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi

e TSISO 45001 is Saghgi ve Givenligi Yonetim Sistemi

e TSISO 10002 MUsteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi

e TSENISO/IEC 27001 Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi

e TSENISO/IEC 17024 Personel Belgelendirmesi Sistemi
e TSENISO/IEC 27701 Kisisel Veri Yonetim Sistemi

o  Sifir Atik Belgesi

RUSYA FABRIKA (DYO RUSYA)

KEMIPEX JOINT - STOCK Co., 1996 yilinda Rusya'nin Moskova ilinde kurulmustur. Tesis,
tamamen DYQ'ya ait olup, bir merkez ofis, yapi boyalari Gretim tesisleri ve Urin dagitim
alanindan olusmaktadir. 2010 yilindan bu yana Krasnodar sehrinde insaat sektorine
yonelik boya Uretimi yapmaktadir.



http://www.dyo-ru.com/
mailto:info@dyo-ru.com

YONETISIM
Kurumsal Yonetim

DYO Boya’nin kurumsal yénetimi SPK (Sermaye Piyasasi Kurulu) tarafindan yayinlanan
ll.27.1 sayill Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde yer alan “Kurumsal Yénetim ilkeleri“nin
uygulanmasi zorunlu maddelerinin tamamina uygun olacak sekilde yapilandiriimistir. Bu
tebligde belirtilen yonetim organlarinin yani sira DYO’da cevresel, sosyal ve ekonomik
konularda daha katilimli bir mekanizma da olusturularak, ¢agin gereklerine uygun ve
uyumlu bir gelisim icin uzman i¢ paydas katiimi da gelistirilmistir.

Daha detayli bilgi icin > DYO Kurumsal Yonetim

Yonetim Organizasyonu ve Yapilanma

ilgili SPK Surdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi'ne gore kurumsal ydnetim
organizasyonu en Ust dizeyde karar alma ve uygulama yetkisi ile olusturulmustur. TUm
kurumsal yénetim ve is surekliligi Yénetim Kurulu, icra Kuruly, Denetim Komitesi,
Kurumsal Yoénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesinden olusan yapi ile
takip edilmektedir. 2025 yilinda sirdirUlebilirlik performasi Ust dizey yoneticilerin
performansi primlerine entegre edilmemistir. Konu ile ilgili calismalar devam etmektedir.

YONETIM KURULU
DENETIM KOMITESI
KURUMSAL YONETiIM KOMITESI

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI
SURDURULEBILIRLIK ANA KOMITESI

Surdurilebilirlik ile ilgili risk ve firsatlara yonelik sorumiluluklar gorev tanimlarinda
belirlenmis olup, iklim degisikligi ve sirdUrUlebilirlik politikalarinda da tanimlanmistir. Bu
kapsamda diger sirket politikalari da sirdirUlebilirlik ilkeleriyle entegre edilmistir.

Ek olarak, politikalar ilgili organ ve kisilerin/surdirilebilirlik ekibinin yetki ve
sorumluluklarini destekleyecek sekilde gincellenmektedir.

Surdurdlebilirlik ile iklim degisikligi odakli stratejilerin olusturulmasina katki saglayan
yapi; CSY kapsamindaki risk ve firsatlari sistematik olarak inceleyerek yonetimsel
kararlara girdi saglamaktadir. Bu dogrultuda yUritilen komite calismalari, Yonetim
Kurulu'nun bilgisine sunulmaktadir. Tim surdirilebilirlik faaliyetleri, Kalite GUvence ve
SurdUrdlebilirlik Mudirlogu koordinasyonunda Cigli ve Dilovasi tesislerini kapsayacak
sekilde yurutilmektedir Calismalarin genis bir katilimla ve tim fonksiyonlardaki
uzmanlarin gérislerinin alinarak yapilmasina azami 6zen gosterilmektedir.

DYO Boya TSRS Uyumlu Sirdurilebilirlik Raporu
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Surdirdlebilirlik altindaki calismalar Kalite Givence ve Surdirilebilirlik  MUdurg
dogrudan Operasyonlar Direktori’ne rapor etmektedir. Calisma gruplari, sirdirilebilirlik
cahismalarinin sirket icerisinde yayginlagmasini ve igsellestirilmesini saglamaktadir. Bu
amacla cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarinda detayli analiz amaci ile ¢ ¢alisma grubu
olusturulmustur. SUrdirilebilirlik ydnetiminin komite ve ¢alisma gruplari tarafindan nasil
gerceklestirildigi bu raporun “Sirdiurilebilirlik Yonetisimi Organlan” baghg altinda
detayli olarak anlatilmistir.

Surdurilebilirlik Yonetismi Organlari

Sirket bunyesinde operasyonel dizeyde faaliyet gosteren StrdirUlebilirlik Ana Komitesi,
farkli departmanlan temsil eden direktér ve muidir seviyesindeki yoneticilerden
meydana gelmektedir. Komite, strdirilebilirlik ve iklim odakli performans kriterlerinin
(KPI) olusturulmasindan, bu kriterlerin takibinden ve periyodik performans
degerlendirmelerinden sorumludur. Ayrica, bunyesindeki alt ¢alisma gruplarini koordine
ederek departmanlar arasi sinerji ve bitinligu givence altina almaktadir. S6z konusu
komiteye baglh olarak ¢alisan alt calisma gruplari; iklim degisikligi kaynakli finansal ve
operasyonel etkilerin yonetilmesinde rol oynamakta ve bu alanlarda yuritilen
cahsmalari ilgili departmanlarla esgidimlU bir sekilde yiritmektedir. Calisma gruplari,
iklim ve siurdurilebilirlik stratejilerinin - operasyonel sireglere dahil edilmesini
kolaylastirirken; iklim kaynakli risk ve firsatlarin tespit edilip analiz edilmesine teknik ve
uygulamali dizeyde destek vermektedir. SUrdirilebilirlik Ana Komitesi basta yonetim
olmak Uzere alt komitelerin galisma kapsamindaki tum cevre, sosyal ve yonetisim
konulari; iklim Degisikligi Galisma Grubu iklim degisikligi ve cevresel performans
degerlendirmeleri; Esit Yagariz Calisma Grubu ise i¢ ve dis paydaslari kapsayan tim
sosyal konulardaki performansin takibi amaci ile toplanmaktadir. Sirdirilebilirlik Ana
Komitesi, DYO'nun sirdirilebilirlik performansi ile ilgili konulari ve ilgili performansin,
gelistirilmesi, takibi ve raporlanmasi amaci ile kendisi dahil olmak Uzere alt ¢alisma
gruplarinin cahisma konularini  belirlemektedir. Buna goére vyillik olarak; paydas
onceliklendirme calismalarinin, finansal performansi etkileyecek énemlilik ile iklim
degisikligi fiziksel ve gegis riskleri analizlerinin, etki, risk ve firsat analizlerinin, sera gazi
emisyonlari dlgimleri ile azaltim faaliyetlerinin planlamasini yaparak ilgili birimlerin
cahismalarini performans raporlari sonuglari ile birlikte takip etmektedir. Bu takiplerin
sonucunda "DYO Boya Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” bilgilendirilerek, yilda 6 kez
toplanan komitenin gerekli kararlari almasi i¢in zemin olusturulmaktadir. Hedeflerinin
hesap verebilirligini ve kurum genelinde sahiplenilmesini saglamak amaciyla, bu
hedefleri Ust yonetimin KPI'larina dahil edilmektedir.
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SuUrdirilebilirlik Ana Komitesi

Surdirdlebilirlik Ana Komitesi (ve Yonetisim Konular Calisma Grubu) DYO Boya
‘ninyénetim konularindaki politika, strateji ve eylem planlarini olusturmak, gincellemek
ve gelistirmek hedefiyle faaliyet gostermektedir. Komite ayni zamanda DYO Boya’'nin
karar alici ana surdirilebilirlik komitesi olarak ¢alismakta ve diger iki alt grubun da
cahismalarini degerlendirmekte ve karara baglamaktadir. Tom komite Uyeleri temel
surdirilebilirlik, ESG (CSY; Cevresel , Sosyal, Yonetisim) alt konular ile standartlar,
performans gostergeleri ve raporlama prensipleri hakkinda bilgilendirilmistir.

SURDURULEBILIRLIK ANA KOMITESI ve YONETISIM KONULARI CALISMA GRUBU

Unvani
DYO Boya Fabrikalari Genel Mudiri

ilgili birim yéneticileri

Komite RolU

Bagkan

Uyeler

iklim Degisikligi Calisma Grubu

iklim Degisikligi Calisma Grubu “Surdirulebilirlik Cevresel Konular Alt Calisma Grubu”
olarak basta iklim degisikliginin fiziksel ve gecis riskleri olmak Uzere tim cevresel
konularda analizler gerceklestirmekte ve bunlari Ana Komite'nin degerlendirmesine
sunmaktadir.

SURDURULEBILIRLIK CEVRESEL KONULAR CALISMA GRUBU (iKLiM DEGISIKLIiGI)

Komite Rol{ Unvani

Bagkan Kalite GUvence ve Surdirilebilirlik MUdorg

Uyeler ilgili birim yéneticileri ve uzmanlar

Esit Yasarz Calisma Grubu

Esit Yasanz Calisma Grubu, “SurdUrUlebilirlik Sosyal Konular Alt Calisma Grubu” olarak
gelismeleri takip ederek i¢ ve dis paydaslarin DYO Boya ile olan iligkilerini, birlikte deger
yaratma sireclerini, paydas katimini ve bu konulardaki performansini takip etmekte ve
gelistirici mahiyette goruslerini Ana Komite'nin degerlendirmesine sunmaktadir.

SURDURULEBILIRLIK SOSYAL KONULAR GALISMA GRUBU (ESIT YASARIZ)

Komite Roli Unvani
Bagkan insan Kaynaklari Grup Muduri
Uyeler ilgili birim yéneticileri ve uzmanlar

Yonetimin Surekli Bilgilendirilmesi

TUm ESG sirdirilebilirlik konulari ve bununiile ilgili taksonomi, kiiresel ve yerel 6lcekte
surekli izlenmekte ve bu konudaki taksonomi de gincellenmektedir DYO Boya Ust
yonetimi ile paralel olacak sekilde sirdirilebilirlik yonetiminde gorev alan tim karar
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alicilar bilgilendirilmektedir. DYO Boya’da en Ust dizeyden itibaren tUm organlardaki
karar alicilar strdurilebilirlik egitimlerine katilmaktadir. ihtiyag halinde yeni politikalarin
olusturulmasi sireci karar alicilarin ve fonksiyon yoneticilerinin katilimlari ile Genel
Muduir seviyesinde ele alinmaktadir. Hazirlanan yeni politikalar Genel Midir onayi ile
yayinlanmaktadir.

Surdurilebilirlik Politikalari
Sirdirilebilirlik Yonetimi Yaklagimi

DYO Boya surdirilebilirligi sosyal, ekonomik, yonetisim ve cevresel boyutlariyla ele
almakta, ilgili sorumluluklarini yerine getirmenin yani sira, gerceklestirilen faaliyetler ile
DYO Boya ekosisteminin korunmasi ve gelistirilmesi de hedeflenmektedir. DYO Boya,
iklim krizine iliskin gelismeleri yakindan takip etmekte ve iklim krizini cevresel etkilerinin
yani sira ekonomik ve sosyal etkileri de beraberinde getiren &nemli bir risk olarak
degerlendirmektedir. TUm deger zinciri boyunca yapilan risk degerlendirmeleri ile
cevresel, sosyal ve yonetisim konularinda risk ve firsatlar belirlenmistir. Ayni zamanda
sirket, dogal kaynak kullanma ve koruma dengesini gézetmektedir. Dogal kaynaklarin
sinirlive dederlioldugunun bilincinde olarak, Uretim ve is sGreglerini sirdirilebilirlik ilkesi
dogrultusunda yoneten DYO Boya, su, enerji ve atik yonetimi basta olmak Uzere, iklim
degisikligi ile micadele ve ekosistemin korunmasi igin calismalar yuritmektedir. DYO
Boya faaliyetlerini Kalite, Cevre, Enerji, is Saghgi ve Guvenligi, MUsteri Memnuniyeti,
Bilgi Guvenligi, Déngusel Ekonomi ve Atik, iklim Degisikligi, Kisisel Veri Yonetim Sistemi,
Sosyal Surdirilebilirlik, Su ve Atik Su, Sirdirilebilirlik ve Yonetsel Surdurilebilirlik
Politikalari ile yonetmektedir. Cevre ve enerji performansini iyilestirmek amaciyla I1SO
14001 Cevre Yonetim Sistemi ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemlerinden destek alarak
ilerlenmektedir. DYO Boya, tUm yonleriyle sirdirilebilirlik hedeflerini belirlemekte,
takip etmekte ve sonuglarina faaliyet raporlarinda yer vermektedir. DYO Boya,
uluslararasi platformda International Council of Chemical Associations Uluslararasi
Kimya Dernekleri Konseyi (ICCA) Responsible Care® Kiresel Sozlesmesi imzalayici
sirketler listesine dahil olmustur. Responsible Care Kiresel Sézlesmesi, 1984 yilinda
Kanada’'da baslatilip 1993 yilindan itibaren Tirkiye Kimya Sanayicileri Dernegi'nin
liderliginde uygulamaya konulmustur. Tim dinyada kimya sektorinde kimyasallarin
yasam donguleri boyunca givenli yonetimine yonelik birlestirici taahhUdi ve yasam
kalitesini iyilestirme ve surdurulebilir kalkinmaya katkida bulunmadaki rolleri tesvik
eden, tamamen gonullilUk esasina dayali olarak uygulanmakta olan bir taahhit
programidir. TaahhUt geregi is sUreglerinin her asamasinda insan saghgina ve cevreye
oncelik verilerek ve U¢li sorumluluk programi temel ilkeleri 6n planda tutularak Uretim
yapilmaktadir.
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STRATEJI
Genel Strateji

DYO Boya, stratejilerinin merkezine yerlestirdigi sirdUrilebilirligi, Yasar Toplulugu’nun
Sirdurilebilir Kalkinma Politikasi ve 6ncelikleriyle uyumlu hedefler belirleyerek
yonetmekte, Toplulugun “daha iyi bir yasam igin tum paydaslarina iyi bakma” anlayisini,
kendi SurdUrilebilirlik Politikasi araciliiyla tedarikten tiketiciye uzanan tim deger
zincirine entegre etmektedir.

DYO Boya, iklim degisikliginin deger zinciri Uzerindeki olasi etkilerini kapsamli bigimde
analiz etmekte ve kisa, orta ve uzun vadede karsilasabilecedi fiziksel ve gegis risklerini
proaktif bir yaklasimla degerlendirmektedir.

Surdurdlebilirlik yaklasimi dogrultusunda yatirim, operasyon ve kaynak kullanimina
iliskin karar sureglerinde cevresel etkiler de dikkate alinmaktadir. Enerji verimliligi,
kaynaklarin etkin kullanimi, atik azaltimi ve ¢evresel etkinin minimize edilmesine yonelik
calismalar ilgili birimlerle degerlendiriimektedir. Bu kapsamda, sirketimizin enerji
maliyetlerinin azaltiimasi, enerji verimliliginin artirilmasi amaciyla Gines Enerjisi Santrali
yatinm calismalari yiritilmektedir. Orta uzun vadeli finansal planlama sireglerinde
strdirilebilirlik hedeflerinin olasi finansal etkileri g6z 6niinde bulundurulmakta; yatirm
ve bitce sireglerinde ilgili degerlendirmeler yapilmaktadir. Ayrica finansal planlama
sureglerinde iklim kaynakl riskler ve firsatlar sistematik bicimde dederlendiriimekte;
bitce ve yatinm kararlarina girdi olarak aktarilmaktadir. Bu kapsamda DYO Boya,
iklimden kaynakli finansal etkisi olan riskleri ve firsatlar belirlerken her birinin finansal
buyukligunin FAVOK Uzerindeki yizdesel etkisiyle dlcmektedir.

Enerji fiyatlari, hammadde maliyetleri, déviz kurlari ve tedarik zinciri dinamiklerinde
yasanan degisimler sirketimizin maliyet yapisi ve nakit akisi Uzerinde dogrudan etkili
olmaktadir. Bu dogrultuda dederlendirilen GES yatirim ¢alismasinin, enerji maliyetlerinin
yonetilmesi, operasyonel surdUrilebilirligin  desteklenmesi, karbon emisyonlarinin
azaltilmasina katki saglamasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda finansal planlama, bitce
ve nakit akis yonetimi ¢alismalarinda sirdirilebilirlik ve iklim kaynakli riskler dikkate
alinmaktadir.

Gergeklestirilen senaryo analizleri kapsaminda ortaya konulan dnlemler, sirketin
faaliyetlerinin sirekliligine ve finansal istikrarini desteklemeye katki saglamaktadir.

Ozellikle iklim kaynakli maliyet artiglari ve operasyonel dénisim gereksinimlerinin
one ciktigi senaryolarda , enerji tiketiminin optimize edilmesi, alternatif girdi
kaynaklarinin degerlendirilmesi ve tedarik yapisinin giglendirilmesine ydnelik
uygulamalarin  hayata gecirilmesi  dngdrilmektedir. Bu  degerlendirmeler
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dogrultusunda sirketin is modelinin degisen iklim kosullarina uyum saglayabilecek
kapasitede oldugu ve iklimle iliskili risklerin etkilerini yénetebilecek bir dayaniklilik
diizeyine sahip bulundugu sonucuna ulasilmistir.

Surdirilebilirlik Calismalarinin Gelisimi

Yasar Holding'in 2007 yilinda Birlegmis Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi‘ni (BM KiS)
imzalayarak 2009 ve 2010 vyillarinda ilerleme Raporlar, 2011 yilindan itibaren ise
Surdirilebilirlik Raporlari ile siurdirilebilirlik performansini paylastigi raporlara DYO
Boya da bilgi ve verileriyle dahil olmaktadir.

Dizenli olarak gerceklestirilen komite toplantilarinda, gincel gelismeler,
regUlasyonlardaki degisiklikler, yapilan ve yapilmasi planlanan proje ve calismalar
degerlendirilmekte, iyi uygulamalar paylasiimaktadir.

SurdurUlebilirlik Ana Komitesi koordinasyonunda iklim Degisikligi Calisma Grubu ve Esit
Yasariz Calisma Grubu; cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarinda risk ve firsatlarin
degerlendirilmesi, politika, hedef ve stratejilerin gozden gegirilmesini, iyilestirmeye
yonelik aksiyonlarin alinmasini ve sirdirilebilirlik performansinin takibini saglamakta ve
DYO Boya'nin siirdirilebilirlik hedeflerine ulasmasini desteklemektedir.

2024 yilinda baslayan Turkiye Surdirilebilirlik Raporlama  Standartlan (TSRS)
kapsaminda uyum calismalarina 2025 yilinda da devam edilmistir.

TSRS'ye uyum kapsaminda Ust yonetimin destedi ile, DYO Boya'nin ¢evresel, ekonomik
ve sosyal sirdirilebilirlik performansinin artarak devam etmesi hedeflenmektedir.

DYO Boya Politikalari

DYO Boya'nin, insani ve is sUrekliligini givence altina alacak bir anlayis ile ilgili politikalari
hazirlanmis ve tim deger zincirini kapsayacak sekilde paydaslara sunulmustur.

DYO Boya Sirket Politikasi
https://endustriyel.DYO.com.tr/uploads/2022/12/sirket-politikamiz.PDF

DYO Boya Cevre Politikasi

https://endustriyel.DYO.com.tr/uploads/2022/12/cevre-politikamiz.PDF

DYO Boya Enerji Politikasi

https://endustriyel.DYO.com.tr/uploads/2022/12/enerji-politikamiz.PDF

DYO Boya Dongisel Ekonomi ve Atik Politikasi

https://endustriyel.DYO.com.tr/uploads/2022/12/dongusel-ekonomi-ve-atik-politikamiz.pdf
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DYO Boya iklim Degisikligi Politikas
https://endustriyel.DYO.com.tr/uploads/2022/12/iklim-degisikligi-politikamiz.pdf

DYO Boya Su ve Atik Su Politikasi

https://endustriyel.DYO.com.tr/uploads/2022/12/su-ve-atik-su-politikamiz.pdf

DYO Boya Sirdurilebilirlik Politikasi

DYO Boya Surdurilebilirlik Politikasi; BM Kuresel ilkeler Sézlesmesi ve BM Surdirilebilir
Kalkinma Amaclar'nin rehberliginde, toplum ve ekosistemdeki cevresel, sosyal ve
ekonomik faaliyetlerin paydaslarin katiimi, memnuniyeti ve beklentilerini dikkate alan
bitinlikte yonetilmesi olarak 6zetlenmektedir. Bu dogrultuda DYO Boya;

e Yesil ve yenilikgi bir dinya igin, paydas beklentilerine uygun, kaliteli ve yenilikgi
Urlnler tasarlamayi,

e Paydaslarinin beklentilerini esas alan, given veren ¢6zimler Uretmeyi ve
paydaslarina olumlu bir calisma ortami saglamayi,

e iklim degisikliginin etkilerini dikkate alarak karbon ve su ayak izini azaltmayi,

e Dongisel ekonomi yaklasimi ile dogal kaynaklarin verimli kullanimi ve atiklarin
azaltimiigin ¢alismayy,

e Tedarik zincirini etkin yonetmeyi,

e  Ar-Gecalismalari, yeniteknoloji uygulamalari ve dijitallesme ile sGrekli verimlilik
saglamayi,

e s saghgive givenliginde “sifir kaza” yaklagimi ile ¢calismays,

e Farkhliklardan ve cesitlilikten gi¢ almayi, kapsayici ve giglendirici olmayi,

e  Sirdurilebilirlik ile ilgili gelismeleri, riskler ve firsatlar dizenli olarak takip
etmeyi,

e Ekosistemindeki riskleri belirleyerek etkin, hizli ve direngli organizasyon ile
yonetmeyi,

e DYO Boya'nin etik davranis kiltirinden taviz vermeden, sirdirilebilirlik
hedeflerine ulagmak igin calismays,

e Yasar Toplulugu’nun surdirilebilirlik stratejileri dogrultusunda cevresel, sosyal
ve yonetsel hedeflerini belirlemeyi,

e Paydaslarin katimini desteklemeyi ve performansi paylasmayi taahhUt ediyor.

e Bu dogrultuda kurumsal yonetim ilkelerine, sektorel ve ulusal mevzuatlara
uyum saglanmaktadir.

DYO Boya Fabrikalari A.S., her dizeyde duyarli, kapsayici, katilimci, hesap verebilir ve
seffaf yonetim ilkelerini benimseyerek, yolsuzluk ve risvetin tOm bigimlerini nlemek igin
gerekli tedbirleri almak, hukukun Ustinligini tim faaliyetlerinde gozetmek ilkesine
baghdir. Ayrica bilime dayali faaliyetler 1siginda, her alanda yeni teknolojiler ve
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dijitallesme ile Uretim performansi ve verimliligini sOrdirilebilir kilmak faaliyet
onceligidir. Sonug olarak paydaslarinin énceliklerini ve beklentilerini de dikkate alarak
sUrdurilebilir ve glven veren ¢ozimler Ureten ydnetim yaklasimi sergilemek ile ilgili
faaliyetlerinde vermis oldugu taahhitlerini icermektedir.

https://endustriyel.DYO.com.tr/uploads/2023/03/guncel-surdurulebilirlik-politikamiz.pdf"

https://endustriyel.DYO.com.tr/uploads/2022/12/yonetsel-surdurulebilirlik-politikamiz.pdf"
Kurumsal Risk Analizi
Kiresel Beklentiler

DYO Boya’'nin kiresel ve yerel riskleri ile bu risklerin olasi etkileri 6ncelikle dort bashkta
ele alinarak, kiresel ve yerel gelismeler 1siginda cesitli dngoriler belirlenmis ve risk ve
firsat analizine baslangig icin bir zemin olusturulmustur. Buna gore belirlenen 6ngoriler
asagidaki gibidir:

Cevresel alan 6ngérileri: iklim degisikliginin etkilerinin artarak devam etmesi
beklenmektedir. Mevcut politikalara gore 3°C isinmanin %37 ihtimalle ger¢ceklesmesi; net
sifir hedefleri verilse dahi 1,50C isinmanin %70 ve 2,0C i1sinmanin %20 ihtimalle
gerceklesmesi; suya erisimin azalmasi ve biyogesitlilik zincirinin bozulmasinin gidadan
baslamak Uzere tim sektorlerde hissedilecedi 6ngorilmektedir.

Sosyal alan éngérileri: iklim sorunlarindan kaynaklanan adaletsizlik ve ekonomik
bozulma nedeniyle i¢/dis goc¢in artmasi; sosyal alanda bozulma yasanmasi, bireysel
fiziki/moral saglik sorunlarinin artmasi ile arz/talep dengesinin bozulmasi; devletlerin
daha yerel ve korumaci bir politika tercihine yonelmesi beklenmektedir.

Ekonomik alan 6ngorileri: 2060 yilina kadar Kiresel GDP biyumesinin toplamda
yaklasik %25 olmasi, kirresel yillik bGyGmenin o0.70 ve altinda olmasi; bu durumun (yizde
1-3 bandinda bUyimeye alismis dinyada) uzun bir resesyona neden olmasi; Uretim ve
tUketimi baskilayabilecek kiresel dlgcekte % 8-10 bandinda baz enflasyon yasanmasi ve
yeni dizenlemelerin 2030'a kadar her yil belirli dlgilerde yesil enflasyon artigina neden
olmasi tahmin edilmektedir.

Hukuki zemin ongorileri: Mevzuat degisikliklerinin tOm Ticaret Hukukunu, AB ve
Turkiye yesil taksonomisine uyumlu hale getirmesi beklenmektedir.
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Kisa/Orta Vadede Gerceklesme ihtimali Yiksek Riskler
Tirkiye'de ETS'nin (Emisyon Ticaret Sistemi) hayata gegmesi

isletmelerimizin tim kapsamlarda karbon ayak izi hesaplanmaktadir. 2026'dan itibaren
kimya sektorinin karbon esdederi vergilendirmesine dahil edilmesi ihtimali
bulunmaktadir. Raporlama yili icerisinde karbon i¢ fiyatlandirmasi yapiimamistir.

Diger yandan halen ¢alismakta oldugumuz biyik 6lgekli tedarikgilerin de ayni sekilde
kapsama dahil edilmesi ihtimali bulunmaktadir.

Tirkiye'nin AB SKDM ile uyumlu mevzuati hayata gegmesi.

Her ne kadar AB ve Tirkiye'de bazi sektorler halen korunmaya ¢alisilsa da 6zellikle AB
pazarina yonelik calismalar SKDM'den (Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi)
etkilenebilecektir. Diger yandan tUm tedarikgilerin de SKDM'ye godre pozisyon alma
ihtimalleri bulunmaktadir.

Raporlama zorunluluklari ile sirekli ve canli veri ihtiyaci olugmasi.

ESG performans verilerinin anlik takibi, tim sireglerin dijitallesmesi ile mUmkindur.
Dijitallesme yatinmi bu ihtiyaci gidermede etkili olacaktir.

Bu kapsamda, dijital donisim hedefleri ile uyumlu sistemlerin tercih edilmesi 6nemlidir.
Orta/Uzun Vadede Gergeklesme ihtimali Yiksek Riskler
iklim degisikligi kaynakl tedarik sirekliligi sorunlar artabilecektir.

DYO Boya isletmelerinde is surekliliginin saglanabilmesi ekipmanlarin parcalari basta
olmak Uzere, tedarikgilerin yedeklenmesini gerekli kilabilecektir.

Tirkiye 6zelinde ciddi bir su sikintisi/kitligi sorunu yasanacagi agiktir.

Ozellikle yogun su ihtiyaci olan ham maddelerin temininde sorunlar yasama ihtimali
buginden gorilebilmektedir. Anlasmali veya anlasmasiz iliskide olunan tedarikgilerin
bolgesel dagilimini gézden gegirerek, su kithginin olasi etkilerini analiz etmek uygun
olacaktir.

Dijital Urin pasaportu hayata gecirilmesi 6ngorilmektedir.

Avrupa Parlamentosu'nun ESPR (Ecodesign Requirements for Sustainable Products)
diuzenlemesi kapsaminda olan Urinlerin 2027 yilindan itibaren AB pazarinda yer
alabilmesi icin mutlaka DPP (Digital Product Passport, Dijital Urin Pasaportu) sahibi
olmasi gerekecektir.
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Kisa/Orta Vadede Ger¢eklesme ihtimali Orta/Disik Riskler
AB ve Tirkiye Yesil Taksonomilerine tam uyumluluk saglamada kararlilik.

TUrkiye'nin AB'nin ¢evre hedeflerine tam uyumluluk saglayarak AB pazarini hedeflemesi
halinde yerel ekonomiyi etkileyecek mevzuat degisiklikleri olmasi ihtimali vardir.

Iklim Uyumlulugu ve Direngliligi

UNEP-FI raporu basta iklim degisikliginin etkileri olmak Uzere kiresel riskleri ve
bunlardan kaynaklanacak soklar ¢ ana grupta toplamaktadir.

e Makroekonomik Risk Soklari
o Ekonominedenlijeopolitik tansiyon artisi
o Yegsil enflasyon etkisi
o Klasik enflasyon etkisi
e Fiziksel Risk Soklan
o Iklim adaletsizligi ve go¢
o Sira dist hava olaylarinin kiresel etkisi
o Fiziki doga kosullarinin bélgesel bozulmasi
*  Gegis Riski Soklar
o Hedef pazarlarda sinirda karbon dizenlemesi
o Yesil ham madde maliyetlerinin artmasi
o ESG alt konularinin girdi maliyetlerine etkisi

Yesil enflasyon, fosil yakitlardan yenilenebilir enerji kaynaklarina gegis sirecinde
ham madde fiyatlarinin artmasina neden olabilir. Bununla birlikte, klasik
enflasyonun da 6ngorilmeyen kiresel olaylar sonucunda dinya genelinde
yukselmesi beklenmektedir. iklim degisikligi nedeniyle ortaya ¢ikan sira digi hava
olaylarinin ve kurakligin, kiresel 6lcekte zorunlu gogleri artirarak ekonomik
dengeleri etkilemesi beklenmektedir. Bu 6ngoriler UNEP Emisyon Agigi Raporu
2024, UNEP-FI Kisa Dénemli Risk Senaryolar (24.20.24) ve IEA 20250 senaryo
analizleri temel alinarak hazirlanmistir. S6z konusu ileriye donik ifadeler
gerceklesmis olaylar dedil, belirlenen senaryolar altindaki olasi etkileri
yansitmaktadir.

Ayrica, karbon fiyatlamasi kapsaminda yerel karbon fiyatlarinin takibine yonelik
calismalar devam etmektedir. DYO Boya ise iklim senaryolarinin pazar kosullarina ve
finansal pozisyonuna etkilerini analiz etmektedir. Bu dogrultuda, her bir senaryonun
DYO Boya'nin finansal pozisyonuna olan etkileri niteliksel ve niceliksel olarak
degerlendirilmektedir.
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Yapilan degerlendirmelere gore — tim senaryo gerceklesmeleri icin — DYO Boya aksiyon
odaklari belirlenmis ve tim ESG performansi ile buna baglh projelerin bu odaklara uygun
olacak sekilde gelistirilmesi ve hayata gegirilmesi ilkesi benimsenmistir.

DYO Boya Kurumsal Risk Analizi
Kiresel ve Yerel Trendlerin Analizi:

Kiresel ve yerel lcekte gelecek dénem risklerine iliskin gincel ¢alismalar incelenerek,
paydaslarin degerlendirmesine uygun bir genel risk veri tabani olugturulmustur.

Bu asamada, WEF (World Economic Forum) Kiresel Risk Raporlarinin tim sirimleri ve
tarihsel gelisimi basta olmak Uzere IPCC (Intergovernmental Panel on Climate Change,
HUkumetlerarasi iklim Degisikligi Paneli), IEA (International Energy Agency, Uluslar arasi
Enerji Ajansi) ve benzeri platformlara ait ¢alismalar detayli olarak incelenmistir.

Kiresel raporlarin incelenmesi sirasinda, bu raporlarda gegen riskler sektorel cercevede
kiresel ve yerel olasi etkileri baglaminda DYO Boya SUrdurilebilirlik Komitesi ve calisma
gruplari tarafindan degerlendirilmistir.

Kurumsal Risk Envanterinin Olusturulmasi ve Degerlendirilmesi:

Sirket tUm orta ve Ust kademe yodneticilerinin erisimi saglanarak i¢ paydaslarin tm deger
zincirinde gordUkleri kurumsal riskleri listelemis ve olasi etkisi ile degerlemesi
gergeklestirmistir.

Senaryo Bazli Risk ve Firsat Analizi:

Sirketin gelecek donem riskleri, IEA ve UNEP-FI** senaryolarina gére analiz edilmis ve
kisajorta ve uzun vadeli olasi etkilerine gore kurumsal firsatlar degerlendirilmistir.
Calismada IEA’in 2050 yili icin, "Mevcut Politikalari Devami”, "Ulusal Beyanlarin
Uygulanmasi" ve "Net Sifir Politikalarinin Uygulanmasi" baslikli U¢ farkli senaryo
ongorileri temel alinmistir,

Ayrica bu senaryolara UNEP-FI'in "Makroekonomik Soklar", "Gegis Soklari" ve "Fiziksel
Soklar" baslikli senaryo calismalarinin gelecek bes yila ait (ECB*** ve FED***¥)
ekonomik 6ngorileri de eklenmistir.

* 28.06.2024; UN Environment Programme Finance Initiative, National Institute of Economic and Social Research, ** UNEP

FI (UN Environment Programme Finance Initiative) BM Cevre Programi Finans inisiyatifi | *** ECB (European
Central Bank) Avrupa Merkez Bankasi | **** FED (Federal Reserve) ABD Merkez Bankasi

Potansiyel Riskler Finansal Etki Analizi:

ik G¢ asamada elde edilen analiz sonuclari sirketin ihtisas sirdirilebilirlik komite Uyeleri
tarafindan sermaye tirlerine gore yeniden degerlendirilmistir. Risklerin, iklim ile ilgili
olanlar finansal sermayeye olan etkisi onemliliginde siralanmistir. Dort asama
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sonucunda, riskler, sirket 6zelinde bu risklere karsi sahip oldugu direncliligi ve firsatlari da
dikkate alinarak, asli kullanicilara "olasi sonuglari" ile sunulmustur.

Iklimle ilgili Risk Analizi

Yasar Toplulugu'nun sirdirilebilirlik anlayisi ve stratejisi kapsaminda iklim krizinin
énceliklendirilmesiyle birlikte calismalarina baglayan DYO Boya iklim Degisikligi
Komitesi, bu alandaki calismalarini sirdirmektedir. DYO Boya igin iklim kaynakli finansal

etkisi olacak riskler “Kuraklik ve Suya Erisim”, “"SKDM Etkisi” ve “Turkiye ETS Etkisi”
olarak belirlenmistir.

iklim Senaryolari ve DYO Risk Tanimlamalari

Kiresel dlgekte faaliyet gosteren cesitli kuruluslar tarafindan iklim degisikligi ile ilgili
senaryolar agiklanmaktadir. Bunlar arasinda iki ¢calisma dikkat cekicidir. Ayrica Tirkiye
tarafindan yayinlanan strateji belgeleri ve projeksiyonlar da iklim konusunda detayli
calismalar icermektedir.

e Emisyon Acigi Raporu 2024: (Emission Gap Report 2024: No More Hot Air ...
Please!; UN Environmental Programme, Copenhagen Climate Centre;
24.10.2024) ve

e Kisa dénemli risklere gére senaryolar yapmak: iklimle iliskili Risklerin
Degerlendirilmesine Yonelik Senaryolar: Kisa Donemli Yeni Senaryo
(Scenarios for Assessing Climate-Related Risks: New Short-Term Scenario
Narratives by UNEP Fl and NIESR; UN Environment Programme Finance
Initiative, National Institute of Economic and Social Research; 24.10.2024;)

e Yeni Senaryolar ile Tirkiye iklim Projeksiyonlari ve iklim Degisikligi
(24.06.2015; T.C. Orman ve Su isleri Bakanli§i, Meteoroloji Genel MUdurligu
Arastirma Dairesi Bagkanhgi Klimatoloji Sube Midirligi)

e Tirkiye 2053 Uzun Dénemli iklim Stratejisi (05.02.2025; T.C. Cevre, Sehircilik
ve iklim Degisikligi Bakanlig)

Bu dokimanlar Uzerinde yapilan detayli incelemeler 151§inda DYO Boya igin Ug iklim
senaryosuna gore karsilasilmasi olasi iklim ve gegis riskleri ile finansal durum ve pazar
kosullari asagidaki gibi tahmin edilmektedir. DYO iklim senaryolart UNEP Emisyon Acigi
Raporu ve UNEP-FI Kisa Donemli Risklere Gore Senaryolar Yapmak raporlarinin
birlikte degerlendirmesi ile olusturulmustur.
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DYO Boya Senaryo Tanimlamalari

GECIS TAKSONOMISI

Senaryo Adi Mevzuat Mevzuat
Senaryo 1 1.5C NSA + Pledge 2050 Net Sifir
Senaryo 2 2.0C NSA Ulusal Taahhitler
Senaryo 3 3.0C Mevcut Mevcut Politikalar

iKLiM KOSULLARI

Senaryo Adi Kuraklik Suya Erigim
Senaryo1 1.5C Normal Azalan Erisim
Senaryo 2 2.0C Kuraklik Riski Gok Zor Erisim
Senaryo 3 3.0C Asirt Kuraklik Limit + Maliyet

PAZAR KOSULLARI (%)

Pazar Unsuru Senaryo 1 Senaryo 2 Senaryo 3
Girdi Maliyeti Dusik Yiksek Asir Yiksek
GDP 0.5 1.5 2.5
Klasik Enflasyon 12 16 10
Yesil Enflasyon 15 5 5

Faiz (Yesil/Normal) 5/15 8/20 10/15

DYO Risk ve Firsat Analizi Tanimlamalari

Risk Grubu Alt Grup Aciklama
Siradisi Bdlgesel ve kisa sureli hava olaylar
Fiziksel Degisim Kuresel 1sinma kaynakli genel klim degigimi
Adaletsizlik iklim adaletsizligi ve gog
Politikalar Ekonomi nedenli jeopolitik tansiyon artigi
Gegis Mevzuat Hedef pazarlarda sinirda karbon diizenlemesi
Pazar ESG alt konularinin girdi maliyetlerine etkisi
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RiSKiN DEGER ZiNCiRiNDEKI YERI

Dedger Zinciri
Yukari Yonlu Akis
Operasyon

Asagi Yonli Akis

RiSKiN OLASILIGI

Aciklama (DYO)
Uretim 6ncesi siregler
Uretim strecleri

Uretim sonrasi sirecler

Aciklama (Senaryolara Gore...)
Gergeklesmesi kaginilmaz
Yiksek ihtimalle gerceklesecek
Sinirli sekilde gergeklesebilir
Gergeklesmesi 6nlenebilir
Gergeklesme ihtimali olmayabilir

Gergeklesmesi beklenmez

Olasilik Deger
Cok Yuksek

Yiksek Yiksek
Orta Usti
Orta Alti

Dusik Duguk
GCok Dusuk

RISKIN VADESI

Vade Yil Araligi

Kisa 1-3VYil

Orta 4-10 Y1l

Uzun 1Yl +

Acgiklama (DYO)
Dénemsel stratejileri etkileyecek riskler
Politikalari etkileyecek riskler

Yatirim ve is modelini etkileyecek riskler

DYO i¢in Risk ve Firsatlarin Finansal Etkisi (2025)

RISKIN FINANSAL BUYUKLUGU

Buyuklok
Cok Yuksek
Yiksek
Orta Ust
Orta Alt
Dusik

Cok Disuk

FAVOK %

11%
9%
7%
5%
3%

1%




FIRSATIN FINANSAL BUYUKLUGU

Biyiklik FAVOK %
Cok Yuksek 11%
Yiksek 9%

Orta Ust 7%

Orta Alt 5%

Disuk 3%

Cok Disuk 1%

* Cok Disuk alti etkiler degerlendirilmemektedir.

Senaryo analizleri cercevesinde finansal etkiler, belirlenen varsayimlar dogrultusunda
degerlendirilmistir. Calismada karbon maliyetleri, enerji giderleri, girdi maliyetleri ve
ekonomik gostergelerdeki olasi degisimler dikkate alinmis, mevcut maliyet yapisi esas
alinarak senaryolarin FAVOK Uzerindeki etkileri yizdesel bazda éngérilmistir. Bu
tahminler, farkli senaryolarin sirketin finansal perfomansi Uzerindeki potansiyel etkilerini
ortaya koymak amaciyla yapilan modelleme calismalarina dayanmaktadir.
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iklim Risklerine Karsi Hazirlik Calismalari

DYO Boya, iklim degisikligiyle micadeleye 6nem vermekte bu dogrultuda tim
faaliyetlerinde enerji verimliligi odakli uygulamalari 6nceliklendirmektedir.

Avrupa Birligi tarafindan yurirlige konulan Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi
(CBAM) kapsamindaki yUkimlilGklerin referans aldigi AB Emisyon Ticaret Sistemi (EU
ETS) karbon fiyati 2026 yili itibariyla ton Co2 estederi basina yaklasik 75 euro seviyesinde
islem gormekte olup; son bir yilda yaklasik %14 oraninda artis géstermistir. CBAM'in
gecis doneminde yalnizca secilmis sektorleri kapsam igine almasiyla boya sektoriy
mevcut durumda dogrudan yukimlilik altinda bulunmamaktadir. Ancak DYO Boya, bu
dizenlemenin kisa ve orta vadede kapsaminin genisletilerek kimya ve boya sektérinid de
icine alacagini ngormekte ve bu durumu bir gegis riski olarak degerlendirmektedir.S6z
konusu riske karsi proaktif bir hazirlik gelistirmek amaciyla DYO Boya karbon ayak izini
Olculebilir, dogrulanabilir ve uluslararasi standartlarla uyumlu bir altyapi Uzerinden
yonetmektedir. Bu kapsamda Sirket, sera gazi emisyonlarini ISO 14064-1 “Sera Gazi
emisyonlari ve Gidrilmesi Miktarinin Belirlenmesi ve Raporlanmasi” standarti ile Sera
Gazi Protokoli: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004) ‘nauygun olarak
hesaplamakta ve raporlamaktadir. Bu yaklasim, iklim kriziyle micadelede gevresel
performansin artirilmasina ve sirdrilebilirlik hedeflerine ulasiimasina katki saglamakta;
hem de olasi mevzuat genislemelerine ve misteri taleplerine karsi Sirket'e proaktif bir
hazirlik imkan sunmaktadir.
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Senaryolara Gore Riskler ve DYO Boya Aksiyonlari

Risk Olasilig

S S

RISK METRIKLER
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Risk Alani Riskler 1.5C 2.0C 3.0C DYO Boya Oncelikli Aksiyon
iklim adaletsizligi ve go Dtk Orta Ustis Cok Yoksek Calisan memnuniyeti ve bagliligina yonelik projeler yapilmasi ve givenilir is ortami
olusturulmasi.
Fiziksel Riskler Etkisi Sira dist hava olaylan Dusik Yiksek Cok Yiksek ;J;':'Icllgatselsmlermde iklim direngliligini artiracak yatirimlarin dogru éncelik ile ve zamaninda
Bolgesel yiksek etkili afetler Dtk Orta Ustis Cok Yuksek Tesislerin bulundugu bolgelerde olusacak sira digi hava olaylariile ilgili bilimsel tetkikler
yapiimasi.
Karbon dizenlemeleri Cok Yiksek Orta Ustij Dsik TUm sera gazlarinin azaltilmasi ve enerjide YEK kullanimi oraninin kademeli olarak
arttinimasi.
Gegis Riskleri Etkisi Yesil D5nisom Yiksek Orta Ustis Orta Alti Yesil donisim ile uyumlu Grinlerin gelistirilerek pazara sunulmasi ve yeni Grin geliri
oraninin arttirilmasi.
ESG maliyetlerinin artmasi Viksek Orta Ustij Orta Al Ozellikle S.1 ESG girdi maliyetlerinin yikselmesine neden olacadi igin bu konuda dogru
planlama yapilmasi.
Jeopolitik tansiyon artis Orta Usti Yiksek Cok Yoksek Ihra.cat k'apa5|'te5| yUksek bir sirket olarak gecis ve hedef pazarlarda jeopolitik gelismelerin
takip edilmesi.
Mall(r.o-Ekonomlk Riskler Kiresel GDP disist Yiksek Orta Ustis Orta Alts I¢ ve dig biyUime hedeflerinin akilci bir sekilde belirlenerek Gretim ve satig planlamasinin iyi
Etkisi yapilmasi.
Kiresel Klasik enflasyon Yiksek Yiksek Cok Yiksek Siki mali d|5|p!|n ile i¢ pazarda yasanacak dalgalanmalarin kontrol edilmesi ve ihracat ile
dengelenmesi.
Tedarik zincirinde bozulma Disuk Orta Ustu Gok Yiuksek Tedarik ve satin almada gesitliligin arttirilarak, kritik ham maddede sirekliligin saglanmasi.
Deger Zinciri ve Dogal N ici ikl Gisikligi TOrU istiri
Kaynak Erisimi Etkisi Torkiye kurakiik riski Orta Ustis Yiksek Cok Yiksek SHUer:UkllrJTI]IaaSr:|m icin yerel iklim degisikligine dayanikli yeni irinler gelistirilerek pazara
Suya erigim maliyeti Orta Usti Yiksek Gok Yiksek Su ile ilgili yerel taksonomiye hizla uyum saglanarak, olasi finansal etkinin sifirlanmasi.
Girdi maliyetleri Orta Usti Viksek Cok Yoksek Mallyetler|r_1 -kontr_ol altinda tutulmasi igin tim Uretimde verimlilik ve azaltim projelerinin
hayata gegirilmesi.
Pazar Kosullan Etkisi Yesil enflasyon Yiksek Orta Alti Dustk Kuresel ve yerel taksonominin gerekliliklerinin ESG konularina mali etkisinin gincellenerek
hesaplanmasi.
Faiz artisi Orta Ustu Yiksek Gok Yiksek Siki mali disiplin ile her sUregten kaynaklanabilecek faiz yikinin sifirlanmasi.
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iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Finansal Etkisi

Fiziksel Riskler

RISKLER

Gegis Risleri

Kuraklik ve Suya Erisim

SKDM* Etkisi

Tirkiye ETS** Etkisi

iklim Uyumlu Oriinler

FIRSATLAR

Yesil Finansman Olanaklar

iklim Uyumlulugu

Risk Agiklamasi

Ulkemizde yaganan kuraklik
riski, endUstriyel kullanimda suya
erisimi her gegen gin
zorlagtirmaktadir. Bu konuda
yapilan yerel ve uluslar arasi
calismalar riskin artarak devam
ettigin gostermektedir.

Kimya ana sektéri altinda yer
alan boya sekt6ri AB'nin SKDM
planiiginde heniz yer
almamakta ancak 2030 yilina
kadar bu sektorin de
duzenlemeye dahil edilmesi
beklenmekte ve bu gegisin 2040
yilina kadar tamamlanacagi
6ngorilmektedir.

Turkiye'de ETS'nin 6nimizdeki
kisa vadede tim kurumlari ve
piyasa kosullari ile yasama
gegecegi 6ngorulmektedir.
Turkiye tim sanayi sektorini
kapsama alacak sekilde bir
karbon fiyatlamasi galismasi
icindedir.

Basta insaat sektori olmak Uzere,
t0m sektorlerin genel trendleri ve
hedefleri iklim uyumlu ve direngli
Urinlere yonelik pazar talebinin
artacagini géstermektedir.

Finans sektor 6zellikle iklim
uyumlu ve direngli yatinmlar ile
bu yonde yapilan Grin
calismalarina destek vermek
yoninde kiresel ve yerel politika
degisikliklerini agiklamaktadr.

iklim degisikliginin dzellikle enerji
maliyetleri ile endUstriyel Uretime
olumsuz etkisi bilinmektedir.

DYO Boya Etkisi

DYO Boya tarafindan sebeke
suyu kullanilmakla bereber, orta
vadede bélgesel limitlerin olma

ihtimali dikkate alinmaktadir.

Ozellikle AB Glkelerine yapilacak

ihracatta SKDM'nin fiyatlamaya

etki etmesi ve rekabet kosullarini
zorlamasi beklenmektedir.

Buna gore boya sektorinin ve
DYO Boya'nin da orta vadede
ETS iginde olacagi tahmin
edilmektedir. Ancak karbon ton
fiyati hakkinda hendz net bir
agiklama yoktur.

DYO Boya Ar-Ge yetkinligi ile
gelistirilen bu Urinlere gelecek
donemde talebin artacagi ve yerel
satislarda ve ihracatta pazar
avantaji saglayacagi tahmin
edilmektedir.

Bu galismalar artan ESG
performansi ile de DYO Boya'nin
yerel ve kiresel yesil finansman

olanaklarina erisimini
kolaylastirmaktadir.

DYO Boya'nin mevcut durumda
Uretim tesislerinde YEK kullanimi
bulunmamaktadir.

DYO Boya Aksiyonu

DYO Boya'da Uriin basina su
kullanim yogunlugunu azaltacak
yonde arge ¢alismalari surekli
olarak yapilmakta ve yeni
teknolojiler takip edilmektedir.

DYO Boya basta AB olmak Gzere
deder zincirini etkileyen ve
ihracat yaptigi pazarlardaki
SKDM degisikliklerini takip

etmektedir.

DYO Boya, boya sektérinin orta
vadede ETS sistemine dahil
olacagini 6ngérmekte ve buna
gére sera gazi emisyonlarini
azalticr hedefler koymaktadir.

DYO Boya tarafindan disik
karbon ayak izi olan yesil etiketli
UrOnler ve iklim kosullarina direngli
Urinler gelistirilmektedir.

DYO Boya 6zel sektor olarak ve
kamu ortakliginda ArGe projesi
gergeklestirerek bunlarin hibe ve
destek seklinde fonlanmasina
odaklanmaktadir.

DYOBoya'nin orta vadede YEK
kaynaklarina yonelerek enerji
kompozisyonunda dénisime gitmesi
disinilmektedir.

ilgili Sermaye Etkisi

Dogal Sermaye
Finansal Sermaye

Finansal Sermaye

Finansal Sermaye

Fikri Sermaye
Finansal Sermaye

Finansal Sermaye

Finansal Sermaye

Finansal Etki

Kisa vadede su maliyetinin
FAVOK'e % 1 ila 3 oraninda etki
etmesi beklenmektedir.

Bu duruma karsilik DYO Boya
karbon ayak izinin
disirilmesine yonelik olarak
ArGe calismalarina olan
yatirnmlarini 2028 yilindan
itibaren FAVOK % 1 oraninda
artirmay1 hedeflemektedir.

Bu ek maliyetin orta vadede
FAVOK'e % 1 oraninda etki
edecedi tahmin edilmektedir.

DYO Boya'nin orta vadede ve
ozellikle 2030'dan itibaren - bu
UrUnlerden elde edecegi gelirlerin
FAVOK'e % 3 ila 5 oraninda katki
saglamasi beklenmektedir.

DYO Boya olarak kisa vadenin
sonunda FAVOK'Un % 1'ine
karsilik gelecek sekilde yesil
finansmandan yararlanmasi

hedeflenmistir.

Halen devam etmekte olan iretimde
ve enerjide verimlilik projelerinin orta
vadede FAVOK'e % 1 ila 3 oraninda
olumlu etki etmesi hedeflenmistir.

Uretim Oncesi

X

X

X - - X
Deger _—
LT Uretim X X X X X X
Zinciri
Uretim Sonrasi - X X X - -
KISA (2025-27) FAVOK %21 FAVOK %21
Vade***  ORTA (2028-34) FAVOK %1 FAVOK %21 FAVOK %3 FAVOK %1

UZUN (2035-50)

* SKDM (Sinirda Karbon Dizenlemesi Mevzuati), ** ETS (Emisyon Ticaret Sistemi), *** Finansal 6nemlilik esigi, FAVOK'Un %1'i “¢ok disuk" alti olarak belirlenmis olup, bu esigin altinda kalan risk ve firsatlar
6nemlilik degerlendirmesine dahil edilmemistir.

**%* j|gili risk ve firsatlarin bir sonraki raporlama déneminde varlik ve yikumliluklerin defter degerlerinde 6nemli bir dizeltme gerektirmesi beklenmemektedir.
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RiSK YONETIMI

DYO Boya,iklimle baglantih risk ve firsatlarin belirlenmesi, degerlendirilmesi,
onceliklendirilmesi ve izlenmesi sireglerini kurumsal risk yénetimi sistemine entegre bir
yaklagimla yuritmektedir. iklim degisikliginin, faaliyetleri, operasyonlari, tedarik zinciri,
maliyet yapisi ve finansal performansi Uzerindeki potansiyel etkileri dizenli olarak
degerlendirilmekte ve yonetim sireglerine entegre edilmektedir.

Risk yonetim sireci, ISO 31000 standardi baz alinarak sirket Kurumsal Risk Yonetimi
yapisini da iceren Risk Degerlendirme Prosediry dogrultusunda tanimlanmustir.

iklimle baglantili risk ve firsatlar bu ¢ercevede kurumsal risklerle butunlesik olarak da ele
alinmakta; ilgili risk sahipleri koordinasyonunda strateji, finans, uyum ve i¢ denetim
fonksiyonlarinin  katihmiyla degerlendirilmekte ve sonuglar Yénetim Kurulu'na
raporlanmaktadir.

iklim risklerinin yonetiminde surdirulebilirlik hedefleri, enerji verimliligi ¢alismalar,
yenilenebilir enerji yatinmlari, kaynak verimliligi uvygulamalar ve tedarik zinciri
dayanikhgina yonelik aksiyonlar destekleyici unsurlar olarak degerlendirilmektedir.

Risklerin yonetimi, Yonetim Kurulu gézetiminde, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
SurdurGlebilirlik yapilanmasi ve ilgili birimlerin koordinasyonu ile yirutilmektedir. iklim
risklerine iliskin degerlendirmeler periyodik olarak gdzden gecirilmekte, belirlenen
dnemli riskler ve alinan aksiyonlar Ust yonetime raporlanmaktadir. iklimle baglantil
risklerin yonetim sireclerine entegrasyonu; finans, Uretim, satin alma, enerji yonetimi,
surdirilebilirlik ve operasyon ekiplerinin katihmiyla sGrdirGlmektedir.

Risk izleme Politikasi

Yasar Toplulugu binyesinde bulunan sirketlere uygulanacak Kurumsal Risk Yonetimi
faaliyetlerinin kapsami, calisma usul ve esaslari yonetmelik cercevesinde tespit
edilmektedir. Bu kapsamda risk yonetimi faaliyetlerinin hangi cercevede yapilmasi
gerektigi, risk yonetimiyle ilgili gorev ve sorumluluklar, strecler, raporlar, given
prosedurleri ve risk yonetimi terminolojisi olusturulmaktadir. Sirkette “Kurumsal Risk
Yonetimi”, risklerin tanimlandigl, analiz edildigi, kontrol edilerek izlendigi sistematik bir
sure¢ olarak uygulanmaya baslanmaktadir. Bu yéntem beklenmedik olumsuz neticeli
olaylardan kaynaklanan maliyetleri ve sirketin varlik degerlerine olan etkilerini en dusik
seviyeye indirebilme giicine sahiptir.

Risk Degerlendirme Surecleri

Sirket Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak Uzere, Sirketin menfaat sahiplerini
etkileyebilecek risklerin etki ve olasiigini en aza indirecek risk yonetimi stratejilerini
benimsemekte ve bu kapsamda gerekli aksiyonlarin alinmasini saglamaktadir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calismalari

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, riskin erken saptanmasi ve etkin bir risk yonetim
sisteminin olusturulmasi amaciyla faaliyetlerini yoritmektedir.

Kurumsal risk yonetimi faaliyetlerinin yUrGtilmesi ¢alismalar risk yonetimi politika ve
prosedurleri cercevesinde onceliklendirilmis risk envanterinin olusturularak, uygun risk
stratejilerinin belirlenmesi ve gerekli aksiyonlarin alinarak sonuglarin izlenmesi yéninde
komite tarafindan izlenmekte ve gerekli ydnlendirmelerde bulunulmaktadir.

Satiglar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karlilik, Bor¢/ Ozkaynak Orani ve
Benzeri Konularda ileriye Déniik Riskler

Topluluk geneli benimsenen risk yonetim politikasi ve prosedirleri cercevesinde Sirketin
tim faaliyetleri yoninden risk envanterinin olusturulmasi ve gerekli aksiyonlarin
alinmasina yonelik calismalar yUrGtilmektedir. Bu kapsamda Sirketin maruz kaldig
riskler; stratejik, operasyonel, finansal, dis kaynakli ve uyum ana basliklari altinda
gruplandirilarak etki ve olasiliklarina gére 6nceliklendiriimekte, 6nem arz eden risklere
yonelik mevcut kontroller tasarim ve uygulama agilarindan gézden gegirilmekte ve en
uygun strateji ve aksiyonlar belirlenmekte, aksiyon uygulama sonuglari takip edilmekte,
sonuclar ve olasi gelismeler ilgili birimlere raporlanmakta ve degerlendirilmektedir.

I¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Kontroller; Sirketin hedeflerine ulagmasini olumsuz yonde etkileyecek olaylari ortadan
kaldirmaya veya etki ve olasiligini azaltmaya yonelik her tirli uygulama olarak
tanimlanabilir. is streclerine yonelik standart tanimlar, politika ve prosedirler, gérev
tanimlari, yetkilendirme yapilar i¢ kontrol sistemini olusturmaktadir. Bu ¢ergevede
Sirketin islerini etkin ve verimli ¢cercevede yUrGtmesi icin 6nleyici/tespit edici ve iyilestirici
olmak Uzere bitin kontrol sistemleri yonetim tarafindan kurulmustur.

Sirket bunyesinde olusturulmus olan i¢ kontrol sistemleri ile operasyonlarin etkinligi ve
verimliligi, mali raporlama sisteminin guvenilirligi, yasal dizenlemelere uygunluk ve bu
konularda givence saglanmasi amaclanmaktadir. S6z konusu kontrol sistemleri ayni
zamanda Sirket'in varliklarini, itibarini ve karliligini da korumaktadir.

Surdirilebilirlik ¢alismalarinin (yeni politika olusturulmasi, stratejik degisiklikler vb.)
takibi ve kontroly igin sistematik calismalara baslanmistir. SurdirGlebilirlik ile ilgili ic
kontrol sisteminde calismalar devam etmektedir. Mevcut durumda muhasebe sistemi,
finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve ortakhidin i¢ kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimi, esas itibariyla Sirket Yonetim Kurulu
tarafindan olusturulan Denetim Komitesi vasitasiyla yerine getirilmektedir.
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Denetimden sorumlu komite séz konusu fonksiyonu yerine getirirken, Yasar Holding
Denetim Direktorligu, Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali MUsavirlik kapsaminda tasdik
islemlerini gergeklestiren kuruluglarin bulgularindan faydalanmaktadir. i¢ denetim
faaliyetleri kapsaminda; Sirketin mevcut risk yonetimi sisteminin etkinligi ve i¢ kontrol
sisteminin yeterliligi, etkinligi ve verimliligi degerlendirilmekte ve gelistiriimesine yonelik
onerilerde bulunulmaktir. Ayrica, bu kapsamdaki tespit ve Onerilere yonelik gerekli
aksiyonlarin belirlenmesi ve uygulanmasi siregleri yakindan takip edilmektedir.
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METRIKLER VE HEDEFLER

DYO Boya kiresel strdirilebilirlik hedeflerine baghhgini gostermek ve bu konudaki
ilerlemelerini hesap verebilir sekilde paylasmak amaci ile cesitli s6zlesmelere imzaci
konumundadir.

e DYO Boya, Yasar Holding'in 2019 yilinda imzacisi oldugu is Dinyasi Plastik
Girisimi kapsaminda belirlenen plastik azaltimi hedefleri dogrultusunda, plastik
azaltimi, geri donusturtlmUs plastik kullanimi ve kullanilan plastiklerin geri
donuUstirilebilir olmasina yonelik calismalarina da devam etmektedir.

e Topluluk, yasal gerekliliklerin de dtesinde AB direktifleri ve standartlarini temel
alarak iklim krizi ile mucadele stratejisine yon vermektedir. iklim krizi ile
micadelede Avrupa Birligi, Avrupa Yesil Mutabakati ile 2050 yilina dek net sera
gazi emisyonlarinin sifirlanmasi hedefine ulagmayi taahhit etmektedir.

o Yasar Toplulugu sirketleri de TUrkiye'nin 2053 yilinda karbon n&tr olma
hedefi dogrultusunda karbon saliminin ve su kullaniminin azaltilmasini
onceliklendirerek, kisa,orta ve uzun vad icin cevresel sirdirilebilirlik
hedeflerini belirlemektedir.

e Yasar Toplulugu adina Pinar Et ve DYO Boya sirketleri, Birlesmis Milletler
Kiresel ilkeler Sozlegmesi (UNGC) iklim Hedefi Hizlandirma Programi’'na katilim
saglayarak bilim temelli hedef belirleme konusunda Topluluk sirketlerini
bilgilendirmis ve degerlendirme ¢alismalari gergeklestirilmistir.

Cevresel Performans

Cevresel sUrdirilebilirlik, enerji verimliligi ve emisyonlarin azaltilmasi gibi konular, hem
Ureticiler hem de tuketiciler icin giderek daha 6nemli hale geldi. Bu dogrultuda, ekolojik
dengeyi koruma bilinciyle hareket eden tiketiciler, tercihlerinde ¢evre dostu ve insan
saglhgina zarar vermeyen Urinleri 6nceliklendirmektedir.

iklim Krizi ile MUcadele Stratejileri

DYO Boya, surdurilebilirlik stratejisi kapsaminda tasarim asamasindan Uretime kadar
tUm sUreglerinde c¢evresel, sosyal ve yonetisim (ESG) kriterlerini g6z o6ninde
bulundurarak hareket ediyor. Bu kapsamda, Sirket 2025 yili boyunca tedarikgilerini satin
alma asamasinda ESG kriterlerine gore dederlendirmeye ve tedarik zincirinde
sUrdurulebilirlik farkindaligi ile hareket etmeye devam etmistir. is saghgi ve givenligi,
enerji verimliligi ve atik yonetimi konularinda tedarikgilerle is birligi yapilarak cevresel
etkinin minimize edilmesine katki saglanmis ve bu sirectiketicilerle paylagiimistir.

DYO Boya, 2025 yili itibariyle 21 Grinine EPD belgesine sahip olarak bu Urunlerin
cevresel etkilerini seffaf sekilde duyurmus ve Urin ydnetim stratejisinin temeline

DYO Boya TSRS Uyumlu Sirdurilebilirlik Raporu

P PPR PP

METRIKLER

PR . RISK
. sunus B voneTisiv B STRATESE B venetimi B CHeoerier B

surdurilebilirligi koydugunu gostermistir. DYO Boya, tUm deder zincirinde cevresel
etkilerin azaltilmasi ve iklim degisikliginin yavaslatiimasi cercevesinde kesintisiz Ar-Ge
calismalari yaparak 2025 yilinda pazara 69 adet farkli ve yenilik¢i Uriin sunmustur.

e  Mobilya Boyalari grubunda 25 adet
e  Sanayi Boyalari grubunda 23 adet
e Polyester grubunda 4 adet

e  Oto tamir Boyalari grunda 4 adet

e Bobin Boyalari grubunda 8 adet

e Savunma sanayii grubunda 2 adet
e ingaat Boyalar grubunda 3 Adet

Emisyon Yonetimi

DYO Boya Fabrikalari, Yasar Toplulugunun surdUrUlebilirlik stratejisini uygularken ulusal
ve uluslararasi standartlari sUrekli olarak takip etmekte ve uyum saglamaktadir.

Topluluk sirketlerinden olan DYO Boya Tirkiye'nin 2053 yili icin belirledigi karbon notr
olma hedefi ile uyum icerisinde ilerlerken, Birlesmis Milletler Surdirilebilir Kalkinma
Amaclari ve Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda tim is sireclerinin cevresel etkilerini
en aza indirecek adimlari atmaktadir.

DYO Boya Fabrikalari San. Tic. A.S. binyesinde gerceklesen tUm operasyonlara ve
hizmetlere iliskin sera gazi emisyonlarinin ve uzaklastirilmalari, ISO 14064-1 standardi
gereklilikleri g6z 6ninde bulundurularak kurulus seviyesinde hesaplanmakta ve standart
gereklilikler yerine getirilmektedir. Standartin uygulanmasinda operasyonel kontrol
yaklasimi secilmektedir. Ayrica sirket TSRS gereklilikleri nedeniyle 1SO 14064-1
standardinin yani sira Sera Gazi Protokoli: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama
Standardina (2004) gore de emisyonlarini hesaplayarak beyan belgesi almistir.

Bu kapsamda rapor; DYO Boya tarafindan yiritilen faaliyetlerin iklim dedgisikligine olan
etkilerinin hesaplanmasi, ISO 14064-1:2018 standarti ve Sera Gazi Protokoly: Kurumsal
Muhasebe ve Raporlama Standardina (2004) uygun olarak raporlanmasi ve gerek DYO
Boya ¢alisanlarinin gerekse DYO Boya istiraklerinin ve yatirimcilarinin iklim degisikligi,
enerji verimliligi ve sUrddrilebilirlik konularinda bilinglenmesi ve bilincin artiriimasi
amaciyla hazirlanmaktadir.

DYO Boya sera gazi azaltim hedefleri, Sera Gazi Protokoli: Kurumsal Muhasebe
ve Raporlama Standardi (2004) ve ISO 14064-1:2018 standarti ¢ercevesinde
belirlenmistir.

Referans yili olarak 2022'nin secilmesi, sirketin her iki tesisinde de Turk
Standardlar EnstitUsutarafindan dogrulanan ilk emisyon verisinin bu yila ait
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olmasindan kaynaklanmaktadir. Hedefler, TSRS 2 standardinin gereklilikleri,
sirketin mevcut emisyon profili ve Turkiye'nin 2053 yilinda karbon notr olma
taahUdU ile uyumlu olacak sekilde yapilandiriimistir. S6z konusu hedeflerin
dogrulanabilirligi, yillik akredite sera gazi dogrulama sureci ile glvence altina
alinmaktadir.

Emisyonlarin Hesaplanmasi

Emisyonlarin hesaplanmasi; sera gazina neden olabilecek faaliyetlerin belirlenmesi, sera
gazi emisyonlarinin gevreye olan zararinin ortaya konmasi, iklim degisikliinde oynadigi
role ve sektorde yarattigi etkiye dikkat cekilmesi sera gazi olusumuna neden olan
kaynaklarin verimli kullaniimasini saglayarak sera gazi emisyonunun azaltiimasi, enerji
verimliligine yonelik projeler gelistiriimesi, yenilenebilir enerjinin kullanim oraninin
arttinlmasi, yeni alimi yapilacak is ekipmani ve makinelerde karbon ¢evre dostu olanlara
oncelik verilmesi, sirdurilebilir cevre icin surekli iyilestirme kapsaminda egitimler ve
denetimler ile i¢ ve dis paydaslarin biling dizeyinin arttirilarak enerji ve dogal kaynak
tUketiminin azaltilmasi amaci ile yapilmaktadir.

DYO Boya emisyon hesaplamalarinda kullanilan 1ISO 14064 standardi; farkli sera gazi
turleri ve emisyon kaynaklariicin cok sayida kategori tanimlayarak sera gazi envanterinin
tUm yonlerini kapsamakta, emisyonlarin eksiksiz ve ayrintili bir sekilde hesaplanmasina
imkan tanimaktadir. Bununla birlikte, TSRS raporlamasina uyum saglama gerekliligi
nedeniyle, sirketin 2025 yill emisyon hesaplama ve beyan ¢alismasinda bu standarda ek
olarak Sera Gazi Protokoli: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004) da
tercih edilmistir.

Emisyonlarin hesaplanmasi sirasinda bazi temel presniplere uyulmaktadir. Buna gore;
Genel: Prensiplerin uygulanmasi, sera gazina iligkin bilgilerin dogru ve gergekgi oldugunu
saglamak icin dnemlidir. Prensipler, bu standardin sartlarinin temelini olusturur ve bu
sartlarin uygulanmasinda kilavuzluk saglar. Uygunluk: Hedef kullanicinin ihtiyaglarina
uygun sera gazi kaynaklari, sera gazi yutaklar, sera gazi rezervuarlari, veriler ve
metodolojiler secilir. Tamlik: ilgili sera gazi emisyonlari ve uzaklagtirmalarin tamamini
icerir. Tutarlihk: Sera gazina iliskin bilgilerin anlamli karsilastirimasina imkan saglar.
Dogruluk: Sistematik hatalar ve belirsizlikler mimkin oldugu kadar azaltilir. Seffaflik:
Hedef kullanicilarin givenli bir sekilde karar vermesine imkan saglamak amaciyla sera
gazina iliskin yeterli ve uygun bilgiler agiklanir.

Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda kullanilan metodoloji var olan faaliyet
verilerine uygun olarak belirlenir ve IPCC (2006), DEFRA’da belirtilen Tier 1 yaklagimi
uygulanir. Bu yaklasima gore ilgili sera gazi emisyon kaynagina ait faaliyet verisi ile bu
faaliyete (ilgili yakita/malzemeye) karsilik gelen emisyon faktord carpilir. CO, digi sera
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gazlari igin emisyon karsiligi CO, esdederi biriminde belirtilir. Hesaplamalarda kullanilan
Kiresel Isinma Potansiyelleri ve Hesaplama/Donisum faktorleri Sera Gazi Envanter
Raporu’nda belirtilir. DYO Boya tarafindan sera gazi emisyon hesaplama calismalarinda
CO2, CHg, N20, HFCs, SF6 gazlarini dahil edilmektedir.

Yukarida belirtilen metot ve standartlarile bu prensipler dogrultusunda hesaplanmig olan
emisyonlar, bu raporun ekler boliminde detayl olarak verilmektedir. DYO Boya
tesislerinde yiritilen faaliyetler sonucu olusan sera gazi emisyonlari 1ISO 14064-1:2018
standartina gore yapilmis olan hesaplamalar “Sera Gazi Emisyon Raporlarinin
Dogrulanmasi Ve Dogrulayici Kuruluslarin Akreditasyonu Tebligi* uyarinca makul
guvence seviyesinde dogrulanmaktadir.

Enerji Verimliligi

Dyo Boya, gevresel sirdirilebilirlik yaklasimi dogrultusunda enerji yonetimini stratejik
bir 6ncelik olarak ele almaktadir. Enerji verimliliginin artirlmasi, enerji yogunlugunun
azaltilmasi ve iklim degisikligi kaynakli risklerin yénetimine katki saglayan uygulamalar,
tim Uretim ve destek sireglerine entegre edilmektedir. Bu kapsamda enerji tiketimi
yuksek olan faaliyet alanlari belirlenerek o6nceliklendirme yapilmakta, tesis bazli
iyilestirme  ve  optimizasyon c¢alismalan  planli  bir  yaklasimla  hayata
gecirilmektedir.SurdUrilebilirlik stratejisi kapsaminda DYO Boya, enerji verimliligine
yonelik pazara sundugu yeni nesil yalitim Urinleri DYOtherm Isolteco 110 serisi ile
yalitimda yeni bir yaklasim getirirken, yine bu UrUne aldigi EPD Belgesi ile ¢evresel
etkilerini seffaf sekilde agiklamistir. Sirket'in yine dis cephe grubunda en gi¢lU Urini olan
Akromax Suprema, solar reflektif 6zelligi sayesinde sogutma verimliliginde ener;ji
tasarrufu sunarken, dis cephe yalitimin 6mrini uzatan Urin performansiile de yapiya 20
yila kadar mikemmel koruma saglamaktadir. Akromax Suprema GrinUnin solar reflektif
ozelligi sayesinde i¢ cephelerde serinlik etkisi olusmakta ayrica Urin LEED sertifikali
binalarin yapiminda da yapiya ¢6zim olusturmaktadir. Ayrica yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullaniminin artirilmasina yonelik dederlendirme ve planlama g¢alismalari
devam ederken, calisanlara yonelik farkindalik egitimleriyle enerji yonetimi kiltirinin
kurum genelinde yayginlastiriimasi hedeflenmistir.

Arge Calismalari

Dyo Boya Ar-Ge Merkezleri, katma degeri yiksek, verimli ve cevre dostu Uretim
anlayisiyla Glke ekonomisi ve sektor icin sUrdirilebilir deger yaratmayi oncelikli hedef
olarak belirlenmistir. Ar-Ge merkezinde yapilan disik VOC, formaldehit azaltimi, cevre
dostu boya sistemleri ve yenilikgi fonksiyonel boya calismalari, Dyo Boya'nin ¢evre odakli
Urin portféyini gi¢lendirmistir. Bu kapsamda 2025 yilinda T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim
Dedisikligi Bakanhdi tarafindan yiUrUtilen Tirkiye Cevre Etiket Sisteminin
Yayginlastirlmasi ve Guclendirilmesi Projesi kapsaminda, OXYMAX- Formaldehit
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Adsorblayan ipek Mat i¢ Cephe Duvar Boyasi sektérinde, Grinlerin tim yagam déngusi
boyunca gevre ve insan saglhgi Uzerindeki etkilerinin bagimsiz, bilimsel ve 6l¢Ulebilir
kriterlerle degerlendirmesini esas alan, ISO 14024 standardina uygun olarak verilen ve AB
Ecolabel ile tam uyumlu olan Tip | Tirkiye Cevre Etiketi almaya hak kazanan ilk Grin
olarak ilan edilmistir.

Cigli Ar- Ge Merkezi'nde, 2025 yilinda 34 adet yeni proje baslatiimis, 71 adet projenin
faaliyetleriyle ilgili calismalara devam edilmistir. Dilovasi Ar-Ge Merkezi’'nde 15 yeni proje
baslatilirken, devam eden projelerle birlikte toplam 30 proje aktif olarak yuritilmuistir.

Su Yonetimi

DYO Boya, istiraki oldugu Yasar Toplulugu’'nun sirdirilebilirlik projelerine katiimaya
2025 yilinda da devam etmistir. Su ayak izi hesaplama calismalarini raporlama yilinda da
surdiren Sirket, Uretim faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan atik sulari evsel atik sular ve
endUstriyel atik sular olmak Gzere iki kategoride yonetmektedir.

Fabrikalarda yer alan 6n aritma tesisleri, genel atik su hatlari ve terfi merkezleri ginliuk
olarak 5S kontrol formlari araciligiyla ayrintili bicimde denetlenmistir.. Bu sistematik
takip sayesinde olasi uygunsuzluklar ile potansiyel riskler heniz tehlike olusturmadan
once belirlenerek gerekli onleyici adimlar atilmistir.. Su ayak izi ve su verimliligi
alanindaki calismalar kapsami genisletilerek sirdirilmis. 2025 yilinda kurulan Su
Komitesi ¢atisi altinda devam eden projeler kapsaminda tesis bazinda analizler
yapilmisti.  Bu analizler sonucunda yeni iyilestirme alanlar tespit edildi ve
onceliklendirilen konular igin iyilestirme faaliyetleri planlanmistir. Yil boyunca
dizenlenen su ayak izi farkindalik egitimleriyle calisanlarin biling dizeyinin artiriimasi
hedeflenmistir. 2026 yili igin aksiyon planlari olusturulmustur. Cigli tesisinde, atik sularda
bulunan kimyasal oksijen ihtiyacinin daha yiksek verimlilikle giderilmesi amaciyla
nanofiltrasyon sistemlerine yonelik yatinm siregleri tamamlandi. Fabrikalarda su
tUketiminin gerceklestigi hatlara yerlestirilen uzaktan izleme 6zellikli sayaglar sayesinde,
harita Uzerinde konumlandirilmis &l¢im noktalarindan elde edilen verilerle ilave
iyilestirme ihtiyaci bulunan alanlar belirlenmistir. Bu noktalara ek sayag¢ konulmasina
yonelik calismalar devam etmektedir.

Atik Yonetimi

Dyo Boya Cigli fabrikasi igin 2025 yilinda, Atik Yonetimi Yonetmeligi kapsaminda T.C.
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi il MUdurligu tarafindan Atik Yénetim Plani onayi
alinmigtir.

Sifir Atik Yonetmeligi dogrultusunda atiklarin tirlerine gore ayristirlmasina yonelik
toplama noktalari olusturulmustur. Sifir Atik Geri Kazanim sonuclarini dizenli olarak

DYO Boya TSRS Uyumlu Sirdurilebilirlik Raporu

P PP R PP

RISK METRIKLER

sunus Bl YOnetisiv I STRATEN B vonerimi B checerier B

degerlendiren Sirket, bu uygulamayi Uretim alanlarinda da yayginlastiriimistir.. Cigli
fabrikasinin sahip oldugu Sifir Atik Belgesi 28 Temmuz 2025 tarihinde yenilmistir.
Dilovasi fabrikasinda Cevre ve Tehlikeli Kimyasallar birimi, atik bertaraf ve geri kazanim
firmalarina yonelik yillik denetim faaliyetlerini sirdirmis 2025 yili boyunca dizenli dis
denetimler yapilmistir.

Atik Azaltim Calismalari

2025 yilinda, tek kullanimlik plastik ve karton tuketiminin en aza indirilmesi yonindeki
calismalara da devam edilmistir. DYO Boya, ham maddeyle gelen paletleri kontrol edip
gerektiginde onarmakta; bu paletler, tesis ici transferlerde kullanilarak kaynak tUketimi
en aza indirilmektedir. Atik yonetimi calismalar kapsaminda, 2023 yilinda Cigli
fabrikasinda uygulanan Solvent Geri Kazanim Projesi ile tehlikeli atik seviyesinde azaltim
gergeklestirilmistir. Geri kazanilan solventler yikama amagh kullanilirken; kalite
standartlarini karsilayan destile solventlerin, Ar-Ge calismalari dogrultusunda belirlenen
Urunlerde kontrollU kullanimi 2025 yilinda da devam etmistir.

Ayrica geri kazanimli atiklarin ayristiriimasiyla, doniUsturilebilir atiklarin yeniden
ekonomiye kazandirilmasi saglanmistir. 2025 yilinda firma dis denetimlerine devam
edilerek, atik bertaraf ve geri kazanim yillik denetimleri sGrdirGlmistir. Tesislerde
Uretim faaliyeti sonucu ortaya ¢ikan atik boyalar ve diger kimyasallar proseslerinde bu
Urunleri degerlendirebilecek geri donisim firmalarina gonderilerek degerlendirilmekte
ve ekonomiye yeniden kazandirilmaktadir. Ayrica IBC varil gibi ambalajlar da geri
donisumli olarak kullanilmakta ve bosalan ambalajlar firmalara gonderilerek temizligi
yapildiktan sonra tekrar kimyasal transfer sireclerinde kullandiriimaktadir. Tesisten
¢ikan kagrt, plastik, cam, metal ahsap vb. atiklar, geri donisim tesislerine génderilerek
ham madde olarak dederlendirilmektedir. Ham madde ile gelen paletler ayiklanmakta,
boyutlari uygun olanlarin DYO Boya i¢ transferlerinde kullanimi saglanmaktadir.

Kimyasallarin Yonetimi

TUrkiye Kimya Sanayicileri Dernegi (TKSD) ile yiritilen ortak ¢alismalar 2025 yilinda da
sUrdirGlmustir.  Cigli fabrikasinda KDU belgesine sahip ¢alisan sayisi, 2025 yilinda
tamamlanan KDU egitimlerinin ardindan 10’a yUkseltilmistir. Kimyasallarin ydnetimi
kapsaminda hayata gecirilen projeyle tim kimyasallarin envanter analizleri
gincellenmistir. Urin Givenlik Bilgi Formlarinin (GBF) hazirlanmasina yénelik etkin
¢alismalar yUrUtilerek Urin etiket alimlarina iliskin Faz 1 ¢alismalari tamamlanmistir..
KDU’lardan olusan kimyasal komite toplantilar araciligiyla Grin zararllik analizleri
gergeklestirilmis ve ilgili mevzuat dizenlemeleri dizenli olarak takip edilmistir. Dilovasi
fabrikasinda 8 KDU uzmani ¢alismalarina devam etmistir. Yil boyunca KDU Komitesi ile
duzenli olarak toplanti ve degerlendirmeler yapilmis, calismalar kapsaminda ulusal ve
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uluslararasi mevzuat uygunluklarinin  takibi, degerlendirilmesi, sektdr 6zelinde
kimyasallarin yonetim sireclerine destek olunmasini saglanmistir.

Dyo Boya, ilgili mevzuat hikimleri dogrultusunda yurittigi saglik ve emniyet odakli risk
dederlendirme calismalarini 2025 yilinda gincellenmistir.. Dilovasi tesisinde, Saglhga
Zararli Maddelerin Yoénetimi (COSHH — Control of Substances Hazardous to Health)
metodolojisi esas alinarak risk yonetimi siregleri izlenmekte ve kontrol edilmektedir.
Tedarik portféyine yeni dahil edilen hammaddelere paralel bicimde COSHH
kapsamindaki risk analizleri dizenli olarak yenilenmektedir.

Calisma ortaminda kullanilan kimyasallarin givenli bicimde depolanmasini saglamak,
siniflandirma takibini kolaylastirmak ve olasi kaza ya da ramak kala olaylarini 6nlemek

amaciyla olusturulan kimyasal envanter listeleri raporlama déneminde gincellenmistir.

Sirket, Dilovasi ve Cigli fabrikalarindan temsilcilerin katiimiyla, Avrupa Birligi'nin REACH
TUzUgu'nt  uvyumlagtiran KKDIK Yoénetmeligi kapsaminda BOSAD binyesinde
olusturulan ve sektorel sorunlara ¢6zim gelistirmeyi amaglayan calisma grubunda yer
almaya devam etmis, bu kapsamda ilgili mevzuatlar yakindan takip edilmistir. Hazirlanan
etki analizi raporu, T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi'na sunulmustur.
TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) tarafindan dizenlenen, T.C. Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanhgi ile sektdr temsilcilerinin katihm sagladigi KKDIK Calisma
Grubu toplantilarina, Cigli ve Dilovasi lokasyonlarindan temsilci katilimi saglanmistir.
Yuvarlak masa toplantilari kapsaminda gerceklestirilen sunumlara katki verilirken,
yapilan gérismeler sonucunda ortaya cikan ¢ikti ve 6neriler Bakanhda iletilmistir.

Dyo Boya’nin tim fabrikalarinda KKDIK listeleri gincellenerek ham madde miktarlari ile
icerik madde listeleri olusturulmus ve miktar hesaplamalari yapilmis, gerekli 6n kayit ve
kayit incelemeleri tamamlanarak yonetmeligin gereklilikleri yerine getirilmistir.

PIC TUzUgu'nun uyarlamasi olan “Bazi Zararl Kimyasallarin ihracati ve ithalati Hakkinda
Yonetmelik” kapsaminda, ihracat bildirimine iliskin gereklilikler 2025 yilinda yeniden ele
alinmis. Yonetmelik ¢cercevesinde uygulanacak siregler ve yUkimlilikler hakkinda ilgili
birimlere yonelik egitimler gerceklestirilmistir.
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Uyumluluk Calismalari

DYO Boya, BM ADR Avrupa Anlasmasini uyumlastiran ADR Yonetmeligi geregince;
nakliyesi yapilan kapsamdaki tum Grinlerin kontrolU ve koordinasyonu igin “Tehlikeli
Madde Givenlik Danismanligi” hizmeti almaya devam etmektedir. Sirket, AB'nin REACH
TUzUgu'nu uyumlagtiran KKDIK Yénetmeligi kapsaminda, BOSAD catisinda kurulan,
sektorel sorunlarin ¢ézimlerine ydnelik calisma grubuna katilmistir.

2025 yilinda AB'nin CLP tizUgund uyumlastiran SEA yonetmeligi kapsaminda isletmede
kullanilan tim kimyasallara ait siniflandirma tablo icerigi gincellenmis; ADR, REACH ve
KKDIK detaylari eklenmistir. Calismalar 2026 yilinda da devam edecek olup, yapilan
guncellemeler tim ilgili birimlerle paylasilmaktadir.

Sosyal Sorumluluk Calismalari

Dyo Boya, Yasar Toplulugu’nun kurumsal sosyal sorumluluk yaklasimiyla uyumlu olarak
yUrittigu toplumsal katki calismalarini 2025 yilinda da sirdirerek “Yarinlar icin Deger”
cati projesini uygulamaya devam etmistir. ihtiyac sahibi egitim kurumlarinin
boyanmasini kapsayan proje sayesinde Tirkiye'nin farkli bélgelerinde bulunan okullarin
daha temiz, saglkl ve hijyenik ortamlarda egitim faaliyetlerini siUrdirmesi
desteklenmektedir.Proje kapsaminda Sirket, okul yonetimleriyle is birligi icinde hareket
ederek uygulamalari yerinde gergeklestirmis, bu cercevede Dyo Boya, 2025 yilii¢inde 20
okula toplam 700 bidon boya destegi saglanmistir.

EKLER




EKLER
TSRS-2 Ek Cilt 47 Kimyasal Metrikleri

Emisyon hesaplari brit olarak verilmistir.

Kategori

Deger

Toplam Dogrudan Sera Gazi Emisyonu
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METRIKLER

Ol¢i Birimi

1-Toplam Sera Gazi Emisyonu 2.151 tCO,e
Toplam Dolayl Sera Gazi Emisyonu
2-Kullanilan enerji ve tiketilen elektrikten kaynaklanan sera gazi emisyonu *Bu veri
- WAV tCO,e
Nicel konum bazli yaklasim ile hesaplanmaktadir.
Cigli 3-Ulastirmadan kaynaklanan sera gazi emisyonu 10.924 tCO.e
4-Tesiste kullanilan Urinlerden kaynaklanan sera gazi emisyonu 32.255 tCO.e
5- Tesiste kullanilan Urinlerin dolayli emisyonundan kaynaklanan sera gazi emisyonu 28 tCO,e
6-Diger durumlardan kaynaklanan sera gazi emisyonu 0,00 tCO,e
Tesislere Toplam 49.803 tCO2e
Gore N "
Toplam Dogrudan Sera Gazlari Emisyonu
Dogrudan
Sera Gaz ve 1-Toplam Sera Gazl Emisyonu 1.799 tCO,e
Emisyonlar
Dolayh Toplam Dolayli Sera Gazi Emisyonu
Emisyonlar
%Y 2-Kullanilan enerji ve tiketilen elektrikten kaynaklanan sera gazi emisyonu *Bu veri 5 006 tCO.e
Nicel konum bazli yaklasim ile hesaplanmaktadir. ' 2
Dilovasi 3-Ulastirmadan kaynaklanan sera gazi emisyonu 12.846 tCO,e
4-Tesiste kullanilan Grinlerden kaynaklanan sera gazi emisyonu 39.960 tCO.e
5- Tesiste kullanilan Urinlerin dolayli emisyonundan kaynaklanan sera gazi emisyonu 65 tCO,e
6-Diger durumlardan kaynaklanan sera gazi emisyonu 0.00 tCO,e
Toplam 56.677 tCO2e
Nicel AT =
(Cigli + Dilovasi) TOPLAM 106.480 tCO2e
Toplam
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DYO Boya emisyon raporlari incelenerek, asagdida belirtilen durumlarin olusmasi halinde sera gazi emisyonu veya uzaklastirmalarina iliskin yeniden hesaplama islemi
gergeklestirilecektir. Sera gazi emisyon envanteri; faaliyet sinirlarinda olusacak degisikliklerde, emisyon kaynaklarinda olusacak degisikliklerde, hesaplama

Mzakere metodolojilerinde yapilacak degisikliklerde, emisyon faktorlerinde veya uzaklagtirmalarinda yapilan degisikliklerde, diger dolayli emisyonlar ilave edildiginde, onemli
hatalari olusturan ¢ok kiigik hatalarin tespit edilmesi durumunda, yeniden hesaplanir.
Performans Sera gazi emisyon envanteri belirsizlikleri hesaplanirken; 6ncelikle Kategori 1-Dogrudan Emisyonlar igin nicel; dolayli emisyonlar igin ise nitel bir belirsizlik hesabi
Analizi yapilmaktadir. Nicel belirsizlik hesabinda; iki tip belirsizlik g6z 6nine alinmaktadir: Toketim miktari belirsizligi ve emisyon faktori belirsizligi. Tuketim miktari belirsizligi;
olcU aletleri yonetmeligi Ek-4'de tanimli tablolardan alinmaktadir. Emisyon faktoru belirsizligi icin ise Sera Gazi Protokoly belirsizlik hesaplama IPCC tablosu referans
Analiz olarak alinmaktadir. Kategori 1 emisyonlarinin belirsizligi % 4,03 olarak hesaplanmis ve 6nem seviyesinin etkilenmedigi tespit edilmektedir. Dolayli emisyonlarin
belirsizligi ise; Pedigree yontemiyle belirlenmektedir. Her bir kategori bashgr igin asagidaki tabloya gore ¢ikan sonug degerlendirilerek belirsizlik hesaplama tablosunda
verilmektedir. Belirsizligin azaltiimasina iliskin faaliyetler kapsaminda, veri 6l¢im noktalarinin kalibrasyonu yapilmasi ile rutin ve rutin olmayan bakim faaliyetleri
yapilarak 6nlemler alinmaktadir.
DYO Boya
Toplam Tiketim 110.178,35 Gj
TUketilen Toplam . P e 7935 5l
Enerji Nicel Enerji Tiketimi
Elektrik 14993536,04 kWh
Enerji Dogalgaz 15.611.564,12 kwh
Yonetimi
Sebeke Elektrigi Nicel % 100
YEK Nicel %o
o ) Gigajoule
Kendi Uretimi Nicel %o
Oran %
DYO Boya
Cekilen Toplam ) Bin m3
Nicel 168.
Su 347 Oran %
(Genel)
Cekilen Toplam
Su ) Bin m3
. Nicel )
(Asirt YUksek Oran %
Su Stresli Bolge)
Yonetimi Cekilen Toplam
Su ) Bin m3
. ) Nicel 0
(YUksek Stresli Oran %
Bolge)
Tiketilen Toplam
Su . Bin m3
. Nicel o
(Asirt YUksek Oran %

Stresli Bolge)
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Tiketilen Toplam

Su ) Bin m3
. ) Nicel o
(YUksek Stresli Oran %
Bolge)
Uyumsuzluk . .. . S6z konusu analizler kapsaminda uygunsuzluk
yumsuziu Nicel S6z konusu analizler kapsaminda uygunsuzluk yasanmamigtir P Y9
Olayi Sayisi yasanmamistir.
Tesiste halihazirda sebeke suyu kullaniimakta olup ilave su kaynagi bulunmamaktadir. Gelecek vadede aritma sisteminde iyilestirme calismalari (analizler, deneme
Mizak Uretimleri vb.) planlanmaktadir. ilave olarak yagmur suyu kullanimi icin kanal revizyon calismalari ve yagmur suyu hasadi projelendirmesi caligiimaktadir. ilerleyen
uzakere donemde alternatif su kaynaklarinin ilk etapta sulama ve temizlik, sonrasinda ise Uretimde kullanimi planlanmaktadir. Tesiste kullanilan su; temizlikte kullanilan su,
Performans Urindn icine giren su, kazan besleme sulari, sogutma sulari, personel kullanma sulari olarak siralanabilir. S6z konusu islemlerin tamami igin sebeke suyu kullanilmaktadir.
Analizi
Tesiste ISO 46001 Su Verimliligi Yonetim Sistemi bulunmamaktadir. Ancak kullanilan su, aritilan atiksu, desarj edilen atiksu bilgileri toplanmakta ve envanterleri
Analiz saklanmaktadir. Ayrica tesisin su kullanim haritasi olusturulmus olup su kullanimlar bélgesel sayaglarla izlenmektedir. Tesiste su komitesi kurularak su kullanimi, su
kalitesi, su verimliligi konularinda ¢alismalar yuritilmektedir. ilerleyen dénemde ISO 46001 Su Verimliligi Standardi alinarak bu kapsamda calismalar yiritilecektir.
Kullanim Nicel EPD ve Eco Label etiketli iriinlerin 2025 yilindaki net satis tutarinin ticari sir olarak gériilmesi nedeni ile agiklama gerceklestirilmemektedir.
Asamasi Kaynak Verimli
Verimlili§i ~ Urinlerden Elde
icin Urin Edilen Gelir
Tasarimi T . S - - . .
Ek Agiklama  Kaynak verimli Grinlerden elde edilen gelirin donemsel stratejik plalarda toplam gelir igindeki payinin arttirimasi hedeflenmeketedir.
DYO Boya Nicel ilgili bilgilerin ticari sir olarak gériilmesi nedeni ile agiklama gerceklestirilmemektedir.
Toplam Uretim grrong g § gereekies ’
DYOB igli . B . i, . .
(izmir) cl')JyrZ t(i;rlr?il Nicel Ilgili bilgilerin ticari sir olarak gérilmesi nedeni ile agiklama gerceklestirilmemektedir.
Toplam
Uretim DYO Boya ,
Dilovasi (Kocaeli)  Nicel Ilgili bilgilerin ticari sir olarak gérillmesi nedeni ile agiklama gerceklestirilmemektedir.
Uretim
DYO BoyaR . . . . .
O BoyaRusya Nicel Ilgili bilgilerin ticari sir olarak gérilmesi nedeni ile agiklama gerceklestirilmemektedir.

Uretim
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Sera Gazi Protokolu: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004) Cevresel Metrikler

Cigli (ton CO2e)

Dilovasi (ton CO2e) DYO Boya (ton | Cigli(ton CO2e) Dilovasi (ton CO2e) DYO Boya (ton

2025 2025 COz2e) 2025 2024 2024 CO2e) 2024
KAPSAM 1 2151,44 1.799,06 3950,50 3.392,30 2.026,49 5418,79
KAPSAM 2 4444,4,00 2.006,38 6450,39 5.660,12 2.314,04 7974,16
KAPSAM 3 43.207,97 52.872,37 96079 79-875,71421 62.076,52 141.952,23
Kategori-1 Satin Alinan Mal ve Hizmetler 31.083,50 39-379,34 70.462,85 67.121,33 47.939,65 115.060,98
Kategori-2 Sermaye Mallari / Yatinm Amagl 336,29 24,12 360,41 407,00 316,97 723,97
Ekipmanlar
Kategori-3 Kapsam 1 ve 2'ye dahil olmayan 7729 512,21 1285,01 1.151,29 575,15 1.726,44
yakit ve enerji faaliyetleri
Kategori-4 Yukar y8nli tasimacilik ve dagitim | 7-40,61 6.940,99 14.401,60 7-472,45 6.151,68 13.624,13
Kategori-5 Operasyonlardan kaynaklanan 62,47 44,66 107,12 5,44 54,21 105,65
atiklar
Kategori-6 Is Seyahatleri 87,79 o 87,79 188,15 0 188,15
Kategori-7 Calisanlarin ise gidis gelisleri 319,31 273,16 592,47 31594 1.021,56 1.337,50
Kategori-8 Yukari yonli kiralanan varliklar ° 0 o ° ° 0,00
Kategori-g Asadi yonli tasimacilik ve dagitim | 3:056/48 5-632,41 8.688,89 3.072,24 5.963,42 9.035,66
Kategori-10 Satilan Urunlerin islenmesi ° 0 0 ° ° 0,00
Kategori-11 Satilan Grinlerin kullanimi 0 0 o o o 0,00
Kategori-12 Satilan Urinlerin 6mri sonundaki | 28/60 65,59 94,19 43,66 53,87 97,53
bertarafi
Kategori-13 Asagi yonlu kiralanan varliklar o o o o ° 0,00
Kategori-14 Franchise faaliyetleri ° o o ° ° 0,00
Kategori-15 Yatirmlar o o o o o 0,00
TOPLAM EMISYONLAR 49.803,43 56.677,82 106481,25 88.928,13 66.417,05 155.345,18

Emisyon hesaplari briit olarak verilmistir.
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Sera Gazi Emisyonlari Alt Kirlhmh Sonug Tablosu (Cigli, 2025)

. . . CO2Emisyonu  CH4 Emisyonu  N20 Emisyonu . HFC SF6 Emisyonu To.plam To.plam
Faaliyet Kategorisi (tCO2) (tCO2) (tCO2) Emisyonu (tCO2) Emisyon Emisyon
(tCO2) (tCO2eq) (tCO2eq)
1.1.Sabit Yanma 1.614,40 0,84 0,92 1.616,15
KATEGORI -1 Dogrudan Sera 1.2.Hareketli Yanma / on-road 462,42 1,87 9,03 473,32
. 2.151
Gazi Emisyonlar 1.2.Hareketli Yanma / off-road 13,58 0,02 1,43 24,16
1.4.Kagak Emisyonlar - Gazlar 0,28 37,81 8,85 46,94
KATEGORI-2 ithal Enerjiden
Kaynakli Dolayl Sera Gazi Elektrik bbbyl bbbty
Emisyonlari
3.1.Satin Alinan Malzemenin )
Tasinmasi 7:554:4
33232KATEGORI-3 Ulagimdan 3.2.Satilan Malzemenin Taginmasi 2962,67
kaynaklanan Dolayli sera gazi L
emisyonlar 3.3.Calisan Servisleri 319,31
3.4. Is Seyahatleri 134,33 10.924
3.4.0tel Konaklama 33,28
4.1.Satin alinan hammadde 29.325,50
4.2.Satin alinan malzeme 512,08
KATEGORI-4 Kurulug tarafindan i
kullanilan Grinlerden 4-3-Satin alinan hizmet 476,45 12255
kay.naklanan Dolayli sera gazi 4.4.Atik Yonetimi 52,72 ’
emisyonlar
4.5.Su - atiksu kullanimi 1115,51
4.6. WTT ve iletim / Dagitim Kayiplari 1151,29
KATEGORI-5 Kurulustaki 5.2.Kiralanan Varliklar 0,00 o
urbnlerin kullanimiyla iligkili 5.3.Satilan Urinlerin Yasam Sonu 28,60 !
Dolayli sera gazi emisyonlari Atik Faaliyetleri
49.803
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Sera Gazi Emisyonlari Alt Kirlhml Sonug Tablosu (Dilovasi, 2025)
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CO2 CHg N20 HFC SF6 Toplam Toplam
Faaliyet Kategorisi Emisyonu Emisyonu Emisyonu Emisyonu Emisyonu Emisyon Emisyon
(tCO2) (tCO2) (({e}))] (tCO2) (({e}))] (tCO2eq) (tCO2eq)
1.1.Sabit Yanma 1.066,38 0,53 0,53 1.067,44
KATEGORI -1 Dogrudan Sera Gazi 1.2.Hareketli Yanma / on-road 596,75 2,07 10,96 609,78
Emisyonlari ; 1799
Y 1.2.Hareketli Yanma / off-road 29,38 0,05 3,10 32,52
1.4.Kagak Emisyonlar - Gazlar 0,28 88,67 0,37 89,32
KATEGORI-2 ithal Enerjiden
Kaynakli Dolayl Sera Gazi Elektrik 2.006 2.006
Emisyonlari
3.1.Satin Alinan Malzemenin Taginmasi 6.940,99
) 3.2.Satilan Malzemenin Tasinmasi 5.632,41
KATEGORI-3 Ulagimdan
kaynaklanan Dolayli sera gazi 3.3.Galisan Servisleri 273,16 12.846
emisyonlari - -
3.5. Is Seyahatleri 0,00
3.5.0tel Konaklama 0,00
4.1.Satin alinan hammadde 37.562,99
4.2.5atin alinan malzeme 180,89
KATEGORI-4 Kurulus tarafindan 4.3.Satin alinan hizmet 680,09
kullanilan Grinlerden kaynaklanan 39.960
Dolayli sera gazi emisyonlar 4.4.Atik Yonetimi 41,22
4.5.5u - atiksu kullanimi 982,94
4.6. WTT ve iletim / Dagitim Kayiplari 512,11
KATEGORI-5 Kurulugtaki 5.2.Kiralanan Varliklar 0,00
Urunlerin kullanimiyla iligkili - 65,59
Dolayli sera gazi emisyonlari 5.3.Satilan Uriinlerin Yagam Sonu Atik Faaliyetleri 65,59
56.677
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Sera Gazi Emisyonlari Alt Kirlhml Sonug Tablosu (Kemipex, Rusya 2025)

Raporlama dénemi kapsaminda Rusya’da faaliyet gésteren tesise iliskin sera gazi emisyon verileri, operasyonel kontrol yaklasimi ¢ergevesinde konsolide edilmeye calisilmis; ancak s6z konusu tesisten merkezi
veri ydnetim sistemine entegre, dogrulanabilir ve tam veri temini teknik ve operasyonel kisitlar nedeniyle hareketli yanma, sogutucular ve yangin sondiricilere iliskin verilerin temini mimkin olamamistir.
Dolayisiyla raporda aciklanan toplam emisyon dederleri yalnizca Cigli ve Dilovasi tesislerine iligskin verileri kapsamaktadir.

Bununla birlikte, seffaflik ilkesine uygun olarak Rusya tesisinden temin edilebilen sinirli veri ve kayitlar kullanilarak sera gazi emisyonlari hesaplanmaya calisiimis ve bilgilendirme amaciyla ayrica raporda yer
verilmistir. Ancak s6z konusu hesaplamalar, veri kalitesi ve dogrulanabilirlik seviyesinin raporlama gerekliliklerini karsilamamasi nedeniyle kurumsal toplam emisyon envanterine dahil edilmemistir. Ayrica
Rusya tesisine iliskin Kapsam 3 emisyonlari i¢in gUvenilir ve yeterli veri seti olusturulamadigindan, bu emisyonlar raporlama kapsami digsinda birakilmistir.

Yapilan degerlendirmelerde, Rusya’daki faaliyetlerden kaynaklanan emisyonlarin toplam sera gazi envanteri igerisindeki payinin disik oldugu ve Sera Gazi Protokoli kapsaminda yaygin olarak kullanilan %5
o6nemlilik esiginin altinda kaldigi tespit edilmistir. Bu nedenle ilgili emisyonlarin raporlama disinda birakilmasi, hem veri erisimindeki kisitlar hem de énemlilik degerlendirmesi dikkate alinarak uygun
gorilmustir.

S6z konusu veri eksikliginin finansal ve sirdirilebilirlik performansinin genel degerlendirilmesi Gzerinde sinirli dizeyde etkisi oldugu degerlendiriimektedir. Sirket, gelecek raporlama dénemlerinde bu veri
acigini gidermeye yoénelik iyilestirme calismalarini sirdirmeyi planlamakta olup, ilgili tesisle veri toplama sireclerinin gi¢lendirilmesi ve raporlama altyapisinin merkezi sistemlerle uyumlu hale getirilmesi
oncelikli hedefler arasinda yer almaktadir.

()] CHg4 N20 HFC SF6 Toplam Toplam
Faaliyet Kategorisi Emisyonu Emisyonu Emisyonu Emisyonu Emisyonu Emisyon Emisyon

(tCO2) (tCO2) (tCO2) (({e}))] (tCO2) (tCO2eq) (tCO2eq)

1.1.Sabit Yanma 3,55 0,00 0,00 3,55

KATEGORI -1 Dogrudan Sera Gazi ~ 1-2-HareketliYanma /on-road

. 3,55
Emisyonlar 1.2.Hareketli Yanma / off-road '
1.4.Kagak Emisyonlar - Gazlar
KATEGORI-2 ithal Enerjiden
Kaynakli Dolayl Sera Gazi Elektrik 58 58
Emisyonlari
TOPLAM 61,55 61,55
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Sera Gazi Emisyonlari 2025- 2024 Karsilastirmali Sonu¢ Tablosu (DYO Boya Toplam)

Toplam Emisyon

DILOVASI CiGLI (tCO2eq) DILOVASI CiGLI Toplam Emisyon (tCO2eq)

KATEGORI -1 Dogrudan Sera Gazi Emisyonlari 1.799 2.151 3.950 2.026 3.392 5.418
KATEGORI-2 ithal Enerjiden Kaynakli Dolayl Sera 2.006 6.450 . 660
Gazi Emisyonlari ) 4444 45 34 5 7-974
KATEGORI-3 Ulagimdan kaynaklanan Dolayli sera
gazi emisyonlan 12.846 10.924 23.770 13.136 11.048 24.184
KATEGORI-4 Kurulug tarafindan kullanilan
Urinlerden kaynaklanan Dolayli sera gazi emisyonlar 39-960 32-255 72-215 48885 68.731 117616
KATEGORI-5 Kurulustaki Grinlerin kullanimiyla
iliskili Dolayli sera gazi emisyonlari 65,59 28,60 94,19 53,87 95,88 149175
KATEGORI-6 Diger Kaynaklardan Dolayli Sera Gazi

. o o o o o o
Emisyonlari
TOPLAM 56.677 49.803 106.481 66.417 88.928 155.345

Kategori 1 emisyonlarinda 2024 yilina gére gorilen azalma, faaliyet verilerindeki degisiklikten kaynaklanmaktadir.

* Kategori 4 emisyonlarindaki 2024'e gore gozlemlenen azalma, faaliyet verilerindeki degisiklik ile emisyon faktorlerinin DEFRA ve EPA'nin 2025 referanslari dogrultusunda gincellenmesi sonucu
gergeklestirilen metodolojik revizyonlardan kaynaklanmaktadir.

Emisyon Hesaplamasi Referanslari

http://www.ipcc-nggip.iges.or.jp/public/2006gl/index.html / http://www.ghgprotocol.org / Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin Kullaniminda Verimliligin Artirlmasina Dair Yonetmelik (RG Tarihi: 27.10.2011 RG Sayisi: 28097) /
International Energy Agency CO2 Emissions Form Fuel Combustion Highlights / Global Warming Potential (GWP) & Values For Some Refrigerants (IPCC-AR5 Report) / TUIK Ulusal Sera gazi Envanteri / IEA © OECD/IEA 2018
(http://www.iea.org/t&c/termsandconditions) / sea-distances.org / DEFRA /https://www.gov.uk/government/publications/greenhouse-gas-reporting-conversion-factors-2025

https://ghgprotocol.org/sites/default/files/2024-08/Global-Warming-Potential-Values%20%28August%202024%29.pdf

Emisyon Analizine Dair Belirsizlik Hesaplama Tablosu

(Derece) ve Agiklama: (K1a) Emisyon hesabinda uluslararasi bir dizi bilimsel calismlara dayali hesaplama faktorleri ile birincil ve ikincil faaliyet verileri (IPCC*FV) (K1b) Uluslararasi bir diz 6l¢im veya bazi varsayimlardan tiretilen bir
muihendislik hesaplarina dayanan degerler, birincil ve ikincil faaliyet verileri (DEFRA*FV) (K3a) Emisyon hesabinda kurulusa ait hesaplama faktorleri (Laboratuvar analizleri) ile sahaya 6zel faaliyet verilerinin kullanildigi, kurulusu tam
olarak temsil eden emisyon miktari (K3b) Emisyon hesabinda kurulusu yiksek dizeyde temsil eden hesaplama faktérleri ile ikincil faaliyet verisinin kullanildigi, kurulusu biyik oranda temsil eden emisyon miktari (K2a) Emisyon
hesabinda ulusal temsil kabiliyeti yiksek olan hesaplama faktérleri (TUIK) ile birincil faaliyet verisinin kullanildigi emisyon miktari (K2b) Emisyon hesabinda ulusal temsil kabiliyeti yiksek olan hesaplama faktorleri (TUIK) ile ikincil
faaliyet verisinin kullanildigi emisyon miktari

DYO Boya TSRS Uyumlu Sirdurilebilirlik Raporu
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DYO Boya Cevresel Hedefleri
Sera Gazi Protokoli: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004) Yogunluk Azaltim Hedefleri
DYO Boya'da sera gazi 8lgimleri ISO 14064-1:2018 standardina uygun olarak yapiimaktadir.

DYO Boya, sera gazi hedeflerinin belirlenmesinde TSRS raporlamasina uyumlu olabilmek amaciyla Sera Gazi ProtokolU: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi'ni (2004) baz

almaktadir.
. . Referans . Kisa Vade Orta Vade Uzun Vade
Tesis Emisyonlar Birim
(2022) 2025-27 2028-34 2035-50

Dogrudan Emisyonlar 4.066,82 tCO2e

Cigli Enerji Dolayli Emisyonlar 5.122,33 tCO2e 10% 15% 20%
Diger Dolayli Emisyonlar 135.908,90 tCO2e

GHG Yogunlugu 2,88 tCO2e/Ton 2,59 2,45 2,31
Dogrudan Emisyonlar 2.475,73 tCO2e

Dilovas: Enerji Dolayli Emisyonlar 1.905,93 tCO2e 10% 15% 20%
Diger Dolayli Emisyonlar 84.138,24 tCO2e

GHG Yogunlugu 1,34 tCO2e/Ton 1,21 1,14 1,07

Sera Gazi Protokolu: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004) Azaltim Hedefleri icin Erisim Aksiyonlari
Dogrudan Emisyonlar

Emisyon azaltimi i¢in halen devam etmekte olan enerji verimliligi calismalarinin strekliligi saglanmaktadir.

TUm Uretim hatlarinda verimlilik analizlerinin yapilmasi, projelendirilmesi, bitgelenmesi ve uygulanmasi hedeflenmektedir.

Karbon kredisi alternatiflerinin incelenmesi, uygun oldugu halde karbon nétr hedefine yonelik olarak kredi kullanimi planlanmaktadir.

4. Yaltim kontrolleri, 1si geri kazanimi ¢alismalari, yUksek verimli motorlara gegis ve proses optimizasyonu uygulamalar hayata gegirilmeye devam edecektir.

N

Enerji Dolayli Emisyonlar

5. DYO Boya olarak Uretim asamasinda YEK kullanim olanaklarinin analiz edilmesi, projelendirilerek fizibilte ¢alismalarinin yapiimasini hedeflemektedir.
6.  Aydinlatma altyapisinda enerji verimliligini artirmaya yonelik projeler yiritilmekte; LED aydinlatma donusumleri gergeklestiriimektedir.

Diger Dolayli Emisyonlar

7. Emisyon kaynaklarinin analiz edilerek “upstream” ve “downstream” azaltim noktalarinin tespit edilmesi ve azaltima yonelik projelendirilmesi hedeflenmektedir.

8.  Kullanic kaynakl emisyonlarin azaltilmasina yonelik olarak lojistik sireclerinde optimizasyon ve ambalaj segiminde degisiklik ve bertaraf ve geri kazanim yontemlerinde ¢ok ortakli ¢6zum projeleri Uretilmesi
hedeflenmektedir.

Referanslar ve ilgili Mevzuat

9. DYO Boya tarafindan, SYD (Sanayide Yesil Dénisim) politikasi kapsaminda; Endustriyel ve Hayvancilik Emisyonlarina iligkin 15/7/2024 tarihli ve 2024/1785 sayili Avrupa Parlamentosu ve Konsey Direktifi ile degistirilen
Endustriyel Emisyonlara iligkin 24 /11/2010 tarihli ve 2010/75/AB sayili Avrupa Parlamentosu ve Konsey Direktifi dikkate alinarak Avrupa Birligi mevzuatina uyum cercevesinde T.C Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhigi

tarafindan hazirlanarak 14/01/2025 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanan ve 01/12/2025 tarihinde yirirlige girecek olan “ENDUSTRIYEL EMISYONLARIN YONETIMi YONETMELIGI” gerekliliklerine tam uyumluluk
saglanacaktir.
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SU Kullanimi Yogunlugu Azaltim Hedefleri

SU Kullanimi Azaltim Hedefleri

. P Referans .. Kisa Vade Orta Vade Uzun Vade
Tesis Tiketimler Birim
(2022) 2025-27 2028-34 2035-50
Gigli Su Tuketimi (Sebeke) 77.248 m3 5% 20% 40%
9 Su Yogunlugu 1,53 1,46 1,23 0,92
Dilovasi Su TijkvetimifSebeke) 64.199 m3 5% 10% 20%
Su Yogunlugu 0,97 0,92 0,87 0,78

SU Kullanimi Azaltim Hedefleri igin Erisim Aksiyonlari
Uretim Siireci Aksiyonlari

Devam etmekte olan su koruma, verimlilik ve geri kazanim projelerinin tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Uzaktan izlemeli sayaglar ile su tliketiminin izlenerek azaltim ¢alismalarinin devam etmesi planlanmaktadir.

Tesislerde sebeke kaynaklari kullanmakla birlikte, faaliyet gosterilen su havzalariile ilgili kamu galismalari takip edilmektedir.
Atik suyun geri kazanimi ve yagmur suyu geri kazanimi projelerinin hayata gegirilmesi planlanmaktadir.

Su stratejisi i¢in Su Verimliligi Yonetmeligi dogrultusunda 2026 yilinda temel seviye belgesi alinmasi planlanmaktadir.

Yine ilgili Yonetmelik geregi olarak, 2027 ve sonrasinda 5 yil igcinde geleneksel olmayan su kullanimi planlanmaktadir.

Ek olarak Su Verimliligi Yonetmeligi kapsaminda egitim ve bilinglendirme g¢alismalari devam edecektir.

Nounkwne

Uretim Oncesi Siireg Aksiyonlan

8.  Tedarik zincirinde suyun kullanimi ve korunmasi ile ilgili analiz yapilmasi; tedarikgilerin bilgilendirilmesi ve su raporlarinin talep edilmesi hedeflenmektedir.
Uretim Sonrasi Siire¢ Aksiyonlari

9.  Dagitim zinciri is ortaklari ile tiiketicilerin Griin ile ilgili olarak su korunmasi yoniinde bilgilendirilmesi ve performans degisimi takibi yapilmasi hedeflenmektedir.
Refranslar ve ilgili Mevzuat

10. DYO Boya tarafindan (NACE 20.30), Tarim ve Orman Bakanligi tarafindan hazirlanarak 27/12/2024 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan ve yayinlanma tarihinde yirirliige girmis olan “SU VERIMLILIGI YONETMELIGI”
gerekliliklerine tam uyumluluk saglanmasi calismalarina baslanmistir.

Rapor Hakkinda Detayli Bilgi i¢in

Dyo Boya Fabrikalari San.ve Tic.A.S
Atatirk Organize Sanayi Bolgesi, 10003 Sok.No:2/8, 35620 Cigli, izmir, Tirkiye
surdurulebilirlik@dyo.com.tr
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