MANAS ENERJI YONETIMI SANAYI VE TICARET A.S.’NiN 02 Temmuz 2026 TARIHLI
OLAGAN GENEL KURULU TOPLANTI TUTANAGI

MANAS ENERJI YONETIMI SANAYI VE TICARET A.S.’nin Olagan Genel Kurul Toplantis1
02 Temmuz 2026 tarihinde saat 14:00'de Ahi Evran OSB Mahallesi Anadolu Caddesi No:25, 06935,
Sincan-ANKARA adresinde T.C. Ankara Valiligi Ankara Ticaret Il Miidiirliigii’niin 01.07.2026 tarih
ve E-94566553-431.03.00123739821 sayili yazist ile gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Sayin
Bahtiyar DOGAN gozetiminde yapilmistir.

Toplant1 daveti, Kanun ve Esas Sozlesme ’ye uygun olarak giindemi de ihtiva edecek sekilde 09
Haziran 2026 tarihinde saat 12:35’de Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (www.kap.gov.tr), Tiirkiye
Ticaret Sicil Gazetesi’nin 10 Haziran 2026 tarith ve 11398 sayili niishasinda, Sirketin
www.manas.com.tr adresli internet sitesinde, Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin E-Genel Kurul
sisteminde ilan edilmek suretiyle siiresi i¢inde yapilmistir. Ilgili mevzuat ile Genel Kurul Calisma
Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Y&nerge geregi toplantida hazir bulundurulmas: gereken belgelerin
eksiksiz olarak toplant1 yerinde bulundugu tespit edilmistir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinde, 20.064.000.-TL’s1 A grubu, 310.992.000 TL’s1 B grubu olmak
tizere toplam 331.056.000 TL itibari degerli Sirket paylariin; 20.064.000 TL’s1 A grubu vekaleten,
20.408.789,855 B grubu 3.311.111 TL asaleten, 344.790 TL vekaleten) ) paylarin temsilen, toplam
23.719.900,855 TL itibari degerli paylarin toplantida temsil edildigi ve boylece gerek Kanun gerek
esas sOzlesmede Ongoriilen 2. toplanti i¢in gerekli toplanti nisabinin mevcut oldugunun anlasilmast
iizerine toplant1, Sayin Ibrahim KAPUSUZ tarafindan, Yonetim Kurulu Uyesi Aynur KONURALP,
[lhan BAYRAM toplantida hazir bulundugu belirtilerek, elektronik ve fiziki ortamda es zamanl
olarak acilmis ve giindem maddelerinin goriisiilmesine gecilmistir. Sirketin Bagimsiz Denetimini
yapan Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.$‘nin denetim yetkisinin Sermaye
Piyasas1 Kurulu tarafindan iptal edilmesi nedeniyle Bagimsiz Denetci toplantiya katilamamuistir.

1. Acilis ve Toplanti Baskanh@inin secilmesi, Genel Kurul toplanti tutanaklarimin Toplanti
Bagkani tarafindan imzalanmasina yetki verilmesi,

Giindemin 1. maddesi geregi, Ibrahim KAPUSUZ tarafindan verilen dnerge dogrultusunda Toplanti
Bagkanligina Sayin Ibrahim KAPUSUZ ’iin secilmesi Genel Kurul onayma sunuldu ve 1 red oyun
karsilik 103.975.900 oy ¢oklugu ile kabul edildi. Toplant1 Bagskan1 Saym Ibrahim KAPUSUZ acilis
konusmasini yapt1 ve TTK’nin 419. maddesi geregince tutanak yazmani olarak Genel Kurul Tutanak
Yazmanhigma Sayin Emre BAYKUS u, Oy Toplama Memurlugu’'na Saym Omer GONULTAS’1
belirleyerek Toplantt Bagkanligi’n1 olusturdu. EGKS’deki teknik islemlerin toplant1 aninda yerine
getirilmesi i¢in Toplant1 Bagkani tarafindan Merkezi Kayit Kurulusu Elektronik Genel Kurul Sistemi
Sertifikasi’nm1 haiz Saymm Emel KOCAK toplanti sirasinda EGKS’yi kullanacak uzman olarak
gorevlendirildi. Glindem maddeleri ilan edildigi sekilde Genel Kurul’a okunmus ve giindem
maddelerinin goriisiilme sirasinin degistirilmesi hakkinda talepte bulunulmamas: iizerine giindem
maddelerinin goriisiilmesine ilan edildigi sira ile devam edildi.

2. Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2025 Yili Faaliyet Raporunun okunmasi, miizakeresi
ve onaylanmasi,

Gilindemin 2. maddesi geregi, 2025 Y1l faaliyet donemine iligskin olarak hazirlanan Yo6netim Kurulu
Faaliyet Raporu 6zetinin Genel Kurul Toplantisinin ilan ile birlikte KAP’ta, Sirket Internet sitesinde
ve E-Genel Kurul uygulamalarinda hissedarlarimizin incelemesine sunulmus olmasi nedeniyle
okunmus sayilmasi hususuna iliskin Ibrahim KAPUSUZ tarafindan verilen &nerge Genel Kurul
onayina sunuldu ve genel kurula katilan pay sahiplerinin 1 red oyun karsilik 103.975.900 oy ¢oklugu
ile kabul edildi. Akabinde 2025 Yili faaliyet donemine iliskin olarak hazirlanan Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu Genel Kurul onayima sunuldu ve genel kurula katilan pay sahiplerinin 1 red oyun
karsilik 103.975.900 oy coklugu ile kabul edildi. Konu ile ilgili olarak AHMET ALI SAHIN
tarafindan “Sirketimiz 2025 yil1 finansal tablolar1 incelendiginde, sirketin gergek finansal durumunu



yansitan bazi kritik risklerin yeterince vurgulanmadigi goriilmektedir. Ozellikle stok seviyelerindeki
yiiksek artis, alacak tahsilat siiresindeki uzama ve nakit akisindaki zayiflama, sirketin siirdiiriilebilir
karlilik yapisini tartismali hale getirmektedir Bagimsiz denetim raporunun, bu riskleri daha giiclii bir
elestirel cercevede degerlendirmesi beklenirken, yeterli diizeyde uyarici ve seffaf bir yaklasim
icermedigi kanaati olusmustur Bu sebeple, 2025 yil1 finansal tablolar1 ve bagimsiz denetim raporunun
onaylanmasina karsi1 olumsuz oy kullaniyorum. muhalefet serhinin genel kurul tutanagma aynen
gecirilmesini talep ettigimi beyan ediyorum” muhalefet serhi konulmustur.

3.2025 Yih hesap doénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’nin okunmasi,

Glindemin 3. maddesi geregi, 2025 Yili faaliyet donemine iliskin olarak hazirlanan Bagimsiz
Denetim Kurulusu rapor 6zetlerinin Genel Kurul Toplantisinin ilanmi ile birlikte KAP’ta, Sirket
Internet sitesinde ve E-Genel Kurul uygulamalarinda hissedarlarimizin incelemesine sunulmus
olmasi1 nedeniyle okunmus say1lmas1 hususuna iliskin Ibrahim KAPUSUZ tarafindan verilen énerge
Genel Kurul onayina sunuldu ve genel kurula katilan pay sahiplerinin oy birligi ile kabul edildi.
Gilindemin bu maddesi oylamaya tabi olmadigindan oylanmadan gegildi.

4.2025 Y1l hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,
Gilindemin 4. maddesi geregi, 2025 Y1l faaliyet donemine iliskin Finansal Raporlarin (Bilango ve
Gelir-Gider hesaplarmin) Genel Kurul Toplantisini ilani ile birlikte KAP’ta, Sirket Internet sitesinde
ve E-Genel Kurul uygulamalarinda hissedarlarimizin incelemesine sunulmus olmasi nedeniyle
okunmus sayilmasi hususuna iliskin Ibrahim KAPUSUZ tarafindan verilen 6nerge Genel Kurul
onayina sunuldu ve genel kurula katilan pay sahiplerinin 1 red oyun karsilik 103.975.900 oy ¢oklugu
ile kabul edildi. Akabinde Bilango ve Gelir/Gider Tablolar1 onaya sunuldu ve Genel Kurul onayina
sunuldu ve genel kurula katilan pay sahiplerinin 1 red oyun karsilik 103.975.900 oy ¢oklugu ile kabul
edildi.

5. Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirketin 2025 yih faaliyetlerinden dolay: ayr1 ayri ibra edilmesi,
TTK ve ilgili Yonetmelik hiikiimleri ¢ergevesinde, 2025 yil1 faaliyet, islem ve hesaplarindan otiirii
Yonetim Kurulu tiyelerinin ayr1 ayri ibra edilmeleri Genel Kurul’un onayina sunuldu. Yonetim
Kurulu tiyelerinin sahip olduklar1 pay sahipliginden kaynaklanan oy haklarini kullanmadig1 oylama
sonucunda;

e Yonetim Kurulu Bagkani Saym Ahmet Resat GORUR'iin ibrast Genel Kurul oylamasina
sunuldu ,1 red oyun karsilik 103.975.900 oy ¢oklugu ile kabul edildi.

e Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Sayin Hiiseyin CELIK’in ibrast Genel Kurul oylamasina
sunuldu oy birligi ile ibra edildi.

e Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Ayse Asli GORURiin ibras1 Genel Kurul oylamasina sunuldu
oy birligi ile ibra edildi.

e Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Ilhan BAYRAM ‘in ibrast Genel Kurul oylamasina
sunuldu oy birligi ile ibra edildi.

e Bagmsiz Yoénetim Kurulu Uyesi Saym Aynur KONURALP’in ibrasi Genel Kurul
oylamasina sunuldu oy birligi ile ibra edildi.

6.Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler icin
yapilan 6demeler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi ve onaylanmasi,

Giindemin 6. maddesi geregi Kurumsal Yoénetim ilkeleri geregince Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust
Diizey Yoneticiler i¢in 2025 yilinda yapilan 6demelerin toplam briit 15.847.640 TL oldugu hakkinda
Pay Sahiplerine bilgi verilmistir. Durum Genel Kurul onayima sunuldu ve genel kurula katilan pay
sahiplerinin 1 red oyun karsilik 103.975.900 oy ¢oklugu ile kabul edildi.



7. Yonetim Kurulu Uye sayisinin ve gorev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen iiye sayisina gore
secim yapilmasi, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin secilmesi,
Giindemin 7. Maddesi uyarinca Sayi Ibrahim KAPUSUZ tarafindan verilen énerge dogrultusunda
yonetim kurulunun iki iiyesinin bagimsiz iiye olmak {izere bes liyeden olusmasina, gorev siiresinin
iki y1l olarak belirlenmesine ve yonetim kurulu tiyeliklerine;
Saymn Emre TEZMEN nin
Sayin Hiiseyin CELIK’in,
Sayim Abdulkadir OZKAN’ nin
se¢ilmesi hususlar1 Genel Kurul onayina sunuldu ve genel kurula katilan pay sahiplerinin oy birligi
ile kabul edildi.
Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince Yonetim Kurulu tarafindan belirlenerek kamuya agiklanmis
olan 2 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Adaylarindan Saym Aynur KONURALP’m bagimsiz
yonetim kurulu {iyesi olarak secilmesi katilanlarin oy birligi ile kabul edildi. Bagimsiz Y onetim
Kurulu Uyesi Adaylarindan Sayin ilhan BAYRAM’in bagimsiz ydnetim kurulu iiyesi olarak
sec¢ilmesi katilanlarin oy birligi kabul edildi.

8.Yonetim Kurulu iiyelerinin iicretleri ile huzur hakki ve prim gibi haklarin belirlenmesi,
Gilindemin 8. maddesi geregi, Sirketimiz Yonetim Kurulu iiyelerine aylik net olarak 6denecek huzur
hakkimin belirlenmesi konusunda Saym ibrahim KAPUSUZ tarafindan dnerge verilerek; Yonetim
Kurulu iiyelerine aylik toplam 375.000 Tiirk Lirasi’na kadar net huzur hakki 6denmesi hususunda
Yonetim Kurulunun yetkilendirilmesi Genel Kurul onayma sunuldu ve genel kurula katilan pay
sahiplerinin 1 red oyun karsilik 103.975.900 oy coklugu ile kabul edildi. Konu ile ilgili olarak
AHMET ALl SAHIN tarafindan “Sirketimiz finansallarinda nakit akisinin zayif oldugu, isletme
sermayesinin baski altinda bulundugu ve stok finansman yiikiiniin arttig1 bir ddnemde yonetim kurulu
iicret ve prim politikalarinin bu 0dlgekte belirlenmesi, ortakligim agisindan orantisiz ve kabul
edilemezdir Performans kriterleri ile finansal sonuglar arasindaki korelasyon net degildir. Sirket deger
yaratma performansi sinirliyken yonetimsel {icretlendirmede artis egilimi, kurumsal adalet ilkesi ile
celismektedir yonetim kurulu iicretlendirme politikasina karsi olumsuz oy verdigimi ve revizyon
gerektigini muhalefet serhinin genel kurul tutanagina aynen gecirilmesini talep ettigimi beyan
ediyorum” muhalefet serhi konulmustur.

9.Yonetim kurulunun 2025 yih kir payr dagitimina iliskin onerisinin goriisiilerek karara
baglanmasi,

Gilindemin 9. maddesi geregince 2025 yili kar dagitimi konusunda Sirketimiz Yonetim Kurulu
14.05.2026 tarihli toplantisinda; Sermaye piyasasi mevzuati ile Sirket Esas Sozlesmesinin 14'ncii
maddesi ve Kar Dagitim politikamiz gercevesinde; Sirketimiz yOnetimi tarafindan hazirlanan ve
Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S.tarafindan denetlenen, 1 Ocak 2025 — 31
Aralik 2025 hesap donemine iligkin, TMS/TFRS esasina gore hazirlanan finansal tablolar ile yasal
kayitlara gore olusan finansal tablolarin incelenmesi sonucunda;- TFRS'ye uygun olarak hazirlanan
finansal tablolara gore 410.744.113 TL tutarinda "Net Donem Zarar1 " olustugu;- Yasal Kayitlara
gore tutulan 01.01.2025—31.12.2025 hesap doneminde ise 349.713.902,09 TL tutarinda "Net Dénem
Zarar1 " olustugu, anlasildigindan kar dagitimi yapilmamasina iliskin onergesi okundu ve genel
kurula katilan pay sahiplerinin 1 red oyun karsilik 103.975.900 oy c¢oklugu ile kabul edildi

AHMET ALI SAHIN tarafindan “Sirketimiz 2025 y1l1 finansal yapis1 dikkate alindiginda, kar dagitim
politikasinin orttakligim agisindan tatmin edici olmadigi agiktir. Sirket, operasyonel olarak biiyiime
iddiasinda bulunmasina ragmen, ortaklarina deger yaratma noktasinda zayif kalmistir Elde edilen
karm yeniden yatirima yonlendirilmesi gerekgesi tek basina, diislik seffaflikta ve zayif nakit yonetimi
olan bir yapida temettli dagitiminin tamamen sinirlandirilmasini hakli kilmamaktadir Bu cergevede,
kar dagitimina iliskin alinan karara muhalefet ettigimi ve temettii politikasinin yeniden diizenlenmesi
gerektigini muhalefet serhinin genel kurul tutanagina aynen gecirilmesini talep ettigimi beyan
ediyorum.” muhalefet serhi konulmustur.



10. Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Denetim
Komitesi tarafindan onerilen ve Yonetim Kurulu’nun 13.04.2026 tarihli karar ile kabul edilip
13.04.2026 tarihinde KAP’da ilan edilen Bagimsiz Denetim Kurulusu seciminin onaylanmasa,
Gilindemin 10. maddesi geregince, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermeye Piyasasi Kanunu g¢ergevesinde
Denetim Komitesinin &nerisi ile Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen ULUSAL BAGIMSIZ
DENETIM VE YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S’nin; 2026 yili hesap donemindeki finansal
raporlarin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri
yiiriitmek {izere ULUSAL BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.’nin
Bagimsiz Denet¢i olarak secilmesi hususu oylamaya sunuldu ve genel kurula katilan pay sahiplerinin
oy birligi ile kabul edildi.

11.Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri uyarinca Sirket’in sosyal yardim amaciyla 2025
yilinda yapmis oldugu bagis ve yardimlar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2026
yilinda yapilacak bagis ve yardimlarin iist simirinin belirlenmesi,

Gilindemin 11. maddesi geregi, Sirket tarafindan 2025 Yilinda bagis ve yardim yapilmadigi
konusunda Genel Kurul bilgilendirilmistir.

Ayrica, 2025Y1li igin Sirketin bagis ve yardimda bulunabilmesi ve buna iligkin {ist sinirin
belirlenmesi amaci ile Sayin Ibrahim KAPUSUZ tarafindan verilen “Sirketimizin 2025 yilinda
yapilabilecek bagis ve yardim st sinirinin 31.12.2025 tarihi itibariyle Sirket 6z kaynaklar toplaminin
en fazla %,0,1’si (bindebir) olarak belirlenmesi (yil sonu itibariyle 614.310,58 TL) ve bu sinira kadar
bagis ve yardim yapilabilmesi hususunda Y 6netim Kurulu’na yetki verilmesini,” iliskin 6nerge Genel
Kurul onayina sunuldu ve genel kurula katilan pay sahiplerinin oy birligi ile kabul edildi.

12. Sirketin, 3. Kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verip vermedigi ve gelir veya menfaat elde
edip etmedigi konularinda da Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

Gilindemin 12. maddesi geregi Sirketin, 3.kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek vermedigi ve gelir
veya menfaat elde etmedigi konularinda da Genel Kurul'a bilgi verilmistir.

13.Yonetim kontroliinii elinde bulunduran Pay Sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, iist
diizey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 395’inci ve 396’nc1 maddeleri cercevesinde izin verilmesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda 2025 yih icerisinde bu kapsamda
gerceklestirilen islemler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi,

Glindemin 13. maddesi geregi yonetim kontroliinii elinde bulunduran Pay Sahiplerine, Yonetim
Kurulu Uyelerine, iist diizey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarina Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395’inci ve 396’nc1 maddeleri ¢ergevesinde izin verilmesi
hususu Genel Kurulun onayina sunuldu ve kurula katilan pay sahiplerinin oy birligi ile kabul edildi.
Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Y6netim Tebligi dogrultusunda 2025 y1li igerisinde bu kapsamda
herhangi bir islem gerceklestirilmedigi konusunda da Pay Sahiplerine bilgi verildi.

14. Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahipleri, Yonetim Kurulu iiyeleri, idari
sorumlulugu bulunan yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlar
tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (I1I-17.1) sayih Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer
alan (1.3.6) sayil kurumsal yonetim ilkesi kapsaminda yapilmis islemlere iliskin Genel Kurul'a
bilgi verilmesi.

Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay séahipleri, Yonetim Kurulu iiyeleri, idari sorumlulugu
bulunan yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri hisimlari tarafindan, Sermaye
Piyasast Kurulu'nun (II-17.1) sayili Kurumsal Y 6netim Tebligi ekinde yer alan (1.3.6) sayili kurumsal
yonetim ilkesi kapsaminda yapilmis islemlere iliskin Genel Kurul'a bilgi verildi.



15. Dilek, goriis ve temenniler.
Dilek ve temennide bulunmak {izere sdz alan olup olmadig1 sorulmus, s6z alan olmamas: {izerine

toplanti Baskam1 Saymn Ibrahim KAPUSUZ tarafindan, giindem maddelerinin tamamlandigi

belirtilerek toplanti kapatilmistir.
Isbu tutanak toplant1 yerinde 02 Temmuz 2026 tarihinde tarafimizca diizenlenerek imza edildi.

02 Temmuz 2026 Saat: 14:53 Sincan/ANKARA

Bahtiyar DOGAN Ibrahim KAPUSUZ Emre BAYKUS Omer GONULTAS
Bakanlik Temsilcisi Toplant1 Bagkant1 Tutanak Yazmani Oy Toplama Memuru



