1000 YATIRIMLAR HOLDING ANONIM SIRKETI
ESAS SOZLESME

KURULUS
Madde 1

Asagidaki adlari, soyadlari, unvanlari, yerlesim yerleri ve uyruklari yazili kurucular arasinda bir Anonim Sirket kurulmus bulunmaktadir.

Sira No Kurucu Adres Uyruk Kimlik No/Mersis No
EC Yatirimlar Holding Levazim Mah. Koru Sk. | TURKIYE 0336055892000012
1 Anonim Sirketi Zorlu Center Blok No:2 | CUMHURIYETI
ic Kapi No:241
Besiktas/Istanbul
Mustafa Saim Birpinar istanbul/Uskiidar TURKIYE 359******96
2 CUMHURIYETI
Kadir Can Abdik istanbul/Besiktas TURKIYE 207*****06
3 CUMHURIYETI
Usame Erdogan istanbul/Uskiidar TURKIYE 17 1*x*x**34
4 CUMHURIYETI
Haris Pojata istanbul/Sancaktepe TURKIYE 482******8D
5 CUMHURIYETI
Hiiseyin Ardan Kiigiik istanbul/Sariyer TURKIYE 342%*****QQ
6 CUMHURIYETI

SIRKETIN UNVANI
Madde 2

Sirketin unvani 1000 YATIRIMLAR HOLDING ANONIM SIRKETI'dir. Bu Esas Sézlesme’de kisaca “Sirket” olarak anilacaktir.

AMAC VE KONU

Madde 3

Sirket'in esas amaci, kurulmus veya kurulacak sirketlerin sermaye ve/veya ydnetimine katilarak bunlarin yatirim, finansman, organizasyon
ve ybnetim meselelerini toplu bir bunye igerisinde yurtutmektir. Bu suretle, ekonomik dalgalanmalara karsi yatirrmlarin gtivenligini arttirmak,
bdylece bu sirketlerin saglikh bir sekilde, milli ekonominin gereklerine uygun olarak gelismelerini ve devamliliklarini teminat altina almak
ve bu amaca uygun, ticari, sinai ve mali girisimlerde bulunmaktir. Sirket, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu (“TTK”), 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu (“SPKn”) ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) diizenlemeleri ve sermaye piyasasi mevzuatina uymak suretiyle faaliyet
gOstermektedir.

A. Sirket Kurma, Istirak Tesisi ve Elden Cikarma

Sirket, sermaye piyasasi mevzuati cergevesinde belirlenen esaslara uygun olmak, sermaye piyasasi mevzuatinin ortili kazang
aktarimina iliskin hiktumleri sakli kalmak ve yatirnmcilarin aydinlatiimasini teminen 6zel durumlar kapsaminda sermaye piyasasi
mevzuatinin 6ngdérdudu gerekli agiklamalarin yapilmasi kaydiyla;

1. Her tirli sektorde faaliyet gosteren her nevi sermaye sirketini bizzat kurabilir, kurulmus olanlara pay sahibi sifatiyla katilabilir. Yabanci
ve yerli girketlerle yurt icinde ve yurt disinda is birliginde bulunabilir, bunlarla sirket kurabilir. Mali mesuliyetin paylagimina dayanan
anlagmalar yapabilir. Yerli ve yabanci sirket veya holdinglerle veya gergek kisilerle kisa veya uzun sureli adi ortakliklar tesis edebilir,
kurulmus sirket ve is ortakliklarina istirak edebilir, bu sirketlerin paylarini devralabilir ve devredebilir.

2. Bu maksatla kurdugu veya istirake uygun goérdiigu sirketlere ayni ve nakdi sermaye koyabilir, kurucusu oldugu veya olmadigi sirketlerin
sermaye artirimlarina istirak edebilir. Bunlarin paylarini, intifa senetlerini satin alabilir.

3. Yatinm hizmeti ve faaliyeti niteliginde olmamak ve yatinmcilarin aydinlatiimasini teminen 6zel durumlar kapsaminda sermaye piyasasi
mevzuatinin 6ngordigiu gerekli agiklamalarin yapilmasi kaydiyla; paylari, kurucu ve sair intifa senetlerini, ¢cikardiklari veya gikaracaklari
her tirld tahvil, finansman bonosu, katilma intifa senedi, kar ve zarar ortakligi belgesi de dahil olmak Uzere her tiirli sermaye piyasasi
aracini satin alabilir, satabilir veya baska sermaye piyasasi araglari veya kiymetli evrakla degistirebilir, rehnedebilir. Sirket’in kendi adina
ve Uguncl kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi
mevzuati gergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

B. Finansman isleri

Sirket'in kendi adina ve Uglncl kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda
sermaye piyasasi mevzuatl gergevesinde belirlenen esaslar da dahil, kurumsal yénetim diizenlemeleri basta olmak (izere, sermaye
piyasasi mevzuati gergevesinde belirlenen esaslara uygun olmak kaydiyla;

1. Sirket; kendi ve/veya sermaye ve/veya yonetimine katildigi sirketlerin ihtiyaclari igin yurt ici ve yurt digindaki bankalardan ve kredi
kuruluslarindan teminath veya teminatsiz kisa, orta veya uzun vadeli krediler alabilir.

2. Sirket; sermaye ve/veya yonetimine katildigi sirketlere minhasir olmak kaydiyla teminatli veya teminatsiz finansman yardiminda
bulunabilir. Bu sirketlerin atil fonlarinin kendi veya pay sahibi oldugu sirketler arasinda serbestce ve en uygun sekilde dagitiimasi igin
gerekli tedbir ve karar alabilir, bu faaliyetlerin dogurdugu masraflari ve mali hizmet karsiliklarini finansman yardimindan faydalanan
sirketler arasinda faydalanma oélgiisiinde dagitabilir.

3. Sirket, sermaye ve/veya yoOnetimine katildidi sirketlerin satislardan dodan her cgesit alacaklarini devredebilir, sermaye piyasasi
mevzuatina uygun olmak ve yatirim hizmeti ve faaliyeti niteliginde olmamak kaydiyla bunlari baskalarina devir ve ciro edebilir.

4. Sirket; sermaye ve ve/veya yonetimine katildidi sirketlerin bankalardan, diger kredi kuruluslarindan alacaklari krediler, ihra¢ edecekleri
tahviller veya vadeli islemler dolayisiyla olusan borglar igin kefalet ve garanti verebilir, bunlara karsilik gerekirse sahsi teminat, rehin,
ipotek gibi kontr garantiler alabilir. Bu sirketlerin tedarikgilerine ve misterilerine agtiklari kredileri garanti edebilir veya sigorta ettirebilir.




C. Sermaye Piyasasi Iglemleri

Sermaye piyasasl mevzuatina uygun olmak ve yatirim hizmeti ve faaliyeti niteliginde olmamak kaydiyla;

1. Sirket; resmi veya 6zel kuruluslar ve istirak ettigi sirketler tarafindan ihrag edilenler dahil olmak lzere, her tirlii sermaye piyasasi aracini
alabilir veya satabilir; mevzuat uyarinca ihrag edebilece@i sermaye piyasasi araglarini ihrag edebilir.

2. Sirket, sermaye yapisinin geredi sermaye ve/veya yonetimine katildigi kurulmus veya kurulacak sirketlerin pay ve tahvil ihraglarinin
taahhiit islemlerini organize edebilir, bunlarin neticelerini ihrag eden sirketlere veya alicilara karsi garanti edebilir. Pay igin, geri satin alma,
baska paylar ile degistirme gibi taahhtlere girigebilir, tahviller igin vadesinde veya erken 6deme paylarla degistirme, belli sartlarla satin
alma garantileri verebilir. Sirket, banka kefaleti ile gikarilan tahviller icin kontrgaranti saglayabilir, velhasil pay veya tahvil satiglarini
kolaylastiracak ve degerini koruyacak iglemler yapabilir.

D. Organizasyon Hizmetleri

Kurumsal yonetim diizenlemeleri bagta olmak lizere, sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde belirlenen esaslara uygun olmak, sermaye
piyasasi mevzuatinin 6rtlli kazang aktarimina iliskin hikumleri sakli kalmak ve yatirimcilarin aydinlatiimasini teminen 6zel durumlar
kapsaminda sermaye piyasasi mevzuatinin 6ngérdigu gerekli agiklamalarin yapilmasi kaydiyla,

1. Sirket; sermaye velveya yonetimine katildigi sirketlere vergisel, ticari, hukuki, muhasebe, ithalat/ihracat, gimruk, sigorta ve buna
benzeyen isletme ile ilgili konularda istigari hizmetler saglayabilir.

2. Bu sirketlerin mali kontrollerini Gizerine alabilir, daha rasyonel ve verimli olmasini saglayacak organizasyon incelemelerini yapabilir veya
yaptirabilir.

3. Sirket; konusunu gergeklestirmek icin mevzuatin gerekli kildigi tim is ve islemleri yerine getirerek gerekli izin, imtiyaz, ruhsatname,
patent, intira beratlari, lisans, know-how, marka ve emsali haklari satin alabilir, satabilir, kullanabilir veya kiralayabilir, gerektiginde bunlari
kismen veya tamamen Ug¢lncl sahislara devredebilir, kullandirabilir veya kiraya verebilir.

E. Gayrimenkul

Sirket'in kendi adina ve glncu kKigiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda
sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde belirlenen esaslar da dahil, kurumsal yénetim diizenlemeleri basta olmak lzere, sermaye
piyasasi mevzuati ¢ergevesinde belirlenen esaslara uygun olmak ve yatirnmcilarin aydinlatiimasini teminen 6zel durum acgiklamalar
kapsaminda sermaye piyasasi mevzuatinin dngérdugu gerekli aciklamalarin yapilmasi kaydiyla;

1. Sirket, amag ve konusunun gergeklesebilmesi igin alim, insa, trampa, bagis seklinde ipotekli veya ipoteksiz gayrimenkul edinebilir veya
kiralayabilir. Bunlari bagkalarina devir ve ferag edebilir, kismen veya tamamen bagkalarina kiraya verebilir. Ayrica kendi gayrimenkulleri
Uzerinde Uguncu gahislar lehine gerek kendi gerekse kendi pay sahibi bulundugu dider sirketlerin dogmus ve dogacak borglarini temin
etmek uzere ipotek tesis edebilir, irtifak, intifa, sikna haklari ve medeni kanun hikimleri geregince ayni veya gayri maddi haklarla ilgili
her cesit tasarruflarda bulunabilir, isletme rehin yapabilir, tapu kutigunde kira sézlesmelerine serh verdirip alabilir.

2. Sirket; amac ve konusu ile ilgili olarak her turlt hukuki tasarruflardan dogan hak ve alacaklarinin tahsili veya temini, ipotek, taginir rehni,
ticari igsletme rehni, kefalet de dahil olmak lzere ayni ve sahsi her tirli teminat alabilir bunlarla ilgili olarak tapuda tescil ve terkin
islemlerinde bulunabilir.

F. Sosyal Faaliyetler

Sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde belirlenen esaslara uygun olmak ve yatirmcilarin aydinlatimasini teminen 6zel durum
aciklamalari kapsaminda sermaye piyasasi mevzuatinin 6ngdrdidu gerekli aciklamalarin yapilmasi kaydiyla,

1. Sirket; TTK'nin ilgili hikmi uyarinca katildigi sirketlerin memur, miistahdem ve isciler igin hiikmi sahsiyete haiz yardim sandiklari ve
sair sosyal orgutler kurabilir, bunlarin sirekliliklerini temin igin yonetimine ve isletiimesine katilabilir. Bu kuruluslarin varliklarini en iyi
sekilde nemalandirilacak yatinmlara girisebilir. Kanun hiikimlerine uygun olarak Sirket, mensuplari igin sosyal gayeli vakiflar kurabilir, bu
cesit vakiflara katilabilir ve yardim edebilir. Sirket, Genel Kurul karariyla kendi binyesi disinda da kendi maksat ve mevzuunu
aksatmayacak sekilde egitim ve saglik gayeli vakiflar kurabilir, bu gesit kurulmus vakiflara katilabilir ve yardim edebilir.

G. Diger Isler

Sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde belirlenen esaslara uygun olmak, sermaye piyasasi mevzuatinin értili kazang aktarimina iligkin
hiktmleri sakli kalmak ve yatirrmcilarin aydinlatiimasini teminen 6zel durumlar kapsaminda sermaye piyasasi mevzuatinin 6ngérdigu
gerekli agiklamalarin yapilmasi kaydiyla, konusu ile ilgili her tlrli araglar, makine ve ekipmanlari satin alabilir, kiraya verebilir veya
kiralayabilir, bu araglari teminat g&sterebilir, rehin verebilir.

Yukarida yazili olanlarin diginda sirket amacina uygun ve faydali gérdigu diger islerde SPK ve Ticaret Bakanligi'ndan gerekli izinlerin
alinmasi kosuluyla, Yénetim Kurulunun teklifi ve Genel Kurulun Karari ile faaliyet gésterebilir.

SIRKETIN MERKEZI
Madde 4

Sirketin merkezi ISTANBUL ili Uskiidar ilgesi'dir.

Adresi Burhaniye Mahallesi Atilla Sokak No 7 I¢ Kapi No 1 Uskiidar/istanbul'dur.

Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan ettirilir ve ayrica SPK ile Ticaret Bakanligrna
bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen,
yeni adresini suresi iginde tescil ettirmemis sirket icin bu durum fesih sebebi sayilir.

Sirket ilgili mevzuat uyarinca gerekli olmasi halinde Ticaret Bakanligrna, SPK’ya ve ilgili sair resmi mercilere bilgi vermek kaydi ile yurt
icinde ve yurt disinda acenteler, mimessillikler, distributorltkler, subeler agabilir.

SURE
Madde 5

Sirket'in suresi sinirsizdir.

SERMAYE
Madde 6

Sirket, SPK’nin hukimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve SPK’'nin 04.11.2022 tarih ve 66/1614 sayili izni ile bu sisteme|
gecmistir.

Sirket'in kayith sermaye tavani 15.000.000.000 TL (On Bes Milyar Tirk Lirasi) olup, her biri 1 (Bir) Turk Lirasi itibari degerde
15.000.000.000 (On Bes Milyar) adet paya boélinmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan verilen kayitl sermaye tavani izni, 2026-2030 yillar (5 yil) i¢in gecerlidir. 2030 yili sonunda izin
verilen kayitl sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari icin, SPK’dan izin almak suretiyle,




genel kuruldan 5 (bes) yili gegmemek Uzere yeni bir siire i¢in yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda
Yoénetim Kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Sirketin 6nceki sermayesi olan 47.000.000 TL (Kirk Yedi Milyon Turk Lirasi) muvazaadan ari olarak tamamen ddenmis olup, bu defa
artinlan 1.243.150.000 TL tutarli sermayenin 1.104.859.429,68 TL’lik kismi Hisse Senedi Ihra¢ Primlerinden, 106.934.813,77 TL’lik kismi
Gecmis Yil Karlarindan, 31.355.756,55 TL’lik kismi Sermaye Dizeltmesi Olumlu Farklarindan karsilanmistir.

Sirketin gikariimis sermayesi 1.290.150.000 TL (Bir Milyar Iki Yiiz Doksan Milyon Yz Elli Bin Tiirk Lirasi) olup tamami muvazaadan ari
bir sekilde tamamen 6denmistir. Bu sermaye her biri 1,00 TL (Bir Tiirk Lirasi) itibari kiymetinde 1.290.150.000 (Bir Milyar ki Yiiz Doksan|
Milyon Yiiz Elli Bin) adet paya ayrilmigtir. Bunlardan 219.600.000 (iki Yiiz On Dokuz Milyon Alti Yiiz Bin) adedi nama yazili A Grubu,
1.070.550.000 (Bir Milyar Yetmis Milyon Bes YUz Elli Bin) adedi hamiline yazili B Grubu paylardir. A Grubu paylarin Yonetim Kuruluna
aday gdsterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu paylarin higbir imtiyazi yoktur. imtiyazli paylarin sahip oldugu
imtiyazlar Sirket Esas Sozlesmesinin ilgili yerlerinde belirtilmigtir.

Yoénetim Kurulu, 2026-2030 yillar arasinda, SPKn hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gérdiigii zamanlarda, kayitl sermaye tavanina
kadar yeni pay ihrag ederek c¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisittanmasi, ve pay sahiplerinin yeni
pay alma hakkinin sinirlandirilmasi ile primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay almaj
hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 63denmedikce veya satilamayan paylar iptal edilmedikce yeni paylar ¢ikariimaz.

Sirket'in sermayesi, gerektiginde TTK ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimleri ¢ergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir. Yeni pay|
cikarilirken, aksine karar verilmemis ise, A Grubu nama yazili paylarin gikarilmis sermaye icindeki oranlari muhafaza edilir ve yapilacak
sermaye artinmlarinda A Grubu paylar karsiliginda A Grubu, B Grubu paylar karsiliginda B Grubu paylar ihrag¢ edilir.

Mevcut A ve B Grubu pay sahiplerinin tamaminin yeni pay alma haklarinin kisittanmasi durumunda B Grubu pay ¢ikarilacaktir.
Bedelsiz sermaye artirmlarinda, ¢ikarilan bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.
Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢cercevesinde kayden izlenir.

YONETIM KURULU VE SURESI
Madde 7

Sirketin igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hikiumleri cercevesinde segilecek en az 5 (beg) en
¢ok 11 (on bir) tyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yaratdlar.

A Grubu paylar Yénetim Kurulu Gyelerinin segiminde imtiyaz sahibidir. 5 (bes) Gyeden olusan Yénetim Kurulu’nun 2 (iki) Gyesi, 6 (alti)
Uyeden olusan Yoénetim Kurulu'nun 3 (i¢) Uyesi, 7 (yedi) Gyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 3 (lg¢) Uyesi, 8 (sekiz) tiyeden olugan Yénetim
Kurulu'nun 4 (dért) Gyesi, 9 (dokuz) Glyeden olusan Yénetim Kurulu'nun 4 (dért) Gyesi, 10 (on) yeden olusan Yénetim Kurulu’nun 5 (bes)
Uyesi ve 11 (on bir) Gyeden olusan Yénetim Kurulu’nun 5 (bes) Uyesi A Grubu pay sahiplerinin gogunlugunun gdsterecekleri adaylar
arasindan segilir. A Grubu pay sahiplerinin belirleyerek genel kurulun segimine sunacagi adaylar, A Grubu pay sahiplerinin kendi
aralarinda yapacaklari bir toplanti veya alacaklari yazih bir karar ile, A Grubu paylarin oy ¢okluguyla belirlenir.

Yoénetim Kurulu'nda gorev alacak bagimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri SPK’'nin kurumsal yoénetime iliskin diizenlemeleri basta olmak
Uizere sermaye piyasasl mevzuatina gore tespit edilir. A Grubu pay sahiplerinin gésterecedi adaylar arasindan segilecek Yonetim Kurulu
Uyeleri, s6z konusu bagimsiz lGyeler haricindeki tUyelerden olacaktir.

Yonetim Kurulu tyeleri en gok 3 (lg) yil streyle gérev yapmak lizere segilir. Yonetim Kurulu tyeleri yeniden segilebilir. Genel Kurul, lizum
gériirse Yénetim Kurulu Uyelerini her zaman degistirebilir. Yénetim Kurulu (yeliklerinden birinin bosalmasi halinde Yénetim Kurulu,
bosalan uyelik icin, yapilacak bir sonraki Genel Kurul toplantisinin onayina sunulmak ve bu toplantiya kadar gérev yapmak Uzere, bir
Uyeyi gegcici olarak atayacaktir. A Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilerek segilmis Yénetim Kurulu tyesi yerine, yine A Grubu
pay sahiplerinin aday gostermesi suretiyle segilen Yonetim Kurulu tyelerinden géreve devam edenlerin gogunlugunun 6nerdigi aday
Yonetim Kurulu’nun onayi ile atanir. Atamasi Genel Kurul tarafindan onaylanan uye selefinin gérev siresini tamamlayacaktir.

Bir tiizel kisi Yonetim Kurulu'na Uye segcildigi takdirde, tuzel kisiyle birlikte, tlzel kisi adina, tiuzel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir
gercek kisi de tescil ve ilan olunur. Yonetim Kurulu Uyesi olan tuzel kisi, kendi adina tescil edilmis bulunan kisiyi her zaman degistirebilir.

Bagimsiz tyenin bagimsizhgini kaybetmesi, istifa etmesi veya gdrevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi halinde, sermaye piyasasi
mevzuati ve SPK’nin kurumsal yonetim ilkelerinde yer alan duzenlemelere uyulur.

TTK ve sermaye piyasasi mevzuati uyarinca, riskin erken saptanmasi komitesi dahil olmak tizere, Yonetim Kurulu’nun kurmakla yukimli
oldugu komitelerin olusumu, gérev ve ¢alisma esaslari TTK, SPKn, SPK’nin kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
hikimlerine gore gergeklestirilir. Yonetim Kurulu, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak, gerekli gorecegi konularda
komiteler ve alt komiteler olusturur.

Yonetim Kurulu Gyelerine iliskin Gcretler Genel Kurul tarafindan belirlenir. Yénetim Kurulu Gyelerine Gcret disinda verilecek mali haklar
konusunda Genel Kurul yetkilidir. Bagimsiz Yonetim Kurulu uyelerinin Ucretlerinin belilenmesinde sermaye piyasasi mevzuati
hikdmlerine uyulur.

SIRKETIN IDARESI VE TEMSILI
Madde 8

Sirket'in Yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu'na aittir. Yonetim Kurulu, TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili sair mevzuat
ile bu Esas Sézlesme uyarinca genel kurulun yetkisinde bulunanlar haricinde, Sirket'in isletme konusunun gergeklestiriimesi igin gerekli
olan her gesit is ve islemler hakkinda karar almaya yetkilidir.

Yoénetim Kurulu, TTK Madde 367 uyarinca diizenleyecegi bir i¢ yénergeye gére, yonetimi, kismen veya tamamen bir veya birka¢ Yonetim
Kurulu tyesine veya uglncu kisiye devretmeye yetkilidir. Bu i¢ yonerge sirketin ydnetimini dizenler; bunun icin gerekli olan gérevleri
tanimlar, yerlerini gdsterir, 6zellikle kimin kime bagl ve bilgi sunmakla yukimlli oldugunu belirler. Yénetim Kurulu, istem Gzerine pay
sahiplerini ve korunmaya deger menfaatlerini ikna edici bir bicimde ortaya koyan alacakhlari, bu i¢ yonerge hakkinda, yazil olarak
bilgilendirir.

Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gésterir kararin noterce onaylamis sureti ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge,
temsil yetkisinin devri gecerli olmaz. Temsil yetkisinin sinirlandiriimasi, iyi niyet sahibi G¢lnci kisilere karsi hikkiim ifade etmez; ancak,




temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine 6zgilendigine veya birlikte kullaniimasina iligkin tescil ve ilan edilen
sinirlamalar gecerlidir.

Sirket tarafindan verilecek butiin belgelerin ve yapilacak sd6zlesmelerin gegerli olabilmesi i¢in, bunlarin sirket unvani altina konmus ve
sirketi temsile yetkili kisi veya kisilerin imzasini tagimasi gereklidir. Yonetim Kurulu, TTK Madde 370/2 uyarinca, temsil yetkisini bir veya
daha fazla murahhas Uyeye veya midur olarak Gglincu kisilere devredebilir. En az bir Yénetim Kurulu tyesinin temsil yetkisini haiz olmasi
sarttir.

Ydnetim Kurulu, temsile yetkili olmayan Yénetim Kurulu Gyelerini veya sirkete hizmet akdi ile bagl olanlari sinirli yetkiye sahip ticari vekil
veya diger tacir yardimcilari olarak atayabilir. Bu sekilde atanacak olanlarin gérev ve yetkileri, TTK Madde 371/7 uyarinca hazirlanacak
ic yénergede agikga belirlenir. Bu durumda i¢ ydnergenin tescil ve ilani zorunludur. i¢ yénerge ile ticari vekil ve diger tacir yardimcilari
atanamaz. Yetkilendirilen ticari vekil veya diger tacir yardimcilari da ticaret siciline tescil ve ilan edilir. Bu kisilerin, sirkete ve tglncu kisilere
verecekleri her tir zarardan dolayi Yonetim Kurulu miteselsilen sorumludur.

Ydnetim Kurulu’'nun TTK Madde 374’te diizenlenen gorev ve yetkileri ile Madde 375’te diizenlenen devredilemez gorev ve yetkileri sakhdir.
TTK’'nin 392'nci maddesi uyarinca, her Yonetim Kurulu tyesi Sirket'in tim is ve islemleri hakkinda bilgi isteyebilir, soru sorabilir ve
inceleme yapabilir. Yonetim Kurulu Gyelerinin TTK madde 392’den dogan haklari kisitlanamaz, kaldirilamaz.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI
Madde 9

Yoénetim Kurulu, Sirket isleri ve muameleleri Iizum gésterdikge toplanir.

Yonetim Kurulu toplantilari, Sirket merkezinde veya Yonetim Kurulu gogunlugunun kabul etmesi halinde Tirkiye iginde veya disinda
belirlenecek uygun mekanda da yapilabilir. Uyeler, Yénetim Kurulu toplantilarina fiziken katilabilecegi gibi, bu toplantilara, TTK Madde
1527 uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket; Ticaret Jirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Diginda Elektronik Ortamda
Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hukimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine
imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemi’ni kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
toplantilarda Sirket Esas Sdzlegsmesi’'nin bu hikmul uyarinca kurulmug olan sistem Uzerinden veya destek hizmeti alinacak sistem
Uizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini Teblig hikiimlerinde belirtilen gergcevede kullanabilmesi saglanir.

Uyelerden higbiri toplanti yapiimasi isteminde bulunmadidi takdirde, Yénetim Kurulu kararlari, kurul (iyelerinden birinin belirli bir konuda
yaptidi, karar seklinde yazilmig 6nerisine, en az Uye tam sayisinin cogunlugunun yazili onayi alinmak suretiyle de verilebilir. Ayni 6nerinin
tim Yonetim Kurulu Uyelerine yapilmis olmasi bu yolla alinacak kararin gegerlilik sartidir. Onaylarin ayni kagitta bulunmasi sart degildir;
ancak onay imzalarinin bulundugu kagitlarin timdntn Yénetim Kurulu karar defterine yapistirilmasi veya kabul edenlerin imzalarini iceren
bir karara donusturilip karar defterine gegirilmesi kararin gecerliligi igin gereklidir.

Yonetim Kurulu'nun toplanti sekli, gindemi, toplantiya davet, oy kullanimlari, toplanti ve karar yeter sayilari gibi hususlar hakkinda TTK
ve sermaye piyasasl mevzuatinin ilgili hikimleri uygulanir.

GENEL KURUL
Madde 10

Genel kurul, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati ile taninan yetkilere sahiptir.

Genel Kurul toplantilarinda agagdidaki esaslar uygulanir:

a. Davet Sekli: Genel Kurul toplantilarina davet hakkinda TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hiikimlerinde yer alan davet
usul ve sekli ile ilan siirelerine iligkin diizenlemelere uyulur. Bu davet ilan ve toplanti glinleri hari¢ olmak Uzere, toplanti tarihinden en az
U¢ hafta dnce yapilir. TTK ile sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hikimlerinde 6ngdriilen bilgi ve belgeler ilan ve toplanti ginleri harig¢
olmak Uzere, toplanti tarihinden en az (¢ hafta 6nce ilan edilir ve pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Genel kurul
toplantilarina gagri konusunda SPKn’nun 29/1 hikmu sakhdir.

b. Toplanti Vakti: Genel Kurullar, olagan ve olaganusti toplaniriar. Olagan genel kurullar sirketin hesap devresi sonundan itibaren
3 ay igerisinde ve senede en az bir defa; olaganustu genel kurullar ise, Sirket islerinin, TTK'nin ve sermaye piyasasi mevzuatinin
gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir.

c. Oy Hakki ve Temsil: Olagan ve olaganusti genel kurul toplantilarinda hazir bulunan A grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin
her bir pay icin 5 (Bes) oy hakki, B grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay i¢in 1 (Bir) oy hakki vardir. Genel kurula katilma ve
oy kullanma hakki, pay sahibinin pay sahibi oldugunu kanitlayan belgeleri veya pay senetlerini Sirket’e, bir kredi kurulusuna veya baska
bir yere depo edilmesi sartina baglanamaz. Pay sahibi genel kurul toplantilarina kendisi katilabilecegi gibi pay sahibi olan veya olmayan
bir temsilci de yollayabilir. Vekaletnameler ve vekaleten oy kullanma usul ve esaslarina TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat
hidkimleri uygulanir. Sermaye piyasasi mevzuatinin vekaleten oy kullanmaya ve 6nemli nitelikteki islemlerin mizakeresine iliskin
dizenlemelerine uyulur.

d. Muzakerelerin Yapilmasi ve Nisaplar: Sirket genel kurul toplantilarinda, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinda yazili hususlar
mizakere edilerek gerekli kararlar alinir. SPK’'nin genel kurul toplantisinda glindeme baglilik ilkesine uyulmaksizin gérisilmesini veya
ortaklara duyurulmasini istedigi hususlarin genel kurul gindemine alinmasi zorunludur. Genel kurul toplantilari ve bu toplantilardaki
toplanti ve karar nisabi, TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikkimleri ile SPK'nin kurumsal yonetim ilkeleri ve sair diizenlemelerine
tabidir.

e. Toplanti Yeri: Genel kurul, Sirket'in merkez adresinde veya Sirket merkezinin bulundugu sehrin elverigli bir yerinde toplanir.

f. Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim: Sirketin genel kurul toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu
toplantilara, Turk Ticaret Kanunu'nun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerin Genel
Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig hikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik
ortamda katiimalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilece@i gibi bu amag icin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket sézlesmesinin bu hikmu uyarinca kurulmus olan sistem Uzerinden
veya destek hizmeti alinacak sistem Gzerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini Teblig hikimlerinde belirtilen gercevede
kullanabilmesi saglanir.

g. Toplantiya lliskin Usul ve Esaslarin Belirlenmesi: Yénetim Kurulu, genel kurul calismalarina iliskin esas ve usullerin
belirlenmesine yénelik i¢ ydnerge hazirlar. i¢ yénerge genel kurul tarafindan onaylanir ve ticaret siciline tescil edilir. Tiirk Ticaret Kanunu
hakimlerini dikkate alarak hazirlanan i¢ yénerge, kanunlarin izin verdigi durumlar diginda, ortaklarin genel kurula katilma, oy kullanma,
dava agma, bilgi alma, inceleme ve denetleme gibi vazgecilemez nitelikteki haklarini, toplanti bagkanliginin kanunlardan kaynaklanan
gorev ve yefkilerini sinirlandiran veya ortadan kaldiran 6zel hikidmler iceremez.

h. Bakanlk Temsilcisi: Olagan ve olaganisti genel kurul toplantilarinda Bakanlik Temsilcisi bulunmasi ve gorevleri konusunda
TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat hiilkiimlerine uyulur.




BILGI VERME, KAMUYU AYDINLATMA VE ILANLAR
Madde 11

Sirket, sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan usul ve esaslar dairesinde SPK’'ya bilgi verme yukuUmldlUklerini yerine getirir. SPK
tarafindan diizenlenmesi 6ngérilen finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim raporlart TTK’nin ilgili htikimleri ve sermaye piyasasi
mevzuatinda belirlenen usul ve esaslar dahilinde kamuya duyurulur.

Sirket'e ait ilanlar, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve/veya Kamuyu Aydinlatma Platformu da dahil ancak bunlarla sinirli olmamak tzere,
TTK ve sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak ve belirtilen stirelerde ve zamaninda yapllir.

SPK’nin diizenlemelerine goére yapilacak 6zel durum agiklamalari ile SPK tarafindan éngdérilecek her turli agiklamalar, ilgili mevzuata
uygun olarak belirtilen siirelerde ve zamaninda yapilir.

HESAP DONEMI
Madde 12

Sirketin hesap dénemi Ocak ayinin birinci glininden baslar ve Aralik ayinin sonuncu giinii sona erer.

KARIN TESPITi VE DAGITIMI
Madde 13

Sirket kar tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hikimlerine uygun hareket eder.

Sirket'in faaliyet ddnemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, Sirket'in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirket'ce 6denmesi veya
ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tizel kisiligi tarafindan édenmesi zorunlu vergiler disUldikten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda goériilen dénem kari, varsa gegmis yil zararlarinin distilmesinden sonra kalan miktar, sirasiyla agagida gosterilen sekilde tevzi
olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) Sermayenin ylizde yirmisine ulasincaya kadar, ylizde besi kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Kar payi:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tzerinden, Sirket'in k&r dagitim politikasi ¢ercevesinde
TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci kar payi ayrilr.

c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar payinin, Yénetim Kurulu Uyelerine, ortaklik ¢alisanlarina, pay sahibi digindaki
kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Kar payt:

Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar distikten sonra kalan kismi, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci
kar payi olarak dagitmaya veya TTK’'nin 521’inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastirimis olan kisimdan, sermayenin %5’i oraninda kar payi
distldikten sonra bulunan tutarin yiizde onu, TTK’nin 519’uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.
TTK’ya gére ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Esas S6zlesme’de veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar payi
ayrilmadikca; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina, Yénetim Kurulu Gyelerine, ortaklik galisanlarina ve pay sahibi
digindaki kisilere kardan pay dagitiimasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payi nakden 6denmedikgce bu kisilere
kérdan pay dagitilamaz.

Kar payl1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timune, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.
Dagitiimasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulu'nun bu konudaki teklifi izerine Genel Kurulca kararlastirihir.

isbu Esas Sézlesme hiikiimlerine gére Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.

KAR PAYI AVANSI
Madde 14

Genel kurul, SPKn, SPK diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hikimleri gergcevesinde pay sahiplerine kar payi avansi dagitiimasina karar
verebilir. Kar payi avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikimlerine uyulur. Kar payi avansi dagitilabilmesi igin
genel kurul karari ile, ilgili hesap donemi ile sinirli olmak tizere, Yénetim Kuruluna yetki verilmesi zorunludur.

PAYLARIN DEVRI
Madde 15
Sirket paylarinin devri, TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuata gére gerceklestirilir.

A ve B grubu paylar herhangi bir sinirlamaya tabi olmaksizin serbestge devrolunabilir. A Grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir
sebeple borsada islem gorebilir nitelikte paya donlstirtlmesi icin, bu paylarin B grubu paya déntisimu icin Esas Sézlesme degisikligi
yapilmasi ve Esas Sozlesme degisikliginin genel kurulca onaylanmasi gerekmektedir.

Sirket'in kendi paylarini geri almasi durumunda sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli
6zel durum agiklamalari yapilir.

SERMAYE PiYASASI ARACI IHRACI
Madde 16

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu ve bunlarla ilgili mevzuat hikimlerine uymak kaydiyla, yurticinde ve yurtdisinda satilmak tzere, her
tarlh tahvil, finansman bonosu, katilma intifa senedi ve niteligi itibariyle bor¢clanma araci oldugu SPK tarafindan kabul edilecek diger
sermaye piyasasi araglarini ihrag¢ edebilir, kira sertifikasi ihraclarinda sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen sartlari tagimasi halinde
kaynak kurulug ve/veya fon kullanicisi sifatiyla yer alabilir.




Sirket'in sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili diger mevzuat hikimlerine uygun olarak tahvil, finansman bonosu ve borglanma araci
niteligindeki diger sermaye piyasasi araglari ihra¢ etmesi hususunda Yénetim Kurulu suresiz olarak yetkilidir.
Yapilacak ihraglarda SPKn ve ilgili mevzuat ¢gergevesinde dngoérilen limit ve hikimlere uyulur.

BAGIMSIZ DENETIM
Madde 17

Sirket'in ve mevzuatta 6ngorilen diger hususlarin denetimi hakkinda TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat hikimleri
uygulanir.

SPK tarafindan diizenlenmesi 6ngoriilen finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim raporlari, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinda
belirlenen usul ve esaslar dahilinde hazirlanir ve kamuya duyurulur.

Sirket, TTK, sermaye piyasasi mevzuatininilgili hiikiimleri ve sair ilgili mevzuat hiikimleri uyarinca tam ve glincel hesap defterleri ve diger
kayitlari tutacaktir.

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM
Madde 18

SPK tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan
Yoénetim Kurulu kararlari gegersiz olup, Esas S6zlesme'’ye aykiri sayilir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket'in iliskili taraf islemlerinde ve {igiincii
kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerde SPK’nin kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

BAGISLAR
Madde 19

Sirket, sermaye piyasasi mevzuatinin 6rtlili kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik tegkil etmemesi sartiyla, kendi igletme amag ve
konusunu aksatmayacak sekilde her tiirlli bagis ve yardimi yapabilir.

Sirket tarafindan yapilacak bagislarin st sinirt Genel Kurul tarafindan belirlenir. Yapilan bagiglar dagitilabilir kar matrahina eklenir. SPK
yapilacak bagis miktarina st sinir getirme yetkisine sahiptir. Bagislar, SPKn’nun 6rtlli kazang aktarimi diizenlemelerine ve sair ilgili
mevzuat hikimlerine aykirilik teskil edemez, gerekli 6zel durum agiklamalari yapilir ve yil iginde yapilan bagislara dair bilgiler Genel
Kurulda ortaklarin bilgisine sunulur.

AZLIK HAKLARI
Madde 20

Sermayenin yirmide birini olusturan pay sahiplerinin TTK Madde 411, 420, 439, 486, 531, 559 ve TTK’nin sair maddelerinde, sermaye
piyasasi mevzuati, SPK dlzenlemeleri ve diger ilgili mevzuatta diizenlenen azlik haklari ve bu haklarin kullaniimasi kisittanamaz yahut
engellenemez.

ESAS SOZLESME'NIN DEGISTIRILMESI
Madde 21

Esas Sozlesme’de yapilacak bittin degisiklikler icin 6nceden SPK’nin uygun gérist ile Ticaret Bakanligr'nin izni gerekir. Esas Sézlesme
degisikligine s6z konusu uygun goérus ve izinler alindiktan sonra, TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve Esas S6zlesme hikimlerine uygun
olarak davet edilecek Genel Kurulda, sermaye piyasasi mevzuati ve Esas Sézlesme’de belirtilen hikimler ¢ergevesinde karar verilir. TTK
Madde 479 3/a uyarinca genel kurulda Esas Sézlesme degisiklikleri ile ilgili olarak oyda imtiyaz kullanilamaz.

SPK’nin uygun gérmedigi veya Ticaret Bakanligi'nin onaylamadidi Esas S6zlesme degisiklik tasarilari Genel Kurul giindemine alinamaz
ve goruglilemez. Esas Sézlesme’deki degisiklikler, usuliine uygun olarak tasdik ve ticaret siciline tescil ettirildikten sonra gegerli olur. Esas
Sozlesme degisiklikleri Gglincl kisilere kargi tescilden dnce hiikiim ifade etmez.

Esas Sézlesme degisikliginin imtiyazli pay sahiplerinin haklarini ihlal etmesi durumunda, genel kurul kararinin imtiyazli pay sahipleri
kurulunca onaylanmasi gerekir.

isbu Esas Sézlesmede’ki degisikliklerin, Ticaret Siciline tescil edilmesi ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ve sermaye piyasasi
mevzuatinin kamuyu aydinlatma yikimlGlikleri gergevesinde ilani sarttir.

SIRKET'IN SONA ERMESI
Madde 22

Sirket'in sona ermesi, tasfiyesi ile buna bagl muamelelerin nasil yapilacagi hakkinda TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili
mevzuat hikimleri uygulanir.

KANUNI HUKUMLER
Madde 23

Bu Esas Sézlesme’de bulunmayan hususlar hakkinda TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili mevzuat hikimleri uygulanir.




