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TEB Faktoring A.$. Yonetim Kurulu’na

TEB Faktoring Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla hazirlanan ara donem faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden ge¢cmis ara dénem finansal tablolar ile tutarli olup
olmadidinin incelemesini yapmakla goérevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara donem faaliyet
raporu, Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus olarak Uzerimize disen
sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden gegmis ve 23
Temmuz 2026 tarihli sinirl denetim raporuna konu olan ara dénem finansal tablolar ve agiklayici notlar ile
tutarh olup olmadigina iliskin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Yaptigimiz sinirli denetim, Sinirl Bagimsiz Denetim Standardi (SBDS) 2410 “Ara Dénem Finansal
Bilgilerin, isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetgi Tarafindan Sinirl
Bagimsiz Denetimi’ne uygun olarak yuaritilmustir. Ara donem finansal bilgilere iliskin sinirli denetim,
basta finans ve muhasebe konularindan sorumlu kigiler olmak Uizere ilgili kisilerin sorgulanmasi ve analitik
prosedurler ile diger sinirli denetim proseddrlerinin uygulanmasindan olusur. Ara donem finansal bilgilerin
sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal
tablolar hakkinda bir gorus bildirmek olan badimsiz denetimin kapsamina kiyasla énemli 6lglide dardir.
Sonug olarak ara dénem finansal bilgilerin sinirl denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde
belirlenebilecek tim o6nemli hususlara vakif olabilecegine iligskin bir givence saglamamaktadir. Bu
sebeple, bir bagimsiz denetim gorusu bildirmemekteyiz.

incelemelerimiz sonucunda, iligikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli

denetimden gec¢cmis ara dénem finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tim 6nemli
yonleriyle, tutarli olmadidi kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi cekmemisgtir.
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A member firm of Ernst & Young Global Limited

Fatih Polat, SMMM
Sorumlu Denetgi
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1- GENEL BILGIiLER

Raporun Ait Oldugu Dénem 01.01.2026 - 30.06.2026

Ticaret Unvam TEB Faktoring Anonim Sirketi

Ticaret Sicili Numarasi 372141

Mersis No 833007688600077

Merkez Adresi Gayrettepe Mahallesi Yener Sokak No: 1 Kat: 7-8 Besiktas Istanbul
Sube Adresi Subelerimizin adresleri asagidaki gibidir:

Istanbul Avrupa Subesi Diinya Ticaret Merkezi B1 Blok K:13 Yesilkdy istanbul

Istanbul Anadolu Subesi Icerenkdy Mahallesi Cayir Caddesi Ozce Center No:3A/1 Atasehir Istanbul

Ankara Subesi Sancak Mabhallesi Turan Giines Bulvari No:17B Cankaya Ankara

[zmir Subesi Sair Esref Pasa Bulvar1 No: 23/A Kat: 1 Cankaya Izmir

Antalya Subesi Mehmetcik Mahallesi, Aspendos Bulvari, No:81 Muratpasa Antalya

Bursa Subesi Odunluk Mah. Akpmar (180) Caddesi Efe Towers A Blok K:11 No: 15A/38-39-40-
41-42-43 Niliifer Bursa

Gaziantep Subesi Kayaonii Mah. 42146 Nolu Cadde Koluman Tower No:3 K:15 D:34 Sehitkamil
Gaziantep

Kayseri Subesi Anbar Mahallesi 14. Cadde No:20A Melikgazi Kayseri

Konya Subesi Fevzi Cakmak Mahallesi KOSGEB Caddesi No:1/1 Karatay Konya

Adana Subesi Cmarli Mahallesi Atatiirk Caddesi No:15 Kat: 2 Seyhan Adana

Samsun Subesi Kuzey Yildiz Mahallesi 100. Y1l Bulvari No:38/58-59-60-61-66-67-68-69 Canik
Samsun

Denizli Subesi Saraylar Mahallesi izmir Yolu Bulvari No:57 Denizli

Eskisehir Subesi Istiklal Mahallesi Iki Eyliil Caddesi Basan Sokak No: 2 Odunpazari Eskisehir

Beylikdiizii Subesi Beylikdiizii OSB Mahallesi Agelya Caddesi 1 No: 1 I¢ Kap1 No: 8 Beylikdiizii
Istanbul

Trabzon Subesi Sanayi Mahallesi Niyazi Siirmen Bulvari No: 89B Ortahisar Trabzon

Tletisim Bilgileri (Genel Telefon :0 212 37045 00  Faks :0 216 636 52 52

Miidiirliik)

E-posta adresi tebfaktoring@teb.com.tr

Internet Sitesi Adresi www.tebfaktoring.com.tr

Kredi Derecelendirme Notu:

Faktoring sektdriinde temsil ettigi markanin pazardaki konumunun yani sira, mali performansi, Tiirk Ekonomi Bankas1
A.S. istiraki olarak kurumsal yapisi ve sirketin tasidigi riskleri yonetme diizeyinin incelenmesi neticesinde, TEB
Faktoring A.S., Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan hazirlanan 10.07.2026
tarihli raporda uzun vadeli AA (Ulusal) ve kisa vadeli A1+ (Ulusal) notu ile derecelendirilmistir.
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A- SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

a) Vizyon ve Misyon

ViZYON

Fark yaratan hizmet kalitemiz ile sektdrde ilk akla gelen kurum olarak, liderligimizi korumaktir.

MiSYON

Yenilik¢i yaklagimimiz ile kaliteli ve fark yaratan ¢oziimler sunarak, miisterilerimize ve ¢alisanlarimiza deger
vererek, faaliyetlerimizde verimlilige, giivenilirlige ve siirdiiriilebilirlige odaklanarak sektor liderligimizi
korumak ve iilkemiz ekonomisine deger katmaya devam etmektir.

b) Organizasyon Semasi:

Yonetim Kurulu
Danigmani

TEB Faktoring A.S. Organizasyon Semasi

Yoénetim Kurulu

Denetim Komitesi

Uyum ve i Kontrol Departmani

Genel Miidiir
T Hukuk Misavirligi
Pazarlama Grubu Krediler Grubu Mali iqlerve Operasyon Grubu
Yurt Disi Pazariama Balimii ‘Yurt ici Pazarlama Balimii Krediler B&limi Mali ve idari igler Bolima vurt “lsiliﬂp‘zpsvnn Yurtigi Operasyon Bilgi Teknolojileri B&limi Fon Yanetimi Bolimii
Bolimii
|
iy idari i i Teknolojileri i Fe S
Yurt Digi Pazarlama Uluslararas ve Bilyiik Kur. Mali ve idari isler BilgiTe oji Dijital Déniigiim ve Fon YEnetimi
Kredi Tahsis Departmani Yurt Disi Operasyon KYC Operasyon
Departman Firmalar Paz. Departmani == Departmani A e Departmanm Kanaliar Departmani G
Ticari Firmalar Pazarlama Kredi izleme ve Takip Biltge ve Raporlama verl Ynetimi ve
Departmant Departman ‘Departmant T o Raporlama Departmani
Departmant L.5eviye Kontrol
(0pc) Birimi
Satiy Destek, 0 CRM ve Analitik
= istinbarat Devartmant
e Tahsis Departman: Pl
Subeler

Satis ve Pazarlama

Satis ve Pazarlama Departmani, TEB Faktoring’in siirdiiriilebilir biiylime stratejileri dogrultusunda miisteri
odakl yaklagimini gii¢lendirerek, faktoring sektdriindeki rekabet avantajini artirmaya yonelik faaliyetlerini 2026
ilk yarisinda da kararlilikla siirdiirmiistiir. Etkin risk yonetimi anlayisiyla hareket eden departman, KOBI, Ticari,
Kurumsal ve ¢ok uluslu sirketlerin finansman ihtiyaglarina yenilik¢i, hizli ve siirdiiriilebilir ¢éziimler sunmaya

devam etmistir.

Yurt i¢i faktoring faaliyetlerinde, miisterilerin isletme sermayesi ihtiyaclarini destekleyen finansman, garanti ve
tahsilat hizmetleriyle ¢6ziim ortaklig1 yaklasimi gii¢lendirilmis; miisteri segmentasyonuna dayali servis modeli
sayesinde miisterilere ihtiyaglarina o6zel ¢oziimler sunulmustur. Veri analitigi ve dijital yetkinliklerden
yararlanilarak miisteri kazanimi, portfoy yonetimi ve ¢apraz satis firsatlar1 daha etkin sekilde degerlendirilmistir.
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Ulke ekonomisinin biiyiimesindeki mihenk taslarindan biri olan ihracat¢i miisterilerimizin, verdigi garanti
hizmeti ile glivenle satis yapmalarinda, verdigi uygun maliyetli finansman ve tahsilat hizmeti ile de nakit
akislarin1 diizenlemelerinde destegini siirdiiren Sirketimiz ihracat faktoring iglemlerini yeni iilkeleri hizmet
kapsamina alarak genisletmis, farkli sektor ve biiyiikliikte firmalarla ¢aligmaya devam etmistir.

Pazarlama faaliyetleri kapsaminda, dijital kanallarin etkin kullanimina 6ncelik verilmis; miisteri deneyimini
gelistirmeye yonelik otomasyon, siire¢ iyilestirme ve dijital dontisiim projeleri destek ekipleriyle koordineli
sekilde hayata gegirilmistir.

Y1l boyunca gerceklestirilen miisteri bulugsmalari, sektorel etkinlikler ve is ortakliklar1 sayesinde mevcut
miisterilerle iliskiler giiclendirilirken, yeni miisteri kazanimima yonelik ¢aligmalar da basartyla siirdiiriillmiistiir.
Banka-sirket sinerjisini artiran is birlikleri ve ¢cok kanalli satig yaklagimi ile miisteri tabanimin genisletilmesine
katki saglanmistr.

TEB Faktoring, ileriki donemlerde de dijitallesme, veri odakli karar alma, miisteri deneyimi, siireg
optimizasyonu ve siirdiiriilebilir biiylime hedefleri dogrultusunda c¢aligmalarina devam ederek, miisterilerine
deger yaratan yenilik¢i iiriin ve hizmetler sunmayi, yurt i¢i ve uluslararasi pazarlardaki etkinligini artirmay1 ve
sektoriin 6ncii kuruluglarindan biri olma vizyonunu gii¢lendirmeyi siirdiirecektir.

Krediler ve Risk Yonetimi

TEB Faktoring, temel faaliyet alan1 kapsaminda ‘etkin risk yonetimi’ odakli olarak, TEB grubunun sinerjisi ve
kiiltiirii ile kredi riskini etkin bir bi¢imde yonetmektedir.

Sirketimiz global makro/mikro ekonomik gelismeleri, piyasalar1 ve sektoriin dinamiklerini siki bir bigimde takip
ederek kredi tahsis slirecinde hem miisteri hem de faktoring islemine konu fatura bor¢lusuna iligkin mali analiz
ve istihbarat ¢aligmalarin1 yapmakta, satici ve alicinin kredibilitelerini belirleyerek tahsis kararlarini almaktadir.
Kredi limitleri, miisterinin mali yapisi ve faaliyet yapisi géz oniine alinarak, miisterinin ticari amagl ihtiyaglar
ile uyumlu olarak 6nceden yapilandirilmig bir 6deme takvimi ile alicinin da kredibilitesine gore belirlenmektedir.

Kredi tahsis, risk izleme ve istihbarata iliskin tiim siire¢ler Krediler Grubu nezdinde gergeklestirilmektedir.
Ayrica Krediler Grubu riskin erken saptanmasi ve sorunlu hale gelebilecek alacaklarin 6nceden tespit edilerek
idari takip silireclerinin baslatilmasi konularindan sorumlu olup, isletme ve bireylerin bor¢ 6deme
ylikiimliliiklerini degerlendirip sirketlerin genel goriinlimleri ile alakali istihbarat bilgilerini de
degerlendirmektedir. Idari yoldan tahsil imkan1 sinirh ya da imkansiz alacaklar i¢in anlasmali hukuk biirolar:
nezdinde yasal takip siirecinin ydnetilmesi de Krediler Grubu biinyesinde izleme ve Takip Departmani tarafindan
yapilmaktadir.

Krediler Grubu faaliyeti slirecindeki islemlerde dijital ¢dziimlerden de faydalanmakta ve bu ¢dziimlerden
maksimum fayda saglamak amaci ile dijitalizasyon siireclerinin icinde etkin yer almaktadir. Istihbarat
asamasinda hizli karar vermenin ¢ok 6nemli oldugu sektdrde Otomatik Karar Destek Sistemi (OKDS) sayesinde
yetki delegasyon limitleri ve dnceden belirlenmis kabuller ¢ergevesinde islemlerin dnemli bir boliimii daha
stiratli sonuglandirilmaktadir. 2024 yilinin ikinci ¢eyreginde OKDS’yi ve riskin dl¢limlenmesini desteklemek
lizere hem miisteri hem de borglu i¢in ek puanlama metodu uygulamaya almmistir. Ayni sekilde sistemsel
kontroller ile erken uyari sinyalleri ve otomatik bloke siireci ile risk yonetimi tarafinda da otomasyondan
faydalanilmaktadir. Krediler Grubu tiim TEB Faktoring ailesinde oldugu gibi gelismeleri izleyen degil yoneten
tarafta olmak igin harici is ortaklari ile yeni projeler gelistirmektedir.

Hazine

TEB Faktoring Hazine Boliimii; Sirketin finansal stratejisinin belirlenmesi, nakit akis, risk yonetimi ve aktif-
pasif yonetimi gibi bir dizi dnemli faaliyetini es anl1 yiiriitmektedir. Ayrica global ve lokal piyasalari takip etmek
suretiyle; finansman kaynaklarinin gesitlendirilmesine, etkin aktif pasif yonetimi stratejisiyle; likidite, faiz ve
kur riskini proaktif bir sekilde yoneterek, Sirketin kar hedefine ulagsmasina yiiksek katk: vermektedir.
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TEB Faktoring, BNP Paribas grubunun sinerjisiyle yurti¢ci ve yurt dis1 piyasalar nezdinde genis finansal
imkanlara sahip olup, mevcut piyasa kosullarinda uygun fonlama kaynaklarina erisebilmektedir.

Hazine Boliimii; 2026 yilinda, TEB Faktoring’in bagta bono itfa/ihraglar1 olmak kaydiyla nakit yonetimi ve
finansman ihtiyacini basariyla gerceklestirmeye devam etmistir.

Yurt ici ve Yurt Dis1 Operasyon

Yurt igi ve yurtdis1 operasyon boliimlerinin temel gorevleri Sirketimizin hedeflerine etkin ve giivenli bir sekilde
ulasabilmesi amaciyla, mevcut ve potansiyel faktoring islem portfoyiiniin gerek sistemsel gerekse ikincil
kontroller ile emniyet ve verimliligini saglamak, islemleri yerel ve grup mevzuat ve uygulamalari ile kurum
politikalarimiz ¢ercevesinde dogru ve zamaninda yiiriitmek, bilgi akisin1 saglamak, islemleri kontrol etmek ve
yonlendirmektir. Uzman ekiplerimiz mevzuat ve sektor gelismelerini takip ederek siireglerimizi en etkin sekilde
giincellemekte, teknolojik gelismeleri siirekli takip ederek dijitallesme ve otomasyona dair projeler tiretmektedir.

Ayn1 zamanda miisterilerimize en hizli, en etkin ¢6ziimlerin iiretilmesini ve kaliteli hizmet verilmesini saglamak
icin g¢alismaktadir. Ayrica yurtdisi islemlerimizde muhabirlerimizle de birebir temas ederek operasyonel
siireglerin etkin bir sekilde yiiriitiilmesinde dnemli bir rol almaktadir.

Uyum ve i¢ Kontrol

Uyum ve I¢ Kontrol Departmani, Sirketle ilgili tiim risklerin belirlenmesi, Sirketin tiim faaliyet ve
operasyonlarini kapsayacak sekilde, TEB ve BNP Paribas Grubu i¢ kontrol ekipleriyle koordineli ¢alisarak i¢
kontrol faaliyetlerinin yiiriitiilmesi, ilgili prosediirlerin Sirkete uyarlanmasi, operasyonel risk vakalarinin
raporlanmasi ve bunlarla ilgili gerekli aksiyonlarin alinmasinin takibini yapmaktadir. Ayrica, yerel mevzuat
yilikiimliliikleri ile Grup uygulamalarinin Sirkete uyarlanmasi ile uyum faaliyetlerinin icrasi ve sirket genelindeki
koordinasyonundan sorumludur. Kontrol faaliyetleri sonucunda tespit edilen bulgular ve bunlarin aksiyon
planlari ile Uyum konularindaki 6nemli unsurlar ve gelismeleri Denetim, Uyum ve Risk Komitesi araciliiyla
Yonetim Kurulu'na raporlamaktadir.

Mali isler ve Biitce/Raporlama

Mali Isler ve Biitce/Raporlama béliimii, TFRS, BDDK mevzuat: ve diger yasal diizenlemelere, TEB ve BNP
Paribas grup politika ve kiiltiirline uygun olarak muhasebe ve raporlama sistemleri olusturmak, bu siireglerin ve
¢iktilarin kontrollerini yapmakla sorumludur.

Sirketin finansal denetim ve incelemelere konu olan tiim kapsamlarin bagimsiz denetim siireclerini bastan sona
yiiriitiir. Diizenleyici kurumlar tarafindan talep edilen dénemsel veya diizenli raporlarmn olusturulmasini, Sirketin
vergi ve diger yasal yiikiimliiliklerini zamaninda, dogru ve tam olarak yerine getirilmesini saglar. Mali
mevzuatta yapilan degisiklikleri takip eder, etkilerini analiz ederek ilgili birimlerle birlikte en dogru sekilde
uygulamaya alinmasini saglar. Sirketin tiim is birimleriyle koordine olarak etkin bir sekilde biitge ve tahmini
calismalarinin tamamlanip sunulmasi, giderlerin yonetimi, finansal hedef ger¢eklesme sonuglarinin izlenerek
paydaslara raporlanmasi, ortaya cikabilecek finansal/mali riskler ile ilgili {ist yOnetime bilgilendirme
yapilmasinda da etkin rol oynar. Bu siire¢lerin daha hizli, saglikli ve etkin yiiriitiilmesi i¢in de siirekli olarak
dijital ¢oziimler iiretir.

Dijital Doniisiim, Veri Yonetimi, Bilgi Teknolojileri, CRM ve Veri Analitigi

Dijital Doniistim ve Kanallar birimi, Grubun ve Sirketin stratejik hedefleri dogrultusunda dijitallesme ve
otomasyon vizyonunu sekillendirmekte; amaca uygun iyilestirmeleri yaparken, uygun teknolojilerin etkin
kullanimimi saglayarak is silireglerinin, i yapis bigimlerinin ve kurum kiiltiiriiniin ugtan uca doniisiimiinii
yonetmektedir. Belirlenen performans hedeflerine ulasmak, stratejik projeleri hayata gegirmek ve
stirdiiriilebilirligi de odaga alarak teknik ve teknik olmayan 360° doniisim projeleri bu birimin
sorumlulugundadir.
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Birimin temel faaliyet alanlar1 arasinda dijital kanallar yonetimi, alternatif kanallar iizerinden is gelistirme,
kampanya iletisim kanallarinin ydnetimi, siire¢ iyilestirme, sistem entegrasyon projeleri, satig giicii otomasyon
gibi satig ekibini destekleyen uygulamalar1 ile yapay zeka uygulamalar1 yer almaktadir. Dijital iletisim ve
pazarlama ile uygun mecralarda reklam ve kurumsal goriiniirligiin artirllmasima yonelik caligmalar da
yiriitiilmektedir. Bununla birlikte, miisteri ve ¢alisan deneyiminin iyilestirilmesi, dlglimlenmesi i¢in projelerin
organize edilmesi de sorumluluklart arasinda bulunmaktadir.

Bilgi Teknolojileri birimi; uygulama gelistirme, kurumsal mimari, entegrasyon, altyap1 ve is siireglerini ugtan
uca yonetmektedir. Yazilim gelistirme yasam dongiisiinde gereksinimlerin belirlenmesi, analiz, yazilim
gelistirme siiregleri uygulanmaktadir. Bilgi sistemlerinin ilgili mevzuatlara ve BDDK’nin Faktoring Sirketleri
Bilgi Sistemlerinin Yonetimine ve Denetimine Iliskin Tebligi’ne uyumu, bu kapsamda yiiriitiilen siireglerin
yOnetimi ile yurt dis1 paydaslar izerinden gelen BT programlarinin takibi, koordinasyonu ve hayata gegirilmesi
birimin temel sorumluluklar: arasindadir.

Teknoloji altyapisinin siirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla sistem performansi, kapasite planlama, yiiksek
erigilebilirlik, felaket kurtarma ve is siirekliligi siiregleri belli periyodlarda izlenmekte ve gerek duyuldugunda
degistirilmektedir. Kurumsal uygulamalarin modernizasyonu, uygulama arayiiz yonetimi ve veri modellerin
kullanimlar1 hayata gecirilmesi biriminin stratejik oncelikleri arasinda yer almaktadir.

Bilgi Giivenligi alaninda; bilgi varliklarmin gizlilik, biitiinliik ve erisilebilirlik prensipleri dogrultusunda
korunmas1 amaciyla siber giivenlik kontrolleri uygulanmakta, giivenlik olaylar1 proaktif olarak izlenmekte ve
risk odakl1 giivenlik yaklagimi benimsenmektedir. Siber tehdit istihbarati, zafiyet yonetimi ve diizenli sizma
testleri gergeklestirilerek kurum ici personelligin farkindaliginin yonelik faaliyetler yiirtitiilmektedir.

CRM ve Veri Analitigi Birimi: Sirketimizin kurumsal dijital olgunluk vizyonunun merkezinde yer alan CRM ve
Veri Analitigi Birimi; miisteri odakli, risk hassasiyeti ve veri temelli karar alma yaklagimini kurum genelinde
giiclendirmeyi hedeflemektedir. Veri gilivenligi standartlar1 1s1¢inda; miisteri yasam dongiistiniin ugtan uca
yonetilmesi ve ticaretin finansmanina ydnelik kisisellestirilmis faktoring {iriin ve hizmetlerinin gelistirilmesi
amaciyla altyapimiz siirekli olarak optimize edilmektedir.

Veri Analitigi fonksiyonu kapsaminda, sirket genelinde iiretilen ticari ve finansal veriler ileri analitik metotlarla
anlamlandirilmaktadir. Miisteri ve bor¢lu segmentasyonu, risk odakli davranigsal analizler ve performans 6l¢iim
modelleri araciligiyla, stratejik karar siireclerine katma deger saglanmaktadir. BDDK ve KVKK
regiilasyonlarina tam uyum igerisinde; FKB, TBB Risk Merkezi, KKB, GIB gibi kurum i¢i ve kurum dist
kaynaklarla gergeklestirilen veri aligveris siirecleri etkin bir sekilde yonetilerek veri zenginlestirme faaliyetleri
yiriitiilmektedir.

Verinin anlamli bilgiye doniistigli siiregte; tiim is birimlerine proaktif i¢gdriiler sunan analitik ¢aligmalar,
operasyonel verimliligin artirilmasina ve karli biiylime hedeflerinin desteklenmesine katki saglanmaktadir. Bu
vizyon dogrultusunda veri ambar1 gelistirim siiregleri stirdiiriilmektedir. Sirketin rekabetgi ve gevik yapisim
pekistirmek amaciyla; yapay zeka tabanli skorlama ve sahtecilik 6nleme ¢6ziimleri, yiiksek 6ncelikli potansiyel
miigteri yaratimi hedefiyle satis ve pazarlama ckiplerine dogrudan miisteri yonlendiren CRM ¢6ziimlerinin
sistemlerimize uyarlanmasina yonelik ¢alismalar siirdiirmektedir.

Veri Yonetimi ve Raporlama kapsaminda ise sirket verilerinin kalitesi, biitiinliigii ve dogru, giivenilir verinin
giivenli ve erisilebilir sekilde yonetilmesi saglanmakta; kurumsal raporlarin merkezi bir yapida iiretilmesi ve
dagitimi gergeklestirilmektedir. Veri yonetisimi prensipleri dogrultusunda veri standartlarinin olusturulmasi, veri
kalitesinin izlenmesi ve verinin i amaglarina uygun sekilde kullanilabilirliginin artirilmasi temel oncelikler
arasinda yer almaktadir.

vL/



¢t 5 TEB FAKTORING

L BNP PARIBAS ORTAKLIGI

Sermayesi: TL.50.000.000,-

a) Ortakhk Yapis::

PAY SAHIBININ ADI, SOYADI / SERMAYE TUTARI

iIKAMETGAH ADRESI PAY ADEDI

UNVANI (TL)
TURK EKONOMI BANKASI A.S. Inkilap Mah. Sokullu Cad. No: 7A Umraniye 34768 Istanbul 49,999,997.37 49,999,997.37
TEB HOLDING A.S. Inkilap Mah. Sokullu Cad. No: 7A Umraniye 34768 Istanbul 2.63 2.63

b) Esas Sozlesme Degisiklikleri: 2026 yili ilk 6 aylik donemde Esas S6zlesme de degisiklik olmamuistir.
¢) Hesap Donemi icinde Meydana Gelen Degisiklikler: Yoktur.

B- IMTIYAZLI PAYLARA ILiSKIiN BILGILER
Imtiyazli pay yoktur.
C- SIRKETIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICIi VE PERSONEL BIiLGILERI

a) Sirketin Yonetim Organi: 8 (sekiz) gercek kisi Yonetim Kurulu I"Jyesinden olusan
Yonetim Kurulu’dur.

30.06.2026 itibariyla Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yénetici bilgilerimiz:

Unvan Ad1 Soyadi

Yonetim Kurulu Baskan Mehmet Cagatay BAYDAR
Yonetim Kurulu Baskan Vekili Ozden ODABASI

Yonetim Kurulu Uyesi Ayse ASARDAG

Yonetim Kurulu Uyesi Ali Thsan ARIDASIR
Yonetim Kurulu Uyesi ve Bas Danigmani Canan BUMIN

Yonetim Kurulu Uyesi Hans Wilfried J. BROUCKE
Yonetim Kurulu Uyesi Lionel Claude JOUBAUD
Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir Ali Goékhan CENGIZ

Genel Miidiir Yardimcisi Sevil DINCER

Genel Miidiir Yardimcisi Giilgin ISCAN

b) 30.06.2026 itibariyla Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yonetici Ozgecmisleri:

Mehmet Cagatay Baydar Yonetim Kurulu Baskam

2025 Temmuz'dan bu yana Factors Chain International (FCI) icra Komitesi Bagkan Vekili
2022 Ocak 'dan bu yana TEB Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

2006 — 2021 TEB Faktoring A.S. Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyesi
2011-2013,2016-2019 ve 2023-2025 Factors Chain International (FCI) Icra Komitesi Baskani

2016 -2019 Finansal Kurumlar Birligi Yo6netim Kurulu Baskan Vekili

2003 — 2006 Kog Finansal Kiralama A.S. Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi
2000 — 2003 (Eylil) Kog Faktoring Hizmetleri A.S. Genel Miidiir

1996 — 2000 (Ekim) EGS Grubu

1995 — 1996 Med Marine Denizcilik Kilavuzluk ve Romorkaj Ltd. Genel Miidiir
1990 — 1995 Factofinans Alacak Alim1 A.S. Genel Miidiir Yardimcisi
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1987 — 1990
1982 — 1987
1975 —-1982
1971 - 1975
Ozden Odabas

2021 Mart’tan bu yana
2017 Mart’tan bu yana
1998-2016
1997-1998
1994-1997
1987-1993
1986-1987
1984-1986
1983-1984
1981-1982
1980-1981
1976-1980

Ayse Asardag

2021 Mayis’tan bu yana
2021 Ocak’tan bu yana
2020 Mart -2021 Ocak
2017 Mart’tan bu yana

2016 Mart -2021 Mayis
2016-2017
2012-2017

2012’den bu yana

2011-2016

2011-Aralik 2014
2010’dan bu yana
2009-2020
2003-2013
2001’den bu yana
2010-2011
2009-2010

2008-2009

2007-2010
2007-2009

2007-2008

2007-2010
2004-2010

Arthur Andersen Co. Denetim Sirketi

Bogazici Universitesi Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimii
Saint-Michel Fransiz Lisesi

T.E.D. Ankara Koleji

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

TEB Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili

TEB A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

The Economy Bank N.V. Genel Miidiir

FB Finansbank Suisse S.A. Genel Miidiir

Finansbank Hollanda N.V. Genel Midiir

Finansbank A.S. Pazarlama Direktorii/Genel Miidiir Yardimcisi
BNP-Akbank A.S. Pazarlama Miidiirii

Citibank N.A. Istanbul Miisteri Temsilcisi/Pazarlama Miidiirii
Mobil Oil Tiirk A.S. I¢ Denetim Miidiir Yardimcist

Northern Illinois Universitesi Isletme Yonetimi Master Derecesi
Bogazici Universitesi, Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimii, Yiiksek Lisans
ODTU, Idari Ilimler Fakiiltesi, Isletmecilik B6liimii, Lisans

Yoénetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Baskan Vekili

TEB Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
TEB Sh. A. Yonetim Kurulu Baskani

TEB Sh. A. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
TEB A.S. Denetim Komitesi Baskan Vekili

TEB Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

TEB ARVAL Arag Filo Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Ekonomi Yatirimlar Limited, Yonetim Kurulu Uyesi

TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
TEB Finansman A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili

TEB Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

The Economy Bank NV. Ydnetim Kurulu Uyesi

TEB Portfoy Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

TEB A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

TEB Sh. A. Yénetim Kurulu Uyesi

Ekonomi Bank IBU Ltd. Yénetim Kurulu Uyesi

TEB Holding A.S. Biitce ve Mali Kontrol Koordinatorii

Fortis Bank A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

TEB ARVAL Arac Filo Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

TEB ARVAL Arag Filo Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Tasfiye Halinde Etkin Temizlik Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

TEB Tiiketici Finansman A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili

TEB Sh. A. Yonetim Kurulu Baskan Vekili

TEB Sigorta A.S. Yonetim Kurulu Baskan1

TEB letisim ve Yaymecilik Hizmetleri A.S. Yénetim Kurulu Baskan1
Etkin Personel Tasimacilik Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Baskani
Etkin Temizlik Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Baskani

TEB Tiiketici Finansman A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

TEB ARVAL Arac Filo Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

TEB UCB Konut Danigsmanlik A.S. Yonetim Kurulu Bagkant

Ege Turizm ve Insaat A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
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2001-2009

2001-2010
2001-2007
1995-2001
1994-1995
1987-1994
1992

1982-1987

Ali Ihsan Aridasir

2023 Mart’tan bu yana
2022 Mart- 2023 Mart
2019 Mart-2022 Mart
2018 Aralik’tan bu yana
2018 Ekim-2018 Aralik
2016 Kasim-2018 Ekim

2008 Ocak-2016 Kasim

2003 Agustos-2007 Aralik
2002 Agustos-2003 Agustos
2002 Haziran-2002 Agustos
1996 Haziran-2002 Haziran
1993 Agustos-1996 Mayis
1987-1992

Canan Bumin

2016 Mart 'tan bu yana
2015 Mayis'tan bu yana
2005-2015

2000-2005

1997-1999

1993-2000

1992-1993

1988-1992

Hans Wilfried J. BROUCKE

2024 Kasim'dan bu yana
2023 Mart'tan bu yana
2023 Nisan'dan bu yana
2020 Agustos'tan bu yana
2017 Aralik- 2020 Agustos
2012-2017

2010-2012

2005-2010

1985-1987

1983-1985

TEB Finansal Kiralama

A.S. Denet¢i

TEB Faktoring A.S. Denetgi

TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. Denetgi

TEB A.S. Denetgi

TEB Sigorta A.S. Yonetim Kurulu Uyesi TEB Portfoy Yonetimi A.S. Denetgi
TEB A.S. Biit¢e ve Mali Kontrol Bélimii Direktorii

University of Glamorgan, Muhasebe Ogretim Uyesi

Price Waterhouse, Istanbul, Londra Denetim Bolimii

Institute of Chartered Accountants in England and Wales, ACA

Bogazici Universitesi, Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Isletme Boliimii

Yonetim Kurulu Uyesi

TEB Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

TEB Arval Arag Filo Kiralama A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

BNP Paribas Finansal Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

TEB A.S. KOBI Kredileri Genel Miidiir Yardimcist

TEB A.S. Kredi Danismani

Anadolu Bank A.S. Kredi Tahsis Genel Miidiir Yardimcisi

TEB A.S. Kredi izleme Direktorii/Krediler Direktorii/KOBI Kredileri Tahsis
Direktorii

TEB A.S. Gliney Anadolu Ticari Kredi Tahsis Y&neticisi

TEB A.S. Gazipasa Bulvari1 Subesi Kurumsal Bankacilik Sube Miidiirii
TEB A.S. Ticari Bankacilik Pazarlama ve Uriin Gelistirme Y6netmeni
TEB A.S. Adana Subesi Ticari Pazarlama Ydnetmeni

Pamukbank A.S. Kurumsal Pazarlama Y 6netmeni

Bogazici Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Iktisat Boliimii

Yoénetim Kurulu Uyesi ve Yonetim Kurulu Bas Danismani

TEB Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

TEB Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Bag Danigmant

BDDK Daire Bagkani

BDDK Daire Baskan Yardimecisi

Temple Universitesi, A.B.D., Finans Boliimii, Yiiksek Lisans
Hazine Miistesarlig1 Bankacilik Uzmani

Is Bankas1 A.S. Genel Miidiirliik

Orta Dogu Teknik Universitesi, Isletme

Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Baskam

Tiirk Belgika Liiksemburg Ticaret Dernegi Bagkani

TEB Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

TEB Faktoring A.S. Denetim Komitesi Bagkani

TEB A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Ukrsibbank Ukraine/Kurumsal Bankacilik Baskani

BNP Paribas Bulgaria CEO/Ulke Baskan1

BNP Paribas Czech Republic/Ulke Baskani

BNP Paribas Czech Republic/Genel Miidiir

Leuven Katolik Universitesi, Ekonomi ve Uygulamali Ekonomi Bilimleri Fakiiltesi,
Yiiksek Lisans

UFSAL Universitesi, Ekonomi, Siyaset ve Sosyal Bilimler Lisans Derecesi,
Briiksel-Belcika
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Lionel Claude JOUBAUD

2021 Agustos'tan bu yana
2021 Temmuz'dan bu yana
Ocak 2012-Temmuz 2021
2004-2012

2001-2004

1998-2001

1996

Ali Gokhan Cengiz

2025 Agustos'tan bu yana
2022 Mart-2023 Mart
2021 Mart-2022 Mart
2019 Mart-2025 Temmuz
2016-2019

2004-2016

2003-2004

2001-2003

1995-2001

1993

1986-1989

Sevil Dincer

2015 Ocak’tan bu yana
2014'ten bu yana
2011-2014

2014-2015

2013-2019

2006-2014

2004-2006
1996-2004
1993-1996
1988-1992

Giilgin iscan

2026 Mayis'tan bu yana
2021-2026
2009-2021
2003-2009
2009-2011
1997-2002

Yonetim Kurulu Uyesi

TEB Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

BNP Paribas — Global Factoring Competence Center
BNP Paribas Fransa, Perakende Bankacilik

Fransa, Kamu Gorevlisi

Corps des Mines Miihendislik Okulu

Ecole Polytechnique Miihendislik Okulu

Bilimsel Lisans Derecesi

Yoénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

TEB Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir
TEB Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

BNPP Finansal Kiralama A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

TEB A.S. KOBI Bankaciligi, Genel Miidiir Yardimcist

TEB A.S. Kurumsal Firmalar Satis Yonetimi, Grup Direktorii
Akbank T.A.S. Boliim Baskani

Disbank T.A.S. Sube Miidiirii

Citibank A.S. Sube Miidiirii

Interbank Sube Miidiirii Vekili

Oklahoma City University isletme MBA

Hacettepe Universitesi Iktisat Boliimii

Genel Miidiir Yardimcisi

TEB Faktoring A.S. Mali Isler ve Operasyon Genel Miidiir Yardimcist
Factors Chain International (FCI)- Is Coziimleri ve BT Komitesi Baskani
Factors Chain International (FCI)- Iletisim Komitesi Uyesi

Strateji Faktoring A.S. ve Yatirim Finansal Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Uyesi,
I¢ Kontrol Komite Uyesi

Finansal Kurumlar Birligi-Faktoring Mevzuat Komitesi Baskan1

Strateji Faktoring A.S. ve Yatirim Finansal Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Strateji Faktoring A.S. Mali Isler, Finansman, Operasyon ve IT 'den sorumlu Genel
Miidiir Yardimcist

Strateji Faktoring A.S. Pazarlama ve Miisteri {liskileri, Finansman Miidiirii

Toprak Factoring A.S. Pazarlama ve Miisteri liskileri Miidiirii

AEG Genel Elektrik T.A.S.-Ticaret, Hakedis Miidiiri

Orta Dogu Teknik Universitesi, Isletme

Genel Miidiir Yardimecisi

TEB Faktoring A.S. Pazarlama Genel Miidiir Yardimcisi

Garanti BBV A Faktoring Genel Miidiir Yardimcisi

Garanti BBV A Ticari Bankacilik Pazarlama Stratejik Planlama Y 6neticisi
Garanti BBVA Risk Yonetimi Piyasa Riski Yo6netmeni

Fordham Universitesi Executive MBA

Dokuz Eyliil Universitesi Ekonomi

c) Sirketin i¢ Kontrol Yoneticileri:

Unvam

Uyum ve I¢ Kontrol Miidiirii

Ad1 Soyadi

Cihan SENGIDER
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d) Personel Sayisi: 126

p- SIRKET GENEL KURULUNCA VERILEN IZiN CERCEVESINDE YONETIM
ORGANI UYELERININ SiRKETLE KENDIiSi VEYA BASKASI ADINA YAPTIGI
ISLEMLER iLE REKABET YASAGI KAPSAMINDAKI FAALIYETLERI
HAKKINDA BILGILER: Yoktur.

2- YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICIiLERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Yonetim Kurulu ve Ust diizey yoneticilere saglanan mali menfaat toplam: TL. 41.271.061,96 dur.

Verilen ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkénlar, sigortalar ve
benzeri teminatlarin toplam tutarlarmna iliskin bilgiler: TL.1.190.140,69-"dur.
3- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELIiSTIRME CALISMALARI

Yapilan Arastirma Gelistirme calismalari: Yoktur.
4- SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER
a) Sirketin ilgili hesap déoneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler: Yoktur.

b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu
konudaki goriisii:

Sirket faaliyetlerinin, basta yiiriirliikteki mevzuata, daha sonra Grup ve Sirket politikalarina uygun ve
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen ¢ergevede gergeklestirilmesini, muhasebe ve raporlama sistemlerinin
biitiinliigiinii, giivenilirligini saglamak iizere her seviyedeki sirket personeli tarafindan uyulacak ve
uygulanacak i¢ kontrol mekanizmalar1 tesis edilmistir.

Denetim, Uyum ve Risk Komitesi araciligiyla Yonetim Kurulu’na bagh olarak faaliyet gosteren Uyum ve i¢
Kontrol Departmani, risk degerlendirmeleri uyarinca hazirlanan yillik denetim plami dahilinde sirketin
tiimiinii kapsayacak sekilde i¢ kontrol sisteminin etkinlik ve verimliligini denetlemektedir.

TEB Faktoring, hakim ortagi TEB A.S. Teftis Kurulu Bagkanligi tarafindan da belirli periyotlarla i¢ denetime
tabi tutulmaktadir. Bu kapsamda, TEB A.S. Teftis Kurulu Bagkanligi’'nca 2026 yili igerisinde MASAK

yiikiimliliikleri ile finansal giivenlik siire¢lerine iligkin bir denetim gergeklestirilmistir.

¢) Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarmna iliskin bilgiler:

Dogrudan istirakler Pay Oram
TEB Yatirim Menkul Kiymetler A.S. 3.38%
Ekonomi Yatirimlar Limited 0.13%
TEB Portfoy Yonetimi A.S. 0.01%
Dolayh fstirakler Pay Orani
TEB Portfoy Yonetimi A.S. 0.98%

d) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarna iliskin bilgiler: Yoktur.
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Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar:

Sirketimizin Finansal Tablolari, bagimsiz denetim sirketi Giiney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.
tarafindan ana ortak TEB A.S.’nin konsolide Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK)
raporlamalar1 i¢in Mart, Haziran, Eylill donemlerinde {iger aylik sinirli inceleme, Sirketin solo BDDK
raporlamasi igin 30 Haziran 2026 tarihinde sinirli denetime, Sirketin solo BDDK raporlamalar1 ve ana ortak
TEB A.S.’nin konsolide Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) raporlamalari igin 31 Aralik
2026 tarihinde yil sonu tam bagimsiz denetime, UFRS raporlamalar1 i¢in Aralik déneminde y1l sonu tam
kapsamli bagimsiz denetime tabi tutulmaktadir.

Sirketimiz TEB A.S. bilgi sistemleri denetimi kapsaminda da konsolide bazda yillik olarak Giiney Bagimsiz
Denetim ve SMMM A.S. tarafindan denetlenmektedir.

BDDK tarafindan yayinlanan Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin bilgi sistemlerinin
yonetimine ve denetimine iliskin tebligine gore sirketlerin bilgi sistemleri denetimi ii¢ y1lda bir yapilmaktadir.
Hangi sirketlerde hangi y1l denetime baglanacagini belirlemeye Kurum yetkilidir. Kurum, gerekli gordiigii
hallerde bilgi sistemleri denetiminin kapsamin1 ve sikligini farklilagtirabilir.

Sirketimiz ilgili teblig kapsaminda, en son 01.10.2022-30.09.2023 dénemi i¢in DRT Bagimsiz Denetim ve
SMMM A.S. tarafindan denetlenmis olup herhangi bir bulguya rastlanilmamaistir.

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar
ve olasi sonuclar1 hakkinda bilgiler:

Sirketimiz donem igerisinde olagan faktoring faaliyetleri dahilinde birden ¢ok davaya davali ve davaci olarak
taraf olmustur. Bu kapsamda Sirket yOnetimi, finansal tablo dipnotlarinda agiklanmamig ya da gerekli
karsiliklarin ayrilmadigi ve sirketin finansal durumu ya da faaliyet sonuglari iizerinde olumsuz etkisi
olabilecek devam eden dava ya da yasal takip olmadigi goriisiindedir. Sirketimiz aleyhine agilmig devam
eden davalar ile ilgili olarak toplam TL.12.725 bin karsilik ayirmistir.

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam iiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar: Bulunmamaktadir.

Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasihip ulasilamadigl, genel kurul kararlarimmin yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulagilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekcelerine
iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Sirketimiz 2026 y1l1 ilk 6 aylik doneminde TL.51.414 milyon ciro gergeklestirmis ve TL.25.588 milyon aktif
biiytikliigiine ulagarak, TL.319.151 bin net kar elde etmistir.

31 Mart 2026 tarihinde Sirket Olagan Genel Kurulu toplantisi yapilarak asagidaki kararlar alinmstir.

e  Yonetim Kurulu’nun 2025 yilina iliskin dagitilabilir karindan ortaklarma herhangi bir dagitim
yapmayarak, TL.692.412.963,09 net dagitilabilir karmin tamamini olaganiistii yedek akgeler
hesabina aktarilmasina,

e Tahvil, finansman bonosu ve bor¢lanma araci niteligindeki sermaye piyasasi araglarinin yurt igi
veya yurt disinda ihraci ig¢in Yonetim Kurulu'na yetki verilmesi hususu miizakere edildi.
Miizakereler sonucunda; Tiirk Ticaret Kanunu, Bankacilik Kanunu, Finansal Kiralama, Faktoring
ve Finansman Sirketleri Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun borg¢lanma araglarimin ihraci ile ilgili yiiriirliikteki
diizenleme hiikiimleri ¢ercevesinde; Tiirk Lirasi cinsinden yukarida belirtilen bor¢lanma araglarinin
Tiirk Ticaret Kanunu ve yiiriirlitkteki sair mevzuat hiikiimleri ¢cergevesinde ihrag edilmesi, ihrag ile
ilgili diger tiim konularin belirlenmesi ve ihra¢ islemlerinin gergeklestirilmesi i¢in Yonetim
Kurulu’na 12 ay siireyle yetki verilmesine oy birligi ile karar verildi.
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Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dihil olmak iizere olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler:

Yoktur.

Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cercevesinde
yapilan harcamalara iligskin bilgiler:

2026 ilk 6 aylik donemde yapilan bagis ve yardimlar toplam: TL.11.800,- olup tamami Tiirk Egitim Vakfi’na
yapilan bagislardan olugsmaktadir.

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hikim sirkete bagh bir sirketle, hakim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptig1 hukuki islemler ve ge¢mis faaliyet
yilinda hikim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kacimlan tiim
diger onlemler:

2026 yil1 ilk 6 aylik faaliyet donemi igerisinde dogrudan ve dolayli Hakim Sirketleri’nin yonlendirmesiyle
Hakim Sirketler ’in yararina ya da Hakim Sirketler ’in Bagl Sirketleri’nin yararina yapilan herhangi bir
hukuki islem bulunmamaktadir. Hakim Sirketler ve Hakim Sirketler ‘in Baglh Sirketleri ile Sirketimiz
arasinda yapilan tiim hukuki islemler piyasa teamdiillerine, ticari hayatin basiret ve diiriistliik ilkelerine uygun
sartlarda ve emsallerine uygunluk ilkesi kapsaminda gergeklestirilmis olup, bu iglemler nedeniyle Sirketimiz
herhangi bir zarara ugramamistir. Bu nedenle herhangi bir denklestirme s6z konusu olmamustir.

Sirketimizin dogrudan ve dolayli Hakim Sirketleri’nin ve Hakim Sirketleri’nin bagl sirketleri yararina alinan
veya alinmasindan kag¢inilan herhangi bir 6nlem bulunmadigindan Sirketimiz aleyhine olusan herhangi bir
zarar sO6z konusu olmamustir.

5- FINANSAL DURUM

a)

Finansal duruma ve faaliyet sonuclarmna iliskin yonetim organmmin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu:

2026 yilinmn ilk yarisinda Tiirkiye ekonomisi, dezenflasyon siirecinin devam ettigi ve siki para politikasinin
etkilerinin hissedildigi bir goriiniim sergilemistir. Enflasyon, yilin ilk yarisinda kademeli diisiis egilimini
siirdiirtirken, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi fiyat istikrarini desteklemek amaciyla siki para politikast
durusunu korumustur. Yiiksek faiz ortami i¢ talebi ve kredi bliylimesini sinirlarken, bankacilik sektorii giiglii
sermaye yapist ve karlihgin1 muhafaza etmistir. Ote yandan, ihracat biiyiimesi siirli kalirken ic talep, yiiksek
faizler nedeniyle zayif seyretmistir.

Ekonomideki degisimlerden birebir etkilenen ve odag: ticaretin finansmant olan faktoring sektorii ise 2026
yili ilk ¢eyrekte reel sektorii desteklemeye devam ederek, is hacmini gegen yilin aynit dénemine gore %52
biiyiitmiis ve TL.535 milyar i hacmine ulagsmistir. Sektoriin faktoring alacaklari ise %51 biiyliyerek TL.471
milyar olarak gergeklesmistir.

TEB Grubu’nun bir {iyesi olarak 1997 yilindan bu yana faaliyet gostermekte olan TEB Faktoring iilkemiz is
diinyasma sundugu yurt i¢i ve yurtdisi faktoring hizmetlerini 2026 yilinda da sektoriin en biiylik
firmalarindan biri olarak basar1 ile devam ettirerek, tiim bu siiregte kurumsal firmalar ve KOBI’lerin yaninda
olmus, reel ekonomiye hizmet ve destek vermeye devam etmistir.

Sirketimiz 2026 yil1 ilk 6 aylik doneminde TL.51.414 milyon ciro gergeklestirmis, faktoring alacaklarini ise
TL.24.449 milyona ¢ikarmistir. Donem kart TL.319.151 bin olarak gergeklesirken, bu net kar ile 6z kaynak
karliligimiz (ROE) %30,46 olarak gerceklesmistir.
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Yonetim Kurulu’muzun bizlere verdigi vizyon dogrultusunda; Sirketimiz 2026 yilinda her biiyiikliikte,
bircok farkli sektorden firmalar1 yurt ici ve yurt disi ticaretin finansmaninda desteklemeye devam etmistir.

TEB Faktoring, diinyanin en biiytik faktoring zinciri olan FCI ¢atisi altindaki {iyeler arasinda ihracat faktoring
islem hacminde Tiirkiye’de pazar lideri ve diinyada ilk iigteki lider sirketlerden biri olmay1 2026 yilinda da
siirdirmektedir. Sirketimiz FCI nezdinde tarihte ‘Best Export Factor’ 6diiliinii 7 kez kazanan ilk ve tek
faktoring sirketi unvanini halen korumaktadir.

Ayrica TEB Faktoring, 2026 yilmin ilk yarisinda uluslararasi iki ayri organizasyonda dijital doniigiim
kategorisinde 6diile layik goriilmiistiir. Titan Business Awards organizasyonunda “Achievement in Digital
Transformation” kategorisinde ise Giimiis Odiil, Globee Awards for Technology organizasyonunda da
“Digital Transformation of SME Factoring” kategorisinde Bronz Odiil kazanmustir.

Gecmis yillarla karsilastirmal olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, kirhihgi ve bor¢/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuclari hakkinda fikir verecek
diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

Sirketimizin kargilagtirmali finansal verileri agagidaki gibidir.

Bin TL Haziran 2026 Haziran 2025 Aralik 2025
Bankalar 551.767.- 508.398,- 252.512,-
Faktoring Alacaklari 24.448.520,- 20.850.506,- 19.831.527,-
Ozkaynaklar 2.335.045.,- 1.645.420,- 2.015.894,-
Alman Krediler 19.346.612,- 19.454.442 - 18.349.165.-
Ihrag Edilen Menkul Kiymetler (Net) 3.605.266,- 546.164,- -
Toplam Aktifler 25.587.758,- 21.934.250,- 20.633.819,-
Esas Faaliyet Gelirleri 3.119.841,- 2.703.158,- 5.693.787,-
Finansman Giderleri 2.244.832,- 2.015.646,- 4.066.023,-
Faaliyet Genel Giderleri 364.256.- 249.949. - 517.326,-
Diger Faaliyetler gelir, gider (Net) 231.478,- 167.199,- 336.931,-
Karsiliklar 286.801,- 143.161,- 463.722,-
Vergi Oncesi Kar 455.430,- 461.601,- 983.647,-
Vergi 136.279,- 138.880,- 291.234,-
Net Kar 319.151,- 322.721,- 692.413,-
Aktif Karlilig 2,83% 3,66% 3,41%
Ozkaynak Karlilig 30,46% 45,91% 39,58%
Faaliyet Genel Giderleri/ 32.92% 29.24% 26.33%

Net Faaliyet Gelirleri

2025 yilinda aktif kalitesini koruyarak miisterilerine hizmet vermeyi siirdiiren TEB Faktoring 2026 yilinda
da ekonomideki biiylimeye paralel miisterilerinin yaninda olarak islem hacmini ve karhligini biyiitmeyi
amaglamaktadir.

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve
yonetim orgam degerlendirmeleri:

25 Subat 2020 Tarihli ve 31050 Sayili Resmi Gazetede yaymlanarak yiiriirliige giren “7222 Bankacilik
Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” un 22. maddesi ile Faktoring sirketlerinin
asgari 6denmis sermayeleri elli milyon Tiirk Lirasina ¢ikarilmistir.
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Sirketimizin 30.06.2026 tarihli bilangosundan da goriilecegi lizere 6denmis sermayesi TL.50.000.000,-‘dir.

24 Nisan 2013 tarihli Resmi Gazetede yayinlanan “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin
Kurulus ve Faaliyet Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik” in 12. maddesine gore Sirketin 6z kaynaginin toplam
aktiflere oranmin asgari %3 olarak tutturulmasi ve idame ettirilmesi zorunludur.

Sirketimizin 30 Haziran 2026 itibariyla standart oran1 %9,13 olup Sirket bor¢ yapisi saglikli bir sekilde
faaliyetlerinin devamina elverislidir. Sirket sermayesi karsiliksiz degildir ve cari varliklarimiz cari
bor¢larimizi kargilayacak durumdadir.

d) Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek i¢cin alinmas diisiiniilen 6nlemler:

Sirketin finansal yapisi faaliyetini slirdiirmesi i¢in yeterli ve giicliidiir.

e) Kar pay1r dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekcesi ile dagitilmayan
karin nasil kullamlacagina iliskin 6neri:

Sirketimizin kar dagitim politikasi, isletmenin siirdiiriilebilirligini gdzetmek kaydiyla Genel Kurul karariyla
dagitilabilmektedir.

Sirketin kar dagitimi; Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri dogrultusunda ve esas sozlesmede belirlenmis olan
usul ve esaslar dahilinde yasal siireler icerisinde yerine getirilmektedir. Her pay sahibi dagitilan kar pay1
oraninda kar hakkina haizdir. Kar dagitimina iligkin imtiyaz taninmamistir. Dagitilacak kar, sirketin likidite
durumu ve yapacagi yatirimlar géz 6niine alinmak suretiyle Genel Kurul’da belirlenmektedir.

31.03.2026 tarihinde gerceklesen Sirketimiz Genel Kurulu’'nda Yonetim Kurulu’nun 2025 yilina iligkin
dagitilabilir karindan ortaklarina herhangi bir dagitim yapmayarak, TL. 692.412.963,09 net dagitilabilir
karinin tamamini olaganiistii yedek akceler hesabina aktarmalar1 toplantrya katilanlarin oy birligi ile karar
verilmistir.

6- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI
a) Varsa sirketin ongoriilen risklere kars1 uygulayacagi risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler:

Sirketler faaliyetleri nedeniyle genel olarak bakildiginda piyasa riski, faiz orani riski, kredi riski, likidite riski
ve operasyonel riske maruz kalabilmektedir. Sirketimizin risk ydnetimi programi genel anlamda mali
piyasalardaki belirsizligin, sirket finansal performansi iizerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize
edilmesi iizerine odaklanmaktadir. Yonetim Kurulu’muz risk yonetimi politikalar1 ¢ergevesinde Sirketin
maruz kalabilecegi riskleri diizenli olarak takip etmekte ve denetlemektedir.

Kredi Riski:

Miisteriler ile imzalanan faktoring s6zlesmeleri gercevesinde yapilan islemlerde, bor¢lunun (borglularm) isbu
sozlesmeye bagl yiikiimliiliiklerini yerine getirememesi nedeniyle Sirket’in finansal bir kayba ugramasi,
kredi riski olarak tanimlanir.

Sirketimizin en onemli degerlerinden biri tutucu kredi politikalarinin yardimiyla korudugu giiglii aktif
yapisidir.

Sirketin kredi riski (faktoring alacaklari/garantileri); cesitli sektdr ve cografi alanlara dagilmig olup, ¢ok
sayida miisteriyi kapsamaktadir. Sirketimiz islemlerini yalnizca kredi ve teminat giivenirliligi 6l¢iilebilen
taraflarla gerceklestirme ve miimkiin oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini
azaltmaya c¢alismaktadir. Sirket’in maruz kaldig1 kredi riskleri ve miisterilerin istihbaratlar1 ve kredi geri
6deme performanslar1 devamli olarak izlenmektedir. Kredi riski, Yonetim Kurulu tarafindan alinmig olan
Kredi Delegasyon Limitleri ve Kredi Politikasi kararina gore yiiriitiilmekte ve Yonetim Kurulu ve Denetim,
Uyum ve Risk Komitesi tarafindan denetlenmektedir.

15]17



¢t 5 TEB FAKTORING

*

b)

©)

BNP PARIBAS ORTAKLIGI

Faktoring limiti tesisi ve kullandirma yetkisi esas itibartyla Yonetim Kurulu’nda olmakla birlikte, Yonetim
Kurulu bu yetkisinin bir kismini Kredi Komitesi’ne ve Genel Miidiir’e delege etmistir. Genel Miidiir de bu
yetkisinin bir kismin1 Yénetim Kurulu’nun onayladigi kurallar temelinde ve ¢ift kontrol prensibiyle Kredi ve
Pazarlama ig kollarina delege etmistir.

Sirketimiz ayrica miisterilerine verdigi garanti hizmeti kapsaminda kars: taraflardan aldig1 garantiler i¢in
karsi taraf riskini de gozetmekte, Sirket kredi politikalarina uygun olarak risk 6l¢iimii ve limit tahsisi
yapmaktadir.

Likidite Riski:

Sirketimiz kisa, orta ve uzun vadeli likidite gereklilikleri i¢cin uygun stratejiler gelistirmekte ve etkin likidite
riski yonetimi yapmaktadir. Bu kapsamda, TEB Faktoring, fiili nakit akisin1 diizenli olarak takip etmekle
beraber finansal varliklarin ve ytlikiimliiliiklerin vadelerini kontrol ederek likidite riskini dl¢iimlemekte ve
yonetmektedir. TEB Faktoring, uyguladigi hassas aktif pasif yonetimiyle, olusabilecek likidite riskini
azaltabilecek her tiirlii aksiyonu hizlica almaktadir.

Faiz Oram Riski:

TEB Faktoring, etkin aktif pasif politikas1 ve risk 6l¢iimleme modelleriyle; vade uyumunu gézeterek, piyasa
faiz oranlarinda olan/olabilecek dalgalanmalar1 proaktif bir sekilde takip etmekte ve ilgili riski
yonetmektedir.

Operasyonel Risk:

Insan hatasi, sistem kesintisi veya hatasi, yetersiz/eksik tasarlanan siiregler veya dissal olaylar nedeniyle
olusan ve olusabilecek kayip (para, kaynak, fiziksel varlik vb.) kazang, olasi kayip veya firsat kaybi
maliyetine neden olan veya olabilecek olaylar, operasyonel risk olay1 olarak tanimlanmaktadir.

Kargilasilan operasyonel risk olaylari, sirketimizin kendi yapisina iliskin 6zellikleri ve operasyonel risk
profilini yansitan en objektif ve duyarl risk gostergeleridir.

Operasyonel risklerin yoOnetimine iliskin olarak; Sirketimizin karsilagtig1i risklerin tanimlanmasi,
sayisallagtirilmasi ve Olgiilmesine yonelik bilgi akisini saglamak tizere “Operasyonel Risk Olaylar1 Veri
taban1” olusturulmus, isleyis ve sorumluluklar belirlenmistir.

Maruz kalinan riskler birinci ve ikinci seviye kontroller ile minimize edilmekte olup Denetim, Uyum ve Risk
Komitesi’'nce diizenli olarak izlenmekte ve gerekli aksiyonlarin, iyilestirici tedbirlerin degerlendirilerek
hayata gecirilmesi saglanmaktadir.

Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin calismalarina ve raporlarina iliskin
bilgiler:

Sirket biinyesinde Krediler Grubu igerisinde Kredi izleme ve Takip Departmani bulunmaktadir. S6z konusu
Departman gerek kredi riskinin tiimiiyle ilgili gerekse sorunlu veya sorunlu hale gelmeye baslamis kredi
riskleriyle ilgili; erken uyari, erken tespit ve riskin tasfiyesine yonelik olarak, giinliik, haftalik, aylik, ii¢ aylik
ve yillik donemlerde muhtelif ¢aligma, arastirma ve raporlama faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karhlik, bor¢/6z kaynak oram ve benzeri konularda
ileriye doniik riskler:

Kiiresel ekonomide devam eden belirsizlikler ve 6zellikle yilin ikinci geyreginde artan jeopolitik riskler;
enerji fiyatlari, kiiresel ticaret ve finansal piyasalarda dalgalanmalara neden olmustur. Bu gelismelere ragmen
Tiirkiye ekonomisi ve finansal sistemi dayaniklili§ini korumus, ekonomik aktivite dengeli bir goriiniim
sergilemistir.

TEB Faktoring, her 6l¢ekten ve sektorden firmaya yonelik yurt i¢i ve yurt dis1 faktoring ¢dziimlerini tek gati
altinda sunmaktadir. Kamu kurumlarina yapilan satislardan dogan alacaklarin finansmaninin yani sira, bityiik
alicilarla ¢alisan tedarikgilerin vadeli alacaklarinin uygun kosullarda finansmani saglanarak hem
tedarikgilerin isletme sermayesi ihtiyact kargilanmakta hem de biiylik alicilarin ticari esnekligi
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desteklenmektedir. Uluslararas1 faktoring kapsaminda, ihracat¢i firmalara yurt dis1 ticaretinden dogan
alacaklarini ihtiyaca yonelik alacak garantisi, finansman ve alacak yonetimi ¢dziimlerini ister birlikte ister
ayri1 ayr1 sunmaktadir.

KOBI’lerin farkli finansman ihtiyaglarimi degerlendirerek uygun ¢oziimler sunan Sirketimiz, teknoloji ve
insan kaynag1 yatirimlarini siirdiirmektedir. Devreye alinan teknolojik yeniliklerle KOBI’lerin finansmana
erisim sireglerini hizlandirmak, bagvuru siireglerini iyilestirmek igin siireglerimiz ve ¢6ziimlerimiz
sadelestirilmektedir.

BNP Paribas’m kiiresel ag1 ile giiclenen TEB Faktoring, Multi-Local iiriinii aracilifiyla ¢cok uluslu gruplara
yerel mevzuata uyumlu faktoring hizmetleri sunmaktadir. Ayni zamanda BNP Paribas Grubu’nun giiclii
stirdiiriilebilirlik vizyonu Sirketimizin, is yapis bi¢imimizin temelidir. ESG kriterleri faktoring siireglerimize
entegre edilirken, Oncelikle miisteri kabul ve risk degerlendirme asamalarinda cevresel ve sosyal etki
analizleri dikkate alinmaktadir. TEB Faktoring sorumlu sektor yaklagimi dogrultusunda belirli alanlarda
secici davranirken, siirdiiriilebilir doniisiim hedefi olan firmalara finansmana erisimde destek olmakta, amaci
yalnizca finansman saglamak degil, miisterilerinin siirdiiriilebilir biiylime yolculugunda stratejik bir ¢6zim
ortagi olmaktir.

TEB Faktoring, sahip oldugu dijital kanallari, Tirk Ekonomi Bankasi ile gergeklestirilen sistem
entegrasyonlart ve mevcut platform is birlikleri sayesinde miisterilerine ¢ok kanalli bir hizmet yapisi
sunmaktadir. 2026 yilinin ilk yarisinda mevcut online subesinde kullanima ac¢tig1 TFS modiiliiyle, Tedarikgi
Finansmani programinda olan alici ve tedarik¢i firmalarin bagvuru ve onay siirecini hizlandirmis, ayni
zamanda dokiimantasyonu da azaltmistir. Bu yapi ile miisterilerin, zamandan ve mekandan bagimsiz olarak
faktoring bagvurularini iletebilmeleri ve hizmetlere iliskin bilgilere dijital ortamda erisebilmeleri
saglanmustir.

Risk yonetimi, verimlilik, otomasyon, hizli karar alma ve hizli servis sunumunu destekleyen optimizasyon
ve ugtan uca siireg iyilestirme projeleri 2026 yilinda uygulamaya alinmistir. Bu ¢alismalar sonucunda igslem
stireleri kisaltilmis, siire¢ performansi ve operasyonel etkinlik artirilmstir.

Dogal afetler ve benzeri olaganiistii durumlara karst kurumsal dayanikliligimizi giiclendirmek amaciyla
kapsamli bir Olaganiisti Durum ve Is Siirekliligi Plan1 hayata gegirilmis; operasyonel siireklilik, veri
giivenligi ve paydaslarimizin korunmasi giivence altina alinmistir. Bu yapi, ¢evresel ve sosyal risklerin etkin
yonetimini esas alan kurumsal ydnetisim anlayisimizin bir pargast olup, ESG odakli siirdiiriilebilirlik
stratejimizle uyumlu sekilde uzun vadeli deger yaratma hedefimizi desteklemektedir.

Veri yonetimi alaninda yiiriitiilen c¢aligmalar kapsaminda, 2026 yili itibariyla veri odakli karar alma
mekanizmalariin daha da giiclendirilmesi ve operasyonel aksiyonlarin biiyiik 6l¢iide analitik ciktilara
dayandirilmasi i¢in ¢aligmalar stirdiiriilmektedir.

Sektoriimiiz acisindan 2026 yilinda temkinli ancak firsat odakli bir bilylime ortami ongoriilmektedir.
Ozellikle ihracat faktoring’i dis ticaret hacmindeki gelismelere bagl olarak sektor i¢in énemli bir biiyiime
alan1 olmaya devam edecektir. Dijitallesme, operasyonel verimlilik ve risk bazli fiyatlama uygulamalar1
sektoriin rekabet giicilinii artiran unsurlar arasinda yer alacaktir.

TEB Faktoring, 25 y1l1 askin sektorel deneyimi ve siirekli gelistirilen hizmet modeli ile Tiirkiye ekonomisinin
biiylimesine ve mikrodan kurumsala tiim miisterilerinin ticari faaliyetlerine katki saglamayi siirdirmektedir.
Uriin cesitliliginin artirilmas1 ve miisteri tabaninin genisletilmesine yonelik calismalarla, her miisteri
segmentinde sektdriin oncii sirketlerinden biri olmaya devam edecektir. Ileriki dénemlerde de temel
onceliklerimiz; giiclii risk yonetimi, sermaye yeterliliginin korunmasi, aktif kalitesinin stirdiiriilebilirligi ve
hem yurt i¢i hem de ihracatin finansmani yoluyla reel sektoriin desteklenmesi olacaktir.

DIGER HUSUSLAR
Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacakhlarin ve diger
ilgili kisi ve kuruluslarin haklarmm etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara iliskin

aciklamalar: Yoktur.

flave bilgiler: Yoktur.
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