TL 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Maddi Olmayan Varliklar 62.941.201 152.168.226 331.203.095 382.425.539
Haklar 70.826.299 193.065.717 456.714.672 546.184.010
Serefiye 17.041.630 17.041.630 17.041.630 17.041.630
Diger Maddi Olmayan 1.297.812 2.219.249 4.864.635 5.415.635
Varliklar

Birikmis Itfalar 26.224.540 -60.158.370|  -147.417.842 -186.215.736
(Amortismanlar)

Haklar hesabinin iginde en 6nemli varlik Sirket’in bilgisayar yazilimlaridir. Quick
Sigorta’nin yazilim varliklar1 2023 yilinda 27.600.845 TL, 2024 yilinda 51.299.711 TL,
ve 2025 yilinda 255.472.550 TL’dir. 2026 yili ilk ¢eyreginde ise Quick Sigorta’nin
yazilim varliklar1 305.628.793 TL olarak gergeklesmis ve 2025 yil sonuna gore %19,6
oraninda biiytimiistiir.

Quick Finans’in 2023 yili yazilim varliklar1 23.667.000 TL, 2024 yil1 102.877.000 TL,
2025 yili 152.997.000 TL’dir. 2026 yilmn ilk ¢eyreginde ise 176.100.000 TL olarak
gerceklesmis ve 2025 yil sonuna gére %15,1 oraninda artmustir.

QPay ve Quick Hayat’1n 2023 yilinda yazilim varliklari ihmal edilebilir seviyededir. 2024
yil1 yazilim varliklan sirastyla 20.339.151 TL ve 11.283.916 TL dir.

31.12.2025 tarihinde yazilim varhiklari QPay’in 20.729.151 TL, Quick Hayat’in
26.002.526 TL, MHR GYO’nun 1.428.672 TL ve QC Insaat’in 84.773 TL’dir.

31.03.2026 tarihinde yazilim varliklar1 ise QPay’in 28.079.151 TL Quick Hayat’in
27.092.108 TL, MHR GYO’nun 1.447.354 TL ve QC Insaat’mn 84.773 TL dir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihragcinin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:

Yoktur.

9.2.3. Isletme igi yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmasi halinde,
ihraggi bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu
varhklar icin yapilan gelistirme harcamalarinin detayr hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varliklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi
halinde rayi¢ deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varlhklarim kullanimmm veya satisim kisitlayan
sozlesmeler veya diger kisitlayici hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin buluny "2"- 0#
hallnde., 1hrac¢1 bll i dokumamnda ver almas1 gereken finansal tablo don?nlegl
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sayith TTSG’de yayimlanarak tescil edilmigtir. Sirket sz konusu islem nedeniyle
17.041.630 TL’yi serefiye olarak aktiflestirmistir.

10.
DEGERLENDIiRMELER

10.1. Finansal durum:

FAALIYETLERE VE

FINANSAL

DURUMA

ILISKIN

10.1.1. Thra¢emm izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu

degisikliklerin nedenleri:

Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihli konsolide finansal
durum tablolarindan segilen 6nemli finansal kalemler asagida yer almaktadir:

(TL)

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026

Cari Varliklar Toplam 26.574.902.048 | 48.251.857.261| 83.409.268.472 | 92.156.771.391
Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar 12.500.858.111 | 27.701.951.666 | 51.648.906.399 | 54.628.807.927
Kasa - - - -
Bankalar 9.710.645.760 | 19.219.458.617 | 43.332.924.338| 51.243.577.413
ponite Jarantil ve Ug Aydan Kisa Vadeli | 5 700020473 | 8481328789 | 8.313.774.463 | 3.382.027.577
Diger Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar 191.878 1.164.260 2.207.598 3.202.937
g:;'::‘;ﬁ:l;’rfg'ﬂa;l:::::;Slk"{a crimlar 9.893.402.151 | 13.384.279.895 | 17.795.910.167 | 21.263.402.466
Satiimaya Hazir Finansal Varliklar - - - -
T A sl 3.414.487.816| 4.092303.687|  107.887351|  114.928.817
Alim Sattm Amagh Finansal Varliklar 6.478.914335| 9.291.976.208 | 17.688.022.816 | 21.148.473.649
Esas Faaliyetlerden Alacaklar 764.568.760 |  824.326.153 | 1.481.929.705| 2.014.605.719
Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar 921.474415| 1.180.009.779| 1.738.154.208 | 2.311.821.312
Iiifrgﬁ;“g":“k Faaliyetlerinden Alacaklar -156.905.655 |  -355.683.626 |  -256.224.503 |  -297.215.593
iﬁziﬁiyeﬂerden Kaynaklanan $upheli 6.747.364 6.803362|  567.789.953 |  861.842.180
iﬁgﬁiﬁ‘gﬁ:{ﬁ;‘ Kaynaklanan Stipheli -6.747.364 -6.803.362|  -567.789.953|  -861.842.180
iliskili Taraflardan Alacaklar . 249.721 163.378 2.009.721
Ortaklardan Alacaklar - - - -
Personelden Alacaklar - - - -
Diger Iliskili Taraflardan Alacaklar - 249.721 163.378 2.009.721
Diger Alacaklar 1.934.800.306 | 4.016.091.763 | 9.734.534.311| 11.308.813.602
Verilen Depozito ve Teminatlar 137.092.507 181.857.213 95.433.288 98.281.717
Diger Cesitli Alacaklar 1.797.707.799 |  3.834.234.550| 9.639.101.023 | 11.210.531.885
Stipheli Diger Alacaklar ’ 1.549.374 10.086.004

Siipheli Diger Alacaklar Kargilig1 - -1.549.374 -10.086.004

Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir
Tahakkuklar:

1.331.440.999

2.139.551.342

2.530.084.556

Ertelenmis Uretim Gideggel /~ N\ 1309.727.635| 2.074.400.651 | 2.456.462.185
Gelir Tahakkuklari [ N 47.472 .
Geﬁﬁ_&kT}fy[aia%ﬁigcr-f*dgriq,j (e . 21.665.892 65.150.691 73.622.371
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Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

(TL)
31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Diger Cari Varliklar 149.831.721 185.406.721 217.739.956 260.947.177
Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar 80.982.560 4.223.231 94.622.573 118.532.030
Is Avanslan 2.638.460 1.824.912 20.606.212 20.102.217
Personele Verilen Avanslar 1.230.875 1.665.000 2.563.357 2.862.714
Diger Cesitli Cari Varliklar 64.979.826 177.693.578 99.947.814 119.450.216
Cari Olmayan Varhklar Toplami 4.753.903.543 | 7.643.053.499 | 8.963.885.722| 9.337.669.628
Diger Alacaklar 396.074 277.941 468.936 468.936
Verilen Depozito ve Teminatlar 396.074 277.941 468.936 468.936
Finansal Varhklar 5.016.240 7.568.121 183.636.261 184.416.850
Bagli Menkul Kiymetler 5.016.240 7.568.121 183.636.261 184.416.850
Istirakler . - - -
Maddi Varhklar 4.488.060.715 | 7.334.083.241 | 8.286.469.545| 8.320.771.413
Yatinm Amacgli Gayrimenkuller 4.014.771.354 5.403.708.770 6.731.644.257 6.733.413.676
Kullanim Amagl Gayrimenkuller - 641.511.231 878.893.370 878.893.370
Makine ve Teghizatlar 33.064.861 253.880.955 261.137.433 300.854.457
Demirbag ve Tesisatlar 12.357.262 36.711.032 46.218.218 49.602.451
Motorlu Tagitlar 356.444.331 975.425.449 338.605.583 367.415.557
gl%ggf%d;h\i;‘)“ liklar (Ozel Maliyet 28.674.999 38.595.721 41.348.747 39.928.700
e OGS LR ] 37.100.096|  123.886.691|  111.948.195
Birikmis Amortismanlar -43362.856 | -123.733.176 |  -211.578.671|  -246.295.419
?éii‘fl‘nﬁfﬁ;kgf;‘i}iﬁﬁ I‘;Y;“S;‘m 86.110.764 70.883.163 76.313.917 85.010.426
Maddi Olmayan Varliklar 62.941.201 152.168.226 331.203.095 382.425.539
Haklar 70.826.299 193.065.717 456.714.672 546.184.010
Serefiye 17.041.630 17.041.630 17.041.630 17.041.630
Diger Maddi Olmayan Varliklar 1.297.812 2.219.249 4.864.635 5.415.635
Birikmis itfalar (Amortismanlar) -26.224.540 -60.158.370|  -147.417.842|  -186.215.736
(T;::ne:lf::u‘l{:lgi.m Alt Giderler ve Gelir 594.996 - 5.047.416 6.740.019
Gelecek Aylara Ait Diger Giderler 594.996 . 5.047.416 6.740.019
Diger Cari Olmayan Varhklar 196.894.317 148.955.970 157.060.469 442.846.871
Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar - 56.402.000 - -
Ertelenmis Vergi Varliklart 196.894.317 92.553.970 157.060.469 442.846.871
Varhklar Toplam 31.328.805.591 | 55.894.910.759 | 92.373.154.194 | 101.494.441.019
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami 21.453.278.159 | 38.952.735.749 | 64.049.579.409 | 71.317.290.134
Finansal Borclar 735.609.000 | 1.905.638.466 | 5.669.649.966 | 7.127.918.749
Kredi Kuruluslarina Borglar 597.624.000 771.519.000 |  2.925.002.351| 4.418.839.
Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar - 6.939.936 20.388.927 18.&
Ry | e 1 7
%ﬁ:i"\’l‘}ﬁ‘e‘r‘j I“‘?"“‘”f‘ )\'%Pm’ 137.985.000| 1.109251.310| 2.722.630.286| 2.68!
Diger Finansal %!ar {YUIIUmlﬂ]u\}e\) - 164.900 1.628.402
{Esis’ Faa‘ltye rden’ Borgla{r 824.019.940 | 1.932.880.071| 1.326.778.439 | 1.331.877
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Bagmsiz Denetimden Ge¢mis

ey 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026

Sigortacilik Faaliyetlerinden Borglar 731.868.426 | 1.905.293.499 | 1.245.502.491 | 1.231.881.091
Diger Esas Faaliyetlerden Borglar 92.151.514 27.586.572 81.275.948 99.996.724
iliskili Taraflara Borglar 265.805 12.872.482 5.368.699 42.065.392
Ortaklara Borglar 240.884 9.122.649 4.581 28.227.332
Bagli Ortakliklara Borglar - - - -
Personele Borglar 24921 - 28.108 25.834
Diger Iliskili Taraflara Borglar - 3.749.833 5.336.010 13.812.226
Diger Borclar 633.425.091 | 1.399.860.961 | 2.436.607.723 |  2.930.405.356
Alinan Depozito ve Teminatlar 103.164.441 186.765.020 264.867.117 279.123.140
gz‘:;"aifidc”erinc Hligkin SGKya 514.660.665|  929.321.500| 1.077.255.759| 1.413.940.929
Diger Cesitli Borglar 15.476.832 283.774.441| 1.094.484.847| 1.237.341.287
Diger Cesitli Borglar Reeskontu 123.153 - = =
Sigortacihk Teknik Karstliklar: 18.727.056.369 | 32.242.897.669 | 52.464.125.388 | 58.517.709.417
Kazanilmamis Primler Karsilig: — Net 9.790.169.598 | 17.422.536.031| 19.499.806.357 | 19.751.465.043
Devam Eden Riskler Kargihig1 — Net 14.420.729 33.137.754 438.119.640 | 2.704.312.847
Muallak Tazminat Karsihig1 — Net 8.922.466.042 | 14.787.223.884 | 32.526.199.391 | 36.061.931.527
ggﬁ';‘;clfl'l‘l lel:‘f'ﬁ: I}z:'r‘:flfl'd]z Eer 454.739.998 | 1.305.990.963 | 1.582.840.157|  768.298.457
Odenecek Vergi ve Fonlar 450.245.853 | 1.057.447.824 | 1.194.023.758 469.353.541
Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 3.888.513 10.686.533 14.803.820 42.168.603
ggiﬁﬁﬁiﬁfr Vergi ve Benzeri | _ ) 32.605.942
e EZijlrlflal?liger Yasal 687.021|  639.879.901| 2.605.779.215| 3.347.292.920
g?;;”;ggﬁ‘lgliggiOdme“ Vergi ve 81389  -402.023.295| -2.231.766.636 | -3.123.122.549
Diger Risklere iliskin Karsiliklar 9.146.997 37.353.479 85.430.587 103.540.644
Maliyet Giderleri Karsiligt 9.146.997 37.353.479 85.430.587 103.540.644
?:L"‘:]f']: l:m‘:fa Ait Gelirler ve Gider 69.014.959 103.112.466 |  469.893.658 |  495.474.304
Ertelenmis Komisyon Gelirleri 59.307.113 82.402.770 441.883.614 469.327.857
Gider Tahakkuklari 109.817 1.998 - .
Gelecek Aylara Ait Diger Gelirler 9.598.029 20.707.698 28.010.044 26.146.447
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler " 12.129.192 8.884.792 s
Diger Cesitli Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler - 12.129.192 8.884.792 -
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler Toplami 28.296.097 | 1.395.420.154 | 2.483.880.993 | 2.229.972.651
Finansal Borglar = 137.442.930 119.756.232 317.225.304
Kredi Kuruluslarina Borglar - 5.991.998 - -
Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar - 29.746.642 119.756.232

Cikarilmig Tahviller - 101.704.290 -

Esas Faaliyetlerden Borglar - - B

iligkili Taraflara Borglar / - ) - -

Diger Borglar / 7.583.865 7.323.324 379.240.019

Diger Cesitli Borglar /~ 7.583.865 7323324 | 379.240.019

SigortaGlik TeknigKarsilkhar 7 | ‘\3;193.551 15.008.226 33.504.853
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(TL) Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026

Matematik Karsilig1 — Net ® = 627.432 1.269.222
Diger Teknik Kargiliklar — Net 6.193.551 15.008.226 32.877.421 38.843.820
Diger Yiikiimliiliikler ve Karsiliklar * 3 ® =
Diger Risklere iliskin Kargiltklar 3.977.918 9.283.507 18.519.743 20.974.472
Kidem Tazminat: Karsilig1 3.977.918 9.283.507 18.519.743 20.974.472
Gelecek Yillara Ait Gelirler ve Gider - - - -
Tahakkuklan

Gelecek Yillara Ait Diger Gelirler = = - -
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 10.540.763 1.226.362.167 | 1.932.860.146 | 1.367.493.827
Ertelenmis Vergi Yiktumlilugi 10.540.763 1.226.362.167 1.932.860.146 1.367.493.827
Ozsermaye 9.847.231.335 | 15.546.754.855 | 25.839.693.792 | 27.947.178.234
Odenmis Sermaye 433.300.000 433.300.000 433.300.000 433.300.000
(Nominal) Sermaye 433.300.000 433.300.000 433.300.000 433.300.000
Sermaye Yedekleri 649.282.095 552.598.277 502.598.277 502.598.277
Diger Sermaye Yedekleri 649.282.095 552.598.277 502.598.277 502.598.277
Kar Yedekleri 1.620.748.984 | 5.411.974.900 | 9.135.019.516 | 9.935.019.516
Yasal Yedekler 86.814.811 186.926.060 357.166.495 357.166.495
Olaganiistii Yedekler 1.533.934.173 5.127.684.813 8.249.829.055 8.222.957.552
Ozel Fonlar (Yedekler) - - 140.000.000 966.871.503
Finansal Varliklarin Degerlemesi - 53.157 124.545.599 124.545.599
Diger Kar Yedekleri - 97.310.870 263.478.367 263.478.367
Geg¢mis Yillar Karlari 1.277.232.747| 1.663.374.405| 2.951.462.317 | 12.158.558.794
Gec¢mis Yillar Zararlari - - - -
Dénem Net Kari 4.442.222.696 | 5.412.076.389 | 10.007.096.477 | 2.029.863.030
Dénem Net Kari 4.442.222,696 | 5.412.076.389 | 10.007.096.477 | 2.029.863.030
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 1.424.444.813 | 2.073.430.884 | 2.810.217.205| 2.887.838.617
Yiikiimliiliikler Toplam 31.328.805.591 | 55.894.910.759 | 92.373.154.194 | 101.494.441.019

Varhklar

Sirket’in konsolide bilangolar1 incelendiginde istikrarli bir sekilde toplam aktiflerini

biiytitttigti goriilmektedir.

Tiirkiye’de mevcut sektér sartlari nedeniyle sigorta

sirketlerinin dnemli gelir kaynaklarindan birinin yatirim gelirleri oldugu diistiniildiigiinde
bilangonun biiyiitiilmesinin 6nemi daha kolay anlasilabilmektedir. 31.12.2024 itibariyla
Sirket’in bilango biiyiikliigii yaklasik 55,9 milyar TL olmustur. Bilangonun sigortacilik
operasyonlar1 geredi olusan ve yatirim geliri iiretmeyen esas faaliyetlerden alacaklar,
gelecek aylara ait giderler ve gelir tahakkuklar1 ve diger varliklar hesaplar1 toplam
varliklarin yaklasik %7,9’unu olusturmaktadir. Diger bir ifadeyle varliklarin yaklasik

rimehkuller ve difier varliklar hesaplari toplam varliklarin yaki

946,6,S11 lustilris
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31.03.2026 itibariyla Sirket’in konsolide bilango biiyiikliigii yaklasik 101,5 milyar TL
olmustur. Bilangonun sigortacilik operasyonlari geregi olusan ve yatirim geliri firetmeyen
esas faaliyetlerden alacaklar, gelecek aylara ait giderler ve gelir tahakkuklari, kullanim
amacl gayrimenkuller ve diger varliklar hesaplar1 toplam varliklarin yaklagik %7,1’ini
olusturmaktadir.

Diger bir ifadeyle varliklarin yaklagik %92,9’u likit varlik veya yatirim geliri iireten
varliklardir.

2023 yilindan 2026 yilinin ilk ¢eyregine kadar gecen siire¢ Sirket’in gerek varliklarim
gerekse yatirim portfSytinii istikrarlt bir sekilde biiyiittiigiinii géstermektedir.

Toplam Aktife Géore Oranlar 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2026
Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar 39,90% 49,56% 55,91% 53,82%
Finansal Varliklar 31,58% 23,95% 19,27% 20,95%
Esas Faaliyetlerden Alacaklar 2,44% 1,47% 1,60% 1,98%
Diger Cesitli Alacaklar 6,18% 7,19% 10,54% 11,14%
g:}llmliﬁzi?ra Ait Giderler ve Gelir 4,25% 3.83% 2.74% 2.64%
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 12,81% 9,67% 7,29% 6,63%
Motorlu Tasitlar 1,14% 1,75% 0,37% 0,36%
Diger Varliklar 1,70% 2,59% 2,29% 2,46%
Toplam Aktif 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri esas itibariyla bankalarda bulunan vadeli ve vadesiz mevduat ile
banka garantili {i¢ aydan kisa vadeli kredi kart1 alacaklarindan olusmaktadir. Sirket’in
nakit ve nakit benzeri varliklart 2024 yilinda bir énceki yila gore %121,6 biiyiimiistiir.
2025 yil sonunda ise biiylime bir onceki yila gére %86,4 olmustur. 2026 yilinin ilk
¢eyreginde 2025 yil sonuna gére %5,8 biiylimiistiir.

2025 y1l sonuna kadar olan artiglarin ana nedeni Sirket’in prim iiretiminin s6z konusu
dénemler itibariyla ytikselmesi ve yatirim gelirlerindeki artiglardir. Ancak 2026 yilinin
ilk ¢eyreginde biiylime siurli kalmistir. Bunun nedeni s6z konusu donemde prim
tiretiminde yasanan diisiistiir.

Sirket’in vadeli ve vadesiz mevduatlardan olusan Bankalar hesabi 31.12.2024 itibariyla
31.12.2023 donemine gére %97,9 biiytimiistiir. 2024 sene sonuna goére 2025 yili itibariyla
yillik biiytime ise %125,5 olarak ger¢eklesmistir. 2026 yilinin ilk ¢eyreginde ise 2025 yil
sonuna gore %18,3 bliylimiistiir. Sirket’in nakit varhiklarini vadeli mevduatlarda
degerlendirmesinin ve dolayisiyla bu kalemde yasanan biiyiimenin nedeni TL varliklarin
yiiksek getiri saglamast ve yatirim portf6yiiniin bu varhik sinifina kaydirilmasidir.

Banka garantili {i¢ aydan kisa vadeli kredi kart1 alacaklar1 ise 31.12.2024 itibariyla
31.12.2023 dénemine gore %204,0’lik bir artig gostermistir. 31.12.2025 itibarryla isg
31 12.2024 tarihine gore %2,0 azalmstir. 2026 yilinin ilk ¢eyreginde ise 2025 y1l sop#t %T C N
lisin nedeni 2025 yiliin son ii¢ ayinda gerceklese prim
ilk ti¢ ayinda korunamamasi ve prim uretlmlnd%uﬁ
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31.03.2026 itibartyla Sirket’in TL vadeli mevduatlarimin vade dagilimlari 1-399 giin
arasinda olup faiz oranlar1 %36,20 ile %42,50 araliginda, USD vadeli mevduatin faiz
oran1 %0,25-%3,50 ve Euro vadeli mevduatin faiz oram %0,10’dur.

31.12.2025 itibariyla Sirket’in TL vadeli mevduatlarimin vade dagilimlari 1-367 giin
arasinda olup faiz oranlar1 %33 ile %41 aralifinda, USD vadeli mevduatin faiz oram
%0,5-%2,50 ve Euro vadeli mevduatin faiz oran %0,10°dur.

31.12.2024 itibariyla Sirket’in TL vadeli mevduatlarmin vade dagilimlari 1-98 giin
arasinda olup faiz oranlar1 %47 ile %50,75 araliginda, USD vadeli mevduatin vadesi 32
giin olup faiz oran1 %0,25-%2,5, Euro vadeli mevduatin vadesi 34 giin olup faiz oram
%0,10, altin vadeli mevduatin vadesi 91 giin olup faiz oram %0,50dir.

31.12.2023 tarihi itibariyla Sirket’in TL vadeli mevduatlarinin ortalama vadesi 76 giin
olup faiz oranlar1 %40 ile %53 araliginda, USD vadeli mevduatlarinin vadesi ortalama 35
giin olup faiz oranlar1 %4,25, Euro vadeli mevduatin vadesi 32 giin olup faiz orani

%0,10°dur.
Finansal Varhklar

Sirket’in finansal varliklarini1 Borsa Istanbul’da islem géren hisse senetleri, kur korumali
mevduat (2025 yil sonu ve 2026 yih ilk ¢eyreginde mevcut degildir.), yatirim fonlar,
devlet tahvili ve finansman bonosu olusturmaktadir. Sirket’in finansal varliklar1 2024
yilinda 2023 yila gére %35,3 biiyiimiistiir. 2025 yilinda 2024 yil sonuna gore %33,0
biiyiime gerceklesmistir. 2026 yilinin ilk geyreginde ise 2025 yil sonuna gore %19,5
biiylime gerceklesmistir.

TL 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Hisse senetleri 6.372.286.144| 8.319.413.983| 9.788.811.153| 10.653.343.674
Kur korumali mevduat | 2.990.064.359| 4.009.159.293 - -
Yatirim fonlar1 106.628.191 972.562.225| 7.899.211.663 | 10.495.129.975
Tahvil/Bono - 77.538.871 100.548.678 107.193.817
Finansman bonosu 424.423.457 5.605.523 7.338.673 7.735.000
Toplam 9.893.402.151 | 13.384.279.895| 17.795.910.167 | 21.263.402.466
Finansal varhklar icindeki payn| 31.12.2023| 31.12.2024| 31.12.2025| 31.03.2026
Hisse senetleri 64,41% 62,16% 55,01% 50,10%
Kur korumali mevduat 30,22% 29,95% - -
Yatirim fonlar1 1,08% 7,27% 44,39% 49.,36%
Tahvil/Bono 0,00% 0,58% 0,57% 0,50%
Finansman bonosu 4,29% 0,04% 0,04% 0,04%
Toplam 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Kur korumali mevduatin kapatilmasi ile birlikte 2025 yilinda finansal varliklar kalemi
icinde yatirim f nlaruun payl biiytitiilmustiir. 2026 y111n1n 11k geyregmde de ﬁnans
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Esas Faaliyetlerden Alacaklar

alacaklar

TL 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2026
Acente, broker ve aracilardan | 390 516 675 | 259.441211| 587.266.749| 603.102.642
alacaklar
Kredi kart: alacaklari 44.540.796| 155.787.170| 312.119.801| 337.399.868
Sigortalilardan alacaklar 87.015.582 6.364.776 6.487.387 7.005.832
Riicu ve sovtaj yoluyla tahsil | 30/ 307 03| 430355.048| 532.923.257| 802.862.401
edilecek alacaklar
RS S St Crinlen 88.892.031| 328.060.674| 299.357.014| 561.450.569

Sigortacilik faaliyetlerinden
alacaklar toplam

921.474.415

1.180.009.779

1.738.154.208

2.311.821.312

Riicu ve sovtaj alacaklar

viersis No

< -156.905.655( -355.683.626| -256.224.503| -297.215.593
karsilig1
Vadesi gelmis bulunan ve
heniiz vadesi gelmeyen | ;56 905 655| -355.683.626 | -256.224.503| -297.215.593
alacaklar icin ayrilan siipheli
alacak karsihgi tutarlan
S YSHCIGER 6.747.364|  6.803.362| 567.789.953| 861.842.180
kaynaklanan siipheli alacaklar
Esas faaliyetlerden
kaynaklanan siipheli alacaklar -6.747.364 -6.803.362| -567.789.953 | -861.842.180
karsilig
Esas faaliyetlerden alacaklar | 764.568.760| 824.326.153|1.481.929.705 |2.014.605.719

Sirket’in sigortacilik faaliyetlerinden dogan alacaklari, esas faaliyetlerden alacaklar
hesabinda raporlanmaktadir. Sirket’in polige iiretimi sonucu dogan prim alacaklar
acente, broker ve aracilardan alacaklar ve sigortalilardan alacaklar hesaplarinda takip
edilmektedir. Ug aydan uzun vadeli kredi kart: alacaklari, kredi kart1 alacaklar hesabinda
izlenmekte ve reasiirans sirketlerinde olusan alacaklar reasiirans sirketlerinden alacaklar
hesabinda takip edilmektedir. Odenen hasarlar sonucu Sirket’in riicu hakki dogmasi
sonucunda riicu alacaklar1 olugmaktadir. T.C. Hazine ve Maliye Bakanliginin 20.09.2010
tarihli “Riicu ve Sovtaj Gelirlerine Iliskin 2010/13 sayilh Genelge”si uyarinca, sigorta
sirketlerinden ibraname temin edilmesine gerek olmaksizin, sigorta sirketlerinin tazminat
6demesini gerceklestirerek sigortalilarindan ibraname (6demenin yapildigina dair banka
dekont mektubu) almis olmalar1 ve karsi sigorta sirketine ya da 3. sahislara bildirim
yapilmasi kaydiyla, borglu sigorta sirketinin teminat limitine kadar olan riicu alacaklari
tahakkuk ettirilebilecektir. Ancak, s6z konusu tutarin tazminat ddemesini takip eden alt1
ay igerisinde kars: sigorta sirketinden veya dort ay igerisinde tiglincii sahislardan tahsil
edilememesi durumunda alacak karsiligi ayrilacaktir. Sirket, 31.03.2026 tarihi itibariyla,
soz konusu genelge kapsaminda 802.862.401 TL (31.12.2025: 532.923.257 TL,
31.12.2024: 430.355.948 TL, 31.12.2023: 380.307.031 TL) tutarinda reasiirdr pay1
dustildiikten sonraki riicu ve sovtaj alacagini esas faaliyetlerden alacaklar hesab %
gostermistir.

p
Diger yandan;, yukarida agiklanan alt1 ve dort aylik siireler iginde borglu 51gorta/glrkg?
“cu alacaklarini toplamda on 1k1 ay1 a§mayacak sekllde O0deme q anﬁi
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agan ve kabul ve tahsil siireci iginde olan taksitler i¢in karsilik ayrilmasina gerek
bulunmamaktadir.

Ancak, toplamda on iki ay1 asan 6deme planini igeren bir protokol yapilmasi ya da belge
almmasi halinde 12 ay1 asan vade veya vadelere isabet eden alacak tutar i¢in protokol
imzalandig1 ya da belge alindig tarihte karsilik ayrilmas: gerekmektedir. Ayrica, protokol
veya alinan belgede belirtilen 6deme tarihlerine bakilmaksizin, 6deme planina baglanan
alacaklardan tazminatin 6dendigi tarihten itibaren 12 ayhk siire i¢inde vadesi gelen
taksitlerden herhangi birinin veya tek vade taminmasi halinde alacagin tamaminin
Odenmemesi durumunda mevcut veya kalan ve daha once karsilik ayrilmamis
taksit/alacak tutarlarinin tamamu i¢in kargilik ayrilmas: gerekmektedir. Sirket, genelgede
belirtilen siirelerde tahsil edilemeyen riicu alacaklari igin 297.215.593 TL karsilik
aymrmistir. (31.12.2025: 256.224.503 TL, 31.12.2024: 355.683.626 TL, 31.12.2023:
156.905.655 TL ).

Riicu talebinin dava/icra yoluyla yapilmasi halinde ise bu islemlere baslandig1 tarih
itibariyla tahakkuk islemi yapilacak ve aym tarih itibariyla bu tutar igin siipheli alacak
karsilig1 ayrilacaktir.

TL 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Esas faaliyetlerden 764.568.760 824.326.153| 1.481.929.705| 2.014.605.719
alacaklar

Toplam Aktif 31.328.805.591 | 55.894.910.759| 92.373.154.194 | 101.494.441.019

2026 yil1 ilk ¢eyregi itibariyla esas faaliyetlerden alacaklar toplam varliklarin icerisinde
%1,98 olarak gergeklesmistir. 31.12.2025 itibariyla esas faaliyetlerden alacaklar toplam
varliklarin igerisinde %1,60 paya sahiptir. 2023 ve 2024 yilsonlarinda siras1 ile bu oran
%2,44 ve %1,47°dir. Yillar itibariyla bakildiginda, Sirket’in iiretimi ve bilangosu
bliylimesine ragmen esas faaliyetlerden alacak rakamlarim Kkontrol altinda tutuldugu
goriilmektedir.

Diger Alacaklar

Sirket’in diger alacaklar kalemi, 2024 yilinda bir 6nceki yila gore %108 ve 31.12.2025
tarihi itibariyla 2024 sene sonuna gore %142 artig gostermistir. 2026 yili ilk ceyregi
itibartyla da 2025 yil sonuna gére %16 artis gostermistir. Diger alacaklar esas itibariyla
iki kalemden olugmakta olup bunlar verilen depozito ve teminatlar ile diger cesitli
alacaklardir.

?r'i‘;r slmElaes 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Verilen Depozito ve 137.092.507 181.857.213 95.433.288 98.281.717
Teminatlar

Diger Cesitli 1.797.707.799|  3.834.234.550| 9.639.101.023| 11.210.531.885
Alacaklar

Toplam Diger 1.934.800.306| 4.016.091.763| 9.734.534.311

Alacaklar
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31.03.2026 tarihi itibariyla diger alacaklar hesabi iginde en biiyiik kalemi %99,1°lik pay
ile diger cesitli alacaklar hesabi olusturmakta olup detaylarn asagidaki tabloda yer

almaktadir.

Diger Cesitli Alacaklar
(TL)

31.12.2023

31.12.2024

31.12.2025

31.03.2026

Ticari ve tiiketici
finansmani
faaliyetlerinden alacaklar

1.621.984.084

3.639.749.533

8.033.238.764

9.367.533.930

Gayrimenkul yénetimi
faaliyetlerinden alacaklar

48.969.269

Zorunlu deprem sigortast
primlerinden borglu
acenteler

77.346.056

Yatirim avanst (*)

29.254.211

35.059.798

16.124.968

18.134.519

Tarim Sigortalar
primlerinden bor¢lu
acenteler

14.079.542

5.565.204

6.897.467

10.267.764

Stoklar(**)

1.243.825.327

1.416.926.273

Diger

6.074.637

153.860.015

339.014.497

397.669.973

Toplam Diger Cesitli

1.797.707.799

3.834.234.550

9.639.101.023

11.210.532.459

Alacaklar

(*) 31 Mart 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle Grup 'un, “Capoom Inc.” firmasi ile yapmis
oldugu yatirim anlasmasi kapsaminda olusan faizsiz alacak tutaridir.
(**) MHR GYO, QOC Insaat ve QCar’n stoklarindan olusmaktadir

Sirket’in bagh ortakhgi olan Quick Finansman A.$.’nin 2022 yilinda faaliyete
baglamasiyla ticari ve tiiketici finansmam faaliyetlerinden alacaklar rakami biiylimeye
baslamustir. S6z konusu hesap 2024 yilinda bir dnceki yila gore %124,4, 31.12.2025
itibar1yla ise 2024 yil sonuna gére %120,7 bilylimiistiir. 2026 yilinin ilk ¢eyreginde ise
2025 yil sonuna gére %16,6 biiytimiistiir.

S6z konusu alacaklar finansal getirisi olan alacaklardir ve Quick Finansman’in
faaliyetlerini genisletmesi ile beraber biiyiimesinin devam etmesi beklenmektedir.

31.03.2026 tarihi itibariyla stoklar kalemi 1.416.926.273 TL’ye ulagsmis olup bunun
biiyiik kism1 960.119.464 TL’lik MHR GYO’nun Kurtk8y projesinde gergeklesmis olan
imalatin olusturdugu stoklardan ve verilen siparis avanslarindan, 453.390.000 TL’lik
tutan1 ise aym projedeki QC Insaat stoklarindan olusmaktadir.

Diger ¢esitli alacaklar icerisinde yer alan “Diger” hesab: ise 2025 yil sonu itibariyla
339.014.497 TL seviyesine ulagsmis olup 2024 y1l sonuna gore biiytime oram %120,3’tiir.
S6z konusu kalemdeki biiyiimenin nedeni de Sirket’in bagh ortaklarindan olan MHR
GYO’nun faaliyetlerindeki biiyiimedir. MHR GYO’nun Kurtkdy projesinden dolayi
gergekle@en vadeli satlslarlndan dolayl olan alacaglmn tutarl 266.273.533 TL dir. Ayrlca
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alacaklar1 da bu kalem icerisinde yer almaktadir. Ayrica MHR GYO’nun kiracilarindan
olan 2.549.817 TL alacag1 da bu hesapta takip edilmektedir.

Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklar

Sirket’in gelecek aylara ait giderler ve gelir tahakkuklari; Ertelenmis Komisyon Giderler,
Gelir Tahakkuklar1 ve Gelecek Aylara Ait Diger Giderler ve Gelir Tahakkuklar
hesaplarindan olusmaktadir. Ertelenmis komisyon 2024 yilinda 2023 yilia gére %58,4
oraninda artis ve 31.12.2025 itibariyla 2024 sene sonuna gére ise %18,4’liik bir artig
gostermistir. 2026 yilinm ilk ¢eyreginde ise 2025 yil sonuna gére %1,9°luk bir artis
gerceklemistir.

Ertelenmis komisyon gideri yapilan iretim sonucu aracilara pesin ddenen komisyon
tutarimin  aktiflestirilip polige siiresi iginde donemsel olarak giderlestirilmesi igin
kullanilan hesaptir.

Gelecek Aylara Ait Diger Giderler ve Gelir Tahakkuklan hesabinda ise pesin 6denen
SEDDK aidatlari, SBM’ye 6denen yillik katilim paylari, pesin 6denen reasiirans primleri
gibi masraflar yer almaktadir. Bu hesap 2026 yilinin ilk ¢eyreginde 2025 y1l sonuna gére
%138,7, 31.12.2025 itibariyla 2024 sene sonuna gore %13,0, 2024 yili sonu itibariyla
2023 yilina gore %200,7 artig géstermistir.

TL 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Exoms\ictm 1.309.727.635| 2.074.400.651| 2.456.462.185| 2.502.459.190
Giderleri
Gelir Tahakkuklar1 47472 - = -
Gelecek Aylara Ait
Diger Giderler ve 21.665.892 65.150.691 73.622.371 175.725.589
Gelir Tahakkuklar:
Gelecek Aylara Ait
Giderler ve Gelir 1.331.440.999| 2.139.551.342| 2.530.084.556( 2.678.184.779
Tahakkuklarn

Diger Cari Varliklar

Sirket’in Diger Cari Varliklar1, Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar, Is Avanslari, Personele
Verilen Avanslar ve Diger Cesitli Cari Varliklardan olusmaktadir. Diger Cari Varliklar
2024 yilinda 2023 yilina gére %23,7 oraminda biiyiimiis, 31.12.2025 itibanyla ise 2024
sene sonuna gore %17,4 ve 2026 yilinin ilk ¢eyreginde 2025 yil sonuna gore %19,8
oraninda bilytimiigtiir.

Diger Cesitli Cari Varliklar hesab1 31.12.2024 itibariyla 2023 yil sonuna kiyasla %173,5
artisla 177.693.578 TL tutarina ulagmistir. Hesap tutarinin 158.179.591 TL’si Sirket’in
bagli ortakliklarimin Devreden KDV hesabindan olusmaktadir. Devreden KDV hesabinin
biiyiik kismi1 QCar’a ait olup tutar1 149.811.501 TL dir.

31.12.2025 itibariyla QC Ingaat’in 1.850.513 TL ve MHR GYO’nun devam eden ingaat
projesi nedeniyle 81.995.855 TL, toplamda devreden KDV tutar1 83.846.368 TL olyp==—===x
diger cesitli cari varliklarin biiyiik kismini olusturmaktadlr Kalan 16.101.446 Tl 1S$T c * N
Sirket’in gegici hesaplarinda takip ettigi ¢esitli cari varliklaridir. /7
!
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TL 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026

Pegin Odenen 80.982.560 4223231 94.622.573 118.532.030
Vergiler ve Fonlar

is Avanslari 2.638.460 1.824.912 20.606.212 20.102.217
Personele Verilen 1.230.875 1.665.000 2.563.357 2.862.714
Avanslar

Diger Cesith Cari 64.979.826|  177.693.578 99.947.814|  119.450.216

Varliklar (+/-)
Diger Cari Varhklar 149.831.721 185.406.721 217.739.956 260.947.177

Maddi Varhklar

Maddi varliklar icinde en 6nemli kalem yatirrm amagh gayrimenkullerdir. Yatirim amagh
gayrimenkuller; kira geliri, deger artis kazanci veya her ikisini birden elde etmek
amaciyla elde tutulmaktadir. Sirket; yatiim amagli gayrimenkullerin degerlerini ilk
kayitlara alinmalar1 sonrasi, mesleki yeterlilife sahip bagimsiz degerleme uzmanlarmin
belirledigi, gercege uygun olan degerden finansal tablolara kaydetmektedir. Yatuim
amagli gayrimenkullerin listesi 31.03.2026 itibariyla asagidaki tabloda gosterilmektedir.

31.12.2023 31.12.2023 31.12.2024 | 31.12.2024 | 31.12.2025 31.12.2025 | 31.03.2026 31.03.2026 1
(TL) Net Defter Maliyet Net Defter Maliyet Net Defter Maliyet Net Defter Maliyet El';'sal::ll:lz
Degeri Degeri Degeri Degeri Degeri Degeri Degeri Degeri

.jlfgavxvl:;ﬂ Qpick 3.336.286.354 | 220.199.001 | 4.459.069.005 | 217.611.046 | 6.111.384.366 | 194.133.490 | 6.111.384.366 | 194.133.450 | 8.01.2026
g:f;l;a:a Rdaican 31.470.000 | 12.700.000 21.418.707 5.849.211 30.954.763 5.849.211 30.954.763 5.849.211 8.01.2026
[zmir Mistral Ofis - - 17.670.000 | 15.300,000 22.087.500 | 15.300.000 22.087.500 | 15.300.000 | 8.01.2026
Istanbul Arsa 185.125.000 | 13.115226 228.760.000 | 13.115.226 285.615.000 | 13.115.226 285.615.000 | 13.115.226 | 6.01.2026
istanbul Arsa 54.000.000 9.537.026 66.365.000 9.537.026 80.440.000 9.537.026 80.440.000 9.537.026 | 6.01.2026
Istanbul Arsa 29.000.000 1.479.000 37.390.000 1.479.000 43,295,000 1,479.000 43.295.000 1.479.000 | 31.12.2025
Yalova Arsa 22.175.000 | 17.981.483 67.450.000 | 17.981.483 77.130.000 | 17.981.483 77.130.000 | 17.981.483 | 6.01.2026
Yalova Arsa 3.900.000 2.800.000 9.815.000 | 2.800,000 11.690.000 2.800.000 11.690.000 2.800.000 | 6.01.2026
Yalova Arsa 3.870.000 2.506.683 10.320.000 | 2.506.683 11.165.000 2.506.683 11.165.000 2.506.683 6.01.2026
Yalova Arsa 3.680.000 2.958.028 10.260.000 | 2.958.028 11.740.000 2.958.028 11.740.000 2.958.028 | 6.01.2026
Van Bagkale 4.370.000 1.249.837 6.835.001 1.249.837 7.680.001 1.249.837 7.680.001 1.249.837 | 30.12.2025
Canakkale Arsa - - 8.200.000 7.245.000 8.820.000 7.245.000 8.820.000 7.245.000 | 30.12.2025
Canakkale Arsa - - 6.680.000 7.245.000 7.330.000 7.245.000 7.330.000 7.245.000 | 30.12.2025
Qtee;stzlel{rgﬁa:{l;sg;s = = - . 10.745.915 | 10.745.915 10.752.047 | 10.752.047 -
Resgadiye Projesi - - - . 5.566.712 5.566.712 7.329.999 7.329.999
ﬁzzehma'b"“’s s - S - 6.000,000 | 6.000.000 6.000.000 | 6.000.000
Toplam 3.673.876.354 | 284.526.284 | 4.950.272.713 | 296.612.829 | 6.731.644.257 | 303.712.611 | 6.733.413.676 | 305.482.030

amagli gayrimenkul s jeinde daha Once gosterilen QC Insaat mulklye de.]E;i
453.390.000 TL ng erine sahip Istanbul Kurtkdy’de bulunan yakla ik ¥
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stirmekte olup, 2027 yil sonunda bitirilmesi planlanmaktadir. Imalat maliyetini ve
finansmam MHR GYO karsilayacaktir. Ayrica Sirket’in 31.03.2026 itibariyla kullanim
amagli gayrimenkullerinin degeri 878.893.370 TL dir.

Sirket’in 2023 ve 2024 yillarinda artig sagladigi bir baska maddi duran varlik simifi
motorlu tagitlardir. 31.12.2024 itibariyla bilangoda yer alan 975.425.449 TL’lik motorlu
tagitlarin  (31.12.2023: 356.444.331 TL) ¢ogunlugu bagli ortaklign olan QCar’in
miilkiyetinde olan ve kira getirisi lireten varliklardir. 31.12.2025 tarihi itibariyla ise
motorlu tasitlarin tutar1 338.605.583 TL’ye gerilemis olup 2024 yil sonuna gore
%65,3’liik bir diisiis gergeklesmistir. Motorlu tasit tutarlarindaki diistisiin nedeni QCar’1in
2025 yilinda piyasa kosullar1 geregi 6zmali olan tagit portfoyiinii azaltnug olmasidir. 2026
yili ilk ¢eyreginde ise 2025 yil sonuna gére %8,5 artis gergeklesmis olup Sirket 25 adet
0zmal ara¢ alim1 yapmistir.

Maddi Olmayan Varhklar

TL 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Haklar 70.826.299 193.065.717 456.714.672 546.184.010
Serefiye 17.041.630 17.041.630 17.041.630 17.041.630
Diger Maddi
Olmayan Varliklar 1.297.812 2.219.249 4.864.635 5.415.635
12 ik ki -26.224.540 -60.158.370 -147.417.842 -186.215.736
(Amortismanlar)
Maddi Olmayan

62.941.201 152.168.226 331.203.095 382.425.539
Varhklar

Sirket’in Maddi Olmayan Varliklari, Haklar, Serefiye, Diger Maddi Olmayan Varliklar
ve Birikmis Itfalardan (Amortismanlar) olusmaktadir. Maddi Olmayan Varliklar 2024 ve
2025 yillarinda sirasiyla %141,8 ve %117,7 oraminda biiytimiistiir. 2026 yilinin ilk iic
ayinda ise 2025 y1l sonuna gére %15,5 bliyiimiistiir.

Quick Sigorta, Quick Finans, QPay ve Quick Hayat’in yazilim yatirimlar1 Haklar
hesabinda takip edilmektedir.

31.12.2025 Haklar hesab1 bakiyesi olan 456.714.672 TL’nin 152.997.000 TL’si Quick
Finans’mn 255.472.550 TL’si ise Quick Sigorta’nin, 20.729.151 TL’si QPay, 26.002.526
TL’si Quick Hayat, 1.428.672 TL’si MHR GYO’nun ve 84.773 TL’si ise QC Ingaat’in
ticlincii taraflardan satin aldig1 yazilim bedelidir.

31.03.2026 Haklar hesabi bakiyesi olan 546.184.010 TL’nin 176.100.000 TL’si Quick
Finans’in 313.380.624 TL’si ise Quick Sigorta’nin, 28.079.151 TL’si QPay, 27.092.108
TL’si Quick Hayat, 1.447.354 TL’si MHR GYO’nun ve 84.773 TL’si ise QC Insaat’in
tclincli taraflardan satin aldigi yazilim bedelidir.

Yiikiimliiliikler

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

(TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
g vagsii 1.453.278.159| 38.952.735.749| 64.049.579.409
Yiikiimliilikler

9/@8-1 ;6. Org ._lf_llda ?Jf.t-._,;?.lk 38.952. 35.749 TL tutarina ulasmistir. 31.12.2025 itibat
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2024 sene sonuna gore %64,4 biiyiimiis ve 64.049.579.409 TL tutarina ulagmistr.
31.03.2026 itibariyla ise 2025 yil sonuna gore %11,3 biiyiiyerek 71.317.290.134 TL
tutarma ulagsmagtir.

S6z konusu artisin ana nedeni iiretimdeki artisa bagli olarak artan teknik karsilik
tutarlaridir. Ayrica Sirket’in bagh ortakligi Quick Finans’in finansal bor¢lanmalan da
kisa vadeli yiikiimliilikler toplaminin 2026 yilimin ilk ¢eyregi ile 2025 yilinda
yiikselmesine neden olmustur. Kisa vadeli yiikiimliiliiklerdeki degisimlerin detay1 ile
ilgili a¢iklamalar agagida sunulmustur.

Finansal Borglar:

(TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Kredi Kuruluslarina 597.624.000  771.519.000| 2.925.002.351| 4.418.839.492
Borglar

e 2 6.939.936 20.388.927 18.147.227
Islemlerinden Borglar

Uzun Vadeli

Kredilerin Ana Para - 17.763.320 - -
Taksitleri ve Faizleri

Cikarilmig Tahviller

(Bonolar) Anapara, 137.985.000 1.109.251.310| 2.722.630.286| 2.685.933.546
Taksit ve Faizleri

Diger Finansal Borglar

(Yikiimliliikler) - 164.900 1.628.402 4.998.484
Finansal Borglar 735.609.000| 1.905.638.466| 5.669.649.966| 7.127.918.749

31.12.2024 itibartyla finansal borglar toplami 2023 yi1l sonuna kiyasla %159,1 artmstir.
31.12.2025 itibariyla ise artig %197,5°tir. 2026 yilinin ilk ¢eyreginde ise 2025 yil sonuna
gdre %25,7 artmistir. Finansal borglardaki artisin 6nemli sebebi Quick Finans’in kredi
kuruluslarina olan borg¢larindaki artigtir.

Esas Faaliyetlerden Borg¢lar:

(TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Sigortacilik 731.868.426| 1.905.293.499| 1.245.502.491| 1.231.881.091
Faaliyetlerinden Borclar

Diger Esas 92.151.514| 27586572  81.275.948|  99.996.724
Faaliyetlerden Borglar

gz’;‘: 11; ;‘al'ye“erde“ 824.019.940 | 1.932.880.071| 1.326.778.439| 1.331.877.815

31.12.2024 itibariyla esas faaliyetlerden borglar hesab1 1.044.577.199 TL’si reasiirans
sirketlerine borglar, 859.217.476 TL’si aracilara borglar, 1.039.233 TL’si sigortalilara
borglar, 459.591 TL’si ise Sirket’in bagh ortakligi Quick Hayat’1in acente ve reasiirdrlere
borglarindan olusmaktadir. 2023 yilindan 2024 yilina %134,6 artis g6stermistir. Artislarin
nedeni liretimdeki artly bagli olarak reastirans devirleri ile araci komisyonlarinin artmgs Fert
dolayisiyla dsnem spfiunda olusan yiikiimliliiklerdir. ;4
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2026 yilinin ilk ¢eyreginde ise 2025 yil sonuna gore esas faaliyetlerden borglar tutar
%0,4 artarak aym seviyelerde kalmigtir. Reasiirorlere borglar 891.925.614 TL, aracilara
borglar ise 338.890.867 TL olarak gergeklesmistir.

Mliskili Taraflara Borglar:

(TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026

Ortaklara Borglar 240.884 9.122.649 - 28.227.332
Bagh Ortakliklara Borglar - : 5 =
Personele Borglar 24,921 - 28.108 25.834
g(‘fgalr“@k‘h Taraflara - 3.749.833 5340.591|  13.812.226
Iliskili Taraflara Borglar 265.805 12.872.482 5.368.699 42.065.392

31.12.2024 itibariyla iliskili taraflara borglar toplami 2023 yil sonuna kiyasla %4.742,8
oraninda artarak 12.872.482 TL olarak ger¢eklesmistir. 31.12.2025 tarihi itibariyla ise
2024 y1l1 sene sonuna gore %58,3 oraninda diiserek 5.368.699 TL olarak gerceklesmistir.
S6z konusu azalisin ana nedeni ortaklara bor¢lar kalemindeki diisiistiir.

2026 yih ilk ceyreginde ise 2025 yil sonuna gore %683,5 artmustir. Ortaklara borglar
hesabindaki 28.227.332 TL’lik tutar Quick Sigorta’min Maher Holding’den aldig
hizmetler i¢in olusmus bakiyedir. Faturalar 6denene kadar bu hesapta takip edilmektedir.
Diger Iliskili Taraflara Borglar hesabinda yer alan 13.812.226 TL ise Quick Sigorta bagli

ortakliklarinin Maher Holding’ten aldiklar hizmet karsihiginda olusmus bakiyedir.

Diger Borc¢lar:

(TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Alinan Depozito ve 103.164.441 186.765.020|  264.867.117|  279.123.140
Teminatlar

Tedavi Giderlerine

Hiskin SGK’ya Borlar 514.660.665 929.321.500 1.077.255.759 1.413.940.929
Diger Cesitli Borglar 15.476.832 283.774.441 1.094.484.847 1.237.341.287
Diger Cesitli Borglar

Reeskontu 123.153 g B ;
Diger Borglar 633.425.091 1.399.860.961 | 2.436.607.723| 2.930.405.356

31.12.2025 tarihi itibariyla Diger Bor¢lar toplami 2024 yil sonuna gére %74,1, 2024 yil
sonunda ise 2023 yil sonuna kiyasla %121,0 oraninda artmistir. 2024 ve 2025 yilindaki
artiglarin ana nedeni biiyliyen Kara Araglari Sorumluluk brangindaki prim {iretiminin
sonucu olarak SGK’ya devredilecek primlerdeki artistir.

Kara Araglar1 Sorumluluk bransinda, 2918 sayili Karayollari Trafik Kanunu uyarinca

tedavi giderlerinin karsilanmasi amaciyla SGK’ya prim aktarimi zorunludur. Bu

kapsamda, Kara Araglar1 Sorumluluk branginda yazilan primlerin 2024 ve 2025 yillarinda

sirastyla %47,2 ve %32,0 oraninda gergeklesmis olan artig1, dogrudan SGK’ya olan i

gideri bor¢larinin yii yfelmesme neden olmustur 4
u
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Sirket’in saticilara, DASK ve TARSIM iiretimlerinden dolay1 acentelere olan borcu olup
bu hesapta izlenmektedir.

Diger Borglar kaleminde 2026 yilinin ilk g¢eyreginde 2025 yilina goére %20,3 artis
gerceklesmistir. S6z konusu artigin nedenlerinden biri Diger Cesitli Borglar kaleminde
meydana gelen %13,1°lik artistir. Bu artis QPay’in faaliyetleri sonucu ger¢eklesen
1.084.576.840 TL’lik POS tahsilatlarindan dogan yikiimliiliiklerdir. Ayrica Tedavi
Giderlerine Iliskin SGK’ya Borglar hesabinda yaklasik % 31°lik artis Diger Cesitli
Borglar hesabinin artmasina sebep olmustur.

Sigortacihk Teknik Karsihiklari:

(TL) 31.12.2023 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2026
Kazanilmamis Primler | ¢ 750 160 508 (17.422.536.031| 19.499.806.357 | 19.751.465.043
Karsihigi — Net

Devam Eden Riskler

Karsiligi - Net

14.420.729

33.137.754

438.119.640

2.704.312.847

Muallak Tazminat
Karsilig: - Net

8.922.466.042

14.787.223.884

32.526.199.391

36.061.931.527

Sigortacilik Teknik

18.727.056.369

32.242.897.669

52.464.125.388

58.517.709.417

Karsiliklar

2026 yilinin ilk ¢eyreginde sigortacilik teknik karsiliklar: toplami 2025 yili sonuna gore
%11,5, 31.12.2025 tarihi itibartyla 2024 yi1l sonuna gore %62,7, 31.12.2024 itibariyla
2023 yil sonuna kiyasla %72,2 oraninda artis gostermistir. Sirket’in prim iretiminde
gerceklestirdigi artisa paralel olarak 2026 yil1 ilk ¢eyreginde, 2025 yil1 ve 2024 yillarinda
sirasiyla Kazanilmamig Primler Karsiliginda %1,3, %11,9 ve %78,0, Muallak Tazminat
Karsiliginda ise %10,9, %120,0 ve %65,7 oranlarinda artig gergeklesmistir.

Kazamilmamig Primler Karsiligi

Kazanmlmamis primler karsiligi, nakliyat brans1 primleri hari¢ olmak {izere, bilango tarihi
itibartyla yiirtirlikkte bulunan tiim poligeler i¢in tahakkuk etmis primlerin giin esasina gore
takip eden doneme sarkan kismi olarak hesaplanmaktadir. Sirket’in tahsil ettigi primlerin,
sigortalinin risk siiresi boyunca heniiz kazanilmamis olan kismini ifade etmekte olup
Sirket’in yazilan prim tutarinin artmasi Kazanilmamis Primler Karsiligi’nin da artmasina
neden olmaktadir.

Devam Eden Riskler Karsilig

Devam Eden Riskler Karsiligi; poligelerin kalan siiresi igin Ongériilen hasarlar
Kazanilmamis Primler Karsilig: ile karsilayamayacak diizeyde ise ayrilir. 28.07.2010
tarih ve 27655 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak 30.09.2010 tarihi itibariyla
ylirtirliige girmis olan degisikler sonrasi Teknik Karsiliklar Yonetmeligi uyarinca sigorta
sirketleri, ylirlirlikte bulunan sigorta sézlesmeleri dolayisiyla ortaya ¢ikabilecek
tazminatlarin, ilgili sdzlesmeler i¢in ayrilmis kazamlmamis primler karsiligindan fazla
olma ihtimaline karsi, beklenen hasar prim oranim dikkate alarak devam eden riskler
karsiligi aywrmakla yilikiimliidiirler. T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindag
yayimlanan 13.12.2012 tarih ve 2012/15 sayili “Devam Eden Riskler Karg gy_T C * N\
Hesaplamasinda Yapilan Degisiklik Hakkinda Genelge” (“2012/15 no Iu Ge

or
bulunan tutar, i t' deram ede‘n riskler karsilig1, %95°1 asan oranin briit kazanilig a;ms,.,““:,
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olarak hesaplanir. Briit tutar ile net tutar arasindaki fark ise reastiror pay1 olarak dikkate
almir.

31.03.2026 tarihi itibartyla ayrilan 2.704.312.847 TL’lik net Devam Eden Riskler
Karsiligi’mn 5.206.190 TL’si Nakliyat, 319.698.791 TL’si Kara Araglari, 2.371.325.740
TL’si Kara Araglari Sorumluluk, 8.082.127 TL’si ise Genel Sorumluluk bransinda
ayrilmagtir.

31.12.2025 tarihi itibariyla ayrilan 438.119.640 TL’lik net Devam Eden Riskler
Karsil1g1’nin 580.267 TL’si Nakliyat, 369.427.393 TL’si Kara Araglar1, 58.646.951 TL’si
Kara Araglar1 Sorumluluk, 9.465.028 TL’si ise Genel Sorumluluk branginda ayrilmistir.

Sirket 2024 yilinda onceki yil ayrilmis olan 14.420.729 TL Devam Eden Riskler
Karsilig1’m iptal etmis olup 2024 yilinda Kara Araglar1 branginda 32.528.163 TL ve Hava
Araglar branginda 609.591 TL Devam Eden Riskler Karsili1 ayirmistir.

Sirket 2023 yilinda onceki yil ayrilmig olan 319.687.539 TL Devam Eden Riskler
Karsihig1’n iptal etmis olup 2023 yilinda Genel Zararlar branginda 15.791 TL Devam
Eden Riskler Karsilig1 ayirmastir.

Muallak Tazminat Kargilig

Sirket; tahakkuk etmis ve hesaben tespit edilmis ancak daha onceki hesap dénemlerinde
veya cari hesap doneminde fiilen 6denmemis tazminat bedelleri veya bu bedel
hesaplanamamis ise tahmini bedelleri ile gergeklesmis ancak rapor edilmemis tazminat
bedelleri i¢in muallak tazminat karsiligi ayirmaktadir. Muallak hasar karsiligy aktiier ve
eksper raporlarina veya sigortali ile eksperin degerlendirmelerine uygun olarak
belirlenmekte olup ilgili hesaplamalarda riicu, sovtaj ve benzeri gelir kalemleri tenzil
edilmemektedir.

31.12.2024 itibariyla, tahakkuk etmis ve hesaben tespit edilmis muallak tazminat karsilig
ile; igerigi ve uygulama esaslar1, Teknik Karsiliklar Yonetmeligi ve 01.01.2015 tarihinde
yiirtirliige girmis olan 05.12.2014 tarih ve 2014/16 sayili “Muallak Tazminat Kargiligina
Iliskin Genelge” ve ilgili diizenlemelerde belirlenmis olan aktiieryal zincir merdiven
yontemleri kullanilarak belirlenen tutar arasindaki fark ger¢eklesmis ancak rapor
edilmemis tazminat bedeli olarak muhasebelestirilmektedir.

Muallak Tazminat Karsihigi’nin biiyilk kismi Kara Araglari Sorumluluk brangindan
gelmekte olup bu bransa ait detay tablo asagida yer almaktadir. Tablodan da goriilecegi
tizere 2025 yil sonunda ve 2026 yilimn ilk ¢eyreginde net muallak hasar kargiliklarinin
%97,7°si Kara Araglar1 Sorumluluk brangindan olugmaktadr.

Quick Sigorta Kara

Araglari Sorumluluk 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Bransi

Tahakkuk Eden 3.521.305.959 6.615.528.003 12.646.197.529 15.390.501.308
Raporlanmayan 11.987.168.488 20.519.268.256 | 48.571.031.670 55.140.590.528
Nakit Akislarindan

Kaynaklanan fskonto (-) -6.653.086.486 | -12.516.418.452| -29.429.389.846

S L 8.855.387.960 | 14.618.377.807| 31.787.839.353

Karsiligi - Net =
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31.12.2025 itibariyla Sirket’e ihbar edilmis hasar dosyalari i¢in ayrilan net karstlik
(tahakkuk eden) 2024 yil sonuna gore %91,2 artig gostermistir. Ayni dénemde aktiieryal
olarak hesaplanan ger¢eklesmis ancak Sirket’e heniiz ihbar edilmemis net hasar tutarlar:
(Raporlanmayan/IBNR) %136,7 oraninda artmistir.

2024 yil sonu itibariyla Sirket’e ihbar edilmis hasar dosyalar i¢in ayrilan net karsilik
(tahakkuk eden) 2024 yilinda bir 6nceki yila gére %87,9 oraninda artis géstermistir. Ayni
doénemler itibariyla aktiieryal olarak hesaplanan gergeklesmis ancak Sirket’e heniiz ihbar
edilmemis net hasar tutarlar1 (Raporlanmayan/IBNR) %71,2 oraninda artmustir.

S6z konusu muallak hasarlarin gelecekte 6denecegi goz Ontinde bulunduruldugunda
tahmin edilen nakit ¢ikislar1 aktiieryal olarak bugiinkii degerine iskonto edilmektedir.
Iskonto tutar1 2026 yilimn ilk geyreginde 2025 yil sonuna gore %19,9, 31.12.2025
tarithinde 2024 yil sonuna gore %135,1 oraninda, 2024 yilinda ise bir dnceki yila gore
%88,1 oraninda artig g6stermistir. Sonug olarak net muallak tazminat karsiligi Kara
Araglar1 Sorumluluk branginda 2026 yilinin ilk ¢eyreginde 2025 y1l sonuna gore %10,8,
2025 yilinda 2024 yil sonuna gore %117,5, 2024 yilinda bir dnceki yila gére %65,1
oraninda artmistir. Bu artiglarin nedeni s6z konusu brangtaki {iretim artiglaridir.

31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihleri itibariyla brans bazinda
hesaplanan briit ve net IBNR tutarlar: asagidaki gibidir:

31.12.2023
(TL) Briit IBNR Net IBNR
Kara Araclari Sorumluluk 14.418.414.480 11.987.168.488
Nakliyat 7.403.005 5.660.398
Genel Sorumluluk 27.842.386 -8.011.606
Yangin ve Dogal Afetler 18.135.559 10.973.716
Finansal Kayiplar 4.399.166 163.545
Hastalik /Saglik 14.076.462 9.004.653
Kara Araglari 14.898.054 14.599.327
Kefalet -2.366.007 -931.168
Hava Araclari 301.760 -1.857
Genel Zararlar 7.697.501 4.022.114
Kaza -1.095.589 -189.114
Su Araglan -109.674 -47.569
Toplam 14.509.597.103 12.022.410.927
31.12.2024

(TL) Briit IBNR Net IBNR
Kara Araglan Sorumluluk 24.279.940.895 20.519.268.256
Nakliyat -30.683.882 -1.349.768
Genel Sorumluluk 35.259.635 -4.832.378
Yangin ve Dogal Afetler 27.206.141 3.675.555
Finansal Kayiplar 4.521.375 5
Hastalik /Saglik 6.676.219
Kara Araclan = 26.328.203
Kefalet AV -4.190.139
Hava Araglarni  /~ / -1.872.972
Genel Zararlak/ N\ 36.153.453

' \ 3.289.061
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31.12.2024
(TL) Briit IBNR Net IBNR
Su Araclar 108.916 27.229
Hayat 358.231 358.231
Toplam 24.383.095.137 20.552.875.774
31.12.2025
(TL) Briit IBNR Net IBNR
Kara Araclar1 Sorumluluk 56.055.532.317 48.571.031.670
Nakliyat 22.156.500 5.123.002
Genel Sorumluluk 409.596.837 46.655.307
Yangin ve Dogal Afetler 31.692.920 3.883.723
Finansal Kayiplar 11.844.211 493.113
Hastahik /Saglik -7.652.312 -6.864.773
Kara Araglar 81.966.530 81.998.439
Kefalet -8.948.887 -4.158.646
Hava Araclari -3.765 -3.765
Genel Zararlar 23.266.503 4.780.668
Kaza 15.515.369 5.592.960
Su Araclan 276.432 28.146
Hayat 47.622.246 47.622.246
Toplam 56.682.864.901 48.756.182.090
31.03.2026
(TL) Briit IBNR Net IBNR
Kara Araglar1 Sorumluluk 63.462.838.425 55.140.590.528
Nakliyat 45.922.443 9.338.463
Genel Sorumluluk 434.138.446 44.301.813
Yangin ve Dogal Afetler 64.875.827 8.705.630
Finansal Kayiplar 12.230.006 481.165
Hastalik /Saghk -4.881.270 -4.636.360
Kara Araglari 13.407.985 13.336.246
Kefalet 6.798.659 5.299.007
Hava Araclari -11.674 -11.674
Genel Zararlar 17.388.368 3.849.843
Kaza 35.169.500 11.255.370
Su Araclari 284.214 26.525
Hayat 64.988.132 64.988.132
Toplam 64.153.149.061 55.297.524.688

Odenecek Vergi ve Benzeri Diger Yiikiimliiliikler

(TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Odenecek Vergi ve Fonlar 450.245.853 | 1.057.447.824| 1.194.023.758
Odenecck Sosyal Gitvenlik 3.888.513 10.686.533 14.803.820
Kesintileri

Odenecek Diger Vergi ve

Benzeri Yilkiimliliikle / ’\\ - - '
Donem Kar Vergl v ige

Yasé_Wukﬁmlqj" i 639.879.901 2.605.779.215
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(TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026

Do6nem Karmin Pesin
Odenen Vergi ve Diger -81.389 -402.023.295 | -2.231.766.636 | -3.123.122.549

Yiikiimliiliikleri

Odenecek Vergi ve Benzeri
Diger Yiikiimliiliikler Ile 454.739.998 | 1.305.990.963 | 1.582.840.157 768.298.457
Karsiliklari

Odenecek Vergi ve Benzeri Diger Yiikiimliiliikler kaleminde 2026 yilinin ilk ceyreginde
2025 y1l sonuna gore %51,5 oraninda diisiis ger¢eklesmistir. Diigiisiin nedeni 2026 yilinda
yasanan tiretim azalisidir. Bunun igindeki 6nemli kalemler 164.613.368 TL’lik BSMV
(Banka Sigorta Muamele Vergisi) ve 199.715.921 TL’lik Giivence Hesab1 ve THGF dir.
(Trafik Hizmetleri Gelistirme Fonu).

31.12.2025 yilinda 2024 yil sonuna goére %?21,2 oraminda artis ger¢eklesmistir.
31.12.2024 itibanyla 6denecek vergi ve benzeri diger yiikiimliiliikler ile karsiliklar
toplami ise 2023 yil sonuna kiyasla %187,2 oraninda artarak 1.305.990.963 TL olarak
gerceklesmistir

2024 yilinda ilgili tutarin en biiytik kismi 1.057.447.824 TL tutariyla 6denecek vergi ve
fonlardan olusmaktadir. Bunun i¢indeki dnemli kalemler 449.822.489 TL’lik BSMV
(Banka Sigorta Muamele Vergisi) ve 529.546.877 TL’lik Giivence Hesab1 ve THGEF dir.
(Trafik Hizmetleri Gelistirme Fonu).

31.12.2025 tarihi itibariyla 1.194.023.758 TL tutar1 6denecek vergi ve fonlardan
olugmaktadir. Bunun i¢indeki ¢nemli kalemler 383.104.191 TL’lik BSMV (Banka
Sigorta Muamele Vergisi) ve 687.315.826 TL’lik Giivence Hesab1 ve THGF dir. (Trafik
Hizmetleri Gelistirme Fonu)

Ayrica Sirket’in 2023 yilinda yararlandigi Kur Korumali Mevduatlara uygulanan vergi
istisnalarinin 2024 yilinda uygulamadan kaldirilmasi ile dénem kan vergi ve diger yasal
yuktimliiliik tutar1 2024 ve 2025 yillarinda artis gstermistir.

Diger Risklere iliskin Karsihklar

(TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
ElCE Gl derert 9.146.997 37.353.479 85.430.587|  103.540.644
Karsilig1

Diger Risklere

Hiskin Karsdidar 9.146.997 37.353.479 85.430.587|  103.540.644

Personel izin karsiliklari maliyet giderleri karsiligi hesabinda gosterilmektedir. 2026
yilinin ilk geyreginde 2025 yil sonuna gore % 21,2, 31.12.2025 tarihi itibariyla 2024 yil
sonuna gore %128,7 oraninda, 2024 y1l sonunda 2023 y1l sonuna kiyasla %308,4 oraninda
artis gerceklesmistir.

Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklari

(TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026;
Ertelenmis Komisyon
Gelirleri / —59.307.113 82.402.770| 441.883.614

ke
Gider Tahakkukt/ 109.817 1.998
QL
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(TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Gelecek Aylara Ait
Diger Gelirler ve Gider 9.598.029 20.707.698 28.010.044 26.146.447
Tahakkuklar

Gelecek Aylara Ait
Gelirler ve Gider 69.014.959| 103.112.466| 469.893.658| 495.474.304

Tahakkuklar

31.03.2026 itibartyla Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklar1 2025 yil sonuna
kiyasla %5,4 oraninda artig gostermistir. 31.12.2025 itibartyla 2024 yil sonuna kiyasla
%355,7 oraninda 31.12.2024 itibariyla 2023 yil sonuna kiyasla %49,4 oraninda artis
gostermisgtir.

Artislarin ana nedeni Ertelenmis Komisyon Gelirleri hesabinda gergeklesesen artislardir.
S6z konusu artis reastirdrlere ve diger sigorta sirketlerine devredilen primlerdeki artigtan
dolay:1 tahsil edilen ancak heniiz muhasebesel olarak kazanilmamis komisyonlar
dolayisiyla olusan yiikiimliiliiklerden kaynaklanmaktadir.

Gelecek Aylara Ait Diger Gelirler ve Gider Tahakkuklar1 hesabi esas olarak MHR
GYO’nun pesin tahsil edilmis kira gelirlerinden olugsmaktadir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler:
(TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026

Uzun Vadeli 28.296.097| 1.395.420.154| 2.483.880.993| 2.229.972.651
Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 2026 yili ilk ¢eyreginde 2025 yil sonuna gére %10,2 azalig
gostermistir. 2025 yilinda, 2024 yil sonuna gore %78,0, 2024 yil sonu 2023 yil sonuna
gore %4.831,5 oraninda Uzun Vadeli Yiiktimliiliikler artis gdstermistir.

31.03.2026 tarihinde s6z konusu hesabin en biiyiik kalemi Ertelenmis Vergi
Yiikiimliiligt olup 1.367.493.827 TL’lik tutar MHR GYO istirakinden gelmektedir.
Uzun vadeli yiikiimliilikler toplaminin detay: asagidaki paragraflarda agiklanmistir.

Finansal Borg¢lar

(TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026

gredl Kuruluslarma i 5991 998 i _
orglar

Finansal Kiralama | 20746642 119756232|  108.032.466

Islemlerinden Borglar

Cikarilmig Tahviller - 101.704.290 - 209.192.838

Finansal Borglar - 137.442.930 119.756.232 317.225.304

Finansal Borglar hesabi 2026 yilinin ilk ¢eyreginde 2025 yil sonuna gore %164,9 artis
gostermistir. Artisin ana nedeni Quick Finans’in ¢ikarmis oldugu 209.192.838 TL’lik
tahvildir.

31.12. 2025 1t1bar1y1a Fm ansal Borglar 2024 yil sonuna kiyasla %12,9 oraninda r -
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(TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Diger Cesitli Borglar 7.583.865 7.323.324 379.240.019 484.166.006
Diger Borglar 7.583.865 7.323.324 379.240.019 484.166.006

31.03.2026 tarihi itibariyla diger borglar toplami 2025 y1l sonuna goére %27,7 oraninda
artmistir. Sirket’in baghi ortakhign MHR GYO tarafindan satist yapilan Kurtkdy
projesindeki dairelerin bedellerinin toplami 473.809.827 TL olup artis buradaki
biiytimeden kaynaklanmaktadir. Ayrica MHR GYO tarafindan alinnmus depozito ve
teminatlar tutar1 10.356.179 TL olup bu hesapta takip edilmektedir.

31.12.2025 itibariyla diger borglar toplami 2024 yil sonuna kiyasla %5.078,5 oraninda
artmustir.  Sirket’in bagh ortaklipn MHR GYO tarafindan satis1 yapilan Kurtkdy
projesindeki dairelerin bedellerinin toplami 369.152.007 TL’dir.

Sigortaciik Teknik Karsihiklar:

(TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Matematik Karsiligi — ) i 627.432 1269222
Net
Diger Teknik
Keavnltllar - Net 6.193.551 15.008.226 32.877.421 38.843.820
Sizontacilil ckmilc 6.193.551 15.008.226 33.504.853 40.113.042
Karsihiklar:

Uzun vadeli sigortacilik teknik karsiliklari Diger Teknik Karsiliklar (Dengeleme
Karsihig1) ve Sirket’in istiraki Quick Hayat’a ait Matematik Karsihifi hesabindan
olusmaktadir.

2026 ilk geyregi itibariyle Quick Hayat’a ait Matematik Karsilik hesab1 1.269.222 TL
olup 31.12.2025 tarihindeki 627.432 TL’lik tutara gore % 102,3 oraninda artig
gostermistir.

31.03.2026 tarihi itibariyla “Diger Teknik Kargiliklar — Net” hesab1 2025 y1l sonuna gore
%18,1, 2025 yil sonunda, 2024 yil sonuna gore %119,1 ve 2024 yil sonunda 2023 yil
sonuna kiyasla %142,3 oraninda artmistir.

10.10.2021 tarih ve 31655 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan “Sigorta ve Reastirans ile
Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve Bu Kargiliklarin Yatirilacag: Varliklara
Iliskin Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik” uyarinca, sigorta
sirketleri, takip eden hesap donemlerinde meydana gelebilecek tazminat oranlarindaki
dalgalanmalar1 dengelemek ve katastrofik riskleri karsilamak tizere deprem teminatlar:
ile kredi ve kefalet branslarinda verilen teminatlar1 igeren sigorta sdzlesmeleri igin
dengeleme karsih ayirmak zorundadirlar. S6z konusu karsilik her bir yila tekabiil eden
net deprem, kredi ve kefalet primlerinin %12’si oranminda hesaplamir. Net primin
hesaplanmasinda, béliismesiz reasiirans anlagmalar i¢in 6denen tutarlar devredilen prim
olarak kabul edilir. Karslhk ayrilmasina son beg finansal yilda yazilan net primlerin en
yliksek tutarinin %150’sine ulasilincaya kadar devam edilir. Hasarin meydana gelm F X
durumunda, reastirére isabet eden miktarlar ile sézlesmede belirtilen muafiyet lll’l} 1 nnﬁT C.I' N

altinda kalan miktarlar dengeleme karsiliklarindan indirilemez. Verilen teminat ne my,ke @
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resmi kurumlardan temin edilecek belgeler gibi kanitlara dayamlarak ayrilan muallak
tazminat karsiliginin dengeleme karsihigindan indirilmesi miimkiin bulunmaktadir. Sirket
6 Subat 2023 depremi nedeniyle 31.12.2023 dénemine iligkin mali tablolarmnda 4.479.165
TL tutarindaki hasar1 dengeleme karsiligindan kullanmistir.

Diger Risklere Iliskin Karsihklar:

(TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Kidem Tazminatt 3.977.918 9.283.507 18.519.743 20.974.472
Karsiliga

Diger Risklere

Hliskin Karsihklar 3.977.918 9.283.507 18.519.743 20.974.472

Sirket’in uzun vadeli diger risklere iliskin karsiliklari kidem tazminat1 karsihZindan
olusmaktadir. 31.03.2026 tarihi itibartyla diger risklere iliskin teknik karsiliklar1 2025 y1l
sonuna gore %13, 2025 yil sonunda 2024 yil sonuna gore %99, 2024 yil sonu 2023 yil
sonuna kiyasla %133 oraminda artmistir. Artiglarin nedeni ¢alisan sayisi ve icret
seviyelerindeki yiikselistir.

Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler:

TL 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026

P rnmiSVere] 10.540.763 | 1.226362.167| 1.932.860.146| 1.367.493.827
Yiikiimliiligii

Diger Uzun Vadeli 10.540.763 | 1.226.362.167| 1.932.860.146| 1.367.493.827
Yiikiimliiliikler

Diger Uzun Vadeli Yiikiimliilikler ertelenmis vergi yikiimliiligiinden olusmaktadir.
31.03.2026 tarihi itibariyla MHR GYO’nun gayrimenkul yatirim ortakliklarina taninan
vergi muafiyetinin sona ermesi ile 1.367.493.827 TL’lik ertelenmis vergi yiikiimliligi
olusmustur.

31.03.2026 tarihi itibariyla ertelenmis vergi yiikiimliiliigiiniin tamamu MHR GYO’nun
yiiktimliliikleridir.

Ozsermaye

Odenmis Sermaye

Sirket’in 31.03.2026 tarihi itibariyla 6denmis sermayesi 433.300.000 TL olup son {i¢ y1l
icinde degismemistir.

Sermaye Yedekleri

Sermaye Yedekleri hesabi “diger sermaye yedeklerinden” olusmaktadir. Hesabin tamami
MHR GYO’dan gelmektedir. 649.282.095 TL hisse senedi ihra¢ primleri ve

(-) 146.683.818 TL MHR GYO’nun kendi paylarimi satin almasindan olusmus olup
31.12.2025 itibariyla toplam bakiyesi 502.598.277 TL dir.
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Sirket’in bagl ortakliklarindan MHR GYO’nun Yo6netim Kurulu tarafindan, 25 Haziran
2024 tarihinde, sermaye piyasast mevzuatt ve SPK'nin 14 Subat 2023 tarih ve 2023/10
say1l1 biilteninde yer alan pay geri alim islemlerine iliskin ilke karar1 gergevesinde, basta
kii¢iik yatirnmeilar olmak iizere tiim yatirimcilarin menfaatlerinin korunmasi ve saglikli
fiyat olusumuna katki saglanmasi amact ile pay geri alimi yapilmasina, bu kapsamda;

a) Pay geri alim programinin azami 1 yil siireyle gegerli olacak sekilde belirlenmesine,

b) Pay geri alimu i¢in ayrilabilecek azami fon tutarinin 100.000.000 TL olarak, alinacak
azami hisse adedinin ise nominal 20.000.000 TL'yi gegmeyecek sekilde belirlenmesine,

¢) Is bu karar kapsaminda, Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda gerekli 6zel durum
aciklamalarinin yapilmasi ve pay geri alimina iliskin kararin Genel Kurul'un onayina
sunulmasi dahil her tiirlii ig ve islem igin Y6netimin yetkilendirilmesine karar verilmistir.

Ilgili karar kapsaminda 26 Haziran 2024 tarihinde baslayan pay geri alim programi 2
Ekim 2024 tarihinde tamamlanmis olup, sirket sermayesinin %2,418’ine denk gelen
toplam 20.000.000 TL nominal degerli pay, islem maliyetleri dahil toplam 96.683.819
TL bedel 6denerek geri alinmistir. Rapor tarihi itibartyla geri alinan paylarin satisi
olmamustir.

Yonetim Kurulu tarafindan, 20 Mart 2025 tarihinde, sermaye piyasasi mevzuati ve
SPK’nin 19 Mart 2025 tarih ve 2025/16 sayili biilteninde yer alan pay geri alim
islemlerine iligkin ilke karar1 ¢ergevesinde, basta kiiciikk yatirimeilar olmak tizere tiim
yatirimcilarin menfaatlerinin korunmasi ve saglikli fiyat olusumuna katk: saglanmasi
amaci ile pay geri alimi yapilmasina, bu kapsamda;

a) Pay geri alim programinin azami 1 yil siireyle gegerli olacak sekilde belirlenmesine,

b) Pay geri alimi i¢in ayrnlabilecek azami fon tutarinin 50.000.000 TL olarak, alinacak
azami hisse adedinin ise nominal 11.000.000 TL' yi gegmeyecek sekilde belirlenmesine,

c¢) Is bu karar kapsaminda, Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda gerekli 6zel durum
agiklamalarinin yapilmasi ve pay geri alimina iligkin kararin Genel Kurul'un onayina
sunulmasi dahil her tiirlii is ve islem igin Yonetimin yetkilendirilmesine karar verilmistir.

Ilgili karar kapsaminda 31 Aralik 2025 itibariyla Sirket’in bagh ortakliklarindan MHR
GYO, sermayesinin %3,2962’sine denk gelen toplam 27.259.627 TL nominal degerli
pay1, islem maliyetleri dahil toplam 146.683.818 TL bedel 6denerek geri alinmistir. S6z
konusu tutar konsolide finansal tablolarda Diger Sermaye Yedekleri altinda siniflanmistir

2026 yil1 ilk geyregi itibariyla 2025 yil sonuna gore herhangi bir degisim olmamakla
birlikte 31.12.2025 tarihi itibariyla 2024 yilina gére %9,0, 2024 yilinda ise 2023 yilina
gore %14,9 oranlarinda azalig ger¢eklesmistir. Azalislarin nedeni MHR GYO’nun kendi
paylarim satin alma uygulamasidir.

Yasal Yedekler

Sirket 2023 yili, 2024 yili ve 2025 yilinda elde ettigi dénem net karlarindan ana
sozlesmesine uygun olarak yasal yedeklerini ay1rm1$t1r. 2026 yilinin ilk ¢eyregi itibarryla
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Sirket 2023, 2024, 2025 yillarinda ve 2026 yilinin ilk ¢eyreginde elde ettigi dénem net
karlarindan ana s6zlesmesine uygun olarak olaganiistii yedeklerini ayirmistir. S6z konusu
kalemde bir 6nceki yila kiyasla 2024 yilinda %234,3 ve 2025 yilinda ise %60,9
oranlarinda artig, 2026 yilinin ilk ¢eyreginde ise %0,3 azalis gergeklesmistir.

Ozel Fonlar (Yedekler)

31.03.2026 tarihi itibariyla Sirket 966.871.503 TL’lik 6zel fon hesabi olusturmustur.
2025 yil sonuna gore olan %590,6’lik artisin sebebi Sirket’in vergi tesvikinden
faydalanmak amaciyla yapmayi taahhiit ettigi 800 milyon TL’lik GSYF yatirimidir. 2025
y1l sonundaki 140 milyon TL’lik 6zel fon hesabi da ayn1 sebeple olusturulmustur. Ayrica
26.871.503 TL olaganiistii yedek kalemi bu hesabi aktarilmistir.

Finansal Varhklarin Degerlemesi

Satilmaya hazir finansal varliklarin gergege uygun degerlerindeki degisikliklerden
kaynaklanan gerceklesmemis kar ve zararlar 6zsermaye iginde “Finansal Varliklarin
Degerlemesi” altinda muhasebelestirilmekte olup ilgili bakiye 31.12.2024 tarihinde
53.157 TL olup 31.12.2025 tarihinde 124.545.599 TL’ye ulagsmistir. 31.03.2026 tarihi
itibariyla bakiye degismemistir.

TL 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Istirak Kazanci = 53.157 - -
Bagh Menkul Kiymet ) | 144.865324|  144.865.324
Degerlemesti
Ertelenmis Vergi | 20372882  -20.372.882
 nansal Vavhidann - 53.157| 124.545.599| 124.545.599
Degerlemesi

Diger Kar Yedekleri

31.12.2025 tarihi itibartyla MHR GYO’nun sahibi oldugu Quick Tower binasinda kendi
kullaniminda olan ve kullanim amagli gayrimenkuller hesabinda takip edilen bakiyenin
deger artis etkisi 247.152.781 TL olup diger kar yedeklerinde simiflandirilmistir. Ayrica
16.325.586 TL MHR GYO’nun elinde tuttugu kendi hisselerinin deger artigindan
kaynaklanan yedeklerdir. 31.03.2026 tarihi itibariyla bakiye degismemistir.

Gecmis Y1l Karlari ve Donem Net Kar1

Sirket’in 31.03.2026 tarihi itibariyla gegmis y1l karlar1 12.158.558.794 TL ve donem net
kar1 2.029.863.030 TL dir.

31.12.2025 tarihi itibartyla geemis yil karlart 2.951.462.317 TL ve donem net
kar1 10.007.096.477 TL dir. 31.12.2024 tarihinde ilgili rakamlar sirasiyla 1.663.374.405
TL ve 5.412.076.389 TL'dir. 31.12.2023 tarihinde ise ilgili rakamlar sirasiyla
1.277.232.747 TL ve 4.442.222.696 TL'dir.

10.2. Faaliyet sonuglar:
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Bagimsiz Bagimsiz Bagmmsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimd Denetimd Denetimd
Gecmis Gegmiy Gegmis Gegmis Gegmis
KAR VEYA ZARAR TABLOLARI (TL)
1.01.2023 1.01.2024 1.01.2025 1.01.2025 1.01.2026
31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2025 31.03.2026
I-TEKNIiK BOLUM
A- Hayat Disi Teknik Gelir 15.229.882.086 |  27.051.972.752 |  53.312.509.618 |  12.327.258.758 |  12.740.921.949
e B en(REssORGyT 9.829.590.671 |  17.826.168.237 |  33.884.624.693 7.724.169.524 6.752.758.075

Diisiilmiis Olarak)

1.1- Yazilan Primler (Reasiirér Pay1 Ditgitlmiig
Olarak)

15.917.535.862

25.461.100.020

36.207.138.508

11.554.269.607

9.219.131.312

1.1.1- Briit Yazilan Primler

20.298.954.634

30.247.285.050

42,983,201.730

13.274.311.166

11.126.088.791

1.1.2 -Reasiirore Devredilen Primler 2.727.151.565 | -2.957.575.838 |  -4.031.054.761 903.111.771 | -1.082.673.718
1.13- SGK'ya Aktanlan Primler -1.654.267.207 | -1.828.609.192 |  -2.745.008.461 -816.929.788 -824.283.761
1.2- Kazamilmamig Primler Karsihiginda
Degisim (Reasiiror Pay1 ve Devreden Kisim 6407.616.939 |  -7.616214.758 |  -1.917.531.930 |  -3.795.556.137 -200.180.029
Diistimiig Olarak)
1.2.1- Kazanlmams Primler Karsilig: 7.849.927.169 |  -8.394.838232 |  -2.424.668578 |  -4.739.589.241 -441.095.076
22~ Kazaniimanng Primler Rarphgmda 800.815.339 520.244.056 229.732.267 648.090.421 122.466.255
Reasiirgr Pay1
;éf;,ﬁzamlmmw Primler Karsiliginda 641.494.891 258.379.418 277.404.381 295.942.683 118.448.792
1.3- Devam Eden Riskler Karsiliginda Degisim
(Reastiror Pay1 ve Devreden Kisim Disilmiis 319.671.748 -18.717.025 404,981,885 34.543.946 | -2.266.193.208
Olarak)
1.3.1- Devam Eden Riskler Karsilig 479.943.358 43.560.894 -436.918.752 35691277 | -2.257.725.262
1.3.2- Devam Eden Riskler Kargiliinda -160.271.610 62.277.919 31.936.867 1.147.331 -8.467.946
Reastirér Pay:
e SN SimdenF Sk arilan 5.178.534.984 |  9.374.533.570 | 19.225.858.493 |  4.602.070.963 |  5.759.215.820
Yatinm Gelirleri
3- Diger Teknik Gelirler (Reasiirér Pay:
Ditsiiliats Olarak) 4.479.165 - . - 4
4- Tahakkuk Eden Riicu ve Sovtaj Gelirleri 217.277.266 -148.729.055 202.026.432 1.018.271 228.948.054
B- Hayat Disi Teknik Gider -11.403.211.045 | -21.905.566.908 | -43.064.529.625 | -10.356.014.589 | -11.638.211.925
1- Gergeklesen Tazminatlar (Reasiirér Pay! 9.487.456.602 | -18.182.227.688 | -36.593.729.226 |  -9.042.875.515 |  -9.854.547.104

Diisitlmiis Olarak)

1.1- Odenen Tazminatlar (Reasiirér Pay
Diigiilmiis Olarak)

-4.493.863.964

-12.317.828.078

-18.905.017.733

-3.695.331.301

-6.340.301.480

1.1.1- Briit Odenen Tazminatlar -5.858,026.155 -14.556,758.798 -21.735.552.268 -4,282,083.781 -7.117.267.393

1.1.2- Odenen Tazminatlarda Reasiiror Pay1 1.364,162.191 2.238.930.720 2.830.534.535 586.752.480 776.965.913

1.2- Muallak Tazminatlar Kargiliginda

Degisim (Reasiirér Pay1 ve Devreden Kisim -4.993.592.638 -5.864.399.610 -17.688.711.493 -5.347.544.214 -3.514.245.624
Disiilmiig Olarak)

1.2.1- Muallak Tazminatlar Kargihg -7.319.640.793 -5.545.281.714 -20.283.955.364 -5.253,240.490 -4.151.209.788

L ol TR A L s T 2.326.048.155 -319.117.896 2.595.243.871 -94.303.724 636.964.164
Reastirér Payi

3- Diger Teknik Karsiliklarda Degisim
(Reasiirér Pay: ve Devreden Kisim -4,876.480 -8.597.426 -14.711.436 -2.188.761 -4.887.640
Diisiilmiis Olarak)

4- Faaliyet Giderleri -1.737.118.732 -3.507.580.653 -5.967.493.508 -1.212.276.799 -1.558.661.027

6- Diger Teknik Giderler -173.759.231 -207.161.141 -488.595.455 -98.673.514 -220.116.154
g; Teknik Bsliim Dengesi- Hayat Dist (A - 3.826.671.041 5.146.405.844 |  10.247.979.993 1.971.244.169 1.102.710.024
D- Hayat Teknik Gelir - 143.806.831 252.269.985 47.550.174 121.930.917
s i | (ReRSUEI Py . 304.345 100.853.396 11.198.452 76.3
Diisiilmiis Olarak)
glla-m%zﬂan Primler (Reasirer Pays Dusilonig - 16.456.021 260.591.791 49.127.500 85dl 'Q#
1.1.1- Briit Yazilan Primler - 16.475.553 260.591.791 49,127.500 127.&§0. = 9‘-‘

) B
1.1.2- Reastirdre Devredilen Prpfler = -19.532 - - = " =
1.2- Kazamlmamis PrimlepKarsihamlla N ¢ Ne1ss .
Degisim (Reasiiror Payi Me Devreden Kisim - -16.151.676 -159.738.395 -37.929.048 -51A78 & 5\ iy
Dusiilmiis Olarak) ¥ sk Y
T PR e
1242 Kazanylm i \ _ \ & -16.165.378 -159.724.693 -37.924,232 5 Saput
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Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis Gegmis Gegmis Gegmis
KAR VEYA ZARAR TABLOLARI (TL)
1.01.2023 1.01.2024 1.01.2025 1.01.2025 1.01.2026
31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2025 31.03.2026
1 .242: ISazamlmamxs Primler Kargiliginda . 13.702 13702 4816 .
Reastirsr Pay1
2- Hayat Brang1 Yatirim Geliri - 143.502.486 151.416.589 36.351.722 45.559.117
E- Hayat Teknik Gider - -186.208.668 -402.388.972 -75.955.241 -128.775.997
ISEelrs el azmnatiar(Reasirimkag : -358.231 -58.344.734 -9.517.397 -35.315.886
Diigiilmiis Olarak)
1.1- Odenen Tazminatlar (Reasiirér Pay:
Distilmis Olarak) - - -8.080.719 -100.000 -13.829.375
1.1.1- Briit Odenen Tazminatlar - - -8.080.719 -100.000 -13.829.375
1.1.2- Odenen Tazminatlarda Reasiirsr Pay1 - - - = -
1.2- Muallak Tazminatlar Karsihginda Degigim
(Reastirér Pay1 ve Devreden Kisim Digiilmis - -358.231 -50.264.015 -9.417.397 -21.486.511
Olarak)
1.2.1- Muallak Tazminatlar Kargilig - -358.231 -50.264.015 -9.417.397 -21.486.511
3- Matematik Karsihgimda Degisim (Yatirum
Riski Polige Sahiplerine Ait Poligeler igin - - -627.432 -1.781 -641.790
Ayridan Karsiliklar)
3.1- Matematik Karsilig - - -627.432 -1.781 -641,790
4- Diger Teknik Karsihklarda Degisim
(Reasiirdr Pay: ve Devreden Kisim - -217.250 -3.157.758 -648.037 -1.078.758
Diisiilmiis Olarak)
5- Faaliyet Giderleri - -42.130.701 -188.842.459 -29.436.304 -46.180.446
8 Teknik Olmayan Bilime Aktarilan : -143.502.486 -151.416.589 -36.351.722 -45.559.117
Yatinm Gelirleri
F- Teknik Béliim Dengesi- Hayat (D - E) - -42.401.837 -150.118.987 -28.405.067 -6.845.080
3.826.671.041 5.104.004,007 10.097.861.006 1.942.839.102 1.095.864.944

J- Genel Teknik Biliim Dengesi (C+F+I)

K- Yatirm Gelirleri 6.672.204.188 |  11.613.330.761 |  22.766.243.753 4.717.570.316 6.729.630.082
geﬁ'r';::sa' SECTmD B e Eaiey 2.694.695391 | 7.735.557.651 | 13.341.108.864 |  3.017.950.005 |  3.205.299.881
2- Finansal Yatinmlann Nakde Cevrilmesinden .7.115.447 19.629.987 790.906.582 - 524.806.651
Elde Edilen Karlar
3- Finansal Yatimlarm Degerlemesi 2.017.936.885 1.930.616.549 6.658.368.416 1.640.424.461 2.963.116.102
4- Kambiyo Karlan 293.137.625 147.005.888 181.021.725 55.229.025 36.407.448
3- Igtiraklerden Gelirler - = 2 5 &
6- Bagh Ortakliklar ve Miigterek Yonetime
Tabi Tegebbiislerden Gelirler - 2,551,881 29.760.155 3.966.825 -
7- Arazi, Arsa ilc Binalardan Elde Edilen 1673.544314 | 1770727695 | 1.759.012.861 2 :
Gelirler
9- Diger Yatmmlar 5.420 7.241.110 6.065.150 d i
10- Hayat Teknik Boliimiinden Aktanlan _ . ] =
Yatinm Gelirleri -
L- Yatinm Giderleri -5.595.642.853 | -10.061.962.394 | -20.552.741.661 |  -4.803.545.893 |  -6.315.634.174
1- Yatinm Yénetim Giderleri — Faiz Dahil 208,177.231 267.785.013 -857.531.940 -116.399.052 -429.655.195
2- Yatinmlar Deger Azaliglan - - - £ E
3- Yatinmlann Nakde Cevrilmesi Sonucunda
i 2o 26.512.825 S -23.446.495 : -4.054.838
-FleyaubisilicknikiEclimingiiktanlan 5.178.534.984 | -9374.533.570 | -19.225.858.493 |  -4.602.070.963 759.215.820
Yatinm Gelirleri
6- Kambiyo Zararlan -131.132.558 -175.456.547 -110.821.507 -26.260.793
7- Amortisman Giderleri -51.285.255 -156.411.264 -209.347.627 -48.650.431
8- Diger Yatinm Giderleri \ \ - -87.776.000 -125,735.599 -10.164.654
M- Diger Faaliyetlerden ve/Olagandisi N
Faaliyetlerden Gelir ve Wirlar ile Giderjve 69.772.606 72.005.068 944.964.814 309.530.872
Zararlar
N\
I- Kafgiitiat ﬂmlyf \5:232.140 -15.014.40% 24316.192 -4832.181
:‘l R AE O
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Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimaden Denetimd Denetimd Denetimden
Geg¢mis Gegmis Gecmis Gecmis Gegmis
KAR VEYA ZARAR TABLOLARI (TL)
1.01.2023 1.01.2024 1.01.2025 1.01.2025 1.01.2026
31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2025 31.03.2026
5- Ertelenmig Vergi Varhg Hesab 96.161.121 222.310.641 82.418.638 862.933.899
6- Ertelenmis Vergi Yikimlaligi Gideri -133.097.979 -831.309.309 -615.137.890 -22.963.926 -11.781.178
7- Diger Gelir ve Karlar 297.437.996 1.691.336.856 4.490,689.727 597.164.370 905.392.092
8- Diger Gider ve Zararlar -89.335.271 -869.169.192 -3.128.581.472 -342.256.029 -397.468.064

N- Dénem Net Kari veya Zarari

4.972.317.960 6.

087.497.539

10.713.882.798

1.915.626.650

2.107.484.442

1- Dénem Karn ve Zaran

4.973.004.981 6.

727.377.441

13.256.327.912

2.166.394.397

2.856.184.365

Yiikimlilik Karsihiklan

2- Dénem Kan Vergi ve Diger Yasal

-687.021

-639.879.901

-2.542.445.114

-250.767.747

-748.699.923

3- Dénem Net Kar veya Zaran

4.972.317.960 6.

087.497.539

10.713.882.798

1.915.626.650

2.107.484.442

-Ana Ortaklik Paylan 4.442.222.696 5.412.076.389 | 10.007.096.477 1.871.334.722 2.029.863.030

Kontrol Giicti Olmayan Paylar 530,095,265 675.421.149 706.786.321 44.291.928 77.621.412
TL 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2025 31.03.2026
Net Kazanilan Prim | 9.829.590.671 | 17.826.472.582 | 33.985.478.089| 7.735.367.976| 6.829.129.875
Net Yazilan Prim 15.917.535.862 | 25.477.556.041 | 36.467.730.299 | 11.603.397.107 | 9.346.981.770
Briit Yazilan Prim | 20.298.954.634 | 30.263.760.603 | 43.243.793.521 | 13.323.438.666 | 11.253.939.249

Briit yazilan prim 2024 yilinda bir 6nceki yila gére %49,1, 2025 yilinda ise 2024 yilina
gore %42,9 oraninda artmistir. 2026 yilinin ilk ¢eyreginde ise 2025 yilin ilk ¢eyregine
gore %15,5 oraninda bir azalis olmustur.

Briit yazilan primlerden reastirdrlere devredilen ve SGK’ya aktarilan primler diisiildiikten
sonra net yazilan prim geliri elde edilmektedir. Net yazilan prim 2024 yilinda bir dnceki
yila gore %60,1 ve 2025 yilinda ise bir 6nceki yila gore %43,1 oraninda artig géstermistir.
2026 yilmin ilk ¢eyreginde ise 2025 yilinin ilk ¢eyregine gére %19,4 oraninda bir azalig
olmustur. Sirket’in net kazanilan primi tiretimde gergeklesen artislara paralel olarak 2024
yilinda bir 6nceki yila gére %81,4 oraninda, 2025 yilinda ise 2024 y1ilina %90,6 oraninda
artis gostermistir. 2026 yilinin ilk geyreginde ise 2025 yilinin ilk ¢eyregine gére %11,7
oraninda bir azalis olmustur.

2026 yilmin ilk ¢eyregine genel olarak bakildiginda sektérde Kara Araglari Sorumluluk
bransinda artan bir rekabet ortami yagandigi goriilmektedir. 2026 yili genelinde faiz
oranlarindaki beklenen diisiisiin yavas gergeklesecegi beklentisi ile hayat dis1 sektor,
yatirim gelirlerinin yiiksek seyredecegi goriistindedir. Ozellikle bu sebeple rekabet artmig
ve Sirket’in bekledegi teknik zarar seviyeleri yiikselmistir. Sirket 2026 yilinmn ilk
ceyreginde ihtiyatli davranmay: tercih etmis ve {iretimin kiigiilmesine izin vermisgtir.
Ayrica Sirket’in teknik sonuglardaki beklenen kétiilesme ile birlikte Devam Eden Riskler
Karsilig1 hesabi 31 03.2026 tarihi itibarlyla toplamda 2. 266 193 208 TL artt1r1lm1§t1r Siiz

Nakliyat, 49.728.602 TL’si Kara Araglan 2.312.678.788 TL’si Kara g:laagl

Sorumluluk, 1.382.9/01/\ /{zTSE\enel Sorumluluk bransidir.

TL 3112, 322024 | 31122025
4493 86 :_2,3,175&28.078 18.913.098.452
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TL 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2025 31.03.2026
Net Muallak Artisi* | 4.954.951.083 | 6.229.462.713 | 18.044.041.157 | 5.457.455.433 | 3.533.508.423

g:tsfre“ek'e““ 9.448.815.047 | 18.547.290.791 | 36.957.139.609 | 9.152.886.734 | 9.887.639.278

*Hayat ve Hayat Disi branglarda muallak tazminatlar karsiliginda degisim, riicu ve sovtaj tahakkuklari,
diger teknik karsiliklarda degisim, diger teknik giderler ve hayat bransi matematik karsiligi hesaplarindan
olusmaktadur.

Sirket’in faaliyet sonuglarim etkileyen 6nemli gider kalemlerinden biri net gerceklesen
tazminatlardir. Net gerceklesen tazminatlar 2024 yilinda bir 8nceki yila gére %96,3, 2025
yilinda ise bir 6nceki yila gére %99,3 oraninda artig gostermistir.

2026 yilmn ilk geyreginde ise 2025 yilimn ilk ¢eyregine gore %8,0 oraninda bir artis
olmustur.

Sirket’in iiretim portfoyiiniin artmasin sonucu olarak hasar tutarlann da artis
gostermistir.

TL 31122023 | 31.12.2024 31.12.2025 | 31.03.2025 | 31.03.2026
Net Kazanilan Prim | 9.829.590.671 | 17.826.472.582 | 33.985.478.089 | 7.735.367.976 | 6.829.129.875
Ezzgergeklem 9.448.815.047 | 18.547.290.791 | 36.957.139.609 | 9.152.886.734 | 9.887.639.278
BEf Eiasary Frim 96,13% 104,04% 108,74% 118,33% 144,79%
Rasyosu

Sirket’in temel performans rasyolarindan biri “net hasar/prim rasyosu”dur. Bu rasyo, net
gerceklesen hasarin (tazminatlarin) net kazanilan prime oranim1 gostermektedir. 2023,
2024 ve 2025 yillan itibariyla net hasar/prim rasyosu sirastyla %96,13, %104,04 ve
%108,74 olarak ger¢eklesmistir.

2025 yilinin ilk ¢eyreginde %118,33 ve 2026 yilinin ilk ¢eyreginde ise %144,79 olarak
gerceklesmistir.

H/P oraninda yaganan yiikselmenin sebebi Sirket’in ihtiyatlilik geregi DERK hesabim
arttirmis olmasidir. Sirket’in net hasar/prim rasyolar1 sektore gore yiiksektir ve yatirim
gelirleri harig faaliyet sonuglarinin gogu zaman teknik kar iiretmedigi goriilmektedir.

TL 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2025 | 31.03.2026
Net Komisyon Gideri | 1.194.879.363 | 2.174.024.174 | 3.856.123.236 | 787.951.056 | 968.181.408
Faaliyet Giderleri

(Net Komisyon 542.239.369 | 1.375.687.180 | 2.300.212.731 | 453.762.047 | 636.660.065
Gideri Haric)

g‘l’gg;‘;‘j anliyes 1.737.118.732 | 3.549.711.354 | 6.156.335.967 | 1.241.713.103 | 1.604.841.473

Sirket’in faaliyet sonuglari tizerinde etkisi olan diger 6nemli kalemler net komisyon gideri
ve faaliyet giderleri (net komisyon gideri harig:) kalemleridir.

Q&

onceki yila gére %77,4 oraninda artis gstermistir. 2026 yilinin 11k ¢eyreginde ise ,,-'4
yihmn ilk ¢eyregine gore %22,9 oraninda bir artis olmustur. Net komisyon gigerlesi

g:eyregthie 1se 2 5 yllmm 11k <,ey‘re
2 9“ Mah. Umut Sal - S
No.10- 17 & fat—3
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% 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2025 | 31.03.2026
Net Komisyon Gideri Rasyosu 12,16% 12,20% 11,35% 10,19% 14,18%
Faaliyet Gideri Rasyosu 5,52% 7,72% 6,77% 5,87% 9,32%

S6z konusu tutarlar, net kazanilan prime oranlandiginda; net komisyon gideri rasyosu ve
faaliyet gideri rasyosu hesaplanmaktadir.

Sirket’in net komisyon gideri 2025 yilinda 2024 yilina gére yiikselmistir. Artisin sebebi
tiretimdeki artigtir. Faaliyet gideri rasyosu 2024 yilina gore 2025 yilinda diigmiistiir.
Bunda &l¢ek ekonomisi saglanmasi ve net kazanilan primin yiikselmesi etkili olmustur.
Buna karsin enflasyonun yiiksek oldugu 2024 déneminde ise faaliyet gideri rasyosu
%7,72 seviyesine yiikselmis 2025 yilinda ise %6,77 seviyesine diismiistiir.

Net komisyon gideri 2026 yilinin ilk ¢eyreginde, 2025 yilinin ilk ¢eyregine gére %22,9
oraninda artis gdstermistir. Buna karsin yaklagik 2,2 milyar TL’lik DERK maliyetinden
dolayi net kazanilan prim tutar1 7,7 milyar TL’den 6,8 milyar TL’ye diismiistiir. Sonug
olarak 2026 yilinn ilk ¢eyreginde net komisyon gideri rasyosu bozulmus ve %14,18
seviyesine ulagsmustir.

Faaliyet Giderleri (Net Komisyon Gideri Harig) ise 2026 yilinin ilk ¢eyreginde, 2025
yilinin ilk ¢eyregine gore %40,3 oraminda artis gostermistir. DERK maliyetinden dolay1
net kazanilan prim tutarimin diigmesi nedeniyle 2026 yilinin ilk ¢eyreginde faaliyet gideri
rasyosu %9,32 olarak gergeklesmistir.

% 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2025 | 31.03.2026
Net Hasar / Prim Rasyosu 96,13% 104,04% 108,74% 118,33% 144,79%
LLChSOnHSyon Gidich) 12,16% 12,20% 11,35% 10,19% 14,18%
Rasyosu

Faaliyet Gideri Rasyosu 5,52% 7.72% 6,77% 5,87% 9,32%
DUEST el Gider 1,77% 1,16% 1,44% 1.28% 3.00%
Rasyosu

Bilesik Rasyo 115,58% 125,12% 128,30% 135,65% 171,51%

Net hasar/prim rasyosu, net komisyon gideri rasyosu, faaliyet gideri rasyosu ve diger
teknik gider rasyosu eklendiginde Sirket’in net yatirim gelirleri harig¢ teknik performansi
goriilebilmektedir.

TL 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2025 31.03.2026
Net Kazanilan Prim | 9.829.590.671 | 17.826.472.582 | 33.985.478.089 | 7.735.367.976 | 6.829.129.875
Net Yatirim Gelirleri | 6.255.096.319 | 11.069.404.423 | 21.590.777.174 | 4.552.447.108 | 6.218.770.845

Net Yatirim Geliri /
Net Kazanilan Prim 63,64% 62,10% 63,53% 58,85% 91,06%

Rasyosu
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TL

31.12.2023

31.12.2024

31.12.2025

31.03.2025

31.03.2026

Net Kazanilan Prim

9.829.590.671

17.826.472.582

33.985.478.089

7.735.367.976

6.829.129.875

Rasyosu

Doénem Net Kari 4.972.317.960 | 6.087.497.539 | 10.713.882.798 | 1.915.626.650 | 2.107.484.442
Donem Net Kar1/
Net Kazanilan Prim 50,59% 34,15% 31,52% 24,76% 30,86%

Dé&nem net kar1 2024 yilinda ise bir 6nceki yila gore %22,4 oraninda, 2025 yilinda ise bir
onceki yila gore %76,0 oraninda artig gostermistir. 2026 yilimin ilk ¢eyreginde ise 2025
yilinin ilk ¢eyregine gore %10,0 oraninda artis géstermistir.

Yukarida bahsedilmis olan Sirket’in faaliyetlerini etkileyen onemli finansal kalemlere
iliskin 6zet tablo asagida paylasilmistr.

TL 31.12.2023 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2025 | 31.03.2026
Net Kazanilan Prim 9.829.590.671 | 17.826.472.582 | 33.985.478.089 | 7.735.367.976 | 6.829.129.875
Net Gergeklesen Hasar | g 440 ¢15 047 | -18.547.290.791 | -36.957.139.609 | -9.152.886.734 | -9.887.639.278
(Tazminatlar)

Net Odenen Hasar -4.493.863.964 | -12.317.828.078 | -18.913.098.452 | -3.695.431.301 | -6.354.130.855
th’lﬁf Hallatatlasay -4.954.951.083 | -6.229.462.713 | -18.044.041.157 | -5.457.455.433 | -3.533.508.423
Net Komisyon Gideri -1.194.879.363 | -2.174.024.174 | -3.856.123.236| -787.951.056| -968.181.408
Faaliyet Giderleri (Net

Komisyon Gideri -542.239.369 | -1.375.687.180 | -2.300.212.731| -453.762.047|  -636.660.065
Haric)

Diger Teknik Gideri -173.759.231|  -207.161.141| -488.595.455| -98.673.514| -220.116.154
Net Yatiim Gelirleri 6.255.096.319 | 11.069.404.423 | 21.590.777.174| 4.552.447.108| 6.218.770.845
Diger Gelir/Gider 248.011.001 135.663.722 | 1.282.143.680| 371.852.664| 1.520.880.550
Dénem Kari/Zarar 4.973.004.981 | 6.727.377.441| 13.256.327.912| 2.166.394.397| 2.856.184.365
Iy an N 687.021|  -639.879.901 | -2.542.445.114| -250.767.747|  -748.699.923
Karsilig1

Donem Net 4.972.317.960 |  6.087.497.539 | 10.713.882.798 | 1.915.626.650 | 2.107.484.442
Kary/Zarar

Dénem Net Kar1 Ana | 05 559 606 | 5.412.076.389 | 10.007.096.477| 1.871.334.722| 2.029.863.030
Ortakhk Paylar:

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen 6nemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama:

Sirket, 2023 yilindan 2025 yi1l sonuna kadar briit yazilan primlerde istikrarl1 bir biiyiime
yakalamistir. Briit yazilan prim 2024 yilinda bir 6nceki yila gore %49,1 oraninda ve 2025
yilinda bir 6nceki yila gére %42,9 oraninda artis gostermistir. Sirket’in branglar bazinda
prim {retimine bakildiginda en 6nemli bransin Kara Araglari Sorumluluk oldugu
gorilmektedir. S6z konusu bransta 2024 yilinda bir 6nceki yila gore %47,2 ve 2025
yilinda bir 6nceki yila gére %32,0 oraninda iiretim artiglar1 gergeklestirilmistir.

Sirket’in 2025  yilinda
gergeklestirmesini

Kara Araglari  Sorumluluk branginda prim
edeni enflasyon etkisi olarak aciklanabilir. Bununla

\' " e gereklhgl dogurma51 ve diizenleyici kurumun uygula
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liretim Kkotas1 ve tavan fiyat mevzuatidir. Bu etkiler sebebiyle 2023 yili ve 2025 yili
arasinda Kara Araglar1 Sorumluluk branginda sektorde rekabet nispeten diisiik kalmustir.
Sirket bu dénemlerde yatirim gelirlerinin yiikselecegini déngorerek, 6lgek ekonomisini
yakalamak amaciyla liretim artig1 gergeklestirmistir.

2025 yil sonuna kadar Kara Araglar1 Sorumluluk brans: piyasasindaki rekabetin diisiik
seviyede olmasinin ana nedenleri agsagida agiklanmistur.

1. Sektoriin teknik zarari

Kara Araclar: 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Sorumluluk Bransi

;?ig:lg‘f%‘(i‘:ﬁarar = -34.198.186.915 -56.053.537.061 -81.044.163.706

Quick Sigorta A.S. Teknik
Zarar (*)

-1.986.569.419 -5.036.366.534 -9.858.166.183

(*) Yatirim gelivleri harig tutularak teknik zarar bakiyesi paylagiimigstir.

Tabloda goriilecegi tizere 2023 yilindan 2025 yil sonu da dahil olmak {izere sektdriin
kiimiil teknik zarar tutari (yatirim gelirleri hari¢) Kara Araglar1 Sorumluluk bransinda 171
milyar TL’yi asmugtir. S6z konusu zarar nedeniyle sektor bu brangta tiretim konusunda
2025 yil sonuna kadar ¢ok istekli davranmamastir.

2. Yiksek sermaye gerekliligi

SEDDK’nin uyguladigi sermaye yeterlilik hesaplamalarinda Kara Araglar1 Sorumluluk
brangindaki tiretimden dolay:1 olusan yazim riski diger branglara oranla daha bitylik
sermaye gereksinimine sebep olmaktadir. Kara Araglar1 Sorumluluk bransinda prim
tiretimi kural olarak net primin %21°i oraninda sermaye gereksinimi dogururken diger
branslarda bu oran daha diisiik uygulanmaktadir. Oregin Kara Araglari bransinda %12
olarak uygulanan oran, Yangin ve Dogal Afetler bransinda %8 olarak uygulanmaktadir.
Bu nedenle sektér iiretim kapasitesini Kara Araglari Sorumluluk bransinda
kullanmaktansa diger branslarda kullanmayi tercih edebilmektedir.

3. Uretim kotas1

Karayollar1 Motorlu Araglar Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortasinda Prim/Ozsermaye
Katsayis1 Uygulamasma Iliskin 2023/28 Sayili Genelge ve sonrasinda yayinlanan
sozkonusu genelgede degisiklik yapan 2024/33 sayili Genelge ile SEDDK sirketlerin
trafik poligesi tiretimlerine kisit getirmek i¢in prim/6zsermaye katsayis: uygulamakta ve
2024 yil sonunda sirketler dzsermayelerinin 6 katina kadar {iretim yapabilmekteydi.
Ancak 25.03.2025 tarihinde yaymmlanan 2025/10 Sayili Genelge ile Kara Araglarn
Sorumluluk brangimn sirket toplam iiretimi igindeki payma ve sermaye yeterlilik
rasyosuna goére katsayilar 3 kat ile 6 kat aras1 olmak {izere farklilagtirildi. Dolayisiyla
sektorde genel olarak s6z konusu bransta prim iiretimlerini kisitlayici ve rekabeti
disiiriicii etki olusturulmustur. Sdz konusu regiilasyon nedeni ile 6zsermayeleri agisindan
kii¢iik kabul edilebilecek sirketler tiretimlerini kisitli olarak yiikseltebilmektedir.

Sirket’in 2026 yilinda, 31.12.2025 tarihinde hesaplanan sermaye yeterlilik tutarina ggize
ozsermayesinin 3 katina kadar olan yaklasik 64 milyar TL’ye kadar tiretim yapab1l egtT
netlik kazanmistir.

4. Tavan fiffat
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uygulamasi hayata gegirildi. Bu gegisle birlikte kriterlere uygun olan bir araca, belirtilen
azami prim tutarinin {izerinde fiyatlama kisti getirildi. Sirketler bu primin {izerinde
fiyatlama yapamazken altina indirimli olarak police kesme olanagi saglandi. Bu
genelgenin ylrlrliige girdigi tarihten bu yana azami primin her ay artisi SEDDK
tarafindan yayinlanan genelgelerle yonetilmektir.

2025 yil sonuna kadar Kara Araglart Sorumluluk sigortas: prim tiretimi Quick Sigorta’nin
asil olarak odaklandig: sigorta bransidir. 2023, 2024, 2025 ve 2026 ilk {i¢ aylik donemi
itibariyla sirasiyla Quick Sigorta’nin yazdigi primlerin %88,6°s1, %87,5°1, % 81,2’si ve
%81,9’unu Kara Araclan Sorumluluk sigortasi primleri olusturmustur.

Quick Sigorta Yazilan Briit Prim (TL)
Kara Araclan n
Yil/Ay Sorumluluk EIVEITNIE ) g @)
’ Branslar
Sigortasi
2023/01-2023/12 17.978.581.262 20.298.954.634 88,6%
2024/01-2024/12 26.457.531.041 30.247.285.050 87,5%
2025/01-2025/12 34.911.440.762 42.983.198.730 81,2%
2026/01-2026/03 9.107.506.952 11.126.088.791 81,9%

Sirket Kara Araglari Sorumluluk sigortasi branginda ayn1 donemler itibariyla sirasiyla
%15,3 ve %12,1, %11,3 pazar payina sahiptir.

Kara Aragclar1 Sorumluluk Sigortasi Yazilan Briit Prim (TL)

Yil/Ay Quick Sigorta Hayat Dis1 Sektor Pf;lz?;))
2023/01-2023/12 17.978.581.262 117.512.263.480 15,3%
2024/01-2024/12 26.457.531.041 219.529.264.014 12,1%
2025/01-2025/12 34.911.440.762 310.202.499.381 11,3%
2026/01-2026/03 9.107.506.952 77.444.357.097 11,8%

Buna karsin 2026 yili ilk ¢eyreginde Kara Araglar1 Sorumluluk bransinda sektdrde
rekabet artmis, dolayisiyla mevcut prim seviyelerinde Sirket’in bekledigi teknik zarar ve
H/P rasyosu yiikselmistir. Bu nedenle Sirket s6z konusu bransta iiretimini diislirmeyi
tercih etmistir.

Brans Ad / (Bin TL) 31.12.2023 | 31.12.2024| 31.12.2025| 31.03.2025| 31.03.2026
Kara Araglar1 Sorumluluk 17.978.581 26.457.531 34.911.441 11.507.365 9.107.507
Destek 1.397.925 1.990.313 3.010.166 851.109 729.841
Yangm ve Dogal Afetler 275.554 526.065 883.857 134.826 155.567
Kara Araglari 48.290 486.352 3.228.956 570.844 841.210
Diger 598.605 787.024 948.782 210.167 291.963
Toplam 20.298.955| 30.247.285( 42.983.202( 13.274.311

T 900656 1

a-47 '
.gov. tr/d&umanbglo%era a




%47,4 biiyiime saglamistir. Sirket destek brangi hari¢ diger branglarda simirli da olsa
biiytime gergeklestirmistir. Buna karsin Kara Araglari Sorumluluk bransinda olusan prim
kaybx telafi edilememis ve Sirket’in toplam prim tiretiminde 2026 y1l1 ilk ¢eyreginde 2025
yil1 ilk ¢eyregine gore %16,2°lik diisiis olusmustur.

10.2.3. Ihragcinmn, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri
itibartyla meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak dnemli
derecede etkilemis veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal
politikalar hakkinda bilgiler:

Makroekonomik kosullar

2023 ve 2024 yallarinda uygulanan ekonomi programu ile ekonomide genel faiz seviyeleri
yiiksek seyretmis ve doviz kurlar1 ve enflasyonun simirli olarak artmasi saglanmustir.
Bunlarin sonucu olarak 2024 yili sonunda asgari iicrete yaklasik %30 artis uygulanmigtir.
Asgari iicrette gergeklestirilen artisin simirli kalmast ile sirketin hasar maliyetleri sinirh
olarak artmustir Benzer sekilde 2025 yilinda eflasyonun ve kur artiglarinin kontrol altina
alinmasi ile sirketin hasar maliyetlerindeki artis sinirl olarak yiikselmistir. Genel olarak
asgari flicret, enflasyon ve kur artiglari sigorta sektériintin  maliyetlerini  ve
yiikiimliiliiklerini dogrudan etkiledigi i¢in uygulanan makroekonomik program ile bu
degiskenlerin kontrol altina alinmasi Quick Sigorta’min finansal durumunu ve
performansini olumlu etkilemistir.

Ayrica makroekonomik program ile uygulanan siki para politikas1 ve TCMB’nin nispeten
yiiksek faiz uygulamas1 2025 yilinda Sirket’in yatirim gelirlerinde artisa sebep olmustur.

Bu politikalar Sirket’in finansal sonuglarini genel olarak olumlu etkilemistir.

2025 yili Ocak ayi itibartyla %45 olan TCMB politika faizi yil iginde %46 seviyesini
gormiistiir ve piyasa faiz oranlar1 ayni seviyelerde gergeklesmistir. Sonrasinda 2026 yil
Ocak ay: itibariyla TCMB politika faizi %37 seviyesine inmigtir. Mayis 2026 itibariyla
da aym seviyesini korumustur. Bu durum gerek TCMB politika faizinin gerekse piyasa
faizlerinin diisiis trendine girdigini gostermektedir. Ancak diisiis beklenenden yavas
gerceklesebilir.

Sirket 2026 y1l sonunda;

e Faiz getirilerinin %28-%31 araliginda olmasini beklemektedir. Bu durum Sirket’in
nominal getirilerini oransal olarak diigiirecektir.

e Enflasyonun %25-%27 civarinda olmasi beklenmektedir. S6z konusu durum ise
Sirket’in  ytkiimliiliiklerindeki artigin diisik seviyede olacagi beklentisini
dogurmaktadir.

Sonug olarak Sirket, 2026 yili ve sonrasinda yatirim gelirlerinin diisebilecegi ihtimalini
gbz oniinde bulundurmaktadir. Yatinm gelirlerinde beklenen negatif etkiye karsin
makroekonomik programin basarili sonuglanmasiyla, enflasyon oramindaki diisiis
Sirket’in hasar maliyetlerini etkileyerek, 2023-2025 yillar1 arasinda gergeklesen hasar
maliyetlerine goére 2026 yilinda hasar maliyetlerinin daha diisiik seviyelerde artmasing
neden olabilecektir. 7

SEDDK diizenlemel

2023-2025 donen in Kara Araglarnn Sorumluluk branginda tavan fj
tiretim kotasi n prim iiretimlerini etkileyen temel regiilasy
olmarstur; TavA tuygalamasiyla sirketler Kara Araglar1 Sorumluluk bransinda tc%
zarar liiretm tedu*. Uret1 xa Araglar1 Sorumluluk branslnda uretebﬂecekl 5
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prim tutar1 kistlanmaktadir. Sonug¢ olarak 2025 yil sonuna kadar sirketlerin prim
kapasitelerinin olumsuz etkilenmesi Quick Sigorta agisindan prim iiretiminin artmasina
neden olmustur. 2026 yilinin ilk ¢eyreginde sektdrde artan rekabetin SEDDK’nin
yiirlirliikte olan sermaye yeterliligi, teknik karsiliklar, mali biinye, tavan fiyat, tiretim
kotas1 gibi diizenlemeleriyle 2026 yilinin ikinci yarisinda yeniden diisebilecegi
degerlendirilmektedir.

10.3. ihrag¢einin bor¢luluk durumu

Borc¢luluk Durumu (TL) 31.03.2026

Kisa vadeli yiikiimliiliikler 71.317.290.134

Garantili

Teminath

Garantisiz/Teminatsiz 71.317.290.134

Ezr;l\;?:iﬁggii)kﬁmlﬁlﬁkler (uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli 2.229.972.651

Garantili

Teminatl

Garantisiz/Teminatsiz 2.229.972.651

Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam 73.547.262.785

Ozkaynaklar 27.947.178.234

Odenmis/gikarilmis sermaye 433.300.000

Yasal yedekler 10.437.617.793

Diger 17.076.260.441

TOPLAM KAYNAKLAR 101.494.441.019

Net Bor¢luluk Durumu

A. Nakit 0

B. Nakit Benzerleri 54.628.807.927

‘Cl;i;&l:;::lafatlm Amagh Vadeye Kadar Elde Tutulan Finansal 21.263.402.466

D. Likidite (A+B+C) 75.892.210.393

E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 0

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 4.418.839.492

G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi 0

H. Diger Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar 2.709.07 : 7 Toq‘.

L. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) 7.127.9&.7@

J. Kisa Vadeli Net Ffnan orgluluk (I-E-D) -68.764. o 1.6 .

K. Uzun Vadelifanka Kiredileri "\ ‘,6 ‘::155\
v ABNT
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Bor¢luluk Durumu (TL) 31.03.2026
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 108.032.466
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 317.225.304
0. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) -68.447.066.340
11. ITHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. Thraggmin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar1 hakkinda bilgi:
TL 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026

Kazanilmamig Primler
Karsilig1 — Net

9.790.169.598

17.422.536.031

19.499.806.357

19.751.465.043

Devam Eden Riskler
Karsilig1 — Net

14.420.729

33.137.754

438.119.640

2.704.312.847

Muallak Tazminat
Karsilig1 — Net

8.922.466.042

14.787.223.884

32.526.199.391

36.061.931.527

Matematik Karsilig1 —

0 0 627.432 1.269.222
Net
Diger Teknik
Karsthklar - Net 6.193.551 15.008.226 32.877.421 38.843.820
Sigortacilik Teknik 18.733.249.920 | 32.257.905.895| 52.497.630.241| 58.557.822.459
Karsiiklari

Sirket, bir hayat dig1 sigorta sirketi olmasi1 nedeniyle, tanzim ettigi poligelerin primlerini
tahsil etmekte ve bilangosunun aktif tarafinda topladigi fonlan ¢esitli yatirim araglarina
doéniistiirmektedir. Sirket bilangosunun pasif tarafinin en biiyiik kismim teknik karsiliklar
olusturmaktadrr. Sirket’in 31.12.2025 tarihli konsolide bilangosunda kisa ve uzun vadeli
yiikiimliltikler toplam1 66.533.460.402 TL’dir. Toplam sigortacilik teknik karsiliklar
kalemi ise 52.497.630.241 TL olup Sirket’in 6zkaynak hari¢ yiikiimliiliiklerine orami
%78.,9’dur.

Sirket’in 31.03.2026 tarihli konsolide bilangosunda kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliikler
toplam1 73.547.262.785 TL’dir. Toplam sigortacilik teknik karsiliklar kalemi ise
58.557.822.459 TL olup Sirket’in 6zkaynak hari¢ yiikiimliiliiklerine oram %79,6°dir. Bu
nedenle, Sirket’in kisa ve uzun vadeli fonlamasimn temelini teknik karsiliklar
olusturmaktadir.

Teknik karsiliklarin 6nemli iki ana hesabi bulunmaktadir. Birincisi net muallak karsiliklar
hesabidir. Bu hesap sigortali veya magdurlarin yaptigi hasar ihbarlari sonucu hesaplanmig
ancak 6denmemis hasarlar i¢in ayirilmis kargiliklar ile gergceklesmis ancak hentiz Sirket’e
ihbar edilmemis ancak Sirket tarafindan aktiieryal yontemlerle hesaplanmis ve
denetlenmis olan IBNR kargiliklarim1 kapsamaktadir. Ikincisi ise net kazanmilmamis
primler karsithif1 hesabidir. Bu tutar net yazilan primlerin, polige siireleri baz alinarak
hesaplanan Sirketce heniiz kazamilmamis ve bu nedenle sirket geliri olarak
muhasebelestirilmeyip sirket yﬁkﬁmh’iliigﬁ olarak g('isterilen tutardar.

TL st~ $¢rket il _gh Ortakhg; Q
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31.03.2026 bilangosunda bulunan ¢ikarilmus tahviller ana para, taksit ve faizleri hesabimn
tamami ve Kredi Kuruluslarina Borglar ve Finansal Kiralama Islemlerinden Borglarin
tamamina yakini Sirket’in bagl ortakligi Quick Finans’a aittir.

TL 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Kredi Kuruluglarma 597.624.000 771.519.000|  2.925.002.351|  4.418.839.492
Borglar

Finansal Kiralama ] 6.939.936 20.388.927 18.147.227
Islemlerinden Borglar

Uzun Vadeli Kredilerin

Ana Para Taksitleri ve - 17.763.320 0 0
Faizleri

Cikarilmig Tahviller

(Bonolar) Anapara, 137.985.000| 1.109251310| 2.722.630.286|  2.685.933.546
Taksit ve Faizleri

Diger Finansal Borglar

ytkamllaklen) i 164.900 1.628.402 4.998.484
Finansal Bor¢lar 735.600.000|  1.905.638.466|  5.669.649.966|  7.127.918.749
Sigortacilik 731.868.426|  1.905.293.499|  1.245.502.491 1.231.881.091
Faaliyetlerinden Borglar

Diger Esas 92.151.514 27.586.572 81.275.948 99.996.724
Faaliyetlerden Borgclar

ﬁiﬁig ?a"ye“erde“ 824.019.940| 1.932.880.071| 1.326.778.439|  1.331.877.815

Ayrica uzun vadeli fonlama kaynaklar asagidaki tabloda gosterilmis olup, 2026 yiliun
ilk ceyreginde 2025 y1l sonuna gére %164,9 artmus, 31.12.2025 tarihinde ise 31.12.2024

tarihinine gére %12,9 oraninda azalmistir.

TL 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Uzun Vadeli = 137.442.930 119.756.232 317.225.304
Finansal Borg¢lar
Kredi Kuruluslarma i 5991.998 ) }
Borglar
FinansalEalema i 29.746.642 119.756.232 108.032.466
Islemlerinden Borglar
Cikarilmig Tahviller - 101.704.290 - 209.192.838
11.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:
(TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026

Esas faaliyetlerden
kaynaklanan net nakit

7.795.949.850

10.233.719.980

2.955.317.775

2.984.421.763

Yatirim faaliyetlerinde
kullanilan net nakit

-627.735.906

4.339.581.998

13.908.098.189

1.417.038.630

Finansman faaliyetlerinden

kaymeldlaman et aakit 1.487.409.922 254.869.264 868.815.836| 1315331 k605F=
Kur farklarmm nakit ve nakit 162.005.067 -47.689.603 25.735.999
benzerlerine olan etkisi =
. . . -
Nakit ve nakit benze“e””? / 8.817628.933 | 14.780.481.639| 17.757.967.799 23
N\

meydana gelen net artis

Donem basindaki nakiyve

12,294,548,266

27.075.029.905

[
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(TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026

Donem sonundaki nakit ve 12.294.548.266| 27.075.029.905| 44.832.997.704| 44.595.317.000
nakit benzerleri mevcudu

Sirket’in nakit akimlarimin iki ana kaynag vardir. Birincisi prim uretiminden
kaynaklanan nakit akimidir. Sirket 2024 yilinda 30.263.760.603 TL, 2025 yilinda ise
43.243.793.521 TL ve 2026 yili ilk ¢eyreginde ise 11.253.939.249 TL briit yazilan prim
iiretimi gergeklestirmistir. Ikinci nakit kaynag ise yatirim portfdyiiniin faiz gelirlerinden
olugsmaktadir. Sirket’in net faiz geliri 2024 yilinda 7.670.140.864 TL, 2025 yilinda
13.290.332.073 TL ve 2026 yilinin ilk geyreginde ise 2.798.399.584 TL dir.

Sirket’in nakit ¢ikisina sebep olan ana kalem hasar 6demeleridir. 2024 yilinda Sirket’in
net 6denen hasar tutar1 12.317.828.078 TL, 2025 yilinda 18.913.098.452 TL ve 2026
yilimin ilk ¢eyreginde ise 6.354.130.855 TL dir. Diger 6nemli nakit ¢ikis sebebi faaliyet
giderleridir. Aracilik komisyonu dahil faaliyet giderleri 2024 yilinda 3.549.711.354 TL,
31.12.2025 tarihinde 6.156.335.967 TL ve 31.03.2026 itibariyla ise 1.604.841.473
TL’dir. Reastirdrlere ve SGK’ya risk devrinden dolay: yapilan prim 6demeleri bagka bir
nakit c¢ikis sebebi olup 2024 yilinda 4.786.185.030 TL, 31.12.2025 itibariyla
6.776.063.222 TL ve 31.03.2026 tarihi itibartyla ise 1.906.957.479 TLdir.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Sirket 31.12.2024 tarihi itibariyla 41.086.231.561 TL likit ve vadeye kadar elde tutulacak
varliga ve 48.251.857.261 TL cari varliga, 31.12.2025 tarihi itibariyla 69.444.816.566 TL
likit ve vadeye kadar elde tutulacak varhiga ve 83.409.268.472 TL cari varliga sahiptir.
31.03.2026 tarihi itibariyla 75.892.210.393 TL likit ve vadeye kadar elde tutulacak
varliga ve 92.156.771.391 TL cari varliga sahiptir.

Sirket, sigortacilik faaliyetlerinden dolay1 bor¢lanmaya ihtiyag duymamamasina karsin
Sirket’in bagli ortakliklar: kaynakli kisa vadeli finansal bor¢lar: tutar1 31.12.2024 tarihi
itibartyla 1.905.638.466 TL, 31.12.2025 tarihi itibariyla 5.669.649.966 TL ve 31.03.2026
tarihi itibartyla 7.127.918.749 TL dir.

11.4. isletme sermayesi beyan:

TL 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026

Cari Varliklar Toplam1 26.574.902.048 | 48.251.857.261| 83.409.268.472| 92.156.771.391

Kisa Vadeli
Yiiktimliiliikkler Toplam1

Net Isletme Sermayesi 5.121.623.889 9.299.121.512 19.359.689.063 | 20.839.481.257

21.453.278.159| 38.952.735.749| 64.049.579.409( 71.317.290.134

Yukaridaki tablodan da goriilecegi iizere 2023 yilindan 2026 yil1 birinci ¢eyrek sonuna
kadar Sirket’in net isletme sermayesi biiylime trendini korumaktadir. Sirket’in
31.03.2026 itibariyla cari varliklar: kisa vadeli yiikiimliiliiklerini karsilamaktadir. Sirket
kisa vadeli yiiktimliiliiklerini karsilamak i¢in yeterli isletme sermayesine sahip olup ek
isletme sermayesine ihtiyaci yoktur. 2

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede ethlemivem
etkileyebilec : larmm kullamimina 111§km simirlamalar hakkinda 1lgil
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Sigorta ve Reastirans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin
Yatirilacag1 Varliklara Iliskin Yonetmelik, Sirket’in fon kaynaklarinim kullanimina iliskin
smirlamalar belirleyen iki temel yonetmeliktir.

Her iki y6netmeligin belirledigi kurallar neticesinde Sirket’in fon kaynaklarinin kullamim
yerleri sonucu sermaye yetersizligi veya varlik yetersizligi olusmamalidir. Sirket s6z
konusu mevzuat dogrultusunda fon kaynaklarini kullanmaktadir.

Sirket’in 31.12.2024 tarihi itibariyla sermaye yeterlik oran1 %180°dir ve varlik yeterliligi
hesabina gore teknik karsiliklarinin 14.771.875.546 TL fazlas: kadar varlik tutmaktadir.

31.12.2025 tarihi itibartyla sermaye yeterlik oran1 %180°dir ve varlik yeterliligi hesabina
gore teknik karsiliklarinin 22.470.989.472 TL fazlas1 kadar varlik tutmaktadir.

31.03.2026 tarihi itibariyla sermaye yeterlik oran1 %165°dir ve varlik yeterliligi hesabina
gore teknik karsiliklarimin 21.890.892.924 TL fazlasi kadar varlik tutmaktadir. Sonug
olarak Sirket her iki regiilasyona uyumlu sekilde faaliyetlerini yiiriitmektedir.

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirimlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi
planlanan 6nemli maddi duran varhklar i¢in 6ngériilen fon kaynaklarn hakkinda
bilgi:

Asagidaki tabloda MHR GYO’nun planladig: {i¢ adet gayrimenkul gelistirme projesine
ait bilgiler a¢iklanmastir.

Projeler Sirket Fon Kaynad Mahiyveti Mevcut Durum
Insaata baslanmig
MHR GYO’nun . olup, insaat
Kurtkdy Projesi MHR GYO mevcut nakit ve Ga}/rl.menkul i A
finansal varliklar gelistirme plar}ma uygun
sekilde devam
etmektedir.
ARG un Arsa sahipleri ile

gelecekte olusacak | Gayrimenkul

5 A sozlesme siireci
nakit ve finansal geligtirme 4

Atagehir Projesi MHR GYO
devam etmektedir.

varliklar
MHR GYO’nun . .
Resadiye Projesi MHR GYO mevcut nakit ve Ga)_/rl.menkul FogjClulisat
gelistirme asamasindadir.

finansal varliklar1

Bu projeler haricinde Sirket’in ve bagh ortakliklarinin y6netim kurullarinca karara
baglanmig olan planlanan yatirimlar ile finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar
dahil olmak tizere mevcut ve edinilmesi planlanan énemli maddi duran varlik yatirimlari
yoktur.

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

etkinlikleri icin hArcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler icin y
Odemeler ha i

Yoktur.
Ioorentsy v i

No. 10~ i3
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13. EGILIM BILGILERI
13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son
egilimler hakkinda bilgi:

Karaleatian 2024 2025 Nisan 2026
lS}orumluluk Toplam Yazilan Pazar Toplam Yazilan Pazar Toplam Yazilan Pazar

L) Briit Prim (TL) |Pay1(%) | BriitPrim (TL) |Payi(%)| Briit Prim (TL) |Payi (%)
Quick Sigorta 26.457.531.041 12,05 34.911.440.762 11,25 9.958.848.756 9,32
Hayat Dis1 Sektor 219.477.257.525 310.202.499.381 106.896.130.098

Sirket’in 2025 yili Kara Araglari Sorumluluk bransinda prim biiytimesinin %32 olarak
gergeklestigi buna karsin sektdr biiyiimesinin ise %41 oraminda oldugu gériilmektedir.
Sirket 2025 y1lim1 Kara Araglar1 Sorumluluk branginda iiretimini yiikseltmis buna ragmen
piyasa pay1 diigmiistiir. Sirket sahip oldugu yiiksek sermaye yeterlilik oram ile yiiksek
seviyede tliretim kapasitesine sahip olmasinin avantajini 2025 yilinda kullanmay1
basarmis ve prim iiretimini arttirmustir. 2026 yili Nisan ayi itibaniyla Sirket’in Kara
Araglar1 Sorumluluk branginda prim iiretimi 9.958.848.756 TL’dir. Buna karsin sektoriin
Kara Araglar1 Sorumluluk branginda prim iiretimi 106.896.130.098 TL olup, Sirket’in
Pazar pay1 %9,32°dir. Nisan 2026 sonuglarindan anlasilacagi iizere Sirket’in ana gelir
kaynagim olusturan Kara Araglari Sorumluluk bransinda pazar payi kii¢iilmiistiir.
Sektorde rekabetin 6nceki yillara gore arttig anlagilmaktadir. S6z konusu yiiksek rekabet
egiliminin devam etmesi halinde Sirket’in 2026 yil sonu prim tiretimi 2025 yil sonu
seviyesine ulasamayabilir veya Sirket prim seviyesini yiikseltmek ve bir énceki yilki
pazar payim korumak amaciyla rekabeti arttirici aksiyolar alabilir. Bu durumda Sirket’in
yatirim gelirleri harig¢ teknik zarar1 biiyiiyebilir.

Ayrica 25.03.2025 tarihinde SEDDK Karayollari Motorlu Araglar Zorunlu Mali
Sorumluluk Sigortasinda Prim/Ozsermaye Katsayis1 Uygulanmasina fliskin 2023/8 Sayili
Genelgede Degisiklik Yapilmasina Dair 2025/10 Sayili Genelge yaymlanmistir. Bu
genelgeye gore Sirket’in trafik sigortasinda yazabilecedi azami prim tutari, 31.12.2025
tarihindeki solo 6zsermayesinin 3 kati olan yaklasik 64 milyar TL seviyesi ile kisitlanmis
olup, 2026 yii prim iretimi soz konusu kota i¢inde kalacaktir. Sektdrdeki diger
sirketlerde bu oran 3 ile 6 kat arasinda degismektedir.

Sirket’in 2025 yil1 net yatiim geliri toplam 20,3 milyar TL’dir. Bu yatinm gelirinin
yaklasik 13 milyar TL’si faiz gelirlerinden kaynaklanmaktadir. 2026 Nisan sonu itibariyla
Sirket’in net yatirim geliri 9,4 milyar TL dir. Bunun 5,5 milyar TL’si vadeli/vadesiz,
TL/Dé6viz mevduat hesaplarindan dogmustur. Kalan 3,9 milyar TL ise hisse senedi,
yatirim fonlar ve diger menkul kiymet gelirlerinden kaynaklanmistir. Her ne kadar 2026
yilinda beklenen ortalama faiz seviyesi 2025 yil1 seviyesinin altinda olsa da 6zellikle Iran
savasindan sonra faiz seviyesindeki diisiik oran beklentisi ileri donemlere kaymustir.
Sonug olarak Sirket’in 2026 yilinda bir 6nceki yila gore faiz gelirlerinin diismeyecegi
beklenmektedir.

2024 2025 Nisan 202¢”
Kara Araglarn
(Kasko) Brangi la lan Pazar Toplam Yazilan Pazar Toplam Yazila
rut rim (TL) Pay1 (%) | Briit Prim (TL) |Payi(%)| Briit Prim (TL}
, i
QUJQK. S.lgsu:rg - / i { 4_86.3.5.] 7%} 0 0,43% 3.228.955.629 2,19% 1.115.849.1 "‘l,._
Hayat iB:ss Sgﬁr it 2590 ;.'r : b 147.556.199.585

219

Rodu: 7 b1-beab-afbacP43b34
%csuy/sp 98895t|§/d15‘<um%7n dogerﬁl%a a §




Sirket 2025 yilinda Kara Araglar branginda 2024 yilina gore %564 oraninda iiretim artig
elde etmistir. S6z konusu artigin ana nedeni Sirket’in yiiksek sermaye yeterlilik orani ile
elde ettigi tiretim kapasitesindeki yiikselistir. Ocak 2025 déneminde Sirket’in s6z konusu
brangtaki prim tiretimi 131.263.580 TL, 2026 Nisan sonu itibariyla ise 1.115.849.163
TL’dir. Dolayisiyla Sirket’in Kara Araglar1 brangindaki prim retimi seviyesi
korunmaktadir. 2026 yili sene sonu prim tiretiminin 2025 yil1 piyasa pay1 seviyelerinin
korunarak gerceklesecegi beklenmektedir.

13.2. Ihragemmn beklentilerini onemli olgiide etkileyebilecek egilimler,
belirsizlikler, talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek 6nemli egilimler asagida
kisaca belirtilmistir.

Trafik Sigortasi Teminat Limitleri ve Prim Artislart

2025 yili sigorta teminat limitleri esas alinarak 2026 yilinda %33 oraninda artis
gergeklestirmistir. Ornegin; otomobilde 300.000 TL olan maddi arag bas1 limiti 400.000
TL’ye, kaza basi limiti ise 600.000 TL’den 800.000 TL’ye ¢ikartilmistir. Bedeni tarafta
kisi bast 2,7 milyon TL olan sakatlanma ve 6liim teminati 3,6 milyon TL’ye, 13,5
milyon TL olan kaza basi limit ise 18 milyon TL’ye ¢ikartilmistir.

Prim hesabinda 2024 yili Mayis ayindan bu yana SEDDK endeks hesabina dénmiistiir.
Bu endeks hesabinda asgari iicrette yasanan artislar, TUIK harcama endeksi (kisisel
ulastirma araglarinin yedek parca ve aksesuar fiyat artis orani), TUIK Motorlu Araglar
fiyat artig oran1, TUIK kisisel ulastirma araglariin bakim ve onarimu fiyat artis orani
kullamilmaktadir.

Prim artisina esas gerekgee teskil eden hasar tutarlarinda; yakin bir zaman dilimi olarak
2024-2026 yillan esas alindiginda sektériin trafik bransinda 6dedigi ortalama hasar
maliyeti, 2024 yilinda 79 bin TL iken, 2025 yilinda 115 bin TL’ye yiikselmis ve 2026
yili Mart ay1 itibariyle ise 143 bin TL olarak gerceklesmistir. Odenen hasar tutarlarinda,
2024 yilindan 2025 yilina %46, 2025 yil sonundan 2026 Mart ayina %25 oraninda artis
gergeklesmistir.

Buna kargilik prim tarafinda ise; 2025 yili azami prim esas alindifinda Istanbul
7 kademe 6zel otomobil kullanim tarzi1 6rnek olarak verilirse, azami prim 6.533 TL’den
9.036 TL’ye yiikselmis ve artig oran1 ise %37 olarak gergeklesmistir. 2026 yili Mart ay1
itibaryla da %16 artis ile 10.519 TL’ye yiikselmistir.

2026 yil1 Ocak ayinda %0,66, Subat ayinda %12,53 ve Mart ayinda %2,77 oraninda
azami prim artiglar1 agiklanmastir.

Ozetle; 2024 yilinda 2023 yilina gore hasar tutar1 %77, prim tutar1 ise %62 oraninda,
2025 yilinda, 2024 yilina gore hasar tutar1 %46, prim tutar1 ise %37 oraninda artig
gostermistir. 2026 Ocak-Mart arasi dénemde ise hasardaki artig orami %25 olarak

Ne. 10 -
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gergeklesmis, primdeki Subat ayinda yapilan Asgari iicret diizenlemesi kapsamindaki
yliksek oranli artiga ragmen %16 civarinda kalmistir.

Sonug olarak; sektoriin trafik sigortasinda yasadig1 yatirim gelirleri harig teknik zararin
2026 yilinda da devam etme egiliminde oldugu ve bu zararin giderek kronik hale geldigi
degerlendirilmektedir.

Faiz Oranlart

2024 y1l sonu itibariyla %47,5 olan TCMB haftalik repo faizi (politika faizi) Mart 2026
yili itibariyla %37 seviyesine diisiiriilmiistiir. Piyasa faiz seviyelerinde 2026 yil sonuna
kadar 1liml1 bir diisiis egiliminin basladigi diisiiniilmektedir. S6z konusu egilimin,
sigorta sektoriiniin yatirim gelirlerinin 2025 yili seviyesinde ger¢eklesmesini saglamasi
beklenmektedir.

Enflasyon Oranm

12 aylik TUFE orani; 2024 yili sonunda %44,38, 2025 yili sonunda %30,89 ve Mart
2026 doneminde ise %31,53 olarak gerceklesmistir. Dolayisiyla enflasyonda beklenen
diistis ileri donemlere kaymugtir. Sirket agisindan enflasyonda yasanacak diisiis hasar
maliyetlerinin artis hizinin yavaslamasina sebep olarak olumlu sonuglar doguracak
olmakla birlikte diisiis egiliminin yavaslamasi halinde maliyetlerdeki olumlu etki sinirl
kalacaktir.

Doviz Kuru Seviyesi

2025 yihh sonunda doviz kuru (ABD Dolar1) seviyesi 42,92 TL/USD olarak 2024 yil
sonu beklentileriyle uyumlu sekilde gergeklesmistir. 2026 yili Subat sonu itibariyla ise
doviz kuru (ABD Dolar) seviyesi 43,88 TL/USD olup, Tiirk Liras1 degerini korumakta
bunun da enflasyon iistiinde olumlu etkisi bulunmaktadir. Sirket’in maliyetlerini 6nemli
sekilde etkileyebilecek bir kur degisikligi gergeklesmemistir ve gergeklesmesi
beklenmemektedir.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. Ihragemin kar beklentileri ile i¢inde bulunulan ya da takip eden hesap
dénemlerine iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. ihragcinmn kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

144. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle
karsilastirilabilecek sekilde hazirlandigina iliskin a¢iklama:

Yoktur.

pih(lls kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname ta
ogru olip olmadig hakkinda bilgi:

hfc;runlv 'ahU , B
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15. IDARI YAPL, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. ihra¢emin genel organizasyon semasi:
Quick>
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15.2. Idari yap:
15.2.1. Ihrageimn yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Sirket’in Izahname tarihi itibariyla gorevli olan Yonetim Kurulu iiyelerine iliskin bilgiler

asagida sunulmaktadir.

i Siol:lr: Yll(l;;a Gorey Siiresi / Stungyehayy
Ad1 Soyadi Gorevi Is Adresi Larastics Kalan Gorev
Ustlendigi Siiresi LA TL
Gorevler
. . 06.02.2026
Igerenkdy Mah. tarihinde 3 y1l siire
U?‘H Sk-SQul_Ck Véneti ile gbrev yapmak
= ower Sitest Onetim iizere secilmistir.
l\ga}““‘ft Y"netml‘(K“r“l“ No: 10-12 i Kurulu Ul 564 | 254.075.402
Erdemoglu Bagkani Kap1 No: 33 Baskami | 06.02.2029 tarihine
Atasehir / kadar yaklasik 2 yil
istanbul 8 ay gorev siiresi
kalmastir.
Yénetim
Kurulu
Baskan
B . .. Vekili, 06.02.2026
Y6netim Kurpl_u Icerenkdy Mz.lh. Kurumsal tarihinde 3 y1l siire
Bagkan Vekili | Umut Sk. .QUI'CI( Vonetim ile gérev yapmak
Levent _ve Murahhas Tower Sitesi Komitesi lizere segilmistir.
1 Uye, Kurumsal No: 10-12 I¢ S o
Ulugegen Y 6netim Kapt No: 33 | UYesh Kuru | 06.02.2029 tarihine
b Atasehir / msal kadar yaklasik 2 yi1l
; Yonetim 8 av o iiresi
\stamisnl netis y gbrev siiresi
Komitesinde kalmustrr.
n Sorumlu
Yonetim
Kurulu Uyesi
222
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Son 5 Yilda s yo Sermaye Payi
! . . fhracaida Gorev Su:‘es1 /
Adi Soyadi Gorevi Is Adresi o =5 Kalan Gorev
Ustlendigi -t % TL
Gorevler S
" 06.02.2026
Igerenkdy Mah. tarihinde 3 y1l siire
U?‘“ Sk'sgul?k ile gérev yapmak
i sneti OVIEL SRtCS sneti iizere segilmistir.
oo | i | Norloizly | et | EeEE s | snassom
Kap1 No: 33 06.02.2029 tarihine
Atasehir / kadar yaklasik 2 y1l
istanbul 8 ay gorev siiresi
kalmastir.
. 06.02.2026
Igerenkdy Ma_lh' tarihinde 3 yil siire
Ur]{““ Sk.ng.ck ile gorev yapmak
5 Sneti OIWET S 5neti iizere se¢ilmistir.
Erfi}:nlf(l)}élu Yonegl;eljiurum No: 10-12 I Klfr{t?lrllle%r;esi ¥ $ : 3 21.665.000
Kap1 No: 33 06.02.2029 tarihine
Atasehir / kadar yaklagsik 2 yil
istanbul 8 ay gOrev siiresi
kalmustir.
Yo6netim
. Kurulu 06.02.2026
Igerenkdy M?h' Uyesi, tarihinde 3 yil siire
U?ut Sk'S.Qul.Ck Ilzene.tlm' ile gorev yapmak
= ower Sitesi omitesi N Amisti
Ali Emrah Calik Yone%m Kurulu No: 10-12 i¢ Uyesi, Heere segllml.gtl.r. Yoktur. Yoktur.
yesi Kap1 No: 33 Strateji ve Ig 06.02.2029 tarihine
Atagehir / Gelistirmede | kadar yaklagik 2 }fll
Istanbul n Sorumlu 8 ay gorev siiresl
Genel Miidiir kalmistir.
Yardimcisi
Y 6netim
S 06.02.2026
IgerenkSy Mah. Sigzrisllér%en tarihinde 3 yil siire
Umut Sk. .Qul.Ck Sorumlu ile gérev yapmak
Y6netim Kurulu Tower Sitesi Y &netim lizere se¢ilmistir.
Volkan Yildiz Uvesi No: 10-12 I¢ o 3 12.999.000
yest Kap1 No: 33 Kurulu 1 06.02.2029 tarihine
Atasehir / Uyesi, Mali | kadar yaklagik 2 yil
istanbul Islerden 8 ay gorev siiresi
Sorumlu kalmistir.
Genel Miidiir
Yardimcisi
Igerenkdy Mah. |y 0 06.02.2026
Umut Sk. Quick Kurulu tarihinde 3 yil siire
. Tower Sitesi Uyesi ile gérev yapmak
$enol Kiini Noy 10'12313? Denetim iizere segilmistir.
 Atase i-'r / Komitesi | 06.02.2029 tarihine
[stanbu\ Uyesi kadar yaklasik 2 y1l
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] Siol:lr : Yll(li(;a Gorev Siiresi / Seriiaye bay:
Adi Soyadi Gorevi Is Adresi SATASEICE Kalan Gorev
Ustlendigi b 0
Siiresi 7o TL
Gorevler
8 ay gorev siiresi
kalmistir.
Y 6netim
Kurulu
Uyesi,
, ) Kurumsal 06.02.2026
Yénetim Kuruly | 1§erenkoy Mah. oneHm tarihinde 3 yil stire
Uyesi, Genel Umut Sk. Qulf:k Komitesi ile gérev yapmak
) Miidiir Tower Sitesi Uyest, Icra lizere segilmistir.
Eyiip Ozsoy K ’ 1 No: 10-12 I¢ Kurulu . 1 4.333.000
urumsa Kapi No: 33 Uyesi, 06.02.2029 tarihine
K Yfzne.t 1Irjn . Atasehir / Teknik ve | kadar y?klasllf 2yl
omitest Lyest Istanbul Hasar ve 8 ay gorev stiresi
Riicudan kalmagtr.
Sorumlu
Genel Miidiir
Yardimecisi
Y 6netim
_ , Kurulu 06.02.2026
Yonetim Kurulu Icerenksy M.‘:.lh. Uyesi, tarihinde 3 yil siire
Uyesi, Umut Sk. Qulf:k Ku"rum.sal ile gorev yapmak
Kurum.sal Tower Sitesi Y 6netim izere secilmistir.
Ahmet Yasar YOnetim No: 10-12 I¢ Komitesi o 3 12.999.000
Komitesi Kap1 No: 33 Baskan 06.02.2029 tarihine
Bagskan Atagehir / Yardmais:, | kadar y?klasﬂf 2yl
Yardimcist Istanbul Genel 8 ay gdrev siiresi
Miidiir, fcra kalmistir.
Kurulu Uyesi
: ) 06.02.2026
Icerenkdy Mah. . tarihinde 3 yil siire
Yonetim Kuruly | Umut Sk Quick | Yonetim ile gorev yapmak
i Uyesi, Genel Tower Sitesi 3} K‘_mﬂu lizere se¢ilmistir. 1.083.
Nurettin Karaca M'i B No: 10-12 I¢ Uyesi, Genel . 0,25
tdiir Kap1 No: 33 Midiir 06.02.2029 tarihine 250
aEmCISt Atagehir / Yardmeis: | kadar yaklasik 2 yil
istanbul 8 ay gorev siiresi
kalmastir.

15.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Sirket’in Izahname tarihi itibariyla yonetimde s6z sahibi olan personeline iligkin bilgiler
asagida sunulmaktadir.

Son 5 Yilda " Wy
7 ) ih da Goreyv Siiresi /
Ad1 Soyadh Gorevi Is Adresi Sareas Kalan Gorev
/f Ustlendigi = =
o Siiresi
Gdorevler
00 15 / Saglik |gerenk8y Mah. Saglk 'l'emmuz 2023’ten
Elvan. et AR SlgortalaJL.qlJﬂru[ S uick Sigortalari itibaren aksi
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Son 5 Yilda . et Sermaye Pay1
) ihraccida Goreyv Siiresi /
Adi Soyadi Gorevi Is Adresi it g Kalan Gérev
Ustlendigi Siiresi o, TL
. iiresi
Gorevler
Genel Tower Sitesi Genel Miidiir | kararlastirilincaya
Miidiir No: 10-12 I¢ Yardimecist dek.
Yardimcisi Kap1 No: 33
Atagehir /
Istanbul
Acenteler,
Acenteler, | Igerenkoy Mah. Satis,
Sat1 Umut Sk. Quick gazanamasan
> N Sorumlu Genel | Subat 2023’ten
Pazarlamad Tower Sitesi Miidiir stibaren aksi
Halise Sibel Dogag | an Sorumlu | No: 10-12 Ig y 0,05 216.650
Yardimcisi kararlastirilincaya
Genel Kapi No: 33
el . Acenteler, dek.
Miidiir Atagehir / Sat
Yardimcisi Istanbul aus,
Pazarlama
Direktorii
Hasar ve
0 Igerenksy Mah. Riicudan
asar V€ | Umut Sk Quick | Sorumlu Genel
Riicudan _— . Ocak 2023’ten
Sorumlu Tower Sitesi Miidar itibaren aksi
Haluk Baltaci No: 10-12 I¢ Yardimecisi, 0,25 1.083.250
Genel . kararlastirlincaya
- Kapi No: 33 Hasar ve Riicu
Miidiir . - dek.
Yardimeist Atagehir / Koordinatorii,
Istanbul Hasar ve Riicu
Direktorii
Finansal Iljg;rer:ll:tn ]S(I(zyé\ﬁi}:lk Finansal
Sigortalard e I Subat 2023’ten
. an Sorumlu Tower Sitesi Sigortalardan itibaren aksi
Yasemin Ezenerden No: 10-12 I¢ Sorumlu Genel 0,125 541.625
Genel —rh kararlagtinlincaya
e W Kap1 No: 33 Miidiir
Miidiir . dek.
Atagehir / Yardimcisi
Yardimcisi ;
Istanbul
Igerenksy Mah.
Hasardan | Umut Sk. Qul.Ck Hasardan Subat 2023’ten
SOy L e Sorumlu Genel itibaren aksi
Yusuf Hakan Alkan Genel No: 10-12 I¢ S 0,5 2.166.500
— Miidiir kararlagtirilincaya
Miidiir Kapi No: 33 Yardimeist i
Yardimeisi Atasehir / ’
Istanbul
Igerenksy Mah.
Teknik Umut Sk. Qm.Ck . Agustos 2024°ten
Tower Sitesi Teknik Genel 8. .
Genel ; 1o itibaren aksi
Serdar Karayel G g No: 10-12 I¢ Miidiir
Miidiir & kararlastirthincaya
p1 No: 33 Yardimeisi
Yardy&él | dek.
/ A ;;ehlr,f
bul
g DR ngr g mansai Igerpnko\Mah Finansal Aralik 2022 den
Soner Tdtbdlé ; ut Sk Q\uck Uriinler itibaren aksi
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U’ 759cc656-14ca-47b1- bea%afba o4

hlft%s /Ispk.gov.t

r/doALuman -dogrulam




Son 5 Yilda % S Sermaye Payi
. fhraccida Gorev Siiresi /
Ad Soyadi Gorevi Is Adresi e e Kalan Gorev
Ustlendigi — % TL
o Siiresi
Gorevler
Pazarlama Tower Sitesi Pazarlama ve | kararlastirilincaya
ve Uriin No: 10-12 i¢ Uriin dek.
Gelistirmed Kap1 No: 33 Gelistirmeden
en Sorumlu Atagehir / Sorumlu Genel
Genel Istanbul Miidiir
Midiir Yardimeisi
Yardimcisi
Mali Icerenkoy Mah. Yonetim
islerden | Umut Sk. Quick | Kurulu Uyesi, | gy 509504en
. Sorumlu e Oitec] Mlah 1ol itibaren aksi
Nurettin Karaca No: 10-12 I¢ Koordinatorii, 0,25 1.083.250
Genel . kararlastirilincaya
e Kapi No: 33 Denetim
Miidiir . L dek.
Yardimers: Atagehir / Komitesi
Istanbul Uyesi
Igerenkdy Mah.
Umut k. .QUI.Ck Mali Isler Ocak 2023’ten
Mali Isler fONCISIe | Direktorii itibaren aksi
Ela Okay N No: 10-12 I¢ L 0,05 216.650
Direktorii Mali Isler kararlastirilincaya
SapLNO: S5 Miidiirii dek
Atasehir / ’
Istanbul
Icerenksy Mah.
Blreysel Umut Sk. .QUI.Ck . Subat 2023°ten
Miige Raziye Sigortalar Tower Sitesi Bireysel itibaren aksi
Biiviikkaraka. Genel No: 10-12 I¢ Sigortalar Kararlastrilincava Y oktur. Yoktur.
Y ? Midiir Kapi No: 33 Koordinatorii <§iek Y
Yardimcisi Atagehir / ’
Istanbul
Oto
Sorumluluk
; . Koordinatérii,
ko M | e
Oto —— Risk Yo6netimi Ocak 2023’ten
Sorumluluk | LOWSF SHESI | T hy ke itibaren aksi
Seyda Koksal U No:10-121¢ o I 0,125 541.625
Koordinat6 Risk Yonetimi | kararlagtirilincaya
. Kapi1 No: 33 N
rii Atasehir / Direktorit, dek.
P Tarife & UW
" & Teknik
Raporlama
Miidiiri
Icerenkdy M2'1h. Bitilesik
Umut Sk. Quick s
o . S Pazarlama Ocak 2023’ten
Biitiinlesik /| “Tower Sitesi e g i
Funda Cakar Deniz NoNJ0-12 1 Sk, dtibgienets! Yok
: § Biitiinlesik kararlastirilincaya
Pazarlama dek.
Mudt i
Ne. 1€
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Son S Yilda . ool Sermaye Pay1
) Tt Gorev Siiresi /
Adi Seyad: Gorevi Is Adresi e - Kalan Goérev
Ustlendigi S % TL
e Siiresi
Gorevler
Finansal
Igerenksy Mah. S{gortﬁlz.i.r
Umut Sk, Quick |  Direkiort,
. P Finansal Ocak 2023’ten
Pinarnisal Hower ites] Sigortalar itibaren aksi
Tugba Geng Sigortalar | No: 10-12 I¢ gor 0,01 43.330
= Miidiir, kararlastirilincaya
Direktorii Kapi No: 33 .
. Finansal dek.
Atagehir / :
Istanbul Sigortalar
Miidiir
Yardimcisi
Igerenksy Mah.
Umut Sk. Quick || Hasar Ocak 2023’ten
Hasar Tower Sitesi Direktoril, tibaren aksi
Selvet Siimbiil ) No: 10-12I¢ | Hasar Miidiirii, 0,125 541.625
Direktorii . kararlastirilincaya
Kapi No: 33 Hasar Miidiir dek
Atasehir / Yardimcisi '
Istanbul
Igerenkdy Mah.
Umut Sk. .Qul'ck Oto D1§1 }—I.a'lsar Ocak 2023°ten
Oto Tower Sitesi Direktorii, tibaren aksi
Giilen Giirbiiz D1s1 Hasar No: 10-12 i¢ Bedeni Kararlastirilmeava 0,02 86.660
Direktorii Kapi No: 33 Tazminatlar cslek Y
Atagehir / Miidiirii '
Istanbul
ko M | P
. o — Sigortalar Ocak 2023°ten
Finansal Tower Sitesi Direktorii Hibaren allsi
Yakup Yildiz Sigortalar No: 10-12 I¢ e = i Yoktur. Y oktur.
N Finansal kararlastirilincaya
Direktorii Kapi No: 33 .
. Sigortalar dek.
Atasehir / Miidiirii
Istanbul
Igerenksy Mah. Tabhsilat
Umut Sk. -QUI'Ck Dlrekt.oru, Ocak 2023’ ten
Julide Masak Tahsilat | LOWerSitesi s itibaren aksi
Mere Direktorii hie: 10-121¢ Midiird, kararlastirilincaya G0z 801650
Y Kapi1 No: 33 Tahsilat (slek Y
Atagehir / Miidiir '
Istanbul Yardimcist

15.2.3. Thracc1 son 5 yil igerisinde kurulmus ise ihracginin kuruculari hakkmd

bilgi:

Sirket 25.12.2015 tarihinde Istanbul’da kurulmus olup, son bes yil ig
kurulmamistir.

15.2.4. Ihracc
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Mahmut Erdemoglu ve Mine Erdemoglu estir. Gokay Erdemoglu ise Mahmut Erdemoglu
ve Mine Erdemoglu’nun ogludur.

15.3. Thraccmm yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin
yonetim ve uzmanlhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu Uyeleri

Mahmut Erdemoglu — Yonetim Kurulu Baskant

1965 yilinda Adiyaman ilinin Besni ilgesinde dogdu. 1987 yilinda Gazi Universitesi
I.LB.F. Isletme Béliimii’nden lisans derecesini ald.

1988 y1linda sanayi sektdriinde kariyerine bagladi. Bu dsnemde Dinarsu Imalat ve Ticaret
Tirk Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Bagkam, Merinos Hali Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi ve Erdemoglu Holding Anonim Sirketi
Yénetim Kurulu Uyeligi gorevlerinde bulundu. Kariyeri siiresince biiylik sanayi
yatirmmlarinn ve tesislerinin kurulusunu gerceklestirdi.

2014 yili sonunda Erdemoglu Holding’teki gorevlerinden ayrildi ve 2015 yilinda
Yonetim Kurulu Baskam oldugu Maher Yatirirm Holding A.S.’yi kurdu. Izahname tarihi
itibariyla Quick Sigorta A.S., Corpus Sigorta A.§., MHR GYO A.S., Quick Finansman
A.S., QC Ingaat Proje Miimessillik Gayrimenkul Yatirim A. S., QCar Arag¢ Kiralama ve
Mobilite Hizmetleri A.$ ve Quick Hayat Sigorta A.S.’de Yonetim Kurulu Baskanlig
yapmaktadir.

Levent Ulugecen — Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Murahhas Uye

1961 yilinda Ankara’da dogdu. 1984 yilinda Anadolu Universitesi Isletme Boliimii’nden
mezun oldu.

Kariyerinde sigorta ve finans sektdrlerinde fon yénetimi, denetim, risk ydnetimi, mali
igler alanlarinda ¢alisti. 1986 yilinda ¢alismaya basladig1 Ray Sigorta Anonim Sirketi’nin
0zellestirme projesinde gérev aldi. Dogan Holding tarafindan satin alinan Ray Sigorta
Anonim Sirketi’nde Finans Direktdrii olarak ¢alisti. 2007 yilinda Ergo Sigorta’da
Denetim Miidirii ve 2009 yilinda ise HDI Sigorta’da I¢ Denetim Grup Baskamn: olarak
gOrev yapti.

Ocak 2016°da ise Quick Sigorta A.S.’nin Kurucu Genel Miidiirii ve Yoénetim Kurulu
Bagkan Vekili olarak Maher Grubu’nda ¢alismaya baslad.

2018 yilindan itibaren Maher Yatinm Holding A.S.’de Yénetim Kurulu Baskan Vekili
ve CEO olarak gérev yapan Levent Ulugegen, ayrica Quick Sigorta A.S, Corpus Sigorta
A.S., Quick Finansman A.$., MHR GYO A.S, QC Insaat Proje Miimessillik Gayrimenkul
Yatirim A.S., QCar Arag Kiralama ve Mobilite Hizmetleri A.S. ve Quick Hayat Sigorta
A.$.’de Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gérev yapmaktadir.

Mine Erdemogiu — Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1965 yilinda Ankara’da dogdu. 1971-1984 yillar1 aras1 Siegen Almanya’da ilk, orta ve
Hohere Handelsschule lisesini bitirdi. 1988 yilinda Hacettepe Universitesi Edebiyat
Fakiiltesi Alman Dili ve Edebiyati bolimiinden ve Egitim Fakiiltesi Ogretmes 11{.T C * N
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Kadinlar Kurulu ve TUKD’de Yénetim Kurulunda; Baskan, Genel Sekreter ve AB Proje
Koordinatrii gérevlerini tistlendi.

2012 yilinda Livcon Gelisim Merkezi’nde Profesyonel Kog, NLP Uzmani ve Kisisel
Gelisim Danigman ve Egitmen egitimini aldi ve 2013 yilindan itibaren bireysel ve
kurumsal gelisim alanlarinda egitim verdi ve damsmanhk yapti. Aym zamanda TUKD,
GAGIAD, TEGV ve KPD demeklerinin projelerinde goniillii gorev alarak genglere ve
yetiskinlere yonelik kisisel gelisim egitmenligi, rehberlik ve kogluk yapti.

2014 yilindan itibaren kurucusu oldugu ME-Nova Gelisim Egitim ve Damsmanlik
A.S.’de egitim ¢alismalarina okul dncesi egitim alanina agirlik vererek devam etti. ME-
Nova Gelisim biinyesinde bu alanda veli, dgretmen ve 6grencilere yonelik egitim,
seminer, atSlye ¢alismalart bireysel ve kurumsal danismanlik hizmeti sunmakla birlikte
okul 6ncesi egitim yaymlar1 ve materyalleri hazirlamakta ve cikarmaktadir. Nisan
2019°dan itibaren ise okul oncesi ¢alismalart ME-Nova Gelisim biinyesinde kurulan
Merakli Nova Anaokulu’nda uygulamali olarak devam etmektedir.

Izahname tarihi itibartyla Maher Yatirim Holding Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve
Quick Sigorta A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili gorevlerini yuriitmektedir.

Gokay Erdemoglu — Yonetim Kurulu Uyesi

1990 yilinda Gaziantep’te dogdu. 2014 yilinda Bahgesehir Universitesi Mekatronik
Miihendisligi boliimiinden mezun oldu.

Universite egitimi sirasinda Merinos Hal1, Dinarsu Hal1 ve Merinos Mobilya sirketlerinde
farkli goérevlerde bulundu. 2015 yilinda teknoloji ve e-ticaret alanlarinda yatirim
firsatlarini incelemek i¢in ABD’nin Kaliforniya eyaletinde arastirmalar yapti.

2016 yilinda Tiirkiye’ye donen Gokay Erdemoglu aym yil Quick Sigorta A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi olarak géreve basladi. 2020 yilinda ise biinyesinde Sigortacilik, Enerji,
Insaat, Egitim, Teknoloji ve Yazilim sirketleri barindiran Maher Yatirim Holding A.S.’ye
Yénetim Kurulu Uyesi olarak katilds.

QTower Gayrimenkul Yonetim ve Enerji Ticaret A.S.’de ve QPay Elektronik Para ve
Odeme Hizmetleri A.S.’de Yonetim Kurulu Baskani: ve Valde Bilisim Teknolojileri
Ticaret A.S.’de Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olan Gokay Erdemoglu, Quick Sigorta
A.S., Corpus Sigorta A.S., Quick Finansman A.S., QC Insaat Proje Miimessillik
Gayrimenkul Yatinm A.S., QCar Ara¢ Kiralama ve Mobilite Hizmetleri A.S., Quick
Hayat Sigorta A.S. ve MHR GYO A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi olarak goérev
yapmaktadir.

Ahmet Yasar ~ Yonetim Kurulu Uyesi

1968 yilinda Adapazari’nda dogdu. 1990 yilinda Gazi Universitesi Uluslararas1 Iktisat
Boliimii’nden mezun oldu.

Kariyerine 1983 yilinda dgrencilik yillarinda yaptigi muhabirlik, temsilcilik ve yerel
gazete yay1m01hg1 ile basladl ve es zamanl1 olarak umver51te yillarinda basladig: 51g0 12

Sigorta, 1994 yilinda Universal Sigorta, 2000 yilinda EGS Slgorta A.S.’de
Bolge Miidiirii olargk gorev yapti. 2003-2013 yillar1 arasinda HDI Sigorta Genel;
0)S yrllar: arasinda Sigortayeri Sigorta ve Reaslirans Brokerl'
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gorevlerini halen siirdiirmekte olup sivil toplum ve mesleki dayamsma faaliyetlerini
yurlitmektedir.

2015 yilindan itibaren Maher Yatirnm Holding ailesine katilan Ahmet Yasar, Quick
Sigorta A.S.’nin kurulusunda yer aldi. Halen Valde Bilisim Teknolojileri Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani, Corpus Sigorta A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel
Midir Vekili, Quick Sigorta A.S. Yénetim Kurulu Uyesi, Quick Finansman A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi, MHR GYO A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, QPay Elektronik Para
ve Odeme Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, QCar Ara¢ Kiralama ve Mobilite
Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, QC Insaat Proje Miimessillik Gayrimenkul
Yatirim A.S Yonetim Kurulu Uyesi, Quick Hayat Sigorta A.S. Yénetim Kurulu Uyesi ve
QTower Gayrimenkul Yonetim ve Enerji Ticaret A.S. Yonetim Kurulu tiyesi gorevlerine
devam etmektedir.

Volkan Yildiz — Yonetim Kurulu Uyesi

Volkan Yildiz 1980 yilinda Bornova’da dogdu. 2002 yilinda ODTU Siyaset Bilimi ve
Kamu Yo6netimi b6liimiinden mezun oldu.

Kariyeri boyunca finans, sigorta, enerji ve telekomiinikasyon sektdrlerinde mali isler,
denetim, risk yonetimi alanlarinda ¢alisti. Quick Sigorta’da ve Maher Yatirim Holding’te
2016-2021 yillar1 arasinda Mali Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérev
yapti.

Halen Maher Yatirim Holding A.S.’de Yatirimlar ve Istirakler Baskam olarak ¢alismakta
olan Volkan Yildiz, QTower Gayrimenkul Yonetim ve Enerji Ticaret A.S.’de Yonetim
Kurulu Baskan Vekili olup Quick Sigorta A.S., Quick Finansman A.S., QPay Elektronik
Para ve Odeme Hizmetleri A.S., Corpus Sigorta A.S., QCar Arag Kiralama ve Mobilite
Hizmetleri A.S., Valde Bilisim Teknolojileri Ticaret A.S. ve Quick Hayat Sigorta A.S.’de
Yonetim Kurulu Uyesi’dir.

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi ve Tiirev Araglar1 lisanslarina sahiptir.
Senol Kiini — Yonetim Kurulu Uyesi

1961 yilinda Ankara’da dogdu. 1986 yilinda Ankara ["Jniyersitesi Hukuk Fakiiltesinden
mezun olmustur. Quick Sigorta A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapan Senol
Kiini, avukatlik meslegine mensup olup Istanbul Barosu’na kay1thidur.

Kariyeri boyunca Ray Sigorta, Tiirk Nippon Sigorta, Merkez Sigorta’da Hukuk Miisaviri
olarak gorev yapan Senol Kiini, halen Maher Yatirim Holding A.S.’de Hukuk Miisaviri
olarak gérev yapmaktadir. Quick Sigorta A.S., Corpus Sigorta A.S., Quick Finansman
A.S., QPay Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri A.S., QCar Arag Kiralama ve Mobilite
Hizmetleri A.S., Valde Bilisim Teknolojileri Ticaret A.S., Quick Hayat Sigorta A.S.’de
ve QC Insaat Proje Miimessillik Gayrimenkul Yatirim A.S.’de Yonetim Kurulu
Uyesi’dir.

Ali Emrah Calik — Yéonetim Kurulu Uyesi

Anadolu Universitesi Isletme boliimii mezunu olan Ali Emrah Calik, sigortac
sektoriindeki kariyerine Hiir Sigorta bslge yonetiminde baglamistir. 2005 ve 2009 y
arasinda Ergo Sigorta acenteler kanali ve pazarlama ydnetimi alaninda miidiir argk 2,
" fratefll ®
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Yapay Zeka Inisiyatifi’nde ¢alisma grubu iiyesi olarak gérev alan Ali Emrah Calik, Eylil
2025°ten itibaren ise Quick Sigorta A.S. Yonetim Kurulu iiyesidir.

Eyiip Ozsoy — Yonetim Kurulu Uyesi — Genel Miidiir

1969 yilinda Fatsa'da dogdu. Ortaokul ve lise egitimini Kepirtepe Ogretmen Lisesi'nde
tamamladi. Istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nden 1989 yilinda mezun
olduktan sonra Bat1 Sigorta Anonim Sirketi’nde Sef Yardimcisi olarak ¢alismaya baglad.
Swrasiyla Ticaret Sigorta Anonim Sirketi'nde, Emek Sigorta Anonim Sirketi’nde,
ardindan tekrar 2000-2005 yillani arasinda Bati Sigorta Anonim Sirketi’nde Hasar
Miidiirii olarak calisti. 2006-2010 yillari arasinda Fiba (Sompo) Sigorta Anonim
Sirketi’'nde Hasar Miidiirti, 2010-2013 yillar1 arasinda Generali Sigorta Anonim
Sirketi’nde Hasar Grup Miidiirii olarak ¢alisti.

2016 yili itibariyla Quick Sigorta A.S.’de Hasar ve Riicu bolimiinden sorumlu Genel
Midiir Yardimcist olarak basladifi gdrevine Nisan 2022 tarihinden bu yana Quick
Sigorta Genel Miidiirii olarak devam etmektedir. Bununla birlikte QPay Elektronik Para
ve Odeme Hizmetleri A.S., QCar Arag Kiralama ve Mobilite Hizmetleri A.S., ve Quick
Hayat Sigorta A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi’dir.

Nurettin Karaca — Yonetim Kurulu Uyesi - Mali Islerden Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcisi

1956 yilinda Samsun'da dogdu. Ilk ve orta 6grenimini Samsun'da gériip lisans egitimini
1978-1982 yillar1 arasinda Gazi Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nde,
lisansiistii 6grenimini ise 1983 yilinda Istanbul Universitesi Isletme bolimiinde
tamamlamistir. Calisma hayatina 1985 yilinda Giines Sigorta'da baslamis, Mali Isler
Miudiir Yardimcis1 olarak calismistir. Ardindan HDI Sigorta’da 1995-2011 yillan
arasinda Mali Isler Miidiirii ve Grup Miidiirii, Ankara Sigorta’da 2011-2015 yillan
arasmda Mali Isler Miidiirii ve Grup Miidiirii pozisyonlarinda gérev almistir.

2017-2023 yillar1 arasinda Quick Sigorta A.S.’de Mali Igler Direktérii ve Koordinatori,
2024 ve 2025 yillarinda ise Quick Sigorta A.S. ve Corpus Sigorta A.$:’de Y&netim
Kurulu tiyeligi yapmgstir. 2025 Eyliil ay: itibariyla Quick Sigorta A.$. Mali Islerden
Sorumlu Genel Miidiir Yardimeis1 olarak gorev yapmaktadir. [zahname tarihi itibarryla
Quick Sigorta A.S. Yénetim Kurulu tiyesidir.

Yonetimde Soz Sahibi Personel

Elvan Atalay — Saglik Sigortalarindan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcist

Istanbul Uniyersitesi Miihendislik Fakiiltesi Jeoloji Miihendisligi Lisans egitimini ald1 ve
Bahgesehir Universitesi Pazarlama dalinda yiiksek lisans1 bulunmaktadir.

Atatiirk Baraji insaat1 sirasinda ATA Insaat’ta ilk ig yasamina bagladi. Ardindan sigorta
sektoriine Halk Sigorta Hayat bransinda gorev alarak gecis yapti. Sirastyla Halk Yasam
ve Yap1 Kredi Sigorta’mn kurulus asamalarinda hayat ve saglik branslarmda gérev yapt1

Ciiurumiapfa 1ht1ya oldukq:‘a egltmen olarak gorev almaktadir. TSB Saghk Komlte51 i\
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olup, Saglik ve Sigorta Yoneticileri Dernegi (SASDER), Genel Sigortacilar Dernegi,
Kadmn Sigortacilar Dernegi tiyesi olup bu derneklerde de ¢esitli alanlarda gérevler
almugtir.

Halise Sibel Dogac — Acenteler, Satis ve Pazarlamadan Sorumlu Genel Miidiir
Yardimecisi

Nisantas1 Kiz Lisesi mezunu olup, lisans egitimini Istanbul Universitesi Miihendislik
Fakiiltesi Jeofizik Miihendisligi bdlimiinde tamamlamistir. Calisma hayatina 1990
yilinda Oyak Sigorta A.$.’de Uzman Yardimeisi olarak baglamustir. Ardindan 1998-1999
yillart arasinda [hlas Sigorta A.S.’de, 1999-2002 yillar1 arasinda EGS Sigorta A.S.’de,
2002-2012 yillar1 arasinda Generali Sigorta A.S.’de teknik alandan sorumlu gesitli
kademelerde yonetici olarak calismistir. 2012-2019 yillar1 arasinda Giines Sigorta
A.§.”de satigtan sorumlu yonetici pozisyonunda gérev almistir.

2019 yilindan itibaren Quick Sigorta A.S.’de Acenteler ve Satis’tan Sorumlu Direktor
olarak ¢alismaya baslamis olup halen Acenteler ve Satis Genel Miidiir Yardimcisi olarak
gorev yapmaktadir.

Haluk Baltact — Hasardan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

Haluk Baltac1 1966°da Odemis’te dogdu. Tire Lisesi’nden mezun olduktan sonra lisans
egitimini Gazi Universitesi Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi’nde tamamladi. Is hayatina
1991 yilinda Ray Sigorta hasar departmaninda bagladi, sonraki dénemlerde Groupama
Sigorta ve Giines Sigorta hasar departmanlarinda gérev yapti. 2023 yilindan itibaren
Quick Sigorta A.$.”de Hasar ve Riicudan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorev
yapmaktadir.

TSB Hasar ve Riicu komite tiyeliklerinde bulunmus, halen Suistimal Komitesi iiyesidir.
Evli ve bir erkek ¢ocuk babasidir.

Yasemin Ezenerden — Finansal Sigortalardan Sorumlu Genel Miidiir Yardumcist

1974 dogumlu olan Yasemin Ezenerden, Isletme Lisansi ve Banka Finans yiiksek lisans
egitimi almistir. Tekstilbank’ta (ICBC) yonetici adayi olarak 1993’te basladig: bankacilik
kariyerine, 2006 yilinda Anadolubank’ta devam etti. Tekstilbank’ta (ICBC) 2006’da
sirastyla kredi tahsis, kredi izleme, skorlama ve finansman projelerinde sorumlu olmak
lizere yonetici olarak gérev aldi.

2006-2018 y1llar1 arasinda Anadolubank’ta kobi kredi tahsis ve devaminda sirasiyla proje
finansman ve ticari kredi tahsis is birimlerinde Miidiir ve Grup Miidiirligii gorevi yapti.
2018 Kasim itibariyla Quick Sigorta A.S.’de Genel Miidiirii Yardimcis1 olarak finans
sektoriinde gérevine devam etmektedir

Yusuf Hakan Alkan — Hasardan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcist

1962 yilinda Istanbul’da dogdu. Haydarpasa Lisesi’nden mezun oldu, lisans egitimini
Istanbul Universitesi Tktisat Fakiiltesi’nde tamamladi. Marmara Universitesi Bankacilik
ve Sigortacilik boliimiinde yiiksek lisans yapti. Is hayatma 1986 yilinda Banco di Roma
[stanbul’da basladi. 1987- 2009 yillar1 arasinda Sark Sigorta/Kog¢ Allianz Sigortgs
sirketinde tahsilat, kaza ve hasar servislerinde ¢aligti. 2009-2016 yillar1 arasinda Wé:
bransinda sigorta &k yapti. 2016 yilindan beri Quick Sigorta
(;ahsmaktadlr Ce 111 ionemly de TSB hayat dis1 hasar komitesinde gérev aldi. Hal
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Serdar Karayel — Teknik Genel Miidiir Yardimcisi

1977°de, Istanbul’da dogmustur. Lise egitimi Kadirga Teknik Lisesi Bilgisayar
boliimiinde tamamlamistir. Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi Isletme bgliimii
mezunudur. Universite sonrasi Istanbul Universitesi Isletme Iktisadi Enstitiisii’nii
bitirmistir. Nisantas1 Universitesi Pazarlama Boliimii’nde yiiksek lisans egitimi almugtir.
Sektére Ray Sigorta hasar departmaminda baslayan Serdar Karayel, Dubai Sigorta
A.S.’nin kurucu kadrosunda yer almis ve teknik birimlerde yoneticilik yapmustir. Halk
Sigorta’da Oto Dis1 Teknik Direktorlilkk gérevinde bulunmustur. Quick Sigorta A.S.
kurulusunda da yer alan Serdar Karayel Quick Sigorta A.S. Teknik Genel Miidiir
Yardimeciligi gorevini yiirtitmektedir.

Soner Tekbas — Finansal Uriinler, Pazarlama ve Uriin Gelistirmeden Sorumlu Genel
Miidiir Yardimecist

1971 yilinda Sivas’ta dogdu. Soner Tekbas ilk, orta, lise ve liniversite egitimini Sivas’ta
tamamlamustir. Tekbas, lisans egitimini Cumhuriyet Universitesi ve ardindan Eskigehir
Anadolu Universitesi Calisma Ekonomisi boliimiinde tamamlamastir.

Caligsma hayatina, 1996 yilinda Halk Yasam Sigorta’da baslamis ardindan Sirasiyla 1997-
1999 yillar1 arasinda Inter Sigorta'da, 1999-2006 yillar1 arasinda Finansbank’ta, 2006-
2010 yillar1 arasinda Fiba Sigorta’da, 2010-2013 yillar1 arasinda HDI Sigorta’da, 2013-
2014 yillar1 arasinda Ankara Sigorta’da orta ve iist diizey yOnetici olarak gorev yapmustir.

2015-2022 yillan1 arasinda sigorta sektoriinde Asistans Coziimleri ve Sigorta Brokeri
olarak hizmet saglamis olan Soner Tekbag, Mayis 2022 tarihinden bu yana Quick Sigorta
A.S.’de Finansal Uriinler, Pazarlama ve Uriin Gelistirmeden Sorumlu Genel Miidiir
Yardimeisi olarak devam etmektedir. Iyi derecede Ingilizce bilen Soner Tekbas evli ve
bir kiz babasidir.

Miige Raziye Biiyiikkarakas — Bireysel Sigortalardan Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcisi

Uludag Universitesi Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi Iktisat Boliimi’nde lisans
egitimini ve Istanbul Universitesi Isletme Iktisadi Enstitiisii'nde Pazarlama Y&netimi
dalinda yiiksek lisansini tamamladi. Ayn1 zamanda Istanbul Universitesi Adalet Yiiksek
Okulu mezunu olup Lisans egitimi sonrasinda Cukurova Holding biinyesinde T. Genel
Sigorta A.S. Yangm, Oto Disi Kaza Servisi’nde ¢esitli unvanlarda gorev almustir.
Sonrasinda Mapfre Sigorta A.S.’de Bireysel Sigortalar Kidemli Miidiirii olarak gorev
yapmustir. Halen Quick Sigorta A.S.’de Bireysel Sigortalardan Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcisi olarak ¢calismaktadir.

Seyda Koksal — Oto Sorumluluk Koordinatorii

Seyda Koksal 1972 yilinda istanbul’da dogdu. 1995 yilinda Uludag Universitesi Iktisat
boéliimiinden mezun oldu. 30 yila yakin kariyeri boyunca sigorta sektoriiniin &nemli
sirketlerinde karar destek sistemleri, yonetim bilisim sistemleri, tist yonetim raporlama
ve oto sigortalarinda UW departmanlarinda ¢alisti. Quick Sigorta’da 2017°den bu yana
tarife, raporlama, risk yonetimi ve aktiierya departmanlarinda gorev aldi. Halen O.f’f C N
Sigorta A.S.’de Oto Sigortalar1 Koordinatérii olarak gorevine devam etmekte ol
zamanda Tiirkiye Sigoffa we Reasiirans Sirketleri Birligi Kaza Komitesi Bas
Tiirkiye Motorlu Fait/Biirosu’ada Denetim Kurulu tiyesidir.
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Ela Okay 1980 yilinda Eregli’de dogdu. Uludag Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Isletme béliimiinden mezun oldu. Kariyeri boyunca sigorta sektoriindeki ¢esitli
sirketlerde mali igler ve raporlama departmanlarinda galist. 2019 yilindan beri Maher
Yatinm Holding biinyesindeki Quick Sigorta A.S. ve Corpus Sigorta A.S.’de mali isler
departmanlarinda ¢alismis olup halen Quick Sigorta Mali Isler Direktorii olarak gorevine
devam etmektedir.

Funda Cakar Deniz — Biitiinlesik Pazarlama Direktorii

2002 yilindan bu yana sigorta sektoriinde; hayat ve hayat dis1 sigortacilik branglarinda
satig, pazarlama, proje yonetimi, is gelistirme, dijital satis, pazarlama, dijital pazarlama
ve kurumsal iletisim, pazarlama iletisimi gibi is kollarinda ¢esitli kademelerde gorev aldi.
Quick Sigorta A.S.’de Biitiinlesik Pazarlama Direktorii olarak pazarlama iletisimi
stireglerini yiiriitmektedir. 2020 yilinda Marmara Universitesi Pazarlama boliimii
pedagoji alaminda egitim alarak, 2021 yilinda Arel Universitesi Pazarlama boliimiinde
yiksek lisans egitimini tamamladi. PSM Awards tarafindan diizenlenen WSpark’22 50
ve WSpark’23 100 Fark Yaratan Kivilcim listesinde yer almistir.

Tugba Geng — Finansal Sigortalar Direktorii

1980 yilinda Istanbul’da dogdu. 2004 yilinda Anadolu Universitesi lktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Isletme béliimiinden mezun oldu. 1998 yilinda ¢alisma hayatina
Interbank A.S.’de basladi ve 2019 yilina kadar Bankacilik sektériinde calismaya devam
etti. Quick Sigorta’da 2019 yilinda Finansal Sigortalar Kefalet Sigortalar1 Boliimiinde
Miidiir Yardimeist olarak goreve basladi. Kariyeri boyunca banka ve sigorta sektorlerinde
ticari pazarlama, kredi tahsis, finansal analiz, risk takip ve mali analiz alanlarinda ¢alist1.
Halen Finansal Sigortalar Kefalet Sigortalar1 Direktorii olarak g¢aligmaya devam
etmektedir. 2024 yilinda Nisantasi Universitesi’nde Finans alaninda yiiksek lisansim
tamamlamgtir.

Selvet Stimbiil — Hasar Direktorii

Selvet Stimbiil 1980 yilinda Istanbul’un Bakirkdy ilgesinde dogdu. Anadolu Universitesi
[sletme boliimiinden mezun olup kariyerine 1997 yili itibariyla sigorta sektdriinde hasar
boliimiinde bagladi. Quick Sigorta A.S.’de 2018 yilinda Hasar Miidiir Yardimecis: olarak
goreve basladi. 2020-2022 Hasar Miidiirii olan Selvet Stimbiil 2022 yilindan beri Hasar
Direktorii olarak gorev almaktadir.

Giilen Giirbiiz — Otodist Hasar Direktorii

1976 yilinda Rize'de dogan Giilen Giirbiiz, Anadolu Universitesi Isletme boliimiinden
mezun oldu. 1998 yilinda baslayan kariyeri boyunca sigorta sektdriinde teknik, i¢ kontrol,
denetim ve hasar béliimlerinde ¢alisti. Maher Yatirim Holding A.S.’de 2020-2022 yillar
arasinda hasar denetim alaninda, 2022 yilinda Quick Sigorta A.S.’de Bedeni Tazminatlar
Miidiirii olarak gérev yapti. 2023 yilinda baslayan Oto Dis1 Hasarlar Direktorii gérevine
halen devam etmektedir.

Yakup Yildiz — Finansal Sigortalar Direktorii

Yakup Yildiz, 1975 yilinda Kahramanmaras’ta dogdu, 1997 yilinda Cuk #
Universitesi Idari Iktisadi B1hmler Fakulte51 Ikt1sat bolumunden mezun oldu Ba
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Julide Masak Merey — Tahsilat Direktérii

Julide Masak Merey 1975 yilinda Istanbul’'un Besiktas ilgesinde dogdu. Dogus
Universitesi Bankacilik Sigortacilik bsliimiinden mezun olduktan sonra 1995 senesi
itibarryla sigorta alaninda kariyerine baslada. Ilk yillarinda bireysel pazarlama, sonrasinda
kurumsal sati§, pazarlama ve tahsilat alanlarinda gérev aldi. Quick Sigorta A.S.’de 2018
yilinda Tahsilat Miidiir Yardimcis: olarak goreve basladi. 2020-2022 yillar arasinda
Tahsilat Mdiirti olan Julide Masak Merey 2022 yil1 itibariyla Tahsilat Direktorii olarak
gorevine devam etmektedir.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin son durum da
dahil olmak iizere son bes yilda, yénetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya
ortag: oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylari ve bu
yonetim ve denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakligimin halen devam edip
etmedigine dair bilgi:

Asagidaki tablolarda, her bir yonetim kurulu iiyesi ve yonetimde séz sahibi personel
ac¢isindan son bes yilda, y6énetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag: oldugu
biitiin sirketlere ve ayrica, s6z konusu kisilerin anilan sirketlerdeki pay sahipligine iliskin
bilgilere yer verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri Bakinundan

Mahmut Erdemoglu — Yonetim Kurulu Baskam
Sermayedeki Pay:
Sirket Unvam Gorevi Durum
Tutar (TL) | Oran (%)
Maher Yatirim Holding Y 6netim .
AS. Kurulu Baskani Devam etmektedir. [ 19.750.000 58,5
. Y6netim .
Corpus Sigorta A.S. Kurulu Baskani Devam etmektedir. Yoktur. Yoktur.
MHR Gayrimenkul Y 6netim .
Yatirim Ortaklign A.S. Kurulu Bagkant Devam etmeldedir. QI Yolstuss
. . Y 6netim .
Quick Finansman A.S. Kurulu Baskan: Devam etmektedir. Yoktur. Yoktur.
QCar Arag Kiralama ve Yo6netim .
Mobilite Hizmetleri A.S. | Kurulu Baskam PIVain CHckic i Yoktur. Yoldur,
QC Insaat Proje Vneti
Miimessillik Gayrimenkul netm Devam etmektedir. Y oktur. Y oktur.
Kurulu Baskani
Yatirim A.S.
. . Y 6netim .
Quick Hayat Sigorta A.S. Kurulu Baskant Devam etmektedir. Yoktur. Yoktur.
Matger Insaat ve Turizm Yonetim | Devam etmektedir. 12.828.000
A.S. Kurulu Uyesi
Maher Solarenetji Elektrik | Yénetim Devam etmektedir 500.000
Uretim A.S. //?h[ulu Baskani )
Mabher Solarenerjl 2( Y 6neti Devam etmektedir. 500.000
. Kurulu Baskani

Elqktmkr Ua etim
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Mahmut Erdemoglu — Yénetim Kurulu Baskani

Sermayedeki Pay1
Sirket Unvam Gorevi Durum
Tutar (TL) | Oran (%)
Maher Solarenerji GES 3 | Yonetim .| 500.000 100
Elektrik Uretim A.S. Kurulu Bagkani ey CIISkiSCE;
Mabher Solarenerji GES 4 | Y&netim . 1500.000 100
Elektrik Uretim A.S. Kurulu Baskani Ieyam Stmektedis,
Mabher Solarenerji GES 5 | Yonetim .1 500.000 100
Elektrik Uretim A.S. Kurulu Bagkani Devam etmektedir.
Maher Solarenerji GES 6 | Yonetim Devam etmektedir 500.000 100
Elektrik Uretim A.S. Kurulu Baskam )
Mine Erdemoglu — Yénetim Kurulu Baskan Vekili
Sermayedeki Pay1
Sirket Unvam Girevi Durum Tutar Oran
(TL) (%)
; Y 6netim Kurulu Devam
Maher Yatinm Holding A.S. Baskan Vekili etmektedir. 2.500.000 10
Menova Gelisim Egitim ve Y6netim Kurulu Devam
Danismanlik A.S. Baskani etmektedir. S00:000 L0
Matger Insaat ve Turizm A.S. | Yonetim Kurulu Uyesi Devam 1.086.000 7,24
etmektedir.

Levent Ulugecen — Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve Murahhas ﬁye

Sermayedeki Pay:
Sirket Unvam Gorevi Durum
Tutar (TL) | Oran (%)
Maher Yatirim Holding| Yonetim Kurulu Devam
A.S. Bagkan Vekili etmektedir. 1.456.000 >-8
Yonetim Kurulu
Corpus Sigorta A.$ Bagkan Vekili ve ey Y oktur Yoktur
. - etmektedir. ’ ’
Murahhas Uye
MHR Gayrimenkul| Yonetim Kurulu Devam
Yatirim Ortakligi A.S. Baskan Vekili etmektedir. Yoktur. Yokur.
. . Yonetim Kurulu Devam
Quick Finansman A.S. Baskan Vekili etmekiodir, Yoktur. Yoktur. L
Qcaf Arag Klre.llama | Yonetim Kurulu Devam
Mobilite Hizmegleri skan Vekili ctmektedir Yoktur. Yo
AS. o '
Q? : Proje Yonetim Kurulu Devam \
l\@lmgssﬂl-l Y s . Yoktur. Yoktt
Gabi e il ‘| Bagkan Vel&h etmektedir.
ayrimenjiy b g
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Levent Ulugecen — Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve Murahhas Uye

Sermayedeki Pay:
Sirket Unvami Gorevi Durum
Tutar (TL) | Oran (%)
A.S.
Quick Hayat Sigorta| Yonetim Kurulu Devam
AS. Baskan Vekili | etmektedir, Digluly Yoktur

Eyiip Ozsoy— Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

Sermayedeki Pay1
Sirket Unvam Gorevi Durum
Tutar (TL) Oran (%)

QCar Arag¢ Kiralama ve| ., ..
Mobilite Hizmetleri Yongm K_urulu Devam' Yoktur. Yoktur.
AS. Uyesi etmektedir.
Quick Hayat Sigorta| Y6netim Kurulu Devam
A.S. Uyesi etmektedir. ek Yoktur.
Sk Elektrgmk Par2'1 Yo6netim Kurulu Devam
ve Odeme Hizmetleri E— ] Yoktur. Yoktur.
AS. Uyesi etmektedir.
Maher Yatirim Holding Yoktur. Yoktur. 1.206.000 4.8
AS.

Ahmet Yasar — Yonetim Kurulu Uyesi

Sermayedeki Pay1
Sirket Unvam Gorevi Durum
Tutar (TL) Oran (%)
/I\f%her Yatrm Holding| vy qyr. Yoktur. 1.206.000 48
Yo6netim Kurulu
. Baskan Vekili ve Devam
Corpus Sigorta A.S. Genel Miidiir ctmektedir, Yoktur. Yoktur.,
Vekili
MHR Gayrimenkul| Yé6netim Kurulu Devam
Yatirim Ortaklign A.S. Uyesi etmektedir. Yoktur. Yoktur.
. . Yonetim Kurulu Devam
Quick Finansman A_S. i5esi ctmektedir. Y oktur. Yoktur.
QPay Elektronik Para ve| Yonetim Kurulu Devam P
Odeme Hizmetleri A.S. Uyesi etmektedir. Yoltur, Yoktur, 2
QCar Arag¢ Kiralamg ve| Yonetim Kurulu Devam Yoktur
Mobilite Hizmetled A.§. Uyesi etmektedir. '
Devam
Qo BEas etmektedir. Yoktur,
I';‘. HEERTH
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Ahmet Yasar — Yonetim Kurulu Uyesi

Sermayedeki Pay
Sirket Unvam Gorevi Durum
Tutar (TL) Oran (%)
A.S.
Valde Biligim = s
Teknolojileri Ticaret Rt Devam. Y oktur. Yoktur.
AS. Baskani etmektedir.
Quick Hayat Sigorta| Yonetim Kurulu Devam
AS. Uyesi etmektedir. MBI GKIT
QTower Gayrimenkul| Yo6netim Kurulu Yoktur. Yoktur.
r .. - Devam
Yonetim ve  Enerji| Baskan Vekili .
. etmektedir.
Ticaret A.S.
Gikay Erdemoglu — Yonetim Kurulu Uyesi
Sermayedeki Pay
Sirket Unvam Gorevi Durum
Tutar (TL) Oran (%)
Maher Yatirim Y 6netim .
Holding A.S. Kurulu Oyesi Devam etmektedir. 1.250.000 5
. Y 6netim .
Corpus Sigorta A.S. Kurulu Uyesi Devam etmektedir. Yoktur. Yoktur.
MHR  Gayrimenkul Véneti
Yatirim Ortaklig: OneIM 1 Devam etmektedir. Yoktur. Yoktur.
AS. Kurulu Uyesi
Quick Finansman Y 6netim .
AS. Kurulu Uyesi Devam etmektedir. Yoktur. Yoktur.
QPay Elektronik Para YVéneti
ve Odeme Hizmetleri N h Devam etmektedir. Yoktur. Yoktur.
AS. Kurulu Bagkani
QCar Arag¢ Kiralama Yénetim
ve Mobilite Kurulu Uvesi Devam etmektedir. Yoktur. Yoktur.
Hizmetleri A.S. y
QC Insaat Proje
Miimessillik Y 6netim .
Gayrimenkul Yatrm| Kurulu Uyesi Devam etmektedir. Y oktur. Yoktur.
AS.
Valde Bilisim Yo6netim
Teknolojileri Ticaret| Kurulu Baskan| Devam etmektedir. Yoktur. Yoktur.
AS. Vekili
Quick Hayat Sigorta|, Y&netim .
AS. A Keorulu Uyesi Devam etmektedir. Yoktur.
QTower Y 6net Yoktur.
G ynmenkul Kurulu Bagkagi| Devam etmektedir.
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Gokay Erdemoglu — Yonetim Kurulu Uyesi
Sermayedeki Pay1
Sirket Unvam Gorevi Durum
Tutar (TL) Oran (%)
Ticaret A.S.
Matger Insaat ve Yonetim : 543.000 3,62
Turizm A.S. Kurulu Uyesi DeamEmEkicdie
Natum Perakende ve Yonetim . 250.000 100
Lojistik Hiz.A.S. | Kurulu Bagkany| ¢vam etmektedir.
Volkan Yildiz — Yonetim Kurulu Uyesi
Sermayedeki Pay)
Sirket Unvam Gorevi Durum
Tutar (TL) Oran (%)
. Yo6netim ;
Corpus Sigorta A.S. Kurulu Uyesi Devam etmektedir. Yoktur. Yoktur.
RIEK Finansman Yonetim . | Devam etmektedir. Yoktur. Yoktur.
A.S. Kurulu Uyesi
QPay Elektronik Para Yénetim
ve Odeme Hizmetleri ~ . | Devam etmektedir. Y oktur. Yoktur.
AS. Kurulu Uyesi
QCar Ara¢ Kiralama Yéneti
ve Mobilite Kurulu f}me ; Devam etmektedir. Yoktur. Yoktur.
Hizmetleri A.S. yes
Valde Bilisim Yénetim
Teknolojileri Ticaret - .| Devam etmektedir. Y oktur. Yoktur.
AS. Kurulu Uyesi
O ok LIRyat Sjporta Yonetim . | Devam etmektedir. Yoktur. Yoktur.
A.S. Kurulu Uyesi
QTower Gayrimenkul Y 6netim Yoktur. Yoktur.
Yonetim ve Enerji| Kurulu Bagkan| Devam etmektedir.
Ticaret A.S. Vekili
Maher Yatirim Yoktur. Yoktur. 1.206.000 4,8
Holding A.S.
Yénetim 02.01.2026 tarihi
MHR GYO A S. . itibartyla sona Y oktur. Yoktur.
Kurulu Uyesi .
ermistir.

Senol Kiini — Yénetim Kurulu Uyesi

7
Sermayedeki Pay1 ﬂ/
Sirket Unvam # | — Gorevi Durum :
DN Tutar (TL) Oran (i)
. Y Gnetit Devam
@orpus Sjg?{A $ ) _Ku_ru!uU.\yéj etmektedir. Yokturg Bk
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Quick Finansman Y 6netim Devam
A.S. Kurulu Uyesi | etmektedir. Yoktur. Yoktur.
QPa}y Elektrqu Para} Y 6netim Devam
ve Odeme Hizmetleri n . Yoktur. Yoktur.
AS. Kurulu Uyesi | etmektedir.
QST i Klralgrpa Y 6netim Devam
ve Mobilite Kurulu Uvesi | etmektedir Yoktur. Yoktur.
Hizmetleri A.S. Y '
Quick Hayat Sigorta Y6netim Devam
AS. Kurulu Uyesi | etmektedir. ekt Yoktur;
QC Ingaat Proje
Miimessillik Yo6netim Devam
Gayrimenkul Yatinm| Kurulu Uyesi | etmektedir. gkt Yoktur.
AS.
Nurettin Karaca — Yonetim Kurula Uyesi
Sermayedeki Pay1
Sirket Unvam Gorevi Durum
Tutar (TL) Oran (%)
Corpus Sigorta A.S. Yonetim Kurulu| Agustos 2025 Yoktur., Yoktur.
Uyesi itibariyla sona
ermistir.
Ali Emrah Cahk — Yénetim Kurulu Uyesi
Sermayedeki Pay1
Sirket Unvani Gorevi Durum
Tutar (TL) Oran (%)

HDI Katilim Sigorta| Y6netim Kurulu 2022 - Yoktur. Yoktur.
AS. Uyesi 09/2022

Yonetimde Soz Sahibi Personel Bakimundan

Soner Tekbas — Finansal Uriinler, Pazarlama ve Uriin Gelistirmeden Sorumlu

Brokerligi A.S.

Sermayedeki Pay:
Sirket Unvam Gorevi Durum
Tutar (TL) | Oran (%)
Bills Sigortal g iucu | Subat2021 - Mart2022 | 375.000 100

Yardim
A.S.

[nvent Asist Sigorta
Hizmetler

Kurucu

Temmuz 2021 — Mart 2022

50.000

15.5. Son 5 yil
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siireyle hapis cezasma ya da zimmet, irtikiap, riisvet, hirsizhk, dolandiricihik,
sahtecilik, giiveni kotitye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok
etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarinin kétiiye kullanilmasi, kacakeihk,
vergi kacake¢iligi veya haksiz mal edinme suclarimdan dolayr alinmis cezai
kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortaklik isleri ile ilgili olarak taraf olunan
dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya Kkesinlesmis hiikiim bulunup
bulunmadigina dair bilgi:

Ankara 42. Asliye Ceza Mahkemesi’nin 2022/150 E. sayili dosyas1 uyarinca Devlet Hava
Meydanlan Isletmesi Genel Miidiirliigiince 08.04.2020 tarihinde agik ihale usulii ile
gerceklesen “Kuruma Ait Binalar, Elektrojen Gruplari ve Depo Muhteviyati
Malzemelerin 01.06.2020-31.12.2022 Tarihleri Arasinda Sigorta Teminat: Altina
Alinmasi” isi kapsaminda, Quick Sigorta A.S. ve Corpus Sigorta A.S. tarafindan ayr1 ayn
teklif mektubu sunulmasi ve Yonetim Kurulu Baskan ve Bagkan Yardimeisinin her iki
sigorta sirketinde Yo6netim Kurulu’'nda yer almalar1 nedeni ile baglatilan savcilik
sorusturmasi sonucunda ilgili dava dosyasinda Sirket Yo6netim Kurulu Bagkan1 Mahmut
Erdemoglu, Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve Murahhas Uyesi Levent Ulugegen kamu
kurum veya kuruluglarinin ihalesine fesat karigtirmak sugu iddiasiyla yargilanmis olup,
dava 25.01.2024 tarihinde beraat ile sonuglanmis ve isbu karar 26.03.2024 tarihinde
kesinlesmistir.

15.6. Son 5 yilda, ihra¢¢inin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde séz sahibi
olan personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek
kuruluslarinca kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurular1 ve yaptirimlar
hakkinda bilgi:

Ankara 42. Asliye Ceza Mahkemesi’nin 2022/150 E. sayil1 dosyasi uyarinca Devlet Hava
Meydanlan Isletmesi Genel Miidiirliigiince 08.04.2020 tarihinde agik ihale usulii ile
gerceklesen “Kuruma Ait Binalar, Elektrojen Gruplann ve Depo Muhteviyati
Malzemelerin 01.06.2020-31.12.2022 Tarihleri Arasinda Sigorta Teminati Altina
Alinmas1” isi kapsaminda, Quick Sigorta A.S. ve Corpus Sigorta A.S. tarafindan ayri1 ayr
teklif mektubu sunulmasi ve Yonetim Kurulu Bagkan ve Bagkan Yardimcisinin her iki
sigorta sirketinde Yo6netim Kurulu’'nda yer almalar1 nedeni ile baglatilan Savcilik
sorusturmasi sonucunda ilgili dava dosyasinda Sirket Yonetim Kurulu Bagkani Mahmut
Erdemoglu, Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve Murahhas Uyesi Levent Ulugegen kamu
kurum veya kuruluslarinin ihalesine fesat karistirmak sugu iddiasiyla yargilanmis olup,
dava 25.01.2024 tarihinde beraat ile sonuglanmig ve igbu karar 26.03.2024 tarihinde
kesinlesmistir.

15.7. Son 5 yilda, ortakhigin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi
olan personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi oldugu
sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.8. Son 5 yilda, ortakh@in mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi

0.&

ihragccidaki diger yonetlm gorevlerine, mahkemeler veya kamu otorl eﬂlT
tarafindan son verilip iZine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

Igarank
Ne. 10 - !'-‘
191 .J"p'_.
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15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihra¢¢i son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin ihracciya karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlan
arasmdaki cikar ¢catismalarina iliskin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihracgi son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularm yénetim kurulunda veya iist yonetimde gérev
almalar icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veya baska kisilerle yapilan
anlagsmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. ihragcmm gikardigi ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel
ile ihracc1 son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye
piyasas1 araclarinin satigi konusunda belirli bir siire icin bu Kkisilere getirilmis
smirlamalar hakkinda ayrintili bilgi:

Yoktur.
16. UCRET VE BENZERi MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap donemi itibariyla ihracemin yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde s6z sahibi personelinin; ihrag¢¢1 ve bagh ortakliklarina verdikleri her
tiirlii hizmetler i¢in s6z konusu kisilere 6denen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis
O0demeler dahil) ve saglanan benzeri menfaatler:

TL 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2025 31.03.2026

Ust ve orta
diizey

saglanan
menfaatler

yoneticilere 83.915.161| 210.360.838| 338.732.762 52.299.237 101.463.132

16.2. Son yillik hesap donemi itibariyla ihragcinin yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde soz sahibi personeline emeklilik ayhg), kidem tazminati veya benzeri
menfaatleri 6deyebilmek icin ihraccinin veya bagh ortaklhiklarmin ayirmis oldugu
veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

TL 31.12.2023 |  31.12.2024 | 31.12.2025 31.03.2025 31.03.2026

Kidem tazminati
karsihigi

3.977918 9.283.507 18.358.489 18.519.743 20.974.472

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. Thraggnin yénetim kurulu iiyeleri ile yénetimde séz sahibi olan personelin
gorev siiresi ile bu gérevde bulundugu doneme iliskin bilgiler:
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Yonetim Kurulu Uyeleri
Son 5 Yilda Sermaye Pay1
L ; . Ihrageida Gorev Siiresi / Kalan
Ad1 Soyadi Gorevi Is Adresi Ustlendigi Gérev Siiresi o .
Gorevler
Igerenkoy 19.02.2026 tarihinde 3
Mah. Umut yil siire ile gérev
Sk. Quick yapmak tizere
Yonetim Tower L secilmistir.
e Kurulu | SitesiNo: | Yonetim Kurulu . 58,64 | 254.075.402
Erdemoglu Baskani 10-12 I Bagkam 6.02.2029 tarihine
Kap1 No: kadar y?klasllf 2 ){11 8
33 Atagehir ay gorev siiresi
/ Istanbul kalmugtir.
Yonetim ; . P .
Igerenkdy | Yonetim Kurulu | 19022026 tarihinde 3
Kurulu s ) _
Mah. Umut Bagkan Vekili, 1l sire ile gorev
Bagkan ) 1 Yonet y ]
Vekili ve Sl’(f Quick Kurugsa ' onetim yapmak iizere
ower N omitesi secilmistir.
B Murahias | Sitesi No: | Uyesi, Kurumsal o 3| 12.999.000
ee Kurzlm’sal 10-12 I¢ Yénetim 6.02.2029 tarihine
Yénetim Kap1 No: Komitesinden kadar }’?kla$1]f 2 }fll 8
Komitesi 33 Atagehir | Sorumlu Yénetim ay gorev suresi
(i / Istanbul Kurulu Uyesi kalmgtir.
Baskani
Igerenksy 19.02.2026 tarihinde 3
Mah. Umut yil siire ile gorev
Yonetim | S Quick yapmak tzere
i &neti se¢tlmistir.
g Rurulu - griosiNo; | Yonetim Kurulu 5| 21.665.000
Erdemoglu ]f/ajiﬁf 10-12 I¢ Uyesi 6.02.2029 tarihine
Kap1 No: kadar y?klasllf 2 ){11 8
33 Atasehir ay gorev siiresi
/ istanbul kalmigtir.
Igerenkdy 19.02.2026 tarihinde 3
Mah. Umut yil siire ile gorev
Sk. Quick yapmak iizere
.. Yonetim Tower —_ segilmistir.
il Korulo | SitesiNo: | Y onegm Kurula N 5 | 21.665.000
g Uyesi 10-12 I¢ y 6.02.2029 tarihine
Kap1 No: kadar yz.i_klasllf 2 )(11 8
33 Atagehir ay gorev siiresi
/ Istanbul kalmstir.
Igerenksy 19.02.2026 tarihinde 3
Mah. Umut Yénetim Kurulu yil siire ile gorev
Sk. Quick Uyesi, Denetim apmak iizere
. e yap
Yonetim Tower Komitesi Uyesi, segilmistir.
Ali Emrah Calik Kurulu Sitesi No: Strateji ve Is .
Uyesi 10-12 1¢ Gelistirmeden 6.02.2029 tarihine
Kapt No: Sorumlu Genel kadar }’?klaSIIS 2 }fll 8
33 Atasehir | Miidiir Yardimcist ay gorcy suresi
/ Istanbul kalmagtir.
Igerenksy Yénetim Kurulu 19.02.2026. tarihinde 3
Mah. Umut Uyesi, i yil siire ile gorev
Vénetim Sk. Quick Sistemlerden yapn'llak.ij:ere
Aneti segilmistir.
Volkan Yildiz Kurulu Sorumlu Yo.netlm. 3
Kurulu Uyesi, Mali | 6 02 2029 tarihine
Islerden Sorumlu kadar yaklagik 2 y1l 8
Genel Midur ay gorev siiresi
Yardimcisi kalmistir.
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Yonetim Kurulu Uyeleri

Son 5 Yilda Sermaye Payi
S . . Ihrageida Girev Siiresi / Kalan
Adi Soyada Gorevi Is Adresi Ustlendigi Gérev Siiresi 7 .
Girevler
Igerenkdy 19.02.2026 tarihinde 3
Vonetim | ah- Umut yil siire ile gorev
Kurulu Sk. Quick o yapmak lizere
Uvesi Tower Yénetim Kurulu secilmistir.
Senol Kiini Deﬁetir’n Sitesi No: Uyesi, Denetim o 0,5 2.166.500
Komitesi 10-12 g Komitesi Uyesi 6.02.2029 tarihine
U esi Kapl No: kadar yaklaslk 2 }fll 8
Y 33 Atagehir ay gorev stiresi
/ Istanbul kalmugtir.
Yonetim Igerenkdy | o kil 19.02.2026 tarihinde 3
Kurulu Mah. Umut | o e eal yil siire ile gorev
Uyesi, Sk. Quick | 25 1sa’, apmak fzere
Genel Tower Yonetim Komitesi yap N
i (vesi. | se¢ilmistir.
Eyip Ozsoy | Mudir, | SitesiNo: | GycSk: loraKurulu 1 4333.000
Kurumsal 10-12 ig Uyesi, Teknik ve 6.02.2029 tarihine
. Hasar ve Riicudan
Yonetim Kap1 No: Sorumlu Genel kadar ye_a_klasﬂg 2 )fll 8
Komitesi 33 Atagehir Miidir Yardmerst ay gorev suresi
Uyesi / Istanbul ' kalmigtir.
Y énetim I\ig«ﬁergéyt 19.02.2026 tarihinde 3
Kurulu Sk Qul;:l]l(l Yonetim Kurulu yil siire 1le"gorev
Uyesi, Tower Uyesi, Kurumsal yapn.llak.utz.ere
sneti o segilmistir.
Ahmet Yasar | SumSal | gjiesio: | Yonetim Komitesi 3 12.999.000
K&?ﬁ?m 10-12 i élsn alnl\jlf_?;{i_lmimsn 6.02.2029 tarihine
Bagkan | P No: eKiruh? 0 résiC i R
Yar?limclsl 33 Atagehir y ay gbrev stiresi
/ Istanbul kalmagtir.
Igerenkdy 19.02.2026 tarihinde 3
Yénetim Mah. Umut yil siire ile gorev
Kurulu Sk. Quick yapmak {izere
Uyesi Tower Yonetim Kurulu secilmistir.
Nurettin Karaca Ginel, Sitesi No: Uyesi, Genel . 0,25 1.083.250
Miidir 10-12 i¢ Miidiir Yardimetsi 6.02.2029 tarihine
Yardimetst Kap1 No: kadar ye.alklasllf 2 }tll 8
33 Atasehir ay gorev siiresi
/ istanbul kalmugtir.
Yonetimde S6z Sahibi Personel
Adi1 Soyad: Gorevi Is Adresi Sen 5 Yilda Gireyv Siiresi / Sermaye Pay:
Thraggida Kalan Gérev
Ustlendigi Siiresi % TL
Gorevler
Igerenksy
Mah. Umut
Saglik Sk. Quick Saglik Temmuz 2023°ten
Sigortalar: Tower Sitesi Sigortalar1 itibaren aksi
FlvanEiatey) Genel Miidiir No: 10-12 ¢ Genel Miidir kararlastirlincaya Ot
Yardimcist Kap1 No: 33 Yardimcisi dek.
Atasehir /
istanbul
Icerenkoy Acenteler, Subat 2023"ten
T ] Mah. Umut Satis, -, .
Halise Sibel 3 . itibaren aksi
Crittomes Sk. Quick Pazarlamadan
“.Pogag : I T kararlagtirilincaya
Isorankiy ¢ ik | RQwer Sitesi Sorumlu Genel dek
No_ 10 4n’ W S0l Dy . NONI0-12 g Miidiir :
B P 4 : LTI £ LI e
Tel: 0215 £ S 14y 244 o
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Yonetimde Sz Sahibi Personel

Adi Soyada Girevi Is Adresi Son 5 Yilda Giirey Siiresi / Sermaye Payi
Ihraggida Kalan Gorev
Ustlendigi Siiresi % TL
Girevler
Midiir Kap1 No: 33 Yardimcist
Yardimcist Atagehir / Acenteler,
Istanbul Satis,
Pazarlama
Direktérii
igerenksy L
Riicudan
Hasar ve Mah. Bt Sorumlu Genel
. Sk. Quick e Ocak 2023 yilindan
e Tower Sitesi ey itibaren aksi
Haluk Baltaci | Sorumlu Genel . : Yardimeist, 0,25 1.083.250
Miidiir No: 10-12 I¢ Hasar ve Rileu kararlastirilincaya
Kapi No: 33 o o dek.
Yardimcist . Koordinatérii,
Atasehir / -
istanbul Hasa‘.r ve Riicu
Direktorii
Igerenksy
Finansal g s Finansal
Si Sk. Quick . Subat 2023’ten
] igortalardan . Sigortalardan . -
A Sorumlu Genel TOVEHSIteH Sorumlu Genel ISl 0,125 541.625
Ezenerden Miidiir No: 10-12 I¢ Miidiir kararlagtirilincaya ’ '
Kapi No: 33 dek.
Yardimcist . Yardimeisi
Atagehir /
Istanbul
Igerenksy
Mah. Umut
Hasardan Sk. Quick Hasardan Subat 2023°ten
Yusuf Hakan Sorumlu Genel Tower Site§i Sorumlu Genel itibaren aksi 0.5 2.166.500
Alkan Midir No: 10-12 I¢ Miidiir kararlastirilincaya ’ B
Yardimecist Kap1 No: 33 Yardimcisi dek.
Atagehir /
Istanbul
Igerenkoy
Mah. Umut
Teknik Genel Tilv(\;e(rzlsni(t:(l:si Teknik Genel Agilifg(:eioﬁsiten
Serdar Karayel Miidiir ) : Miidiir 0,25 1.083.250
Yardimest No: 10-12 I¢ Yardimeist kararlastirilincaya
Kap1 No: 33 dek.
Atasehir /
Istanbul
Finansal Igerenkoy Finansal
Uriinler Mah. Umut Uriinler
Pazarlama ve Sk. Quick Pazarlama ve Aralik 2022’den
Uriin Tower Sitesi Uriin itibaren aksi
SORSEekbas Gelistirmeden No: 10-12 i¢ Gelistirmeden kararlagtirilincaya Yoknur, Yoktur:
Sorumlu Genel Kapt No: 33 Sorumlu Genel dek.
Miidiir Atagehir / Miidiir
Yardimcisi Istanbul Yardimecisi
Icerenkoy
Mah. Umut
Mali | Sk, Qui.ck . Mali Isler Ocak e0zpicn
Ela Oka _ah Isler Tower Slte§1 Direktérii. Mali itibaren aksi
y ABri o irektorl, Mali
Direfa6rii No: 10-12 I¢ Isler Miidiirii kararlagtirilincaya
Kap1 No: 33 yler Vs dek.
Atagehir /
ISlal‘leI
A Y
245
fonoan Vet 59CCH56- 1

hfersis No: {

K -47b1-beap-af
ps:/Ispk.gov.ir/do cfjam43n—dog(?*ﬁ%rer‘m




Yonetimde Séz Sahibi Personel

Adi Soyads Gorevi Is Adresi Son 5 Yilda Gorev Siiresi / Sermaye Pay
Thra¢gida Kalan Gorev
Ustlendigi Siiresi % UL
Girevler
Igerenkoy
Mah. Umut
Bireysel Sk. Quick . Subat 2023’ten
Miige Razi Sigortalar | Tower Sitesi Bireysel itibaren aksi
g ye g 0
Biiyiikkarak Genel Miidiir No: 10-12 | IEpE karerlagtmilincaya, || YO Yoktur,
Y axas . § Koordinatorii J Y
Yardimcisi Kap1 No: 33 dek.
Atasehir /
Istanbul
Oto
Sorumluluk
Icerenksy Koordinatorii,
Mah. Umut Aktlierya &
Oto Sk. Qui.ck ] Risk Y('inetirpi Oca.k 2023 ’tcfn
SeydaKoksal | Sorumluk | J1owerSitesi | Direktord, Risk | itibaren aksi 0,125 | 541.625
Koordinatérii No: 10-12 I¢ Y-onetlml kararlastirilincaya
Kap1 No: 33 Direktérii, dek.
Atasehir / Tarife & UW &
Istanbul Teknik
Raporlama
Midiiri
Icerenkosy
Mah. Umut Biitiinlesik
Bitinlesik Sk. Quick Pazarlama Ocak 2023°ten
Funda Cakar Tower Sitesi Direktori, itibaren aksi
; Pazarlama . : I Yoktur. Yoktur.
Deniz Direkidrit No: 10-12 I¢ Biitlinlesik kararlagtinilincaya
Kapi No: 33 Pazarlama dek.
Atagehir / Miidiirii
Istanbul
Finansal
Icerenksy Sigortalar
Mah. Umut Direktori,
. Sk. Quick Finansal Ocak 2023’ten
Finansal Tower Sitesi Sigortalar itibaren aksi
Tugba Geng Sigortalar . ; gorta 0,010 43.330
Direktorii No: 10-12 I¢ Mudur, kararlastirilincaya
Kapi No: 33 Finansal dek.
Atasehir / Sigortalar
Istanbul Miidiir
Yardimcisi
Icerenkoy
Mah. Umut Hasar
Sk. Quick W Ocak 2023’ten
Hasar Tower Sitesi Direktér, itibaren aksi
Selvet Siimbiil i —— ) : Hasar Miidtirii, 0,125 541.625
Direktori No: 10-12 I¢ - kararlastinlincaya
Hasar Miidiir
Kapi No: 33 Yardimeis1 dek.
Atasehir /
Istanbul
Icerenksy
Mah. Umut Oto Dis1 Hasar
Sk. Quick Dgelgtﬁf_ﬁ’ Ocak 2023’ten ;T-
. - Oto Disi Hasar | Tower Sitesi Sl itibaren aksi
SEcalSblz Direktorii _+4—No: 10-12 i¢ Tazminatlar kararlastirilincaya 0,020 8?6 9
KapiNo: 33 Muduri dek. A =
Atasekjr / -
Istanbul, ¢
o
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Yonetimde Stz Sahibi Personel
Ad1 Soyadi Girevi is Adresi Son 5 Yilda Goreyv Siiresi / Sermaye Pay1
Ihrageida Kalan Girev
Ustlendigi Siiresi % TL
Gorevler
Igerenkdy Finansal
Mah. Umut Sigortalar
; Sk. Quick Direktorii Ocak 2023°ten
s Tower Sitesi i ’ itibaren aksi
Yakup Yildiz Sigortalar : 5 Finansal i Yoktur. Yoktur,
Direkiori No: 10-12 1¢ Sigortalar kararlagtirilincaya
Kapi No: 33 Miidiirii dek.
Atagehir /
[stanbul
Igerenkdy Tahsilat
Mah. Umut Direktori,
Sk. Quick Tahsilat Ocak 2023°ten
Julide Masak Tahsilat Tower Sitesi Miidiiri, itibaren aksi 0.020 86.660
Merey Direktérii No: 10-12I¢ | Tahsilat Miidiir | kararlagtirilincaya ’ )
Kap1 No: 33 Yardimeist dek.
Atagehir /
Istanbul

17.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyla ihrag¢1 ve bagh ortakhklar:
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde séz sahibi personele, is iliskisi
sona erdirildiginde yapilacak 6demelere/saglanacak faydalara iliskin sézlesmeler
hakkmda bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Yonetim kurulu iiyelerine ve yo6netimde s6z sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde Sirket ve bagli ortakliklari tarafindan 6deme yapilmasim veya fayda
saglanmasini dngdren herhangi bir sdzlesme bulunmamaktadir.

17.3. Ihrageinin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi,
soyad1 ve bu komitelerin gorev tanimlari:

Esas S6zlesme’nin “Yo6netim Kurulu Yapisi ve Toplantilari” bagliklt 7. maddesine gore
TTK ve sermaye piyasast mevzuati uyarinca, riskin erken saptanmasi komitesi dahil
olmak tizere, Yonetim Kurulu’nun kurmakla yiikiimlii oldugu komitelerin olusumu,
gorev ve calisma esaslar1 TTK, SPKn, SPK’nin kurumsal y6netime iliskin diizenlemeleri,
SEDDK diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore gergeklestirilir. Yonetim
Kurulu, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak, gerekli gérecegi konularda
komiteler ve alt komiteler olusturur.

Sirket blinyesinde 23.02.2023 tarih ve 2023/8 sayili Yonetim Kurulu karari ile Denetim
Komitesi ve 15.03.2018 tarih ve 2018/7 sayili Yoénetim Kurulu karari ile Kurumsal
Yonetim Komitesi kurulmustur.

23.02.2023 tarih ve 2023/8 sayili Yonetim Kurulu karari ile Yonetim Kurulu Uyesi Senol
Kiini, 01.08.2025 tarih ve 2025/29 sayili Y6netim Kurulu karan ile Yoénetim Kurulu
Uyesi ve Maher Holding A.S. Strateji ve Is Gelistirme Baskam Ali Emrah Calik,
14.08.2025 tarih ve 2025/31 sayili Yonetim Kurulu karar ile Maher Holding A.S. __
Sistemlerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi Zeynep Berna Toren Dengf
Komitesi’ne atanmigtir.
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tiyesi secilmistir. Komite Baskani Levent Ulugegen, Bagskan Yardimcist Ahmet Yasar’dir.
26.08.2024 tarih ve 2024/34 sayili Yonetim Kurulu karari ile Mehmet Giiven Ozcan’in
Kurumsal Yonetim Komitesi tiyelik gérevi sona ermistir.

14.08.2025 tarih ve 2025/31 sayili Yonetim Kurulu karar1 geregi Nurettin Karaca’nin
Kurumsal Yonetim Sorumlusu olarak gérevi 01.08.2025 tarihinden itibaren gegerli
olacak sekilde sona ermistir; Nurettin Karaca’nin Kurumsal Yonetim Komitesi iiyeligi
ise devam etmektedir. 25.08.2025 tarih ve 2025/33 sayili karar ile Yonetim Kurulu iiyesi
Ali Emrah Calik, Kurumsal Yoénetim Komitesi Sorumlusu olarak atanmigtir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin halka arz somrasi atanmasi planlanmaktadir.
Dolayisiyla ilgili komitelerin Sirket paylarimin halka arzini takiben SPK’min II-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi’'ne uyum cer¢evesinde ve bu Teblig’de belirtilen siirelere
uyularak ve her haliikdrda en ge¢ halka arzdan sonra gergeklesecek ilk genel kurul
toplantisina kadar faaliyete gecmesi planlanmaktadir. Bu kapsamda ayrica Sirket
biinyesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulacaktir.

17.4. Thraggmm Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Kurumsal Yoénetim Ilkeleri” baslikli 16. maddesine gére;
“SPK tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkelerine uyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan Yonetim Kurulu kararlar: gegersiz olup,
Esas Sozlesme ye aykirt sayilir.

Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmas: bakimindan onemli nitelikte sayilan
islemlerde ve Sirket in iliskili taraf islemlerinde ve iigiincii kisiler lehine teminat, rehin,
ipotek ve kefalet verilmesine iligkin islemlerde SPK’min kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine uyulur.”

Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca, paylan ilk kez halka arz edilmesi i¢in Kurul’a
bagvuran ortakliklarin, Kurul tarafindan gruplarin belirlenmesine iligkin listenin ilanina
kadar {gilincti gruptaki ortakliklarin yiikiimliiliiklerine tabi olacagi 6ngoriilmiistiir.
Dolayisiyla Sirket, Kurulca yeni listenin ilanina kadar tigiincii grup i¢inde yer alacaktir.
Kurumsal Yonetim Tebligi kapsamindaki s6z konusu yiikiimliiliiklere Sirket’in
paylarinin Borsa’da islem gérmeye baglamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi
itibariyla gerekli uyumu saglamasi gerekmektedir. Bu baglamda Sirket, paylarinin
Borsa’da islem gormeye baslamasindan sonra yapilacak ilk genel kurul itibariyla
Kurumsal Yoénetim Tebligi’ne uyum siirecini tamamlamis olacaktir.

Yonetim Kurulu'nun 28.03.2024 tarih ve 2024/16 sayili karar ile Sirket tarafindan
ticretlendirme politikasi, bilgilendirme politikasi, kir dagitim politikasi, bagis ve yardim
politikas1 belirlenmistir. Yonetim kurulu karari ile belirlenen politikalar 13.06.2024
tarihli genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgi ve goriislerine sunulmus ve pay
sahiplerinin onaymna sunularak kabul edilmistir. S6z konusu politikalarin igerikleri
asagida belirtilmistir:

Ucretlendirme Politikast

Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Ana Sézlesme hiikiimleriyle uyumlu
Sirket’in uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak, y6énetim kurulu ve idari so

bulunan ydneticileri ndirme esaslarini diizenleyen ticretlendirme p
uyarinca yénetim Iy tarafindan hem kurul hem iiye hem de idari sorumlulugu
yonet1c11er bazi Oztlestiri ve performans degerlendirmesi yapilarak yonetlm
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alinarak belirlenir. Idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin {icretleri yonetim kurulu
karari ile, yonetim kurulu iiyelerine ddenecek iicretler ise genel kurul karar ile belirlenir.
Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine ddenecek iicretin {iyenin bagimsizligini1 koruyacak
diizeyde olmasia 6zen gosterilir ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri gercevesinde kar payi,
pay opsiyonlar1 veya sirketin performansina dayali 6deme planlari kullanilamaz.

Bilgilendirme Politikast

Bilgilendirme politikasmin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Ana Sozlesme
hiiktimleriyle uyumlu olarak pay sahipleri, yatirimcilar, ¢alisanlar, miigteriler ve ilgili
yetkili kurumlar olmak {iizere tiim menfaat sahipleri ile ticari sir niteligi tasimayan her
tirlti bilgiyi tam, adil, dogru, zamaninda, anlasilabilir, diisiik maliyetle ve kolay
ulasilabilir bir sekilde eszamanli paylasarak, aktif, etkin ve seffaf bir iletisim saglamaktir.
Sirket’in kamunun aydinlatilmasi ve bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gozetimi,
gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin yapilmasi yOnetim kurulunun yetki ve
sorumlulugu altindadir. Bilgilendirmeler Sirket tarafindan periyodik olarak KAP’a
girisleri yapilan finansal tablolar, bagimsiz denet¢i raporu ve beyanlar, yillik faaliyet
raporlari, Sirket internet sitesi (www.quicksigorta.com), dzel durum agiklama formlari,
TTSG ve giinliik gazeteler aracilifiyla yapilan ilan ve duyurular ve telefon, e-posta, faks
gibi iletisim araglariyla yapilan iletisim yontemleri ve arag¢lart kullanilarak yapilmaktadir.
Sirket’in 6zel durumlara konu hususlarin kamuya duyurulmasindan nce veya es zamanli
olarak KAP’ta da agiklama yapilir ve ilgili agiklamaya Sirket internet sitesinde de ayrica
yer verilir.

Kar Dagitim Politikas:

Kér dagitim politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Ana Soézlesme
hiikkiimleriyle uyumlu olarak, Sirketin kir dagitim esaslarinin belirlenmesi ve pay
sahiplerinin Sirket’in gelecek dénemlerde elde edecegi kirin dagitim usul ve esaslarim
ongorebilmesidir. Sirket, kar dagitimi konusunda, pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket
menfaati arasinda denge kurulmasi igin azami 6zen gosterir. Sirket’in Kér Dagitim
Politikasi’nin izlenmesi, gézetimi, gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin yapilmasi
Yo6netim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir.

Ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkénlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri,
uzun vadeli Sirket stratejisi, istirak ve bagli ortakliklarinin sermaye gereksinimleri,
yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak kér dagitimina
karar verilir. Kér payi, nakit veya karin sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak
ortaklara dagitilabilecegi gibi, belli oranda nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da
dagitilabilir.

Kér payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Sirketin kar payi
imtiyazina sahip pay1 bulunmamaktadir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas stzlesmede veya kér dagitim
politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kér pay1 ayrilmadikg¢a; baska yedek Q===
ayrilmasma, ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu iyelerine, ortz 1]§T c * N

calisanlarma ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasin J
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Kéar dagitim tarihine Genel Kurul karar verir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde
Yonetim Kurulu, sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak kar paymin taksitli
dagitimina karar verebilir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasasi
mevzuatina uymak kaydi ile kér pay: avansi dagitabilir.

Bags ve Yardim Politikast

Bagis ve yardim politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Ana Sézlesme
hiikiimleriyle uyumlu olarak, Sirketin bagis ve yardim esaslarinin belirlenmesidir.
Sirket’in Bagis ve Yardim Politikasi’nin izlenmesi, gézetimi, gelistirilmesi ve gerekli
giincellemelerin yapilmasi Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 17°nci maddesi ¢ergevesinde, Sirket tarafindan yapilacak
bagislarin tist sinirt Genel Kurul tarafindan belirlenir ve yapilan bagislar dagitilabilir kar
matrahina eklenir. SPK yapilacak bagis miktarina iist simir getirme yetkisine sahiptir.
Bagislar, SPKn’nun ortiilii kazan¢ aktarimi diizenlemelerine ve sair ilgili mevzuat
hiikiimlerine aykirilik tegkil edemez, gerekli 6zel durum agiklamalar yapilir ve yil iginde
yapilan bagislara dair bilgiler Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulur.

Sirket’in pay sahiplerinin haklarinin korunmasi esasindan uzaklasilmasina yol agacak
bagis ve yardimlarin yapilmasindan kaginilir. Ancak, sosyal sorumluluk anlayis
¢ercevesinde, sermaye piyasast mevzuatt hilkiimlerine ve Sirket politika ve
uygulamalarina uygun olmak suretiyle, Yonetim Kurulu tarafindan uygun goriilen bagis
ve yardimlar Sirket amag¢ ve konusunu aksatmayacak sekilde yapilabilir. Her tiirlii tiizel
veya gergek kisiye bagis ve yardimlar nakdi veya ayni olarak yapilabilir.

Sirket tarafindan Ana Sozlesme’nin 17°nci maddesi ¢ergevesinde yapilacak bagis ve
odemeler, SPK’nin 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin duzenlemeleri
cercevesinde kamuya duyurulur. Ilgili dénem iginde yapilan tiim bagis ve yardimlarin
tutar1 ve yararlanicilar ile politika degisiklikleri hakkinda genel kurul toplantisinda ayr
bir gtindem maddesi ile ortaklara bilgi verilir. Bagis ve yardumlarin olagan genel kurulda
ortaklarin bilgisine sunulmasi zorunludur.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihra¢cinin pay sahipleri
ile iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Yatirimer Iliskileri Birimi, basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak tizere pay sahipligi
haklarinin korunmasi ve kullanilmasinin kolaylagtirilmasinda etkin rol oynamaktadir. Bu
kapsamda Yatirnmci Iliskileri Birimi’nin sorumlulugunda yiiriitiilen baslica faaliyetler
asagida 6zetlenmistir:

= Sirket ile ilgili kamuya ag¢iklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig
olmak tizere, pay sahiplerinin Sirket ile ilgili bilgi taleplerini karsilamak.

*  Genel kurul toplantilarim yiiriirliikkteki mevzuata, Esas Sozlesme’ye ve diger Sirket
ici diizenlemelere uygun olarak yapmak.
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=  Pay sahipligi haklarinin kullamimim etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar
giincel olarak Sirket’in Kurumsal Internet Sitesinde pay sahiplerinin kullanimina
sunmak.

=  SPKn ile ilgili mevzuatta meydana gelen degisiklikler takip edilerek Sirket’in ilgili
birimlerinin dikkatine sunmak.

* SPK’nin zaman zaman tadil edilip degistirilebilen, yiiriirliikteki Ozel Durumlar
Tebligi dikkate alinarak gerekli 6zel durum agiklamalarin1 KAP araciligiyla MKK’ya
bildirerek kamuyu bilgilendirmek.

Yatirumc Iliskileri Yoneticisi

Isbu Izahname tarihi itibariyla sermaye piyasasi lisanslarina sahip personel istihdam
edilmemektedir. Sirket’in, Kurumsal Y6netim Tebligi kapsaminda paylarinin ilk defa
halka arz edilmesi ve borsada islem gérmeye baslamasi i¢in Kurul’a bagvuran ortaklik
olarak, yatirimer iliskileri birimi olusturarak, bu kapsamdaki yiikiimliiliiklerini, paylarinin
borsada islem gérmeye baglamasindan itibaren alti ay igerisinde yerine getirmesi
gerekmektedir. Sirket, bu dogrultuda paylarin borsada islem gérmeye baslamasindan
itibaren 6 ay1 ge¢meyecek sekilde en kisa siirede mevzuatta yer alan sartlar1 saglayan
personel atamasini gergeklestirecektir.

18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. Izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya
donem sonlari itibariyla personel sayisi, bu sayida goriilen dnemli degisiklikler ile
miimkiin ve dnemli ise belli bash faaliyet alanlar1 ve cografi bélge itibariyla
personelin dagilimi hakkinda aciklama:

Quick Sigorta A.S.’de ¢alisan personelin tamami Istanbul Genel Miidiirliik bordosunda
kayitli olup dénem sonlari itibariyla sayis1 agagidaki tabloda gosterilmektedir.

31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2025 31.03.2026

Toplam personel 120 122 137 123 139
sayIs1

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:

18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihra¢¢imin paylarma yonelik sahip olduklan
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.2. Yonetimde séz sahibi olan personelin ihra¢¢inin paylarma yonelik sahip
olduklar: opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.3. Personelin ihracciya fon saglamasmmi miimkiin kilan her tiirlii anlasma
hakkinda bilgi:

Yoktur.
19. ANA PAY SAHIp
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%S5 ve fazlasi olan gercek ve tiizel Kisiler ayr1 olarak gosterilmek kaydiyla ortakhk
yapisi veya bdyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Sirket’in 14.05.2026 tarihinde gerceklestirilen son genel kurul toplantist ve isbu
Izahname tarihi itibariyla Sirket’in sermayedeki veya toplam oy hakk: i¢indeki paylart
dogrudan veya dolayli olarak %5 ve fazlasi olan pay sahiplerinin bilgilerine asagidaki
tabloda yer verilmektedir.

Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Sermaye Pay1 / Oy Hakka
N I e —
L ay AT
Ortagin Adi Soyadi Grubu Rl Tarihi Itibariyla
(TL) (%) (TL) (%)
A 129.990.000 129.990.000

5 64
Mahmut Erdemoglu B 124.085.402 3864 01085.402] %
Mine Erdemoglu B 21.665.000 5,00 21.665.000| 5,00
Gokay Erdemoglu B 21.665.000 5,00 21.665.000| 5,00
Tiirkay Erdemoglu B 21.665.000 5,00 21.665.000| 5,00
Maher Yatirnm Holding B 21.665.000 5,00 21.665.000| 5,00
Azmlik pay sahipleri B 92.564.598 21,36 92.564.598| 21,36
Toplam 433.300.000 100,00 | 433.300.000 (100,00

Mahmut Erdemoglu, Sirket’in sermayesinin ve genel kurul toplantisinda oy haklarinin
%58,64’line sahiptir. Bu nedenle, Mahmut Erdemoglu, Sirket sermayesinin veya oy
haklarinin tek basina yarisindan fazlasina sahip olup, Sirket iizerinde tek basina yonetim
hakimiyetini haizdir. Sirket’in hakim ortaklar1 farkli oy haklarina sahip degildir.

Sirket sermayesinin %5’ine sahip olan Maher Yatirm Holding’in ortaklik yapisi
asagidaki tabloda yer almaktadir.

Maher Yatirm Holding’in Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi

Ortagm Sermaye Pay1

14.05.2026 tarihli Olagan Genel Kurul | isbu iz_ahname Tarihi
Ad1 Soyads toplantisi itibaryla Itibarryla

(TL) (%) (TL) (%)

Mahmut Erdemoglu 14.613.000 58,5 14.613.000 58,5
Mine Erdemoglu 2.500.000 10,0 2.500.000 10,0
Gokay Erdemoglu 1.250.000 5,0 1.250.000 5,0
Tiirkay Erdemoglu 1.250.000 5,0 1.250.000 5,0

Levent Ulugegen 1.456.000 5,8 1.456.000
Ahmet Yasar 1.206.000 4,8 1.206.000
Eyiip Ozsoy  1.206.000 4.8 1.206.000
Volkan Yildiz /| "\ 1.206.000 4,8 1.206.000
Biilent Ytldlry/ ; \§13.000 1,3 313.000
e g e e o

Toplam, ./ 1. 2251000.000 100 25.000.000
MO, T - 13 s ' W o
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Mabher Yatirim Holding’in ortaklik yapis1 kapsaminda Sirket’in dolayli pay sahipligine
iliskin bilgiler asagidaki tablolarda yer almaktadir.

Dolayh Pay Sahipligine iliskin Bilgi

Ortagin Sermaye Pay

14:05.2026 tarihli isbu izahname Tarihi
Ads Sovads Pay OlaganGenel Kurul itibarlyla

y Grubu toplantisi itibarryla
(TL) (%) (TL) (%)
A 129.990.000 129.990.000

N 61,56 61,56
Erdemoglu B 136.749.028 136.749.028
Mine Erdemoglu | B 23.831.500 55 23.831.500 55
Gokay B 22.748.250 5.25 22.748.250 5,25
Erdemoglu
e B 22.748.250 5,25 22.748.250 5,25
Erdemoglu
Azmnlk pay B 97.232.972 22.44 97.232.972 22,44
sahipleri
Toplam A+B 433.300.000 100 433.300.000 100

Dolayl pay sahipligi kapsaminda, Sirket sermayesindeki paylar ylizde bes ve lizeri nihai
gercek kisi ortaklar Mahmut Erdemoglu (%61,56), Mine Erdemoglu (%5,50), Gokay
Erdemoglu (%5,25) ve Tiirkay Erdemoglu (%5,25)’dur.

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %S5 ve fazlasi
olan gercek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklar1 farkh oy haklarma iliskin bilgi
veya bulunmadigina dair ifade:

Yoktur.
19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Sirket, SPK’nin II-18.1 sayili Kayithi Sermaye Sistemi Tebligi hiikiimlerine gore kayitl
sermaye sistemini kabul etmis ve SPK’nin 06.03.2024 tarih ve E-29833736-110.03.03-
50768 sayili izni ile bu sisteme ge¢mistir. Sirket’in kayitli sermaye tavam 2.000.000.000
TL olup her biri 1,00 TL itibari degerde 2.000.000.000 adet paya boliinmiistiir.

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 433.300.000 TL degerindedir. Bu sermaye, her biri 1,00
TL nominal degerli 433.300.000 adet paya ayrilmistir. Bu ¢ikarilmis sermayenin tamami
muvazaadan ari bir sekilde tamamen 6denmistir. Bu paylarin 129.990.000 adedi nama
yazili A Grubu ve 303.310.000 adedi nama yazili B grubudur.

A grubu paylarin yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazi bulunmaktadir. B grubu pay
sahjplerine tan1nm1§ herhangi bir imtiyaz yoktur.
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paylarin herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir. 6 (alt1)) iiyeden olusan YOnetim
Kurulu’nun 3 (li¢) tiyesi, 8 (sekiz) iiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 4 (dort) iyesi, 10
(on) tiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 5 (bes) iiyesi veya 12 (on iki) tiyeden olusan
Yo6netim Kurulu’nun 6 (alt1) tiyesi A Grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun gésterecekleri
adaylar arasindan segilir. A Grubu pay sahiplerinin belirleyerek Genel Kurul’un segimine
sunacag1 adaylar, A Grubu pay sahiplerinin kendi aralarinda yapacaklar1 bir toplant1 veya
alacaklar1 yazil bir karar ile, A Grubu paylarin oy ¢okluguyla belirlenir.

Nama/ T
B ir Payin
Hamiline Imtiyazlarn tiirii z Toplam pEEYS
Grubu S (Kimin sahip oldugu) Nominal b Oram
ugu min sahip oldugu
g LEst Degeri (TL) (%)
Y 6netim kuruluna aday
A Nama gosterme imtiyazi — 1,00 129.900.000 %30
Mahmut Erdemoglu
B grubu pay sahiplerine
B Nama |, {2mmmis herhangi bir 1,00 303.310.000 %70
imtiyaz yoktur, — Diger
pay sahipleri
TOPLAM 433.300.000 100

19.4. Thracemn bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihraccinin yénetim
hikimiyetine sahip olanlarm ya da ihra¢giy1 kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret
unvani, yoénetim hikimiyetinin kaynagy ve bu giiciin kotiiye kullanilmasini
engellemek i¢in alinan tedbirler:

Mahmut Erdemoglu, Sirket’in sermayesinin ve oy haklarinin tek basina %58,64’{ine
sahip olup Maher Yatirnm Holding’in pay sahipligi dolayisiyla Mahmut Erdemoglu,
Sirket’in sermayesinin ve oy haklarmin %61,56’sina sahiptir. Bu kapsamda Mahmut
Erdemoglu, Sirket tizerinde yonetim hakimiyetini haizdir.

Mahmut Erdemoglu'nun Sirket iizerindeki yonetim kontroliiniin kaynagi, Sirket
sermayesinin ve oy haklarinin dogrudan %58,64’{ine sahip olmasinin yam sira, Sirket’in
sermayesinin %5’ine sahip olan Maher Yatirim Holding’in de %58,45°ne sahip olmasidir.

Pay sahiplerinin hakimiyet ve kontrol giiciinii kotiiye kullanmasim engellemenin temel
dayanagi Kurumsal Yonetim Ilkeleri basta olmak iizere TTK ve sermaye piyasasi
mevzuat1 ve ilgili diger hiikiimler olup, Esas Sozlegsme’de yer verilen agagidaki tedbirlerin
hékimiyetin ve kontrol giicliniin kétiiye kullanilmasini engellemekte katki saglayacagi
degerlendirilmektedir:

* Esas Sozlesme’nin “Sermaye” baglikli 6°’nc1 maddesi uyarinca, Yoénetim Kurulu,
2024-2028 yillar1 arasinda, SPKn hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gﬁrdﬁgﬁ

'.l.b ‘jr“hs J-, /

1 Esas S@flesme nin. ‘Kyrumsal Yonetim Ilkeleri” baslikli 16’nc1 madde51 uyarky a;
o #lesme nin. “Kyrurr
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Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan Yénetim Kurulu kararlar
gecersiz olup, Esas Sozlesme’ye aykiri sayilir. Kurumsal yonetim ilkelerinin
uygulanmasi bakimindan dnemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket’in iligkili taraf
islemlerinde ve tgiinct kisiler lehine teminat, rehin, ipotek ve kefalet verilmesine
iliskin islemlerde SPK’nin kurumsal y6netime iligkin diizenlemelerine uyulur.

» Esas Sézlesme’nin “Yo6netim Kurulu Yapis: ve Toplantilar” baglikli 7°nei maddesi
uyarinca, Yonetim Kurulu’'nda gorev alacak bagimsiz tiyelerin sayis1 ve nitelikleri
SPK’nin kurumsal yoénetime iliskin diizenlemeleri basta olmak {izere sermaye
piyasas1 mevzuatina gore tespit edilir. A Grubu pay sahiplerinin gésterecegi adaylar
arasindan secilecek Yonetim Kurulu iiyeleri, s6z konusu bagimsiz {iyeler ile genel
miidiir haricindeki {iyelerden olacaktir. Bagmmsiz Yonetim Kurulu Uyesinin
bagimsizligini kaybetmesi, istifa etmesi veya gérevini yerine getiremeyecek duruma
gelmesi halinde, sermaye piyasasi mevzuati ve SPK’nin kurumsal y6netim ilkelerinde
yer alan diizenlemelere uyulur.

» Esas S6zlesme’nin “Bagimsiz Denetim” baglikli 21’inci maddesi uyarinca, Sirket’in
ve mevzuatta 6ngoriilen diger hususlarin denetimi hakkinda TTK, sermaye piyasasi
mevzuati ve ilgili mevzuat hikiimleri uygulanir. SPK tarafindan diizenlenmesi
Ongoriilen finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim raporlari, TTK ve sermaye
piyasast mevzuatinda belirlenen usul ve esaslar dahilinde hazirlamr ve kamuya
duyurulur. Sirket, TTK, sermaye piyasasi mevzuatinm ilgili hiikkéimleri ve sair ilgili
mevzuat hiikiimleri uyarinca tam ve giincel hesap defterleri ve diger kayitlari
tutacaktir.

19.5. Thrageimmm  yonetim  hakimiyetinde degisiklize yol acabilecek
anlasmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:
Yoktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %S5 ve fazlasi
olan gercek kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Mahmut Erdemoglu ve Mine Erdemoglu estir. Gokay Erdemoglu ve Tiirkay Erdemoglu
ise Mahmut Erdemoglu ve Mine Erdemoglu’nun ogullardir.

20. ILISKILI TARAFLAR VE iLiSKiLi TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BIiLGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyla iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 cerg¢evesinde ayrintih a¢iklama:

Finansal tablolarin amaci dogrultusunda asagidaki kriterlerden birinin varliginda taraf,
Sirket ile iligkili sayilir:

(a) S6z konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:

« Isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak
kontrol altinda bulunmas: (ana ortakliklar, bagl:i ortakliklar ve aym is dalindaki bagh
ortakliklar dahil olmak iizere),

» Sirket tizerinde 6nemli etkisinin olmasim saglayacak payinin olmasi; veya

(o Tatafiiiy prtakgirisime oldugu bir s ortakligt olmas;

|onran
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(d) Tarafin, Sirket’in veya ana ortakligmin kilit yonetici personelinin bir {iyesi olmasi;
(e) Tarafin, (a) ya da (d)’de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile tiyesi olmasi;

(f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da 6nemli etki altinda veya (d) ya da
(e)’de bahsedilen herhangi bir bireyin dogrudan ya da dolayli olarak énemli oy hakkina
sahip oldugu bir isletme olmasi;

(g) Tarafin, isletmenin ya da igletme ile iligkili taraf olan bir isletmenin galiganlarina isten
ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlar1 olmasi.

[ligkili taraflarla yapilan islem iliskili taraflar arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da
yiikiimliilitklerin bir bedel karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir. Olagan
faaliyetler nedeniyle iligkili taraflarla bazi is iliskilerine girilebilir.

31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihleri itibariyla, iliskili taraf
bakiyeleri asagidaki gibidir:

a) Iliskili taraflardan alacaklar

TL 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Corpus Sigorta A.S. 20.453.754 40.243.399 67.843.649 55.557.951
Toplam 20.453.754 40.243.399 67.843.649 55.557.951

Corpus Sigorta tarafindan Quick Sigorta’ya devredilen risklerle ilgili Quick Sigorta’nin
hak etmis oldugu ancak 31.03.2026 itibariyla heniiz vadesi gelmemis primlerden

olusmaktadir.

b) iliskili taraflara borglar
TL 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Corpus Sigorta A.S. 17.437.617 20.300.908 | 260.133.072| 237.914.778
Toplam 17.437.617 20.300.908| 260.133.072| 237.914.778

Quick Sigorta tarafindan Corpus Sigorta’ya devredilen risklerle ilgili Corpus Sigorta’nin
hak etmis oldugu ancak 31.03.2026 tarihi itibariyla heniiz vadesi gelmemis primlerden

olusmaktadir.

¢) Diger iliskili taraflardan alacaklar

TL 31.12.2023 31.12,2024 31.12.2025 31.03.2026
Corpus Sigorta A.S. - 178.426 163.378 1.842.270
Diger 561 71.295 - 167.451
Toplam 561 249.721 163.378 2.009.721

Grup sirketlerinin prim devirleri hari¢ birbirlerine yansittiklar1 hizmet faturalarindan

olugmaktadir.

d) Diger iliskili taraflara borglar

; .

[ a
TL S J 31122023 31122024 31.12.2025] 31.03.7026§
Corpus Sigorta&.S. N\ -l 2.826.990 : 543919
Maher Yaupfh Holdink A.S. | '\ - 502.305|  5.185.530| 12.721.8%
Digietronid tian 1o N o L. 52\ ; 420.538 150.480 547.140
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31.03.2026
13.812.226

31.12.2025
5.336.010

31.12.2024
3.749.833

TL 31.12.2023
Toplam -

Grup sirketlerinin prim devirleri hari¢ birbirlerine yansittiklari hizmet faturalarindan
olusmaktadir. Maher Yatinm Holding A.S.’nin verilen hizmet dolayisiyla grup

sirketlerine kestigi ancak vadesi gelmemis fatura tutarlar1 12.721.867 TL dir.

e) Ortaklara bor¢lar
TL 31.12.2023| 31.12.2024| 31.12.2025| 31.03.2026
Mabher Yatirim Holding A.S. 240.884 9.122.649 -|  28.227.332
Toplam 240.884 9.122.649 -  28.227.332

Maher Yatinm Holding’in sirkete ve bagli ortakliklarina verdigi hizmetler karsiligi
kesilen faturalarin 31.03.2026 itibartyla 6denmeyen kisimlaridir.

31.12.2023,31.12.2024,31.12.2025 ve 31.03.2025 ile 31.03.2026 tarihlerinde sona eren
donemler itibartyla iligkili taraflarla yapilan islemler asagidaki gibidir.

f) Yazilan primler

TL 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025| 31.03.2025| 31.03.2026
Corpus Sigorta A.S. | 32.903.195|121.907.616| 145.188.877| 14.374.181| 25.663.797
Toplam 32.903.195|121.907.616 | 145.188.877 | 14.374.181| 25.663.797

Corpus Sigorta tarafindan Quick Sigorta’ya devredilen riskler nedeniyle devredilen

primlerdir.

g) Devredilen Primler

TL 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025| 31.03.2025| 31.03.2026
Corpus Sigorta A.S. | 44.090.386| 45.358.557|318.914.508| 14.662.209| 30.720.167
Toplam 44.090.386 | 45.358.557|318.914.508 | 14.662.209 | 30.720.167

Quick Sigorta tarafindan Corpus Sigorta’ya devredilen riskler nedeniyle devredilen

primlerdir.

h) Alman komisyonlar

TL 31.12.2023| 31.12.2024 | 31.12.2025| 31.03.2025| 31.03.2026
Corpus Sigorta A.S. 7.701.455( 9.170.664| 25.611.682| 3.332.718| 7.616.704
Toplam 7.701.455| 9.170.664 | 25.611.682| 3.332.718| 7.616.704

Quick Sigorta tarafindan Corpus Sigorta’ya devredilen riskler nedeniyle alman

komisyonlardir.

1) Verilen komisyonlar

-

/

TL

31.02.2023

31.12.2024

31.12.2025

31.03.2025

8.030524

28.056.492

23.701.898

2.349.762

Corpus Sigoz{ AS
Tbi)lé@i "){”;y N T

8,034.524

28.056.492

23.701.898

2.349.762
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Corpus Sigorta tarafindan Quick Sigorta’ya devredilen riskler nedeniyle verilen
komisyonlardir.

i) Alinan hasarlar

TL 31.12.2023 | 31.12.2024| 31.12.2025| 31.03.2025| 31.03.2026
Corpus Sigorta A.S. 4.210.877| 20.894.529| 8.481.163| 2.484.427| 2.582.393
Toplam 4.210.877( 20.894.529| 8.481.163| 2.484.427| 2.582.393

Quick Sigorta tarafindan Corpus Sigorta’ya devredilen riskler nedeniyle olusan hasarlar
i¢in Corpus Sigorta’dan alman tazminatlardir.

k) Odenen hasarlar

TL 31.12.2023 | 31.12.2024( 31.12.2025| 31.03.2025| 31.03.2026
Corpus Sigorta A.S. 5.108.639| 27.133.242| 7.958.131 1.748.357| 3.580.595
Toplam 5.108.639 | 27.133.242| 7.958.131| 1.748.357| 3.580.595

Corpus Sigorta tarafindan Quick Sigorta’ya devredilen riskler nedeniyle olusan hasarlar
i¢in Corpus Sigorta’ya 6denen tazminatlardir.

1) Personel ve bilgi islem giderleri

TL 31.12.2023| 31.12.2024| 31.12.2025| 31.03.2025] 31.03.2026
Maher Yatim | o) ¢c0 76| 241.451.549 | 205.959.456| 34.322.593| 28.227.332
Holding A.S.
Valde Bilisim
Teknolojileri 28.022.785| 76.615.598 | 194.297.537| 35.013.440| 24.000.000
Ticaret A.S.
Toplam 110.883.661 | 318.067.147 | 400.256.993| 69.336.033| 52.227.332

Mabher Yatirim Holding tarafindan istihdam edilen ve Quick Sigorta ile grup sirketlerine
hizmet veren personel i¢in Maher Yatirim Holding tarafindan olusturulan faturalardir.
Ayrica grup sirketlerinin yazilim, web tasarimi ve diger bilgi islem hizmetleri igin Valde
Bilisim’den sagladiklar1 hizmetler burada yer almaktadir.

m) Diger giderler
TL 31.12.2023 | 31.12.2024| 31.12.2025| 31.03.2025| 31.03.2026
Corpus Sigorta A.S. 1.879.370( 3.414.316 - 1.855.539 -
Toplam 1.879.370| 3.414.316 -1 1.855.539 -

Grup sirketlerin Corpus Sigorta’dan aldig1 poligelere iliskin giderlerdir.
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Ortaklar ve igtirakler lehine verilen garanti, taahhiit, kefalet, avans, ciro gibi
ytktmliliikler bulunmamaktadir.

20.2. Iliskili taraflarla yapilan islerin ihraccimin net satis hasilati icindeki payx
hakkinda bilgi:

Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 dénemleri itibaryla briit yazilan prim
tutar: sirastyla 20,3 milyar TL, 30,2 milyar TL ve 43,0 milyar TL’dir. Iliskili taraf olan
Corpus Sigorta A.S.’den alman prim tutar1 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025
donemleri itibariyla sirasiyla 32,9 milyon TL, 121,9 milyon TL ve 145,2 milyon TL
olup toplam briit yazilan prim igindeki payi sirasiyla %0,2, %0,4 ve %0,3 tiir.

Sirket’in 31.03.2025 ve 31.03.2026 donemleri itibariyla briit yazilan prim tutari sirastyla
13,3 milyar TL ve 11,1 milyar TL’dir. Iliskili taraf olan Corpus Sigorta A.S.’den alinan
prim tutar1 31.03.2025 ve 31.03.2026 donemleri itibariyla sirasiyla 14,4 milyon TL ve
25,7 milyon TL olup toplam briit yazilan prim i¢indeki pay1 sirasiyla %0,1 ve %0,2°dir.

Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 doénemleri itibariyla reastirorlere
devredilen prim tutar1 sirasiyla 2,7 milyar TL, 3,0 milyar TL ve 4,0 milyar TL’dir.
INligkili taraf olan Corpus Sigorta A.S.’ye devredilen prim tutarlarn 31.12.2023
31.12.2024 ve 31.12.2025 donemleri itibariyla sirasiyla 44,1 milyon TL, 45,4 milyon
TL ve 318,9 milyon TL olup Corpus Sigorta A.S. nin pay1 sirasiyla %1,6, %1,5 ve %7.,9
olarak gerceklesmistir.

Sirket’in 31.03.2025 ve 31.03.2026 dénemleri itibariyla reasiirdrlere devredilen prim
tutar1 sirasiyla 1,7 milyar TL ve 1,9 milyar TLdir. Iliskili taraf olan Corpus Sigorta
A.S.’ye devredilen prim tutarlari 31.03.2025 ve 31.03.2026 dénemleri itibariyla
sirastyla 14,76 milyon TL ve 30,7 milyon TL olup Corpus Sigorta A.S.’nin pay1 sirasiyla
%0,9 ve %1,6 olarak ger¢eklesmistir.

21. DIGER BILGILER
21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 433.300.000,00 TL degerindedir. Bu sermaye, her biri
1,00 TL degerinde 433.300.000 paya ayrilmistir. Bu ¢ikarilmig sermayenin tamami
muvazaadan ari bir sekilde tamamen ddenmistir. Bu paylarin 129.990.000 adedi nama
yazil1 A Grubu ve 303.310.000 adedi nama yazili B Grubu’dur.

21.2. Kayith Sermaye Tavani:

Sirket, SPKn hiikiimlerine goére kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve SPK’nin
06.03.2024 tarith ve E-29833736-110.03.03-50768 sayili izni ile kayitlhi sermaye
sistemine gegmistir. Sirket’in kayitli sermaye tavani 2.000.000.000 TL olup her biri 1,00
TL itibari degerde 2.000.000.000 adet paya boliinmiistiir.

21.3. Dénem basi ve dénem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin mutabakati
ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla sermayenin
%10’undan fazlasi ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

Fiili dolagimda pay bulunmamaktadir. Sirket’in ayni sermayesi bulunmamaktadir. 7 -
il etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayﬁén V& ".'5
ilgi: \ S
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21.5. ihrag:g:mm paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adma
tutulan veya bagh ortakhklarmin sahip olduklar ihrag¢1 paylarmmin adedi, defter
degeri ve nominal degeri:

Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasas1 araglari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasas1 araclarinin miktar1 ve doniistiirme,
degisim veya talep edilme esaslarina iligskin bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir
anlasma ile opsiyona konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasasi araclari ve soz
konusu opsiyon hakkinda iliskili Kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.

21.8. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla yapilan
sermaye artirnmlari ve kaynaklari ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen
pay gruplari ve pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Sirket’in, 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihlerinde sona eren
finansal dénemler icerisinde gerceklestirilmis sermaye artirmi bulunmamaktadir. Ote
yandan, 13.06.2024 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda alinan karar ile kayitl:
sermaye sistemine gecilmesine ve gerekli Esas S6zlegsme tadillerinin yapilmasina karar
verilmistir. Sirket’in kayitli sermaye tavani 2.000.000.000 TL olup, her biri 1 TL itibari
degerde 2.000.000.000 adet paya ayrilmistir.

SPK tarafindan verilen kayitli sermaye tavami izni, 2024 — 2028 yillar1 (5 yil) i¢in
gecerlidir. 2028 yil1 sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulagilamamis olsa
dahi, izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar i¢in, SPK’dan izin almak suretiyle,
genel kuruldan 5 (bes) y1l1 gegmemek tizere yeni bir siire i¢in yetki alinmasi zorunludur.
S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda Yo6netim Kurulu karariyla sermaye artirimi
yapilamaz.

Sirket paylarinin 129.990.000 adedi nama yazili A Grubu ve 303.310.000 adedi nama
yazili B grubudur.

A grubu paylarin y6netim kuruluna aday gosterme imtiyazi bulunmaktadir. B grubu pay
sahiplerine taninmis herhangi bir imtiyaz yoktur.

21.9. Thrageinin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirnmerya
satiy suretiyle pay ihracimin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu
islemlere konu olan paylarin tutari ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Yoktur.

21.10. Thraccmmm meveut durum itibariyla paylarmin borsada islem gormesi
durumunda hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin blr
basvurusunun bulunup bulunmadigna iliskin bilgi:

Yoktur. 1 o "
A
3 haznrlanﬂigl yil ve bir dnceki yilda eger ihrage1 halihd rda @ =
o
1k ise lhrag:gmm paylarl iizerinde ug:uncu kisiler tarafig dal& ~

21.11. izahname
halka ag:lk bir rta
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Yoktur.
21.12. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Esas Sozlesme

Tek bir metin haline getirilmis ve yetkili kisilerce imzalanmis Sirket’in Esas Sozlesmesi
KAP’in internet sitesinde www.kap.org.tr ve Sirket’in internet adresi
www.quicksigorta.com’da yer almaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Ama¢ ve Konu” Baglikli 3. maddesi uyarinca, Sirket’in
baslica kurulug amaci TTK’ya uygun bir sekilde Sigortacilik Kanunu gergevesinde her
tir sigortacilk ve reastirans faaliyetinde bulunmaktir. Sirket, bu amacim
gerceklestirebilmek i¢in SPKn ve SPK diizenlemeleri ve sermaye piyasasi mevzuat
dahil olmak {izere yiirtirliikteki mevzuata uygun olarak biitlin mali ve ticari islemleri
yapabilir.

Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Sermaye” Baglikl1 6. maddesi uyarinca; Sirket’in ¢ikarilmis
sermayesi 433.300.000 TL degerindedir. Bu sermaye, her biri 1,00 TL degerinde
433.300.000 paya ayrilmistir. Bu ¢ikarilmis sermayenin tamami muvazaadan ari bir
sekilde tamamen 6denmistir. Bu paylarin 129.990.000 adedi nama yazili A Grubu ve
303.310.000 adedi nama yazili B Grubu’dur.

Yonetim Kurulu, 2024-2028 yillar1 arasinda, SPKn hiikiimlerine uygun olarak, gerekli
gbrdiigii zamanlarda, kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek c¢ikarilmig
sermayeyi arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmasi ile nominal degerinin lizerinde
veya altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkim
kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yoénetim Kurulu Yapisi ve Toplantilart” baglikli 7°nci
maddesi uyarinca; Sirket’in isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan TTK hiikiimleri
cercevesinde segilecek en az 6 (alt1) tiyeden en ¢ok 12 (oniki) iiyeden olusan bir yonetim
kurulu tarafindan yiiriitiiliir. Yonetim Kurulu iiyelerinin gorev siiresi TTK hiikiimlerine
uygun olarak, 1 - 3 yil arasidur.

Yonetim Kurulu yukarida belirtilen iiye say1 simirlamalarina uygun olarak 6 (alt1), 8
(sekiz), 10 (on) veya 12 (oniki) iiye olmak {iizere ¢ift sayili iiyeden olusacaktir. A grubu
paylarin Yonetim Kurulu iiyelerinin se¢giminde aday gosterme imtiyazi olup, B grubu
paylarin herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir. 6 (alt1) liyeden olusan Yd&netim
Kurulu’nun 3 (iig) tiyesi, 8 (sekiz) liyeden olusan Yo6netim Kurulu’nun 4 (dért) tiyesi,
10 (on) iiyeden olusan Yoénetim Kurulu’nun 5 (bes) iiyesi veya 12 (on iki) tiyeden olusan
Yonetim Kurulu’'nun 6 (alt1) iiyesi A Grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun
gosterecekleri adaylar arasindan segilir. A Grubu pay sahiplerinin belirleyerek Genel
Kurul’un seg¢imine sunacagi adaylar, A Grubu pay sahiplerinin kendi aralarinda
yapacaklar1 bir toplanti veya alacaklar yazili bir karar ile, A Grubu paylarin oy
cokluguyla belirlenir.
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Genel Kurul, Yonetim Kurulu iiyelerini her zaman degistirebilir. A Grubu pay sahipleri
tarafindan aday gosterilerek segilmis Yonetim Kurulu iiyesi yerine, yine A Grubu pay
sahiplerinin aday g@stermesi suretiyle secilen Yonetim Kurulu liyelerinden géreve
devam edenlerin ¢ogunlugunun 6nerdigi aday Yonetim Kurulu’nun onayzi ile atanir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesinin bagimsizigim kaybetmesi, istifa etmesi veya
gorevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi halinde, sermaye piyasasi mevzuati ve
SPK’nin kurumsal y6netim ilkelerinde yer alan diizenlemelere uyulur.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sirket’in Yonetimi ve Temsili” baslikli 8’inci maddesi
uyarinca; Sirket’in yonetimi ve disartya karsi temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim
Kurulu, TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili sair mevzuat ile Esas Sozlesme
uyarinca Genel Kurul’un yetkisinde bulunanlar haricinde, Sirket’in isletme konusunun
gergeklestirilmesi igin gerekli olan her gesit is ve islemler hakkinda karar almaya
yetkilidir.

Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak sozlesmelerin gegerli
olabilmesi i¢in, bunlarin Sirket unvani altina konmus ve Sirket’i temsile yetkili kisi veya
kisilerin imzasin1 tagimasi gereklidir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Kurumsal Yo6netim Ilkeleri” bashkli 16’inc1 maddesi
uyarinca; SPK tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkelerine
uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Yoénetim Kurulu
kararlan gecersiz olup, Esas Sozlesme’ye aykirt sayilir.

Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan 6nemli nitelikte sayilan
islemlerde ve Sirket’in iligkili taraf islemlerinde ve tigiincii kisiler lehine teminat, rehin,
ipotek ve kefalet verilmesine iliskin islemlerde SPK’min kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine uyulur.

I¢ Yinerge

Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Yo6netim Kurulu Yapisi ve Toplantilar1” baslikli 7°nci
maddesi uyarinca; Yonetim Kurulu, TTK Madde 367 uyarinca diizenleyecegi bir ig
yOnergeye gore, yonetimi, kismen veya tamamen bir veya birka¢ Yonetim Kurulu
liyesine veya liglincii kisiye devretmeye yetkilidir. Bu i¢ yonerge Sirket’in yonetimini
diizenler; bunun i¢in gerekli olan gorevleri tamimlar, yerlerini gosterir, 6zellikle kimin
kime bagli ve bilgi sunmakla yiikiimlii oldugunu belirler. Yénetim Kurulu, istem lizerine
pay sahiplerini ve korunmaya deger menfaatlerini ikna edici bir bigimde ortaya koyan
alacaklilari, bu i¢ yonerge hakkinda, yazili olarak bilgilendirir.

Yo6netim Kurulu, temsile yetkili olmayan y6netim kurulu {iyelerini veya Sirket’e hizmet
akdi ile bagli olanlar1 sinirh yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimeilari olarak
atayabilir.

Bu sekilde atanacak olanlarin gorev ve yetkileri, TTK Madde 371/7 uyarinca
hazirlanacak i¢ yonergede agikga belirlenir. Bu durumda i¢ yonergenin tescil ve ilam
zorunludur. I¢ yonerge ile ticari vekil ve diger tacir yardimcilar atanamaz.
Yetkilendirilen ticari vekil veya diger tacir yardimcilar1 da ticaret siciline tescil ve i
edilir. Bu kisilerin, Slrket e ve tUgiincii kigilere verecekleri her tiir zarardan def
yonetlm kurulu miitese}silen sorumludur.
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olmak tizere yonetim kurulu tarafindan belirlenen ve en az {i¢ tiyeden olusan icra kurulu,
genel miidir ve genel miidiir yardimcilan yonetime yetkili kilimmugtir.

Sirket’in tek bir metin haline getirilmis giincel Esas Sozlesmesi (EK 1) ile TTK
hiikiimleri uyarinca hazirlanan Sirket Yonetim Kurulu’nun I¢ Yonergesi (EK 2) isbu
Izahname ekinde yer almaktadur.

21.13. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihrag¢¢inin
amag ve faaliyetleri:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Ama¢ ve Konu” Baslikli 3. maddesi uyarinca, Sirket’in
baslica kurulus amaci1 TTK ya uygun bir sekilde Sigortacilik Kanunu ¢ergevesinde her
tir sigortacilik ve reasiirans faaliyetinde bulunmaktir. Sirket, bu amacim
gerceklestirebilmek i¢in SPKn ve SPK diizenlemeleri ve sermaye piyasasi mevzuati
dahil olmak tizere yiriirliikteki mevzuata uygun olarak biitiin mali ve ticari islemleri
yapabilir ve 6zellikle agsagidaki konularda faaliyetlerde bulunabilir.

Sirket’in amag¢ ve konusu, hayat disi sigorta grubunda sigortacilik faaliyetinde
bulunmaktir.

Sirket bu amag¢ ve konusunu gergeklestirebilmek igin bunlarla sinirh kalmamak tizere
asagida belirtilen is ve islemleri yapabilir:

a) Tirkiye’de ve yabanci iilkelerde mevzuatin izin verdigi her tiirlti sigortalar ile
miisterek sigortalar ve bunlarin reasiirans ve retrosesyon islemlerini yapabilir, sigorta
havuzlarina katilabilir.

b) Yurt iginde ve yurt disinda yasal zorunluklari yerine getirmek kaydiyla sigorta
acentelikleri ve diger dagitim ve satis kanallan tesis edebilir.

¢) Sermaye piyasasi mevzuatinin ortiilii kazan¢ aktarimina iliskin hiikiimleri sakli
kalmak kaydiyla, yerli ve yabanci sigorta ve reasiirans kuruluslarinin veya bunlarin
acentelerinin, hayat dis1 sigorta grubu ile ilgili her tiirlii sigorta portfdylerini devralabilir
ve gerektiginde devredebilir.

d)Bu calisma konularinin gerektirdigi her ¢esit ticari, mali ve sinai igleri yapabilir, bu
amag¢la SEDDK’nin uygun gorlisii alinmasi ve sigortacilk mevzuati ile sermaye
piyasas1t mevzuatt ¢ergevesinde belirlenen esaslara uygun olmak, sermaye piyasasi
mevzuatinin Ortiilil kazang aktarimina iliskin hiiktimleri sakli kalmak ve yatirimeilarin
aydinlatilmasm teminen 6zel durumlar kapsaminda sermaye piyasast mevzuatinin
ongordiigti gerekli agiklamalarin yapilmasi kaydryla yurt iginde ve yurtdiginda sirketler
kurabilir, kurulmus veya kurulacak yerli ve yabanci sirketlere istirak edebilir, yurt iginde
ve yurt disinda subeler agabilir.

¢) Yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydi ile, istigal konusu ile
ilgili her tiirlit menkul ve gayrimenkuller alabilir, satabilir, insa ettirebilir, devir ve ferag
edebilir, isletebilir, kiraya verebilir, Sirket’in kendi adina ve {iglincii kisiler lehine,
garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda
sermaye piyasasl mevzuatina uyulmak kaydiyla baskalar1 lehine rehin, ipotek tesis vez =,
fek edebilir, gerektiginde bagkalarina ait menkuller ve gayrimenkuller tizerinde Sidlet 4 -C,& N
lehine rehin, ipotek ve diger haklar tesis edebilir, fek edebilir, 7
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bonolari, finansman bonosu, varliga dayali menkul kiymet alip, satabilir, ihtiyat
akgelerini nemalandirabilir, alacaklarinin tahsili igin kanunlara uygun olarak menkul ve
gayrimenkul satin alabilir, inga ettirebilir, bunlar tizerine her tiirlii tasarruflarda
bulunabilir ve bunlar1 satabilir, futures, options gibi fon yonetimi yapabilir, teminath ve
teminatsiz istikrazlar yapabilir, her tiirlii kredi temin edebilir, Sirket elinde bulunan
fonlarin plasmani i¢in gayrimenkul ipotegi mukabilinde ikraz muameleleri yapabilir,

g) Her tirli egitim, arastirma, gelistirme ve proje faaliyetlerinde bulunabilir,
teknolojiden yararlanabilir, yerli ve yabanci kuruluslarla is birligi yapabilir, fuar, sergi
ve toplantilara katilabilir, avarya hususlar1 komiserligi, hakemlik, bilirkisilik yapabilir,
mesleki kuruluslara tiye olabilir,

Bu madde kapsaminda Sirket tarafindan gergeklestirilen is, islem ve faaliyetler
bakimindan, gerekli hallerde yatinmeilarin aydinlatilmasini teminen sermaye piyasasi
mevzuat: ve ilgili mevzuat uyarinca yapilmasi zorunlu olan agiklamalar yapilacaktir. Bu
madde kapsaminda Sirket tarafindan gerceklestirilen is, islem ve faaliyetler bakimindan,
sermaye piyasast mevzuatinin ortiilii kazang aktarimina iliskin hiikiimleri saklidir.

Bu madde kapsaminda Sirket tarafindan gerceklestirilen is, islem ve faaliyetler
bakimindan, SPK’nin kurumsal ydnetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan 6nemli
nitelikte say1lan islemlerde ve Sirket’in iligkili taraf islemlerinde ve iigiincii kisiler lehine
teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerde SPK’nin kurumsal ydnetime
iliskin diizenlemelerine uyulur.

Yukarida yazili olanlarin disinda Sirket amacina uygun ve faydali gordiigii diger islere
iliskin Esas S¢zlesme’de degisiklik yapmak yolu ile yukarida sayilanlardan bagka ek
isleri de Yonetim Kurulunun teklifi ve Genel Kurulun Karan ile gerekli izinleri
SPK’dan, T.C. Ticaret Bakanligindan ve SEDDK ’dan alarak Sirket konusuna alabilir.

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu Yapisi ve Toplantilart” baglikli 7°nci
maddesi uyarinca; Sirket’in igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan TTK hiikiimleri
cergevesinde segilecek en az 6 (altr) tiyeden en ¢ok 12 (oniki) ityeden olusan bir yonetim
kurulu tarafindan ytritiiliir. Yonetim Kurulu iiyelerinin gérev siiresi TTK hiiklimlerine
uygun olarak, 1 - 3 y1l arasidr.

Yonetim Kurulu yukarida belirtilen iiye say:1 sinirlamalarina uygun olarak 6 (alt1), 8
(sekiz), 10 (on) veya 12 (oniki) {iye olmak tizere ¢ift sayih tiyeden olusacaktir. A grubu
paylarin Yonetim Kurulu tiyelerinin se¢iminde aday gdsterme imtiyazi olup, B grubu
paylarm herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir. 6 (alt1) tiyeden olusan Yonetim
Kurulu’nun 3 (ii¢) tiyesi, 8 (sekiz) iiyeden olusan Yoénetim Kurulu’nun 4 (dort) iiyesi,
10 (on) liyeden olusan Y6netim Kurulu’nun 5 (bes) iiyesi veya 12 (on iki) {iyeden olusan
Yonetim Kurulu'nun 6 (alt1) tiyesi A Grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun
gosterecekleri adaylar arasindan segilir. A Grubu pay sahiplerinin belirleyerek Genel
Kurul’'un se¢imine sunacagi adaylar, A Grubu pay sahiplerinin kendi aralarinda
yapacaklar1 bir toplanti veya alacaklari yazili bir karar ile, A Grubu paylarin oy.
cokluguyla belirlenir. _

Genel miidiir, yénetjafi kurulunun dogal tiyesidir.
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secilecek Yonetim Kurulu iiyeleri, s6z konusu bagimsiz iiyeler ile genel miidiir
haricindeki tiyelerden olacaktir.

Ttizel kisiler de Yonetim Kurulu tiyesi segilebilir. Bu durumda Yonetim Kurulu tiyesi
secilen tlizel kisi ile birlikte, tiizel kisi adina tiizel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir
gercek kisi de ticaret siciline tescil ve ilan olunur. Tiizel kisi adina sadece, bu tescil
edilmis kisi Y6netim Kurulu toplantilarina katilip oy kullanabilir. Y6netim Kurulu tiyesi
olan tiizel kisi, kendi adina tescil edilmis bulunan kisiyi her an degistirebilir.

Gorev stiresi biten iiye tekrar segilebilir. Yonetim Kurulu iiyeliginin herhangi bir sebeple
bosalmasi halinde, Yonetim Kurulu, TTK'min ve isbu Esas So6zlesme’nin ilgili
hiiktimlerine goére, bosalan iiyeliklerin yerine aym vasiflara sahip yeni iiyeyi gegici
olarak atayabilir. Atanan iiye gelecek ilk Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapar ve
atanan Yonetim Kurulu tiyesinin gérevi Genel Kurul tarafindan onaylanirsa yerine
atandig1 liyenin gorev stiresinin bitimine kadar gérevine devam eder.

Yonetim Kurulu iyelerinin Sigortacihik Kanunu’nda ve ilgili mevzuatta belirtilen
sartlar1 tagimasi gerekir.

Genel Kurul, Yo6netim Kurulu {iyelerini her zaman degistirebilir. A Grubu pay sahipleri
tarafindan aday gosterilerek se¢ilmis Yonetim Kurulu tiyesi yerine, yine A Grubu pay
sahiplerinin aday gOstermesi suretiyle segilen Yonetim Kurulu iyelerinden goreve
devam edenlerin ¢ogunlugunun 6nerdigi aday Yénetim Kurulu’nun onayi ile atanr.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesinin bagmmsizligini kaybetmesi, istifa etmesi veya
goérevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi halinde, sermaye piyasast mevzuati ve
SPK’nin kurumsal yonetim ilkelerinde yer alan diizenlemelere uyulur.

TTK ve sermaye piyasasi mevzuati uyarinca, riskin erken saptanmasi komitesi dahil
olmak iizere, Yonetim Kurulu’nun kurmakla yiikiimlii oldugu komitelerin olusumu,
gorev ve calisma esaslar1 TTK, SPKn, SPK’min kurumsal yonetime iligkin
diizenlemeleri, SEDDK diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore
gerceklestirilir. Yonetim Kurulu, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak,
gerekli gorecegi konularda komiteler ve alt komiteler olusturur.

Yonetim Kurulu iiyelerine iligkin ficretler Genel Kurul tarafindan belirlenir. Yoénetim
Kurulu tiyelerine ticret disinda verilecek mali haklar konusunda Genel Kurul yetkilidir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin iicretlerinin belirlenmesinde sermaye piyasasi
mevzuat: hitkiimlerine uyulur.

Yonetim Kurulu toplantilart Sirket islerinin gerektirdigi zamanlarda Sirket merkezinde
yapilir. Yonetim Kurulu toplantilari Tiirkiye’de Istanbul sehrinde veya Y®énetim
Kurulunun karar verecegi uygun baska bir yerde de yapilabilir. Uyeler, Yénetim Kurulu
toplantilarina fiziken katilabilecegi gibi, bu toplantilara, TTK Madde 1527 uyarinca
elektronik ortamda da katilabilir. Sirket; Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel
Kurullar1 Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri
uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy
vermelerine imkan tamiyacak Elektronik Toplant1 Sistemi’ni kurabilecegi gibi bu amgg”
i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda S} K
Esas Sozlesmesi’nip/bu ukmu uyarinca kurulmus olan sistem {izerinden veya dfsteke
hizmeti aliacak gisten{ iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen hak arlﬁ
anilan Tebhg h' umle mde bc\hrtllen cergevede kullanabilmesi saglanir.
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TTK ve SPKn’nun toplanti nisaplarina iliskin hikiimleri sakli kalmak kaydiyla,
Yo6netim Kurulu’nun karar alabilmesi igin tiyelerinin ¢cogunlugunun hazir olmasi sarttir.
Kararlar mevcut tiyelerinin ekseriyeti ile verilir.

Uyelerden higbiri toplant1 isteginde bulunmadikca Yénetim Kurulu kararlan iiyelerden
birinin belirli bir konuya dair yaptig1 karar seklinde yazilmis teklife en az iiye tam
sayisinin ¢ogunlugunun yazili muvafakatleri alinmak suretiyle de verilebilir. Aym
Onerilerin tim Yo6netim Kurulu iiyelerine yapilmis olmasi bu yolla karar alinabilmesi
icin bir gegerlilik sartidir. Onaylarin aym kagitta bulunmasi sart degildir; ancak onay
imzalarimin  bulundugu kagitlarin  tlimiiniin  Yonetim Kurulu karar defterine
yapistirilmast veya kabul edenlerin imzalarini igeren bir karara doniistiiriiliip karar
defterine gecirilmesi kararin gegerliligi i¢in gereklidir.

Yonetim Kurulu'nun toplant: sekli, giindemi, toplantiya davet, oy kullanimlari, toplanti
ve karar yeter sayilar1 gibi hususlar hakkinda TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinin
ilgili htikiimleri uygulanir.

Sirket Esas Sézlesmesi’nin “Sirket’in Yonetimi ve Temsili” bagliklt 8’inci maddesi
uyarinca; Sirket’in y6netimi ve disariya karsi temsili Y6netim Kurulu’na aittir. Yonetim
Kurulu, TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili sair mevzuat ile Esas S6zlesme
uyarinca Genel Kurul’un yetkisinde bulunanlar haricinde, Sirket’in isletme konusunun
gerceklestirilmesi i¢in gerekli olan her ¢esit is ve islemler hakkinda karar almaya
yetkilidir.

Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak sézlesmelerin gecerli
olabilmesi i¢in, bunlarin Sirket unvam altina konmus ve Sirket’i temsile yetkili kisi veya
kigilerin imzasini tasimasi gereklidir.

Yonetim Kurulu, TTK Madde 370/2 uyarinca, temsil yetkisini bir veya daha fazla
murahhas {iyeye veya miidiir olarak tigiincii kisilere devredebilir. En az bir Yonetim
Kurulu iiyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir.

Yonetim Kurulu, TTK Madde 367 uyarinca diizenleyecegi bir i¢ ydnergeye gore,
yonetimi, kismen veya tamamen bir veya birka¢ Yonetim Kurulu tiyesine veya ii¢lincii
kisiye devretmeye yetkilidir. Bu i¢ yonerge Sirket’in yonetimini diizenler; bunun igin
gerekli olan gorevleri tanimlar, yerlerini gésterir, 6zellikle kimin kime bagli ve bilgi
sunmakla yilikiimlii oldugunu belirler. Yénetim Kurulu, istem {izerine pay sahiplerini ve
korunmaya deger menfaatlerini ikna edici bir bigimde ortaya koyan alacaklilari, bu i¢
yonerge hakkinda, yazili olarak bilgilendirir.

Yonetim Kurulu, temsile yetkili olmayan yonetim kurulu iiyelerini veya Sirket’e hizmet
akdi ile bagli olanlar1 sinirh yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimcilari olarak
atayabilir.

Bu sekilde atanacak olanlarin gérev ve yetkileri, TTK Madde 371/7 uyarinca
hazirlanacak i¢ yonergede agikca belirlenir. Bu durumda i¢ yonergenin tescil ve ilam
zorunludur. I¢ yonerge ile ticari vekil ve diger tacir yardimcilann atanamaz.
Yetkilendirilen ticari Vekil veya diger tacir yard1mc1lar1 da ticaret siciline tescil ve __:: :
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21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve sinirlamalar
hakkinda bilgi:

Imtiyazlar

A grubu paylarin y6netim kuruluna aday gésterme imtiyazi1 bulunmaktadir. B grubu pay
sahiplerine taminmig herhangi bir imtiyaz yoktur.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Y6netim Kurulu Yapisi ve Toplantilar’” baslikli 7°nci
maddesi uyarinca; Sirket’in isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan TTK hiikiimleri
cercevesinde segilecek en az 6 (alt1) iiyeden en ¢ok 12 (oniki) tiyeden olusan bir yonetim
kurulu tarafindan yiirtttiliir. Yonetim Kurulu iiyelerinin gorev siiresi TTK hiikiimlerine
uygun olarak, 1 - 3 yil arasidir.

Yonetim Kurulu yukarida belirtilen iiye say1 sinirlamalarina uygun olarak 6 (alt1), 8
(sekiz), 10 (on) veya 12 (oniki) iiye olmak iizere ¢ift sayili iiyeden olusacaktir. A grubu
paylarim Yonetim Kurulu iiyelerinin segiminde aday gésterme imtiyazi olup, B grubu
paylarin herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir. 6 (alti)) tiyeden olusan Yonetim
Kurulu’nun 3 (ii¢) tiyesi, 8 (sekiz) {iyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 4 (dort) tiyesi,
10 (on) liyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 5 (bes) iiyesi veya 12 (on iki) tiyeden olusan
Yonetim Kurulu'nun 6 (alti) iiyesi A Grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun
gosterecekleri adaylar arasindan segilir. A Grubu pay sahiplerinin belirleyerek Genel
Kurul’un secimine sunacagi adaylar, A Grubu pay sahiplerinin kendi aralarmda
yapacaklar1 bir toplant1 veya alacaklari yazili bir karar ile, A Grubu paylarin oy
¢okluguyla belirlenir.

Baglam ve Sinirlamalar

Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Paylarin Devri” baglikli 9’uncu maddesi uyarinca; A Grubu
paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada iglem gorebilir nitelikte paya
doniistiirtilmesi i¢in, bu paylarin B grubu paya doniistiiriilmesi gerekmekte olup, bu
dogrultuda Esas Sozlesme degisikligi yapilmasi ve Esas Stzlesme degisikliginin genel
kurulca onaylanmasi gerekmektedir.

Sirket’in paylarina dair gerceklesecek tiim pay devirlerinde, bir hissedarin Sirket’in
dogrudan veya dolayli olarak %10’ unu, %20’sini, %33’{inii veya %50’sini bulacak ya
da asacak sekilde hisse edinimleri ile bir hissedara ait hisselerin sz konusu oranlari
bulmasi veya bu oranlarin altina diismesi sonucunu doguran hisse devirleri SEDDK’nin
iznine tabidir. Sirket’in denetim ve yOnetimine etkili olabilecek sekilde y6netim
kurullarina tiye belirleme imtiyazini veren hisse devirlerinde de oransal simirlamalara
bakilmaksizin SEDDK’dan izin alinmas: gerekir.

Sirket’in kendi paylarimi geri almast durumunda sermaye piyasasi mevzuati ve diger
ilgili mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamalar: yapilir.

21.16. Pay sahiplerinin haklarinm ve imtiyazlarimin degistirilmesine iliskin esaslar:

Pay sahiplerinin ortaklik haklarinda ve paylara taninan imtiyazlarda degisiklik yapilmasi
TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hiikiimlerine tabidir.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasina iliskin usyfl
ile toplantilara katiim kosullar: hakkinda bilgi: '
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a. Toplanti Zamani: Genel kurul olagan ve olaganiistii olmak tizere toplanir. Olagan
genel kurul hesap devresinin sonunu takip eden ii¢ (3) ay icerisinde ve her halde
yilda en az bir defa; olaganiistii genel kurullar ise, Sirket is ve islemlerinin, TTK nin
ve sermaye piyasasi mevzuatinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir.

b. Davet Sekli: Genel kurul toplantilara davet hakkinda TTK ve sermaye piyasasi
mevzuatinin ilgili hiikiimlerinde yer alan davet usul ve sekli ile ilan siirelerine
iligkin diizenlemeler uygulanir. Bu davet ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak tizere,
toplant1 tarihinden en az ii¢ hafta once yapilir. TTK ile sermaye piyasasi
mevzuatinin ilgili hitkiimlerinde éngoriilen bilgi ve belgeler ilan ve toplant giinleri
hari¢ olmak {lizere, toplanti tarihinden en az li¢ hafta 6nce ilan edilir ve pay
sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Genel Kurul toplantilarina ¢agr
konusunda SPKn’nun 29/1 hiikmii saklidir.

c¢. Toplantiya Yeri: Genel Kurul Sirket merkezinde veya Yo6netim Kurulu tarafindan
belirlenecek Sirket merkezinin bulundugu ilin elverisli bir yerinde toplanir.

d. Oy Hakkr: Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan A ve B Grubu paylar
sahiplerine her pay i¢in bir oy hakki verir. Genel kurula katilma ve oy kullanma
hakki, pay sahibinin pay sahibi oldugunu kanitlayan belgeleri veya senetleri
Sirket’e, bir kredi kurulusuna veya baska bir yere depo edilmesi sartina baglanamaz.
Pay sahipleri Genel Kurul’da pay sahibi olan veya olmayan vekiller aracilig ile
temsil edilebilirler. Vekaletnameler ve vekaleten oy kullanma usul ve esaslarina
TTK, sermaye piyasast mevzuat: ve ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir. Sermaye
piyasasi mevzuatinin vekaleten oy kullanmaya ve 6nemli nitelikteki islemlerin
miizakeresine iligkin diizenlemelerine uyulur.

e. Miizakerelerin Yapilmasi ve Nisaplar: Sirket Genel Kurul toplantilarinda, TTK
ve sermaye piyasasi mevzuatinda yazili hususlar miizakere edilerek gerekli kararlar
alinir. SPK’nin Genel Kurul toplantisinda giindeme baglilik ilkesine uyulmaksizin
gorisiilmesini veya ortaklara duyurulmasmm istedigi hususlarin Genel Kurul
giindemine alinmasi zorunludur. Genel Kurul toplantilar1 ve bu toplantilardaki karar
nisab1 TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri ile SPK’nin kurumsal yonetim
ilkeleri ile sair diizenlemelerine tabidir.

f. Toplantiya Iliskin Usul ve Esaslarm Belirlenmesi: TTK uyarinca Genel Kurul
calisma esas ve usullerine iliskin kurallar1 igeren bir i¢ y6nerge ile diizenlenir.

g. Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katihm: Genel Kurul
toplantisina elektronik ortamda katilmak isteyen hak sahipleri bu toplantilara,
TTk’nin 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilirler. Sirket,
Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin
Yonetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin Genel Kurul toplantilarina
elektronik ortamda katilmalarina, goriis agiklamalarina, dneride bulunmalarina ve
oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik Genel Kurul sistemini kurabilecegi
gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak ttim

4
sistem lizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, amlan Y&netny€li
hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir. '
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Bakanlik Temsilcisi bulunmasi ve gorevleri konusunda TTK, sermaye piyasasi
mevzuat: ve ilgili mevzuat hiikkiimlerine uyulur.

21.18. Thraceinin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye
ve engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Sirket’in yonetim hikimiyetinin el degistirmesine iliskin olarak basta TTK ve SPK
olmak iizere Sirket’in bagli oldugu ilgili mevzuat hiikiimleri de gegerlidir. Sirket’in
paylarma dair gergeklesecek tiim pay devirlerinde, bir hissedarin Sirket’in dogrudan
veya dolayli olarak %10’unu, %20’sini, %33’{inii veya %50’sini bulacak ya da asacak
sekilde hisse edinimleri ile bir hissedara ait hisselerin s6z konusu oranlar1 bulmas: veya
bu oranlarin altina diismesi sonucunu doguran hisse devirleri SEDDK’nin iznine tabidir.
Sirket’in denetim ve yonetimine etkili olabilecek sekilde yonetim kurullarina iiye
belirleme imtiyazini veren hisse devirlerinde de oransal simirlamalara bakilmaksizin
SEDDK’dan izin alinmasi gerekir.

21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Paylarin Devri” baslikli 9’uncu maddesi uyarinca, Sirket
paylarinin devri, TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuata gore
gergeklestirilir.

A ve B grubu paylar herhangi bir sinirlamaya tabi olmaksizin serbest¢e devrolunabilir.
A Grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada iglem gorebilir
nitelikte paya doniistiiriilmesi igin, bu paylarin B grubu paya doniistiiriilmesi
gerekmekte olup, bu dogrultuda Esas S6zlesme degisikligi yapilmasi ve Esas S6zlesme
degisikliginin genel kurulca onaylanmasi gerekmektedir.

Sirket’in paylarina dair gerceklesecek tiim pay devirlerinde, bir hissedarin Sirket’in
dogrudan veya dolayli olarak %10’unu, %20’sini, %33’ilinii veya %50’sini bulacak ya
da asacak sekilde hisse edinimleri ile bir hissedara ait hisselerin s6z konusu oranlar
bulmasi veya bu oranlarim altina diismesi sonucunu doguran hisse devirleri SEDDK’nin
iznine tabidir. Sirket’in denetim ve yo6netimine etkili olabilecek sekilde y&netim
kurullarina iiye belirleme imtiyazim veren hisse devirlerinde de oransal sinirlamalara
bakilmaksizin SEDDK’dan izin alinmasi gerekir.

Sirket’in kendi paylarim geri almasi durumunda sermaye piyasasi mevzuati ve diger
ilgili mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamalar: yapalir.

21.20. Sermayenin artirilmasina ve azaltilmasina iliskin esas sézlesmede dngoriilen
kosullarm yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde s6z konusu
hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.
22. ONEMLI SOZLESMELER

Yatirim Sozlesmeleri

Sirket, glrlslm sermayesi yatirimlarinda bulunmak amaciyla portf6y yonetim sirketlegi=
ile veya girisim sirketleri ile s6zlesmeler akdetmistir. 4

Alpine Space Ventures Fund I Istirak Sozlesmesi

inih kentinde kurulu Alpine Space Ventures portfdy y""
t1len ‘Alpme Space Ventures Fund I” fonuna istirak ¥

Sirket Almanya’n

-I)ﬁansatl "'nelleﬁac Ku ‘umu regulasyonlarma tabi olan bu fon Alma1
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