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Rapor Hakkindo

2025 TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik

Raporu, 1 Ocak — 31 Aralik 2025 mali

donemine iliskin finansal raporlama

suUrecini kapsamak UGzere, genel amaclh

finansal raporlarin asli kullanicilari icin

faydali bilgileri 6nemlilik, gercede uygun sunum,

karsilastirilabilirlik ve anlasilabilirlik ilkelerine

uyumlu olarak ortaya koymaktadir. Raporda yer alan

surdurulebilirlik ve iklimle baglantili konsolide aciklamalar,

DenizBank A.S. (“DenizBank” veya “Ana Ortaklik Banka”

olarak anilacaktir) ve baglh ortakliklari (Hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir.) icin hazirlanmis olup Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan TSRS'ye uygun bir
sekilde aciklanmistir.

Raporda yer verilen bilgiler, Grup ve DenizBank’in tim deger zincirini kapsayan
surdurulebilirlik ve iklimle baglantili konsolide bilgileri icermektedir.

Onceki dénem
raporlarimiza
ulasmak icin tiklayin.
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Raporlama Standartlari

ve Uyum

Uluslararasi Strduarilebilirlik
Standartlari Kurulu (“1ISSB”)
tarafindan yayimlanan IFRS S1ve
IFRS S2 baz alinarak olusturulan
Turkiye Strdurulebilirlik
Raporlama Standartlari (“TSRS"),
1 Ocak 2024 tarihi itibariyla
Turkiye'de strdurulebilirlik ve
iklimle baglantili konulara iliskin
zorunlu aciklama yuktmlGlukleri
getirmistir.

DenizBank 2025 TSRS Uyumlu
Surdardlebilirlik Raporu, “TSRS
1- Surdurdlebilirlikle ilgili Finansal
Bilgilerin Aciklanmasina iliskin
Genel HukUmler” ve “TSRS

2 - iklimle ilgili Aciklamalar”
standartlarini esas alarak

uyum gereklilikleri cercevesinde
hazirlanmistir. Rapor, KGK'nin
belirledigi standart cercevesinde
"Yonetisim?”, “Strateji”, “Risk
Yonetimi”, “Metrikler ve Hedefler”
olmak Uzere dort temel baslik
altinda bilgi sunmaktadir.

DenizBank’'in kredi, finansman
ve bankacilik Grlnleri sunan
faaliyet yapisi dikkate alinarak,
TSRS 2 kapsaminda yayimlanan
Faaliyetleri “iklimle ilgili
Aciklamalarin Sektér Bazl
Uygulanmasina iliskin Rehber

— Cilt 15: Varlik Yonetimi ve
Saklama Faaliyetleri”, “iklimle
ilgili Aciklamalarin Sektér Bazli
Uygulanmasina iliskin Rehber —
Cilt 16: Ticari Bankalar” ve “iklimle
ilgili Aciklamalarin Sektér Bazli
Uygulanmasina iliskin Rehber

— Cilt 18: Yatirim Bankacihigi ve

Brokerlik” ile uyumlu bir raporlama

yaklasimi benimsenmistir.

Ana Ortaklik Banka, raporun

hazirlanmasinda TSRS 1ve TSRS 2
standartlarini esas alirken emisyon

verilerinde Sera Gazi Protokolu:

Kurumsal Muhasebe ve Raporlama

Standardi ve Surdurulebilirlik
Muhasebe Standartlar Kurulu
(SASB) Sektorel Ekleri'den “Ticari
Bankacilik” ekini de rehber
edinmistir. Ek olarak, raporun
Metrikler ve Hedefler bélimunde
referansli metrikler bulunmasi
nedeniyle Kiresel Raporlama
inisiyatifi (GRI) dikkate alinmistir.

Gecis Mudfiyetleri
DenizBank, TSRS 1 E4 maddesi
kapsaminda gecis muafiyetinden
yararlanmaktadir.

1 TSRS 1E4: TSRS Uyumlu
Surdurulebilirlik Raporu, 1
Ocak 2025 - 31 Aralik 2025
doénemine ait finansal
tablolar paylasildiktan sonra
yayimlanmaktadir.

Ana Ortaklik Banka, TSRS
Uygulama Kapsamina iliskin
Kurul Karari'nin Gegici Madde 3'U
uyarinca, ilk iki yillik raporlama
déneminde Kapsam 3 sera

gazi emisyonlarini agiklamalari
zorunlu tutulmadigiigin, s6z
konusu emisyonlari raporda
paylasmamistir.

Finansal A¢ciklamalar ile
Baglantili Bilgiler

Surdurulebilirlik ve iklimle
baglantili finansal agiklamalar, 1
Ocak — 31 Aralik 2025 tarihlerini
kapsayan Bankacilik DlUzenleme
ve Denetleme Kurumu (BDDK)
konsolide finansallariyla ve
finansal raporlama dénemi ile tam
uyumlu olacak sekilde hazirlanmis
ve sunulmustur. SGrdurulebilirlik
ve iklimle baglantili risk ve
firsatlarin finansal performans
Uzerindeki etkilerinin, ilgili donem
finansal tablolariyla es zamanl ve
tutarh bicimde degerlendirilmesi
hedeflenmistir. Raporda yer alan
finansal veriler aksi belirtilmedikce
Turk Lirasi (“TL") cinsinden
sunulmustur.

Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler Ekler

Raporlayan isletme
Sinirlari ve Olciim
Yaklasimi

DenizBank, strdurulebilirlik

ve iklimle bagdlantili finansal
aciklamalarini Grup konsolide
finansal tablolari ve is modeli

esas alinarak, Grup geneli

bilgilerle uyumlu olacak sekilde
olusturmustur. Bu dogrultuda,
TSRS 1ve TSRS 2 kapsaminda Grup
seviyesinde raporlama yaklasimi
benimsenmistir.

Bu yaklasim ile genel amagli
finansal raporlarin kullanicilarinin,
sUrdurudlebilirlik kaynakh

risk ve firsatlarin kisa, orta

ve uzun vadede Grup’un
nakit akislari, finansmana
erisim imkanlari ve sermaye
maliyeti Gzerindeki potansiyel
etkilerini bUtUncul bir bakis
acisiyla dederlendirebilmeleri
amagclanmaktadir.

DenizBank, strdurulebilirlik

ve iklimle baglantil finansal
aciklamalarini tanimlanabilir,
izlenebilir ve dogrulanabilir bir
yapida sunmaktadir. Bu rapor,
Grup icerisinde ana sirket
konumunda bulunmasi ve TSRS
raporlama yukimlualtgune tabi
olmasi nedeniyle DenizBank’in
hazirladidi ve Grup genelinde
sUrdUrulebilirlik ve iklimle
bagdlantili finansal agiklamalarin
temel referans dokimani
niteligindedir.

Grup blnyesinde yer alan

ve TSRS kapsaminda ayri
raporlama yakimlualagu
bulunan Deniz Yatirrm Menkul
Kiymetler A.S. (“Deniz Yatirim”),
kendi faaliyetlerinin niteligi ve
organizasyonel sinirlarini dikkate
alarak hazirlanmis ayri bir TSRS
Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu
aracihidiyla kamuya agikloma
yapmaktadir.
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DenizBank’in strdurulebilirlik
raporlamasina esas olan
konsolidasyon kapsami,

Grup’un bagli ortakliklari
Uzerindeki finansal ve
operasyonel kontrol yetkisi
dikkate alinarak belirlenmistir.
Bu cercevede, finansal kontrol
yaklasimi vasitasiyla sera gazi
emisyonlarinin konsolidasyonu
gerceklestirilmistir. DenizBank'in
bagl ortakliklarinin sahip oldudu
sirketlere iliskin emisyonlar da ilgili
bagl ortakliklar araciligiyla Grup
blnyesinde konsolide edilmistir.

Muhakemeler ve Olgcim
Belirsizligi

Rapor, DenizBank’in emisyon
hesaplamalarinda kullandigi
varsayimlar ve operasyonel
sinirlar gibi sundugu verileri,

ic kaynaklarindan ve Gg¢lUncl
taraf veri sadlayicilarindan

temin edilmistir. Olctim ve
tahminlere dayanmasi nedeniyle
bazi bilgiler yaklasik degerlere
isaret edebilir ve mutlak kesinlik
icermeyebilir. Ana Ortaklik Banka,
raporda yer alan tim bilgilerin
dogrulugunu ve glvenilirligini
saglamayr amaglamistir. Rehberlik
kaynaklarinin secimi, muhakeme
yapilarak yGrattlmuastar.

Raporun ilgili bélimlerinde
aciklanan baslica muhakeme
alanlari ve 6l¢im belirsizlikleri
asagida dézetlenmektedir:

1 Senaryo Seg¢imi ve
Cercevesi: Fiziksel risklerin
degerlendirilmesinde
Hukametlerarasi iklim
Degisikligi Paneli (IPCC)
tarafindan gelistirilen RCP
ve SSP senaryolarinin; gegis
risklerinin degerlendirilmesinde
ise DUnya Enerji Ajansi (IEA)'nin
Current Policies, Stated
Policies ve Net Zero Emissions
senaryolarinin kullanilmasina
iliskin yapilan tercih, muhakeme
icermektedir. Farkli senaryo
cercevelerinin secimi analiz
sonuclarini etkileyebilecek
nitelikte bir belirsizlik unsuru
olusturmaktadir.

Zaman Ufuklarinin Belirlenmesi:
Kisa, orta ve uzun vadeli zaman
dilimlerinin tanimlanmasinda
Ana Ortaklik Banka’nin
stratejik planlama déngusd,
kredi portféylnun ortalama
vadesi ve iklim risklerinin
gerceklesme ufku esas alinmis
olup s6z konusu tanimlamalar
muhakemeye dayanmaktadir.

Su Stresi Analizi: DUnya
Kaynaklari Enstittisti (WRI)
Aqueduct veri seti Uzerinden
2030 ve 2050 yillari i¢cin farkl
senaryolar altinda yurttulen
degderlendirmeler, cografi
granilariteye ve senaryo
varsayimlarina bagh él¢im
belirsizligi icermektedir.

Fiziksel ve Gegis Risklerinin
Karsilikli Etkilesimi: YUksek
Isinma senaryolari ile dizenli
gegis senaryolarinin birlikte
ele alinmasina dayali bltlincul
degerlendirmelerde, iki risk
tlrG arasindaki etkilesimin
modellenmesi muhakeme
gerektirmektedir.

Senaryo Analizleri ve Finansal
Etki Hesaplamalarina iliskin
Varsayim ve Belirsizlik

Alanlari: Senaryo analizleri ve
bunlara dayali finansal etki
hesaplamalarinda karbon
fiyatlandirma mekanizmalarinin
gelisimi, dluzenleyici cergevedeki
degdisimlerin zamanlamasi ve
siddeti, Ucretsiz tahsisatlarin
kademeli olarak azalmasi,

enerji donlsUmunin hizi, distk
karbonlu teknolojilere gecis
kapasitesi, iklim kaynakli fiziksel
etkilerin cografi dagilimi ve siber
tehdit ortamindaki gelisim temel
varsayimlar olarak dikkate
alinmaktadir. Bu kapsamda

su stresi analizlerinde 2025

yili ciro verileri ve cografi
dagdilim; SKDM analizlerinde
karbon fiyat senaryolari ve
tahsisat varsayimlari; siber

risk analizlerinde ise veri ihlali
ve kesinti senaryolari esas
alinmistir. S6z konusu analizler
ileriye donuk varsayimlara
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dayanmasi nedeniyle ylksek
dlzeyde belirsizlik icermektedir.

Firsatlara iliskin Belirsizlikler:
Surdurulebilir finansman
Urlnlerine yonelik piyasa
talebinin gelisim hizi, yesil

ve surdurulebilirlik baglantili
UrUnlere iliskin dlzenleyici
cercevenin olgunlasmasi,
taksonomi ve raporlama
standartlarinin nihai kapsami,
tesvik mekanizmalarinin
sUreklilik ve 6ngoralebilirligi

ile mUsterilerin strdurulebilir
Urln ve hizmetlere yonelim hizi,
firsatlarin dederlendirilmesinde
belirsizlik alanlari olarak 6ne
cikmaktadir.

Siber Glivenlik Risk Analizleri:
Gecmis gerceklesmelere

dayali veri ihlali olasiliklari ve
operasyonel kesinti senaryolari
esas alinmakta olup, siber tehdit
ortaminin degiskenligi nedeniyle
olectm belirsizligi bulunmaktadir.

Sera Gazi Emisyon
Hesaplamalari: Kapsam 1ve
Kapsam 2 (konum bazl ve
piyasa bazli) emisyonlarinin
hesaplanmasinda kullanilan
emisyon faktorleri, faaliyet
verileri ve donUsUm katsayilari
tahmine dayali unsurlar
icermekte olup dleUm belirsizligi
tasimaktadir.

Operasyonel ve Organizasyonel
Sinirlarin Belirlenmesi: Emisyon
hesaplamalarinda Grup
blnyesindeki bagli ortaklik ve
istiraklerin dahil edilme kapsami
ile konsolidasyon yaklasimina
iliskin tercihler muhakemeye
dayanmaktadir.

Hedeflerin Baz Yil ve ilerleme
Olglimi: Surdurdlebilirlik ve
iklim hedeflerine yonelik ilerleme
durumunun izlenmesinde baz yil
se¢imi, metodoloji degisiklikleri
ve raporlama kapsamindaki
glincellemeler 6lcim sonuclarini
etkileyebilmekte olup séz
konusu degisiklikler kamuoyuyla
paylasiimaktadir.
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1 Sektorel Metriklerin
Uygulanmasi: TSRS 2'nin sektoér
bazli uygulanmasina iliskin
rehberlerin (Ek Cilt 15 - Varhk
Yonetimi ve Saklama, Ek Cilt
16 - Ticari Bankalar, Ek Cilt
18 - Yatirim Bankaciligi ve
Brokerlik) yorumlanmasinda
ve SASB ile GRI referansli
metriklerin uyumlastirilmasinda
muhakemeye basvurulmustur.

1 Uclincti Taraf Veri Kullanimi:
Emisyon faktorleri, senaryo
verileri ve musteri verileri dahil
olmak Uzere G¢clUncl taraf veri
saglayicilarindan temin edilen
bilgilerin dogrulugu, saglayicinin
metodolojisine ve giincelleme
sikhgina baghdir.

Onemlilik Degerlendirmesi
Bu raporda yer verilen
sUrdurulebilirlik ve iklimle
baglantili aciklamalar, Grup’un
gelecekteki finansal yeterliligini
etkilemesi makul 6l¢ctde
beklenebilecek 6nemli bilgilerin
tespit edilmesi amaciyla TSRS
kapsaminda tanimlanan
finansal 6nemlilik ilkesine gore
belirlenmistir. Onemli olarak
degerlendirilen bilgiler, Ana
Ortaklik Banka’nin mevcut

ve potansiyel yatirimcilari ile
genel amacli finansal tablo
kullanicilarinin karar alma
sUreclerini makul élctde
etkileyebilecek nitelikteki
sUrdurulebilirlik ve iklimle
baglantili risk ve firsatlara
dayanmaktadir.

Surduardlebilirlik ve iklimle
baglantili risk ve firsatlar,
DenizBank’in uzun vadeli

finansal yeterliligi Gzerindeki
potansiyel etkileri dikkate
alinarak degerlendirilmektedir.
Finansal denetim sUreciyle uyumlu
bicimde belirlenen finansal
onemlilik esikleri dogrultusunda

raporlanmaktadir. Bu kapsamda,
Ana Ortaklik Banka’nin kisa, orta
ve uzun vadeli nakit akislari,
sermaye yapisi ve finansmana
erisimi Uzerinde makul dlctde etkili
olmasi beklenen surdurulebilirlik
ve iklimle baglantili risk ve
firsatlar, rapordaki “Strateji” ve
“Risk Yonetimi” bolimlerinde ele
alinmaktadir.

Belirlenen finansal 6nemlilik
esiklerinin altinda kalan ve Ana
Ortaklik Banka’nin gelecekteki
finansal yeterliligini etkilemesi
makul élctde beklenmeyen
strdurualebilirlik ve iklimle
baglantili risk ve firsatlar ise
degerlendirilip, karar alma
sureclerine destek saglamak
amaciyla Ust Yénetim'in bilgisine
sunulmustur. Bu yaklasim
dogrultusunda, 6nemli finansal
etki yaratmasi beklenen risk
ve firsatlar rapor kapsaminda
kamuya agiklanmistir.

Finansal dnemlilik degerlendirmesi
kapsaminda, Grup blnyesinde

yer alan ana is kollarini temsil
edecek sekilde bankacilik, finansal
kiralama, faktoring, portfoy
yonetimi, yatirim bankaciligi,
gayrimenkul yatirim ortakhg,

bilgi teknolojileri, elektronik
6deme hizmetleri ve finansal
olmayan istirakleri kapsayacak
bicimde strdurulebilirlik ve iklim
degisikligiyle baglantili mevcut

ve potansiyel risk ve firsatlar
analiz edilmistir. Degerlendirme
strecinde Ana Ortaklik Banka’nin
kendi operasyonlariyla sinirh
kalinmayarak deger zinciri
boyunca yukari yonli unsurlar
(tedarikciler ve hizmet saglayicilar)
ile asagdi yonlia unsurlar (kredi

ve yatirim portféylnde yer alan
musteriler ile karsi taraflar)
butlncll bigimde ele alinmistir.
Deder zinciri i¢gerisinde yer

alan tim risk ve firsatlar; ilgili

Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler Ekler

birimlerden toplanan bilgiler,
sektorel arastirmalar, senaryo
analizleri ve paydaslarin
katilimiyla yurttalen kapsamli
calistaylar aracihidiyla ayri ayri
degerlendirilmistir.

Finansal 6nemlilik degerlendirmesi
sUrecinde, s6z konusu risklerin
DenizBank’in mevcut kurumsal
risk yonetimi ¢cercevesi icerisinde
Olcllebilir, izlenebilir ve yonetilebilir
nitelikte olup olmadigi temel kriter
olarak esas alinmistir. Bu analiz
kapsaminda, strdurulebilirlik

ve iklimle baglantili risklerin
Grup’un finansal yapisi Gzerindeki
potansiyel etkileri, TSRS
hUkUmleriyle uyumlu sekilde
analiz edilmistir. S6z konusu
iklimle ilgili risk ve firsatlarin
etkilerinin niteligi, olasihgi ve
blUyUkltgu degerlendirilirken nitel
faktorlerin yani sira nicel esik
degerlere de basvurulmustur.
Nicel dederlendirme kapsaminda,
risk ve firsatlarin Ana Ortaklik
Banka’nin finansal tablolarina
potansiyel etkileri belirlenen
finansal esik deder Uzerinden
Slctlmustir. Nitel dederlendirmede
ise genel amagli finansal raporun
asli kullanicilari nezdinde karar
alma sureclerini makul élgtde
etkileyebilecegi degerlendirilen
unsurlar dikkate alinmistir. Risk

ve firsatlarin stratejik 6nceliklerle
uyumu, dlzenleyici cerceveye tabi
olma derecesi, paydas beklentileri,
itibar Gzerindeki potansiyel
etkileri, uzun vadeli deger
yaratma kapasitesi ile mevcut
risk ydnetimi arag¢lariyla kontrol
edilebilirligi temel kriterler olarak
esas alinmistir. Bu dogrultuda,
nicel esik dederin altinda
kalmakla birlikte nitel unsurlar
bakimindan karar alma sireglerini
makul dlctde etkileyebilecedi
degerlendirilen sUrdurulebilirlik ve
iklimle baglantil bilgilere de rapor
kapsaminda yer verilmistir.
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Degerlendirme sonucunda Vergi
Oncesi Kar (VOK) icin %5 seviyesi
belirlenmis olup VOK oraninin
%5'ten fazla sapmamasi bir esik
deger olarak kabul edilmektedir.
Onceki raporlama déneminde
finansal esik dederler, sermaye
yeterliligi gostergeleri olan CET1
(Common Equity Tier 1 Ratio) ve
Sermaye Yeterlilik Orani (SYR)
Uzerinden tanimlanmis olup

bu oranlarda %0,5'in Uzerinde
gergeklesen olumsuz degisimler
onemli etki esigi olarak kabul
edilmistir. Metodolojik degisiklik,
Grup’un finansal performans
gostergeleri ile strdurulebilirlik
ve iklimle bagdlantili risk ve
firsatlarinin etkilerinin dogrudan
iliskilendirilmesini saglamak ve
raporlamada kullanilan metriklerin
Ana Ortaklik Banka'nin faaliyet
raporlari ile uyumunu artirmak
amaciyla gergeklestirilmistir.

Bu dogrultuda, finansal esik
degerlerin belirlenmesinde
kullanilan yaklasim sadelestirilir.

Veri Guvenilirligi ve
Bagimsiz Glvence

KGK tarafindan 29 Aralik 2023
tarihli ve 32414(M) sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Turkiye
Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlar dogrultusunda
zorunlu tutulan strdUralebilirlik
glvence denetimi kapsaminda
GuUney Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S. (EY) tarafindan GDS
3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin
Bagimsiz Denetimi veya Sinirli
Bagimsiz Denetimi Disindaki
Guvence Denetimleri” ve GDS
3410 “Sera Gazi Beyanlarina iliskin
Guvence Denetimleri” standartlari
kapsaminda sinirl glivence
denetimine tabi tutulmus ve

sinirh bagdimsiz glvence beyanina
raporun “Ekler” bolumuinde yer
verilmistir.

Raporlayan Isletme
DenizBank, 1997'de Zorlu Holding
tarafindan satin alinarak
faaliyetlerine baslamistir.
2002'de Tarisbank’i satin alarak
tarim bankaciligina giren Ana
Ortaklik Banka, 2003'te Grup
catisi altinda yapilanmistir.
Ekim 2006'da Avrupa’nin 6nde
gelen finans gruplarindan
Dexia, Eylul 2012 itibariyla da
Rusya’nin en buyuk devlet
bankasi Sberbank blnyesine
katiimis; ardindan Ana Ortaklik
Banka’'nin'nin hisseleri 2019’dan
bu yana MENAT Boélgesi’'nin lider
finans kurumlarindan ENBD’ye
devredilmistir. Ana Ortaklik
Banka, 2013'te Citi Turkiye Bireysel
Bankacilik BoIumu’'nl alarak
musteri tabanini genigletmis,
2021'de ise girisimcilik odaginda
NEOHUB'I kurmustur.

Grup mevcut durumda Grup,
DenizBank’in yani sira 6 yerli, 2
uluslararasi finansal istirak ve

5 yerli finansal olmayan istirak

ile birlikte Bahreyn ve Girne'de 2
subeden olusmaktadir. MUsteri
odakli bir hizmet anlayisini
benimseyerek, musterilerinin tim
finansal intiyaclarini karsilamaya
yonelik faaliyetlerini belirli
segmentlere gore yapilandirdiran
DenizBank, Perakende Bankacilik,
Kurumsal ve Ticari Bankacilik ile
KOBI ve Tarim Bankaciligi gruplari
altinda faaliyet gostermektedir.
Grup ile birlikte finansal kiralama,
faktoring, yatirim ve varlik
yonetimi hizmetleri, uluslararasi
bankacilik ve teknoloji alanlarinda
Urdn ve hizmetler sunmaktadir.

Yaygin bir hizmet agina sahip olan
DHFG, 2025 yili itibariyla 14.733
nitelikli isgUcline sahiptir. Grup’un
blnyesindeki DenizBank'in Turkiye,
Girne ve Bahreyn'deki toplam 576
subesi, Viyana merkezli istiraki
DenizBank AG'nin Avusturya ve

DenizBank 2025 TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu
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Almanya’da toplam 13 subesi
bulunmaktadir. Grup, DenizBank
AG ile AB Ulkelerinde faaliyet
gosterirken, DenizBank Moscow
ise Rusya ile ticaret yapan mevcut
musterilerine yurt disinda hizmet
vermektedir.

Topluma ve insana fayda
yaklasimiyla ¢calisan DenizBank,
sUrdurulebilirligi is stratejisinin
merkezine alarak KOBI'leri,
Ureticileri, kadin girisimcileri

ve dlsUk karbonlu déntstima
desteklemektedir. Kultlr ve
sanat alaninda énemli yatirimlar
yapmakta, bircok devlet senfoni
orkestrasi ve Devlet Cok Sesli
Korosu’nun ana destekgiligini
Ustlenmektedir.

Ana Sirket ve Bagli

Ortakliklar

DenizBank ve bagdli ortaklik yapisi
kapsaminda, TSRS'lerin dnemlilik
kriteri dogrultusunda TSRS 1'deki
sUrdurulebilirlik konulari ve TSRS
2'de yer alan iklimle baglantih
6nemli bilgiler, DenizBank’in ana
sirket konumunda bulunmasi
nedeniyle Grup genelinde TSRS
yUukdmlulUklerinin karsilanmasi
ele alinmistir. YUkUmlultklerin
yerine getirilebilmesi

amaclyla Ana Ortaklik Banka
seviyesinde raporlama
déneminde gerceklestirilen
sUrdurulebilirlik calismalarinin
Grup geneline yayginlastiriimasi
ve bu ¢calismalarin referans
alinmasi saglanmistir. Grup
genelini kapsayacak sekilde
konumlandirilan strdarulebilirlik
uygulamalarinin, Grup blnyesinde
TSRS yukUmlIaltgu bulunan
DenizYatirim’in stGrdUrulebilirlige
iliskin finansal aciklamalarinda
kullaniimasina imkan taninmistir.
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Yonetimi Metrik ve Hedefler Ekler

Y6netim Kurulu

—

Erkan Dogan
Yonetim Kurulu

Burcu Calikh
Yonetim Kurulu
Uyesi, Kredi

Begiim Doganci
Uyum
Baskani

Onur &zker
ic Kontrol Merkezi
Baskani

|
Aydin
Kiglikkarakas
Bilgi Guvenligi ve
Bilgi Teknolojileri
Risk Yonetimi
Baskani

Banu Yilmaz
ic Sistemler Bilgi
Sistemleri Yonetim
Grup Muduru

Recep Bastug
Genel MUdur
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Acal Agar
Kobi ve Tarim
Bankaciligi Grubu

GMY GMY

Aysenur Higkiran
Perakende
Bankacilik Grubu

Demet Yavuz
Kurumsal ve Ticari
Bankacilik Grubu

Bora Bécligoz
Hazine ve Finansal
Kurumlar Grubu

GMY GMY

Uyes Komitesi Uyesi
Sinan Yilmaz
Hilmi Beydes Risk Yonetimi
Teftis Kurulu Grubu Baskani
Baskani
]

Feridun Aktas
Teknoloji GMY

Akin Ekici
Hukuk Grubu
GMY- Hukuk
Bas Musaviri

Ruslan Abil
Mali isler Grubu

Tuba Késeoglu ilker Yavas Ali &zgur Murat Atay
Okgu Sube ve Merkezi Tlzemen Krediler Grubu
insan Operasyonlar Veri ve GMY

Kaynaklari Grubu Doénlstim Grubu
Grubu GMY GMY

GMY

Emirates NBD Bank PJSC

Denizbank A.S.**
%100

Deniz Finansal

Deniz Faktoring A.$.

Intertech Bilgi islem

Deniz Yatirnm

Gayrimenkul
Turizm Yatirim
isletme ve
Ticaret AS.
%70,58 %29,42

*Ana Ortaklik Banka’nin bagh ortakliklarindan Deniz Kaltar'tn tasfiye
sUreci 24 Eylul 2025 tarihi itibari ile sonuglanmigtir.

**ile gosterilen sirketlerin (DenizBank A.S. ve Deniz Yatirim Menkul
Kiymetler A.S.) TSRS yukumlalaga bulunmaktadir.

%100 Kiralama A.S. Menkul Kiymetler ve Pazarlama A.S.
%100 ASH* (Intertech)
%100 %100
I
[
Ekspres Neohub

DenizBank Kultur
Sanat Yayincilik
Ticaret ve Sanayi AS.
%100*

Deniz Gayrimenkul
Yatirim Ortakhgi

Deniz Portfoy
Yoénetimi A.S
%99,42

~|iletisim Yayincilik

Teknoloji Yazilim
ve Pazarlama
Danismanlik AS.
%100

S —

Acik Deniz Radyo
ve Televizyon

Ticaret ve Sanayi

DenizOde Elektronik
Para ve Odeme
Hizmetleri A.S.
%100

DenizBank AG JSC DenizBank
(Wien) Moscow

%100 %100

]
Deniz

Immobilien
Service GmbH
%100

S

CR Erdburg
Eins GmbH &
Co KG
%99,90

DenizBank Financal Hizmetler Grubu (DFHG)
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is Modeli ve Deger Zinciri
Grup bankacilik, finansal kiralama
ve faktoring, finansal teknoloji, bilgi
teknolojileri, dijital 6deme, yatirim
faaliyetleri ve gayrimenkul yatirim

Urln ve hizmetler yelpazesine
sahiptir. TUrkiye, Rusya, Avusturya,
Almanya, KKTC, Bahreyn'de varlik
gdsteren Grup'un degder zinciri,
TSRS 1 standardiyla paralel olarak,

Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler Ekler

asagi yonde olarak tanimlanmis
ve bagli ortakliklar ve istiraklerle
asagidaki tabloda yer aldigi Gzere
eslenmistir.

ortakhgi gibi genis kapsamli yukari yonde, operasyonlar ve

Yukari Yonll

ENBD: Sermaye sahibi
Mal, Hizmet, Teknoloji ve Altyapi Tedarikgileri: Ofis ve fiziksel altyapi, enerji ve donanim sagdlayicilari

Intertech: Grup geneline bankacilik ve finansal altyapinin kurulumunun saglanmasi, bakim ve
iyilestirilmesinin saglanmasi hizmeti saglayicisi

Kamu Kurumlari ve Regulatérler: Regulatorler ve denetleyici kuruluslar

: Dogrudan Operasyonlar

Ust Yénetim, Calisanlar ve Sube Personelleri: Grup bunyesinde calisanlar
Yonetim Kurulu ve Komiteler: Kurumsal Yonetisim

Ana Faaliyetler — Bankacilik Hizmetleri (DenizBank, DenizBank AG (Avusturya), DenizBank Moscow):
Turkiye, Avrupa ve Rusya'da bankacilik hizmeti saglayicisi olarak perakende, ticaret, kurumsal
bankacilik, KOBI ve tarim bankacilidi alanlarindaki faaliyetler

Sube ve ATM Agi: TUrkiye, Avrupa ve Rusya’da bulunan sube ve ATM agi
Mobil Bankacilik: Dijital operasyon agi

Ana Faaliyetler - Finansal Ortaklar (DenizLeasing, DenizFaktoring, NEOHUB/DenizOde, Intertech,
DenizYatirim, DenizPortfoy, Deniz Gayrimenkul Yatirim Ortakligi): Leasing, faktoring, portféy yonetimi,
Bilgi Teknolojileri, yatirim bankaciligi, GYO, 6deme hizmetleri

Diger Faaliyetler — Finansal Olmayan Ortaklar (Ekspres Gayrimenkul Turizm Yatirim): Kultir-sanat,
yayincilik ve turizm

RN
NN Asagr Yenli

Perakende Bankacilik Musterileri (DenizBank, Deniz AG (Avusturya), DenizBank Moscow): Bankacilik
hizmetlerinden faydalanan bireysel ve tlzel mUsteriler

Kurumsal ve Ticari Bankacilik Musterileri (DenizBank, DenizLeasing, DenizFaktoring): Buyuk 6l¢ekli
sirketler, ticari isletmeler, finansal kiralama ve faktéring hizmetlerinden faydalanan blyuk isletmeler,
dis ticaret ve proje finansmani musterileri

Yatirim Bankaciligi Musterileri (DenizBank, DenizYatirim, DenizPortféy, Deniz GYO): Sermaye piyasasi
yatirimeilari, kurumsal ve gayrimenkul yatirimceilari

Tarim ve KOBi Bankacihigi (DenizBank, DenizLeasing, DenizFaktoring): KOBI'ler, finansal kiralama ve
faktéring hizmetlerinden faydalanan KOB/'ler, strdurUlebilir odakl Grin ve hizmet muUsterileri

Dijital Bankacilik Misterileri (NEOHUB, DenizOde): Dijital 6deme, finansal teknoloji ve bulut altyapi
hizmetleri musterileri
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Yonetisim

DenizBank Surdurulebilirlik
Yonetisim Yapisi

Denizbank, strdurulebilirlik ve
iklimle baglantil risk ve firsatlarini
ydnetmek adina proaktif ve
dinamik bir yonetisim yapisi ile
hareket etmektedir.

Suardurulebilirlik gindemi,

kurum genelinde etkin

bicimde sahiplenilmekte ve
uygulamaya yansitilmasini
destekleyen yapilandirilmis bir
yonetisim anlayisi cercevesinde
yonetilmektedir. Ana Ortaklik
Banka, strdurulebilirlik
yOnetisimini stratejik seviyede yon
belirleme, kurumsal gdzetim ve
operasyonel uygulama adimlarini
kapsayan cok katmanli bir
organizasyonel yapi aracihidiyla
yUrUtmektedir. SUrdurulebilirlik
yOnetisimi Grup blnyesinde
konsolide edilen bagdli ortaklik ve
istiraklerini de kapsamaktadir.

Grup genelinde strdurllebilirlik
ile iklim konulari, belirlenmis ortak
strateji ve hedefler dogrultusunda
ele alinmakta ve yonetilmektedir.
Surdurulebilirlige iliskin karar
alma mekanizmalarinda kapsayici
bir yaklasim benimsenmektedir.
Grup bunyesinde sturdurulebilirlik
ve iklimle baglantili konular,
yalnizca belirli faaliyet alanlariyla
sinirli kalmadan, ilgili birimler

ve sorumluluk alanlari arasinda
koordinasyonu saglayacak
sekilde butuncul bir bakis acisiyla
degerlendirilmektedir. Bu sayede
surdurulebilirlige iliskin hedeflerin,
karar alma sUreclerine sistematik
bicimde entegre edilmesini ve
Ana Ortaklik Banka genelinde
tutarli bir uygulama standardinin
olusturulmasini desteklemektedir.
Grup’un surdurulebilirlik ve

iklimle baglantili giindemine
iliskin risk ve firsatlari yonetme
yaklasimi, gelisen ihtiyaglara uyum

| Yénetim Kurulu |

Siirdirdlebilirlik Komitesi

Yilda bir kez raporlama
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saglayabilen proaktif bir yonetisim
modeli ile sGrdUrilmektedir.

Bu dogrultuda, ilgili ydnetisim
organlarinin rol ve sorumluluklari
ile strdurulebilirlik ve iklimle
baglantili risk ve firsatlarin
izlenmesi, dederlendirilmesi ve
gozetimine iliskin gérev dagilimlari
belirlenmektedir. Bdylece
sUrdurulebilirlik gindeminin
kurumsal dlzeyde strekli
izlenmesine imkdn taninmaktadir.
DenizBank'ta surdurulebilirlik ve
iklimle baglantili konularin etkin
sekilde yurtttlmesi, izlenmesi

ve denetlenmesi slrecleri en

Ust dUzeyde Yonetim Kurulu'dur.
ilgili stregler, Yénetim Kurulu’na
dogrudan raporlama yapmakta
olan Surdurulebilirlik Komitesi
araciligiyla yurattlmektedir.

ENBD Grup Sirdiiriilebilirlik
Lideri ve CSY Grup Baskani

Her ¢eyrek raporlama

Surdurulebilirlik
Uzmanlari

Sekreterya

Surdurulebilir Finans

Proje Odakl Calisma
Gruplari

%

Surdurulebilirlik
Koordinasyon BolUmu <

Gerekli durumlarda

Kredi Komitesi

CSY Grubu

Risk Yonetimi Grubu

Sekil 1. DenizBank Surdurulebilirlik Yonetisimi Yapisi
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Grup’taYonetisim Yapisi
Grup blUnyesinde konsolide edilen
bagl ortakliklar, Ana Ortaklik
Banka’nin strddrdlebilirlik
yOnetisim yapisi kapsaminda
ele alinmakta ve s6z konusu
yapinin ayrilmaz bir parcasini
olusturmaktadir. Bu dogrultuda
bagl ortakliklar nezdinde ayri
bir sGrdurulebilirlik komitesi
yapilanmasi bulunmamaktadir.
Suardurulebilirlik ve iklimle
baglantili gindem, DenizBank
Surdurulebilirlik Komitesi ile
Surdurulebilirlik Koordinasyon
Bolumu tarafindan Grup
geneline yayginlastirilan ortak
strateji, politika ve hedefler
cercevesinde yonetilmektedir.
Surdurulebilirlik Koordinasyon
Bolumu, baglh ortakliklara
sUrdurulebilirlik yonetimi alaninda
rehberlik etmekte ve s6z konusu
yaplilar ile Ana Ortaklik Banka
arasindaki koordinasyonun
saglanmasinda temel rol
Ustlenmektedir. Bagh ortaklik
dlzeyinde sUrdurulebilirlik ve
iklimle baglantili risk ve firsatlarin
gozetimi ise ilgili bagli ortakligin
Yonetim Kurulu tarafindan
yurttulmektedir. DenizBank

Ust Yénetimi’'nden temsilcilerin
bu Yonetim Kurullarinda gérev

almasi sayesinde iklimle baglantili
konularin ve strdurulebilirlik
onceliklerinin karar alma
sUreglerine entegrasyonu
desteklenmektedir.

Yonetim Kurulu’'nun Goérev

ve Sorumluluklari

DenizBank Yonetim Kurulu,
sUrdurulebilirlik ve iklimle baglantih
konularda alinan stratejik karar

ve uygulamalarda ortak ilke ve
yaklasimlarin benimsenmesini
gbzetmektedir. Yonetim Kurulu,
Grup iklim Riski Politikasinin
uygulanmasi, izlenmesi, yonetilmesi
ve denetlenmesine iliskin nihai
sorumlulugu Ustlenmektedir.
Bununla birlikte, cevresel ve

sosyal risklere yonelik yonetisim

ve gozetim faaliyetlerini
Surdurulebilirlik Komitesi
araciligiyla yUritmektedir. Yonetim
Kuruly; icra Kurulu, Denetim ve Risk
Komitesi, Surdurulebilirlik Komitesi,
Kredi Komitesi, Aktif Pasif Komitesi
aracihgiyla iklim riski yonetisimi
kapsaminda sorumluluklarini yerine
getirmektedir. SUrdUrulebilirlik
Komitesi, sGrdUrilebilirlik ve

iklimle baglantili alanlardaki tim
calismalarin genel yénetisiminden
sorumlu olan bir st komite olarak
gorev yapmaktadir.

Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler Ekler

Yonetim Kurulu 2 Uyesi icra
kurulunda gérev almak Gzere 9
Uyeden olusmaktadir.

Grup, strdurulebilirlik ve iklim
degisikligi ile ilgili risk ve firsatlari
belirleme ve dederlendirme
sUreclerinde, alinan kararlarin farkl
paydas gruplari, gevresel ve sosyal
konular ile finansal performans
Uzerindeki etkilerini birlikte
dederlendirmektedir. Bu kapsamda,
sUrdurulebilirlik hedeflerine yonelik
faaliyetlerin potansiyel 6dUnlesim
yaratip yaratmadigi ilgili is birimleri
ve Surdurllebilirlik Komitesi
tarafindan gézden gecirilmektedir.
Degderlendirmeler; cevresel fayda
saglanirken sosyal veya ekonomik
acidan olumsuz sonug olusmasi ya
da bir strdurulebilirlik hedefinin
baska bir hedef Gzerinde olumsuz
etki yaratmasi gibi durumlari
kapsamaktadir. Raporlama
déneminde yapilan incelemeler
sonucunda énemli bir 6dUnlesim
tespit edilmemistir.

Yonetim Kurulu'na Destek
Saglayan Komiteler ve

Bolumler

Yonetim Kurulu, strdurulebilirlik ve
iklimle baglantili konularda stratejik
karar ve yonetisim sureclerini

etkin sekilde ylrUtmek icin cesitli
komitelerden destek almaktadir.

Grup Blinyesinde Surdurilebilirlik ve iklim Riskinin Yénetiminden Sorumlu Komiteler

Yénetim Kurulu Denetim ve Risk
Seviyesi Komitesi

Grup biinyesindeki ttim birimlerin faaliyetlerinin iklim Riski Politikasi ile uyumunu

denetlemektedir.

Yénetim Kurulu Suardurulebilirlik
Seviyesi Komitesi

DenizBank Surdurulebilirlik Stratejisinin uygulanmasini ve gelistirilmesini
saglamakta, strdurulebilirlik performansini izlemektedir. Komite, Banka’nin ¢gevresel
ve sosyal risk yonetimi ile iklim degisikligi yonetimi dahil olmak tzere strdurulebilirlik
kapsamindaki tum faaliyetlerde entegre Ust dizey yonetisim saglamaktadir.

Yonetim Kurulu

N Kredi Komitesi
Seviyesi

Kredi delegasyon yetkisi kapsaminda yurittlen inceleme ve kredi onay sUreglerinde,
Cevresel ve Sosyal Politikalar dogrultusunda kredi ve yatirim tekliflerini Risk
Degerlendirme Sureci ile birlikte ele almakta ve cevresel ve sosyal risk etkilerine iligskin

karar almaktadir.

icra Seviyesi Aktif Pasif Komitesi

Gorev alani dogrultusunda surduralebilirlik ve iklimle baglantil risklerden
kaynaklanan piyasa ve likidite risklerine iliskin politika ve metodolojileri gdzden
gecirmek ve onaylamak suretiyle bu risklerin yonetilmesini saglamaktadir.

icra Seviyesi icra Kurulu

Cevresel ve sosyal risk stratejisinin belirlenmesine ve yonlendirilmesine liderlik

etmektedir.
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Surdurilebilirlik Komitesi
(Komite)

Grup’un surdurulebilirlik, iklim
degisikligi ile cevresel ve sosyal
risk yonetimi faaliyetlerinin
gozetimi Yonetim Kurulu
tarafindan saglanmaktadir. Ana
Ortaklik Banka strdurdlebilirligi
kurumsal yénetim yapisinin
ayrilmaz bir parcasi olarak ele
almakta ve stratejik karar alma
sUreclerine entegre etmektedir.

Surduralebilirlik stratejisi, iklim
degisikliginden kaynaklanan risk
ve firsatlar, cevresel ve sosyal
risk yonetimi, karbonsuzlasma
hedefleri ile strdurulebilirlik
performansina iliskin hususlar
Yonetim Kurulu seviyesinde
duzenli olarak izlenmekte ve
degerlendirilmektedir.

Grup’un strdurulebilirlik
yonetisimi, dogrudan Yonetim
Kurulu'na baglh olarak faaliyet
gosteren Surdurulebilirlik Komitesi
aracihi@iyla yuratulmektedir.
Komite, strdurulebilirlik ile

ilgili tim ¢alismalarin genel
yonetiminden sorumlu Ust komite
niteligindedir. SGrdurulebilirlik
Komitesi, strdirulebilirlik
kapsamindaki gelismeleri
izlemek, streclerin etkinligini
degderlendirmek ve yénlendirme
saglamak amaciyla yilda en

az dort kez toplanmaktadir.
Komite, sUrdurulebilirlik

faaliyet ve hedeflerini en az

yilda bir kez gézden gecirerek
gerekli durumlarda revize
etmekte ve Yonetim Kurulu'nu
bilgilendirmektedir. Bu kapsamda,
sUrdurulebilirlik performansi

DenizBank Strdiriilebilirlik Komitesi Uyeleri
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ve hedef gergeklesmeleri
izlenmekte, Strdurulebilirlik
Yonetim Sistemi'nin etkin sekilde
uygulanip uygulanmadigdi
degerlendirilmektedir. Komite
tarafindan yuratulen ¢alismalar
ve dederlendirme sonuclari
Yoénetim Kurulu'na yilda en az bir
kez raporlanmakta, gerektiginde
ise ilave bilgilendirmeler
yapilmaktadir.

Komite baskanhgdini Genel Mudur
yUrUtmektedir. Komite, Ana
Ortaklik Banka Ust yonetiminde
gorev alan 13 Uyeden olusmaktadir.
Herhangi bir nedenle gorev
yapamayacak durumda olan
komite Uyesi yerine Komite
Baskani tarafindan Ana Ortaklik
Banka'nin baska bir yoneticisi ilgili
goreve atanmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel MudUr (CEO) Baskan
Kredi Risk Grubundan (CRO) Sorumlu Yénetim Kurulu ve icra Komitesi Uyesi Uye
ic Sistemlerden Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi Uye
Mali isler Grubundan Sorumlu icra Komitesi Uyesi - GMY (CFO) Uye
Hazine, Finansal Kurumlar ve Yatirim Grubundan Sorumlu icra Komitesi Uyesi - GMY Uye
Krediler Grubu - GMY Uye
Grup Surdurulebilirlik Direktort (GCSO) Uye
Kurumsal ve Ticari Bankacilik Grubu - GMY Uye
KOBI ve Tarim Bankaciligi Grubu — GMY Uye
insan Kaynaklari ve Deniz Akademi Grubu — GMY Uye
Risk Yonetimi Grubu Baskani Uye
Strateji ve Planlama Grup Mudurd Uye

Finansal Kurumlar ve Strdurulebilirlik Koordinasyon Koordinatori

Uye ve Sekreter

DenizBank 2025 TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu
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Komite Sekreteryalidi,
Surdurdlebilirlik Koordinasyon
BolumU’'ntn bagli oldugu Komite
Uyesi tarafindan yuUratilmektedir.
Sekreterlik operasyonel strecleri
Surdurudlebilirlik Koordinasyon

BolumU tarafindan takip
edilmektedir. Bu kapsamda
toplanti gindemleri Komite
Uyelerine dnceden iletilmekte,
toplanti tutanaklari ilgili taraflarla
paylasiimakta, alinan kararlarin

Siirdurilebilirlik Yonetisim Yapisi ve Organizasyonel Sorumluluk Dagilimi

C&S Degerlendirmesi

Risk Yonetimi

Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler Ekler

takibi yapilmakta ve kararlarin
uygulanmasina iliskin strecler

izlenerek Komite'ye dlizenli geri
bildirim saglanmaktadir.

Surdurilebilirlik Koordinasyon

Kredilerin gevresel ve sosyal risklerinin
degerlendirilmesi

iklim degisikliginden kaynaklanan
risklerin degerlendirilmesi

Surdurulebilirlik stratejisi ve yonetisim
yapisinin koordinasyonu

Vade ve kredi tutarina gére
farklilastiriimis risk degerlendirme
yaklasimlarinin uygulanmasi

iklim risklerinin 8lctlmesi ve
sayisallastiriimasi

Cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY)
raporlamalarinin ytratdlmesi

Cevresel ve sosyal risklerin kredi tahsis
ve izleme slrecglerine entegre edilmesi

Surdurulebilir finans faaliyetlerinin
yonetilmesi

Finanse edilen emisyonlarin
hesaplanmasi ve izlenmesi

Operasyonel cevresel etki yonetimi

Paydaslarla iletisim ve etkilesim
streglerinin yuarttdlmesi

Surdurulebilirlik Komitesi, Grup’un
strdUrualebilirlik stratejisinin
olusturulmasi, uygulanmasi ve
izlenmesinden sorumlu olmaktadir.
Bu kapsamda Komite;

1 Grup'un surdurulebilirlik
strateji ve hedeflerini
belirlemekte, gdozden
gecirmekte ve strdurulebilirlik
yonetisim yapisinin etkinligini
saglamaktadir.

1 Grup’un ekonomik, cevresel,
sosyal ve yonetisim
alanlarindaki etkilerinin ulusal
ve uluslararasi regtlasyonlar
ile kabul gérmus ilkelere
uygun sekilde yonetilmesini
saglamaktadir.

1 Grup’un ¢evresel, sosyal ve
yonetisim performansini
izlemekte, degerlendirmekte ve
olumsuz etkilerin azaltilmasina
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yonelik kararlar almaktadir.

1 Grup Surdurulebilirlik
Politikasi ve tamamlayici
politikalarin olusturulmasini
saglamakta, Yonetim Kurulu
onayina sunmakta, onaylanan
politikalarin uygulanmasini ve
takibini gergceklestirmektedir.

1 Grup sUrdurulebilirlik stratejisi
dogrultusunda performans
hedefleri olusturmakta,
hedeflerin gerceklesme dizeyini
izlemekte ve gerektiginde
glUncellemektedir.

1 Grup’un kurumsal
sUrdurulebilirlik performansinin
gelistirilmesine yonelik
calismalari yuritmekte ve
gerekli durumlardailgili
birim, grup veya personel
gorevlendirmelerini
gerceklestirmektedir.

1 SUrdurulebilirlik yapisinin is
streclerine entegre edilmesini
teminen Surdurulebilirlik
Yoénetim Sisteminin kurulmasini
saglamakta, Yonetim Kurulu
onayina sunmakta ve sistemin
etkinligini izleyerek strekli
iyilestirmektedir.

1 Grup iklim Riski Politikasi
kapsaminda cevresel ve sosyal
riskler ile iklim degisikliginden
kaynaklanan risk ve firsatlarin
yonetimini saglamaktadir.

1 Grup’un karbonsuzlasma
stratejisini olusturmakta, bu
kapsamda yuratulen calismalari
izlemekte ve uygulanmasini
saglamaktadir.

SuUrdurulebilirlik Komitesi, gbrev
ve sorumluluklari kapsaminda
sUrdUrulebilirlik ve iklimle
baglantili alanlardaki gelismeleri
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izlemek, uygulamalarin etkinligini
degderlendirmek ve yénlendirme
saglamak amaciyla yilda en az
dort defa toplanmaktadir. Komite
tarafindan yuratilen calismalar

ve alinan kararlar, yilda en az bir
defa ve gerekli goérulen durumlarda
ilave olarak Yonetim Kurulu'na
yazili bir sekilde raporlanmaktadir.

Komite, strdurulebilirlik ve iklimle
bagdlantili risk ve firsatlarin
izlenmesi ve yonetilmesine
yonelik gozetim faaliyetlerini
yurttmektedir. Teftis Kurulu ise
s6z konusu risk ve firsatlara iliskin
denetim yetkinliginin strekli olarak
gelistirilmesini saglamaktadir.

Bu kapsamda, ilgili yapilarda
gorev alan kisilerin egitim ve
sertifika programlarina katilimi
onceliklendirilmektedir.

Surdirilebilirlik Koordinasyon
Bolimi

Surdurulebilirlik Koordinasyon
Bolumd, Finansal Kurumlar ve
Surdurulebilirlik Koordinasyon
Grubu Koordinatérligu altinda,
Yapilandirilmis Finansman ve
Surdurulebilirlik Koordinasyon
Grup Mudurligd’'ne bagh
olarak faaliyet gésteren bir
ekip olarak yapilandiriimistir.

Surdirilebilirlik Yonetim Sistemi

Politikalar

Bolum, Surdurulebilirlik
Komitesi'nin kararlarina iliskin
sUreclerin takibini yapmakta ve
Komite Sekreteryaligi gorevini
yurUtmektedir.

BolUm, DenizBank'in vizyonu,
misyonu ve strdurulebilirlik
stratejisi cercevesinde

faaliyet gdstermekte

olup, bu yaklasimin Grup
genelinde yayginlastirilmasini
hedeflemektedir. SUrdurulebilirlik
Komitesi basta olmak Uzere,

ic ve dis paydaslarin dahil
edilmesi suretiyle yurttulen tim
strdurulebilirlik galismalarini
koordine etmektedir. B&IUm,
Surdurulebilirlik Komitesi
tarafindan alinan kararlarin
uygulanmasina yonelik stregleri
izlemekte ve Komite'nin sekreterya
gorevini Ustlenmektedir. Bu
kapsamda ulusal ve uluslararasi
strdurulebilirlik gelismeleri

ile finansal sektordeki iyi
uygulamalari takip ederek
sektorel strdUrulebilirlik
gelismelerine yonelik ilgili is
birimleri ile koordineli calismalar
yurUtmektedir.

Ana Ortaklik Banka blnyesinde
uygulanan Surdurulebilirlik Yonetim

Prosediirler
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Sistemi (SYS) gcercevesinde U¢
politika ve yedi prosedur yururlukte
bulunmakta olup, bu dokimanlar
yillik olarak gbézden gegirilerek
glncellenmektedir. SGrdurulebilirlik
Koordinasyon Bolumd,
Sardurllebilirlik Yonetim Sistemi’nin
(SYS) gelistiriimesi, is streclerine
entegre edilmesi ve surekli
iyilestirilmesinin saglanmasina
yonelik calismalarina 2025

yili boyunca devam etmistir

ve 6nUimuzdeki dénemlerde
tamamlanmasini hedeflemektedir.
DenizBank SYS kapsaminda

ic ve dis paydaslarin sureclere
katihmi saglanmakta, gérisleri
alinmakta ve strdurulebilirlik

ile iklimle baglantili calismalara
entegre edilmektedir. Calisanlarin
strdurulebilirlik genelinde ve Ana
Ortaklik Banka'nin strdurulebilirlik
stratejisi 6zelinde farkindaliklarinin
artirilmasina yonelik calismalar

ise ilgili is birimleri ve is birlikleri
araciligiyla yuratilmektedir. Bu
dogrultuda Ana Ortaklik Banka
icinde ve disinda strdurulebilirlik
vizyonunu destekleyen egitim,
iletisim ve farkindalik calismalarinin
planlanmasi ve uygulanmasina
katki saglamaktadir.

Dogrudan Cevresel Performansin Dederlendirilmesi Prosediru

Kredilendirme SUrec¢lerinde Cevresel ve Sosyal Risk Yonetimi ProsedUru

Dogrudan Cevresel ve Sosyal Etkilerin Yonetimi

Politikasi

Kredilendirme Surecglerinde Cevresel ve Sosyal

Etkilerin Yonetimi Politikasi

Sardurulebilirlik Politikasi

iletisim ve Strdurulebilirlik Raporlama Prosediirii

Surdurulebilirlik Yonetim Sistemi Performans Dederlendirme Proseduri

Cevresel ve Sosyal Mevzuat Takibi Proseduru

Hedef ve Amag Belirleme Prosedru

ic Kontrol Prosedurt

DenizBank 2025 TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu
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Surdurdulebilirlik Politikasi, Ana
Ortaklik Banka'nin strdurulebilirlik
yaklasimini sosyal, cevresel

ve yonetsel strdurulebilirlik
basliklari altinda tanimlamaktag;
sUrdurulebilirlik performansinin
Surdardlebilirlik Yonetim

Sistemi kapsaminda politika ve
prosedurler cercevesinde dizenli
olarak izlenmesini ve faaliyetlerin
Surdurulebilirlik Komitesi
gbzetiminde yUritUlmesini esas
almaktadir.

Dogrudan Cevresel ve Sosyal
Etkilerin Yonetimi Politikasi, Ana
Ortaklik Banka’'nin operasyonel
faaliyetlerinden kaynaklanan
cevresel ve sosyal etkilerin
izlenmesi, azaltilmasi, enerji ve
kaynak tuketimi performansinin
kayit altina alinmasi, sera gazi
emisyonlarinin takip edilmesi ve
tedarikciler dahil paydaslarin
sUrdurulebilirlik uygulamalarina
tesvik edilmesine yonelik temel
yaklasimi ortaya koymaktadir.

Kredilendirme Sirecglerinde
Cevresel ve Sosyal Etkilerin
Yonetimi Politikasi, Ana Ortaklik
Banka’'nin Grin ve hizmetleri
aracihdiyla olusan dolayli cevresel
ve sosyal etkilerin kredilendirme
sUreclerinde yonetilmesini,
finanse edilmeyen faaliyetlerin
dislanmasini, belirli kredi
basvurularinin ¢evresel ve sosyal
risk degerlendirme modeline
tabi tutulmasini ve ilgili etkilerin
izlenmesini dizenlemektedir.

Dogrudan Cevresel Performansin
Degerlendirilmesi Prosediri, Ana
Ortaklik Banka'nin genel mudurlik,
bolge lokasyonlari ve subelerindeki
cevresel performansinin elektrik,
dodal gaz, su, yakit, kagit ve

atik gibi anahtar performans
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gostergeleri Uzerinden dl¢Ulmesi,
verilerin ilgili birimlerden
toplanmasi, kaydedilmesi,
dogrulanmasi ve Surdurulebilirlik
Komitesi’‘ne sunulacak performans
degerlendirme surecine dahil
edilmesini tanimlamaktadir.

Kredilendirme Sureclerinde
Cevresel ve Sosyal Risk Yonetimi
Prosedurd, tarim, KOBI, ticari

ve kurumsal segmentteki kredi
taleplerinde finanse edilmeyen
faaliyetler kontroll, musteri
beyani, cevresel ve sosyal risk
degerlendirmesi, risk kategorisinin
belirlenmesi, ¢cevresel ve sosyal
eylem plani olusturulmasi, kredi
dosyasina aktarim ve kredi vadesi
boyunca izleme adimlarini sorumlu
birimler bazinda dizenlemektedir.

iletisim ve Strdurdlebilirlik
Raporlama Prosedir(,
sUrdurulebilirlik konularinda
kurum ici ve kurum disi iletisimin,
egitim faaliyetlerinin, sikdyet

ve dneri mekanizmasinin,
raporlama veri taleplerinin, yillik
verilerin konsolidasyonunun

ve strdurulebilirlik raporunun
hazirlanmasi/yayimlanmasi
sUreclerinin Strdurulebilirlik
Koordinasyon Bolumd, Yatirimcei
liskileri, Kurumsal iletisim, insan
Kaynaklari, Deniz Akademi ve ilgili
calisma gruplariyla koordineli
yUratUlmesini saglamaktadir.

Surdurilebilirlik Yonetim Sistemi
Performans Degerlendirme
Prosedurd, Surdurilebilirlik Yonetim
Sistemi kapsamindaki streglerin
banka surdurulebilirlik stratejisi ve
politikalariyla uyumlu sekilde isleyip
islemediginin dederlendirilmesi

icin yil sonu SYS performans
degerlendirme sunumunun
hazirlanmasini, galisma gruplariyla

Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler Ekler

istisare edilmesini, SUrdurulebilirlik
Komitesi’'ne sunulmasini ve
sonug/kararlarin ilgili paydaslara
dagitilmasini tanimlamaktadir.

Cevresel ve Sosyal Mevzuat
Takibi Prosedurd, cevresel ve
sosyal konulara iliskin yasal

ve diger gerekliliklerin takip
edilmesi, mevzuat degisikliklerinin
Surdurulebilirlik Koordinasyon
Bolumu ve ilgili kredi/proje
finansmani birimleriyle
paylasiimasi, degisikliklerin SYS
kapsaminda dederlendirilmesi ve
gerekli aksiyonlarin planlanmasi
icin ilgili banka ici paydaslarin
bilgilendirilmesi sUrecini
dlzenlemektedir.

Hedef ve Amag Belirleme
Prosedurt, Ana Ortaklik Banka’nin
surdurulebilirlik faaliyetleri ve strekli
gelisimi icin amag ve hedeflerin
mevcut strdurdlebilirlik ilkeleri, ilgili
politikalar, SYS kilit performans
gostergeleri ile risk ve firsatlar
dikkate alinarak hazirlanmasini,

Ust dlzey yoneticilerden geri
bildirim alinmasini, SGrdurulebilirlik
Komitesi tarafindan onaylanmasini
ve ilerlemenin yillik olarak
degerlendirilmesini tanimlamaktadir.

ic Kontrol Prosedird,
SUrdurulebilirlik Yonetim

Sistemi faaliyetlerinin ilgili
prosedurlere uygun ve etkin
sekilde yuruttlmesini saglamak
amaciyla birinci ve ikinci seviye
kontrolleri, i¢ Kontrol ve Uyum
Grubu tarafindan yuratilen
orneklem bazli kontrolleri,
bulgularin raporlanmasini,
dlzeltici/onleyici aksiyonlarin
izlenmesini ve i¢ kontrol raporu
6zetinin Surdurulebilirlik Komitesi
ile paylasiimasini dizenlemektedir.
2025 yilinda TSRS uyumlu
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sUrdUrulebilirlik raporu ic kontrol
glndemine dahil edilmistir. 2026
yiliitibariyla strduralebilirlik ve
iklimle baglantili streglerin de
kontrol kapsamina alinmasina
yonelik calismalarin ilerletilmesi
hedeflenmektedir.

BolUm, Grup operasyonlarindan
kaynaklanan emisyonlarin
hesaplanmasina iliskin tim
sUreclerden sorumludur.

Ayrica Ana Ortaklik Banka’nin
sUrdurulebilirlik stratejisi ile
uyumlu strdurulebilirlik ve iklimle
bagdlantili hedeflerinin ilgili is
birimleri ile birlikte belirlenmesi
ve bu hedeflere ulasiimasina
yOnelik eylemlerin tasarlanmasi
sUreclerinde aktif rol almaktadir.

Surdurulebilirlik ve iklimle
baglantili risk ve firsatlara iliskin
calismalar, Mali isler Grubu ve i¢
Sistemlerden sorumlu gruplarin
koordinasyonunda yurdtilmekte
olup, bu kapsamda risk ve
firsatlarin anlasilmasi, senaryolarin
olusturulmasi ve finansal etki
calismasi amaciyla ilgili birimler ile
calisiimaktadir.

Bolum, strdurilebilirlik ve iklimle
baglantili standart, politika ve
raporlama gerekliliklerini takip
etmektedir. SUrdUrulebilirlik ve
iklimle baglantili raporlamalar
kapsaminda sera gazi
emisyonlarinin hesaplanmasi
gibi veri UGretimi strecleri, ilgili
verilerin paydaslardan talep
edilmesi gibi veri toplama sUregleri
ve raporlama slreclerinde

veriler icin GU¢UncU taraf glvence
sUreclerinin gergeklestiriimesi
veri glvenilirliginin saglanmasina
yonelik strecleri is birimleri ile
koordineli sekilde yuritmektedir.
Yerel ve kUresel strdurulebilirlik
regllasyonlarindaki gelismeleri
izleyerek Grup Uzerindeki
potansiyel etkileri analiz etmekte,
sUrdurdlebilirlik taahhUtleri ve
uluslararasi inisiyatiflere uyum
sUreclerini takip etmektedir. Ayrica
sUrdUrulebilirlik kapsaminda
ekipler/departmanlar, is kollari

gibi i¢c paydaslardan gelen
veriler ve geri bildirimlerle
birlikte ve Uluslararasi Finans
Kuruluslari'na (IFIs) yapilan
senelik CSY raporlamalari,
uluslararasi regulasyonlarla
uyumlu raporlamalar, endeks ve
raporlama girisimlerinden gelen
geri bildirimler gibi dis paydas
raporlarinin hazirlanmasina liderlik
etmekte veya ilgili sUreclerde
paydas olarak gérev almaktadir.

Surdurulebilirlik Koordinasyon
Boliumu, 8 tam zamanli
sUrdurulebilirlik uzmani ve 1
koordinatérden olusan cekirdek
ekip ve Finansal Kurumlar ve
Surdurulebilirlik Koordinasyon
Grubu Koordinatoru liderliginde
faaliyet géstermektedir.

Risk Yonetimi Grubu

DenizBank, operasyonel streclerde
riske dayali karar verme ve etkin
gozetimi desteklemek amaciyla
risklerin tespit edilmesi, 6lctlmesi,
yonetilmesi, kontrol edilmesi

ve raporlanmasini kapsayan
yapilandirilmis bir risk yonetisim
modeli uygulamaktadir. Ana
Ortaklik Banka’nin risk yonetimi
sisteminin kurulmasi, strdurilmesi
ve gelistirilmesine iliskin nihai
sorumluluk Yéonetim Kurulu’nda
bulunmaktadir.

Yonetim Kuruluy, risk yonetimine
iliskin politika ve ¢ercevelerin
gbdzden gegirilmesini ve
onaylanmasini saglamaktadir. Ana
Ortaklk Banka’nin stratejileri ve
finansal glcl ile uyumlu risk istahini
belirlemekte, risk yonetimi sisteminin
etkinligini izlemekte ve icsel
Sermaye Yeterliligi Degerlendirme
Sureci (ISEDES)'in tesis edilmesini

ve uygulanmasini gdézetmektedir.
Yonetim Kurulu, Ana Ortaklik Banka
genelindeki risk ydnetimi streglerine
yonelik gézetimini Yonetim Kurulu
dlzeyindeki komiteler aracihgiyla
yUrUtmektedir.
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Bu yonetisim yapisi, icra Komiteleri

ile is birimleri ve risk kontrol
fonksiyonlarina indirgenerek
organizasyon geneline yayilmaktadir.
Risk Yonetimi Grubu, Grup’un
stratejik karar alma sutireglerinde

risk bakis agisinin buttncul bicimde
degerlendirilmesini saglamakta ve Ana
Ortaklik Banka'nin maruz kaldigi veya
kalmasi muhtemel riskleri sistematik
bir yaklasimla yonetmektedir.

Risk Yonetimi Grubu’'nun temel gorev
ve sorumluluklari arasinda:

1 Nakit akimlarinin risk-getiri yapisi
basta olmak Gzere kredi, piyasaq,
likidite ve operasyonel risklerin
tanimlanmasi, élctlmesi, analiz
edilmesi ve izlenmesi,

1 Ana Ortaklik Banka Ust Yonetimi
ile belirlenen ve Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanan esaslar
cercevesinde risk politikalari
ile uygulama usullerinin
olusturulmasi, uygulanmasi,
denetlenmesi ve raporlanmasi,

1 Risk istahi beyani kapsaminda
yaratulen calismalarin
koordinasyonunun saglanmasi,

1 Denetim ve Risk Komitesi,
Aktif-Pasif Komitesi, Risk ve
Uyum Komitesi, Kredi Komitesi
ile Model Risk Yonetimi ve
Validasyon Komitesi’'ne dizenli
raporlamalarin yapilmasi,

1 ic Kontrol, Uyum ve Teftis Kurulu
ile koordineli sekilde calisiimasi
mevcuttur.

Risk Yonetimi ve Uyum Gruplarinin
isleyisine iliskin politika, prosedur,
limit ve senaryo analizleri Risk ve
Uyum Komitesi’'nde gorisiulmektedir.
Politikalar Yonetim Kurulu onayindan
6nce bu Komite tarafindan
degerlendirmeye alinmaktadir.
Senaryo analizleri, iklim degisikligine
bagli gegis ve fiziksel risklerin farkli
zaman ufuklari ve senaryolar altinda
degerlendirilmesine yonelik ¢alismalari
da kapsamaktadir.
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Grup, Denetim ve Risk Komitesi

ile Aktif-Pasif Komitesi'ne

risk limitlerinin belirlenmesi

ve izlenmesi ile risk yonetim
stratejilerinin gelistirilmesine
temel teskil eden risk analizlerini
Denetim ve Risk Komitesi 3 ayda
bir, Aktif-Pasif Komitesi ise haftalik
olarak raporlamaktadir. Kredi riski
yonetimini, modelleme, validasyon,
analiz, dederlendirme ve izleme
sUreclerini kapsayan butlnsel bir
yaklasimla yUratmektedir.

Kredi riski degerlendirme
sUreclerinde musterilerin
sUrdurulebilirlik performansi, iklim
degisikligine bagdlh gecis ve fiziksel
risklere maruziyeti ile dlizenleyici
uyum yUkUmlulukleri de dikkate
alinmakta; bu unsurlar kredi tahsis,
izleme ve fiyatlama streglerine
entegre edilmektedir.

Operasyonel risk yonetimini her
bir is biriminin sorumlulugunda
yurtutmektedir. Politika belirleme,
izleme ve raporlama faaliyetlerini
ic Kontrol, Uyum ve Teftis Kurulu

ile koordinasyon icerisinde
gerceklestirmektedir. Operasyonel
risk degerlendirmeleri Denetim ve
Risk Komitesi'nde ele alinmaktadir.
Surdurulebilirlik ve iklimle baglantili
operasyonel riskler fiziksel

iklim olaylarinin Ana Ortaklik
Banka’'nin kendi operasyonlari ve
altyapisi Gzerindeki olasi etkileri,
dlzenleyici uyum riskleri ile
sUrdUrulebilirlik raporlamasi ve veri
kalitesi streclerine iliskin riskleri
kapsayacak bicimde ele alinmakta
ve operasyonel risk cergevesine
entegre edilmektedir. Ana Ortaklik
Banka’nin bankacilik faaliyetlerini,
riskin analiz edilmesini ve belirlenen
limitler dahilinde izlenmesini esas
alan risk yonetimi politikalari
cercevesinde yUrUtmektedir.
DenizBank, Basel Bankacilik
Denetim ve Risk Komitesi
dlzenlemeleri basta olmak tzere
uluslararasi risk yonetimi ilkeleriyle
uyumlu sistemler gelistirmeyi

ilke edinmektedir. Bu kapsamda
TSRS, TCFD tavsiyeleri ve iklim
risklerinin yonetimine iliskin

ilkeler gibi uluslararasi cerceveler,
sUrdurulebilirlik ve iklim risklerinin

mevcut risk ydnetimi sistemine
entegrasyonunda referans
alinmaktadir.

Ana Ortaklik Banka, risk
limitlerinin belirlenmesi, izlenmesi
ve raporlanmasina iliskin esaslari
Risk istahi Beyani Dokiimani'nda
tanimlamaktadir. DokUman, risk
tUrlerine gore belirlenmis limitleri,
limit asimlarinda uygulanacak
aksiyon planlarini ve karar

alici birim ve kisilere iliskin
sorumluluklari igermektedir.

Risk istahi Beyani Dokimani’ni
yilda asgari bir kez gézden
gegirmekte ve Yonetim Kurulu
onayi ile yararlige almaktadir.
DokUmanda yer alan metriklere
iliskin gerceklesmeleri risk tirine
bagdh olarak farkli periyotlarda
izlemekte ve aylik olarak
raporlamaktadir.

Kurumsal Politika ve
isleyislere Uyum

DenizBank, kurumsal
sUrdUrulebilirligin ve raporlama
dénemi itibariyla TSRS
yUkUmlulUklerinin temel
bilesenlerinden biri olan ydnetisim
basliginin dizenli olarak izlenmesi
ve etkin sekilde yurtttlmesi
amaciyla Grup genelinde gecgerli
olan politika ve uygulamalari esas
almaktadir.?

Grup genelinde TSRS dnemlilik
kriterleri ile uyumlu sekilde
onceliklendirilen konular, ilgili
politika, strateji ve cerceveler
dogrultusunda yonetilmektedir.

Bu cercevede;

1 Cevresel Etki Finansmani
uygulamalari, DenizBank
Surdurulebilirlik Politikasi,
DenizBank Dogrudan Cevresel
ve Sosyal Etkilerin Yonetimi
Politikasi, Kredilendirme
Slreclerinde Cevresel ve Sosyal
Etkilerin Yonetimi Politikasi ve
DenizBank Finanse Edilmeyen
Faaliyetler Listesi dogrultusunda
yurattlmektedir.

1 Sorumlu hizmetler ve Urtnler,
DenizBank Surdurulebilir
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Finans Cercevesi kapsaminda
gelistirilmektedir.

1 Finansal Hizmetlere Erisim,
DenizBank Surdurulebilirlik
Stratejisi cercevesinde Ana
Ortaklik Banka blnyesindeki ilgili
is kollari ve birimlerle birlikte ele
alinmaktadir.

1 Yetenek Cekme ve Elde Tutma
strecleri, Ucretlendirme Politikasi
ve insan Kaynaklari Politikasi
dogrultusunda yonetilmektedir.

1 iklim Eylemi kapsaminda
ise Grup geneli hesaplama
metrikleri esas alinmaktadir.
DenizBank blUnyesinde
yurGttlen Karbonsuzlasma
Stratejisi sUregleri izlenmekte ve
yonetilmektedir.

1 iklim Riski Politikasi, raporlama
dénemi itibariyla yurarluge
alinmis olup Ana Ortaklik
Banka’'nin iklim risklerine iliskin
yonetisim, risk yonetimi ve
karar alma sUreclerine entegre
edilmektedir.

Grup bunyesinde strdurulebilirlik
ve iklim degisikligi kapsamindaki
risk ve firsatlarin izlenmesi ve
yonetimi Strdurulebilirlik Komitesi
tarafindan yUrataltrken, bu
alanlara iligskin sUreglerin denetim
ve gozetiminden sorumlu yapi Teftis
Kurulu'dur.

DenizBank strdurulebilirlik
yonetisim yapisi kapsaminda
¢evresel, sosyal ve iklimle baglantili
risk ve firsatlarin etkin bicimde
yonetilmesini saglamak amaciyla
kurumsal politika ve cerceveler
tesis etmektedir. Politikalar,
Yonetim Kurulu onayiyla yararltge
girmektedir. Politikalarin takibi,
uygulanmasi ve glncellenmesi
Suardurulebilirlik Komitesi
sorumlulugunda yurttulmektedir.
S6z konusu politikalar, Ana Ortaklik
Banka’'nin is modeli, kredi ve
yatirim sUregleri ile operasyonel
faaliyetlerine entegre edilmektedir.
Politikalar, strdurulebilirlik
performansinin izlenmesinde
temel yonetisim aracglari olarak
kullaniimaktadir.

2 Bu kapsamda, Grup’u kapsayan kurumsal politikalara DenizBank yatirimel iliskileri sayfasi Gzerinden erigsim saglanmaktadir.
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Surdurilebilirlik ve iklim
Konularindaki Kurumsal
Yetkinlik

Grup, surdurulebilirlik ve iklimle
baglantili risk ve firsatlarin

etkin bicimde yonetilebilmesi

icin kurumsal yetkinliklerin
gelistirilmesi konusunda
calismalar yurutmektedir. Bu
dogrultuda, strdurulebilirlik
yonetimine iliskin gérev ve
sorumluluk Ustlenen ekiplerin bilgi
birikiminin glg¢lendirilmesi, sektorel
gelismelerin yakindan izlenmesi
ve ilgili dUzenleyici beklentilere
uyumun desteklenmesi amaciyla
kurum genelinde kapasite gelistirme
faaliyetleri yuruttlmektedir.
Surdurulebilirlik yonetisiminde

rol alan ekip Gyelerinin uzmanlik
dlzeylerini artirmaya yonelik
olarak, stirdtridlebilir finans ile
cevresel ve sosyal risk yonetimi
gibi alanlarda dtzenlenen egitim
ve sertifikasyon programlarina
katilim saglanmaktadir. Kurum
icerisinde farkl fonksiyonlardan
cahlisanlar, hem strdurulebilirlik
alanindaki teknik bilgi seviyelerini
gelistirmek hem de sektor
uygulamalariyla uyumlu yetkinlik
kazanmak amaciyla cesitli

egditim programlarina katilim
gdstermektedir.

Surdurdlebilirlik Komitesi
Uyelerinden Finansal Kurumlar

ve Surdurulebilirlik Koordinasyon
Grubu Koordinatord, “Strdurulebilir
Finans: CSY ve Finansin Gelecegdi”
egditim programina katilim saglamis
ve sertifika almaya hak kazanmistir.
Buna ek olarak, Teftis ekibinde gorev
yapan iki calisan, Turkiye Sermaye
Piyasalari Birligi (TSPB) tarafindan
yurGtulen “Surdurudlebilirlik
Uzmanligi Sertifika Programi”ni
basariyla tamamlayarak
sertifikalarini almistir.

Surdurulebilirlik Koordinasyon
BolumU'nden 1kisi, Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (KGK) tarafindan 2025
yilinda ilk defa dizenlenen Kurumsal
Surdurulebilirlik Raporlama
Uzmanligi (KSRU) sinavini basariyla
tamamlayarak uzmanlik lisansini
almaya hak kazanmistir.

Surdurulebilirlik ve iklimle baglantih
riskler, Grup’un faaliyet gosterdigi
Ulkelerde piyasalar ve dlzenleyici
otoriteler nezdinde giderek daha
fazla dnem kazanan ve dinamik
sekilde gelisen bir alan olarak
degerlendirilmektedir. Bu gergevede,
sUrdarulebilirlik ve iklimle baglantih
risklere yonelik yeni dlizenlemelerin
yayginlasmasi ve sektérdeki
paydaslarin uyum beklentisinin
artmasi 6ngoérilmektedir. Grup,

sOz konusu dénustme hazirlikh
olmak amaciylag, calisanlarinin
sUrdarulebilirlik ve iklimle baglantih
riskler konusundaki farkindaligini
ve uygulama yetkinligini artirmayi
hedefleyen yapilandiriimis editim
programlarini kurumsal kalttran bir
parcgasi haline getirmektedir.

Uygulanan kapasite gelistirme
yaklasimi, hem tim ¢calisanlari
kapsayan temel dizeyde
farkindalik calismalarini hem de
belirli is kollari ve gérev tanimlari
icin tasarlanan role 6zel egitim
iceriklerini kapsamaktadir. Bu
egditimlerin amaci, ¢calisanlarin
strdurilebilirlik ve iklimle baglantili
risklerin Ana Ortaklik Banka,
musteriler ve paydaslar Uzerindeki
olasi etkilerini temel dlzeyde
anlamasini saglamaktir. Ayrica,
cevresel ve sosyal risklerden daha
yUksek dlUzeyde etkilenebilecek is
kollarinda gérev alan calisanlarin,
ilgili cerceve ve gerekliliklere iliskin
bilgi seviyelerinin glclendirilmesi
hedeflenmektedir.
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Egitim icerikleri cevresel ve sosyal
risk yonetimi, iklim degisikligi
kaynakli risk tarleri, strdtrulebilirlik
ve iklimle baglantil risklere iligkin
dlzenleyici gereklilikler, risk
degerlendirme metodolojileri ile
izleme ve yonetim stregleri gibi
temel basliklar kapsayacak sekilde
yapilandiriimaktadir.

Egditimlerin planlanmasi ve
uygulanmasi sUrecinde Deniz Akademi
koordinasyon roll Ustlenmekte,

egditim materyallerinin hazirlanmasi
ve yenilenmesi asamalarinda ilgili

ic paydaslarla ve ihtiyac duyulmasi
halinde dis uzmanlarla is birligi
icerisinde calisiimaktadir. Ana Ortaklik
Banka, departmanlar bazinda Ust
yOnetimin gdzetiminde egitimlere
katihmi tesvik etmekte ve editim
performansinin dlctimesine yonelik
metriklerin takibini saglamaktadir.
2025 yilinda Entegre Raporlama
Dernegdi (ERTA) tarafindan dizenlenen
strdurulebilirlik egitimine DenizBank
blUnyesinden 4 calisan katilim
saglamistir.

Grup blnyesinde CSY egitim
ajandasinin olusturulmasi ve
uygulamaya alinmasi kapsaminda,
tim personeli kapsayan genel
farkindalik egitimlerinin yani

sira, ilgili ekiplerin katkisiyla Ust
Yonetime yonelik strdurulebilirlik
koordinasyonu, risk yonetimi ve
yatirimel iligkileri gibi alanlari
iceren programlar ile rol bazl
(CFA, GARP vb.) teknik egitimlerin
hayata gecgirilmesi planlanmaktadir.
Bu egitimlerin etkinliginin
degerlendirilmesinde; katilim orani,
egitim tamamlama dizeyi, bilgi
kazanimini dlgen degderlendirme
sonuglari ve egitim sonrasi
performans gelisimi gibi metrikler
kullaniimakta olup, s6z konusu
gostergelerin takibi saglanarak
sUrekli iyilestirme saglanmaktadir.
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Ucretlendirme Siirecleri
Grup, strdurulebilirlik stratejisi
kapsaminda belirlenen

onceliklerin kurumsal karar alma
mekanizmalarina etkin sekilde
yansitilmasini saglamak amaciyla,
sUrdurulebilirlik ve iklimle baglantil
hedefleri Ust yonetim dlUzeyindeki
performans degderlendirme
sUreclerine ddhil etmektedir. Ana
Ortaklik Banka, strdurulebilirlik

ve iklim odakli performans
gostergelerini yalnizca operasyonel
uygulamalarla sinirh tutmayarak,
Ust ydnetim sorumluludu ve liderlik
performansi ile iliskilendirmekte

ve kurumsal ydonetim cercevesi
icerisinde izlenebilir hale
getirmektedir.

S6z konusu performans géstergeleri
yillik performans degerlendirme
doéngusi kapsaminda
izlenmekte olup, yil boyunca ara
doénem degerlendirmeleri ile
desteklenmektedir. Performans
sonugclari, strdurulebilirlik
hedeflerine katki, risk yonetimi
yaklasimi ve uzun vadeli
stratejik uyum kriterleri
cercevesinde butluncul olarak
degderlendirilmektedir.

Ust ydnetim performans
kartlarinda yer alan strdurulebilirlik
ve iklim odakli hedefler, halka

acik olarak yayimlanan Grup
Ucretlendirme Politikasi ile uyumlu
bicimde ele alinmaktadir. S6z
konusu gostergelere iliskin yillik
performans gerceklesmeleri
izlenerek ilgili prim/bonus dagilim
sUreci yUrutUlmektedir. 2025 yili

icin gerceklesen performans
degerlendirme suregleri devam
etmektedir. Bonus ve tesvik
o6demeleri belirlenirken yalnizca
kisa vadeli finansal sonuclar degil,
strdurulebilirlik ve iklimle baglantili
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hedeflere saglanan katki ile Ana
Ortaklik Banka’nin uzun vadeli
performansina yapilan etki de
dikkate alinmaktadir. Performans
dederlendirme sonuglari
Ucretlendirme Komitesi tarafindan
gbzden gecirilmekte ve Yonetim
Kurulu goézetiminde nihai karar
sUreclerine yansitilmaktadir.

Ana Ortaklik Banka, strdurulebilirlik
ve iklimle bagdlantili hedeflere yonelik
ilerlemeyi dlzenli olarak kontrol
etmekte ve sonuclari Ucretlendirme
mekanizmalarina yansitmaktadir.
Ucretlendirmeye dogrudan

dahil edilmeyen strdurulebilirlik
gostergeleri ise karar alma
sUreclerini destekleyici izleme
metrikleri olarak takip edilmekte ve
yoénetim raporlamalari kapsaminda
duzenli olarak Ust yonetime
sunulmaktadir. Ayrica, performansa
dayali 6demelerde dikkate alinan
kriterler ile uygulama esaslarina
iliskin bilgiler yillik faaliyet raporlari
ve ilgili politika dokUmanlari
aracihigiyla kamuya aciklanarak
seffaflik saglanmaktadir.

Surdurilebilirlik ve iklim
Hedeflerinin Belirlenmesi ve
Performans Yonetimi
SuUrdurulebilirlik ile cevresel ve
sosyal boyutlari iceren hedefler,
Genel Mudur ve Genel Mudur
Yardimcilarinin performans
kartlarina entegre edilmektedir.
ilgili ydneticilerin sorumluluk
alanlariyla uyumlu olacak

sekilde tasarlanan bu hedefler,

Ust Yonetim performans dlctim
sisteminde belirli bir agirliga sahip
olup yillik olarak Gcretlendirme
sUregleri Uzerinde dogrudan etki
yaratmaktadir. Bu kapsamda,

CSY boyutlarina iliskin hedeflerin
toplam performans dederlendirmesi
icerisindeki agirligi %10 seviyesinde

Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler Ekler

belirlenmistir. Belirlenen odak
alanlari Ana Ortaklik Banka’nin
CSY 6ncelikleri dogrultusunda,
operasyonel streclerden finansman
faaliyetlerine, risk yénetiminden
paydas etkilesimine kadar genis

bir alani kapsayan butincul ve cok
boyutlu bir déntsim yaklasimini
yansitmaktadir.

ENBD ile uyumlu olacak sekilde
Grup blnyesinde belirlenen
performans gdstergeleri, stratejik
hedeflerle dogrudan iliskilendirilmis
ve dlcllebilir bir yapi icerisinde
tanimlanmistir. Bu kapsamda,

her bir metrik i¢in agirliklandirma
yapilmakta ve performansin
degerlendirilmesi, 6nceden
belirlenen tolerans seviyeleri
Uzerinden gergeklestiriimektedir.
S6z konusu tolerans seviyeleri
hedefin beklenen diizeyde
gerceklestirilmesini ifade eden
“"Hedefe Uygun” (%100), hedefin
asilmasi durumunu gésteren “Hedef
Uzeri Performans” (%110-%120) ve
daha yUksek performans seviyesini
temsil eden “Usttin Performans”
(>%120) kategorilerinden
olusmaktadir.

Bu kademeli performans
degerlendirme yaklasimi,

yalnizca hedef gerceklesmelerinin
izlenmesini degil, ayni zamanda
kurum genelinde strekli iyilestirme
kaltarantn gtglendirilmesini
amagclamaktadir. Ayni zamanda,
sUrdurulebilirlik ve CSY odakli
hedeflerin kurumsal performans
yonetim sistemine entegre
edilmesine katki saglayarak,
yonetim kademelerinin stratejik
onceliklerle uyumlu sekilde hareket
etmesini ve performansin sistematik
olarak izlenmesini desteklemektedir.
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Strateji

DenizBank, ENBD o6nculiginde
strdirulebilirlik yaklagimini

is modeline entegre ederek
sUrdurulebilirlik ve iklim
degisikligine bagl risk ve firsatlari
stratejik karar alma slreglerine
dahil etmektedir. ENBD’nin stratejik
cercevesi; net sifir hedefleri

ile uyumlu olarak diizenleyici
gereklilikler, operasyonel dontsim,
finanse edilen emisyonlarin
yonetimi ve iklim odakl karar alma
sUreclerini kapsayan butlincul bir
yapi Uzerine kuruludur.

Bu dogrultuda strateji operasyonel
emisyonlarin azaltilmasi, kredi
portféylinden kaynaklanan
emisyonlarin yonetimi ve
strdurulebilir finansman
¢co6zUmlerinin gelistirilmesi gibi
temel alanlara odaklanmaktadir.
Ayni zamanda, strdurulebilirlik
performansinin izlenmesi ve
raporlanmasina yonelik gugli
bir cerceve olusturularak
uluslararasi standartlarla uyum
hedeflenmektedir.

Bununla birlikte Grup’un iklim
degisikligi kaynaklh risklere iligkin
degerlendirme yaklasimi fiziksel
riskleri de kapsayan daha genis
bir cercevede ele alinmaktadir.
ISEDES kapsaminda iklim riski;
fiziksel riskler ve gecis riskleri
dahil olmak Uzere, is modeli,
nakit akislari, finansal durum ve
finansal performans Gzerindeki
potansiyel etkileri bakimindan
dederlendirilen bir risk alani olarak
tanimlanmaktadir. Bu dodrultuda
fiziksel riskler, iklim degisikliginin
varliklar, mUsteriler, sektorler ve
ekonomik faaliyetler Gzerindeki
olasi etkilerinin anlasiimasi
bakimindan dederlendirme
yaklasiminin bir pargasi olarak
ele alinmakta; gegis riskleri
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ise dlzenleyici gelismeler,
piyasa beklentileri ve dlstk
karbonlu ekonomiye gecis slreci
kapsaminda izlenmektedir.

Zaman Ufuklari

Grup kapsaminda strdurulebilirlik
ve iklim degisikligi ile iligkili
degerlendirmelerin tutarh

ve karsilastirilabilir sekilde
yapilabilmesi amaciyla, kisa,

orta ve uzun vadeyi kapsayan
zaman ufuklari tanimlanmistir.
Zaman ufuklari belirlenirken Grup
blUnyesinde faaliyet gosterilen
sektorlerde yaygin olarak
kullanilan planlama periyotlari,
nakit akisi, yatirim planlari,
stratejik karar alma slrecleri ve
uluslararasi kuruluslarin tanimlari
dikkate alinmistir.

2025 raporlama dénemi itibariyla
kisa, orta ve uzun vadedeki zaman
ufuklarinda degisiklik yapilmistir.
Zaman ufuklari, strdardlebilirlik ve
iklimle baglantili riskler ve firsatlari
g6z 6énlinde bulundurularak
kurgulanmistir. Bu dogrultuda, kisa
vade dénemi finansal planlama
sUrecleri ve yillik bltgce donguleri
ile uyumlu olacak sekilde ele
alinirken orta vade, sektorel
dontstmler, teknolojik gelismeler
ve is modellerindeki degdisimlerin
etkileri dikkate alinarak
tanimlanmistir. Uzun vadeli

zaman dilimi ise makroekonomik
gelismeler, sektorel donlsimler ve
kUresel strdurulebilirlik egilimleri
dikkate alinarak daha genis

bir perspektifte ele alinmis ve
stratejik degerlendirmelere temel
olusturacak sekilde kurgulanmistir.

Zaman ufku tanimlarinda
yapilan glincelleme, raporun
uluslararasi iyi uygulamalar ve
karsilastirilabilirlik ilkeleri ile
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daha uyumlu hale getirilmesi
amaciyla gergeklestirilmistir.
Onceki raporlama déneminde kisa
vade 0-2 yil, orta vade 3-9 yil ve
uzun vade 10 yil ve Uzeri olarak
tanimlanirken, 2025 raporlama
dénemde bu tanimlar kisa vade
icin 0-1yil, orta vade igin 1-5

yil ve uzun vade icin 5 yil Gzeri
arahdina ¢cekilmistir. Bu degisiklik
ile ortaya cikabilecek iklimle
bagdlantili risk ve firsatlarin daha
hassas ve operasyonel diizeyde
izlenmesi hedeflenmistir. Ayni
zamanda orta ve uzun vadeli
etkilerin daha net ayristiriimasi
saglanmistir. GUncellenen

zaman ufuklari, DUnya Bankasi,
HikUmetlerarasi iklim Degisikligi
Paneli (IPCC), iklimle Baglantili
Finansal Beyan Goérev Glcu
(TCFD), Dunya Ekonomik Forumu
(WEF) ve Bilimsel Temelli Hedefler
Girisimi (SBTi) gibi uluslararasi
kuruluslar ve piyasa uygulamalari
tarafindan tanimlanan vade
aciklamalari analizi, Grup’un
stratejik planlama, risk yonetimi
ve senaryo analizlerinde zaman
perspektifini daha etkin sekilde
konumlandirmasina katki sunmasi
icin gerceklestirilmistir.

Bu kapsamda, belirlenen zaman
dilimlerine iliskin detaylar asagida
sunulmaktadir;

Kisa vade, iklim mevzuatina uyum
calismalari, operasyonel aksiyonlar
ve bltce dongduleri ile uyumlu
finansal planlama suregleri kisa
vadeli zaman diliminin temelini
olusturmaktadir. Bu kapsamda

kisa vadede ele alinan risk ve
firsatlar, ilgili raporlama déneminde
Grup'un finansal performansi ve
operasyonel sonuglari Uzerinde
dogrudan etkisi olabilecek unsurlari
kapsamaktadir.
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Orta vade, Sektoérde gdzlemlenen
yapisal dedisimler, teknolojik
doénlsim slrecgleri ve stratejik
planlama dénguleri orta vadeli
perspektifin ana bilesenlerini
olusturmaktadir. Bu dénemde
operasyonel dayaniklilik,
degisen is modelleri ve mUsteri
beklentilerindeki dontsimden
kaynaklanan risk ve firsatlar,
butlncul analizler ¢gergevesinde
degerlendirilmekte ve stratejik
yonlendirmelere konu edilmektedir.

Uzun vade, iklim degisikliginin yol
actigi yapisal donUstmler ile ulusal
ve uluslararasi taahhttler uzun
vadeli dederlendirmelerin temelini
olusturmaktadir. Bu dénemde

is modelinin strdurulebilirligi,
sermaye tahsis kararlari ve uzun
doénemli finansal dayaniklhilik
Uzerinde etkili olabilecek risk ve
firsatlar stratejik diizeyde ele
alinmakta ve kapsamli bir bakis
acisiyla degerlendirilmektedir.

Zaman Ufku Tanim

Kisa Vade o-1Vvil
Orta Vade 1-5Yil
Uzun Vade >5Yil

Surdurilebilirlik ve iklimle
Baglantili Riskler ve
Firsatlar

Raporlama déneminde
sUrdurdlebilirlik ve iklimle baglantili
riskler ve firsatlar envanteri
yeniden degerlendirilmistir.
Envanter, uluslararasi ve ulusal
kuruluslarin agikladigi riskler ve
firsatlar, sektorel ve akran analiz
calismalari ve Grup’un ¢calismalari
dogrultusunda hazirlanmistir. TUm
basliklar etki ve olasilik kriterleri
dogrultusunda gdzden gegirilerek
Grup tarafindan alinan aksiyonlar,
strateji ve karar alma slreclerine
etki, nakit akisi, finansman

erisimi ve sermaye maliyetine
etkisi gibi konular incelenerek
onceliklendirme yapilmistir.
Yapilan calisma ile aciklamalarin
daha anlasilir, karsilastirilabilir

ve karar alma surecleriyle daha
guclu iliskilendirilebilir bir yapiya
kavusturulmasi, ayni zamanda
izleme ve raporlama etkinliginin
artirilmasi hedeflenmektedir.
Paydaslara daha odakli ve

seffaf bir sunum yapilmasini
desteklemektedir.
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Gec¢mis raporlama déneminde
aciklanan strdurdlebilirlik ve
iklimle baglantili risk ve firsatlar,
Grup'un risk ve firsat evreni
kapsaminda takip edilmeye devam
etmektedir. Bununla birlikte, cari
raporlama déneminde yurutllen
kapsamli yeniden degerlendirme
strecinde; glincellenen finansal
6nemlilik metodolojisi, genisletilen
deger zinciri analizi, nitel ve

nicel degerlendirme kriterlerinin
bUtUncul bigimde uygulanmasi ile
paydas beklentileri, dUzenleyici
gelismeler ve senaryo analizi
sonuclarinin birlikte ele alinmasi
suretiyle risk ve firsatlarin 6nemlilik
duzeyleri yeniden belirlenmistir. Bu
degerlendirme neticesinde, Ana
Ortaklik Banka nezdinde énemli
olarak atfedilen strdurulebilirlik
ve iklimle baglantih risk ve firsatlar
bu bélimde sunulmaktadir.
Onemlilik esiginin altinda kalan
ancak risk ve firsat evreninde
izlenmeye devam eden diger risk
ve firsatlar; Ana Ortaklik Banka’'nin
karar alma sltreclerine destek
saglamak amaciyla Ust Yonetim'in
bilgisine sunulmakta ve raporlama
sUreclerinde izleme kapsaminda
tutulmaktadir.

Risk ve firsat degerlendirmeleri,
tim Grup dahil edilerek
gerceklestirilmis, fakat dnemlilik
seviyesinin Uzerinde kalmadiklari
icin risk ve firsat tablosunda bu
doénem eklenmemistir.
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Surdirulebilirlik Riskleri
Surdirulebilirlik Riskleri

Yasal Risk - Siber Guvenlik Riski

Risk Bilgisi
Riskin TUru
Surdurulebilirlik Riski

Riskin Aciklamasi

Siber saldirilar, operasyonel
kesintilere ve dlzenleyici cezalarin
6denmesine neden olabilir. Ayrica
musteri glveninin azalmasi, gelir
kayiplarini artirabilir.

Riskin Vadesi
Kisa, Orta, Uzun

Etkilendigi Deger Zinciri
Yukari Yonlu

Ongériilen Finansal Etki
Dolayli, Operasyonel Giderlerde
(OpEX) Artis

Direnglilik

Ana Ortaklik Banka cok

katmanli savunma mimarisi,

7/24 SOC izlemesi, is surekliligi

ve olaganlstl durum kurtarma
planlari, periyodik sizma testleri
ve tatbikatlari ile Siber Guvenlik
Sigortasi araciliiyla s6z konusu
risk karsisinda direncliligini
korumaktadir. Direnclilik
degerlendirmesi kisa (operasyonel
sureklilik), orta (DORA uyumu) ve
uzun (yeni nesil tehditlere hazirlik)
vadeli boyutlariyla birlikte ele
alinmaktadir.
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Riskin Tanimi

Dijitallesme projelerinin
yayginlasmasi ve bankacilik
hizmetlerinin artan dlctde dijital
kanallar Gzerinden sunulmasi, Ana
Ortaklik Banka’nin siber tehditlere
maruziyetini artiran temel unsurlar
arasinda yer almaktadir. Senaryo
analizleri, siber saldirilarin
karmasiklik ve siklik agisindan
farklilasabilecegine isaret etmekte
olup, 6zellikle mUsteri verilerinin
korunmasina yonelik zafiyetlerin
ortaya ¢ikmasi durumunda

Ana Ortaklik Banka’nin veri
ihlalleri, sistem kesintileri ve
yetkisiz erisim vakalari ile karsi
karsiya kalmasi beklenmektedir.
Bu tur olaylar, dizenleyici
yUkUmlulikler kapsaminda
uyumsuzluk risklerini artirarak
hukuki ve operasyonel risklerin
yani sira Ana Ortaklik Banka’nin
itibarina yonelik olumsuz etkiler
dodurmaktadir. Grup binyesinde
DenizBank AG (Avusturya) ve

JSC DenizBank Moscow (Rusya)
operasyonlari nedeniyle s6z
konusu risk, AB Genel Veri Koruma
TUzUgu (GDPR), DORA (Digital
Operational Resilience Act) ve
Rusya Federasyonu’nun veri
lokalizasyonu ve siber glvenlik
mevzuati gibi farkl dtzenleyici
rejimlere tabi olmasi bakimindan
cografi konsantrasyon boyutu

da tasimaktadir. Bu cercevede
yaptirim rejimleri arasindaki
farkhliklar ve sinir dtesi veri
akisina iliskin gereklilikler, uyum
yUkUmlalUklerini artiran unsurlar
arasinda degerlendirilmektedir.

Riskin Nakit Akising,
Finansmana Erisime ve
Sermaye Maliyetine Etkisi
TSRS kapsaminda gercgeklestirilen
finansal etki calismasinda,
geg¢mis gerceklesmelere dayali
olarak hesaplanan veri ihlali
olasiliklari ile 2025 yili fiyatlarina
endekslenmis ceza tutarlari
dikkate alinarak alt, ortalama

ve Ust senaryolar altinda yillik
beklenen siber ceza maliyetleri
hesaplanmistir. Hesaplanan
finansal etkiler tim senaryolarda
Ana Ortaklik Banka'nin Vergi
Oncesi Kar'inin %5'i olarak
belirlenen finansal 6nemlilik
esiginin altinda kalmistir. Ayni
analiz kapsaminda, operasyonel
kesinti kaynakli gelir kayiplari net
Ucret ve komisyon gelirleri baz
alinarak dederlendirilmis; ihtiyath
bir yaklasimla olusturulan 60
dakikalik kesinti senaryosunda
dahi hesaplanan gelir kaybi
belirlenen 6nemlilik esiginin
altinda kalmistir.

So6z konusu analizler, veri inlali
cezalari ve operasyonel kesinti
kaynakl gelir kayiplarinin Ana
Ortaklik Banka finansallarina
etkileri dikkate alinarak
degerlendirilmis olup, riskin agirhkli
olarak Ucret ve komisyon gelirleri,
potansiyel cezai yukUmlulUkler ve
olay mudahale/sistem iyilestirme
maliyetleri (operasyonel giderler)
Uzerinden nakit akislarina
yansimasi beklenmektedir.
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Giderler yoninden
degerlendirildiginde, Ana Ortaklik
Banka siber guvenlik risklerinin
yonetimi amaciyla ayri bir bltce
ayirmaktadir. S6z konusu bltce
kapsaminda glvenlik altyapisi ve
teknolojilerine ydnelik yatirimlarin
yani sira yazihm, lisans, bakim ve
destek hizmetleri, danismanlik,
guvenlik testleri ve farkindalk
¢alismalarina iliskin giderler yer
almaktadir. Bunlara ek olarak olay
muidahale, adli inceleme, sistem
iyilestirme, siber glvenlik sigortasi
primleri ve dlzenleyici uyum
harcamalarinin da operasyonel
giderleri artirici etki yaratmasi
beklenmektedir. Bu kapsamda
2024 yilinda 195,8 milyon TL,

2025 yilinda ise 482,5 milyon TL
harcama gerceklestirilmistir. 2025
yili harcamalarinin 205,0 milyon
TL tutarindaki boéliumU sermaye
harcamalarindan (CAPEX), 277,5
milyon TL tutarindaki bélimu

ise operasyonel harcamalardan
(OPEX) olusmaktadir. Harcamalar
agirlikh olarak temel yatirm

ve aksiyon alanlari icin
gergeklestirilmistir.

Ana Ortaklik Banka'nin onaylanmis
bltcesi ve orta vadeli finansal
planlari kapsaminda, 2026-2028
déneminde siber glvenlik
calismalarina yonelik yaklasik
1,9-2,0 milyar TL arahdinda toplam
nakit ¢ikisi 6ngdérilmektedir.

Yilhk harcamalarin dénem

icinde yaklasik 460 milyon TL
seviyesinden 825 milyon TL
seviyesine ulasacak sekilde artan
bir seyir izlemesi beklenmektedir.
Planlanan harcamalar; glvenlik

altyapisinin glglendirilmesi,

kimlik ve erisim yonetimi, veri
glvenligi, glvenlik izleme ve

olay midahale kapasitesinin
gelistirilmesi, uygulama ve zafiyet
guvenlidi ile ¢galisan farkindaliginin
artiriilmasina yonelik calismalari
icermektedir.

Vade bazinda dederlendirildiginde
kisa vadede fidye yazilimi ve

DDoS turd saldirilarin operasyonel
kesinti kaynakli dogrudan gelir
kaybi riski tasidigi, orta vadede AB
DORA yUkUmlulUklerinin devreye
girmesiyle uyum harcamalari ve
Uglncu taraf risk yonetimi kaynakli
maliyet artisinin etkili olacagi, uzun
vadede ise yapay zekd ve kuantum
bilisim gibi ileri teknolojilere

bagli yeni saldiri vektorlerinin

siber glUvenlik yatirim ihtiyacini
artirmasi beklenmektedir. S6z
konusu vadelere iliskin 6ngdrler,
Ana Ortaklik Banka'nin 2026-2028
dénemi siber glivenlik yatirim
planinda 6ncelikli aksiyon alanlari
olarak konumlandiriimis olup
bltce planlamasina yansitilmistir.

Yapilan buttncul degerlendirme
sonucundda, s6z konusu risklerin
Ana Ortaklik Banka'nin toplam
6zkaynaklari, risk agirlikh

varhk blyUkltgu, nakit akislari,
finansmana erisimi ve sermaye
maliyeti Gzerinde finansal
onemlilik esigi bakimindan
onemli bir etkisinin bulunmadigi
degerlendirilmistir. Bununla
birlikte s6z konusu risk musteri
glveni, itibar, operasyonel
sUreklilik, dizenleyici yaptirm
maruziyeti ve stratejik dncelikler
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acisindan nitel olarak Ana
Ortaklik Banka icin 6nemli bir
risk olarak degderlendirilmekte ve
oncelikli izleme alanlari arasinda
konumlandirilmaktadir.

S6z konusu riskin Ana Ortaklik
Banka Uzerindeki etkileri
kapsaminda musteri kaybi boyutu
ayrica dederlendirilmektedir.
Olasi bir siber gtvenlik ihlali

veya operasyonel kesinti;

musteri glveninde erozyon,

dijital kanal kullaniminda
azalma, mevcut misterilerin
rakip bankalara gecisi ve yeni
musteri kazaniminda zorlanma
gibi yansimalar tGzerinden Ucret
ve komisyon gelirleri, mevduat
tabani ve Urln ¢capraz satis
potansiyeli Gzerinde orta ve uzun
vadeli olumsuz etkiler olusturma
potansiyeli tasimaktadir. Ayni
olayin operasyonel risk boyutu ise;
hizmet surekliliginin aksamasi,
olay midahale ve adli inceleme
maliyetleri, sistem iyilestirme

ve yeniden yapilandirma
harcamalari, Gelncl taraf hizmet
saglayicilarina bagl streglerde
kesinti, is glict verimliliginde
azalma ve dlzenleyici raporlama
yukUmlulukleri kaynakl ek
yUkUmlulukler Gzerinden
operasyonel giderleri artirici etki
yaratmaktadir. S6z konusu iki etki
kanali, siber givenlik riskinin Ana
Ortaklik Banka'nin finansallarina
yansimasinda karsilikh olarak
birbirini pekistiren nitelik
tasimakta olup her iki boyut Ana
Ortaklik Banka'nin kurumsal risk
yonetimi ¢ergevesinde butlncul
bigimde ele alinmaktadir.
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Surdirulebilirlik Riskleri
Surdirulebilirlik Riskleri

Yasal Risk - Siber Guvenlik Riski

DenizBank Tarafindan Alinan
Aksiyonlar ve Riskin Strateji ve
Karar Alma Sireglerine Etkisi
Siber glvenlik riski, Ana Ortaklik
Banka'nin strateji ve karar alma
sUreglerinde bilgi glvenligi,
operasyonel dayaniklilik, Gelncl
taraf risk yénetimi, teknoloji
tedariki, sistem gelistirme ve is
strekliligi baslklariyla entegre
sekilde ele alinmaktadir. Bu
kapsamda satin alma, teknoloji
tedarik, sistem gelistirme

ve bakim sureclerinde bilgi
glvenligi gereklilikleri dikkate
alinmakta; tglncl taraf BT ve bilgi
glvenligdi risklerinin yonetimi i¢in
ozellestirilmis stire¢ ve araclardan
yararlanilmaktadir. Erisim, bilgi
guvenligi, veri siniflandirma, kabul
edilebilir kullanim, veri saklama,
paylasma ve imha konularinda
olusturulan kurumsal politika

ve prosedurler, siber glvenlik
risklerinin gunlUk operasyonlar ve
karar alma mekanizmalari icinde
sistematik sekilde yonetilmesini
desteklemektedir.

Ana Ortaklik Banka, siber
glvenlik riskine karsilik olarak

ag, uygulama, veri tabani,

u¢ nokta ve fiziksel glivenlik
seviyelerinde cok katmanli kontrol
mekanizmalari uygulamaktadir.
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Ag guvenligi gtvenlik duvarlari, ag
segmentasyonu, web uygulama
glvenlik duvari, DDoS koruma,
yUk dengeleyiciler ile saldiri tespit
ve Onleme sistemleri araciligiyla
desteklenirken, uygulama
guvenligi zafiyet yonetimi, sizma
testleri, statik kod analizleri,
yama yonetimi ve glvenli

yazilim gelistirme standartlari

ile glclendirilmektedir. Hesap

ve ayricalikli hesap yénetimi,
yetki tanimlama/degisiklik/

geri alma/gézden gecirme
sUrecleri sistem otomasyonlariyla
desteklenmektedir. Erisim loglari
izlenmekte ve olasi bilgi gtvenligdi
ihlallerine karsi stirekli takip
edilmektedir. Ayrica ¢alisanlar,
musteriler ve dis hizmet
sagdlayicilari kapsayan farkindalik
calismalari yurattlmektedir. is
sUrekliligi ve acil durum yoénetimine
iliskin test ve tatbikatlar periyodik
olarak gerceklestirilmektedir.

Ana Ortaklik Banka'nin

siber glvenlik olgunlugunun

ve dayaniklihdinin strekli
gelistirilmesi amaciyla, ENBD
Grubu seviyesinde dlzenli olarak
kapsamli bir Siber Glvenlik
Olgunluk Degerlendirmesi
(Cybersecurity Maturity
Assessment) gerceklestirilmektedir.
Uluslararasi kabul gérmuis NIST

Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler Ekler

Siber Guvenlik Cercevesi (NIST
CSF) esas alinarak yaratulen bu
degerlendirme kapsaminda; Ana
Ortaklik Banka'nin ydnetisim
yapisl, risk ydnetimi yaklasimi,
teknolojik yetkinlikleri, operasyonel
sUrecleri ve degisen siber
tehditlere karsi hazirlik seviyesi
bUtluncul bir bakis acisiyla ele
alinmaktadir. Dederlendirme
sonucunda belirlenen gelisim
alanlari icin risk ve 6ncelik

temelli iyilestirme aksiyonlari
olusturulmakta, gerekli yatirimlar
planlanmakta ve aksiyonlarin
hayata gecirilme durumu Ust
Yonetim tarafindan dtzenli olarak
takip edilmektedir. Bu sayede
siber glvenlik kaynaklarinin kritik
risk alanlarina etkin bicimde
yonlendirilmesi, yatirimlarin
Slculebilir gelisim hedefleriyle
iliskilendirilmesi ve Ana Ortaklik
Banka'nin gelisen tehdit ortamina
karsi dayaniklihdinin strekli olarak
guglendirilmesi saglanmaktadir.

Onceki raporlama déneminde
planlanan aksiyonlar kapsaminda
DenizBank Bilgi Glvenligi Stratejisi
ile uyumlu stratejik ve taktik
projelerin devreye alinmasi, SOC
(Security Operations Center)
yetkinliklerinin gelistirilmesi

ve Uglncu taraf risk yonetimi
sUreclerinin glclendirilmesi
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alanlarinda ilerleme kaydedilmistir.
Bu dogrultuda 2025 raporlama
doéneminde bilgi glvenligi

olgunluk seviyesini artirmaya
yOnelik sUrec iyilestirmeleri
sUrdUrdlmustdr. Siber glvenlik
ihlali durumunda finansal etkilerin
ydnetimi amaciyla Siber Glvenlik
Sigortasi kapsaminda risk transferi
mekanizmasi isletilmeye devam
edilmistir.

Odinlesim degerlendirmesi
kapsaminda dijitallesme
yatirimlarinin sagladigi verimlilik
ve musteri deneyimi kazanimlari
ile bu yatirimlarin artirdidi siber
saldiri ylUzeyi arasindaki denge,
Ana Ortaklik Banka'nin stratejik
karar streclerinde acik¢a dikkate
alinmaktadir. Bu ¢ergevede dijital
dénisim hizi ile siber glvenlik
yatirim kapasitesi arasindaki
denge, Yonetim Kurulu dlzeyinde
risk istahi cercevesi icinde
yonetilmektedir. Siber glvenlik
riskine 6zgU ayri bir yatirim, elden
¢cikarma veya sayisallastiriimis
kaynak tahsis plani bulunmamakla
birlikte, siber glivenlik harcamalari
Ana Ortaklik Banka'nin yillik

bilgi teknolojileri yatirim butcesi
icerisinde onceliklendirilerek
yonetilmektedir. Bu dogrultuda
Ana Ortaklik Banka, siber gtvenlik
risklerinin yonetimi amaciyla
ayrilan bltce kapsaminda

glvenlik altyapisi, izleme ve
muUdahale yetkinliklerine yonelik
yatirimlarini 2024 yilindan 2025
yilina yaklasik 2,5 kat artirmis olup
2026-2028 dénemi icin de ayni
dogrultuda blylyen bir yatirim
plani benimsenmistir. Bu yaklasim,
siber glvenlik riskine 6zgU ayri

bir yatirim veya elden ¢cikarma
plani bulunmasa da Ana Ortaklik
Banka'nin yillik bilgi teknolojileri
yatirim bUtcesi icerisinde

siber guvenlik harcamalarinin
onceliklendirilerek yonetildigini
gostermektedir.

Gecen yildan bu yana Ana Ortaklik
Banka'nin risk envanterinde
6nemli olarak izlenmeye devam
eden siber glvenlik riskine

yonelik olarak; séz konusu riskin
tamamen bertaraf edilmesinin
dijitallesme yatirimlarinin dodasi
geredi mimkin olmadigi, ancak
sistematik bigimde yénetilerek
finansal ve operasyonel etkilerinin
kabul edilebilir seviyede
tutulmasinin hedeflendigi
degerlendirilmektedir. Bu
dogrultuda 2026-2028 déneminde
toplam yaklasik 2 milyar TL
tutarinda planlanan siber gtvenlik
yatirimi bes temel aksiyon alani
Gzerinden yapilandirilmaktadir:
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1 Glvenlik altyapisinin
glglendirilmesi ve sifir glven
(zero trust) mimarisine gegis,

1 Kimlik ve erisim yonetimi ile
ayricalikli hesap yonetimi
kapasitesinin gelistirilmesi,

1 Veri glvenligi, veri sizintisi
onleme ve sifreleme
¢6zUmlerinin yayginlastiriimasi,

1 SOC (Security Operations
Center) yetkinlikleri, tehdit
istihbarati, gtvenlik izleme ve
olay mudahale kapasitesinin
gelistirilmesi,

1 Uygulama glvenligi,
zafiyet yonetimi ve ¢calisan
farkindahidinin artirilmasi.

S6z konusu aksiyonlar ENBD Grubu
seviyesinde her yil gergeklestirilen
NIST CSF esasli Siber Guvenlik
Olgunluk Degerlendirmesi ciktilari
ile iliskilendirilmektedir. Belirlenen
olgunluk hedeflerine ulasma
durumu Ust Yénetim tarafindan
duzenli olarak takip edilmektedir.
Bu buttncll yaklasim, riskin
sifirlanamayacagdi gercegi ile

Ana Ortaklik Banka'nin dijital
donlsUm hedefleri arasindaki
dengeyi gbzeterek riskin
yonetilebilir seviyede tutulmasini
saglamaktadir.
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Surdirulebilirlik Riskleri
Surdirulebilirlik Riskleri

Deprem Riski

Risk Bilgisi
Riskin TUru
Surdurulebilirlik Riski

Riskin Aciklamasi

Turkiye'nin cografi konumu ve
Ana Ortaklik Banka’nin ekonomik
faaliyetlerin yodunlastigi
Marmara Bolgesi'ndeki
operasyonel yogunlugu
nedeniyle yasanabilecek buyuk
olcekli deprem olaylarinin Ana
Ortaklik Banka’'nin ¢alisanlarini,
musterilerini, hizmet binalarini,
altyapi ve Ust yapi varliklarini,
tedarikgi ve hizmet saglayicilarini
olumsuz etkileyerek servis ve
hizmet surekliligini kesintiye
ugratma ve énemli finansal
maliyetler yaratma potansiyeli

Riskin Vadesi
Kisa, Orta, Uzun

Etkilendigi Deger Zinciri
Dogrudan Operasyonlar, Yukari
Yonla, Asagdi Yonlu

Ongériilen Finansal Etki
Operasyonel giderlerde artis (kriz
yonetimi, is strekliligi, onarim

ve yenileme maliyetleri), gelir
kayiplari, kredi geri 6demelerinde
bozulma ve karsilik giderlerinde
yukselis, teminat degerlerinde
erozyon

Direnglilik

Ana Ortaklik Banka; is Strekliligi
Yonetimi Politikasi ve Plani, Kriz
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Yénetimi Plani, Acil Durum Eylem
Plani, is Kurtarma Planlari, BT
Sureklilik Plani ve Dogal Afetlerde
Personelin Almasi Gereken
Aksiyonlar Prosedurl cercevesinde
cok katmanli bir dayanikhlik
yapisi olusturmustur. Dlzenli

test ve tatbikat programlari,
“OFrenilen Dersler” temelli aksiyon
planlari, Felaket Kurtarma Merkezi
kapasitesinin artirilmasi, kritik
personelin codrafi yedekliginin
saglanmasi ve ¢alisanlara

yonelik farkindalik faaliyetleri
(egitimler, afet cantasi dagitimi
vb.) araciligiyla Ana Ortaklik
Banka’'nin deprem karsisindaki
direncliligi kisa, orta ve uzun
vadeli boyutlariyla strekli olarak
gUglendirilmektedir.

Riskin Tanimi

Afet, can ve mal kaybina yol

acan insanlarin normal yasamini
olumsuz etkileyen ve sirketlerin ve
kurumsal yapilarin faaliyetlerini
ve hizmetlerini kesintiye ugratan,
fiziksel, ekonomik ve sosyal
kayiplar doguran dogal veya
insan kokenli olaylardir. Ulkemizin
cografi konumu ve topografik
ozellikleri nedeniyle dodal afet
tehditlerine acikhgi yluksek olup
yasanacak afetlere bagli riskler
6nemli dlizeyde seyretmektedir.
Son bes yillik ddnemde yasanan
Kahramanmaras merkezli
depremler, Akdeniz ve Ege
bolgelerindeki orman yanginlari
ile Bati ve Dogu Karadeniz'de

Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler Ekler

gerceklesen sel olaylari, s6z
konusu afetlerin yikici sonuclar
dogurabildigini acik¢ca ortaya
koymustur.

6 Subat depremleri, deprem
tehdidinin insanlar kadar
sirketler ve kurumlar acisindan
da ne denli yikici sonuclar
dogurabilecegdini bir kez daha
gostermistir. Bilim insanlari,
benzer nitelikteki depremlerin
6nUmuzdeki donemlerde basta
Marmara Bolgesi olmak Uzere
Ulkemizin farkh bélgelerinde
yasanabilecedine iliskin
ongorulerini paylasmaktadir.

Yasanmasi durumunda Ana
Ortaklik Banka’nin calisanlarini,
muUsterilerini, hizmet binalarini,
altyapi ve Ust yapi varliklarini,
tedarikgi ve hizmet saglayicilarini
olumsuz etkileyerek servis ve
hizmetlerinin kesintiye ugramasina
ve finansal maliyetlerin
olusmasina yol acabilecek deprem
tehditleri, Ana Ortaklik Banka’'nin
en 6nemli riskleri arasinda
degerlendiriimektedir. Ozellikle
Ulke genelinde ve DenizBank
6zelinde ekonomik ve ticari
faaliyetlerin yogunlastigi Marmara
Bolgesi'nde yasanabilecek bir
depremin etkilerinin cok daha
bUyUk olabilecedi 6ngdrilmektedir.
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Riskin Nakit Akising,
Finansmana Erisime ve
Sermaye Maliyetine Etkisi
Deprem riskinin Ana Ortaklik
Banka'nin finansallarina
yansimasinin hizmet binalarinda
ve altyapi varliklarinda
olusabilecek fiziksel hasar,
operasyonel kesinti kaynakli Ucret
ve komisyon gelirlerinde azalma,
is sUrekliligi ve olaganUstu durum
kurtarma faaliyetlerine yénelik
olay mudahale ve iyilestirme
maliyetleri ile deprem bolgelerinde
yer alan musterilerin kredi

geri 6deme performansindaki
bozulma lGzerinden gerceklesmesi
beklenmektedir. Bu cercevede
riskin etkisi; operasyonel giderler,
kredi karsilik giderleri, teminat
deger erozyonu ve gelir kayiplari
kalemleri Gzerinden nakit
akislarina yansimaktadir.

Cografi konsantrasyon
bakimindan degerlendirildiginde,
Ana Ortaklik Banka'nin kredi
portféylnin ve sube adinin
6nemli bir boIUMUNUGn ekonomik
faaliyetlerin yogunlastigi
Marmara Boélgesi'nde bulunmasi,
deprem riski acisindan énem
tasiyan bir maruziyet unsuru
olarak degerlendirilmektedir. S6z
konusu boélgede yasanabilecek
blUyUk élcekli bir depremin, hem
Ana Ortaklik Banka'nin kendi
operasyonlari hem de boélgede
faaliyet gésteren musterilerinin
ekonomik faaliyetleri Gzerinde
es zamanli etkiler dogurmasi
beklenmektedir.

Vade bazinda degerlendirildiginde
kisa vadede deprem sonrasi
olusabilecek operasyonel

kesinti kaynakli gelir kaybi,
hizmet binalarindaki fiziksel
hasarlara iliskin onarim ve
yenileme maliyetleri ile kriz
yonetimi harcamalarinin

nakit akislari Gzerinde baski
olusturmasi beklenmektedir. Orta
vadede etkilenen bolgelerdeki
mUsterilerin kredi geri ddeme
performansinda zayiflama, karsilik
giderlerinde artis ve teminat
dederlerinde erozyon yasanmasi
6ngoérulmektedir. Uzun vadede
ise iklim degisikligine bagh
olarak sikligi ve siddeti artan afet
olaylarinin kimulatif etkisi ile
bolgesel ekonomik faaliyetlerdeki
daralmanin portfoy kalitesi

ve stratejik bUyUme planlari
Uzerinde kalici etkiler yaratmasi
beklenmektedir.

Yapilan bUttncul dederlendirme
sonucunda, deprem riskinin

Ana Ortaklik Banka'nin Vergi
Oncesi Kar'inin %5'i olarak
belirlenen finansal énemlilik esigi
bakimindan mevcut senaryolar
altinda degerlendirildigi ve
bununla birlikte s6z konusu riskin
finansal 6nemlilik disinda kalan
nitel degerlendirme kriterleri
acisindan da incelendidi ve cografi
konsantrasyon, operasyonel
streklilik, calisan ve musteri
guvenlidi, kritik altyapi bagimhhg,
uzun vadeli portfoy kalitesi ve
paydas beklentileri gibi unsurlar
dikkate alindiginda Ana Ortaklik
Banka icin en 6nemli riskler
arasinda konumlandirildigi
degerlendirilmektedir.
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Deprem riskine iliskin nicel
finansal etki calismasi deprem
senaryolarinin olasilik dagilimina
iliskin yuksek belirsizlik, farkh
bUyUkluk ve merkez Ussl
kombinasyonlarinda hasar
ongorilerinin genis bir aralikta
degismesi, hizmet binalari, altyapi
varliklari, mUsteri kredi portfoyu

ve teminat degerleri Gzerindeki
etkilerin birbiriyle iliskili bicimde
modellenmesindeki metodolojik
kisitlar ile G¢elncU taraf hasar
projeksiyon verilerinin sinirl
erisilebilirligi nedeniyle mevcut
raporlama déneminde niceliksel
etki 6lcimu icin yeterli olgunlukta
degildir. Bu cercevede finansal
6nemlilik dederlendirmesi niteliksel
yaklasimlarla strdUrilmekte

olup degerlendirmede; cografi
konsantrasyon (Marmara
Bolgesi'ndeki sube agi, kredi
portféyl ve operasyonel varlik
yodunlugu), operasyonel sureklilik
ve kritik altyapi bagdimhhigi, calisan
ve musteri glvenligi, uzun vadeli
portfdy kalitesi, teminat degeri
erozyonu potansiyeli, dUzenleyici
cerceve (DASK, is surekliligi
yukumlultkleri) ve paydas
beklentileri temel kriterler olarak
esas alinmistir. Bu bUtlncdl nitel
degerlendirme sonucunda deprem
riski, finansal dnemlilik esiginden
bagimsiz olarak Ana Ortaklik Banka
icin stratejik dnemi ylksek bir risk
alani olarak konumlandiriilmaktadir.
Metodolojik altyapinin gelistirilmesi
ve dis veri sadlayicilariile is
birliklerinin genisletiimesiyle birlikte
izleyen dénemlerde niceliksel
finansal etki agiklamalarina yer
verilmesi planlanmaktadir.
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Surdirulebilirlik Riskleri
Surdirulebilirlik Riskleri

Deprem Riski

DenizBank Tarafindan Alinan
Aksiyonlar ve Riskin Strateji ve
Karar Alma Sireglerine Etkisi
DenizBank, basta deprem

olmak Uzere yasanabilecek
afetlerin muhtemel etkilerinin
azaltilmasi ve afetlerin daha
etkin yonetilmesi amaciyla
duzenli olarak énlemler almakta,
aksiyonlar planlamakta ve
hayata gecirmektedir. is kesintisi
ve afet risklerinin yonetilmesi
amaciyla Ana Ortaklik Banka
blnyesinde etkin bir yonetisim
modeli olusturulmus olup
Yonetim Kurulu’ndan baslayarak
tim ¢alisanlari kapsayacak
sekilde rol ve sorumluluklar
tanimlanmistir. Farkli seviyelerde
komiteler ve is birimlerini
kapsayan organizasyonel yapilar
kurgulanarak etkin bicimde
islerligi saglanmistir.

Yoénetisim yapisinin etkin
calismasina yonelik olarak politika,
plan ve prosedurler hazirlanmistir.
Bu kapsamda temel olarak is
Surekliligi Yonetimi Politikasi ve
Plani, Kriz Yonetimi Plani, Acil
Durum Eylem Plani, is Kurtarma
Planlari, BT Sureklilik Plant ile
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Dogal Afetlerde Personelin AlImasi
Gereken Aksiyonlar ProsedUrU
referans alinarak ilgili alt plan,
prosedur ve talimatlar yurarlige
alinmistir.

Yoénetim araglarinin daha

etkin calismasina yonelik
yetkinliklerin korunmasi ve
planlarin gelistirilmesi amaciyla
test ve tatbikat programi
olusturulmakta ve hayata
gecirilmektedir. Kriz Yonetimi dahil
test ve tatbikatlardan elde edilen
“OFrenilen Dersler” esas alinarak
hazirlanan aksiyon planlari
uygulamaya alinmaktadir. is
sUrekliligi kapsaminda calisanlara
sorumluluklari cergevesinde
dltzenli egitimler verilmekte;
cevrimici farkindalik ¢alismalari
ile tim personele afet cantasi
dagitimi gibi fiziksel farkindalik
aktiviteleri hayata gecirilmektedir.
Felaket Kurtarma Merkezi'nin
yetkinlik ve kapasitesinin
artirilmasina yénelik énemli
projeler hayata gegirilmistir. Kritik
personelin cografi yedekliginin
saglanmasina yoénelik yapilar
kurulmustur.

Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler Ekler

Deprem riski, Ana Ortaklik
Banka'nin strateji ve karar alma
sureglerinde is surekliligi yonetimi,
operasyonel dayaniklilik, kritik
altyapi yéonetimi, hizmet binalari
planlamasi, tedarikei ve hizmet
saglayici yénetimi ile insan
kaynaklari gtvenligi basliklariyla
entegre sekilde ele alinmaktadir.
Bu dogrultuda hizmet binalarinin
sec¢imi ve kullanimina iliskin
sUrec¢lerde deprem guvenligi
kriterleri gbzetilmekte; kritik
operasyonlarin cografi

yedeklilik ilkesi cercevesinde
yapilandirilmasi ile Ana Ortaklik
Banka’nin hizmet strekliligi
glUvence altina alinmaktadir.

Odinlesim degerlendirmesi
kapsaminda sube adinin ve
operasyonel kapasitenin ekonomik
faaliyetlerin yogunlastigi Marmara
Bolgesi'nde konumlandirilmasinin
sagladidi ticari avantaj ile bu
konsantrasyonun yarattigi deprem
maruziyeti arasindaki denge,

is strekliligi yonetimi cercevesi

ve cografi yedeklilik yapilari
araciligiyla yénetilmektedir. Bu
yaklasim, ticari énceliklerden
feragat edilmeksizin operasyonel
dayaniklihdin glglendirilmesini
hedeflemektedir.
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iklim Riskleri ve Firsatlari
iklim Riskleri

iklim Degisikligi Baglantili Kuraklik/Su Stresi

Risk Bilgisi
Riskin TUru
iklim Riski - Kronik Fiziksel

Riskin Aciklamasi
Etkilendigi Deger Zinciri

Riskin Vadesi
Kisa, Orta, Uzun

Asagdi Yonlu

Ongériilen Finansal Etki

Kredi geri 6demelerinde gecikme
ve temerrit artigi, kredi karsilik
giderlerinde yukselis, portfoy
kalitesinde bozulma

Kullanilan Senaryo Analizleri
SSP

Direnglilik

Ana Ortaklik Banka kredi tahsis
sUrecinde su stresi kriterlerinin
entegrasyonu, WRI Aqueduct bazl
cogdrafi izleme, mavi finansman
UrUnleri ve iklim senaryo
analizleri aracilidiyla su stresi
karsisindaki portfoy direncliligini
2030 ve 2050 zaman ufuklarinda
degerlendirmektedir.

Portféyun su stresi karsisindaki
direncliligi WRI Aqueduct veri seti
Uzerinden 2030 ve 2050 zaman
ufuklarrii¢in tG¢ farkli senaryo
cercevesinde hesaplanan su

stresi skorlarinin, kredi kalitesi ve
beklenen kredi zarari GUzerindeki
olasi etkisini dlcen duyarlilik analizi
ile degerlendirilmektedir.
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Riskin Tanimi

iklim degisikligine bagl olarak
artan kuraklik ve su stresi, 6zellikle
suya badimli sektérlerde faaliyet
gosteren musterilerin Uretim
sUrecleri ve mali yapilari Gzerinde
onemli etkiler yaratabilmektedir.
Yadis rejimlerinde gézlenen
degdisimler, sicaklik artiglari ve su
kaynaklarinin azalmasi; tarim,
enerji ve sanayi sektdrlerinde
Uretim kayiplari ve maliyet
artislarina yol acabilmektedir.
Bolgesel farkliliklar dikkate
alindiginda, su stresi ylksek
bolgelerde faaliyet gosteren
musteriler Gzerinde etkilerin
daha belirgin hale gelmesi ve bu
durumun ekonomik faaliyetler
Uzerinde baski olusturmasi
beklenmektedir.

Riskin Nakit Akising,
Finansmana Erisime ve
Sermaye Maliyetine Etkisi
MdUsteri portféylnde yer alan ve
su stresine daha duyarli oldugu
degerlendirilen tarim, hayvancilik,
gida, icecek, metal, imalat, tekstil
ve elektronik sektorleri icin, 2025
yili ciro verileri ve WRI Aqueduct
veri seti kullanilarak farkli
senaryolar (alt, orta ve Ust senaryo
araliyinda) altinda su stresi
kaynakl potansiyel gelir kaybi
etkileri analiz edilmistir. Calisma
kapsaminda, ilgili msteriler NACE
kodu ve cografi konum bilgileri

ile eslestirilerek degerlendirmeye
dahil edilmistir. Analiz sonucunda
tUm senaryo araliklarinda
hesaplanan finansal etkilerin, Ana
Ortaklik Banka’nin Vergi Oncesi
Kar'inin %5'i olarak belirlenen

Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler Ekler

finansal 6nemlilik esiginin altinda
kaldigi tespit edilmistir.

S6z konusu analizler, su stresi
kaynakl Gretim kaybi ve maliyet
artislarinin musterilerin nakit
akislari Gzerindeki etkileri
Uzerinden Ana Ortaklik Banka'ya
yansimasli dikkate alinarak ele
alinmistir. Bu cercevede, riskin
Ana Ortaklik Banka finansallarina
etkisinin agirlikh olarak kredi geri
6deme performansi, faiz gelirleri
ve kredi karsiliklari gibi kalemler
Uzerinden dolayli olarak yansimasi
beklenmektedir.

Vade bazinda dederlendirildiginde
kisa vadede bolgesel kuraklik ve
dUsuUk yagdis rejimine bagh olarak
su yogun sektorlerdeki musterilerin
operasyonel maliyetlerinde artis
ve nakit akisi Gzerinde sinirli baski
6ngorulmektedir. Orta vadede su
stresinin kalicilasmasi durumunda
etkilenen sektorlerdeki musterilerin
kredi geri 6deme performansinda
zayiflama ve karsilik giderlerinde
artis beklenmektedir. Uzun
vadede ise ozellikle Turkiye'nin
yUksek su stresi bolgelerinde
faaliyet gdsteren musterilerin
Uretim kapasitelerini yeniden
yapilandirma ihtiyaci

dogdmasi, sektdrel daralma ve
portfoy kalitesinde bozulma
beklenmektedir. Artan maliyet
baskilari ve sektodrel daralma,
kredi riskinde yUkselise, temerrit
oranlarinin artmasina ve portfoy
kalitesinde bozulmaya neden
olabilecek unsurlar arasinda
degerlendirilmektedir. Ayrica su
verimliligi yatirimlari ve alternatif
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kaynaklara yénelim ihtiyaci,
mUsteriler Uzerinde ek finansman
talebi yaratmakta ve Ana Ortaklik
Banka acisindan bu talep ayni
zamanda mavi finansman
firsatlarina baglanmaktadir.

Yapilan bltincul degerlendirme
sonucundag, s6z konusu riskin
mevcut raporlama déneminde
uygulanan senaryolar ve
varsayimlar cergevesinde Ana
Ortaklik Banka’nin Vergi Oncesi
Kar'inin %5'i olarak belirlenen
finansal 6nemlilik esiginin
altinda kaldigi tespit edilmistir.
Bununla birlikte, su stresi riski;
finansal 6nemlilik disinda kalan
nitel dederlendirme kriterleri
acisindan da incelenmis olup
cografi konsantrasyon, uzun
vadeli kronik nitelik, portfoy
icerisindeki su yogun sektorlerin
payi, dlizenleyici cercevedeki
gelismeler ve paydas beklentileri
gibi unsurlar dikkate alindiginda
Ana Ortaklik Banka i¢in énemli bir
risk olarak degerlendirilmekte ve
oncelikli izleme ve yénetim alanlari
arasinda konumlandirilmaktadir.

Su stresi kaynakli fiziksel riskin
kredi portfoyU Uzerindeki olasi
etkisi, WRI Aqueduct veri setinden
elde edilen su stresi skorlarinin,
Ana Ortaklik Banka’nin IFRS

9 kredi risk parametreleri

ile iliskilendirilmesi yoluyla
degerlendirilmistir. Analiz
kapsaminda musteriler, sehir ve
sektor bilgileri Uzerinden ilgili su
stresi seviyelerine eslestirilmistir.
Su stresinin zaman icinde
mUsteri kredi kalitesini olumsuz
etkileyebilecedi varsayimiyla,
yuksek su stresi seviyelerinde
mUsteri kredi notlari varsayimsal
olarak kademeli bicimde
dUsuralmustar.

Kredi notundaki bu varsayimsal
bozulmanin temerrit olasihigi

ve buna bagli olarak beklenen
kredi zarar GUzerindeki dolayli
etkisi musteri bazinda yeniden
hesaplanmis ve portféy dlizeyinde
toplulastiriimistir. Metodolojik
tutarhligin saglanabilmesi
amaclyla analiz kredi notlari ile
temerrt olasiligi modellerinin
dogrudan iliskilendirilebildigi
ve 12 aylik beklenen kredi zarari
yaklasiminin uygulandigi dusuk
riskli (canh) kredi portfoyu ile
sinirlandiriimistir. Kredi riskinde
onemli artis gbzlemlenen
portfdy, halihazirda temerrit
statUstndeki portfoy ve farkl
model altyapisina sahip istirak
portfoyl, karsilastirilabilirligin
bozulmamasi amaciyla kapsam
disinda birakilmistir.

DenizBank Tarafindan Alinan
Aksiyonlar ve Riskin Strateji ve
Karar Alma Surecglerine Etkisi
Su stresi riski, Ana Ortaklik
Banka’nin kredi risk yonetimi,
mUsteri degerlendirme slregleri,
sUrdurulebilir finansman
yaklasimi ve operasyonel

kaynak verimliligi uygulamalari
kapsaminda dikkate alinmaktadir.
Bu dogdrultuda, kredi streclerinde
musterilerden ilgili prosedurler
uyarinca temin edilmesi gereken
bilgi ve belgelerin alinmasi, su
stresi ve kaynak verimliligiyle
baglantili risklerin degerlendirme
streglerine girdi saglamasina
imkan tanimaktadir. Ana Ortaklik
Banka, su ve enerji verimliligi
uygulamalarini hem kendi
operasyonel strec¢lerinde hem de
musteri faaliyetlerinin cevresel
etkilerinin degerlendirilmesi
acisindan énemli bir unsur
olarak ele almakta; bu cercevede
su stresi riskini karar alma
sUreclerinde yalnizca ¢evresel bir
konu olarak degil, kredi portfoyu
kalitesi ve surdurulebilirlik odakl
is modeliyle iliskili bir risk alani
olarak degerlendirmektedir.
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Ana Ortaklik Banka’nin bu riske
yonelik karsiligi, musterilerin

su verimliligi ve strdurulebilir

su yonetimi yatirimlarini
destekleyen finansman Urinlerinin
gelistirilmesi ile Ana Ortaklik
Banka operasyonlarinda su
tasarrufu ve kaynak verimliligi
uygulamalarinin yayginlastiriimasi
Uzerine kurgulanmaktadir. Bu
yaklasim, su stresi kaynakli risklere
maruz kalabilecek musterilerin
donlsUm ihtiyaglarinin finansman
yoluyla desteklenmesini ve ayni
zamanda Ana Ortaklik Banka’nin
kendi faaliyetlerinde kaynak
kullaniminin daha verimli hale
getirilmesini amaclamaktadir.
Ayrica, iklim senaryo analizi ve
stres testleri aracilidiyla su stresi
dahil iklim baglantili gelismelerin
olasi finansal etkilerinin analiz
edilmesi planlanmakta; bdylece
riskin kredi portféyl, operasyonel
sUrecler ve stratejik kararlar
Uzerindeki etkilerinin daha
sistematik sekilde izlenmesi ve
yonetilmesi hedeflenmektedir.

Odunlesim degerlendirmesi
kapsaminda; su yogun
sektorlerdeki kredi bUyUmesi ile
strdurdlebilir kaynak yonetimi
arasindaki denge, kredi tahsis
kriterleri ve strdurUlebilir
finansman politikalari
cercevesinde yonetilmektedir.
Su kullanimina iligkin etkiler
hem operasyonel sltreclerde
hem de kredi dederlendirme
uygulamalarinda gozetilmekte
olmakla birlikte, kuraklik veya
su stresi riskine 6zgU ayri bir
yatirim, elden cikarma veya
sayisallastirilmis kaynak tahsisi
plani bulunmamaktadir. Bununla
birlikte, mavi finansman firsati
kapsaminda gelistirilecek
finansman ¢ézUmleri, s6z konusu
risk alanina yonelik dolayl bir
donlsim mekanizmasi islevi
goérmektedir.
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iklim Riskleri ve Firsatlari
iklim Riskleri

Karbon Fiyatlandirma Mekanizmalari

Risk Bilgisi
Riskin Turu
iklim Riski - Gegis

Riskin Aciklamasi

Karbon fiyatlandirma
mekanizmalarinin devreye
alinmasiyla birlikte karbon yodun
sektorlerde faaliyet gosteren
musterilerin maliyetlerinin artmasi,
bu durumun kredi geri 6deme
kapasitelerini olumsuz etkilemesi
s6z konusu olabilmektedir.

Riskin Vadesi
Kisa, Orta, Uzun

Etkilendigi Deger Zinciri
Dogrudan Operasyonlar

Ongérilen Finansal Etki

Kredi riski artisi, temerrit
oranlarinda yUkselis, karbon yogun
sektorlerde portfoy dederinde
dusUs

Kullanilan Senaryo Analizleri
IEA

Direnglilik

Ana Ortaklik Banka karbon

yogun sektorlerde sektorel
secicilik politikalari, kredi tahsis
sUrec¢lerinde CSY entegrasyonu,
gegis finansmani Grinleri ve
Karbonsuzlasma Stratejisi
calismalari aracilidiyla sé6z konusu
risk karsisinda portféy direngliligini
kisa, orta ve uzun vadeli
boyutlariyla degerlendirmektedir.

Portféyln karbon fiyatlandirma

riski karsisindaki direncliligi SKDM
kapsamindaki sektorler icin Gg
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farkli iklim senaryosu ¢ercevesinde
hesaplanan ek maliyet oranlarinin
musteri karhhgi ve beklenen

kredi zarari Uzerindeki olasi
etkisini 6lcen duyarllik analizi ile
degerlendirilmektedir.

Riskin Tanimi

Karbon fiyatlandirma
mekanizmalarinin (AB ETS,
SKDM ve ulusal emisyon ticaret
sistemleri) devreye alinmasi ve
kapsaminin genislemesi, karbon
yodun sektoérlerde faaliyet
gosteren musterilerin maliyet
yapilari Gzerinde dogrudan
etkiler yaratmaktadir. Artan
karbon maliyetleri, 6zellikle
ihracat odakli sektérlerde
rekabet glclnu zayiflatabilirken,
Uretim sUreclerinde donlisim
ihtiyacini hizlandirmaktadir. Bu
kapsamda, emisyon azaltimina
yonelik yatirimlar, élcim ve
raporlama yukumlultkleri ile uyum
sUrecleri musteriler Gzerinde ilave
finansal ve operasyonel yUkler
olusturabilmektedir.

Riskin Nakit Akising,
Finansmana Erisime ve
Sermaye Maliyetine Etkisi
MUsteri portfoylnde yer alan ve
SKDM kapsaminda dederlendirilen
aliminyum, cimento, glbre, demir-
celik ve elektrik sektorlerinde
faaliyet gésteren musteriler icin
karbon fiyatlandirma etkileri analiz
edilmistir. Calisma kapsaminda,
ilgili mUsteriler NACE kodlari, sektor
ve Urun kirithmlari ile eslestirilmistir.
Karbon fiyat senaryolari ve AB ETS
kapsamindaki Gcretsiz tahsisat
mekanizmasi dikkate alinarak

Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler Ekler

alt, orta ve Ust senaryo araliginda
potansiyel maliyet etkileri
hesaplanmistir.

S6z konusu analizler, SKDM
kaynakh maliyet artiglarinin
musterilerin karhhklari ve

nakit akislari Gzerindeki
etkilerinin Ana Ortaklik
Banka'ya yansimasi dikkate
alinarak degderlendirilmistir.

Ana Ortaklik Banka Uzerindeki
etkinin agirlikh olarak, SKDM
kapsamindaki sektorlerdeki
kredi portfoylinde beklenen kredi
zarari (BKZ) hesaplamalarina
yonelik makroekonomik
parametre glincellemeleri,
karsilik giderlerinde artis,
temerrUt oranlarinin ylikselmesi,
faiz gelirlerinde daralma ve
karbon yodun sektérlerdeki
kredi teminatlarinin dederinde
erozyon Uzerinden gerceklesmesi
beklenmektedir.

Vade bazinda degerlendirildiginde
kisa vadede SKDM'nin gegis
déneminde raporlama
yUukUmlaligunin maliyet etkisi

ve muUsteri karbon veri toplama
sUreclerine uyum harcamalari,
orta vadede Ucretsiz tahsisatlarin
kademeli olarak kaldiriimasiyla
birlikte karbon yodun sektoérlerdeki
musterilerin maliyet yapilarinda
belirgin artis ve kredi kalitesinde
bozulma, uzun vadede ise AB

ETS kapsaminin genislemesi ve
ulusal ETS'nin devreye alinmasiyla
karbon yodun sektorlerdeki
portféy degerinde kalici erozyon
ve stratejik yeniden dengeleme
ihtiyaci 6ngorilmektedir.
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Yapilan analizler sonucunda, s6z
konusu riskin mevcut raporlama
déneminde uygulanan karbon
fiyat senaryolari ve Ucretsiz
tahsisat varsayimlari cercevesinde
hesaplanan finansal etkinin Ana
Ortaklik Banka’nin Vergi Oncesi
Kar'inin %5'i olarak belirlenen
finansal 6nemlilik esiginin altinda
kaldigi tespit edilmistir. Bununla
birlikte, karbon fiyatlandirma riski;
finansal 6nemlilik disinda kalan
nitel degerlendirme kriterleri
acisindan da incelenmis olup
portfdy icerisindeki karbon yodun
sektorlerin payi, dizenleyici
cercevedeki hizlanan gelismeler
(SKDM'nin nihai devreye

alinmasi, AB ETS reformu, ulusal
ETS ¢alismalari), mUsteri gecis
kapasitesindeki farklliklar ve uzun
vadeli portfoy déntustm ihtiyaci gibi
unsurlar dikkate alindiginda Ana
Ortaklik Banka i¢in 6nemli bir gecis
riski olarak degerlendiriimekte ve
oncelikli izleme ve yonetim alanlari
arasinda konumlandiriimaktadir.

Karbon fiyatlandirma kaynakli gecis
riskinin kredi portféyt Gzerindeki
olasi etkisi SKDM senaryolarindan
elde edilen sektor bazli ek

maliyet oranlarinin musteri mali
verileriyle iliskilendirilmesi yoluyla
degerlendirilmistir. Analiz kapsami,
SKDM'nin dogrudan etki alanindaki
cimento, demir-celik, aliminyum,
gubre ve elektrik sektorleri ile
sinirlandiriimistir. BDDK'nin Avrupa
Birligi'ne ihracat bagimhhgina iligskin
calismasi dikkate alindiginda gegis
riskinin en belirgin oldugu demir-
celik ve aliminyum sektérlerine
yodunlasiimistir.

Aktarim mekanizmasi olarak
sektor bazl ek maliyet oranlari
mUsterilerin mevcut brut kar
marjlarina yansitilmis ve mariji
sifir ya da negatif seviyeye dlsen
mUsteriler kredi kalitesinde
bozulma yasayabilecek grup
olarak belirlenmistir. Bu musteriler
icin dUsuk riskli portféyden

yakin izlemeye, yakin izlemeden
ise temerrUt portféylne gecgis
yapilacagi varsayimiyla, Ana
Ortaklik Banka'nin sinif bazl
ortalama karsilik oranlari

esas alinarak beklenen kredi
zarari yeniden hesaplanmis ve
sektor ile senaryo diizeyinde
toplulastiriimistir.

DenizBank Tarafindan Alinan
Aksiyonlar ve Riskin Strateji ve
Karar Alma Sureglerine Etkisi
DenizBank, yesil ekonomiye

gegisi desteklemek amaciyla

faiz avantajlari iceren cesitli

kredi Grtnleri sunmaktadir.
Cevresel strdurulebilirlik hedefleri
dogrultusunda yatirim yapan
isletmelerin finansmana erisimini
kolaylastirmaktadir. Ana Ortaklik
Banka, dlUsuk karbonlu ekonomiye
gecisi hizlandiracak projelere
6ncelik vermekte ve Surdurulebilir
Finansman Cercevesi'ne uygun
olacak sekilde karbon salimini
azaltan, enerji verimliligini

artiran ve yenilenebilir kaynak
kullanimini tesvik eden projelere
odaklanmaktadir.

Surdurudlebilirlik stratejisi
kapsaminda ele alinan iklim
Eylemi bashgi altinda, iklim
degisikligi kaynakli risk ve
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firsatlarin etkin yonetimi
amaclyla Ana Ortaklik Banka
dizeyinde bir Karbonsuzlasma
Stratejisi gelistirme calismalari
sUrdUrulmektedir. Bu stratejinin,
ana hissedarin grup genelinde
benimsedigi azaltim hedefleriyle
uyumlu olacak sekilde
kurgulanmasi ve birbirini
tamamlayan yol haritalariyla
desteklenmesi planlanmaktadir.

Bu dogrultuda karbon yodun
sektorlerde seciciligin artirilmasi,
sektor politikalari ve risk istahi
¢ercevesinin glglendirilmesi,
kredi tahsis sureclerine karbon
riski dederlendirme kriterlerinin
entegrasyonu ve dlsUk karbonlu
donlsUmu destekleyen gegis
finansmani ¢éztmlerinin
Olceklenmesi yoluyla is modelinde
uyumlastirici degisiklikler
6ngorilmektedir. Karbon
fiyatlandirma mekanizmalarina
6zgU ayri bir yatirim veya elden
cikarma plani bulunmamakla
birlikte, gegis finansmani firsatlari
¢ercevesinde gelistirilecek
Grlnler bu riske yonelik dontsim
mekanizmasi islevi gérmektedir.

Odiinlesim degerlendirmesi
kapsaminda; karbon yogun
sektorlerdeki mevcut kredi
hacminin kisa vadeli gelir katkisi
ile portféyln orta-uzun vadede
karbon fiyatlandirma risklerine
karsi direngliligi arasindaki denge,
sektorel segicilik politikalari

ve risk istahi cercevesi icinde
yonetilmektedir.
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iklim Riskleri ve Firsatlari
iklim Firsatlar

Mavi Finansman

Firsat Bilgisi
Firsatin Tlri
iklim Firsati

Firsatin Aciklamasi

Su kaynaklarinin verimli kullanimi
ve korunmasina yonelik projelere
artan finansman ihtiyaci
dogrultusunda Ana Ortaklik
Banka’'nin mavi finansman
kapsamindaki Grdn ve hizmetlerini
gelistirmesi ve portfoylinu
cesitlendirmesi.

Firsatin Vadesi
Orta & Uzun

Etkilendigi Deger Zinciri
Asadi Yonlu

Ongérilen Finansal Etki

Kredi hacminde artis, yeni mUsteri
kazanimi, strdurulebilir finansman
gelirlerinde yukselis

Direnclilik

Mavi finansman alaninin
gelistirilmesi, Ana Ortaklik
Banka’'nin su stresi riskine maruz
sektorler Uzerindeki kredi portfoyu
direngliligini gl¢lendirmekte ve
musterilerin uyum kapasitesini
artirmaktadir.
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Firsat Tanimi

Mavi finansman kapsaminda

su kaynaklarinin korunmasi,
verimli kullanimi ve suya bagh
ekosistemlerin strdirulebilirligine
yodnelik projelere finansman
saglanmasi, Ana Ortaklik Banka
icin yeni bir blyUme alani
olusturmaktadir. Su verimliligi,
atik su yonetimi ve denizel
ekosistemlerin korunmasina
yonelik yatirimlara artan talep, Ana
Ortaklik Banka’nin strdurulebilir
finansman Urdn portféylnu
cesitlendirmesine ve yeni musteri
segmentlerine erismesine olanak
tanimaktadir. Bu kapsamda
gelistirilecek finansman ¢oéztmleri,
Ana Ortaklik Banka’nin cevresel
sUrdUrulebilirlik alanindaki
konumunu glglendirerek

rekabet avantaji elde etmesini
destekleyebilmektedir.

Firsatin Nakit Akisinag,
Finansmana Erisime ve
Sermaye Maliyetine Etkisi
Mavi finansman, Ana Ortaklik
Banka’'nin su verimliligi, atik

su yonetimi, su kaynaklarinin
korunmasi ve suya bagli
ekosistemlerin strdurulebilirligine
yonelik projelere finansman

Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler Ekler

saglamasi yoluyla yeni

kredi hacmi yaratmasina ve
surdurulebilir finansman Grin
portféoylni ¢esitlendirmesine
katki saglayan bir alan olarak
degerlendirilmektedir. Bu
kapsamda su yonetimi ve denizel
ekosistemlerin korunmasina
yonelik yatirimlara artan talep,
Ana Ortaklik Banka’nin yeni
mUsteri segmentlerine erisimini
desteklemekte ve faiz ve komisyon
gelirleri Uzerinden nakit akislarina
olumlu katki yaratmaktadir.

Vade bazinda dederlendirildiginde;
kisa vadede Urln gelistirme ve
pilot projelerin devreye alinmasi,
orta vadede su verimliligi
projelerine yonelik kredi hacminin
artmasiyla gelir katkisi, uzun
vadede ise iklim degisikliginin su
kaynaklari Gzerindeki etkilerinin
belirginlesmesiyle birlikte mavi
finansman alaninda stratejik
konumlanma ve yeni mUsteri
kazanimi beklenmektedir.

Finansmana erisim ve
sermaye maliyeti agisindan
degerlendirildiginde, mavi
finansman alanindaki Grin ve
hizmetlerin gelistirilmesi Ana
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Ortaklik Banka’'nin strdurulebilir
finans piyasalarindaki
gorunurliguni ve rekabet
avantajini artirmaktadir. Su
verimliligi ve sUrdurulebilir

su yonetimi odakli projelerin
finansmani, Ana Ortaklik
Banka’'nin ulusal ve uluslararasi
iyi uygulamalarla uyumlu

bir finansman yaklasimi
benimsemesini destekleyerek
sUrdUrulebilirlik temal

fon kaynaklarina erigimini
glclendirmektedir.

Firsata iliskin finansal

etki calismalari senaryo
varsayimlarindaki yUksek
belirsizlik, uzun vadeli
projeksiyonlara iliskin metodolojik
kisitlar ve veri erisilebilirligi
kaynakli sinirlamalar nedeniyle
mevcut raporlama déneminde

belirsizlik yaratmaktadir. Finansal
6nemlilik degerlendirmesi niteliksel
yaklasimlarla strdUridlmektedir.
Metodolojik altyapinin
gelistirilmesiyle birlikte izleyen
doénemlerde niceliksel finansal

etki aciklamalarina yer verilmesi
planlanmaktadir.

DenizBank Tarafindan Alinan
Aksiyonlar ve Riskin Strateji ve
Karar Alma Sireglerine Etkisi
Ana Ortaklik Banka, mavi
finansman kapsamindaki firsatlari
degerlendirmek amaciyla su
verimliligi ve su yonetimi odakl
projelere yénelik finansman
olanaklarini gelistirmekte

ve surdurulebilir finansman
cercevesini bu dogrultuda
genisletmektedir. Suya bagdli risk
ve firsatlar, kredi dederlendirme ve
Urun gelistirme surecglerine entegre
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edilmekte; ulusal ve uluslararasi

iyi uygulamalar yakindan takip
edilerek stratejik planlamaya dahil
edilmektedir. Bu yaklasim, Ana
Ortaklik Banka’'nin strdurulebilir
finans alaninda yeni Gridnler
gelistirmesini ve piyasa firsatlarini
proaktif sekilde degerlendirmesini
desteklemektedir.

Su kaynaklarinin korunmasi

ve suya bagl ekosistemlerin
desteklenmesine yonelik yaklasim
ile mavi finansman projelerine
tahsis edilen érnek finansmanlar
yer almaktadir. Bu ¢ercevede,

su odakli finansman alanlarinin
sUrdurulebilir finansman portféoyu
icinde degerlendirilmesi mUimkun
olmakla birlikte, mavi finansmana
6zgUl sayisallastiriimis ayri bir
blylme veya kaynak tahsisi plani
bulunmamaktadir.
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iklim Riskleri ve Firsatlari
iklim Firsatlar

Gecis Finansmani

Firsat Bilgisi
Firsatin Tlri
iklim Firsati

Firsatin Aciklamasi

Karbon yogun sektorlerdeki
musterilerin dlsuUk karbonlu
ekonomiye gecis slUreclerinin
finansmanina yonelik artan talep
dogrultusunda Ana Ortaklik
Banka’nin gegis finansmani
kapsamindaki Grldn ve hizmetlerini
gelistirmesi ve portfoyldnu
sUrdurulebilirlik perspektifiyle
dengelemesi.

Firsatin Vadesi
Orta & Uzun

Etkilendigi Deger Zinciri
Asadi Yonlu

Ongériilen Finansal Etki

Gecis finansmani, yeni kredi hacmi
ve musteri iliskilerinin glglenmesi
yoluyla gelir artisi saglarken,

uzun vadede kredi risk profilinin
iyilestirilmesine katkida bulunur.

Direnglilik

Gecis finansmani Urunleri,

Ana Ortaklik Banka'nin

karbon yogun sektoérlerdeki
portféylunun gegis risklerine
karsi direngliligini artirmakta ve
dUsuk karbonlu ekonomiye uyum
sUrecinde stratejik konumunu
glclendirmektedir.
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Firsat Tanimi

Karbon yodun sektorlerde
faaliyet gosteren firmalarin
dusUk karbonlu ekonomiye gecis
streclerini desteklemek amaciyla
gelistirilen gegis finansmani
codzUmleri, bankalar icin dnemli
bir bUylme ve dénlsim firsati
sunmaktadir. Regulasyonlar,
ulusal katki beyanlari ve
uluslararasi strduarulebilirlik
hedefleri dogrultusunda, dzellikle
enerji, sanayi ve ulastirma gibi
sektorlerde faaliyet gdsteren
muUsterilerin emisyon azaltimina
yonelik yatirimlarinin finansmani
on plana ¢cikmaktadir. Bu
kapsamda, gecgis finansmani
urunlerinin gelistirilmesi ve
mevcut kredi portféyline entegre
edilmesi, bankalarin strdurilebilir
finansman kapasitesini artirarak
mUsteri tabanini genisletmesine
ve uzun vadeli deder yaratmasina
katkr saglayabilir.

Firsatin Nakit Akisinag,
Finansmana Erisime ve
Sermaye Maliyetine Etkisi
Gecis finansmani firsati; Ana
Ortaklik Banka’nin karbon yodun
sektorlerdeki musterilerinin
dUsuk karbonlu ekonomiye uyum
sUreclerini finanse ederek yeni
kredi hacmi olusturmasini, faiz ve
komisyon gelirlerini artirmasini
ve musterileriyle uzun vadeli
iliskilerini derinlestirmesini

Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler Ekler

saglayan bir alan olarak
degerlendirilmektedir. Enerji,
sanayi ve ulastirma gibi

emisyon azaltimi ihtiyaci yUksek
sektorlerde faaliyet gosteren
musterilerin enerji verimliligi,
yenilenebilir enerji, proses
iyilestirme ve emisyon azaltimi
yatirimlarina yonelmesi, Ana
Ortaklik Banka agisindan

yeni finansman taleplerinin
olusmasini desteklemektedir.
Gecis finansmani Grlnlerinin
gelistirilmesi ve mevcut kredi
portféylne entegre edilmesi, Ana
Ortaklik Banka’'nin strdurulebilir
finansman kapasitesini
artirmakta, misteri tabaninin
genislemesine, kredi portféoylinin
sUrdUrulebilirlik perspektifiyle
yeniden dengelenmesine ve uzun
vadeli deder yaratimina katki
saglamaktadir.

Vade bazinda dederlendirildiginde
kisa vadede surdurilebilirlik
baglantili kredi (SLL) Grunlerinin
devreye alinmasiyla komisyon
gelirlerinde artig, orta vadede
gecis taksonomisi kapsamindaki
musterilere yonelik kredi
hacminde blUylUme, uzun
vadede ise portfoyln karbon
yogunlugunda azalma, gecis
risklerine karsi direnclilik artisi
ve sermaye maliyetinde iyilesme
6ngorulmektedir.
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Finansmana erisim ve

sermaye maliyeti agisindan
degerlendirildiginde, gecis
finansmani faaliyetlerinin
glclendirilmesi Ana Ortaklik
Banka’'nin strdurulebilir blGylme
stratejileriyle uyumlu portfdy yapisi
olusturmasina ve surdurudlebilir
finansman alanindaki

konumunu desteklemesine

katki saglamaktadir. Karbon
yogun sektorlerdeki musterilerin
donisim sureclerinin finansman
yoluyla desteklenmesi, bu
musterilerin gegis risklerine uyum
kapasitesini artirarak uzun vadede
kredi risklerinin azaltiimasina ve
portfoy kalitesinin korunmasina
yardimci olmaktadir.

Firsata iliskin finansal

etki calismalari senaryo
varsayimlarindaki yliksek
belirsizlik, uzun vadeli
projeksiyonlara iliskin metodolojik
kisitlar ve veri erisilebilirligi
kaynakl sinirlamalar nedeniyle
mevcut raporlama déneminde
belirsizlik yaratmaktadir. Finansal
onemlilik dederlendirmesi niteliksel

yaklasimlarla strdtrilmektedir.
Metodolojik altyapinin
gelistirilmesiyle birlikte izleyen
dénemlerde niceliksel finansal
etki agiklamalarina yer verilmesi
planlanmaktadir.

DenizBank Tarafindan Alinan
Aksiyonlar ve Riskin Strateji ve
Karar Alma Sureglerine Etkisi
Gecis finansmani yUksek
emisyonlu sektérlerin dUstk
karbonlu ekonomiye uyumunu
destekleyen ve Ana Ortaklik
Banka’nin is modeli iginde
gelistirilen 6ncelikli finansman
alanlarindan biridir. Bu kapsamda
Ana Ortaklik Banka musteri gecis
planlarinin degerlendirilmesi,
sektdrel donlsim yol haritalarinin
analiz edilmesi ve strdurulebilirlik
baglantili krediler (SLL), yesil
krediler ve tematik finansman
araclarinin gelistirilmesi
aracihidiyla kaynak tahsisinin
karbon yodun sektérlerin uyum
sUreclerine yonlendirilmesini
hedeflemektedir.
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Somut aksiyon planlari
kapsaminda karbon yodun
sektorlerdeki musteriler icin
gecis plani degerlendirme
metodolojisinin gelistirilmesi,
SLL UrGn gaminin genisletilmesi
ve KPI belirleme metodolojisinin
glclendirilmesi, sektorel
karbonsuzlasma yol haritalarinin
Karbonsuzlasma Stratejisi ile
uyumlastirilmasi, uluslararasi
finans kuruluslariyla gegis
finansmani temali ortakliklarin
genisletilmesi ve musteri iliskileri
sUreglerinde gecgis danismanhginin
kurumsallastirilmasi éncelikli
aksiyon alanlari olarak
konumlandiriimaktadir.

Odiinlesim degerlendirmesi
kapsaminda karbon yodun
sektorlerdeki mevcut kredi
hacminin kisa vadeli gelir katkisi
ile portfoyln orta-uzun vadede
karbonsuzlasmasi arasindaki
denge, sektorel segicilik politikalari
ve musterilerin gergek déntsim
kapasitesi (greenwashing

riski ydnetimi) cercevesinde
yonetilmektedir.
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Rapor Hakkinda DenizBank Hakkinda Yonetisim Strateji

iklim Riskleri ve Firsatlari
iklim Firsatlar

Pazar Firsati-Yesil Kredi Portfoylunlin Genisletilmesi

Firsat Bilgisi
Firsatin Tlri
iklim Firsati

Firsatin Aciklamasi

Yesil kredi GrUnlerine yonelik artan
talep dogrultusunda Ana Ortaklik
Ana Ortaklik Banka’nin cevresel
strdurudlebilirlik kriterlerine uyumlu
kredi portféylnu genisletmesi

ve sUrdurulebilir finansman
faaliyetlerini artirmasi.

Firsatin Vadesi
Kisa, Orta, Uzun

Etkilendigi Deger Zinciri
Asagdi Yonlu

Ongériilen Finansal Etki
Gelirlerde artis

Direnglilik

Yesil kredi portfoylnin
genislemesi, Ana Ortaklik
Banka’'nin gecis risklerine karsi
portfoy direngliligini artiracak,
dUsuk karbonlu ekonomiye gecis
sUrecinde stratejik konumunu
gUglendirecektir.
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Firsat Tanimi

Surdardlebilir dontstime yonelik
kUresel talep artmakta olup
DenizBank yenilenebilir enerji,
enerji verimliligi, strdurulebilir
tarim ve disUk karbonlu

altyapi alanlarinda finansman

ve danismanlik hizmetlerini
stratejik bir blylUme alani olarak
konumlandirmaktadir. Uluslararasi
Finans Kuruluslari tarafindan
saglanan surdurulebilirlik

temali kredi kaynaklari; iklim
degisikligiyle micadele, dUsuk
karbonlu déntstm, strdurulebilir
altyapi ve sosyal kalkinma gibi
oncelikli alanlarda proje bazl
yatirimlarin desteklenmesini
hedefleyen uzun vadeli finansman
imk&nlari sunmaktadir. S6z
konusu kaynaklar, kalkinma ve
surdurulebilirlik hedefleriyle
uyumlu projelere yonlendirilerek
Ana Ortaklik Banka'nin
sUrdUrulebilir finansman
portfoylnU genisletmesini, yeni is
firsatlari yaratmasini ve stratejik
onceliklerle uyumlu blyUmesini
desteklemektedir.

Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler Ekler

Firsatin Nakit Akisinag,
Finansmana Erisime ve
Sermaye Maliyetine Etkisi
Firsat, Ana Ortaklik Banka'nin
sUrdUrulebilir tarim, enerji
doénltsumd, afet dayanikhlidi,
altyapi ve kapsayici finansman
gibi dncelikli alanlara yonelik kredi
hacmini artirarak gelir tabanini
cesitlendirmesine ve nakit akislari
Uzerinde olumlu etki yaratmasina
dogrudan katki saglayan bir firsat
olarak degerlendirilmektedir.

Yeni yesil kredi GrtGnlerinin
tanitilmasi ve yesil, sosyal ve
tematik finansman programlarinin
Olceklendirilmesi ile Ana Ortaklik
Banka'nin faiz, komisyon

ve aracilik gelirlerinde artis
hedeflenmektedir. Ozellikle enerji,
altyapi ve tarim gibi sermaye
yodun sektorlerde strdurilebilir
projelere yonelik finansman
talebinin artmasi, Ana Ortaklik
Banka’'nin kredi bUyUmesini
destekleyecek cevresel ve sosyal
fayda Ureten projeler Gzerinden
uzun vadeli ve daha dayanikli bir
gelir yapisi olusturmasina katki
saglayacaktir.
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Finansmana erisim ve

sermaye maliyeti acisindan
degerlendirildiginde, yesil kredi
portféylnin glglendirilmesi Ana
Ortakhk Banka’'nin uluslararasi
finans kuruluslari tarafindan
saglanan strdurulebilirlik temali,
uzun vadeli ve gdrece uygun
maliyetli fon kaynaklarina
erisimini kolaylastirmaktadir. Bu
fonlarin strdurulebilir projelere
yonlendirilmesi, Ana Ortaklik
Banka’'nin strdurulebilir finansman
kapasitesini artirirken ayni
zamanda portfoyUn iklim ve gegis
risklerine karsi dayaniklihigini
glclendirmektedir. SGrdUrulebilir
projelerin goérece dusUk riskli
yapisl, kredi portféylnin

risk profilini iyilestirmekte ve
uzun vadede aktif kalitesinin
korunmasina destek olmaktadir.

Vade bazinda dederlendirildiginde
kisa vadede yeni yesil Grlnlerin
tanitimiyla komisyon ve aracilik
gelirlerinde artis, orta vadede yesil
ve strdurulebilirlik baglantili kredi
portfoylnin genislemesiyle net
faiz gelirinde blUyume, uzun vadede
ise dUslUk karbonlu ekonomiye
gecisle birlikte yeni is modellerine
erisim ve sermaye maliyetinde
iyilesme ongorulmektedir.

Firsata iligskin finansal

etki calismalari, senaryo
varsayimlarindaki ylksek belirsizlik,
uzun vadeli projeksiyonlara

iliskin metodolojik kisitlar ve veri
erisilebilirligi kaynakli sinirlamalar
nedeniyle mevcut raporlama
déneminde niceliksel etki 6lcimu
icin sinirlihk tasimaktadir. Bu
nedenle finansal dnemlilik
degerlendirmesi mevcut raporlama
déneminde niteliksel yaklasimlarla
sUrdurulmekte olup metodolojik
altyapinin gelistirilmesiyle birlikte
izleyen donemlerde niceliksel
finansal etki agiklamalarina yer
verilmesi planlanmaktadir.

DenizBank Tarafindan Alinan
Aksiyonlar ve Riskin Strateji ve
Karar Alma Sulreglerine Etkisi
Ana Ortaklik Banka, strdurllebilir
finansman kapsaminda yesil
donlsUmu destekleyen sektor

ve faaliyet alanlarina saglanan
finansmani sistematik olarak
bUyUtmeyi stratejik 6ncelik olarak
tanimlamaktadir. Bu dogrultuda
kaynak tahsisi enerji ve kaynak
verimliligi, yenilenebilir enerji ve
dustk karbonlu Gretim alanlarina
yonlendirilmektedir. SGrdurulebilir
finans Grdn gesitliligi ve fonlama
portféyl genisletilmektedir.
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Bu kapsamda Ana Ortaklik
Banka; yesil kredi Grlnleri,
sUrdurllebilirlik baglantili krediler,
tarimsal strdUrudlebilirlik Grinleri
ve KOBI segmentine yénelik yesil
dénlsim finansmani olmak
Uzere UrGn gamini genisletmekte;
uluslararasi finans kuruluslari
(IFC, EIB, EBRD, AFD gibi) ile
yuratulen ortakliklar kapsaminda
strdurulebilirlik temali kaynak
temini sUreclerini sirdUrmektedir.
Ayrica kredi tahsis slreclerine
CSY degerlendirme kriterlerinin
entegrasyonu ile strdurulebilir
finansman raporlamasinin

ICMA, LMA ve AB Taksonomisi ile
uyumlu bicimde yapilandiriimasi,
Ana Ortaklik Banka’nin éncelikli
aksiyon alanlari arasinda yer
almaktadir.

Odunlesim degerlendirmesi
kapsaminda; strdurllebilir
finansman blyUmesinin kisa
vadede getiri marjlari Gzerindeki
baskisi ile orta-uzun vadede
portféyln gegis risklerine

karsi dayaniklldi ve sermaye
maliyeti Gzerindeki iyilestirici
etkisi arasindaki denge, kredi
bUyUme stratejisi cercevesinde
yonetilmektedir.
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iklim Riskleri ve Firsatlari
iklim Firsatlar

Finansman Firsati - Strdurilebilir Finansmana Erisim

Firsat Bilgisi
Firsatin Tlri
iklim Firsati

Firsatin Aciklamasi

Uluslararasi yatirimcilarin net-
sifir uyumlu portfoy taleplerinin
artmasi ve SKDM/ETS/AB

Yesil Tahvil Standardi gibi
duzenlemelerin devreye girmesiyle
birlikte Ana Ortaklik Banka’nin
yesil, sosyal ve strdurulebilirlik
baglantili sermaye piyasasi
araclarini cesitlendirerek

fonlama kaynaklarina erisimini
genisletmesi ve toplam finansman
maliyetini azaltmasi.

Firsatin Vadesi
Kisa, Orta, Uzun

Etkilendigi Deger Zinciri
Yukari Yonlu

Ongériilen Finansal Etki
Fonlama g¢esitliliginde artis ve
toplam finansman maliyetinde
azalma

Direnglilik

Fonlama tabaninin cesitlenmesi
ve sUrdUrllebilir yatirimei
havuzuna erisim, Ana Ortaklik
Banka’'nin piyasa soklarina ve
iklim gecis risklerine karsi finansal
direngliligini gl¢lendirmektedir.
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Firsat Tanimi

Uluslararasi yatirimeilar ve varlik
yoneticileri, portféylerini net-sifir
hedefleriyle ve AB Sinirda Karbon
Duzenleme Mekanizmasi (SKDM),
genigleyen AB Emisyon Ticaret
Sistemi (ETS), AB Yesil Tahvil
Standardi ile SFDR/MIFID II'ye
getirilen Omnibus degisiklikleri
gibi yeni dizenlemelerle hizla
uyumlandirmaktadir; karbon
yogdun sektoérlere taninan
muafiyetler kademeli olarak
kaldirildikca bu baski daha da
artmaktadir. ICMA ilkeleri ve AB
Taksonomisi'ne uygun yesil, sosyal
veya strdurudlebilirlik baglantili
tahvil ve kredilerin ihra¢ edilmesi,
bu blyUyen gecis odakli sermaye
havuzuna Ana Ortaklik Banka’nin
erisimini artirabilir, finansman
maliyetlerini dlUsUrebilir ve gecis
risklerine karsi dayanikhligini
glglendirebilirir.

Firsatin Nakit Akisinag,
Finansmana Erisime ve
Sermaye Maliyetine Etkisi
Ana Ortaklik Banka'nin yesil ve
sosyal tahviller, sGrdurulebilirlik
baglantili ve yesil krediler,

yesil menkul kiymetlestirmeler,
CSY baglantili tdrevler,

tematik hisse senedi ihraclari,
sUrdUrulebilirlik etiketli teminath
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tahviller ile yesil veya CSY
baglantili mevduat Grinleri

gibi aracglar yoluyla fonlama
kaynaklarini ¢esitlendirmesi ve
yatirimceli tabanini genisletmesi
hedeflenmektedir. Etki odakl
varliklara yonelik yatirimci
talebinden yararlaniimasi,

Ana Ortaklik Banka’nin daha
uygun kosullarda kaynak temin
etmesini desteklemekte ve toplam
finansman maliyetleri Gzerinde
azaltici etki (greenium avantaji)
yaratmaktadir. SGrdUrulebilir
finansman araclarina yénelik
glclU kuresel yatirimcei talebi,
benzer vadeli konvansiyonel
enstrimanlara kiyasla daha distk
fonlama maliyeti saglanabilmesine
olanak tanimaktadir.

Nakit akisi acisindan
bakildiginda, strdurulebilir
finansman araglarinin ihrag
edilmesi ve yapilandirilmasi Ana
Ortaklik Banka’'nin uzun vadeli
ve tematik kaynaklara erisimini
artirarak fonlama yapisinin
daha dengeli ve ¢esitli hale
gelmesine katki saglamaktadir.
Bu durum, strdurulebilir nitelikli
kredi ve yatirim Grlnlerinin
finansmanini destekleyerek
yeni gelir alanlari yaratmakta
ve Ana Ortaklik Banka’nin faiz,
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komisyon ve aracilik gelirleri
Uzerinden nakit akiglarina
olumlu katkr saglamaktadir.

Ayni zamanda sUrdurulebilir
projelere yonlendirilen
sermayenin Ana Ortaklik
Banka’'nin itibarini glclendirmesi
ve yatirimci nezdindeki
konumunu desteklemesi, orta

ve uzun vadede sermaye
maliyetinin iyilesmesine,
fonlama kaynaklarina erisimin
kolaylasmasina ve strdurulebilir
blylUme stratejisiyle uyumlu
finansal dayaniklhiligin artmasina
katkr saglamaktadir.

Vade bazinda degerlendirildiginde;
kisa vadede yesil/sosyal tahvil

ve sUrdurulebilirlik baglantih
kredi ihraglariyla fonlama
tabaninin cesitlenmesi, orta
vadede greenium avantajiyla
toplam fonlama maliyetinde
azalma, uzun vadede ise net-sifir
uyumlu yatirimer havuzuna kalici
erisim yoluyla stratejik fonlama
maliyeti avantajinin kalicilasmasi
beklenmektedir.

Firsata iligskin finansal

etki calismalari, senaryo
varsayimlarindaki ylksek belirsizlik,
uzun vadeli projeksiyonlara

iliskin metodolojik kisitlar ve veri
erisilebilirligi kaynakl sinirlamalar
nedeniyle mevcut raporlama
déneminde niceliksel etki 6lcimu
icin sinirlihk tasimaktadir. Bu
nedenle finansal nemlilik
degerlendirmesi mevcut raporlama
doéneminde niteliksel yaklasimlarla
sUrdurudlmekte olup metodolojik
altyapinin gelistirilmesiyle birlikte
izleyen donemlerde niceliksel
finansal etki aciklamalarina yer
verilmesi planlanmaktadir.

DenizBank Tarafindan Alinan
Aksiyonlar ve Riskin Strateji ve
Karar Alma Sulreglerine Etkisi
Yesil ve sosyal tahviller,
strdurulebilirlik baglantili ve
yesil krediler, yesil menkul
kiymetlestirmeler, CSY bagdlantil
tUrevler, tematik hisse senedi
ihraclari, sirdurulebilirlik etiketli
teminatli tahviller ve hatta yesil
veya CSY baglantili mevduat
Urunleri gibi strdurulebilir
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finansman araclarinin ihrag

ve yapilandirilmasi, etki odakl
varliklara yénelik glcelt yatirimel
talebinden yararlanarak Ana
Ortaklik Banka’nin toplam
finansman maliyetlerini
dUsUrebilir. Bu sermayenin
uygun surdurulebilir projelere
yonlendirilmesi ise es zamanli
olarak Ana Ortaklik Banka'nin
itibarini glglendirir ve amag odakli
daha genis bir yatirimei kitlesini
ceker.

Surdurdlebilir finansmana erisim
yalnizca Grdn bazli bir firsat olarak
degil, ayni zamanda fonlama
yapisinin déntstUrdlmesine hizmet
eden stratejik bir kaynak tahsisi
alani olarak ele alinmaktadir.

Bu kapsamda surdurilebilir
finansman araglarinin
cesitlendirilmesi, uluslararasi
finans kuruluslariyla is birliklerinin
strdUrdlmesi ve strdarualebilirlik
temali fonlama portféylinin
buyGtulmesi Ana Ortaklik
Banka’'nin is modelindeki gelisimin
temel bilesenleri arasinda yer
almaktadir.
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iklim Direncliligi ve
Senaryo Analizi

Senaryo analizleri, iklim
degisikliginden kaynaklanabilecek
gecis ve fiziksel risklere
maruziyetini birlikte dederlendiren
bUtlncul bir yaklasim ¢ercevesinde
yurattlmektedir. Secilen senaryolar,
DenizBank’'in farkli iklim gelisimleri
altinda maruz kalabilecegi
risklerin yonund, bayuklugunt ve
finansal etkilerini karsilastirmali
olarak degerlendirmeye olanak
saglamasi nedeniyle tercih
edilmistir. Bu senaryolarin tercih
edilmesinde, Grup’un iklimle ilgili
degisiklikler, strdurulebilirlik

ve iklimle baglantil riskler ve
firsatlar envanteri, dizenleyici
gelismeler ve artan belirsizlikler
karsisindaki dayanikliiginin; farkl
sicaklik artisi patikalari, politika
tepkileri ve fiziksel risk siddetleri
altinda karsilastirmali olarak

| Fiziksel Riskler ve Gegis Riskleri Analizlerinde Kullanilan Senaryo Setleri |

degerlendirilebilmesine imkdn
saglamasi belirleyici olmustur.
Analizler, Grup’un kredi portfoyd,
finanse edilen faaliyetleri ve ilgili

is kollari ile kendi operasyonel
faaliyetlerine yonelik etkileri dikkate
alacak sekilde kurgulanmistir.

Bu kapsamda gergeklestirilen
analizlerde; HukUmetlerarasi
iklim Degisikligi Paneli (IPCC)
tarafindan gelistirilen Temsili
Konsantrasyon Yollari (RCP) ile
Paris Anlasmasiyla uyumlu olarak
Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA)
Net Sifir Emisyon (NZE) ve Ortak
Sosyo-ekonomik Yollar (SSP)
senaryolari referans alinmaktadir.
Bu cercevede, analizlerde Grup’un
faaliyet gésterdigi cografyalarda
gecerli olan iklim politikalari,
duzenleyici ydnelimler, karbon
azaltim cergeveleri ve gegis
sUrecini etkileyebilecek politika
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RCP 2.6 / RCP 8.5
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araglari da dederlendirmeye dahil
edilmektedir.

Analizlerde, iklim risklerinin
zamana yayilan etkilerini
degerlendirebilmek amaciyla
kisa, orta ve uzun vadeli zaman
dilimleri dikkate alinmaktadir.
S6z konusu zaman dilimleri;
yakin dénem etkilerin, yapisal
doénidsim dinamiklerinin ve uzun
vadede birikimli hale gelen fiziksel
risklerin ayri ayri izlenebilmesine
olanak saglayacak sekilde
kullaniimaktadir.

2025 raporlama déneminde
yurdtilen calismalarda,
sUrdUrulebilirlik ve iklimle
bagdlantili farkli gelecek
projeksiyonlarini temsil edecek
sekilde farkli senaryo setlerinden
yararlaniimistir:

NGFS Below 2°C / NGFS Current Policies

IEA Net Zero Emissions (NZE) / IEA Announced Pledges Scenario (APS)

SSP1-2.6 / SSP5 Baseline
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Analizlerde kullanilan ilk senaryo
seti, kUresel Isinmanin gérece
sinirl kaldigi ve dustk karbon
ekonomisine gecisin daha

erken, planli ve dizenli bicimde
gercgeklestigi bir gorinimu temsil
etmektedir. Bu ¢gercevede, politika
ve dlizenleme kaynakl baskilarin
kisa ve orta vadede daha belirgin
hale gelmesi nedeniyle gecis
risklerinin daha yUksek seviyede
ortaya cikmasi beklenirken,

uzun vadede fiziksel risklerin
gorece daha sinirli kalacagi
6ngorulmektedir. Bu senaryo

seti kapsaminda 6zellikle karbon
fiyatlandirma mekanizmalari,
duzenleyici sikilasma, enerji
donUsimuUnin hizi ve dustk
karbonlu teknolojilere uyum
kapasitesi gibi unsurlar dikkate
alinmaktadir. Buna ek olarak,
analizlerde makroekonomik
goérinimu sekillendiren blylme,
enflasyon, maliyet yapisi,
finansman kosullari ve sektdrlerin
donlsUm kapasitesi gibi edilimler
de gbz énlnde bulundurulmaktadir.
Fiziksel risk analizlerinde ise Turkiye
6zelinde su kaynaklarinin dagilimi,
bolgesel iklim kosullari, su stresi
seviyeleri ve dogal kaynaklarin
mevcudiyeti gibi yerel degiskenler
dederlendirmeye dahil edilmektedir.

ikinci senaryo seti ise iklim
politikalarinin daha sinirl kaldigi,
gecis slrecinin geciktigi veya
dlzensiz ilerledigi ve buna bagl
olarak kuresel sicaklik artisinin
daha ylksek seviyelere ulastigi
bir patikayi temsil etmektedir.
Bu senaryoda, kisa vadede gecis
risklerinin gérece daha disuk
hissedilmesi mUmkuin olmakla
birlikte, orta ve uzun vadede
fiziksel risklerin daha belirgin ve
siddetli sekilde ortaya ¢ikmasi
beklenmektedir. Bu kapsamda

artan asiri hava olaylari, kronik
iklim etkileri, su stresi ve dogal
kaynak baskilari gibi unsurlarin
mUsteri faaliyetleri ve sektorler
Uzerindeki etkileri daha ylUksek
dlzeyde degerlendirilmektedir.
Gegis riski analizlerinde ise
ulusal ve uluslararasi iklim
politikalari, karbon fiyatlandirma
mekanizmalari, enerji
dénudsimune iliskin egilimler,
makroekonomik gelismeler ve
sektdr bazli teknolojik dontsim
sUrecleri dikkate alinmaktadir.
Bu degerlendirmelerde, faaliyet
gosterilen pazarlarin dtzenleyici
yapisi ile birlikte enerji arzi, enerji
kullanimi, enerji maliyetleri ve
enerji dagilmindaki donUsimin
sektorler Gzerindeki etkileri de
analiz kapsamina alinmaktadir.

Bu kapsamda analizlerde,

ulusal ve uluslararasi iklim
politikalari, karbon fiyatlandirma
mekanizmalari, enerji dontsimuine
iliskin egilimler, makroekonomik
gelismeler ve sektor bazl
teknolojik dénusim surecleri
dikkate alinmaktadir. Ayrica enerji
kullanim yapisindaki degdisim

ve dlsUk karbonlu teknolojilere
gecis slrecinin sektorler
Uzerindeki etkileri analizlere dahil
edilmektedir. Ayni zamanda, dUstik
karbonlu teknolojilerin gelisim

hizi, uygulanabilirligi ve sektorler
bazinda yayginlasma dlzeyi, gecis
sUrecinin maliyetleri, firsatlari ve
uyum kapasitesi Gzerindeki etkileri
bakimindan degderlendirilmektedir.

Finansal etki calismalari
kapsaminda, fiziksel ve gecis
riski senaryolari ilgili modelleme
yaklasimlari ile iliskilendirilerek
degerlendirilmistir. Su stresi
analizlerinde WRI temelli senaryo
setleri kullanilarak il bazli risk
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skorlari Uzerinden potansiyel
gelir kaybi etkileri hesaplanirken;
gegis riskleri kapsaminda SKDM
analizlerinde karbon fiyat
senaryolari, Ucretsiz tahsisat
mekanizmalari ve sektor bazl
emisyon yodunluklari dikkate
alinarak 2026-2035 dénemi icin
finansal etkiler modellenmistir.

Statik analizde, Bankacilik
Duzenleme ve Denetleme Kurumu
tarafindan yayimlanan ilgili etki
analizi ¢alismasinda kullanilan
varsayimlar esas alinmis olup,

bu varsayimlarin yani sira
portféydeki firmalarin temerrit
olasiliklari ve kredi hacmindeki
farkliliklar dikkate alan Monte
Carlo simulasyonu yontemi de
uygulanmistir. Analizler sonucunda
SKDM'nin yururltge girmesiyle
demir-celik ve aliUminyum
sektorlerinin en yuksek finansal
riski tasidigi tespit edilmistir.
Cimento, gubre ve elektrik
sektorlerinde kredi muUsterileri
Uzerindeki etkilerin daha sinirli
kalacadi dngdrilmektedir.

iklim acisindan daha olumlu bir
gorinimu temsil eden senaryolarda,
dUzenleyici cercevenin daha hizli
sikilasmasi ve karbon fiyatlarinin
daha yUksek seviyelere ulasmasi
nedeniyle gegis risklerinin kisa ve
orta vadede daha yiksek stres
seviyelerine isaret edebilecegi
degderlendirilmektedir. Bu kapsamda,
s6z konusu maliyet artiglarinin
musteri bazinda Uretim maliyetleri,
karlihk ve nakit akislari Gzerindeki
etkileri dikkate alinmaktadir.

Bu etkilerin mUsterilerin 6deme
glcune bagli olarak kredi geri
6deme performansi, temerrit riski
ve finansal dayaniklhilik Gzerindeki
yansimalari analiz yaklasimina dahil
edilmektedir.
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Gerceklestirilen senaryo
analizleri 2025 raporlama
déneminde yurutulen calismalara
dayanmakta olup, senayo
analizi sonucu Grup’un iklim
risklerine maruziyetinin ve bu
risklerin finansal etkilerinin
degerlendirilmesinde girdi
olarak kullaniimaktadir. Senaryo
analizinin gergeklestirildigi
raporlama dénemi boyunca elde
edilen degderlendirmeler, Grup’un
iklim direngliliginin izlenmesi,
risklerin dnceliklendirilmesi ve
ilgili karar alma streglerinin
desteklenmesi amaciyla
kullaniimistir.

Finansal Etki Calismalarina
iliskin Metodoloji

Belirlenen surdurllebilirlik

ve iklimle baglantih risk ve
firsatlarin finansal etkilerinin
degerlendirilmesi amaciyla
yurGtulen finansal etki calismalari,
TSRS cercevesiyle uyumlu olarak
her risk ve firsat icin 6zellestirilmis,
adim adim kurgulanan bir
metodoloji dogrultusunda
gerceklestirilmektedir. S6z
konusu metodoloji kapsam

ve portfoy belirleme, veri
toplama ve eslestirme,

senaryo ile varsayim setinin
tanimlanmasi, zaman ufuklarinin
belirlenmesi, etki modellemesi

ve hesaplama, Ana Ortaklik
Banka finansallarina aktarim ile
onemlilik dederlendirmesi olmak
Uzere yedi temel adim Uzerine
yapilandiriimistir. Bu kapsamda;

1 ik asamada ilgili risk veya
firsatin etki alanina giren
musteri portfoyl sektdr
ve cografi konum bazinda
tanimlanmaktadir. MUsteriler
NACE kodlari, sektér ve tGrin
kirthmlari ile eslestirilmektedir.

1 ikinci asamada Ana Ortaklik
Banka’'nin i¢ sistemlerinden
temin edilen kredi portféy
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verileri, mUsteri finansal verileri,
ciro ve teminat bilgileri, G¢clncU
taraf veri saglayicilarindan elde
edilen WRI Aqueduct su stresi
veri seti, IEA senaryo verileri,
IPCC iklim projeksiyonlari ve
sektorel emisyon yodunluklari ile
birlikte analiz altyapisina dahil
edilmektedir.

1 Uclinci ve dérdiinct
asamalarda her risk ve
firsat icin uygun senaryolar,
varsayimlar ve zaman ufuklari
belirlenmektedir. Fiziksel
risk analizlerinde RCP ve
SSP senaryolari, gecgis risk
analizlerinde ise IEA Net Sifir
Emisyon, Stated Policies ve
Current Policies senaryolari
esas alinmaktadir. Karbon fiyat
patikalari, Gcretsiz tahsisat
oranlari, sektor bazli emisyon
yogdunluklari ve makroekonomik
parametreler varsayim seti
olarak tanimlanmaktadir.
Zaman ufku olarak su stresi
analizlerinde 2030 ve 2050
yillari, SKDM analizlerinde 2026
2035 donemi kullaniimaktadir.

1 Besinci asamada belirlenen
senaryolar ve varsayimlar
dogrultusunda alt, orta ve
Ust senaryo araliklarinda
etki modellemesi
gergeklestirilmektedir. MUsteri
bazinda potansiyel gelir kaybi,
maliyet artisi ve kredi geri
6deme performansi Gzerindeki
etkiler hesaplanmaktadir.

Altinci asamada musteri bazinda
elde edilen etkiler, kredi portfoyu
Uzerinden Ana Ortaklik Banka
finansallarina aktariimaktadir.
Beklenen kredi zarari, karsilik
giderleri, faiz gelirleri ile Ucret ve
komisyon gelirleri gibi kalemler
Uzerinden Ana Ortaklik Banka’nin
nakit akislarina yansimasi
degerlendirilmektedir.

1 Son asamada hesaplanan
finansal etkiler, Ana Ortaklik
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Banka'nin Vergi Oncesi

Kar'inin %5'i olarak belirlenen
finansal 6nemlilik esidi ile
karsilastiriimaktadir. Bunun yani
sira stratejik uyum, dizenleyici
cerceveye tabi olma derecesi,
cografi konsantrasyon ve
paydas beklentileri gibi nitel
degerlendirme kriterleri de
dikkate alinarak riskin ve firsatin
Onem duzeyi belirlenmektedir.

Belirsizlikler ve Varsayimlar
Gergeklestirilen senaryo

analizleri, politika gelismeleri

ve strdurdlebilirlik ve iklim
alanindaki temel varsayimlara
dayandiriimaktadir. Bu kapsamda
temel varsayimlar; karbon
fiyatlandirma mekanizmalarinin
gelisimi, dlUzenleyici ¢ercevedeki
dedisimlerin zamanlamasi ve
siddeti, Ucretsiz tahsisatlarin
kademeli olarak azalmasi, enerji
doénUsimunin hizi, dtstk karbonlu
teknolojilere gegis kapasitesi, iklim
kaynakli fiziksel etkilerin cografi
dagilimi ve siber tehdit ortamindaki
gelisim unsurlarini icermektedir.

Surduralebilirlik riskleri
kapsaminda siber glvenlik
riskleri analizlerinde ise ge¢gmis
gerceklesmelere dayali veri ihlali
olasiliklari ve operasyonel kesinti
senaryolari esas alinmistir.

iklim risklerinin degerlendirilmesi
kapsaminda senaryo analizlerinin
¢erceveleri dogrultusunda
yuratulen analizlerde, gecis
riskleri ve fiziksel riskler ayri
senaryo setleri kullanilarak
degerlendirilmektedir. Gegis

riski dederlendirmelerinde,

duslk karbon ekonomisine gecis
sUrecinin politika, piyasa ve
teknoloji kaynakl etkilerini analiz
etmek amaciyla IEA Current
Policies Scenario, Stated Policies
Scenario ve Net Zero Emissions
senaryolari dikkate alinmaktadir.
Bu kapsamda mevcut politikalarin
sUrdUrdlmesi durumundaki
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gelisim patikasi ile dizenli ve

hizli gegisi 6ngdren patikalar bir
arada ele alinarak farkh politika
ve piyasa kosullari altinda gecis
risklerinin bUtUncdl bicimde
degerlendirilmesi saglanmaktadir.

Fiziksel risk degerlendirmelerinde
ise IPCC ve SSP/RCP cerceveleri ile
uyumlu veri setleri kullaniimakta
olup, kronik fiziksel risklerin daha
belirgin hale geldigi yUksek isinma
senaryolari temel alinmaktadir. Su
stresi 6zelinde ise WRI Aqueduct
veri seti Uzerinden 2030 ve 2050
yillari icin farkli senaryolar altinda
degerlendirme yapilmaktadir.
Ayrica kronik fiziksel risklerin daha
belirgin hale geldigi yUksek isinma
senaryolari ile gegis risklerine
iliskin dlUzenli gegis senaryolari
birlikte ele alinarak fiziksel ve gecis
risklerinin karsilikli etkilesimleri

de analiz kapsamina dahil
edilmektedir.

Analizlerde, iklim risklerinin ve Ana
Ortaklik Banka’'nin bu risklere karsi
direngliliginin zamana yayilan
etkilerini dederlendirebilmek
amaciyla kisag, orta ve uzun

vadeli zaman dilimleri dikkate
alinmistir. S6z konusu zaman
ufuklari, Ana Ortaklik Banka’nin
stratejik planlama dénglsu, kredi
portféylnin ortalama vadesi ve
iklim risklerinin gergceklesme ufku
ile uyumlu sekilde belirlenmistir.

Senaryo analizleri kapsaminda
one cikan belirsizlik alanlari;
karbon yodun sektoérlerde faaliyet
gosteren musterilerin dontsim ve
uyum kapasitesi, maliyet artislarini
fiyatlara yansitabilme kabiliyeti,
ihracat pazarlarindaki dizenleyici
gelismeler, bolgesel su stresi
seviyelerindeki degisim, fiziksel
iklim etkilerinin operasyonel
sUreklilik Gzerindeki yansimalari
ve artan dijitallesmeye bagh
olarak siber tehditlerin sikhgi ve
etkisinin dngoérulebilirligi olarak
degerlendirilmistir. Bu belirsizlik

alanlarinin Ana Ortaklik Banka’nin
direngliligi Gzerindeki etkileri,
farkli zaman ufuklari itibariyla
farklilasmaktadir. Kisa vadede
siber tehditler ve dlzenleyici
uyum maliyetleri, orta vadede
karbon fiyatlandirmasi ve musteri
donlsUm kapasitesi, uzun vadede
ise fiziksel iklim etkileri ve enerji
donlsUmunin hizi oncelikli
belirsizlik alanlari olarak éne
cikmaktadir.

DenizBank blUnyesinde belirlenen
belirsizlik alanlari, Ana Ortaklik
Banka’'nin karar alma sdreglerinin
sekillendirilmesinde 6nemli bir
girdi olarak dikkate alinmakta

ve finansal risk ve performans
dengesi cercevesinde sistematik
bicimde degderlendirilmektedir.

Bu cercevede ozellikle politika
kaynakli gelismeler ile uzun vadeli
fiziksel iklim riskleri, 6ncelikli
analiz ve izleme alanlari arasinda
konumlandiriimaktadir.

Gecis riski analizlerinde, karbon
fiyati artislari ve dUzenleyici
yUkUmlulUuklerden kaynaklanan
maliyetlerin mUsterilerin Uretim
maliyetleri, karhliklari ve nakit
akiglari Gzerindeki etkileri dikkate
alinmistir. Bu etkilerin mUsterilerin
6deme glclne bagli olarak

kredi geri 6deme performansi

ve temerrUt riski Gzerindeki olasi
yansimalari dederlendirmeye dahil
edilmistir. S6z konusu etkilerin
ozellikle orta ve uzun vadede
belirginlesmesi beklenmekte ve
Ana Ortaklik Banka’nin kredi
portféyunun direncliligi bu

zaman ufuklari esas alinarak
degerlendirilmektedir.

Fiziksel risk analizlerinde, suya
duyarl sektérlerde faaliyet
gosteren musteriler agisindan
bolgesel su stresi seviyeleri, Gretim
kaybi olasiligi ve operasyonel
uyum ihtiyaci dikkate alinmistir.

Surdurulebilirlik riskleri
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kapsaminda, siber glvenlik riski
analizlerinde ise veri ihlalleri ve
sistem kesintilerinin operasyonel
streklilik, mtsteri glveni ve
gelir akiglari Gzerindeki etkileri
degerlendirilmis, bu etkilerin
Ucret ve komisyon gelirleri ile
operasyonel giderler Gzerinden
finansal yansimalari ele alinmistir.
Su stresi basta olmak tGzere
kronik fiziksel risklerin etkilerinin
uzun vadede daha belirgin hale
gelmesi beklendiginden, Ana
Ortaklik Banka’nin bu risklere
yonelik direncliligi 2030 ve

2050 zaman ufuklari itibariyla
degerlendirilmektedir.

Firsat analizlerinde ise
strdurdlebilir finansman
Urinlerine yonelik talep gelisimi,
yenilenebilir enerji ve enerji
verimliligi projelerine saglanan
finansman hacmi ile yesil ve
strdurdlebilirlik baglantili

kredi portféylnin blyime
potansiyeli dikkate alinmistir.

Bu degerlendirmelerde piyasa
talebinin gelisim hizi, dlzenleyici
tesviklerin surekliligi ve musteri
profillerinin strdardlebilirlik

odakli dénlUsim kapasitesi temel
belirsizlik unsurlari olarak éne
cikmaktadir. S6z konusu firsatlarin
Ana Ortaklik Banka’nin gelir
yapisi ve portféy kompozisyonu
Uzerindeki potansiyel katkilari orta
ve uzun vadeli zaman ufuklari esas
alinarak degerlendirilmektedir.

Belirsizliklerin etkin bir sekilde
yonetilebilmesi amaciyla
olusturulan Uyum Yol Haritasi
kapsaminda; dlzenleyici
¢cercevedeki degisimler, piyasa
dinamikleri ve iklimle iligkili temel
risk gostergeleri stirekli olarak
takip edilmekte, elde edilen ¢iktilar
dogrultusunda stratejik kararlar
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glncel kosullara uyum saglayacak
sekilde gbzden gegirilmekte ve
revize edilmektedir. Bu sUrecte
kisa vadeli aksiyonlar operasyonel
direngliligin glg¢lendirilmesine,
orta vadeli aksiyonlar portfoy
yapisinin disuk karbon
ekonomisine uyumlandirilmasinag,
uzun vadeli aksiyonlar ise Ana
Ortaklik Banka’'nin net sifir
hedefleri ve stratejik yonelimleriyle
uyumlu déntsim adimlarina
odaklanmaktadir.

Bu sUrecte, finansal etki
calismalarinda kullanilan

senaryo sonuclari da karar alma
sUreclerine girdi saglamaktadir.
Su stresi analizlerinde 2025 yili ciro
verileri ve cografi dadilim dikkate
alinirken, SKDM analizlerinde
karbon fiyat senaryolari ve
tahsisat varsayimlari, siber risk
analizlerinde ise veri ihlali ve
kesinti senaryolari temel alinmistir.

DenizBank, iklim degdisikligine
yonelik strateji ve is modeli
direncliligini degerlendirmek
amaciyla 2025 raporlama
déneminde kapsamli bir iklim
direnglilik degerlendirmesi
yUritmustir. S6z konusu
degerlendirmedir. Grup’un

kredi portfoyd, finanse edilen
faaliyetleri, kendi operasyonel
sUrecleri, hizmet binalari,
calisanlari, tedarikgileri ve fonlama
yapisi olmak Uzere deder zinciri
boyunca yukari ve asagi yonlu
unsurlari kapsayacak bicimde
tasarlanmistir. Dederlendirme,
iklim senaryo analizleri ile finansal
etki calismalarinin ciktilarini
birlikte ele alan butincul bir
yaklasimla is birimleri, risk
yonetimi, strdurulebilirlik ve ic
kontrol fonksiyonlarinin katilimiyla
gerceklestirilmis; Yonetim Kurulu
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duzeyindeki komiteler tarafindan
gbdzden gecirilerek stratejik karar
alma slrecglerine girdi saglamistir.
S6z konusu degderlendirme,
mevcut strdurulebilirlik yonetisim
cergevesi dogrultusunda

yillik olarak tekrarlanacak ve
dlzenleyici gelismeler, senaryo
¢cercevelerindeki glincellemeler ve
yeni veri kaynaklari dogrultusunda
glncellenecektir.

Degerlendirmede kullanilan temel
varsayimlar karbon fiyatlandirma
mekanizmalarinin gelisim
patikasi, dizenleyici cercevedeki
degisimlerin zamanlamasi ve
siddeti, Ucretsiz tahsisatlarin
kademeli olarak azalmasi, enerji
doénUsUmuUunin hizi, dtsuk karbonlu
teknolojilere gecis kapasitesi ve
iklim kaynakli fiziksel etkilerin
cografi dagilimi unsurlarini
kapsamaktadir. Bu varsayimlar
senaryo cercevelerinin uzun
vadeli projeksiyonlara iliskin
metodolojik kisitlari, karbon

fiyat patikalarindaki oynaklik,
muUsteri gegis kapasitesinin
ongorulebilirligi, bolgesel su

stresi seviyelerindeki degiskenlik,
fiziksel iklim etkilerinin
gerceklesme zamanlamasi ve veri
erisilebilirligine bagh sinirlamalar
gibi 6nemli belirsizlik alanlari ile
birlikte degerlendirilmistir. S6z
konusu belirsizlik alanlari Ana
Ortaklik Banka’nin karar alma
sUreclerinde acikca dikkate
alinmakta; senaryo analizlerinin
ciktilari alt, orta ve Ust senaryo
araliklarinda sunularak farkh
gelecek goérinumleri altinda olasi
etkilerin kavranmasina olanak
taninmaktadir.

Grup’un stratejisini ve is modelini
iklim degisikligine uyarlama

kapasitesi, kisa, orta ve uzun vadeli

Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler Ekler

boyutlari itibariyla farklilasan
aksiyon alanlari cercevesinde
degerlendirilmektedir. Kisa
vadede surdurulebilir finansman
Urin gaminin genisletilmesi,

kredi tahsis sUrec¢lerine CSY

ve iklim risk kriterlerinin
entegrasyonu, is strekliligi

ve operasyonel dayaniklilik
yatirimlari ile veri altyapisinin
glclendirilmesine yonelik
aksiyonlar strdurdlmektedir. Orta
vadede karbon yodun sektoérlerde
sektorel secicilik politikalarinin
guglendirilmesi, gecis finansmani
Urtnlerinin dlgeklendirilmesi

ve muUsteri gegis planlarinin
degerlendirme slreclerine dahil
edilmesi 6ngorulmektedir. Uzun
vadede ise Ana Ortaklik Banka
dlzeyinde gelistirilme asamasinda
olan Karbonsuzlasma Stratejisi
dogdrultusunda portfoyln disuk
karbonlu ekonomiyle uyumlu
sekilde yeniden dengelenmesi, net
sifir uyumlu fonlama yapisina gecis
ve iklim direncli is modeline kalici
bicimde gecis hedeflenmektedir.
Bu cercevede iklim direncliligi;
Grup’un finansal yeterliligi,
sermaye yapisi, likidite pozisyonu
ve fonlama kaynaklarina

erisim kapasitesi bakimindan
strekli izlenmekte olup mevcut
degerlendirme, Grup'un strateji ve
is modelinin farkli iklim gelisimleri
altinda dayaniklilidini koruyabilme
kapasitesine sahip oldugunu
gostermektedir.

Senaryo analizleri ve bunlara
dayali finansal etki calismalari,
2025 raporlama dénemine iliskin
dederlendirmeleri yansitmaktadir.
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Surdurulebilirlik Stratejisi
DenizBank, strdurulebilirlik
yaklasimini “ilerisi icin... Yenilikgi
Finans ile Strdurulebilirlik
D&nlsUiminun Kolaylastiricisi
Olmak” vizyonu dogrultusunda
sekillendirmekte ve bu yaklasimi
strateji ve karar alma slreclerinin
merkezine entegre etmektedir. Ana
Ortaklik Banka, strdurulebilirlikle
baglantili risk ve firsatlari

cevresel ve sosyal etkilerinin

yani sira finansal performans,

is modeli ve uzun vadeli deger
yaratimi Uzerindeki etkileriyle
birlikte degerlendirmektedir. Bu
kapsamda séz konusu risk ve
firsatlarin kredi portfoyu kalitesi,
tahsilat performansi, gelir yaratma
kapasitesi, fonlama kaynaklarina
erisim, sermaye maliyeti ve
strdurulebilir finansman Grunlerinin
gelistirilmesi Uzerindeki etkileri
dikkate alinarak Grup’un mevcut
is modeli ve stratejik dncelikleriyle
baglantisi kurulmaktadir.

Surduarulebilirlik ve iklimle baglantih
risk ve firsatlar, Grup’un kisa vadeli
finansal performansinin yani sira
is modelinin dayanikhlidi ve uzun
vadeli deder yaratma kapasitesi
Uzerinde de etkili olmaktadir.
Ornegin, iklim degisikligi kaynakli
fiziksel ve gecis risklerinin kredi
musterileri Gzerindeki etkileri kredi
portféylunin risk profilini, tahsilat
performansini ve beklenen kredi
zararlarini etkileyebilmekte; bu
durum Ana Ortaklik Banka’nin
karhihgr ve sermaye yeterliligi
Uzerinde dolayli sonuglar
dogdurabilmektedir. Buna karsilik
strdurulebilir finansman, gegis

finansmani ve yesil finansman
urlnlerine yonelik artan talep, yeni
gelir alanlari yaratilmasina, musteri
iliskilerinin glUclendirilmesine

ve fonlama kaynaklarina

erisimin desteklenmesine katki
saglayabilmektedir.

Bu dogrultuda DenizBank,
surdurulebilirlik kaynakli risk

ve firsatlari yalnizca uyum
yukUmlultkleri kapsaminda
degdil, is modelinin uzun vadeli
dayaniklihdini, rekabet glicinu
ve paydaslar i¢in yaratilan degeri
etkileyen stratejik unsurlar olarak
degderlendirmektedir. Boylece
surdurulebilirlik yaklasimi, finansal
performansin korunmasi, yeni
blylme alanlarinin gelistiriimesi
ve uzun vadeli deder yaratiminin
desteklenmesi amaciyla stratejik
karar alma slreclerine entegre
edilmektedir.

Bu dogrultuda DenizBank,
faaliyetlerini SGrdurulebilir
Finansman, Gelecedin Yetenedi ve
Yeni Nesil Bankacilik olmak tzere
Ug¢ temel deder alani etrafinda
yapilandirmaktadir. Stratejik
onceliklerini bu alanlar Gzerinden
belirlemektedir. S6z konusu yapi,
strdurulebilirlik kaynakli risk ve
firsatlarin is sUreclerine sistematik
olarak entegre edilmesini ve karar
alma mekanizmalarinda dikkate
alinmasini saglamaktadir.

DenizBank, strdurulebilirlik
stratejisi, karbonsuzlasma
calismalari ve TSRS uyum yol
haritasi kapsaminda belirlenen
eylemlerin hayata gecirilmesi
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icin gerekli kaynaklari mevcut
operasyonel bltgeleri, teknoloji
ve veri altyapisi yatirimlari

ile ilgili is birimlerinin insan
kaynagi planlamalari aracihdiyla
saglamayi planlamaktadir.
Kaynak ihtiyaclari yillik bltce

ve stratejik planlama suregleri
kapsaminda degerlendirilmekte,
onceliklendirilen projeler ilgili
yonetim organlarinin onayi
dogrultusunda uygulamaya
alinmaktadir.

Bu kapsamda Grup, mevcut

dijital altyapisini gelistirme,

veri toplama ve raporlama
sistemlerini iyilestirme, iklim riski
analiz kabiliyetlerini glc¢lendirme
ve surdurulebilir finansman
faaliyetlerini destekleme amaciyla
mevcut varliklarini ve sistemlerini
doénlstirme kapasitesine

sahiptir. SGrdurulebilirlik ve iklim
degisikligi ile ilgili calismalarin
6nemli bir bdlimU mevcut
operasyonel streclerin ve teknolojik
altyapinin gelistirilmesi yoluyla
yUrittlmektedir.

Karbonsuzlasma stratejisi ve
uyum yol haritasi kapsaminda
planlanan yatirimlarin; sera

gazi emisyonlarinin daha etkin
izlenmesi, iklim risklerinin daha
dogru élgctlmesi, strdurulebilir
finansman kapasitesinin artirilmasi,
yesil varlik oraninin gelistirilmesi
ve Ana Ortaklik Banka’'nin uzun
vadeli iklim dayanikliliginin
glclendirilmesi yoluyla stratejik
hedeflere katki saglamasi
beklenmektedir.
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Grup, strdurulebilirlikle iliskili risk
ve firsatlarin strateji Gzerindeki
etkilerini 6zellikle kredi tahsis
stregleri, Gran gelistirme
faaliyetleri, yatirim kararlari

ve musteri iligkileri yonetimi
kapsaminda dederlendirmektedir.
Sardurulebilirlikle baglantili siber
guvenlik; iklimle baglantili su
stresi ve karbon fiyatlandirma
mekanizmalari risk unsurlari
olarak ele alinmaktadir.

Gecis finansmani, mavi
finansman, surdurulebilir
finansmana erisim ve yesil kredi
portféylnin genisletilmesi

ise onemli firsat alanlari

olarak degerlendirilmektedir.

Bu cercevede DenizBank,
stratejik kararlarini s6z konusu
riskleri azaltacak ve firsatlari
degerlendirecek sekilde
sekillendirmektedir.

DenizBank, strdurilebilirlik risk
ve firsatlarina verdigi yanity;
cevresel etki finansmanini
artirma, finansal hizmetlere
erisimi genisletme, sorumlu tGrin
ve hizmetler gelistirme, dijital
doénisimu hizlandirma ve yetenek
yonetimini glclendirme basliklari
altinda somutlastirmaktadir.
Surdurulebilirlikle baglantil risk
ve firsatlarin finansal etkileri,

Ana Ortaklik Banka’nin risk ve
firsatlar envanteri, ilgili analiz
calismalari ve strateji boliminde
yer alan zaman ufuklariyla uyumlu
sekilde kisa, orta ve uzun vadeli
perspektifte dederlendirilmektedir.
Bu kapsamda kisa vadede, iklim
mevzuatina uyum calismalari,
operasyonel aksiyonlar ve bltce

donguleriyle iliskili olarak ilgili
raporlama déneminde finansal
performans ve operasyonel
sonuglar Uzerinde dogrudan
etkisi olabilecek unsurlar dikkate
alinmaktadir. Orta vadede,
sektdrdeki yapisal degisimler,
teknolojik dénusum surecleri,
musteri beklentilerindeki degdisim
ve stratejik planlama dénguleri
cercevesinde gelir cesitliligi,
operasyonel dayaniklilik ve

is modelindeki déntsimle
baglantili risk ve firsatlar analiz
edilmektedir. Uzun vadede ise
iklim degisikliginin yol actidi
yapisal dontUsimler, ulusal ve
uluslararasi taahhUtler, sermaye
tahsis kararlari ve disuk karbon
ekonomisine uyumlu sektoérlere
yonelim dikkate alinarak kredi
portfoylnin risk profili, finansal
dayaniklilik ve strdurulebilir
blylUme Uzerindeki etkiler
degerlendirilmektedir.

Grup, strateji ve is modelini,
strdurulebilirlik kaynakli risklere
karsi direncliligi artiracak sekilde
kurgulamistir. Bu kapsamda,
operasyonel ve finanse edilen
emisyonlarini batltncudl bir
yaklasimla ele almaktadir. Sifir
atik uygulamalari ve paydas is
birlikleri ile cevresel etkilerini
yonetmektedir.

Bu yaklasim kapsaminda Ana
Ortaklik Banka, iklim kaynakli
riskleri yalnizca karbon yogun
faaliyetler veya emisyon azaltimi
ekseninde degderlendirmemekte,
iklim degisikliginin yol agabilecegi
fiziksel etkileri de strateji ve is
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modeli Uzerindeki olasi etkileri
bakimindan dikkate almaktadir.
ISEDES'te iklim riski, fiziksel ve
gecis risklerini igeren bir risk alani
olarak ele alinmaktadir. Bu risklerin
is modeli, nakit akislari, finansal
durum ve finansal performans
Uzerindeki potansiyel etkileriyle
birlikte dederlendirilmesi gerektigdi
belirtilmektedir.

iklim degisikligi 6zelinde
DenizBank, stratejisini iklimle
baglantili belirsizliklere ve
donlsUm dinamiklerine uyum
saglayabilecek esneklikte
gelistirmektedir. Turkiye'nin 2053
net sifir hedefleri ve ENBD’nin
yaklasimiyla uyumlu olarak
belirlenen karbonsuzlasma
hedefleri dogrultusunda,

yUksek emisyonlu sektorlerde
donlsUmuin desteklenmesi ve
dusUk karbonlu yatirimlarin
finansmani 6nceliklendirilmektedir.
Bu yaklasim, Grup’un is modelinin
hem gegis risklerine hem de iklim
kaynakli fiziksel risklere karsi
dayaniklihidini artirmaktadir.

DenizBank, Grup genelinde ¢ok
yUksek 6ncelikli strdurulebilirlik
konularina iligskin riskleri
yonetmekte ve firsatlari etkin
bir sekilde degerlendirmektedir.
Bu kapsamda, stratejisinin
deder alanlariyla uyumlu 2025
yili performans sonuglarina

yer verilmektedir. S6z konusu
sonuglarin TSRS baglantili bilgi
gereklilikleri dogrultusunda
2025 TSRS Raporu icerisindeki
ilgili bolumlerle iligkisi tabloda
sunulmaktadir.
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TSRS Raporu ilgili

Ekler

Deger Alani 2024 Gergeklesmeler 2025 Gergeklesmeler Bolim
1 MobilDeniz'de 163 islem tipi / 463 fonksiyon
ile yatirim Grtnleri dahil edilmistir.
1 Tizel Dijital Onay, TR Karekod & Dijital 1 Strateji
Yeni Nesil Bankacilk Slip gibi ¢evre dostu uygulamalar Surdurulebilirlik odakli is birligi sayisi artirildi. 1 Risk Yonetimi

yayginlastiriimistir.

1 POSum Cepte ile slip, plastik ve
elektronik atik azaltiimistir.

Metrikler & Hedefler

1 3,2milyar ABD $ tutarinda yesil & sosyal
finansman saglanmistir.
Surdurulebilir 1 Yeni surdurulebilir finans Granleri (6rn.
Finansman DGRTKST) gelistirilmistir.
1 Surdurdlebilirlik ilintili fonlama payi
%47'ye yukselmistir.

Surdurdlebilirlik ilintili saglanan kaynak
tutari toplam kimule 3,4 milyar ABD dolarina
ulasti ve fonlama portféylnin %530
strdurulebilirlik temal kredilerden olustu.
Yesil Tahvil programi kapsaminda IFC, EBRD,
Proparco, ADB'den 370 milyon ABD dolari
finansman saglandi.

83 katilimciyla gergeklestirdigi 2 adet islem ile
strdurulebilir finans ¢ergevesi kapsaminda
temin ettigi sendikasyon kredilerinin
bUyUklugu 2,2 milyar ABD dolarina ulasti.

Strateji
Risk Yonetimi
Metrikler & Hedefler

1 Grup geneli beyan yapmaya imkan
saglayan dijital veri altyapisi kurulmustur.
Kurumsal Temeller 1 546 lokasyon i¢in Sifir Atik belgesi alinmistir.
1 Veri Gizliligi, Sistematik Risk ve Etik yonetim
uygulamalari glglendirilmistir.

ilk TSRS uyumlu rapor yayimlandi.

Surdurulebilirlik Komitesi gorev ve
sorumluluklart glincellendi.

Surdurulebilir Finans ekibi kuruldu.

Strateji
Risk Yonetimi
Metrikler & Hedefler

1 Grup duzeyinde Kapsam 1-2 emisyonlar
ilk kez hesaplanmis ve sinirl glivence
alinmistir.

1 Finanse edilen emisyonlar (PCAF
metodolojisi) hesaplanmistir.

1 iklim Risk & Firsat Analizi
gergeklestirilmistir.

Dusuk Karbon
Ekonomisine Gegis

2053 Net Sifir hedefine ulasmak adina
Uzerine ¢alisilan Karbonsuzlasma yol haritasi
kapsaminda 7 éncelikli sektor belirlendi.
Grup iklim Riski Politikasi yayimlandi.

iklim Risk ve Firsat Analizi gergeklestirildi.
K&mur faaliyetleri Finanse Edilmeyen
Faaliyetler Listesi'ne dahil edildi.

Erzurum GES tesisinin devreye alinmasiyla
toplam 2.360 kWe kurulu gli¢ Uzerinden 4.610
MWh elektrik Gretimi saglandi, bunun 3.488
MWHh'i 6z tiketim olarak kullanild.

2024 yilina kiyasla Kapsam 1+2

Strateji
Risk Yonetimi
Metrikler & Hedefler

emisyonlarinda %14 azaltim saglandi.

Karbonsuzlasma Stratejisi
DenizBank'in strdurulebilirlik
stratejisi cercevesinde ele alinan
“fklim Eylemi” basligi altinda
karbonsuzlasma yaklasiminin
kurumsal élcekte yapilandirilmasina
yonelik ¢alismalar strdirtlmektedir.
Bu calismalar kapsaminda Ana
Ortaklik Banka diizeyinde gelistirilen
Karbonsuzlasma Stratejisi'nin,
Grup’un grup genelinde benimsedigi
emisyon azaltim hedefleriyle uyumlu
olacak sekilde kurgulanmasi ve
birbirini tamamlayan uygulama

yol haritalariyla desteklenmesi
amaglanmaktadir.

Ana Ortaklik Banka,
karbonsuzlasma yaklasimini
guglendirmek amaciyla

emisyon hesaplama sureclerini
dijitallestirmektedir. Operasyonel
faaliyetlerden ve degder zincirinden
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kaynaklanan emisyonlarin kapsamli
sekilde izlenmesi icin gelistirilen bu
yapl, veri optimizasyon ¢alismalari
ile desteklenmektedir. Bu kapsamda,
GHG ProtokolU dogrultusunda
Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam

3 emisyonlari dlctlmekte ve hem
Ana Ortaklik Banka hem de grup
seviyesinde surdurulebilirlik
performansinin iyilestirilmesi
hedeflenmektedir.

DenizBank, 2053 net sifir hedefleri
dogrultusunda karbonsuzlasma
yol haritasini olusturmaktadir.

Bu kapsamda oncelikli sektorler
asagida yer almaktadir:

Enerji Gretimi
Demir-celik Gretimi
Cimento Uretimi

Fosil yakit madenciligi ve
zenginlestirme

1 Deniz tasimaciligi

Bu sektorler, emisyon

yogunluklari ve déntsiim
ihtiyaglari dogrultusunda
onceliklendirilmekte ve sektorel
gecis slUrecleri yakindan takip
edilmektedir. Ana Ortaklik Banka,
5 ana sektore ek olarak, da

kara tasimaciligi ve otomotiv
sektorlerini de opsiyonel sekilde
envanterine dahil etmektedir.

DenizBank seviyesinde gelistirilen
strateji kapsaminda, hedef
senaryolar SBTi metodolojisi

esas alinarak olusturulmaktadir.
Yakin vadede Kapsam 1ve
Kapsam 2 emisyonlarinin azaltimi
hedeflenmekte ve yenilenebilir
enerji kullanimi temel araglardan
biri olarak degerlendirilmektedir.

Finanse edilen emisyonlarin
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olcimune yonelik ¢galismalar
yurattlmektedir. Bu kapsamda
yUksek etkili sektér ve musteriler
icin PCAF metodolojisi
kullaniimakta ve veri altyapisi
gelistirilmektedir. ilerleyen
dénemde sektorel portfoy
hedeflerinin uluslararasi
cercevelerle uyumlu sekilde
belirlenmesi planlanmaktadir.

Mevcut raporlama déneminde
TSRS raporu kapsaminda, Grup
geneline iliskin Kapsam 1 ve
Kapsam 2 emisyon envanteri
kirllimlar bazinda sunulmaktadir.
Surdurulebilirlik kaynakli risk

ve firsatlar, grup genelinde
yuratulen tarama calismalari ile
belirlenmektedir. Baglh ortakliklar
bazinda ayristirilmis analiz
bulunmadigindan agiklamalar
ana sirket DenizBank odaginda
yapilmaktadir. Bu kapsamda
TSRS 2 sektor rehberleri dikkate
alinmakta ve yalnizca Ticari
Bankalar Rehberi kapsaminda yer
alan metriklere iliskin aciklamalar
sunulmaktadir.

Uyum Yol Haritasi

DenizBank, TSRS 1ve TSRS 2
kapsamindaki gerekliliklere

uyum saglamak amaciyla iklim
degisikligi kaynakl risk ve firsatlari
strateji, risk yonetimi ve karar
alma slreclerine kademeli olarak
entegre etmektedir. Bu kapsamda
olusturulan uyum yol haritasi, Ana
Ortakhk Banka’'nin iklim risklerine
karsi dayanikhlidini artirmayi

ve surdurulebilir finansman
kapasitesini guclendirmeyi
hedeflemektedir.

TSRS 2 kapsaminda 6ngorilen
gecis plani yaklasimi
dogrultusunda, senaryo analizi
ciktilarinin yonetisim slreglerine
entegre edilmesine yonelik
calismalar strduridlmektedir.

Bu cercevede Ana Ortaklik

Banka, konsolide sermaye
yeterliligini korumayi ve iklim
kaynakli soklara karsi finansal
dayaniklihdini glglendirmeyi
hedeflemektedir. Ayni zamanda,
Grup geneli varlik yapisi ile uyumlu
sekilde DenizBank A.S. 6zelinde
yesil varlik oraninin artirilmasi
planlanmaktadir.

Cari raporlama déneminde
yurattlen énemlilik
dederlendirmesi, ge¢cmis donem
yaklasimina kiyasla énemli élglide
genisletilmis ve derinlestirilmistir.
Bu kapsamda deger zinciri analizi
Ana Ortaklik Banka’nin kendi
operasyonlariyla sinirl kalmayarak
yukari yonlU unsurlar (tedarikgiler,
hizmet saglayicilar) ile asadi
yonlU unsurlari (kredi ve yatirim
portféoylnde yer alan musteriler,
karsi taraflar) kapsayacak
bicimde butlncil olarak yeniden
yapilandirilmistir. Finansal
onemlilik esigi metodolojisinde
CET1ve Sermaye Yeterlilik

Orani Uzerinden tanimlanan
yaklasimdan Vergi Oncesi Kar'in
%5'i esigi ile finansal performans
gostergelerine hizalanan bir
yaklasima gecilmistir. Nicel
degderlendirmenin yani sira

nitel degerlendirme kriterleri
(stratejik uyum, dizenleyici
cergeve, cografi konsantrasyon,
paydas beklentileri, itibar etkisi,
uzun vadeli deder yaratma
kapasitesi) sistematik bicimde
uygulanmis; senaryo analizleri,
calistaylar ve paydas katilimi
sUrecleriyle desteklenmistir. Bu
genisletilmis yaklasim sonucunda
cari ddnemde 6nemli olarak
degerlendirilen risk ve firsatlar;
gecmis dénem yaklasimina
kiyasla daha kapsamli bir sektorel
6rneklemi, cografi maruziyet
cergevesini ve firsat perspektifini
yansitmakta olup, iklim ve
surdurulebilirlik boyutunun Ana
Ortakhk Banka’'nin strateji ve karar
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alma sureglerine entegrasyonunu
glglendirmektedir.

Grup, surdurulebilirlikle ilgili risk
ve firsatlarin finansal etkilerinin
Sl¢tlmesine yonelik calismalar
yUrUtmektedir. Bu kapsamda,
ilerleyen raporlama dénemlerinde
s6z konusu risk ve firsatlarin

mali tablolar ile iliskilendirilerek
aciklanmasi hedeflenmektedir.
Boylece TSRS 1 kapsaminda
finansal etkilerin seffaf ve
karsilastirilabilir sekilde sunulmasi
saglanacaktir.

iklim degisikligine iliskin
metrikler kapsaminda, sera gazi
emisyonlari Grup genelinde
bagdl ortakliklar bazinda
hesaplanmakta ve “Metrikler

ve Hedefler” basligi altinda
raporlanmaktadir. Bu yaklasim,
emisyonlarin kapsamli ve tutarli
sekilde izlenmesine olanak
saglamaktadir.

Grup genelinde surdurulebilirlik
yaklasiminin daha butincul

hale getirilmesi amaciyla,

ENBD tarafindan gelistirilen
karbonsuzlasma stratejisi ve iklim
Riski Politikasi ile uyumlu bir yapi
olusturulmasi hedeflenmektedir.
Bu dogrultuda DenizBank A.S.
seviyesinde yuratulen ¢calismalarin
Grup geneline yayginlastiriimasi
planlanmaktadir.

Bu yol haritasi kapsaminda Grup,
iklim degisikligi ile baglantili risk
ve firsatlari sistematik sekilde
tanimlamakta ve izlemektedir.
Mevcut durumda belirlenen risk ve
firsatlar dogrultusunda gelistirilen
uygulamalar, ilerleyen donemlerde
daha gelismis veri altyapisi

ve analizlerle desteklenerek

TSRS gerekliliklerine tam uyum
saglanmasi hedeflenmektedir.
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Risk Yonetimi

Ana Ortaklik Banka'nin

risk yonetimi yaklasimi,
sUrdurulebilir blylme hedefleri
dogrultusunda yerel mevzuat,
yasal dlizenlemeler ve
uluslararasi standartlarla uyumlu
sekilde yapilandiriimaktadir.
Surdurdlebilirlik ve

iklimle baglantili risklerin
belirlenmesi, dederlendirilmesi,
onceliklendirilmesi ve
izlenmesine yonelik sorumluluklar
Yoénetim Kurulu tarafindan

yerine getirilmekte olup, bu
cergeveye iligskin yonetisim

yapisi raporun Yonetisim
boliumUinde detaylandirilmaktadir.

Surduralebilirlik ve iklimle
baglantili riskler, risklerin 6l¢Umu
ve yonetimi slreclerine entegre
edilmektedir.

Grup’un risk ydnetimi stirecleri, ana
hissedari ENBD'nin grup politikalari
ve stratejik yonlendirmeleriyle
dogrudan baglantili olarak
yUrGttlmektedir. Bu kapsamda
ENBD, risk yonetimi ¢ergevesini

ve risk istahi beyanlarini
olusturarak en Ust dlizeyde gbzetim
saglamaktadir. Grup olarak, ortak
bir risk kaltlrd olusturulmasi
amacliyla uyumluluk ilkesi
benimsenmektedir. Risk Yonetimi,

Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler Ekler

Grup'un portfoyd, faaliyet alanlari
ve risk profilleriyle orantili sekilde
kurgulanmistir. Ana Ortaklik Banka,
etkin risk yonetimi uygulamalari
yoluyla sUrdUrulebilirlik ve iklimle
baglantili risklere karsi dayaniklilig
ve yonetimi gelistirmek icin
uygulamalar tasarlamaktadir.

DenizBank, strdurulebilirlik ve
iklimle baglantili risklerin etkin
sekilde yonetilmesini saglamak
amaciyla, risklerin yasam déngusu
boyunca Ug¢li savunma hattina
dayali bir risk yonetimi modeli
uygulamaktadir:

1 > Birinci
Savunma Hatti,

Bankanin faaliyetlerini ylriten
is birimleri ve operasyonel
fonksiyonlardan olusmakta
olup, strdurulebilirlik ve
iklimle baglantili riskler de
dahil olmak Uzere risklerin
dogrudan sahipligini ve

N\ yonetimini Ustlenmektedir. Bu
kapsamda, ikinci savunma
hatti tarafindan belirlenen
politika, cerceve ve risk
limitlerine uyum saglanmakta;
riskler tanimlanmakta, yeni
Urdn ve islemler icin ilk risk
degerlendirmeleri yapilmakta
ve limitlere uyum icin

gerekli kontrol ve 6nlemler
uygulanmaktadir.

Kurumsal ve Ticari Bankacilik, KOBi ve Tarim
Bankaciligi ve Perakende Bankaclilik igkollari,
Ana Ortaklik Banka'nin ilk savunma hattidir.

ikinci
Savunma Hatti

Risk yonetimi, i¢c kontrol ve
uyum fonksiyonlari aracilidiyla
bankanin strdurulebilirlik ve
iklimle baglantili riskler de
dahil olmak Uzere risk yonetim
cercevesini olusturmakta ve
gozetimini saglamaktadir.
Risk istahi ve risk limitleri
belirlenmekte, riskler bagimsiz
olarak degerlendirilmekte,
stres testleri ve ileriye dontk
analizler yuruttlmekte ve

risk seviyeleri dlizenli olarak
izlenerek Ust yonetime
raporlanmaktadir.

3 Bireysel Kredi Tahsis haricindeki tim tahsis
ekipleri

3 > Uglincli
Savunma Hatti

ic denetim fonksiyonu
araciligiyla bankanin
sUrdurulebilirlik ve iklimle
baglantili riskler de dahil
olmak Uzere risk yonetimi
sisteminin etkinligini

ve yasal diizenlemelere

uyumunu bagimsiz olarak Vv

degerlendirmektedir. Tespit
edilen bulgular Ust yonetime
raporlanmakta ve gerekli
iyilestirme aksiyonlarinin
uygulanmasi takip edilerek
risk ydnetimi yapisina glivence
saglanmaktadir.
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Risk Yonetimi Surecleri
Risk yonetimi stregleri, Ana
Ortaklik Banka’'nin finansal

ve finansal olmayan riskleri

ile sGrdurulebilirlik ve iklimle
baglantili riskleri dahil olmak
Uzere, sistematik ve tutarl bir
sekilde ele almasini sadlayacak
sekilde yapilandiriimistir. Bu
sUreglerin isleyisi, Grup Risk
Yoénetimi Cercevesi kapsaminda
belirlenen politika, metodoloji
ve yonetisim mekanizmalari ile
desteklenmektedir.

Ana Ortaklik Banka’nin risk
ydnetimi cergcevesinde iklim
dahil olmak Gzere finansal

ve finansal olmayan temel
risklerin tanimlandigi; risklerin
Oleclm, izleme ve raporlama
sUrecleri ile G¢lU savunma hatti
modeli kapsaminda yonetildigi
belirtiimektedir. Bu kapsamda
iklim riski; fiziksel ve gecis
risklerini iceren, veri toplama,

SuUrdurudlebilirlik Komitesi gdzetimi
ve Risk istahi Beyani entegrasyonu
ile iliskilendirilen bir risk alani
olarak ele alinmaktadir.

DenizBank Risk Yonetimi
Cercevesi

DenizBank Risk Yonetim
Cercevesi (RYC); risk yonetisimi,
risklerin tanimlanmasi ve
kapsaminin belirlenmesi, risk
profilinin dederlendirilmesi, risk
istahi beyaninin olusturulmasi,
izlenmesi ve raporlanmasi,
finansal ve finansal olmayan
riskler, denetim fonksiyonlari,
istirakler ve uluslararasi subeler
bilesenlerinden olusmaktadir.
Cerceve; politikalar, standartlar,
organizasyonel yapilar, onay
mercileri ile 8lcUm, izleme,
raporlama ve kontrol sUrecleri
araciligiyla risklerin proaktif
bicimde yénetilmesini saglayacak
sekilde yapilandiriimistir.
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Ana Ortaklik Banka,
sUrdurulebilirlik ve iklimle
baglantili riskleri mevcut RYC
icerisinde bagimsiz bir risk ttrt
olarak degil, mevcut finansal ve
finansal olmayan risk kategorilerini
etkileyen bir risk faktoru olarak
degerlendirmektedir. Bu kapsamda
iklim degisikligine bagdli fiziksel

ve gecis risklerinin; kredi riski,
operasyonel risk, stratejik

risk, itibar riski ve fonlama
kaynaklarina erisim ile iligkili
riskler Gzerindeki potansiyel
etkileri, mUsteri faaliyetleri, sektor
dinamikleri, teminat yapilari,
operasyonel sUrecgler ve yasal
duzenlemeler boyutlariyla birlikte
analiz edilmektedir. Boylece
iklimle baglantili riskler Ana
Ortaklik Banka’nin mevcut risk
tanimlama, dederlendirme, izleme
ve raporlama slreclerine entegre
edilerek butuncul bir bakis acisiyla
yonetilmektedir.
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Riskler
Finansal Finansal
Riskler Olamayan Riskler
—  KrediRiski lklim Degisimi
Riski
| Ulke ve Operasyonel
Transfer Riski Risk
| | Karsi Taraf T N
Kredi Riski Itibar Riski
. Kredi —  Uyum Riski
— Yogunlasmasi
Riski
—  Hukuki Risk
— Piyasa Riski
| is ve Strateji
| Aktif Pasif Riski
(Risk) Yénetimi
Dilizenleme
Sermaye Riski Riski
Yonetimi
—  Vergi Riski
—— Model Riski
— Artik Risk
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Firsatlarin Yonetilmesi
Surecleri

Firsatlarin yéonetimi, Ana Ortaklik
Banka’'nin strdurulebilirlik ve iklimle
baglantili gelismeleri stratejik bir
bakis acisiyla ele alarak, uzun
vadeli deder yaratma potansiyeli
tasiyan alanlari sistematik bicimde
belirlemesini, degerlendirmesini

ve 6nceliklendirmesini
amaclamaktadir. Bu kapsamda,
sUrdUrulebilirlik ve iklimle baglantil
firsatlar; Ana Ortaklik Banka’nin

is modeli, Urln ve hizmet portfoyd,
mUsteri segmentleri ve degder zinciri
genelinde analiz edilmekte ve risk
yonetimi strecleriyle uyumlu bir
sekilde ele alinmaktadir.

Bu cercevede, Ana Ortaklik Banka
firsatlarin yéonetimi streclerinde
Turkiye'nin Ulusal Katki Beyani ile
ortaya koydugu emisyon azaltim,
iklim uyumu ve yesil dontsiim
hedefleri ile Orta Vadeli Program’da
tanimlanan strdurdlebilir bUylme,
yesil finansman ve dustk karbonlu
ekonomik déntsim dnceliklerini
dikkate almaktadir.

Ulusal politikalar ve orta vadeli
kalkinma planlari belgelerinde

yer alan hedef ve éncelikler,

Ana Ortaklik Banka’nin sektér
bazli analizlerine, Grin ve
finansman tasarimlarina ve

kredi portfoylu yonlendirmelerine
girdi saglayarak, iklim ve cevre
odakli yatirim alanlarinin erken
asamada tespit edilmesine
katkida bulunmaktadir. Bu sayede,
ulusal mevzuatlarla uyumlu
sekilde musterilerinin dénidsim
yatirimlarini destekleyen, yesil

ve surdurulebilir finansman
firsatlarini proaktif bir yaklasimla
dederlendirilmekte ve uzun vadeli
deder yaratimi glglendirilmektedir.
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Sireclerde Kullanilan
Girdiler, Parametreler ve
Kapsam

iklimle baglantili risklerin
degerlendirilmesinde kullanilan
girdi, parametre ve kapsam
unsurlari, Ana Ortaklik Banka’nin
mevcut risk yonetimi streclerine
entegre sekilde ele alinmaktadir.
Bu kapsamda iklim senaryolari,
sektdr ve musteri bazl maruziyet
verileri, emisyon yodunluklari,
cografi risk gostergeleri ve
dizenleyici beklentiler gibi iklimle
iliskili girdiler; kredi, piyasa, likidite,
operasyonel ve stratejik risklerin
degerlendirilmesinde kullanilan
mevcut veri setleri ve metodolojiler
ile birlikte degerlendirilmektedir.

iklim risklerinin dlcimunde
kullanilan senaryo analizleri, stres
testleri, risk istahi metrikleri ve
olasilik-etki dederlendirmeleri,
fiziksel ve gecis risklerinin

Ana Ortaklik Banka’nin risk

profili Gzerindeki etkilerinin
belirlenmesine yonelik olarak
uygulanmaktadir. Bu sUreclerde
kullanilan parametreler; iklim
degisikliginin musteri geri 6deme
kapasitesi, operasyonel streklilik,
fonlama kosullari ve finansal
performans Uzerindeki potansiyel
etkilerini dederlendirecek sekilde
uyarlanmakta ve ilgili risk turleriyle
iliskilendirilmektedir.

Bu dogrultuda Ana Ortaklik
Banka, iklim risklerini ayri bir
degerlendirme alani olarak

ele almak yerine, mevcut risk
yoénetimi araglari ve karar alma
mekanizmalari icerisine entegre
ederek tim &nemli risk kategorileri
Uzerindeki etkilerini bUtuncul bir
yaklasimla degerlendirmektedir.

Temel Girdiler

iklimle ilgili Finansal Risklerin
Yénetimine iliskin Rehber
Bankalarin iklimle baglantili
finansal riskleri etkin sekilde
yonetmelerine yonelik olarak
BDDK tarafindan hazirlanan
iklimle Baglantil Finansal Risklerin
Yénetimine iliskin Rehber 2025 yili
Temmuz ayi itibariyla yurarlige
girmistir.

Rehber; fiziksel ve gecis risklerini
tanimlamakta, iklimle baglantili
finansal risklerin bankalarin risk
yonetimi fonksiyonu kapsaminda
bUtUncul bir yaklasimla ele
alinmasini ve izlenmesini
saglayacak temel ilke ve uygulama
esaslarini ortaya koymaktadir.
Rehber, ulusal diizenlemelere
uyumu desteklemenin yani sirq,
bankacilik sektdriinde uluslararasi
iyi uygulamalarin benimsenmesini
tesvik eden yonlendirici bir cerceve
sunmaktadir. Bu dogrultuda Ana
Ortaklik Banka, BDDK isterleri
dogrultusunda risk envanterinde
iklimle Baglantili Finansal Risklerin
Yénetimine iliskin Rehber’i de géz
6nlnde bulundurmaktadir.

ENBD Grup iklim Riski Politikasi
ENBD Grup Iklim Riski Politikasi,
iklim risklerinin grup genelinde
tanimlanmasi, élgtimesi ve
yOnetilmesine yonelik Ust seviye
prensipleri ortaya koymaktadir.
Politika; fiziksel ve gecis risklerini
kapsayacak sekilde iklim riskinin
finansal ve finansal olmayan
etkilerini degerlendirmeye ydnelik
bir cerceve sunmaktadir.

iklim riski stireclerinde kullanilan
girdiler; iklim senaryolari,
duzenleyici beklentiler, sektor ve
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musteri bazli maruziyet verileri ile
makroekonomik gostergelerden
olusmaktadir. Bu girdiler, iklim
riskinin kredi, piyasa, likidite ve
operasyonel riskler Gzerindeki
aktarim kanallarini analiz etmek
amaciyla kullanilmaktadir.

Grup Politikasi; iklim riski
derecelendirmesi, ESR skor karti,
stres testi sonuclari, finanse
edilen emisyon hesaplamalari ve
azaltim yol haritalarini iklim riski
streclerinde temel girdi olarak
tanimlamaktadir. Bu girdilerin
mUsteri ve portfoy seviyesinde
risklerin izlenmesi, raporlanmasi
ve azaltici aksiyonlarin
belirlenmesinde kullanilacagdini
ortaya koymaktadir. NGFS Net
Zero 2050, Delayed Transition ve
Current Policies senaryolarinin
politika kapsaminda tanimlanmis
olmasi ise fiziksel ve gecis
risklerinin farkli senaryo ve etki
kanallariyla iligskilendirilerek
Grup ile uyumlu ve buttncul bir
iklim riski yonetimi cercevesi
olusturuldugunu goéstermektedir.

icsel Sermaye Degerlendirme
Sireci (ISEDES) Raporu
ISEDES, Ana Ortaklik Banka’nin
maruz kaldigr dnemli riskler
kapsaminda iklim riskinin de
sermaye yeterliligi Gzerindeki
etkilerinin élctlmesine olanak
tanimaktadir. Bu kapsamda
iklim riskine iliskin fiziksel ve
gecis riski parametreleri, stres
testi ve senaryo analizleri
araciligiyla sermaye ihtiyacina
donusturulmektedir. Risklerin
degerlendirilmesinde kisa, orta
ve uzun vadeli zaman ufuklari
dikkate alinmaktg; ileriye déonik
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sermaye yeterliligi projeksiyonlari
olusturulmaktadir. Bdylece ISEDES;
iklim riskinin sermaye yeterliligi,
risk istahi ve stratejik planlama
sUrecleriyle baglantili bigimde

ele alinmasina imkan saglayan
entegre bir dederlendirme araci
islevi gormektedir.

DenizBank Risk istahi Beyani
DenizBank Risk istahi Beyani
kapsaminda iklim riski ve
sUrdurulebilirlik konulari bazinda
belirlenen metrikler ve limitler,
risk yonetimi streclerine entegre
edilmektedir. Risk istahi Beyani'nda
sUrdurulebilirlik kapsaminda
termik kdmur finansmanina

iliskin sifir risk istahi, Cevresel

ve Sosyal Risk Degerlendirmesi
yapilmis kredi kapsami ve finanse
edilen emisyon metriklerinin
izlenmesi, iklimle iliskili risklerin
kredi portfoyU ve genel risk istahi
cercevesiyle iliskilendirildigini
gostermektedir. Bu metriklerin
raporlama, limit izleme ve aksiyon
plani streclerine dahil edilmesi
ise Ana Ortaklik Banka'nin iklim
risklerini genel risk yonetimi yapisi
icinde entegre bir yaklasimla
degerlendirmesine katki
saglamaktadir.

DenizBank iklim Riski Politikasi
DenizBank iklim Riski Politikasi,
iklim degisikliginden kaynaklanan
fiziksel ve gecis risklerinin Ana
Ortaklik Banka’'nin risk yonetimi
cercevesine entegrasyonunu
saglayan temel politika
dokiUmanidir. Politika kapsaminda
iklim riski; kredi, piyasa, likidite

ve operasyonel riskler Uzerindeki
etkileri dikkate alinarak butlnlesik
bir yaklasimla ele alinmaktadir.
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iklim riski degerlendirme
sUreclerinde kullanilan girdiler;
muUsteri ve portfoy bazli sektér
verileri, cografi risk gostergeleri,
iklim senaryolari ve dlzenleyici
beklentilerden olusmaktadir.

Bu girdiler dogrultusunda iklim
riskinin dnemlilik degerlendirmesi
yapilmakta; risklerin finansal
etkileri senaryo analizleri ve stres
testleri aracihidiyla él¢ctlmektedir.
Raporun “Strateji” bélimuinde
detayli bir sekilde yer verilmistir.

Politika, iklim riskine iligskin risk
istahinin tanimlanmasini, izleme
ve raporlama mekanizmalarinin
olusturulmasini ve risk azaltici
aksiyonlarin belirlenmesini
saglayarak iklim riskinin Ana
Ortaklik Banka’nin genel risk
yonetimi slreclerine sistematik
bicimde dahil edilmesini
amaclamaktadir.

DenizBank iklim Riski Metodolojisi
DenizBank iklim Riski Metodolojisi,
iklim degisikliginden kaynaklanan
gecis ve fiziksel risklerin nicel olarak
degderlendirilmesine ydnelik teknik
yaklasimlari tanimlamaktadir.
Metodoloji kapsaminda iklim
risklerinin kredi portféyu Gzerindeki
finansal etkileri; senaryo analizleri,
stres testleri ve beklenen kredi
kaybi hesaplamalari aracilidiyla
Olcllmektedir.

Sureclerde kullanilan temel girdiler;
sektdr bazli emisyon yogunluklari,
karbon fiyati varsayimlari,
duzenleyici politika senaryolari,
musteri finansal verileri ve
makroekonomik projeksiyonlardan
olusmaktadir. Bu girdiler
dogrultusunda risk parametreleri
belirlenmekte ve iklim riskinin
sermaye yeterliligi Gzerindeki
etkileri hesaplanmaktadir.
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Metodoloji, iklim riskinin Ana
Ortakhk Banka'nin genel risk
yénetimi ve ISEDES sireclerine
entegre edilmesini sadlayarak, iklim
degisikliginin finansal etkilerinin
sistematik ve karsilastirilabilir
sekilde izlenmesine olanak
tanimaktadir.

Temel Parametreler

Senaryo Analizleri ve Stres Testleri
Ana Ortaklik Banka, iklim degisikligi
kaynakl fiziksel ve gecis risklerinin
belirlenmesi, degerlendirilmesi ve
onceliklendirilmesi sUreg¢lerinde
iklim senaryo analizlerinden
yararlanmaktadir. Bu analizler,
risklerin farkli iklim politikalari,
zaman ufuklari ve sosyoekonomik
kosullar altinda Ana Ortaklik
Banka’'nin faaliyetleri ve risk

profili Gzerindeki potansiyel
etkilerinin butltncul bicimde
degerlendirilmesine olanak
tanimaktadir.

2025 raporlama déneminde
yUrattlen calismalarda; fiziksel
risklerin belirlenmesinde
HikUmetlerarasi iklim Degisikligi
Paneli (IPCC) tarafindan gelistirilen
Temsili Konsantrasyon Yollari (RCP)
ve Ortak Sosyoekonomik Yollar
(SSP) senaryolari, gegis risklerinin
belirlenmesinde ise Uluslararasi
Enerji Ajansi (IEA) tarafindan
yayimlanan iklim ve strdurulebilirlik
senaryolari referans alinmistir.

Olasilik ve Etki Parametreleri

Ana Ortaklik Banka’nin risk
degderlendirme metodolojisi
kapsaminda risklerin
onceliklendirilmesi, olasilik ve etki
parametreleri dikkate alinarak
gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda
her bir risk, gergeklesme olasiligi

ile faaliyetler Uzerindeki potansiyel
etkisi birlikte degerlendirilerek 1ile 5
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arasinda derecelendirilen bir dlgek
Uzerinden analiz edilmektedir.
Olasilik parametresi, riskin kisa
orta ve uzun dénemler icerisinde
gerceklesme ihtimalini ifade
etmekte olup %5'in altindaki
gerceklesme ihtimali “cok dusuk?”,
%5-20 arasi “dusuk”, %20-50 arasi
"orta”, %50-90 arasl “ylksek”

ve %90'In Uzeri “cok ylksek”
olarak siniflandirilmaktadir.
Yaklasim, risklerin gerceklesme
sikhgini sistematik bir sekilde
Olcerek risk yonetimi strecinde
karsilastirilabilir bir degerlendirme
yapilmasini saglamaktadir.

Etki parametresi ise riskin
gerceklesmesi durumunda Ana
Ortaklik Banka’'nin finansal
performansi, faaliyet sonuclari

ve stratejik hedefleri Uzerindeki
potansiyel sonuclarini ifade
etmektedir. Etki seviyesi, ihmal
edilebilir dUzeyde mali kayiplardan
baslayarak 6nemli finansal
kayiplara ve is modelinin yeniden
yapilandirilmasini gerektirebilecek
stratejik etkiler dlzeyine

kadar bes farkl kategoride
degerlendirilmektedir. Olasilik

ve etki parametrelerinin birlikte
ele alinmasiyla hesaplanan risk
degeri, Ana Ortaklik Banka’nin
risklerin énceliklendirilmesi,
yonetilmesi ve izlenmesi
sUreclerinde temel bir girdi olarak
kullaniimakta; bdylece kritik risk
alanlarinin belirlenmesi ve uygun
risk ydnetimi aksiyonlarinin
planlanmasi desteklenmektedir.

Risklerin Etkilerinin
Degerlendirilmesi
Surdurulebilirlik ve iklimle baglantili
risklerin 6nemlilik degerlendirmesi,
Grup icin fiziksel ve gegis risklerine
maruz kalma miktari ve dnemlilik
dlzeyi hakkinda bilgi toplamak

Uzere gerceklestirilmektedir.
Cevresel ve Sosyal Risk
Dederlendirmesi, Finanse Edilen
Emisyonlarin Tahmini ve Azaltim
Yollari ve iklim Risk Senaryo
Analizi ve Stres Testi Sonuclari
cercevesinde, mevcut verilerin
imkd&n verdigi analizler dahilinde
yapilmaktadir. Degerlendirme
sonuglari gdézden gegirilip
incelenmek ve onaylanmak Uzere
ilgili komitelere sunulmaktadir.

Grup blnyesinde kredilendirme
sUreclerinde cevresel ve sosyal
etkilerin yonetimi, “Kredilendirme
Sureclerinde Cevresel ve Sosyal
Etkilerin Yonetimi Politikasi”
cercevesinde yurutulmektedir.

S6z konusu politika kapsaminda,
kredi tahsis stirecinde musterilerin
faaliyet gosterdigi sektor, projenin
nitelidi, cevresel ve sosyal etki dlizeyi
ile ulusal ve uluslararasi mevzuata
uyum durumu dikkate alinmaktadir.
Gerekli durumlarda ilave

cevresel ve sosyal durum tespiti
calismalari gerceklestirilmektedir.
Politika kapsaminda, ekinde

yer alan “Finanse Edilmeyen
Faaliyetler Listesi”nde belirtilen
faaliyetler hicbir sekilde finanse
edilmemektedir. Gecis riski ylksek
ve karbon yodun sektérler icin
degisen regulasyonlar, artan
maliyetler ve sinirlamalar nedeniyle
daha detayli analiz yapilmaktadir.
YUksek riskli islemlerde sézlesmelere
cevresel ve sosyal yukumlulukler
dahil edilebilmekte ve musterilerden
iyilestirme aksiyonlari talep
edilebilmektedir.

Kredilendirme sonrasinda ise
Proje Finansmani ekibi cevresel
ve sosyal risk gostergelerini
izlenmekte, dnemli gelismeleri
ilgili komitelere raporlamakta ve
birinci savunma hatti tarafindan
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go6zetim saglamaktadir. Bu

politika kapsaminda surecler,
Grup’un surdurulebilirlik ve iklimle
baglantili risklerinin finansal
etkileri proaktif sekilde yonetilmesi
desteklenmektedir.

iklim degisikliginin Grup’un
portféyl ve faaliyetleri Uzerindeki
finansal etkisi, Kredi Riski,

Piyasa Riski, Likidite Riski,
Operasyonel Risk, Sigortalama
Riski Gzerinden aktarilabilecedi
degerlendirilmektedir. Bu
kapsamda finansal etki
degerlendirmesi, politika
dokUmaninda tanimlanan
yaklasimla uyumlu olarak éncelikli
sekilde kredi riski portfoyu
Uzerinden ele alinmaktadir. iklim
riski stres testi ve senaryo analizleri
aracihdiyla potansiyel finansal
etkilerin kredi tahsis faaliyetleriyle
iliskili kredi riski Gzerindeki
yansimalari dederlendirilmektedir.
Degerlendirme slrecinde
temerrUtler, portfoy diizeyinde
iklim riskine maruz kalma, yUksek
gecis riski ve ylksek sera gazi
emisyonuna sahip sektorler

ile finanse edilen emisyonlar
dikkate alinarak iklim riskinin

Ana Ortaklik Banka’nin finansal
dayaniklihdi Gzerindeki etkisi analiz
edilmektedir.

Risk tanimlama slUrecinden
tanimlanan tum riskler,
degerlendirilmeye tabi
tutulmaktadir. Riskler, ilgisiz riskler,
6nemli riskler, yonetilmesi gereken
riskler ve 6nemi dustk riskler
olarak bir gruba dahil edilmektedir.
Riskleri tanimlamak ve dnemlilik
derecesini degerlendirmek,
risklerin dederlendirilmesine ve
yonetilmesine iliskin yontemler
gelistirmek i¢in ikinci savunma
hatti kullaniimaktadir.
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Grup is modelini makul él¢tde
etkileyebilecek risk metriklerinin
limitleri; Vergi Oncesi Kar (VOK):
VOK oraninin %5'ten fazla
sapmamasi bir esik deger olarak
belirlenmistir.

Gecis risklerinin
degerlendirilmesinde, 3112.2025
tarihli konsolide kredi portfoyl
baz alinarak, Sinirda Karbon
Dlzenleme Mekanizmasi (SKDM)
kapsaminda karbon yodun bes
sektdr olan ¢cimento, elektrik,
glbre, demir-¢elik ve aliminyum
sektorleri icin kredi riskleri ve
maruz kalinan kredi risk tutari
belirlenmistir. Ardindan, icsel
Sermaye Degerlendirme Sureci
(ISEDES) skalasina gére finansal
glc¢ duzeyleri temerritten

cok guclt finansal yapiya

bes kategoriye ayrilmistir. Bu
siniflandirma dogrultusunda, kredi
musterilerinin mevcut mali yapilari
TFRS 9 Uyarinca Beklenen Kredi
Zarari Karsihdi Hesaplanmasina
iliskin Rehber kapsamindan
belirlenen provizyon asamalarina
gore ayrilmistir. Bu kapsamda bir
statik analiz gergeklestirilmistir.

Likidite stres testleri, bankaya
6zgU senaryolarin yani sira piyasa
kaynakli olumsuz senaryolar
Uzerinden dlUzenli olarak
gerceklestirilmektedir. Stres testleri
Risk Yonetim Grubu tarafindan
aylik olarak gerceklestirilmektedir.
Stres senaryolarinin
olusturulmasina Hazine ve Aktif
Pasif Yonetimi Gruplari da istirak
etmektedir. is kollari ise kredi
blyUmesi veya azalmasina ydnelik
varsayimlarin olusturulmasina
katkida bulunmaktadir.
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Likidite stres testleri tasarlanirken,
iklim degisikligine bagli fiziksel

ve gegis risklerinin fonlama
kaynaklari, mevduat davraniglari
ve piyasa likiditesi Gzerindeki
potansiyel etkileri de géz 6nlinde
bulundurulmaktadir. iklim riskleri,
mevcut banka ici ve piyasa
kaynakli stres senaryolari ile
birlikte degerlendirilmektedir.

Risklerin Onceliklendirilmesi
Onemlilik derecesi degerlendirmesi
Banka’'nin yetkili fonksiyonel birimi
olan Yénetim Kurulu tarafindan
gerceklestirilmektedir. Risklerin
onemlilik dizeyini belirleme
asamasinda Ana Ortaklik Banka
icinde konunun uzmani kisilerin
gorus ve degerlendirmeleri
alinmaktadir.

Risk 6nemlilik dederlendirmesinde
Ana Ortaklik Banka'nin uzun risk
listesinden yola ¢ikilmistir. Bu liste,
sermaye ile iliskilendirilmis nicel
gostergeler; portfoy, pozisyon
veya faaliyet hacmine dayall
maruziyet blyuklUkleri; riskin
gergeklesme olasiligi, riskin Banka
faaliyetleri kapsaminda olup
olmadigi ve uluslararasi dlzenleyici
cerceveler (Basel II) dodrultusunda
degerlendirilmistir. Detayl

bilgiye “Strateji” boliminden
ulasabilirsiniz.

iklim risklerinin énemlilik
degerlendirmesi, Grup’un fiziksel ve
gecis risklerine maruziyetini ve bu
risklerin 6nem duzeyini belirlemek
amaciyla gerceklestirilmektedir.

Bu sUreg, iklim risklerinin proaktif
sekilde izlenmesi ve yonetilmesine
imkan tanirken, ayni zamanda
kritik risk alanlarinin ve éncelikli

Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler Ekler

konularin netlestirilmesine katki
saglamaktadir. Degerlendirme
calismalari, mevcut verilerin
elverdigi analizler cercevesinde;
cevresel ve sosyal risk
degderlendirmeleri, finanse
edilen emisyonlarin tahmini

ile azaltim yollari ve iklim riski
senaryo analizleri ile stres testi
sonugclarini kapsayacak sekilde
yurGtulmektedir. Elde edilen
sonuglar, gdézden gegirilmek ve
onaylanmak Uzere ilgili komitelere
sunulmaktadir.

iklim risklerinin azaltilmasi
kapsaminda ise, maruziyetin
6nem derecesi ve kargi taraflarin
cevresel ve sosyal risk profilleri
dikkate alinarak ¢esitli aksiyonlar
degerlendirilmektedir. Bu
¢ercevede is kollari, gerekli
durumlarda azaltim planlari
olusturabilmekte; musterilerin iklim
risklerine maruziyetini azaltmaya
yonelik olarak finansman kosullari
ve s6zlesme hikimleri gbézden
gegirilebilmektedir. Sureg, kredi
baslatma ve onay mekanizmalari
ile entegre sekilde yuruttlmekte
ve gerekli dokimantasyon
saglanmaktadir. Ayrica, ¢evresel
ve sosyal risk degerlendirmeleri
yillik olarak gézden gegirilmektedir.
Musterilerin risk profillerindeki
degisimler dogrultusunda
glncellenmekte ve belirlenen
azaltim planlari ile taahhUtlerin
uygulanmasi periyodik olarak
izlenmektedir.

Risklerin izlenmesi

Periyodik olarak gerceklestirilen
risk izleme ve inceleme, trendlerde
ve olaylardaki degisimlerin, i¢ ve
dis etkilerin analizi, risk diizeyinde
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gerceklesen degdisiklikleri,
nedenlerini ve kaynaklarinin
tespiti, risk azaltimi ve transfer
stratejileri, alinan énlemlerin
seviyesi ve etkinlik dlzeyi
adimlarini icermektedir.

DenizBank Risk Yonetim Cercevesi
Uc¢ yilda bir, iklim Riski Politikasi
yilda en az bir kere olmak

Uzere gbzden gegirilmektedir.

Bu dogrultuda, Ana Ortaklik
Banka’'nin risklerini ve firsatlarini
olusturan envanter, Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanacak sekilde
duzenli ve siklikla kontrol edilerek
glUncellenmektedir.

Risk Yoénetimi Grubu, Banka Ust
Yonetimiyle beraber belirledigi ve
Yonetim Kurulu’'nun onayladigi
esaslar cercevesinde, bankanin
maruz kaldigi veya kalmasi
muhtemel risklerin izlenmesine
yonelik calismalari, Grup’un

Risk istahi Beyani kapsaminda
yuritmekten sorumludur. ISEDES
kapsaminda stres testine tabi
tutulan sermaye planlarinin limit
asimina dair sayisallastirilan
risklere orani, Risk Yonetim
Grubu’nun beyan kapsaminda
izlenen metriklerden biridir.

Grup, maruz kaldigr iklim risklerinin
yani sira finanse ettigi emisyonlari
mUsteri ve portfoy dlzeyinde aktif
olarak izlemektedir. Risk Yonetimi
Grubu, portféy dluzeyinde iklim
risklerini izlerken, iklim degisikligi
ile mUcadeleyi olumsuz etkileyecek
herhangi bir faaliyeti veya Grup
politikalarina olasi uyumsuzluklari
mUsteri seviyesindeki is kollari
izlemektedir.

iklim risklerinin izlenmesi
noktasinda, ilgili Banka birimleri
hesaplamalari sonucunda elde
ettikleri risk metrik degerlerini Risk
Yonetim Grubuna iletmektedir.
Risk Yonetim Grubu, iletilen
degerlerin konsolide etmekte ve
Finans, Krediler, Risk Yonetimi ve
Hazine BolUmlerinden Uyelere risk
istahi limitleri ile karsilastirmali
olarak raporlamaktadir. ilgili
bolim Gyeleri, risk istahi
metriklerinin takibini bu sayede
gerceklestirmektedir.

SuUrdurudlebilirlik Komitesi

ise, DenizBank'in politika ve
prosedurleri dogrultusunda
tanimlanan Surdirulebilirlik
Stratejisi'nin uygulanmasindan,
gelistirilmesinden ve
sUrdurulebilirlik performansinin
izlenmesinden yukumltdur

ve Cevresel ve Sosyal Risk
yonetimi faaliyetlerini
denetlemektedir. Bireysel hari¢
olarak DenizBank'ta belirlenen
ciro ve kredi tutarina sahip olan
iki mUsteri grubuna Cevresel
ve Sosyal Risk Degerlendirmesi
(CSRD) uygulanmaktadir. CSRD
gerceklestirilen risk toplaminin,
toplam degerlendirmeye uygun
portféye oraninin gelisimi

aylik bazda izlenmekte ve
raporlanmaktadir.

Operasyonel faaliyetleri etkileyen
iklim ve stUrdurulebilirlik riskleri,
gerceklesen olaylar, kontroller,
aksiyon planlari ve sigorta
policeleriyle merkezi risk
havuzunda eslestirilmektedir.
Temel bankacilik sistemine entegre
bir yazilim Uzerinden, stre¢
yonetimi gergeklestiriimektedir.

DenizBank 2025 TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu

0O <>

ilgili surdarulebilirlik ve iklim
risklerine dair risk kartlari, ilgili
birimler tarafindan izlenebilmekte
ve glncellenebilmektedir.

Ayni zamanda dis olaylar, is
strekliligi planlari ve senaryo
analizi galismalari da entegre
sistem Uzerinden takip edilerek,
sUrdurulebilirlik ve iklim risklerinin
bUtlncll yonetimi saglanmaktadir.

Onceki D&neme Gore
Degisiklikler ve Raporlama
Yaklasimi

Raporlama déneminde, Grup
blnyesinde iklimle baglantil
risklerin yonetimine iliskin cerceve
glclendirilmis olup, bu kapsamda
Grup iklim Riski Politikasi 2025 yili
Mart ayi itibariyla yayimlanmistir.
S6z konusu politika ile iklimle
bagdlantili fiziksel ve gegis
risklerinin tanimlanmasi, dlctlimesi,
izlenmesi ve raporlanmasina
yonelik temel ilkeler yazili hale
getirilmistir.

Bununla birlikte, DenizBank Risk
Yoénetimi Cercevesi raporlama
déneminde gbzden gegirilmis;
ancak ¢cergevenin genel yapisinda,
risk kategorilerinde ve uygulama
esaslarinda herhangi bir degisiklik
yapilmamistir. Benzer sekilde,
DenizBank Risk istahi Beyani da
degerlendirilmis olup, mevcut

risk istahi seviyelerinde ve

limit yapisinda glncellemeye
gidilmemistir.
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Metrikler ve Hedefler

DenizBank, strdurllebilirlik ve
iklimle baglantili risk ve firsatlarin
etkin bicimde izlenmesi ve
yonetilmesi amaciyla, yénetisim
yapisl, risk ydnetimi strecleri

ve stratejik dncelikleriyle

uyumlu metrik ve hedeflerini
aciklamaktadir. Bu agiklamalar,
genel amacli finansal rapor
kullanicilarinin Ana Ortaklik
Banka’nin strdurulebilirlik ve
iklimle baglantili konulardaki
dayaniklihgini, degisen kosullara
uyum kapasitesini ve uzun vadeli
deger yaratma yaklasimini
degerlendirebilmelerine imkan
saglamaktadir.

TSRS dogrultusunda yapilan
aciklamalar, ilgili risk ve firsatlara
iliskin metrik ve hedeflerin acik,
tutarli ve karsilastirilabilir sekilde
sunulmasini esas almaktadir.
Belirlenen metrikler, DenizBank’in
temel faaliyet alanlariyla
dogrudan iligkili olacak sekilde
kurgulanmaktadir. Bu kapsamda
metrik ve hedefler, cevresel ve
sosyal etkiler dikkate alinarak
yapilandirilmaktadir.

DenizBank, strdurulebilirlik

ve iklimle baglantili kriterleri
karar alma slreclerine entegre
etmeyi ve dlculebilir ilerleme
saglayacak hedefler ortaya
koymayi amacglamaktadir. Bu

yaklasim kapsaminda Ana Ortaklik

Banka, strdurulebilirlik ve iklimle
baglantili risk ve firsatlarinin
etkin yonetimini destekleyen
stratejik girisimleri ve somut
eylem planlarini da metrikler

ve hedefler aracilidiyla izlemeyi
amaclamaktadir.

Raporlama sirecinde sureklilik,
karsilastirilabilirlik ve dogrulugun
saglanmasi temel ilkeler arasinda
yer almaktadir. Metriklerde

veya metodolojilerde degisiklik
meydana gelmesi durumunda
ilgili degisiklikler kamuoyuna
aciklanmaktadir.
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Surdurulebilirlik ve iklimle
ilgili Metrikler

DenizBank, TSRS kapsaminda TSRS
2'nin sektdr bazli uygulanmasina
iliskin rehberlerden Ek Cilt 15

— Varlik Yonetimi ve Saklama
Faaliyetleri, Ek Cilt-16 — Ticari
Bankalar ve Ek-Cilt-18 — Yatirim
Bankacihgi ve Brokerlik rehberlerini
baz alarak ilgili sektorel gereklilikler
dogrultusunda tanimlanan
sUrdurulebilirlik ve iklimle baglantih
metrikleri raporlamaktadir.

TSRS ek ciltlerine ek olarak

SASB aciklamalari ve referansli
metrikler bulunmasi nedeniyle
Kiresel Raporlama inisiyatifi (GRI)
dikkate alinmistir. S6z konusu
rehber kapsaminda belirlenen
metrikler, raporun “Sektorel ve
Sektorler Arasi Metrikler” bashgi
altinda kamuoyunun erisimine
sunulmaktadir. Buna ek olarak,
sera gazi emisyonlari agiklanirken
DenizBank ve konsolide edilen
bagh ortakliklarinin verileri beyan
edilmistir.

Surdaralebilirlik ve iklimle
bagdlantili risk ve firsatlarin
etkilerinin etkin bicimde
izlenebilmesi amaciyla
DenizBank, Grup blUnyesinde
belirlenen strdurulebilirlik,

iklim ve karbonsuzlasma
hedefleriyle uyumlu bir yaklasim
benimsemektedir. Bu kapsamda
kullanilan metrikler, Grup’un
uzun vadeli sUGrdUrulebilirlik

ve iklim stratejileriyle tutarhlik
saglayacak sekilde ele alinmakta
ve Ana Ortaklik Banka’'nin
strdurulebilirlik yonetimi
sUreclerinin butlnleyici bir unsuru
olarak degerlendirilmektedir.
Bununla birlikte strdurulebilirlik
performansinin izlenmesi ve
stratejik karar alma slreclerine
entegrasyonu desteklenmektedir.

Sera Gazi Emisyonlari
Grup, TSRS kapsaminda
sUrdurulebilirlik ve iklimle
bagdlantili performansin

Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler Ekler

izlenmesine yonelik temel
gostergeler arasinda sera

gazi emisyonlarini dnemli bir
metrik olarak ele almaktadir. Bu
kapsamda DenizBank, operasyonel
faaliyetlerinden kaynaklanan
sera gazi emisyonlarini izleyerek
sUrdUrulebilirlik ve iklim
performansinin dlctlmesini ve
zaman igcerisindeki gelisimin
seffaf bicimde raporlanmasini
hedeflemektedir.

Grup blnyesinde yurutulen
emisyon hesaplama ve
raporlama calismalari,
uluslararasi kabul gérmus
metodolojiler dogrultusunda
gerceklestirilmektedir.

Bu kapsamda sera gazi
emisyonlarinin hesaplanmasinda
Sera Gazi Protokoll: Kurumsal
Muhasebe ve Raporlama
Standardi (2004) temel
alinmaktadir. Kullanilan
ydntemler ve varsayimlar ulusal
ve uluslararasi kabul gérmus

veri kaynaklari ve referans
dokUmanlara dayandiriimaktadir.
Emisyonlarin hesaplanmasinda
mutlak brit Kapsam 1ve Kapsam
2 sera gazi emisyonlari ton
karbondioksit esdegeri (COze)
cinsinden dikkate alinmaktadir.

DenizBank'in tim bagh ortaklik
ve istirakleri Gzerinde finansal

ve operasyonel kontrolU
bulunmaktadir. Emisyonlarin
Olecimu ve izlenmesine iliskin
raporlama sinirlari belirlenirken,
DenizBank tarafindan finansal
kontrol yaklasimi benimsenmistir.

Kapsam 1 emisyonlari, Grup
tarafindan dogrudan kontrol
edilen kaynaklarin neden oldugu
sera gazi salimlarini ifade
etmektedir. Bu kapsamda sabit ve
hareketli yanma faaliyetlerinden
kaynaklanan dogrudan emisyonlar
izlenmekte ve ilgili faaliyet verileri
duzenli olarak hesaplanmaktadir.
Bu emisyonlar, Grup operasyonlari
kapsaminda kullanilan yakit
tlketimi ve benzeri faaliyetlerden
ortaya ¢ikan dogrudan sera gazi
salimlarini icermektedir.
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Kapsam 2 emisyonlari ise satin
alinan elektrik tiketiminden
kaynaklanan dolayli sera gazi
emisyonlarini kapsamaktadir.
Elektrik tUketimine iliskin faaliyet
verileri esas alinarak yapilan
hesaplamalar aracilidiyla dolaylh
emisyonlar belirlenmekte ve
raporlanmaktadir. Bu kapsamda
gerceklestirilen hesaplamalar,
Grup’un operasyonel
faaliyetlerinden kaynaklanan
enerji kullaniminin gevresel
etkilerinin izlenmesine imké&n
saglamaktadir.

Sera gazi emisyonlarinin
hesaplanmasinda kullanilan
emisyon faktorleri gtvenilir ulusal
ve uluslararasi kaynaklardan
temin edilmektedir. Sabit yanma
faaliyetlerinden kaynaklanan
emisyonlarin hesaplanmasinda
HikUmetlerarasi iklim Degisikligi
Paneli (IPCC) tarafindan
yayimlanan Ulusal Sera Gazi
Envanteri Rehberi (Guidelines
for National Greenhouse

Gas Inventories, 2006)
dokUmaninin enerji sektérine
iliskin metodolojileri referans

alinmaktadir. Elektrik tiketiminden

kaynaklanan emisyonlarin
hesaplanmasinda ise Uluslararasi
Enerji Ajansi (IEA) tarafindan
Turkiye i¢in yayimlanan gtncel
elektrik emisyon faktorleri esas
alinmaktadir. Ara¢ kaynakl
emisyonlarin hesaplanmasinda
ise IPCC tarafindan mobil yanma
kaynaklari icin belirlenen CO.,
CH:2 ve N20 emisyon faktorleri
kullaniimaktadir. Bununla

birlikte, emisyon hesaplama
metodolojilerinin glncelliginin
korunmasi amaciyla IPCC'nin
Altinci Dederlendirme Raporu
(ARG) kapsaminda sunulan gincel
bilimsel bulgular ve kiresel iIsinma
potansiyelleri de izlenmekte ve
raporlama slrecglerinde dikkate
alinmaktadir.

Grup blnyesinde yurutulen
emisyon hesaplama ve raporlama
sUreclerinde seffaflik ve
karsilastirilabilirlik ilkeleri temel
alinmaktadir. Bu dogrultuda
kullanilan metodolojiler, veri

kaynaklari ve hesaplama
varsayimlari raporlama
kapsaminda acik bicimde
paylasiimaktadir. Emisyon
hesaplama yontemlerinde veya
raporlama kapsamlarinda
meydana gelebilecek degisiklikler
hakkinda paydaslara gerekli
aciklamalar saglanarak
surdurulebilirlik raporlamasinda
sureklilik ve guvenilirligin
korunmasi hedeflenmektedir.

Grup, surdurulebilirlik ve iklimle
baglantili risk ve firsatlarin
etkilerini daha etkin bicimde
izleyebilmek amaciyla veri
toplama ve analiz kapasitesini
gelistirmeye yonelik calismalar
yUrUtmektedir. Bu dogrultuda
emisyon verilerinin kapsaminin
genisletilmesi, metodolojilerin
gelistirilmesi ve raporlanan
gostergelerin analitik derinliginin
artirilmasi planlanmaktadir.
Boylece sltrdurulebilirlik ve
iklimle baglantili performansin
daha kapsamli bir sekilde
dederlendirilmesi ve paydaslara
seffaf bilgi sunulmasi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda
yurGtilen ¢alismalara raporlama
doéneminde devam edilmistir.

Mevcut raporlama déneminde
yuratulen surdurulebilirlik ve
iklimle baglantili calismalar
veri erisilebilirligi, metodolojik

olgunluk ve dis ¢cercevelerin gelisim

dlzeyi gibi unsurlar nedeniyle
belirli belirsizlik ve varsayimlari
icermektedir. Sera gazi emisyon
hesaplamalarinda Kapsam 1

ve Kapsam 2 kalemlerine iliskin
faaliyet verileri, emisyon faktorleri
ve donlsUm katsayilari tahmine
dayali unsurlar icermektedir.

Yesil ve sosyal kredilerin
siniflandiriimasina yénelik BT
altyapisinin gelistirilme strecinin
devam etmesi, stUrdurulebilir
finansman metriklerine iliskin
siniflandirmalarda muhakemeye
dayali dederlendirmelerin
strdUridlmesine neden olmaktadir.
Ayrica senaryo analizleri ve
finansal etki ¢calismalarinda
kullanilan karbon fiyat patikalari,
Ucretsiz tahsisat oranlari, sektér
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bazli emisyon yogunluklari,

su stresi projeksiyonlari ve
makroekonomik parametrelere
iliskin varsayimlar, uzun vadeli
projeksiyonlara 6zgl metodolojik
kisitlar ve dis veri saglayicilarinin
glncelleme sikliklarina baglh
belirsizlikler tasimaktadir.

S6z konusu belirsizlik ve
varsayimlar, ilgili risk ve firsatlarin
degerlendirilmesinde ve karar
alma slreclerinde acikca

dikkate alinmaktadir. Senaryo
analizlerinin ¢iktilari alt, orta ve Ust
senaryo araliklarinda sunularak
farkli gelecek gérantmleri

altinda olasi etkilerin seffaf
bicimde degerlendirilmesine
olanak taninmaktadir. Grup,

veri kalitesinin artirilmasina,
metodolojilerin uluslararasi iyi
uygulamalarla uyumlastirilmasina
ve raporlama slreclerinde
streklilik ile karsilastirilabilirligin
saglanmasina yonelik
calismalarini strdlirmekte; metrik
veya metodolojilerde meydana
gelen degisiklikler kamuoyuyla
paylasiimaktadir. Bu yaklasim,
mevcut belirsizliklerin seffaf
bicimde agiklanmasini saglarken
raporlamanin izleyen dénemlerde
daha yuksek analitik derinlik ve
dogruluk dlzeyine ulasmasina da
katki sunmaktadir.

Grup seviyesinde veri toplama ve
emisyon hesaplama slreclerinin
dijital ortamda, sistemsel olarak
yUratdlmesini amaglayan

Karbon Ayak izi Optimizasyon
Projesi hayata gecirilmistir.

Proje kapsaminda, tim is kollari
ve faaliyet alanlari genelinde
sUrdurulebilirlik ve iklimle
baglantili risk ve firsatlarin is
kararlarina etkisini daha etkin
degerlendirebilmek amaciyla veri
toplama ve analiz kapasitesinin
gelistirilmesine yonelik calismalar
yUratulmektedir. Bu dogrultuda,
veri sUreclerinin dijitallesmesi

ve optimizasyonu ile emisyon
hesaplama kalitesinin artirilmasi
hedeflenmekte olup, ilgili
¢alismalarin 6nimizdeki dénemde
tamamlanmasi planlanmaktadir.
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Grup Sera Gazi Emisyonlari
2024 2025 Degisim (%)
Ser'a Gazi . Kapsam Kapsam Kapsam Kapsam Kapsam Kapsam
Emisyonlari Kapsam 2 Toplam apsam 2 Toplam <apPsam 2 T
(ton COze) 1 (Konum (Piyasa P 1 (Konum (Piyasa P 1 (Konum (Piyasa P
Bazh) Bazh) Bazh) Bazh) Bazl) Bazh)
Grup 15594 26.410 26.410 42.004 14.083 24500 24500 38583 -969  -723  -7,23  -814
Denizbank AS. 14676 21480 21480 36156 13.310 20.406 20.406 33716  -931 -500 -500  -675
Fed Faktoring 43 92 92 135 42 91 o1 188 233 109 109  -148
Deniz Finansal 108 156 156 265 91 191 191 282 1574 22,44 22,44 6,42
Kiralama A.S.
Deniz Finansal 81 156 156 237 72 155 155 227 NN -064 -064  -422
Kiralama A.S.
Ekspres
Gayrimenkul 27 0 0 27 19 36 36 55 2963 . - 10370
Turizm Yatirm
isl. ve Tic. A.S.
Deniz Yatirm
Menkul 63 303 303 366 75 300 300 375 19,05 -099  -0,99 2,46
Kiymetler A.S.
Deniz Yatirim
Menkul M 208 228 270 55 226 226 281 3415 -088  -088 4,07
Kiymetler A.S.
Deniz Portfoy 22 74 74 % 20 74 74 94 909 000 000 208
Yonetimi A.$.
Intertech
Bilgi islem ve 372 1164 1164 1536 371 1650 1650 2021 -027 4175 4175 31,58
Pazarlama A.S.
Inter‘gech
Bilgi islem ve 333 971 971 1304 342 1406 1406 1748 270 4480 4480 3405
Pazarlama A.S.
Neohub Bulut 39 192 192 232 29 244 244 273 0564 2708 2708 17,67
Teknolojileri A.S.
Deniz
Gayrimenkul 274 3027 3027  3.301 149 1563 1563 1712 -4562 -4836 -4836 -4814
Yatirim Ortakhigi
AS.
Deniz
Gayrimenkul 20 38 38 58 13 38 38 51 -3500 0,00 000 12,07
Yatirim Ortaklidi
AS.
istiklal Avm on 2013 2013 2224 89 619 619 708 -5782 -6925 -6925  -68]7
Le Chic Bodrum 44 975 975 1019 47 906 906 953 682 708 708  -648
DenizBank AG 32 67 67 99 29 47 47 76 938 2985 2985 2323
(Wien)
JSC DenizBank 6 60 60 66 5 135 135 140 1667 12500 12500 11212
Moscow
DenizOde
Elektronik Para 19 61 61 81 9 118 118 127 5263 9344 9344 5679

ve Odeme Hiz.
AS.

*Sera gazi emisyon hesaplamalari, 01.012025-3112.2025 raporlama dénemini kapsayacak sekilde gerceklestirilmistir.
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2025 yili sera gazi emisyonlari,
2024 yili ile karsilastirildiginda
konsolide Grup dlizeyinde azalis
egilimi géstermistir. Kapsam 1
emisyonlarimiz %9,69, Kapsam

2 (Konum Bazli) emisyonlarimiz
%723 ve toplam emisyonlarimiz
%814 oraninda gerilemistir.

S6z konusu iyilesmenin temel
belirleyicisi, toplam emisyon
icerisinde en ylUksek paya

sahip olan Denizbank A.S.'nin
toplam emisyonlarinda %6,75
seviyesinde kaydedilen dusUs olup;
enerji verimliligi uygulamalari,
strdurualebilir kaynak kullaniminin
yayginlastiriimasi ve filo
ydnetimine iliskin aksiyonlar bu
sonuca katki saglamistir.

Grup sirketleri bazinda en
belirgin azalis, portféydeki
gayrimenkullerin enerji tiketim
profilinde saglanan iyilesme

ile Deniz Gayrimenkul Yatirim
Ortakhgi A.S.'de toplam %4814
oraninda gerceklesmistir. Bu
dUsUste, istirak bunyesindeki
istiklal AVM'nin elektrik
tUketiminde kaydedilen belirgin
gerileme (toplam emisyonlarda
%68,17 azalig) ile kiraci doluluk
profilindeki degdisim ve ortak alan
enerji ydnetimi uygulamalari
belirleyici olmustur.

Teknoloji altyapisina yonelik
elektrik tiketimindeki artisin
etkisiyle Intertech Bilgi islem
ve Pazarlama A.S.'nin toplam
emisyonlari %31,58 oraninda

yUkselmistir. Bu artista, veri
merkezi ve bulut altyapi
kapasitesinin genislemesi ile bagli
ortaklik Neohub Bulut Teknolojileri
A.S.'nin Kapsam 2 emisyonlarinda
kaydedilen %27,08 seviyesindeki
artis etkili olmustur.

Faaliyet 6lgedindeki buylmenin
etkisiyle JSC DenizBank Moscow
ve DenizOde Elektronik Para

ve Odeme Hiz. A.S./nin toplam
emisyonlari sirasiyla %112,12 ve
%56,79 oraninda yukselmistir. JSC
DenizBank Moscow’da yasanan
artis, sube adi ve operasyonel
kapasitedeki genislemeye bagli
elektrik tuketimindeki ylkselisten,
DenizOde'de gdzlemlenen artis ise
dijital 6deme islem hacmindeki
bUyUmeye paralel olarak veri
isleme ve ofis enerji tUketimindeki
artistan kaynaklanmaktadir.

Ekspres Gayrimenkul Turizm
Yatirim isl. ve Tic. A.S./nin toplam
emisyonlarinda gézlemlenen
2%103,70 seviyesindeki artis, 2024
yilinda sifir olarak raporlanan
Kapsam 2 emisyonlarinin 2025
yilinda elektrik tiketiminin
izlenmeye baslanmasi ve
raporlama kapsaminin
genisletilmesi ile birlikte
hesaplamaya dahil edilmesinden
kaynaklanmaktadir.

Deniz Yatirim Menkul Kiymetler
A.$./nin Kapsam 1 emisyonlarinda
gdzlemlenen %3415 oranindaki
artis, filo kullanimi ve isitma
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amagcl yakit tiketimindeki artistan
kaynaklanmakta olup, mutlak
deger dUsuk seviyede kaldigindan
konsolide toplam Uzerindeki etkisi
sinirhdir.

DenizBank AG (Wien)'in toplam
emisyonlarinda kaydedilen %23,23
oranindaki azalis ise elektrik
tedarikinde yenilenebilir kaynakli
UrUnlerin payinin artmasina ve
ofis enerji tuketim yénetiminde
saglanan verimlilige baglh olarak
gerceklesmistir.

Sektoérel ve Sektorler Arasi
Metrikler

Raporlama déneminde kullanilan
metrikler, sUrdUrulebilirlik ve
iklimle baglantili &nemli bilgilerin
sunulmasi ve aciklamalarin

daha anlasilabilir bir yapida
kurgulanmasi amaciyla yeniden
gozden gegirilmistir. Bu kapsamda,
sUrdurulebilirlikle ilgili riskler,
firsatlar veya belirlenmis
hedeflerin izlenmesine dogrudan
katki saglamayan gdstergelerin
rapor kapsamindaki yeri
degerlendirilmistir. Stratejik
onceliklerin ve performans
takibinin izlenmesinde dogrudan
kullanilan metriklerin korunmasi
esas alinmistir. Metrik setinin,
raporda yer verilen risk ve firsat
alanlariyla daha net iliskilendirilen,
karar alma ve ilerleme takibini
destekleyen bir yapida sunulmasi
amaclanmistir.
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Doger/Alan: Oncelikli Metrik Tar Birim N!teI/ Kaynak Sl‘eruruIeblllrllk ve lklimle llgili Siirdirdlebilirlik ve Iklimle llgili 2024 2025 %
Konu Nicel Riskler Firsatlar
1 Gegis finansmani
Cevresel ve sosyal acidan degerlendirilmi ) Korbon fiyatlandirma mekanizmalari 1 Pazar firsati - Yesil kredi
SVrese varae 9 s Metrik  Adet Nicel icsel iklim degisikligi baglantili kuraklik / portféyiinin genisletilmesi 136.674 448250 %228
musteri sayisi — DenizBank h
su stresi 1 Finansman firsati - Strdurdlebilir
finansmana erisim
1 Finansman firsati - Surdurulebilir
finansmana erisim
e ) ) Amerikan . . ) ) 1 Pazar firsati - Yesil kredi ) ) N
Suardurulebilirlik ilintili finansman miktari Metrik dolart Nicel Ig¢sel Karbon fiyatlandirma mekanizmalari portféyinin genisletiimesi 3,2 milyar 3,4 milyar %6,25
1 Gegis finansmani
) 1 Mavi finansman
Surdurulebilir
Finansman
Gerceklesen olumsuz olay ve cezalar — Grup Metrik Adet Nicel GRI 205,406 Yasal risk - Siber gtvenlik riski Diger 0] 0 -
1 Pazar firsati - Yesil kredi
Sorumlu portfoylnin genisletiimesi
Hizmetler ve Sardurulebilirlik baglantih Gri hi t 1 Gegis finansmani
Urtnler urduraiebiliriik baglantili urdn ve hizmet - Metrik  Adet Nicel GRI 417 Karbon fiyatlandirma mekanizmalari T 10 10 -
DenizBank 1 Mavi finansman
1 Finansman firsati - Strdurulebilir
finansmana erisim
Finansal iklim dedisikligi baglantil kuraklik / 1 Mavi finansman
Hizmetlere Uretici kart kullanicisi — DenizBank Metrik Adet Nicel icsel sulggre(saiglsl Igtbagiantili kurakd 1 Pazar firsati - Yesil kredi +500 bin +500 bin -
Erigim portféylnin genisletilmesi
Calisan devir orani — Grup Metrik % Nicel GRI401 Diger Diger 22,9 17,5 -%23,58
. Yetenek Calisan baghligi skoru — Grup Metrik Skor, % Nicel GRI 403,404 Diger Diger 60 60 -
Gelecegin
Yetenegi Gekme ve
Elde Tutma Calisan basina egitim saati — Grup Metrik  Saat Nicel GRI404 Karbon fiyatlandirma mekanizmalari  Gegis finansmani 59 56 -%5,08
Kadin ydénetici orani — Grup Metrik % Nicel GRI405 Diger Diger 35 35 -
Aktn.c musterilerin dijital penetrasyon orani — Metrik % Nicel icsel Diger 1 Elncnsmon ﬁrs'c;'t| - Surdurulebilir 82 83 %1,22
Yeni Nesil Dijitallesme DenizBank finansmana erisim
Bankacilik ve inovasyon
Yasanan siber glvenlik olayi — DenizBank Metrik  Adet Nicel icsel Yasal risk - Siber glvenlik riski Diger ] 0 -
K 1 - Dodirud ) | GHG 1 Gegis finansmani
G(:s;am - bogrudan sera gaziemisyoniart =\ yotrik tCOse Nicel Protocol Karbon fiyatlandirma mekanizmalar | pazar firsati - Yesil kredi 15.594 14.083 -%9,69
Dusuk Karbon portfoyunin genisletilmesi
S Dijitallesme
Ekonomisine B
. ve Inovasyon o
Gegis ‘ 5 Dolavl B GHG 1 Gegis finansmani
apsam 2 — Dolaylh enerji sera gazi ) ) ) . . . B
emisyonlar — Grup Metrik  tCO-ze Nicel Protocol Karbon fiyatlandirma mekanizmalari ,  pazar firsati - Yesil kredi 26.410 24.500 %7,23

portféyunin genisletilmesi

66

DenizBank 2025 TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu

DenizBank 2025 TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu

67



Rapor Hakkinda

DenizBank Hakkinda Yonetisim Strateji

Risk Yonetimi

Ek Cilt 15: Varlik Yonetimi ve Saklama Faaliyetleri

Cilt 15 - Surdurulebilirlik Agiklama Konulari ve Metrikler

Metrik ve Hedefler Ekler

Konu Metrik Kategori Olgii Birimi  Kod 2024 2025
1) DenizPortféy’Gn CSY
1) Grup Surdurilebilirlik entegrasyonu;
Yonetim Sistemi a) ¢SY temali fonlarin
kapsaminda Denizbank daha fazla kurulmasi,
A.S./de gergeklestirilen ) o
1) Cevresel, surdurulebilirlikle ilgili b) Portfoy seciminde
sosyal ve calismalarin konu, hedef ve cevresel, sosyal ve
yénetisim (CSY) metrik bazli grup geneline yonetisim kriterlerinin
konularinin yayilmasi calismalari kabul edilmesi,
?Qr;tegrosyonunu, baslatiimistir. Takip eden ¢) Fon izahname/ihrag
raporlama dénemlerinde )
surdurulebilirlik Sunum EN- |ht|y0C olan noktalarda be.lgeler}nde bu .
I vat ) Para kriterlerin yer almasi ile
temali yatirimi Nicel Birimi (bi AC- bu durumun yansimalari saglanr.
ve (3) taramay! TILr)ImI M 410a1 Deniz Portfoy 6zelinde ’
kullanan, varlik raporlanacaktir. 2) Fon Kodu; DHM-DLD-DLG-
sinifi bazinda, o DOT-EDT-BLD-FMV-DFC
yonetilen 2) Surdurdlebilirlik ve Fonlar olmak Uzere Deniz
varliklarin Tarim temali 4 adet fon Portfoy strdrdlebilirlik
miktar kurulmustur. ve tarim temali 8 fon
(S;evrelsel, _DenizPortfoy 3) 3 adet strdurulebilirlik yénetmektedir.
osyal ve vk S
ol fonunun toplam blyUklugl  g) peniz portfsy Yonetiminde
Yonetisim 133.445, tarim ve gida e e e ]
Faktoérlerinin £ T baviKIGaG i olan sUrdurilebilirlik ve
Yatirim 8%”;;}:; uyukiuguise tarim temali 8 adet fonun
Yénetimi ve Jetdin 2025 toplam blytikiugd
Danismanligina 143,556 Mn TL/dir.
Dahil Edilmes L
G“rup .Surdiuruleplllrllk Deniz Portféy, yatirim ve
Yonetim Sistemi ) servet yonetimi streclerinde
Yatirim veya kapsaminda Denl_zponk uzun vadeli ve stirdurilebilir
servet yonetimi A.$-de gergeklestirilen deger yaratimini
stireclerine ve sUrdurulebilirlikle ilgili desteklemek amaciyla
stratejilerine calismalarin konu, hedef ve cevresel, sosyal ve ybn’etisim
trik bazli grup geneline o .
cevresel, me grip 9 (CSY) faktorlerini yatirim
sosyal ve yaylimasi cqllsmqlorl karar alma sireclerine
yonetisim (CSY) :I/'stmo FN- bo$|0tllm'$tlr.l Takip gden entegre etmeyi hedefleyen bir
faktérlerinin - Analiz Yok AC- raporlama dénemlerinde yaklasim benimsemektedir.
dahil edilmesine 410q.2 ihtiyag olan noktalarda
yénelik bu durumun yansimalari Bu kapsamda CSY faktérleri;
yaklasimin Deniz Portféy ézelinde yatirim yapilan varliklarin
tanimi raporlanacaktir. yalnizca finansal performansi
) - vat | degil, ayni zamanda
-DenizPortfoy atnmeriarimizin © surdurilebilirlik profili,
birikimlerini, sirdurulebilir kurumsal yénetim yapisi ve
E:Jrrgil"el‘jrit?efgrewrclztlfn|z|o CSY kaynakli risk ve firsatlari
uraug da degerlendirilmektedir.
yonetiyoruz.
Cilt 15 - Faaliyet Metrikleri
Faaliyet Metrigi Kategori Olgu Birimi Kod 2024 2025
Yonetim altindaki toplam varliklar sunum Para
. “p Nicel Birimi FN-AC-000.A 482.679.557 690.597.560
(AUM) — DenizPortfoy (bin TL)
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Ek Cilt 16: Ticari Bankalar

Cilt 16 - Surdurulebilirlik Aciklama Konulari ve Metrikler

O <>

Konu Metrik Kategori Olgii Birimi Kod 2024 2025
2024 yilinda gelistirilen
CSY risk degerlendirme
modeli uygulanmaya
devam etmektedir. Model
yasayan bir yapi olarak
ele alinmakta ve dizenli
Kredi analizine 2024 yilinda Ana Ortaklik olarak gunoellenmgktedm
cevresel Banka ic sistemlerinde Bu kapsamda enerjj,
Gevresel, sosyal Vé yopllonccollsmolor ile bireysel demir-celik, ¢imento,
S | ~ - fosil yakit madenciligi ve
o ydnetisim (CSY)  Tartisma EN disinda bitin kredilerin ¢SY deniZtoslmocmgl gigi sor
ve Yonetisim - faktérlerinin ve Yok cp.  fiskdegerlendirmeleriadina  gzaltim (hard-to-abate)
Faktorlerinin dahil edilmesine  Analiz Moao T Projesi tamamlanmistir. sektorler icin sektdre 6zgu
Kredi Analizine yonelik ’ Musteri kredi analizine model versiyonlarinin
T ~yaklasimin eklenmesi stirecleri adina gelistirilimesine yonelik
R tonimi uygulanabilirlik calismalari calismalar yaritilmektedir.
yaratalmektedir. Ayrica model, YVO Tebligi ve
sera gazi emisyonlarinin
hesaplanmasina yonelik
duzenlemeler basta olmak
Uzere farklh birim ve mevzuat
ihtiyaclarini karsilayacak
sekilde glncellenmektedir.
Cilt 16 - Faaliyet Metrikleri
Faaliyet Metrigi Kategori Oleti Birimi Kod 2024 2025 2025
. (a)
Segmente gore: (a) (a) ()11.316.827 (a)
bireysel ve (b) kliglk Say!, Sunum (1)7.903.203 T ©) (1)%43,19
sletme musterilelr o Para Birimi  FN-CB-000.A (2463591810 13990.430.728 (2)%2.91784
icin, vadeli ve vadesiz (bin TL) (b) ©) (b)
hesaplarinin (1) sayisi ve (1)993.069 (1)760.753 (1)-%23,39
(2) deger (2) 260.248.315 (2) 8.669.097.323 (2) %3.231,09
Segmente gore: (a) () (@) ()
bireysel, (b) kiictk Say, Sunum (1)4.257.478 (1)3.256.556 (1)-%23,51
isletme ve (c) kurumsal Nicel Para Birimi FN-CB-000.B ) 195‘970'9(5;) @ 3'248'588'9(8;; (2)/01'557’3)9)
gfgg‘?;‘r?; DEENTEND) (binTL) (1)660.978 (1)6.047 (1)-%99,09
9 (2) 512.5038184  (2) 8.902.453.377 (2)%1.637,05

2025 yili faaliyet metrikleri, 2024

yiliile karsilastirildiginda bazi
kalemlerde énemli dlzeyde degisim
gostermistir. FN-CB-000.A kapsaminda
bireysel musteri hesap sayisi

%4319 oraninda artarak musteri
tabanimizin genisledigini ortaya
koymaktadir. Bu artig, dijital kanallar
aracilidiyla gergeklestirilen musteri
kazanim ¢alismalarimizin ve bireysel
bankacilik tGrtnlerine yonelik talebin
genislemesinin bir yansimasidir. Buna
karsilik kiclk isletme hesap sayisinda
gozlemlenen %23,39 oranindaki azalis,
pasif hesaplarin tasfiyesine yonelik
gerceklestirilen portfoy sadelestirme
calismalarindan kaynaklanmaktadir.

Hesap ve kredi dederleri bakimindan
ise bireysel segmentte %2.917,84, kliglk
isletme segmentinde %3.231,09; bireysel
kredi degerinde %1.557,69 ve klcuk
isletme kredi dederinde %1.637,05
seviyesinde ¢ok yUksek oranl artiglar
gozlemlenmistir. S6z konusu artislar
enflasyonist ortamda mevduat ve
kredi bakiyelerinin nominal blyUmesi,
doviz kurlarindaki degisimin bilangco
kalemlerine yansimasi ile birlikte 2024
yilinda rapor edilen verilerin kapsam
ve konsolidasyon cercevesindeki
glincellemeden etkilenmistir. Bu
dogrultuda 2024 ve 2025 verileri
arasindaki karsilastirilabilirlik sinirli
olup, ilgili degisimlerin adirlikh olarak
makroekonomik kosullar ve raporlama

4 FN-CB-000.B Notu — [potekli krediler ve rotatif krediler aciklama kapsami disinda tutulur.
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kapsamindaki glncellemelerden
kaynaklandigi degerlendirilmektedir.

FN-CB-000.B kapsaminda kigtk
isletme kredi sayisinda gézlemlenen
%99,09 oranindaki azalis, 2025 yili
itibariyla ilgili kredi Grinlerinin segment
taniminin yeniden belirlenmesi ve
bir kisim kUguk isletme kredisinin
kurumsal krediler segmentine
yeniden siniflandiriimasindan
kaynaklanmaktadir. Bu nedenle s6z
konusu kalem yilik bazda birebir
karsilastirmaya uygun olmayip,

ilgili degisim yeniden siniflandirma
etkisi g6z 6nlinde bulundurularak
degerlendirilmelidir.
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Ek Cilt 18: Yatirirm Bankaciligi ve Brokerlik

DenizBank Hakkinda Yoénetisim Strateji Risk Yonetimi

Cilt 18 - Surdurulebilirlik Agiklama Konulari ve Metrikler

Metrik ve Hedefler Ekler

Konu Metrik Kategori Olgii Birimi Kod 2024 2025
Grup Surdurulebilirlik

Yatirim Yénetim Sistemi

bankacilig kapsaminda Denizbank
Yatirim ve brokerlik A...S.’ql.e “gerc;‘gkl.esti'rilt'erj Grup Surdarilebilirlik
Bankaciligive  faaliyetlerine surddrdlebilirlikle ilgili Yoénetim Sistemi
Brokerlik cevresel, collsmolorln konu, hedgf V€ kapsaminda Denizbank
Faaliyetlerine S?SVC‘! ve Tartisma metrik bazli grup geneline A.S./de gerceklestirilen
Cevresel, yonetisim (CSY) Ve Yok FN-IB-  yayiimasi ealigmalar surdurdlebilirlikle ilgili
e faktdrlerinin Analiz 410a.3 baslatilmistir. Takip eden calismalarin konu, hedef ve

ve Yonetisim
Faktorlerinin
Dahil Edilmesi

dahil edilmesine
yonelik
yaklasimin
tanimi

— DenizYatirm

raporlama dénemlerinde
ihtiyag¢ olan noktalarda bu
durumun yansimalarini
baglh ortaklik 6zelinde
raporlayacagdiz. (Orn. Deniz
Yatirim TSRS Raporlamasi
sureci)

metrik bazli grup geneline
yayillmasi ¢calismalari
baslatiimistir.
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Cilt 18 - Faaliyet Metrikleri

O <>

Faaliyet Metrigi Kategori Oleti Birimi Kod islem 2024 2025 Degisim
Aracilik Islem 4 0 -9%100,00
Sayisi
Aracilik Islem 6.844.433 0  -%100,00
Degeri
(@) Aracilik, (b) Danismanlik 1 1 %0,00
Danismanlik Islem Sayisi
ve (c) Menkul Sayi, Sunum
Kiymetlestirme Nicel Para Birimi FN-IB-000.A Danismanlik
islemlerinin (1) (bin TL) islem Degeri 9.530 438 -%95,40
sayisi ve (2) degeri
— DenizYatirm Menkul
Klymetlestirme 89 27 -%69,66
Islem Sayisi
Menkul
Kiymetlestirme 20.090.500 8.405.000 -%58,16

islem Degeri

2025 yili faaliyet metrikleri, 2024
yiliile karsilastirildiginda tim
islem kategorilerinde belirgin

bir azalis egilimi gostermistir.
Aracilik islemleri kaleminde hem
islem sayisi hem de islem degeri
bakimindan %100 oraninda dusus
gerceklesmis olup, s6z konusu
degisim aracilik faaliyetlerinin
2025 yili igerisinde ilgili segmentte
gerceklestirilmemis olmasindan
kaynaklanmaktadir. Danismanlik

islemleri kapsaminda islem sayisi
sabit kalmakla birlikte, islem
degderinde %95,40 seviyesinde
bir azalis gézlemlenmistir;

bu gelisme, tamamlanan
danismanlik projelerinin islem
buyukltgundeki farkhlasmadan
kaynaklanmaktadir. Menkul
kiymetlestirme islemlerinde ise
islem sayisi %69,66, islem degeri
%5816 oraninda gerilemis olup
s6z konusu azalis, sermaye

S FN-IB-000.A’'ya Notu — Sendikasyon islemleri igin, isletme yalnizca sorumlu oldugu degeri igerir.
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piyasalarindaki konjonkttrel
kosullar ve musteri talebindeki
degisim ile ihrac edilen menkul
kiymet hacmindeki daralmayi
yansitmaktadir. Bir bGtlin olarak
degerlendirildiginde, 2025 yili
DenizYatirim islem metriklerindeki
azalis egilimi, piyasa kosullarina
bagdli faaliyet hacmindeki
daralmayi ve Grin karmasindaki
degisimi yansitmaktadir.
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Rapor Hakkinda

SASB Endeksi

DenizBank Hakkinda Yonetisim Strateji

Surdurilebilirlik Aciklama Konulari ve Metrikler

Risk Yonetimi

Metrik ve Hedefler Ekler

Konu Metrik Kategori Olgii Birimi Kod Aciklama
(1) Veri ihlallerinin
sayisl, (2) kisi basina
dusen ortalama . Mo
A ) Nicel Adet, Yuzde (%) FN-CB-230al1 (2)0
veri ihlali sayisi, (3) (3)0
etkilenen hesap
sahibi sayisi
DenizBank, veri glvenligi risklerini bilgi
guvenligi, operasyonel dayanikhlik, Gglncl
taraf risk yonetimi, teknoloji tedariki, sistem
gelistirme ve is surekliligi stregleriyle
entegre bir yaklasim ¢ergevesinde
belirlemekte ve yonetmektedir. Risklerin
tespitinde, ENBD Grubu seviyesinde dlzenli
olarak NIST Siber Guvenlik Cercevesi esas
alinarak gerceklestirilen Siber Guvenlik
o o Olgunluk Degerlendirmesi temel ara¢ olarak
Veri Guvenligi - - kullanilmaktadir. Yonetisim, teknolojik
Veri glvenligi - .. .
; . yetkinlikler, operasyonel surecler ve degdisen
risklerinin A . A
belirlenmesi ve Tartisma tehditlere karsi hazirlik seviyesi buttuncul
. Uygulanamaz  FN-CB-30a.2 olarak ele alinmaktadir. Belirlenen risklere
ele alinmasina ve Analiz

yonelik yaklasimin
agiklamasi

karsi erisim, veri siniflandirma, kabul
edilebilir kullanim, veri saklama, paylasma
ve imha konularindaki kurumsal politika ve
proseddurler ile ag, uygulama, veri tabani,
u¢ nokta ve fiziksel glivenlik seviyelerinde
cok katmanli kontrol mekanizmalari
uygulanmaktadir. Dederlendirme ¢iktilari
dogrultusunda risk ve dncelik temelli
iyilestirme aksiyonlari olusturularak Ust
Yonetim tarafindan dizenli olarak takip
edilmekte, olasi finansal etkilerin yonetimi
icin Siber Guvenlik Sigortasi kapsaminda
risk transferi mekanizmasi igletilmektedir.
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Varliklarin iklim
Degisikligine Dayanikliligi
ve Uyumu

DenizBank, iklim degisikligi
kaynakl gecis ve fiziksel risklere
karsi portfoylniun dayaniklihdini
degerlendirmek amaciyla muisteri
portféyl bazinda kapsamli bir
analiz gergeklestirmistir. Bu
kapsamda, kurumsal, ticari ve
KOBI segmentlerinde yer alan
musteriler; faaliyet gosterdikleri
sektorler, NACE kodlari ve cografi
konumlari dikkate alinarak
degerlendirmeye tabi tutulmustur.

iklimle ilgili gegis riskleri
kapsaminda yapilan analizlerde,
karbon fiyatlandirma
mekanizmalarina maruz
kalabilecek sektorlerde faaliyet
gosteren musteriler dikkate
alinmistir. Bu kapsamda
aliminyum, ¢imento, glbre, demir-
celik ve elektrik sektorlerinde
faaliyet gdsteren ve karbon
yodun Uretim yapisina sahip
musteriler kirilgan varliklar olarak
degerlendirilmistir.

Gercgeklestirilen analizler
sonucunda, gecis risklerine karsi
kirllgan olarak degerlendirilen
muUsteri portféylnin toplam kredi
portfoyl icerisindeki payinin
yaklasik %2,91 seviyesinde oldugdu
tespit edilmistir. Bu kapsamda,
s&z konusu varliklar karbon
fiyatlandirma mekanizmalari,
dlzenleyici gelismeler ve distk
karbon ekonomisine gegis sireci
kapsaminda artan maliyet
baskilarina maruz kalabilecek
nitelikte dederlendirilmektedir.

Fiziksel riskler kapsaminda
gerceklestirilen analizlerde, su

stresi basta olmak Uzere iklim
degdisikligine bagl fiziksel etkilerin
yodunlastigi bolgelerde faaliyet
gosteren musteriler dikkate
alinmistir. Bu kapsamda, tarim,
hayvancilik, gida, icecek, metal,
imalat, tekstil ve elektronik
sektorlerinde faaliyet gosteren

ve yuUksek su stresi seviyelerine
maruz kalan bélgelerde bulunan
musteriler kirilgan varliklar olarak
siniflandiriimistir.

Yapilan degerlendirmeler
sonucundaq, fiziksel risklere karsi
kirilgan olarak degerlendirilen
mUsteri portfoylnin toplam
portfdy icerisindeki payinin
yaklasik %14,7 seviyesinde oldugu
belirlenmistir. Bu varliklar, Gretim
sUreclerinde aksama, maliyet artisi
ve operasyonel sureklilik Gzerinde
baski yaratabilecek fiziksel iklim
etkilerine daha duyarli olarak
degerlendirilmektedir.

DenizBank, iklim degisikligiyle
mUcadele kapsaminda ortaya
cikan firsatlari dederlendirmek
amaciyla ¢cevresel strdurulebilirligi
destekleyen finansman
faaliyetlerini de izlemektedir.

Bu kapsamda, enerji verimliligi,
yenilenebilir enerji, kaynak
verimliligi ve strdurulebilir Gretim
sUreclerine yonelik yatirimlar
iklimle uyumlu varliklar olarak
degerlendirilmektedir.

Ana Ortaklik Banka’nin mevcut
portfoyl icerisinde iklimle uyumlu
olarak siniflandirilan varliklarin
toplam portfdy icerisindeki
payinin yaklasik %2 seviyesinde
oldugdu degerlendirilmektedir.

Bu varliklarin, distk karbon
ekonomisine gegis sireci ile

DenizBank 2025 TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu

0O <>

uyumlu olmasi nedeniyle uzun
vadede daha dusutk risk profiline
sahip olabilecedi 6ngdrulmektedir.

S6z konusu siniflandirma calismasi
kapsaminda, gegis riskleri igin
SKDM kapsamindaki sektor
tanimlari, karbon fiyatlandirma
mekanizmalari ve sektor bazl
emisyon yodunluklari dikkate
alinmistir. Fiziksel risklerin
degerlendirilmesinde ise WRI
Aqueduct veri seti ve il bazli

su stresi skorlari kullanilmis,
musterilerin faaliyet gosterdikleri
cografyalar ile sektor bilgileri
birlikte ele alinmistir.

Analizlerde kullanilan veriler,
2025 raporlama dénemi
itibariyla mevcut musteri
portféylnt yansitmakta olup,
degerlendirmeler senaryo
analizleri ve finansallastirma
¢alismalari ile uyumlu sekilde
gergeklestirilmistir.

Surdurilebilirlik ve iklimle
ilgili Hedefler

Grup tarafindan belirlenen
surdurulebilirlik hedefleri,
cevresel ve sosyal etkileri
dikkate alan, dl¢tlebilir ilerleme
saglamayi amaglayan ve
sUrdurulebilirlik kriterlerinin is
kararlarina entegrasyonunu
destekleyen bir yaklasim
cercevesinde tanimlanmaktadir.
Bu dogrultuda hedefler,
sUrdurulebilir finansmanin
gelistirilmesi, kapsayici finansal
hizmetlerin yayginlastirilmasi,
insan kaynaginin glglendirilmesi
ve dijital bankacilik ¢ézUmleri
aracilidiyla strdarulebilir

deger yaratilmasi gibi 6ncelikli
alanlara odaklanmaktadir.
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Belirlenen hedefler, kiresel iklim
politikalari ile uyum gozetilerek
sekillendirilmekte olup Paris iklim
Anlasmasi’'nin klresel sicaklik
artisini sinirlandirma amaci ile
Turkiye'nin Birlesmis Milletler
(BM) iklim Degisikligi Cerceve
Sozlesmesi kapsaminda sundudu
ikinci Ulusal Katki Beyani (NDC
3.0) ile uyumlu bir cercevede ele
alinmaktadir.

Surdardlebilirlik ve iklimle
baglantili hedefler yillik

olarak mevzuata gore zorunlu
raporlamalar kapsaminda gézden
gecirilmektedir. Bu yaklasim

ile bir yandan yatirimcilarin
sUrdUrulebilirlik odakl
beklentilerinin karsilanmasi, diger
yandan strdurualebilir ekonomik
faaliyetlerin finansmaninin
desteklenmesi amaclanmaktadir.

2025 raporlama déneminde hedef
seti gdzden gecirilmistir. DUzenli
ve tutarli bicimde 6lgctilemeyen,
bu nedenle performans takibine
dogrudan konu edilemeyen
hedefler kapsamdan ¢ikariimistir.
Surdurulebilirlik performansinin
daha etkin izlenmesini
desteklemek amaciyla, metrikler
aracihdiyla takip edilebilen, daha
acik, élgtlebilir ve izlenebilir
nitelikte yeni hedefler, hedef setine
dahil edilmistir. Bu gtincelleme

ile hedef yapisinin daha gtglu

bir 6lcim ve izleme yaklasimiyla
desteklenmesi, ilerlemenin
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takip edilmesi ve raporlama
cercevesinin daha seffaf bir yapiya
kavusturulmasi amaglanmistir.

Surduardlebilir finansman alaninda
Grup, strdurulebilir finans
stratejisinin glglendirilmesine
yonelik calismalar yuritmektedir.
Bu kapsamda Grup blnyesinde
Suardurulebilir Finans (2025-2030)
Eylem Plani’nin olusturulmasi
hedeflenmektedir. S6z konusu
plan ile strduralebilir finansman
faaliyetlerinin kurumsal stratejiyle
daha glclu sekilde entegre
edilmesi ve sUrdUrulebilir
ekonomik faaliyetlerin
finansmaninin desteklenmesi
amaclanmaktadir. Bununla
birlikte, Emirates NBD Grubu
tarafindan agiklanan strateji
dogrultusunda 2030 yilina kadar
kullandirilacak olan strdurulebilir
finansman kaynaginin igerisindeki
Grup’a ait olan payin artirilmasi
hedeflenmektedir. Bu yaklasim,
dUsuk karbon ekonomisine gecisin
finansmani ve strdurulebilir
yatirimlarin desteklenmesi
acisindan dnemli bir arac olarak
degerlendirilmektedir.

Sorumlu bankacilik yaklasimi
cercevesinde Grup, surdurulebilir
finans Urdn ve hizmetlerinin
gelistirilmesini de hedefleri
arasinda konumlandirmaktadir.
Bu dogrultuda yeni strdurulebilir
finans Grdnlerinin gelistirilmesi

Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler Ekler

ve cevresel ile sosyal etkileri
gozeten finansman ¢dztmlerinin
Urdn portfoytne dahil edilmesine
yonelik ¢alismalar yUruttlmektedir.
Bu yaklasim, strdurulebilir
finansman araglarinin
cesitlendirilmesi ve yatirimcilarin
sUrdUrulebilirlik ve iklim odakli
beklentilerinin karsilanmasini
desteklemektedir.

DenizBank, finansal kapsayicilidi
glclendirmeyi de strdurulebilirlik
stratejisinin 6nemli unsurlarindan
biri olarak ele almaktadir.

Bu kapsamda bankacilik
hizmetlerine erisimi sinirli olan
veya yeterince hizmet alamayan
musteri segmentlerine yonelik
finansal hizmetlerin gelistirilmesi
hedeflenmektedir.

insan kaynaginin gelistirilmesi

ve kapsayicl liderlik anlayisinin
desteklenmesi de Grup’un
surdurulebilirlik hedefleri

arasinda yer almaktadir. Bu
dogrultuda Kadin Liderlik ve
Gelisim Programi'nin tasarlanmasi
yoluyla kurum iginde gesitlilik

ve kapsayiciligi destekleyen
uygulamalarin glglendirilmesi
amaglanmaktadir. Bu program

ile kadin ¢alisanlarin kariyer
gelisiminin desteklenmesi ve
liderlik potansiyellerinin artirilmasi
hedeflenmektedir.

Dijitallesme ve inovasyon
ise Grup’un surdurulebilir
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bankacilik yaklasimini
destekleyen temel alanlardan

biri olarak ele alinmaktadir.

Bu kapsamda MobilDeniz
platformu ve dijital ortamlar
Uzerinden dijital bankacilik
hizmetlerinin gelistirilmesi ve
sUrdurulebilirlik odakli yenilikgi
uygulamalarin hayata gecirilmesi
hedeflenmektedir. Dijital kanallarin
yayginlastirilmasi sayesinde
operasyonel surec¢lerin daha
verimli hale getirilmesi, kaynak
kullaniminin azaltilmasi ve
musteri deneyiminin iyilestirilmesi
amaclanmaktadir.

Buna ek olarak, strdurulebilir
finansman faaliyetlerinin
izlenebilirligini artirmak amaciyla
yesil ve sosyal kredilerin
sistemsel olarak takip edilmesine
yonelik bir proje baslatiimasi
planlanmaktadir. Bu girisim

ile surdurulebilir finansman
faaliyetlerinin daha sistematik
bicimde izlenmesi ve strdurulebilir
finans portféytne iliskin verilerin
daha etkin sekilde raporlanmasi
hedeflenmektedir.

Grup tarafindan belirlenen
surduralebilirlik ve iklimle
bagdlantili hedefler yillik

olarak gézden gegirilmekte ve
raporlama slregleri kapsaminda
izlenmektedir. Bu yaklasim,
sUrdurulebilirlik performansinin
zaman igerisinde gelistirilmesini
desteklerken ayni zamanda

paydaslara Grup’un surdurulebilir
doénusum surecine iliskin seffaf ve
karsilastirilabilir bilgi sunulmasini
saglamaktadir.

Grup, surdurulebilirlik stratejisi
dogrultusunda belirledigi
hedefleri gelistirmeye ve kurumsal
sUreclere entegre etmeye yonelik
calismalarini stirdtrmektedir.

Bu kapsamda 2026 yili igin
strdardlebilir finansman, iklim
performansinin izlenmesi

ve sUrdUrulebilirlik yonetimi
altyapisinin glglendirilmesine
yonelik cesitli hedefler
belirlenmistir. Bu dogrultuda
Grup, surdurulebilir finansman
faaliyetlerinin kapsamini
genigletmek amaciyla Grup
genelinde kisa ve orta vadeli
surdurulebilir finans hedeflerinin
belirlenmesini hedeflemektedir.
Ayrica DenizBank’'in i¢ sistemleri
kapsaminda operasyonel karbon
ayak izi hesaplama slreclerinin
dijitallestirilmesinin tamamlanmasi
planlanmaktadir. Bu calismalar
ile operasyonel emisyonlarin
daha etkin sekilde izlenmesi ve
yonetilmesi amaclanmaktadir.

Buna ek olarak strdurulebilir
finansman faaliyetlerinin daha
etkin bicimde takip edilebilmesi
amaciyla yesil ve sosyal kredilerin
sistemsel olarak isaretlenmesi

ve izlenmesine ydnelik bilgi
teknolojileri altyapisinin devreye
alinmasi hedeflenmektedir. Bu
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sistem sayesinde strdUrulebilir
finansman portféytne iliskin
verilerin daha sistematik sekilde
izlenmesi ve raporlanmasi
amaclanmaktadir.

Grup ayni zamanda
karbonsuzlasma stratejisi
kapsaminda belirlenen éncelikli
sektorler icin sektor bazli
karbonsuzlasma yol haritalarinin
olusturulmasini planlamaktadir.
Bu calismalarin, Ana Ortaklik
Banka’nin distk karbon
ekonomisine gegis slirecinde
mUsterilerini desteklemesine ve
portfoy bazl iklim risklerinin daha
etkin sekilde yonetilmesine katki
saglamasi beklenmektedir.

Sardurulebilirlik yonetimi
¢ercevesinin guglendirilmesi
amaciyla Strdurulebilirlik Yonetim
Sistemi kapsamindaki politika ve
prosedurlerin gézden gecirilmesi
ve uygulama kapsaminin Grup
blUnyesindeki tum istirakleri
kapsayacak sekilde genisletilmesi
de hedefler arasinda yer
almaktadir.

DenizBank, sturdurulebilir

finans alanindaki konumunu
glclendirmek amaciyla

2026 yilinda Turkiye'de
gerceklestirilecek olan COP31
kapsaminda surdurulebilir finans
alanindaki gérinarlagunia ve
konumlandirmasini glglendirmeyi
hedeflemektedir.
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Deger Alani No Hedef Birim Kaynak citrs 2025 Performansi e e
Performansi Durumu Yil
2030'a kadar Emirates NBD (ENBD) grup geneli kullandirilacak 1,29 )
1 trilyon Turk lirasi (30 milyar Amerikan dolari) kaynak icerisinde ABD dolari Icsel - 16,6 milyar Turk lirasi Devam ediyor 2030
Grup payinin artirilmasi
Ana Ortaklik Banka tarafindan finanse edilen emisyon hesaplamalarinda veri
kalitesinin artirilmasi amaciyla, emisyonlara en ylksek katkiyr saglayan muasteriler
onceliklendirilmis ve bu kapsamda secilen 30 firma ile calismalar yurGtdlmuastar. Bu
. . . . . . sUrecte, mUsteri bazli emisyon ve faaliyet verilerinin temin edilmesi ve veri derinliginin
Flngnse .e(.:hlen emisyonlar heSOb”?O kf]t'lan mustgrl!grden verl. Muhakeme/ . artirilmasina yoénelik ilk uygulamalar hayata gegirilmistir. .
2 kalitelerinin artirilmasi adina tahsis streclerinde ilgili belgelerin Tartisma Icsel - . . . . o o . Devam ediyor 2026
alinmasina yénelik stireclerin iyilestiriimesi $ Koﬂrbonv yogun sgktorlgrde fcollyeF gostere'n ve bellrll bir r|§k esiginin uzgrlndgkl .
musteriler 6nceliklendirilerek, emisyon ve ilgili faaliyet verilerinin dizenli ve sistematik
sekilde toplanmasi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, mevcut musteri veri toplama
e streclerine iklimle baglantili veri alanlarinin entegre edilmesi ve slreclerin sistemsel hale
Surdurilebilir o )
. getirilmesi planlanmaktadir.
Finansman
Yesil ve sosyal kredilerin sistematik olarak isaretlenmesi ve takibi Muhakeme/ : Sure¢ Yesil ve sosyal k‘re.d!lerm .5|st.e.mqt|k olarak |$oretlenmgs.| ve tok|b!.ne .\./g.nel{l.( I n )
3 o Igsel altyapisinin gelistirilmesine iligskin calismalar 2025 yili itibariyla strdtrtlmus olup, s6z Devam ediyor 2026
icin IT altyapisinin uygulanmasi. Tartisma baslatildi.
konusu ¢alismalarin 2026 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.
Karbonsuzlasma yol haritasi kapsaminda enerji Gretimi, demir-gelik Gretimi, cimento
ENBD grup net-sifir taahhutleri ve Turkiye NDC'si ile hizali Muhakeme/ . Uretimi, fosil yakit madenciligi ve zenginlestirme ve deniz tasimaciligi 6ncelikli, kara .
4 e Igsel - o . . . R . - . . Devam ediyor 2026
Karbonsuzlasma Stratejisi’nin tamamlanmasi Tartisma tasimaciligi ve otomotiv sektorleri ise opsiyonel 6ncelikli alanlar olarak belirlenmis olup,
s6z konusu yol haritasinin 2026 yilinda tamamlanmasi hedeflenmektedir.
) ) ) ) Grup seviyesindeki operasyonel emisyon hesaplamalarinin dijital altyapi sistemlerine
Grup seviyesindeki operasyonel emisyon hesabinin dijital altyapi L A
. ) . . ; Muhakeme/ . entegrasyonuna yonelik ¢alismalar baslatiimistir. Calismalarin 2026 yilinin ilk yarisinda )
5 sistemlerine aktarilmasi ve paralelde veri optimizasyonu ile hesap Igsel - . . Devam ediyor 2026
T Tartisma tamamlanmasi ve tim karbon ayak izi hesaplamalarinin dijital ortama aktariimasi
kalitesinin artirilmasi. .
hedeflenmektedir.
6 ENBD grup net-sifir taahhutleri* dogrultusunda Grup Kapsam 1+2 o icsel B 81 Devam edivor 2030
mutlak brit emisyonlarin 2024 baz yilina oranla %30 azaltiimasi ° ¢ ! Y
ENBD grup net-sifir taahhitleri* dogrultusunda Grup Kapsam 1+2
7 mutlak brit emisyonlarin 2024 baz yilina oranla 2027 yilina kadar % icsel - 81 Devam ediyor 2027
her yil %5 azaltilmasi
2053 yilina kadar DenizBank portfoytnd Turkiye'nin net sifir Muhakeme/ : 2053 net-sifir hedefleri dogrultusunda Karbonsuzlagsma Yol Haritasi belirleme ¢alismalari )
8 4 ) Igsel - . Devam ediyor 2053
hedefiyle uyumlu hale getirmek Tartisma devam etmektedir.
Dustk Karbon )
Ellz:omisrine Iklim riskleri ve firsatlarinin kredi riski parametrelerine entegrasyonu kapsaminda ihtiyac
Gecis duyulan veri alanlarinin belirlenmesine yonelik 6n dederlendirmeler gerceklestirilmis
iklim Riskleri ve Firsatlarinin Kurumsal Risk Yénetimi sistemi Muhakeme/ ; olup,i boslgtllor_n proje ile f.|2|lfsel ve ge?|$ rISkle.m?m farkl pf)rtfox./ler uzerlnd“ekl gtkller}nln .
9 L Igsel - analiz edilmesi ve bu etkilerin temerrit olasiligi ile temerrit halinde kayip Uzerindeki Devam ediyor 2026
icerisine entegrasyonunun tamamlanmasi. Tartisma - s - ) i
yansimalarinin model bazl yaklasimlar ile dederlendirilmesi hedeflenmektedir. Bu
dogrultuda, s6z konusu etkilerin nicel olarak ortaya konmasina yénelik metodolojik
calismalarin ilerletilmesi planlanmaktadir.
Kurulumu planlanan 4 adet GES tesisinin tamaminin devreye _
10  alinmasi ile elektrik Gretim kapasitesinin ve 6z tiketim miktarinin Adet Igsel - 1 Devam ediyor 2027
artirilmasi.
n Tum lokasyonlarin "Sifir Atik Temel Seviye Belgesi" sahibi olmasi % icsel 90 97 Devam ediyor 2026
Kurumsal S“rd“f.‘"?k?"'r"k p0|ltlk0|.0rlnln ve DenizBank AS. Surdu'ruleblllrlhlhk. Surdurulebilirlik politikalarinin Grup geneline yayginlastiriimasina yonelik olarak
Temeller Stratejisi'nin Grup geneline yayginlastirilmasi ve Grup Is Stratejisi Muhakeme/ : et ) A g - R, .
12 e ; ) ) - Igsel - Surdurulebilirlik Yonetim Sistemi’nin (SYS) guncellenmesine iliskin ¢alismalara Devam ediyor 2027
ile kurulacak Surdurulebilirlik Yonetim Sistemi aracilidiyla entegre Tartisma
A . baslanmistir.
edilmesi.
WEPs (Kadinin Guglendirilmesi Prensipleri) ve UNEP FI PRB (Sorumlu . WEPS.(KOC.{".“n Gucl?ndlrl!me§| Prﬂen5|ple.r|)“v? L_{NEP Fi P.RB ("Sorumlu Bc!_nkoglllk )
8 . 13 ) R Evet/Hayir Igsel - Prensipleri) imzaciligina fuyelik sUrecleri yurattlmektedir. S6z konusu strecin 2026 yili Devam ediyor 2026
Yeni Nesil Bankaclilik Prensipleri) imzacisi olunmasi. T
I icerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir.
14  Dijital penetrasyon oranini 2026 yilina kadar %84 oranina ¢ikartmak % icsel 82 83 Devam ediyor 2026

*ENBD Grup Net Sifir Taahhutleri 2023 baz yili i¢in belirlendi ancak Grup seviyesinde Kapsam 1ve Kapsam 2 hesaplamalari ilk defa 2024 yilinda yapildigi icin Grup hedefinde

baz yil 2024 olarak alinmaktadir.
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Shape the future
with confidence

DENiZBANK ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI’NIN TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA
STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BILGILERI HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE
RAPORU

DenizBank Anonim Sirketi Genel Kurulu’'ng;

DenizBank Anonim Sirketi ve bagh ortakliklarinin (“hepsi birlikte “Grup” olarak adlandirilacaktir”) 31 Aralik 2025
tarihinde sona eren yila ait Turkiye Strdurilebilirlik Raporlama Standartlari 1“Strdtrulebilirlikle ilgili Finansal
Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel HikUmler” ve Turkiye Strdurilebilirlik Raporlama Standartlar 2 “iklimle
ilgili Aciklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler (“Surdirulebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli glivence denetimini
Ustlenmis bulunmaktayiz.

Gulvence denetimimiz, dnceki dénemlere iliskin bilgileri ve Strdurulebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger bilgileri
(herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar ddhil) kapsamamaktadir.

Sinirli Glivence Sonucu

“Glivence Sonucuna Dayanak Olarak Yurutilen Calismanin Ozeti” bashdi altinda agiklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosedurlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren
yila ait “2025 TSRS Uyumlu Surduralebilirlik Raporu” béliumidnde yer alan Surdurulebilirlik Bilgileri'nin, tim énemli
yonleriyle Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve
32414(M) sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari’na (“TSRS”) gére
hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir. Onceki dénemlere
iliskin Surdurulebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet
sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir glivence sonucu aciklamamaktayiz.

Siirdurulebilirlik Bilgileri'nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Surdurulebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz
kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir.
Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gecis dénemi iklim risklerinin olasiligi, zamanlamasi ve etkilerine iliskin veri
eksikligi nedeniyle, Surdurulebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler igermektedir.

Diger Hususlar

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait 2024 TSRS Uyumlu Strdurulebilirlik Raporu” béliminde yer alan
Surdurulebilirlik Bilgileri’'nin sinirli glvence denetimi baska bir badimsiz denetim firmasi tarafindan yapilmis olup
s6z konusu bagimsiz denetim firmasi tarafindan hazirlanan 10 Temmuz 2025 tarihli TSRS Uyumlu Strdurudlebilirlik
Raporu’nda olumlu sonug bildirilmistir.

Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiriilebilirlik Bilgileri'ne iliskin Sorumluluklari
Grup Yonetimi asagdidakilerden sorumludur:

1 Surdurdulebilirlik Bilgileri’'nin TUrkiye Strdurulebilirlik Raporlama Standartlari esaslarina uygun olarak
hazirlanmasi,

1 Hata veya hile kaynakli dnemli yanlishklar icermeyen SurdurUlebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili ic
kontrolUn tasarlanmasi, uygulanmasi ve strdurilmesi,

1 ilaveten Grup Yonetimi uygun surdtrilebilirlik raporlama yéntemlerinin secimi ve uygulanmasi ile kosullara
uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Grup’un strdirtlebilirlik raporlama stirecinin gdzetiminden sorumludur.
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Bagimsiz Denetginin Siirdirlilebilirlik Bilgileri'nin Sinirli Glivence Denetimine iliskin Sorumluluklari
Asagdidaki hususlardan sorumluyuz:

1 SUrdurulebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakli dnemli yanlisliklar igerip igermedigi hakkinda sinirli bir
glvence elde etmek icin gUvence calismasini planlamak ve ylritmek,

1 Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedurlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve
1 Grup yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

Yonetim tarafindan hazirlanan Sardarulebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumilu
oldugumuz igin, bagdimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Surdarulebilirlik Bilgileri'nin hazirlanma strecine dahil
olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Glvence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi
veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger GUvence Denetimleri” ve SUrdUrulebilirlik Bilgilerinde yer alan
sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Glivence Denetimi Standardi “3410 Sera Gazi Beyanlarina iliskin Givence
Denetimleri”’ne uygun olarak sinirli givence denetimini gergeklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Kontrol

KGK tarafindan yayimlanan ve durUstltk, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslede uygun
davranis temel ilkeleri izerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar'daki (Bagimsizhik Standartlari
Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik htukamlerine ve diger etik hikimlere uygun davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz,
Kalite Yonetim Standardi 1 hUkUmlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik hikimler, mesleki standartlar ve
gecerli mevzuat hikimlerine uygunluk konusunda yazili politika ve prosedurler dahil, kapsamli bir kalite kontrol
sistemi sUrdUrmektedir. Calismalarimiz, denetciler ve strdurulebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve
cok disiplinli bir ekip tarafindan yurttalmustir. Grup’un iklim ve strdirulebilirlikle iliskili risk ve firsatlarina yénelik
bilgilerin ve varsayimlarin makuliyetini dederlendirmeye yardimci olmak i¢cin uzman ekibimizin ¢calismalarini
kullanmis bulunmaktayiz. Verdigimiz glivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Glivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiritiilen Calismanin Ozeti

Surdurulebilirlik Bilgileri'nde énemli yanhsliklarin ortaya ¢cikma olasiliginin ylksek oldugunu belirledigimiz alanlari
ele almak i¢cin calismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir. Uyguladigimiz prosedirler mesleki
muhakememize dayanir. Strdurulebilirlik Bilgileri'ne iliskin sinirli glvence denetimini yuritirken:

1 Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Strdurilebilirlik Bilgileri'nin elde
edilmesi i¢in uygulamada olan stirecleri anlamak i¢in ylUz yUze ve ¢gevrimigi gdrismeler yapilmistir.

1 Surdurulebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek icin Grup’un i¢ dokimantasyonu kullaniimistir.
1 Surdurulebilirlik ile ilgili bilgilerin aciklanmasinin ve sunumunun degderlendirilmesi gerceklestirilmistir.

1 Sorgulamalar yoluyla, Strdurulebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol ¢evresi ve bilgi sistemleri
konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi dederlendirilmemis, bunlarin
uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test edilmemistir.

1 Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarl bir sekilde uygulanip uygulanmadigdi
degerlendirilmistir. Ancak prosedurlerimiz, tahminlerin dayandidi verilerin test edilmesini veya Grup’un
tahminlerini dederlendirmek i¢cin kendi tahminlerimizin gelistirilmesini icermemektedir.

Sinirh glvence denetiminde uygulanan prosedurler, nitelik ve zamanlama agisindan makul glvence denetiminden
farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli glivence denetimi sonucunda saglanan glvence seviyesi,
makul glvence denetimi ylrttilmis olsaydi elde edilecek glivence seviyesinden énemli 6l¢lide daha dusuktur.

Glney .-c-h. Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi

4

giErnst & Young Global Limited
-l .
=Y

24 Temmuz 2026
istanbul, Turkiye
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DenizBank Hakkinda Yoénetisim Strateji Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler Ekler

TSRS Uyum Tablosu

TSRS Maddesi

Konu Rapor Bolumi
TSRS 1 TSRS 2
Rapor Hakkinda
TSRS 154 -
Raporlama Standartlari ve Uyum
Rapor Hakkinda
TSRS 155 -
Raporlama Standartlari ve Uyum
Rapor Hakkinda
TSRS 156 -
Raporlama Standartlari ve Uyum
TSRS 157 - Muhakemeler ve Olgtim Belirsizligi
TSRS 158 - Muhakemeler ve Olctim Belirsizligi
Rapor Hakkinda
TSRS 159 -
Raporlama Standartlari ve Uyum
Rapor Hakkinda
Raporlama Standartlari ve Uyum
TSRS 160 - . ] o
Finansal A¢iklamalar ile Baglantil Bilgiler
Raporlayan isletme Sinirlari ve Olctim Yaklasimi
Rapor Hakkinda
Raporlama Standartlari ve Uyum
TSRS 161 - ) ] o
Finansal A¢iklamalar ile Baglantil Bilgiler
Raporlayan isletme Sinirlari ve Olctim Yaklasimi
Rapor Hakkinda
- TSRS 162 -
Genel Hikumler Raporlama Standartlari ve Uyum
Rapor Hakkinda
TSRS 163 - Raporlama Standartlari ve Uyum
Raporlayan isletme Sinirlari ve Olctim Yaklasimi
Rapor Hakkinda
TSRS 164 -
Finansal Agiklamalar ile Baglantili Bilgiler
Rapor Hakkinda
TSRS 165 - . . . o
Finansal A¢iklamalar ile Baglantil Bilgiler
Rapor Hakkinda
TSRS 166 - . . . o
Finansal Agiklamalar ile Baglantili Bilgiler
TSRS 167 - Onceki Déneme Gore Degisiklikler ve Raporlama Yaklasimi
TSRS 168 - Onceki Déneme Gore Degisiklikler ve Raporlama Yaklasimi
TSRS 169 - Onceki Déneme Gore Degisiklikler ve Raporlama Yaklasimi
TSRS 170 - Metrikler ve Hedefler
TSRS171 - Surdurulebilirlik ve iklimle Baglantil Riskler ve Firsatlar
Rapor Hakkinda
TSRS 172 -
Raporlama Standartlari ve Uyum
TSRS 173 B Herhangi bir zorunlu agiklama yukdmlualugu

bulunmamaktadir.

80

DenizBank 2025 TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu

TSRS Maddesi

0O <>

Konu Rapor Bolumi
TSRS 1 TSRS 2
Yonetisim
DenizBank Surdurulebilirlik Yonetisim Yapisi
TSRS 126 TSRS 25 o B
Yonetim Kurulu'nun Goérev ve Sorumluluklari
Yénetisim Yénetim Kurulu'na Destek Saglayan Komiteler ve Bolumler
TSRS 127 TSRS 26 Yonetisim
TSRS 27 Herhangi bir zorunlu aciklama yuktmlultdgu bulunmamaktadir.
TSRS 128 TSRS 28 Surdurulebilirik Yonetisim Yapisi
TSRS 129 TSRS 29 Surduralebilirlik ve iklimle Baglantil Riskler ve Firsatlar
TSRS 130 TSRS 210 Surdurulebilirlik ve iklimle Baglantili Riskler ve Firsatlar
TSRS 131 - Surdurdlebilirlik ve iklimle Baglantih Riskler ve Firsatlar
TSRS 211 Sardurulebilirlik ve iklimle Baglantili Riskler ve Firsatlar
Surduralebilirlik ve iklimle Baglantil Riskler ve Firsatlar
- TSRS 212 . B )
Sektorel ve Sektorler Arasi Metrikler
TSRS 132 TSRS 213 Surdurulebilirlik ve iklimle Baglantili Riskler ve Firsatlar
TSRS 133 TSRS 214 Suardurulebilirlik ve iklimle Baglantili Riskler ve Firsatlar
Strateji TSRS 134 TSRS 215 Surdurulebilirlik ve iklimle Baglantih Riskler ve Firsatlar
TSRS 135 TSRS 216 surduralebilirlik ve iklimle Baglantil Riskler ve Firsatlar
TSRS 136 TSRS 217 Surdurulebilirlik ve iklimle Baglantili Riskler ve Firsatlar
TSRS 137 TSRS 218 Surdardlebilirlik ve iklimle Baglantih Riskler ve Firsatlar
TSRS 138 TSRS 219 Surdardulebilirlik ve iklimle Baglantih Riskler ve Firsatlar
TSRS 139 TSRS 220 Surduralebilirlik ve iklimle Baglantil Riskler ve Firsatlar
TSRS 140 TSRS 221 Surdurulebilirlik ve iklimle Baglantili Riskler ve Firsatlar
TSRS 141 TSRS 222 iklim Direncliligi ve Senaryo Analizi
TSRS 142 - iklim Direncliligi ve Senaryo Analizi
- TSRS 223 Sektorel ve Sektorler Arasi Metrikler
Risk Yonetimi
Risk Yonetimi Surecleri
Firsatlarin Yonetilmesi Surecleri
TSRS 143 TSRS 224 ) ) L L )
Risklerin Etkilerinin Degderlendirilmesi
Risklerin Onceliklendirilmesi
Risklerin izlenmesi
Risk Yonetimi Risk Yonetimi
Sureclerde Kullanilan Girdiler, Parametreler ve Kapsam
Risklerin Etkilerinin Degerlendirilmesi
TSRS 144 TSRS 225 ) o ) B )
Risklerin Onceliklendirilmesi
Risklerin izlenmesi
Onceki Déneme Gore Degisiklikler ve Raporlama Yaklasimi
TSRS 226 Herhangi bir zorunlu aciklama yukumlulugu bulunmamaktadir.
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TSRS Maddesi
Konu Rapor Bolumi
TSRS 1 TSRS 2

TSRS 145 TSRS 227 Metrikler ve Hedefler

Metrikler ve Hedefler
TSRS 146 - Surduralebilirlik ve iklimle ilgili Metrikler
Surduralebilirlik ve iklimle ilgili Hedefler

Metrikler ve Hedefler
- TSRS 228 Suardurulebilirlik ve iklimle ilgili Metrikler
Suardurulebilirlik ve iklimle ilgili Hedefler

TSRS 147 - Herhangi bir zorunlu agiklama yukimlaltdgu bulunmamaktadir.

Metrikler ve Hedefler

TSRS 148 - .
Surdurulebilirlik ve Iklimle ilgili Metrikler
Metrikler ve Hedefler
TSRS 149 - )
Surdurulebilirlik ve Iklimle ilgili Metrikler
Metrikler ve Hedefler
TSRS 150 - .
Surdurulebilirlik ve Iklimle ilgili Metrikler
Metrikler ve Hedefler
TSRS 151 - )
Surdurulebilirlik ve Iklimle ilgili Metrikler
Metrikler ve Hedefler
TSRS 152 - R _— — .
Surdurulebilirlik ve Iklimle ilgili Metrikler
. TSRS 153 Metrikler ve Hedefler
Metrikler ve surdardlebilirlik ve iklimle ilgili Metrikler
Hedefler
Metrikler ve Hedefler
Surduralebilirlik ve iklimle ilgili Metrikler
- TSRS 229
Sera Gazi Emisyonlari
Sektorel ve Sektorler Arasi Metrikler
- TSRS 2 30 Herhangi bir zorunlu agiklama yukUimlaltgu bulunmamaktadir.
- TSRS 2 31 Herhangi bir zorunlu agiklama yukimlaltdgu bulunmamaktadir.
Metrikler ve Hedefler
- TSRS 2 32 .
Surdurulebilirlik ve Iklimle ilgili Metrikler
Metrikler ve Hedefler
- TSRS 2 33 )
Surdurulebilirlik ve Iklimle ilgili Metrikler
Metrikler ve Hedefler
- TSRS 2 34 .
Surdurulebilirlik ve Iklimle ilgili Metrikler
Metrikler ve Hedefler
- TSRS 2 35 )
Surdurulebilirlik ve Iklimle ilgili Metrikler
Metrikler ve Hedefler
- TSRS 2 36 - . .
Surdurulebilirlik ve Iklimle ilgili Metrikler
Metrikler ve Hedefler
- TSRS 2 37 Ssurdurulebilirlik ve iklimle ilgili Metrikler
Suardurulebilirlik ve iklimle ilgili Hedefler
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Kisaltmalar

ADB: Asya Kalkinma Bankasi (Asian Development Bank)

ARG: iklim Degisikligi Paneli'nin Altinci Degerlendirme Raporu

BDDK: Bankacilik Dzenleme ve Denetleme Kurumu

BM: Birlesmis Milletler

CEO: Genel Mudur (Chief Executive Officer)

CET1: Cekirdek Sermaye Orani (Common Equity Tier 1 Ratio)

CFO: Mali isler Grubundan Sorumlu icra Komitesi Uyesi (Chief Financial Officer)

COP31: Taraflar Konferansi (Conference of the Parties)

CRO: Kredi Risk Grubu

C&S Degerlendirmesi: Cevresel ve Sosyal Risklerin Dederlendirilmesi

CSY: Cevresel, Sosyal ve Yonetisim

DFHG: DenizBank Finansal Hizmetler Grubu

EBRD: Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (European Bank for Reconstruction and Development)
ENBD: Emirates Dubai Ulusal Bankasi (Emirates National Bank of Dubai)

GCSO: Grup Surdurulebilirlik Direktért (Group Chief Sustainability Officer)

GES: GlUnes Enerjisi Santrali

GHG Protocol: Sera Gazi Protokoll (Greenhouse Gas Protocol)

GMY: Genel Mudur Yardimcisi

GRI: Global Reporting Initiative

IEA: Uluslararasi Enerji Ajansi (International Energy Agency)

IEA CPS: Uluslararasi Enerji Ajansi Mevcut Politikalar Senaryosu (IEA Current Policies Scenario)
IEA NZE: Uluslararasi Enerji Ajansi Net Sifir Emisyon Senaryosu (IEA Net Zero Emissions)

IEA STEPS: Uluslararasi Enerji Ajansi TaahhUt Edilen Politikalar Senaryosu (IEA Stated Policies Emissions)
IFC: Uluslararasi Finans Kurumu (International Finance Corporation)

IFls: Uluslararasi Finansal Kuruluslar (International Financial Institutions)

IFRS: Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (International Financial Reporting Standards)
IPCC: Huktmetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (International Panel on Climate Change)

ISSB: Uluslararasi Strdurulebilirlik Standartlari Kurulu (International Sustainability Standards Board)

IT: Bilgi Teknolojileri (Information Technologies)
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ISEDES: icsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Sureci

KGK: Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu

KOBI: Kiictik ve Orta BuytklUkteki isletmeler

KSRU: Kurumsal Surdurulebilirlik Raporlama Uzmanhgi

NDC 3.0: Ulusal Katki Beyani (Nationally Determined Contributions)

NGFS: Finansal Sistemin Yesillendirilmesi Agi (Network for Greening the Financial System)

RCP: Temsili Konsantrasyon Yollari (Representative Concentration Pathways)

RYC: DenizBank Risk Yonetim Cercevesi

SASB: Surdurulebilirlik Muhasebesi Standartlari Kurulu (Sustainability Accounting Standards Board)
SKDM: Sinirda Karbon DUzenleme Mekanizmasi

SSP: Ortak Sosyoekonomik Yollar (Shared Socioeconomic Pathways)

SYR: Sermaye Yeterlilik Orani

SYS: Surdurulebilirlik Yonetim Sistemi

TCFD: iklimle Baglantili Finansal Beyan Gorev Giicil (Task Force on Climate-related Financial Disclosure)
tCO:ze: Ton Karbondioksit Esdegeri

TFRS 9: TUrkiye Finansal Raporlama Standardi 9 — Finansal Araglar

TSPB: Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi

TSRS: Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari

TSRS 1: Surdurlebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hikimler

TSRS 2: iklimle ilgili Aciklamalar

UNEP FI PRB: BM Sorumlu Bankacilik Prensipleri (United Nations Environmental Programme Financial Iniative
Principles for Responsible Banking)

VOK: Vergi Oncesi Kar
WEPs: Kadinin Guglendirilmesi Prensipleri (Women’s Empowerment Principles)

YVO: Yesil Varlik Orani

Ekler
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lletisim

Genel Mudurluk

BlyUkdere Cad. No: 141 34394 Esentepe/istanbul
Tel: +90 (212) 348 20 00

Fax: +90 (212) 354 83 48

Yurt ici Sube Bilgileri

DenizBank’in Turkiye geneline yayilmis 574 subesi bulunmaktadir. Yurt i¢i subelerle ilgili detayli bilgiye Ana
Ortakhk Banka internet sitesine ait asagidaki linkten ulasilabilir:
https://www.denizbank.com/sube-ve-atmler/

Yurt Digi Subeler

Bahreyn Subesi

Al Jasrah Tower 6th Floor,

Office No: 62/63 PO Box 10357, Diplomatic Areaq,
Manama-Kingdom of Bahrain

Tel: +973 17541137

Fax: +973 17541139

Manama-Kingdom of Bahrain
Tel: +973 17541137
Fax: +973 17541139

Girne Subesi

Karaoglanoglu Cad. No:30/1, Girne / KKTC
Tel: +90 (392) 6509960

Faks: +90 (392) 6509979

Ticaret Sicil Numarasi
368587

internet Sitesi
www.denizbank.com

Raporlama Danismani
KPMG Yénetim Danismanligi A.S.
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