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Dogru Varhik Yonetim Anonim Sirketi

Genel Kurulu’na

Dogru Varlik Yonetim Anonim Sirketi’nin 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla hazirlanan ara donem
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirlt denetimden gegmis ara donem &zet finansal tablolar
ile tutarli olup olmadiginin incelemesini yapmakla gérevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara
donem faaliyet raporu, Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Smirli denetim yapan kurulus olarak
lizerimize diisen sorumluluk, ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sirl
denetimden gegmis ve 30.07.2026 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara donem 6zet finansal
tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iligskin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Yaptigimiz simirli denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi (SBDS) 2410 "Ara Dénem Finansal
Bilgilerin, Isletmenin Yillik Finansal Tablolarmin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denet¢i Tarafindan
Sinirh Bagimsiz Denetimi"ne uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Ara donem finansal bilgilere iliskin sinirh
denetim, basta finans ve muhasebe konularindan sorumlu kisiler olmak iizere ilgili kisilerin
sorgulanmasi ve analitik prosediirler ile diger sinirli denetim prosediirlerinin uygulanmasindan olusur.
Ara donem finansal bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun
olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin
kapsamina kiyasla dnemli Ol¢iide dardir. Sonug olarak ara dénem finansal bilgilerin sinirli denetimi,
denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim onemli hususlara vakif olabilecegine
iligkin bir glivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Incelemelerimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli
denetimden ge¢mis ara donem Ozet finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tiim
onemli yonleriyle, tutarli olmadig1 kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi
cekmemistir.

HSY Damigsmanlik ve Bagimsiz Denetim A.S.

Member, Crowe Global

Eda MERIC SEFER
Sorumlu Denet¢i, SMMM
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Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir'iin Doneme iliskin Degerlendirmeleri

Degerli Paydaslarimiz,

2026 yilinin ilk yarisi, Dogru Varlik Yonetim A.S. agisindan yalnizca finansal gostergelerin iyilestigi
bir donem degil; ayn1 zamanda gelecekteki biiyiime kapasitemizi belirleyecek dnemli adimlar attigimiz
bir dénem oldu. Kisa vadeli sonuglarla uzun vadeli deger yaratma hedefi arasinda dogru dengeyi
kurmaya 6zen gosterirken, attigimiz her adimda stirdiiriilebilir biiylimeyi esas aldik.

Yilin ilk alt1 ayinda yaklasik 1,5 milyar TL tutarinda yeni portfoy yatirnmi gergeklestirdik. Boylece
satin aldigimiz alacaklarin toplam anapara biiyiikligi 3,8 milyar TL'ye ulasti. Bu rakam, Dogru
Varlik'in kisa siire igerisinde ulastigi 6lgegi gostermesi agisindan 6nemli olmakla birlikte, bizim igin asil
anlamini yatirimin niteligi olusturuyor.

Portfoy alimlarinda hi¢bir zaman yalnizca biiylikliige odaklanmadik. Her yatirim kararimizi beklenen
tahsilat performansi, geri doniis siiresi ve risk-getiri dengesi cercevesinde degerlendirdik. Yogun yatirim
temposuna ragmen ortalama portfoy maliyetimizi %20'nin altinda tutmay1 basarmig olmamiz, bu
disiplinli yaklasimin en somut gostergelerinden biridir. Ciinkii inan1yoruz ki varlik yonetimi sektoriinde
stirdiiriilebilir basarinin temelinde yalnizca daha fazla yatirim yapmak degil, dogru yatirimi dogru fiyatla
gergeklestirmek yatmaktadir.

Ik yarida elde ettifimiz operasyonel sonuglar, bu yaklasimm karsiligini almaya basladigimizi
gosteriyor. Heniiz y1lm ilk alti ayinda, 2025 yilimn tamaminda gerceklestirdigimiz tahsilat tutarini
geride biraktik. Ancak bu basarinin daha dikkat ¢ekici bir yonii bulunuyor. Ik yarida
gergeklestirdigimiz tahsilatin %77,4"i, 2025 ve oOnceki yillarda satin aldigimiz portfoylerden elde
edildi. Bagka bir ifadeyle, 2026 yilinda gergeklestirdigimiz yatirimlarin énemli bir boliimii heniiz
tahsilat performansimiza tam anlamiyla yansimis degil.

Bu tablo bize 6nemli bir avantaj sagliyor. Ge¢mis yillarda yaptigimiz yatirimlar giiclii nakit liretmeye
devam ederken, 2026 yilinda portfoylimiize kattigimiz alacaklarin katkisini esas olarak oniimiizdeki
donemlerde gorecegiz. Dolayisiyla bugiin ulastigimiz sonuglar1 bir zirve olarak degil, daha gii¢li bir
performansin baslangici olarak degerlendiriyoruz.

Tahsilat kalitesindeki gelisim de bu goriisiimiizii destekliyor. 2025 yilsonunda %12,8 seviyesinde
bulunan ortalama tahsilat oranimiz, 2026 yilinin ilk yarisinda %15,8'e yiikseldi. Bu artisin arkasinda
yalnizca dogru portfdy secimi degil; veri analitifinden daha etkin yararlanan, siireglerini stirekli
gelistiren ve operasyonel milkemmelligi odagina alan ¢aligma anlayisimiz bulunuyor.

Gergeklestirdigimiz yatirimlar bilango biiylikligiimiize de giiclii sekilde yansidi. Aktif biiyiikliiglimiiz
gecen yilin ayni donemine gore %146'nin, yilbasina gore ise %55'in iizerinde artti. Ayn1 donemde
Ozkaynaklarimiz gegen yilin ilk yarisina kiyasla yaklasik %74, yilbagina gore ise %20 biiyiidi.
Giiclenen 6zkaynak yapimiz ve biiyliyen aktiflerimiz, 6niimiizdeki donemde degerlendirecegimiz yeni
yatirim firsatlan i¢in de saglam bir finansal zemin olusturdu.

Biiyiiyen bilango, karliligimizi da desteklemeye devam etti. 2026 yilinin ikinci ¢eyreginde 67 milyon
TL vergi oncesi kér elde ettik. Bu rakam, yilm ilk ceyregine gore yaklasik %193'liik bir artisa karsilik
geliyor. Ozellikle yilin ilk yarisin1 yogun yatirim dénemi olarak degerlendirdigimiz dikkate alindiginda,
faaliyet modelimizin 6l¢ek biiytidiik¢e daha yiiksek karlilik liretebildigini gormek bizim agimizdan son
derece memnuniyet vericidir.

2026 yilinin ilk yarisinda aktif karhihgmmz %8,6, 6zsermaye karhhgmiz ise %20,7 seviyesinde
gerceklesti. Her ne kadar bu oranlar 2025 yilsonu ve yilin ilk ¢eyregine kiyasla bir miktar gerilemis
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goriinse de, bunun temel nedeni aktiflerimizde ve 6zkaynaklarimizda gergeklestirdigimiz hizli biiylime
ile yilm ilk yarisin1 bilingli sekilde yogun yatirim donemi olarak degerlendirmis olmamizdir. ilk yar
tahsilatlarimizin biiylik boliimiiniin gegmis yillarda satin alinan portféylerden geliyor olmasi da bu
yatirimlarm heniiz gelir iiretim potansiyelini tam olarak yansitmadigim gostermektedir. Oniimiizdeki
donemde yeni yatirnmlarimizin tahsilat dongiistine daha giiglii sekilde dahil olmasiyla birlikte, hem aktif
hem de 6zsermaye karliligimizin belirgin bigimde iyilesecegine inaniyoruz.

Ik yarmin en sevindirici sonuglaridan biri ise operasyonel verimlilik tarafinda elde ettigimiz ilerleme
oldu. Tahsilatin operasyonel giderleri kargilama oran1 %186,6 seviyesinde gergeklesirken, gecen yilin
ayn1 donemine gore yaklasik bir bucuk kathk iyilesme sagladik. Benzer sekilde gegen yilin ilk
yarisinda %22 olan FAVOK marjimz, bu yilin ayni doneminde %42'ye yiikseldi. Bu veriler,
bliylimenin operasyonel etkinlikten taviz verilmeden gergeklestirildigini ve Olgek ekonomisinin
Sirketimize somut katki saglamaya basladigini agik¢a ortaya koyuyor.

Bugiin geldigimiz noktay1 6nemli bir basar1 olarak goriiyoruz; ancak bunu yeterli bulmuyoruz. Varlik
yonetimi sektoriiniin 6niimiizdeki donemde 6nemli firsatlar sunmaya devam edecegine inaniyoruz. Bu
stirecte amacimiz yalnizca daha biiyiik bir portfoy yonetmek degil; sermayesini disiplinli kullanan, giiglii
nakit akis1 tireten, operasyonel verimliligini siirekli artiran ve paydaslari i¢in siirdiiriilebilir deger yaratan
bir sirket olmaktir.

Yilin ikinei yarisina giiclii bir bilango, genisleyen portfoyiimiiz, artan operasyonel kapasitemiz ve heniiz
finansal sonuglara tam olarak yansimamis Onemli bir yatirim stoguyla giriyoruz. Bu nedenle
oniimiizdeki déneme iliskin beklentilerimiz son derece olumlu. Ik alti ayda gergeklestirdigimiz
yatinmlarim Onemli bolimii heniiz gelir liretmeye baslamamis olmasina ragmen, gecen yilin
tamamindan daha fazla tahsilat gerceklestirdik. Asil performans artiginin, bu yatirimlarin tahsilat
iiretmeye baslamasiyla birlikte daha net goriilecegine inaniyoruz.

Elde ettigimiz tim bu sonuglarda emegi bulunan calisma arkadaslarima, Sirketimize glivenen
hissedarlarimiza, finansman saglayan is ortaklarimiza ve birlikte deger iirettigimiz tiim paydaslarimiza
tesekkiir ediyorum. Aym kararlilik, aym disiplin ve aym1 uzun vadeli bakis agisiyla Dogru Varlik'in
degerini artirmaya devam edecegiz.

Saygilarimla,

Cihan KUCUKGOZE
Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir
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1 Genel Bilgiler

1.1 Raporun Ilgili Oldugu Hesap Donemi
Isbu faaliyet raporu 01.01.2026 — 30.06.2026 tarihleri arasindaki hesap donemine ait olarak
hazirlanmigtir. Raporda yer alan tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin TL olarak ifade edilmistir.

Sirketin ticaret unvani, ticaret sicil numarasi, merkez ofis iletisim bilgileri ile internet sitesinin adresi
DOGRU VARLIK YONETIM A.S. (“Sirket”)

Ticaret Sicil No : 175973-5

Ticaret Unvam : Dogru Varlik Yo6netim Anonim Sirketi

Sicil Miidiirligii : Istanbul Ticaret Sicil Miidiirligii

Adres : Emniyet Evleri Mah. Lalapasa Sok. No 1 Kagithane ISTANBUL
Sermaye Miktari :250.000.000 TL

Internet Sitesi : www.dogruvarlik.com

1.2 Sirketin Kurulus Tarihi ve Yonetimi
Varlik Yonetim Sirketleri 5411 sayili Bankacilik Kanununun 143. maddesi kapsaminda ve Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumunun gozetim ve denetiminde faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Dogru Varlik Yonetim A.S. Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan 04.04.2019 tarih
ve 8322 sayili Kurul karari ile faaliyetine baglamistir.

Giglii sermaye yapist sahip olan Dogru Varlik Yonetim A.S., Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu’nun (BDDK) gbézetim ve denetiminde faaliyet gosteren, finansal bor¢larin yapilandirilmasinda
uzman, sektore yeni dinamikler ve yenilikler kazandiracaktir.

Odenememis ve tahsili gecikmis alacaklarin yeniden yapilandirmasini ana faaliyet alani olarak segen
Dogru Varlik Yonetim A.S., giiclii 6z sermayesi, deneyimli kadrosu ve destek verdigi tiim alanlarda,
sorumluluklarinin bilincinde, insana saygili, topluma 6ncii ve 6rnek olmaya ¢alisan bir vizyonla hareket
etmekte, ekonomiye katki ve istihdama katki saglamaktadir. Kurumsal sosyal sorumluluk stratejisi,
yliriittigli projelerle, toplumun refah diizeyini gelistirmek ve gelisimin ekonomik, kiiltiirel, sosyal ve
cevresel acidan stirdiiriilebilirligini saglamaktir.
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1.3  Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapisi, yonetim organ, iist diizey yoneticileri ve
personel sayil ile ilgili bilgiler

30 Haziran 2026 tarihi itibariyla, Sirket’in sermayesi tamami 6denmis olmak iizere 250 Milyon TL dir

30.06.2026 tarihi itibari ile mevcut Sirket ortakli yapist asagidaki gibidir:

30 Haziran 2026
Pay Oranlari Hisse Adedi Hisse Tutari
(%)
Fethi POLAT %67,50 168.750.000 168.750.000
Baris Kendal POLAT %3,00 12.500.000 12.500.000
Serdar POLAT %17,50 43.750.000 43.750.000
Ali Sermed POLAT %10,00 25.000.000 25.000.000
TOPLAM %100,00 250.000.000 250.000.000

30.06.2026 tarihi itibari ile mevcut Yonetim Kurulu asagidaki gibidir:

Adi Soyadi Gorevi Goreyv Siiresi Baslangic ve Bitisi
Fethi POLAT Yonetim Kurulu Bagkani 10/01/2025 — Devam Ediyor
Barig Kendal Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

POLAT 10/01/2025 — Devam Ediyor

Serdar POLAT Yoénetim Kurulu Uyesi 10/01/2025 — Devam Ediyor
Cihan Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel
KUCUKGOZE Miidiir 20/10/2025 — Devam Ediyor

Soner SOMUNCU Yénetim Kurulu Uyesi 11/07/2025 — Devam Ediyor

Ali Sermed POLAT | Yénetim Kurulu Uyesi 10/01/2025 — Devam Ediyor

Organizasyon Yapimiz

2026 Haziran dénemi itibariyla Sirket, Istanbul’da bulunan Genel Miidiirliik ofisinde toplam 56 ¢alisani
ile faaliyetlerini stirdiirmektedir.

1.4 Varsa imtiyazh paylara ve paylarin oy haklarina iliskin bilgiler
Sirketin sermayesinde imtiyazli pay bulunmamaktadir.

2 Yonetim Orgam Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar
Ust diizey yoneticilere 5.145 TL iicret ddemesi olmustur.
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3 Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalar:

3.1 Arastirma ve Gelistirme Hedefleri

Dogru Varlik, finans sektoriinde gelisen teknolojik ilerlemeleri, miisterilerinin yasanan finansal
sikintililarini agabilmesi amaci ile ve tanimlanan ana faaliyetlerine sektorde ileri bir is yapis1 kurabilmesi
adina 6nemli dl¢iide fayda saglayacak teknolojik gelismeleri takip etmektedir. Bilgiye ulasabilmek ve
stirdiriilebilir olmak adina yazilim entegrasyonlar1 ve teknolojik gelismeleri hedef bilmek adina, yetkin
bilgi teknolojileri takimi ile hizmet vermektedir.

4 Sirketin Faaliyetleri ve Faaliyetlerine iliskin Onemli A¢iklamalar

4.1 Sirketin Ilgili Hesap Doneminde Yapms Oldugu Yatimlara iliskin Bilgiler
Sirketin hesap donemine ait bir yatirim ¢aligmasi bulunmamaktadir.

4.2  Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin
bu konudaki goriisii

Ic kontrol faaliyetleri dogrudan sirket Yénetim Kurulu’na bagh “i¢ Kontrol Birimi” tarafindan
yiriitiilmektedir. Bu birim dayanagim “Varlik Yonetim Sirketlerinin Kurulug ve Faaliyet Esaslari
Hakkinda Yénetmeligin” 10/A (I¢ Kontrol Sistemi) maddesinden almaktadir. Sirketin yonetim
organi; I¢ Kontrol sistemi hakkinda yakindan bilgi sahibidir. Buna gére, sirketin tiim boliimlerinin
faaliyetleri Kontrol ~ Noktalar1  ¢ergevesinde izlenmekte, kontrol edilmekte, alti aylik
periyotlarda Yo6netim Kuruluna raporlanmaktadir.

Tim siireclerin denetimi; risk odakli bakis agisiyla olusturulan “Kontrol Noktalar” araciligr ile
ornekleme olarak yapilmaktadir. S6z konusu raporlarda tespit edilen bulgular “Farklilik Raporu” ile
ilgili departmanlara iletilmekte ve farkliligin giderilmesine yonelik ¢alismalar takip edilmektedir.

S6z konusu raporlarda tespit edilen bulgularin yam sira, organizasyonla ilgili degisiklikler, mevzuat
degisikliklerinin takip edilmesi de i¢ Kontrol ¢alismalar1 ierisinde diisiiniilmektedir.

I¢ Kontrol Birimi, sirket igi ¢aligmalarim I¢ Kontrol Uygulama Talimatina gore yerine getirmekte olup
uygulama talimatiin giincelliginin saglanmasina yonelik ¢alismalar da yapilmaktadir.

4.3 Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler
30 Haziran 2026 tarihi itibariyla sirketin mali tablolarina konsolide edilen bir bagli ortakligi
bulunmamaktadir.

4.4 Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler

Sirketimiz halka ac¢ik bir sirket degildir. Kendi hisselerine ait iktisap edilen paylart bulunmamaktadir.
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4.5 Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar
Tam Tasdik Denetimi iiger ayhk dénemler icinde, PWC YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.
tarafindan yapilmistir. Ayrica, BDDK ve KGK tarafindan yiiriirliige konulan TMS ve TFRS’ye gore
hazirlanan bagimsiz denetim ve raporlamasi HSY Danigsmanlik ve Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan
yapilmustir.

4.6 Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olas1 sonuclari hakkinda bilgiler

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki dava

bulunmamaktadir.

4.7 Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam iiyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirinmlara iliskin aciklamalar
Sirket ve Yonetim Kurulu tiyeleri hakkinda idari ve adli yaptirim bulunmamaktadir.

4.8 Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasihip ulasilamadigi, genel kurul kararlarimin
yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamigsa veya kararlar yerine getirilmemisse
gerekgelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler

Sirket 01.01.2026 — 30.06.2026 tarihleri arasinda 1,5 Milyar TL anaparaya sahip portfoy satin almstir.

Gecen yilin ayn1 donemine gore tahsilatlarini %89,9 artirmistir.
2026 y1l1 Haziran donemi itibariyla satin alinan anapara toplami 3,8 Milyar TL’ ye ulagmustir.

4.9 Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida
aliman kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dihil olmak iizere olaganiistii genel
kurula iliskin bilgiler

Sirketimizin 2026 yili Haziran dénemi itibariyla olaganiistii genel kurul toplantisi bulunmamaktadir.

4.10 Sirketin yil icinde yapmis oldugu bags ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler

Sirketimiz Haziran 2026 déneminde 23 Bin TL bagis ve yardimda bulunmustur.
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5 Finansal Durum

5.1 Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin yonetim orgammin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler
karsisinda sirketin durumu

Sirket gegen yilin aynmi donemine gore tahsilatlarim %132,8 artirirken, toplam aktiflerimiz, %56
biiyiimeyle 1,2 Milyar TL seviyesine, 6zkaynaklarimiz %20 artis ile 404,5 Milyon TL diizeyine
ulasmustir.

5.2 Gecgmis yillarla karsilastirmal olarak sirketin karhlhig: ve bor¢/oz kaynak oram ile sirket
faaliyetlerinin sonuclar1 hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye

doniik beklentiler
(BIN TL) AKTIF KALEMLER  30.Haz26  31.Ara.25

Nakit ve Nakit Benzerleri 66.639 35.946

Krediler (Net) 1.050.507 674.398

Maddi Duran Varliklar (Net) 27.321 28.222

Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) 1.966 69

DIGER AKTIFLER 9.690 5.070

SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE ILISKIN 323 323

VARLIKLAR (Net)
AKTIF TOPLAMI 1.157.800 744.503
(BIN TL) PASIF KALEMLER _ 30.Haz.26 31.Ara.25

ALINAN KREDILER 315.315 67.489

PARA PIYASALARINA BORCLAR 158.300 109.147

IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER 104.484 46.115

KIRALAMA ISLEMLERINDEN BORCLAR (Net) 15.378 16.489

KARSILIKLAR 4.749 2.924

CARI VERGI BORCU 8.620 6.503

ERTELENMIS VERGI BORCU 121.196 93.089

DIGER YUKUMLULUKLER 25.235 64.629
OZKAYNAKLAR 404.523 338.119
Odenmis Sermaye 250.000 150.000

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmig Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 1 1
Sermaye Yedekleri 0 72.500
Kar Yedekleri 115.617 32.508
Donem Net Kar veya Zarari 38.905 83.109

PASIF TOPLAMI  1.157.800 744.503
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(BIN TL) GELIR VE GIDER KALEMLERI  30.Haz.26 30.Haz.25
Faiz Gelirleri 274.303 172.689
Faiz Giderleri (-) (88.665) (17.133)
NET FAiZ GELiRI/GIDERI 185.638 155.556
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri/Giderleri (4.724) (1.686)
Personel Giderleri (55.463) (35.898)
Diger Faaliyet Gelirleri 769 448
FAALIYET BRUT KARI 126.472 117.631
BEKLENEN ZARAR KARSILIGI GIDERLERI - 565
Diger Faaliyet Giderleri (59.460) (34.038)
NET FAALIYET KARI/ZARARI 67.012 84.158
SURDURULEN FAALIYETLER VERGIi KARSILIGI (-) (28.107) (27.960)
DONEM NET KARI/ZARARI 38.905 56.198

5.3 Sirketin sermayesinin karsihksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina

iliskin tespit ve yonetim orgam degerlendirmeleri
Sirketin sermayesinin tamami 6denmis olup borca bataklik durumu s6z konusu degildir.

5.4 Varsa sirketin finansal yapisim iyilestirmek i¢in alinmasi diisiiniilen 6nlemler

Sirket satin alma stratejimizi yakin zamanda degistirerek bankacilik sektoriindeki tahsili gecikmis alacak
bakiyelerindeki artistan maksimum pay1 almay1 hedeflemektedir. Bu satin almalar1 ise hem kendi
tahsilatlarindan gelecek nakit akisi hem de banka kredileri ve tahvil ihraci yolu ile karsilamayi
hedeflemektedir. Sirket genel miidiirliik binasi lokasyon olarak merkezi bir yere taginmis, tahsilat ekibi
deneyimli kadrolarla giiglendirilmistir.

Mevcut biiylime stratejisi ile devam edilerek iilkemizin makroekonomik kosullarindaki gelismeler,
bankacilik sektoriiniin genel goriiniimii, bankacilik sektoriindeki sorunlu kredilerin gelisimi ve yonelimi,
isgiiciine katilim oran1 ve igsizlik oranindaki degisimler vb. hususlardaki gelisim ve degisimlere gore
gereklilik arz ederse is stratejimiz gozden gegirilerek revize edilecektir.

5.5 Kar pay1 dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagitilmayan karin nasil kullamlacagina iliskin oneri

Kar dagitimina iligkin konular Ana S6zlesme gercevesinde Genel Kurula sunulan ve Genel Kurulda

alman kararlar dogrultusunda yapilacaktir.
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6 Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi

6.1 Varsa sirketin ongoriilen risklere kars1 uygulayacagi risk yonetimi politikasina iliskin
bilgiler

14.07.2021 tarihli Varlik Yonetim Sirketlerinin Kurulug ve Faaliyet Esaslari ile Devralinacak Alacaklara
Iliskin Islemler Hakkinda Yonetmelik’ in 11. maddesi geregince, Varlik yonetim sirketleri, maruz
kaldiklar risklerin izlenmesi, kontroliiniin saglanmasi, faaliyetlerinin kapsami ve yapisiyla uyumlu ve
degisen kosullara uygun ve yonetim kuruluna bagh olarak gorev yapacak yeterli ve etkin bir risk
yoOnetimi ve i¢ kontrol sistemi kurmak ve isletmekle yiikiimliidiirler.

Bu dogrultuda Sirketimiz 14.01.2022 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda Risk Y6netimi Departmani
kurulmasina iliskin karar almistir.

Tim bu gelismelere ek olarak Sirketimiz, risk yonetimi politikalar1 ve prosediirlerini gelistirmis,
karsilagilabilecek risklerin hizli tespit edilip, yonetilebilmesi i¢in ¢esitli rasyo ve limit seviyeleri
belirlemistir.

6.2 Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin c¢alismalarma ve
raporlarina iliskin bilgiler

Sirketin biinyesinde, mevcut risklerin erken saptanmasi ve yonetimi ile ilgili olarak gerekli birimleri,

denetimi ve yetki ayrimini olusturmustur.

6.3 Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karhlik, bor¢/6z kaynak oram ve benzeri
konularda ileriye doniik riskler

Sirketin giiclii 6z kaynak yapist ve diisiik maliyetle olusturdugu portfdylerini giin gectikge daha hizl

olarak tahsil edebilmesi, sirket karliligin1 ve verimliligini artirmaktadir.
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7 Diger Hususlar

7.1Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacakhlarin ve
diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarim etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan
olaylara iliskin a¢iklamalar

Sirketimiz Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyeligi gorevine 10.07.2026 tarihli Olaganiistii Genel Kurul
toplantist Mahmut Mavili atanmustir.

7.2 Tlave bilgiler

Bulunmamaktadir.
Fethi POLAT Baris Kendal POLAT Serdar POLAT
Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskan Vekili Yonetim Kurulu Uyesi
Cihan KUCUKGOZE Soner SOMUNCU Ali Sermed POLAT
Yonetim Kurulu Uyesi ve Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
Genel Miidiir
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