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Raporun Amaci

Bu rapor, QNB Bank A.$’nin (“Ana Ortaklik Banka”) ve
konsolidasyona tabi ortakliklarinin (Hep birlikte “Grup”
olarak anilacaktir) iklimle ilgili dGnemli risk ve firsatlarini
nasil yonettigini ve bu unsurlarin Grup'un finansal
durumu, finansal performansi ve nakit akiglari tizerinde
gerceklesen ve beklenen etkilerini agiklamak amaciyla
hazirlanmistir. Strdurtlebilirligi, is stratejisinin ve
sorumlu bankacilik anlayisinin temel bir bileseni olarak
goren Grup, bu raporu asli kullanicilara karsi seffaflik
ve hesap verebilirlik taahhtdinun bir yansimasi olarak
sunmaktadir.

Grup'un Turkiye’nin 2053 Net Sifir vizyonuyla uyumlu
stratejilerini ve sirdirulebilir kalkinma hedeflerine
olan katkisini somut, dogrulanabilir ve karsilastirilabilir

verilerle ortaya koyan bu Rapor, Tirkiye Surdurtlebilirlik

Raporlama Standartlarrnin (TSRS) 6ngordigu yapiya
uygun olarak, surdurdlebilirlik konularini dért temel
bilesen altinda ele alarak yapilandiriimistir: Yonetisim,
Strateji, Risk Yonetimi ile Metrikler ve Hedefler.

F_?

iletisim

Raporla ilgili soru, gorus ve onerileriniz igcin QNB
Bank A.$.nin Strdirulebilirlik Yonetimi Ekibi
(surdurulebilirlik@gnb.com.tr)

ve Yatirimci lligkileri BoIGmu
(investor.relations@qnb.com.tr) ile iletisime
gecebilirsiniz.

e —
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Rapor Hakkinda

1. Raporlama Cercevesi
Bu rapor, Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim

Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan 29/12/2023 tarihinde

Resmi Gazete'de yayimlanan Turkiye Strdirilebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS); TSRS 1 Sirdurllebilirlikle
llgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina lligkin Genel
Hukumler ve TSRS 2 Iklimle llgili Agiklamalar standartlar
ile tam uyumlu olarak hazirlanmistir. Rapor, TSRS 1ve
2'nin gerekliliklerini kargilamakta ve strdurulebilirlik
performansinin seffaf bir sekilde sunulmasina katkida
bulunmaktadir.

2. Muafiyetler

29 Aralik 2023 tarihli ve 32414 (M) sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 21632 sayili KGK Kurul Karari ile yirirlige
giren TSRS gegis hikimleri ve 25 Aralik 2025 tarihli
75935942-050.01.04-[01/38488] sayili KGK Kurul Karari
ile taninan bir yillik uzatma kapsaminda Grup, 2025 yili
raporlama déneminde asadida belirtilen gegis dénemi
muafiyetlerinden yararlanmistir:

Siirduriilebilirlik Risklerinin Agiklanmasi (TSRS 1 E5-EG):

Grup, TSRS Tin tanididi gegis muafiyetinden yararlanarak bu

raporlama déneminde yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara
iliskin bilgileri agiklamig; TSRS 1 hukimlerini de yalnizca
iklimle ilgili risk ve firsatlarin agiklanmasiyla ilgili oldugu
dlclide uygulamistir. Bu kapsamda, iklim disindaki diger

surdrulebilirlik konularina iliskin risk ve firsat agiklamalari ile

bunlara ait karsilastirmali bilgiler bu raporda sunulmamistir.

Raporlama Dénemi (TSRS 1 E4): Ayni uzatma karari
kapsaminda, strdirdlebilirlige iliskin agiklamalarin finansal
tablolarla es zamanli yayimlanmasi zorunluluguna dair
muafiyet de 2025 raporlama dénemi igin gecerliligini
korumaktadir. Grup s6z konusu bu muafiyetten
yararlanmaktadir.

Kapsam 3 Sera Gazi Emisyonlari (TSRS 2 C4.b): 21632
sayill KGK Kurul Kararr'nin Gegici Madde 3 hiilkmu uyarinca,
TSRS'lerin uygulandidi ilk iki yillik raporlama dénemlerinde
Kapsam 3 sera gazi emisyonlarinin agiklanmasi zorunlu
tutulmamaktadir. Grup, karar kapsaminda taninan gegis
dénemi muafiyetlerinden yararlanmis olup bu kapsamda
Kapsam 3 sera gazi emisyon verilerine raporda yer
verilmemistir.

3. Raporlayan isletme

QNB Bank A.$. 1987 yilinda Finansbank A.S. adiyla
kurulmustur. Grup'un ¢odunluk hisseleri 2016 yilinda Qatar

National Bank (Q.P.S.C.) satin alinmig; 11 Ekim 2024 itibariyla

ticari tinvani QNB Bank A.S. olarak degistirilmistir.

Bireysel, KOBI ve kurumsal bankacilik basta olmak (izere
genis bir Grlin ve hizmet yelpazesiyle faaliyet gosteren
Grup'un, baglh ortakliklariyla birlikte 13.256 calisani ve
2025 yil sonu itibariyla 1trilyon 911 milyar TL toplam aktif
buyukluguyle; aktif toplami, musteri mevduati ve net
krediler bakimindan Turkiye'nin besinci buylk 6zel bankasi
konumundadir.

Grup, 2025 yil sonu itibariyla 13 Bélge Mudurltgi ve
416’s1 yurt icinde, 1'i yurt disinda (Bahreyn) ve T'i Atatiirk
Havalimani Serbest Bdlge'de olmak tzere toplam 418
subesiyle misterilerine hizmet vermekte; badh ortakliklari
aracilidyla faktoring, yatirim, finansal kiralama, sigorta,
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portfdy yonetimi ve e-donlisiim alanlarinda da faaliyet
yuritmektedir. Grup, Turkiye'yi basariya tagiyacak her
bireysel ve ticari finansal planin mimari olma vizyonu

ile beklenenin &tesine gegerek kalici deder yaratma
amacini gliden bir kurulus olarak sektérdeki konumunu
gliclendirmeye devam etmektedir.

4. Sektor (Ana + Bagh Ortaklik)

Raporun kapsamina dahil edilen badli ortakliklarin
belirlenmesinde, Grup'un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin
Saklanmasina lligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
ile Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK)
tarafindan bankalarin muhasebe ve finansal raporlama
esaslarina iliskin yayimlanan diger yonetmelik, teblig,
aciklama ve genelgeler dikkate alinmis; dizenlenmeyen
konularda ise Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye
Finansal Raporlama Standartlar (TFRS) hukimlerine
uygun olarak hazirlanan finansal tablolarda konsolide
edilen mali ortakliklar ile BDDK Muhasebe ve Finansal
Raporlama Mevzuati kapsaminda konsolide edilmeyen
badli ortakliklar esas alinmig ve Grup'un 2025 yili BDDK
raporundaki konsolide finansal tablolarla uyumlu olacak

sekilde, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar (UFRS)

konsolidasyon esaslari da gozetilerek kurgulanmistir.

Bagh ortakliklar
« QNB Yatirim Menkul Degerler A.S.

* QNB Portfdy Yonetimi A.S.

* QNB Finansal Kiralama A.S.

e QNB Faktoring A.S.

* QNB Varlik Kiralama Sirketi A.S.

¢ QNBeyond Ventures BV.

» QNB Saglik Hayat Sigorta ve Emeklilik A.S.

o IBTech Uluslararasi Biligim ve iletigim Teknolojileri
Aragtirma Gelistirme, Danigmanlik, Destek Sanayi ve
Ticaret A.S.

¢ QNB eSolutions Elektronik Ticaret ve Bilisim Hizmetleri

AS.

Birlikte kontrol edilen ortakliklar (is ortakliklarr)

» Bantas Nakit ve Kiymetli Mal Tagima ve Glvenlik
Hizmetleri A.S.

5. Ger¢ege Uygun Sunum ve ilave Bilgi

Grup bu raporda yer alan agiklamalari, yururlikteki
duzenleyici gergeveler dogrultusunda sekillendirilmistir.
Iklim degisikligiyle baglantil bilgilerin sunumunda
Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari TSRS 1
ve TSRS 2 esas alinmis olup, iklimle ilgili risk ve firsatlarin
aciklanmasinda BDDK tarafindan yayimlanan Iklimle
Baglantili Finansal Risklerin Yonetimine lligkin Rehber'e
uyum gozetilmistir.

Bu raporun hazirlanmasinda, TSRS Tde tanimlanan bilgilerin
niteliksel 6zelliklerine titizlikle uyulmustur: Rapordaki
bilgilerin Gergede Uygun Sunum ilkesi cercevesinde; ilgili,
tam, tarafsiz, dogru ve dogrulanabilir olmasi saglanmistir.
Ayrica bilgilerin Karsilastirilabilirlik, Anlagilabilirlik ve
Zamanlilik ilkelerine uygun olarak sunulmasina azami 6zen
gosterilmistir.

6. Onemlilik Degerlendirmesi

Grup iklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal etkilerini
dederlendirirken nitel ve nicel analizleri kullanir.

Onemlilik analiz stireci, strdurulebilirlik komitesi ve risk
yonetimi ekiplerinin katiimiyla gerceklestirilir. Yur(tilen
onceliklendirme galigmasi kapsaminda elde edilen
bulgular, Grup bunyesindeki Yonetim Kurulu Risk Komitesi,
Surdirulebilirlik Komitesi ve Operasyonel Risk Komitesi
tarafindan degderlendirilir; sonuglar, Grup stratejisi, Ust

yonetim éncelikleri ve kiresel strdurdlebilirlik egilimleri ile ele

alinarak oncelikli konular belirlenir.

Konularin finansal dnemlilik diizeyine iliskin dederlendirme
slirecinde, ilgili risklerin Grup mevcut kurumsal risk
yonetimi gercevesi iginde finansal denetim stirecine uygun
sekilde dlcllebilir, izlenebilir ve yonetilebilir olup olmadigi
temel kriter olarak esas alinmaktadir. Bu analiz TSRS'nin
B13-B37 paragraflarinda yer alan beklentiler ile uyumlu
olacak sekilde yuruttlmustir. Nicel analizde, Grup'un risk
ve firsatlarinin finansal boyutunu degerlendirmesine imkan
taniyan karsilagtirilabilir ve nesnel bir referans noktasi
sunmak amaciyla Vergi Oncesi Kér tizerinden belirlenen bir
esik deger kullaniimaktadir. Bu ¢ergevede, 2025 yill BDDK

raporundaki konsolide vergi dncesi karin %5'i onemlilik esigi

olarak uygulanmaktadir. iklimle baglantili risk ve firsatlarin
degerlendirilmesinde ise 2025 yili BDDK raporundaki
konsolide Vergi Oncesi Kar tizerinden belirlenen bir risk ve
firsat istahi kriteri esas alinmakta olup, bu vergi dncesi kérin
%T1'i istah seviyesi olarak belirlenmistir.

7. Sektoérel Uygunluk Degerlendirmesi

Sektor 6zelinde, iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi,
Slglilmesi ve agiklanmasina yonelik TSRS 2'nin Sektor

Bazli Uygulanmasina lliskin Rehber'den yararlaniimistir.
S6z konusu rehber, ISSB tarafindan idame ettirilen
Surdurulebilirlik Muhasebe Standartlari Kurulu (SASB)
standartlarinin iklimle alakali metriklerinin Turkge'ye
uyarlanmasi ile tiiretiimekte olup her bir ekte yer alan
sektor bazli metrik kodlar SASB standartlariyla dogrudan
ortusmektedir. Rapor, SASB standartlarinin metrikleri ve
TSRS 2'nin Sektér Bazli Uygulanmasina lliskin Rehber'de
yer alan iklimle ilgili metrikleri icermektedir. Bu gergevede
Ana Ortaklik Banka igin Cilt 16 - Ticari Bankalar (SASB
FN-CB) ekine bagvurulmustur.' Ana Ortaklik Banka
disindaki bagli ortaklik ve istiraklerin faaliyet kollarina iliskin
olabilecek diger sektér ekleri de dederlendirilmis; ancak
bu ortakliklarin faaliyet nitelikleri nedeniyle s6z konusu
ciltler kapsaminda anlamli ve dogrulanabilir metrik verisi
elde edilmesinin, 6ngdriilen orantisiz maliyet ve ¢abaya yol
acacagdi dederlendirilmis olup ilgili metrikler bu gerekceyle
raporlamaya dahil ediimemistir.

8. Raporlama Zamani

Rapor, 1 Ocak - 31 Aralik 2025 tarihleri arasindaki bir yillik
hesap donemini kapsamaktadir. Raporda belirtilen parasal
dederler, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (TL) cinsindendir.

9. Baglantih Bilgi

Bu rapor, Grup'un kurumsal raporlama butintnan bir
pargasidir. Okuyucularin, strdurulebilirlik konularinin
Grup'un genel performansi ve finansal durumu tzerindeki
etkilerini buttincil bir bakis agisiyla dederlendirebilmesi
icin bu raporu, Grup'un 2025 Yili Entegre Faaliyet Raporu,
ilgili déneme ait finansal tablolari ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP) yer alan agiklamalari ile okumalari
onerilir.

Unsurlar Arasi Baglantilar

Grup, iklimle ilgili agiklamalarini TSRS 2'nin dort

temel bileseni olan Yonetisim, Strateji, Risk Yonetimi

ile Metrikler ve Hedefler arasinda tutarli ve birbirini
tamamlayan bir biitln olarak sunmaktadir. Yonetisim
yapisi altinda belirlenen sorumluluklar, Strateji bolimiinde
tanimlanan iklimle ilgili risk ve firsatlarin yénetimini
yonlendirmekte; bu risk ve firsatlar Risk Yonetimi
bolimiinde tanimlanan sureglerle belirlenmekte,
degerlendiriimekte ve dnceliklendiriimekte; nihai olarak
Metrikler ve Hedefler bolliimiinde izleme gostergeleri ve
hedeflerle dl¢lilmektedir. Bu zincir, bir bilesende agiklanan
bir unsurun diger bilesenlerdeki karsiligina atifla ele
alinmasini saglayarak okuyucunun raporu bitincil bicimde
degerlendirebilmesine imkan tanimaktadir.

Siirdiiriilebilirlik ve iklim Agiklamalari Arasi
Baglantilar

Grup, 2025 raporlama déneminde TSRS Tin tanididi gegis
muafiyetinden yararlanarak agiklamalarini iklimle ilgili risk

ve firsatlarla sinirli tutmustur. Bununla birlikte iklim konusu,
Grup'un daha genis strdurulebilirlik yaklagiminin ayrilmaz bir
parcasi olarak ele alinmakta; iklimle ilgili agiklamalar, Grup'un
Cevresel ve Sosyal Yonetim Sistemi (CSYS), surdrilebilir
finansman gergevesi ve kurumsal strdUrulebilirlik stratejisi
ile baglantili bicimde sunulmaktadir. Iklim digindaki
surdurulebilirlik konularina iliskin daha kapsamli agiklamalara,
Grup'un 2025 Yil Entegre Faaliyet Raporu'nun
siirdiiriilebilirlik bolimlerinden ulasilabilir.

Siirdiiriilebilirlik ve iklim Agiklamalar ile Finansal
Tablolar Arasindaki Baglantilar

Bu raporda yer alan iklimle ilgili agiklamalar, Grup'un finansal
tablolariyla tutarli bir esasa dayandirilmistir. Raporun
kapsamina dahil edilen bagli ortakliklar, finansal tablolarda
kullanilan konsolidasyon sinirlariyla ayni esasa gore
belirlenmis; iklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal etkilerinin
degderlendirilmesinde finansal tablolarda kullanilan finansal
gostergeler referans alinmistir. Iklimle ilgili risk ve firsatlarin
Grup'un finansal durumu, finansal performansi ve nakit
akiglari Gzerindeki gerceklesen ve beklenen etkileri, ilgili
déneme ait BDDK konsolide finansal tablolari ile birlikte
dederlendiriimek tizere sunulmaktadir.

10. Deger Zinciri

Grup'un deger zinciri; yukari yonli akistaki fon kaynaklari
ve tedarikgilerden, Grup dogrudan operasyonlarinda
yUrittigl bankacilik faaliyetlerine ve asadi yonli akistaki
musteri ile is ortaklarina uzanan bitiinlesik bir yapidan
olugmaktadir. Asagidaki tabloda deder zinciri faaliyet
bazinda detaylandiriimistir.

'SASB metrikleri kapsaminda, banka disindaki bagli ortakliklar

ve istirakler icin ilgili olabilecek diger sektoér ekleri TSRS 2 Ek
Cilt-15 "Varlik Yénetimi ve Saklama Faaliyetleri’, TSRS 2 Ek Cilt-17
"Sigortacilik”, TSRS 2 Ek Cilt-18 "Yatinm Bankaciligi ve Brokerlik" ve
TSRS 2 Ek Cilt-58 "Yazilm ve BT Hizmetleri” de degerlendirmeye
alinmistir. Ancak séz konusu ortakliklarin faaliyet kollari nedeniyle
bu ciltler kapsaminda anlamli bir veri elde edilememis olup ilgili
metrikler raporlamaya dahil edilmemistir.
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Deger Zinciri Kapsami

Deder Zinciri | Faaliyet Aciklama
Unsuru

11. Rehberlik Kaynaklar

Grup, iklimle ilgili agiklamalarinin hazirlanmasinda TSRS
1ve TSRS 2'nin yani sira gesitli ulusal ve uluslararasi
rehber ve gcercevelerden yararlanmistir. Iklimle ilgili risk
ve firsatlarin yénetiminde BDDK tarafindan yayimlanan
Iklimle Baglantili Finansal Risklerin Yonetimine lligkin
Rehber esas alinmistir. Sektore 6zgu metriklerin
belirlenmesinde TSRS 2'nin Sektor Bazli Uygulanmasina
lliskin Rehber ve bunun turetildigi Surdurdlebilirlik
Muhasebe Standartlari Kurulu (SASB) standartlari
kullaniimigtir. Senaryo analizleri ve ileriye yonelik
degderlendirmelerde Hukumetlerarasi Iklim Degisikligi
Paneli (IPCC), Finansal Sistemi Yesillendirme Agi
(NGFS) ve Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) tarafindan
yayimlanan senaryolar referans alinmistir. Emisyon
azaltim hedeflerinin ve finanse edilen emisyonlarin
belirlenmesinde ise Sera Gazi (GHG) Protokolu, Karbon
Muhasebesi ve Finansmani igin Ortaklik (PCAF)
metodolojisi ve Net Sifir Bankacilik Inisiyatifi gibi
referanslardan yararlaniimistir.

QNB BANK A.$. 2025 TSRS Uyumlu Surdurtlebilirlik Raporu
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Cografi Konum

Uluslararasi fon kuruluslari, muhabir bankalar ve sermaye
Fonlama ve Sermaye ~ Piyasalarindan kaynak saglanmasi; havale akimlari Uluslararasi
Temini ve ihracat alacaklarina dayali sekiiritizasyon (DPR)
Yukari Yonli programlariyla fonlama
Al BT donanim-yazilim, siber gtivenlik ve operasyonel =
Satin Alma ve ; AF 8 T, S Agirlikli olarak
s destek hizmetleri ile enerji, temizlik, gtivenlik, lojistik ve =
Tedarik : . . Turkiye; Uluslararasi
danismanlik hizmetlerinin temini
Bireysel ve KOBI Bireysel musteriler ve kliclik-orta dlgekli igletmelere o
™ mevduat, kredi, kart, 65deme-tahsilat ve e-donusiim Turkiye
Bankacihig 3 -
hizmetlerinin sunulmasi
—— Kurumsal ve ticari musterilere kredilendirme, proje
Kurumsal ve Ticari fi dis ti . irdirclebii Tarki
Bankacilik inansmant, dis ticaret finansmani ve siirdurdlebilir Turkiye
finansman Urdinlerinin saglanmasi
~~ q q QNBpay araciligiyla POS, Uye is yeri ve 6deme —
Odeme Sistemleri cézimlerinin sunulmasi Turkiye
. Likidite ve bilango yonetimi, alim-satim, tirev urtin ve
Hazine ve Sermaye i 2H 2 5 : S — s
: ; : musteri igslemleri ile sermaye piyasasi faaliyetlerinin Turkiye
o Piyasasl Islemleri N ;
perasyon yurttulmesi
Merkezi Bankacilik Sube disi tim bankacilik operasyonlarinin merkezi olarak Torkive
Operasyonlari yurutilmesi; islem yonetimi, 6deme ve veri operasyonlari y
Risk Yonetimi, Uyum  Banka ve bagl ortakliklar genelinde risk yonetimi, yasal S
: . . . ! e e : Turkiye
ve I¢ Denetim uyum, i¢ kontrol, i¢ denetim ve is stirekliligi faaliyetleri
QNB Finansal Kiralama, QNB Faktoring, QNB Portfoy
Yonetimi, QNB Yatirim Menkul Dederler, QNB Saglik
Bagli Ortaklik Hayat Sigorta ve Emeklilik, QNB Varlik Kiralama ve Tiirkive
Faaliyetleri QNBeyond Ventures BYV. tarafindan yiratilen leasing, y
faktoring, portfoy yonetimi, yatirim, sigorta ve girisim
sermayesi faaliyetleri
Bi . - Bireysel bankacilik musterilerinin kredi, mevduat, kart ve  Agirlikli olarak
ireysel Musteriler o e . - i
yatirim Grtnleri ile glinltk bankacilik islemleri Turkiye; Uluslararasi
Asagdi Yonli Kurumsal ve Ticari Kurumsal ve ticari musterilerin kredi, proje finansmanive  Agirlikli olarak
Akis Musteriler dis ticaret faaliyetleri Tuarkiye; Uluslararasi
: Hazine iglemleri ve yatirim faaliyetleri kapsamindaki kargi  Agirlikli olarak
Is Ortaklari o g
\_ taraflar ile is ortaklari Turkiye; Uluslararasi

12. Emisyon Faktorleri ve Hesaplama Referanslari

Grup, sera gazi emisyonlarini Sera Gazi Protokolii:
Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004)
gercevesinde, tum kapsamlar igin tutarl bigcimde
hesaplamaktadir. Hesaplamalarda dogdalgaz, sabit

yanma kaynaklari ve elektrik tiketimi gibi ana kalemler icin
Turkiye ulusal envanter emisyon faktorleri kullanilarak Tier 2
metodolojisi; diger tim kategorilerde ise aktivite verilerine
dayali uluslararasi emisyon faktorleri kullanilarak Tier 1
hesaplama yaklasimi uygulanmaktadir. Kullanilan uluslararasi
emisyon faktorleri Hikiimetlerarasi Iklim Degisikligi

Paneli (IPCC) ve Birlesik Krallik Cevre, Gida ve Koy Isleri
Bakanli§i (DEFRA) kaynaklarindan alinmakta; veriler kg,
L, kWh, ton.km gibi uygun birimlerde islenerek gerekli
donustmler yapilmaktadir. Grup metodolojik tutarllid
korumak amaciyla 2021 yilini temel yil olarak almis olup
hesaplama yaklasiminda bu raporlama déneminde
herhangi bir degisiklige gitmemistir. Emisyon hesaplama
metodolojisine ve sonuglarina iliskin ayrintili agiklamalara
"Metrikler ve Hedefler" bolimunde yer verilmektedir.

13. Capraz Referanslar

Grup, mukerrer agiklamalardan kaginmak ve raporun
bitunlagund korumak amaciyla, bir boliimde ele alinan
konularin diger bolimlerde veya Grup'un diger kurumsal
raporlarinda daha ayrintili islendigi durumlarda ¢apraz
referans yontemini kullanmaktadir. Bu kapsamda,
rapor icindeki ilgili bolimlere atif yapilmakta; ayrica
konunun kapsamina gore Grup'un 2025 Yili Entegre
Faaliyet Raporu, ilgili doneme ait BDDK konsolide
finansal tablolari ve Net Sifir Gegis Plani Raporunda yer
alan agiklamalarina yonlendirme yapilmaktadir. Capraz
referans verilen bilgiler, bu raporun ayrilmaz bir pargasi
olarak dederlendirilmelidir.

14. Karsilagtirmali Bilgi

Rapor genelinde paylasilmis iklimle ilgili olan tum
veriler 2024-2025 yillarina dair karsilastirmali olarak
sunulmustur.

15. Uygunluk Beyani

Grup surdurulebilirlikle ilgili finansal agiklamalari TSRS
1ve TSRS 2 ile uyumlu sekilde hazirladigini beyan eder.
Kullanilan muhasebe politikalari, yil boyunca ve 6énceki
doénemlerle tutarli olacak sekilde uygulanmistir. Paylagilan
veriler, Grup'un finansal tablolarda kullanilan esaslara gore
birlestirilmistir.

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (KGK) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve
32414(M) sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Turkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS)
dogrultusunda zorunlu tutulan bagimsiz denetim
kapsaminda, bu rapor Giney Badimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (a member firm
of Ernst&Young Global Limited) tarafindan GDS 3000
"Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli
Bagimsiz Denetimi Disindaki Glivence Denetimleri"

ve GDS 3410 "Sera Gazi Beyanlarina lliskin Gliivence
Denetimleri” standartlari kapsaminda sinirl glivence
denetimine tabi tutulmus ve sinirll bagimsiz glivence
beyanina raporda yer verilmistir.

16. Muhakemeler

Grup TSRS kapsamindaki strdurulebilirlik agiklamalarinin
hazirlanmasi strecinde ¢esitli muhakeme ve varsayimlara
bagvurmustur. Finansal dnemlilik esiginin belirlenmesine
iliskin muhakeme sureci yukaridaki "Finansal Onemlilik
Yaklagimi" baslidi altinda agiklanmis olup asadida

bu stireci tamamlayan diger temel muhakeme ve
varsayimlar ele alinmaktadir.

Konsolidasyon Sinirlarinin Belirlenmesi: Operasyonel
Olgedi sinirl olan istiraklerin kapsama alinmasinda,
s6z konusu varliklarin Grup'un iklim risk ve firsatlari
Uzerindeki gérece etkisi ydnetim muhakemesiyle
degderlendirilmisgtir.

iklim Senaryolari ve ileriye Yénelik Varsayimlar: Fiziksel
ve gecis risklerinin dederlendiriimesinde NGFS ve IPCC
cerceveleri baz alinarak senaryo segimi yapiimistir.
Zaman ufuklari ve parametre setleri, bilimsel konsenstis
ile Grup'un planlama dongileri gozetilerek belirlenmistir.
Gelecekteki iklim kosullarina iligkin varsayimlar 6zsel
belirsizlik icermekte olup, fiili sonuglar bu varsayimlardan
farkllasabilir.

Risk Siniflandirmasi: iklimle baglantili risklerin fiziksel ve
gegis riski olarak siniflandirilmasinda, risk faktorlerinin
birden fazla kategoriyle kesistigi durumlarda yénetim
muhakemesi belirleyici olmustur. Siniflandirma, Grup'un
kurumsal risk politikasi ve BDDK'nin Iklimle Baglantili
Finansal Risklerin Yonetimine lligkin Rehberi esas
alinarak gergeklestirilmistir.

Nicel Tahminlerdeki Belirsizlik: Sera gazi emisyonu
hesaplamalari ve iklimle ilgili finansal etki tahminleri,

veri kisitlari ve metodolojik sinirliliklar nedeniyle tahmin
belirsizligi icermektedir. Kullanilan hesaplama yéntemleri
ve emisyon faktorleri mevcut en iyi veriler esas alinarak
belirlenmis olmakla birlikte, metodoloji glincellemeleri
veya daha kapsamli veri temini halinde ilerleyen
doénemlerde revize edilebilir.

Bu rapor, Grup'un gelecek dénemlere iligkin plan, hedef,
tahmin ve beklentilerini iceren ileriye donuk ifadeler
barindirabilir. Bu tur ifadeler, raporun yayim tarihi
itibariyla mevcut kosullar ve varsayimlar ¢cercevesinde
olusturulmus olup, gelecekte ortaya cikabilecek riskler,
belirsizlikler ve diger faktérler nedeniyle fiili sonuclardan
farklihk gosterebilir.

17. Hata Duizeltmeleri

2025 yili, Grup'un TSRS ile tam uyumlu olarak hazirladig
raporlama donemini kapsamalkta olup bu donemde
onceki dénem agiklamalarina iligkin nicel bir hata
duizeltmesi yapilmamistir. Bununla birlikte, ilk TSRS
uyumlu raporlama déneminden bu yana metodolojik
olgunlugun artmasina bagli olarak agiklama yaklagiminda
cesitli iyilestirmeler gergeklestirilmistir. Bu kapsamda;
risk belirleme sureglerine senaryo analizleri dahil edilmis,
risk dederlendirme ekiplerinin kapsami kredi riskinin yani
sira piyasa ve operasyonel risk ekiplerini icerecek sekilde
genisletilmis, metriklerde SASB sektor metriklerinin
kullanimina gegilerek Grup'un faaliyetleriyle ilgili olmayan
metrikler kapsam disi birakilmis ve hedef yapisi yalnizca
iklimle ilgili hedefleri icerecek bigcimde sadelestirilerek
daha net bir sekilde sunulmustur. S6z konusu
iyilestirmeler, dnceki donem verilerinde bir hatadan
kaynaklanmamakta olup raporlama kalitesinin ve TSRS
uyumunun guglendirilmesine yonelik metodolojik
gelismeleri yansitmaktadir.

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
KKurumu’nun Turkiye Strdurulebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) Uygulama Kapsamina lligkin Kurul
Kararrna istinaden, 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayili Turk
Ticaret Kanunu’nun 88 inci maddesi ile 26/9/2011 tarihli
ve 660 sayili Kanun Hikmunde Kararnamenin 9'uncu,
26'nci, 27'nci ve Gegici 1inci maddeleri kapsamdaki
kurum, kurulus ve isletmelerin strdirulebilirlik
raporlarinin hazirlanmasinda Turkiye Surdurulebilirlik
Raporlama Standartlari esas alinacaktir.

Bu karara istinaden Grup 31 Aralik 2025 tarihinde sona
eren yila ait TSRS Raporu Turkiye Surdurulebilirlik
Raporlama Standartlari;

« TSRS 1Sirdirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina lligkin Genel Hikumler

e TSRS 2 iklimle ilgili Agiklamalar

standartlarina gore hazirlanmistir.
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Yonetisim

iklim ile ilgili Risk ve Firsatlara iligkin
Sorumluluklar

Ana Ortaklik Banka'da iklimle ilgili risk ve firsatlarin en Gst
diizey gozetimi ve stratejik yonetisimi Yonetim Kurulu'na
aittir.

Surdurulebilirlik gindemi, Surdurdlebilirlik Komitesi ile
Yonetim Kurulu'na bagl Kurumsal Yénetim Komitesi ve
Risk Komitesi Uzerinden yonetim ajandasina tasinir.

Yoénetim Kurulu ve Yonetim Kurulu Komiteleri hakkinda
detayli bilgi Tablo 1'de paylasiimistir.

Surduralebilirlik Komitesi, Ana Ortaklik Banka’nin
surdurdlebilirlik konusundaki ana yiritme ve karar
organidir. Strdurilebilirlik Komitesi Uyeleri, etkin karar
alma ve uygulama sureglerini desteklemek amaciyla
ust duzey yonetimden segilir. Ana Ortaklik Banka’nin
tim ana is birimlerinin Komite’de temsil edilmesi,
surdurdlebilirlige yonelik entegre bir yonetisim yapisini
kurum genelinde hayata gegirmektedir. Komite’'nin

es baskanligini Genel Miidir /CEO (ayni zamanda
Yoénetim Kurulu’nun dodal bir liyesidir) ve ‘Hazine Satis,
Uluslararasi Bankacilik ve Surdrulebilirlik Yonetimi
Biriminden sorumlu yonetici’ birlikte Gstlenmektedir.
Surdurulebilirlik Komitesi, surdirilebilirlik stratejisi

ve taahhutlerinin gézden gecirilmesinden,

oncelikli konularin belirlenmesinden, performansin
izlenmesinden ve ESG baglantili risk ve firsatlarin
dederlendiriimesinden sorumludur. Stirdurdlebilirlik
Komitesi tarafindan gerekli gorulen kilit risk ve firsatlar
periyodik araliklarla Yonetim Kurulu’na bildirmektedir.

Surdurulebilirlik Komitesi tyeleri hakkinda detayl bilgi
Tablo 2’de paylasiimistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi?, Ana Ortaklik Banka'nin
kurumsal yonetime iligskin iyi uygulama standartlarina
ulagmasini saglamak, Bankacilik Kanunu ve sermaye
piyasasi mevzuatindaki kurumsal yonetim ilkelerine
uyumu izlemek ve Yonetim Kurulu'nun yapisinin ilgili
diizenlemelere uygunlugunu saglamakla gérevlidir.
Komite, Ana Ortaklik Banka'nin Strdurulebilirlik

Komitesi tarafindan kendisine taginan surdurulebilirlik
gundemindeki konularin etkin bigimde hayata
gecirilmesi icin Surdurilebilirlik Komitesi’ne destek verir.

Yoénetim Kurulu Risk Komitesi, Ana Ortaklik Banka’nin
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maruz kalabilecedi tiim risklerin buttnctl bigimde
izlenmesi ve degerlendiriimesinden sorumludur. Komite,
bu kapsamda iklimle ilgili riskleri Strdarulebilirlik
Komitesi ile birlikte degerlendirir ve s6z konusu risklerin
Ana Ortaklik Banka'nin genel risk yénetimi gercevesine
entegre edilmesini saglar. Elde edilen bulgular ve oneriler
dogdrultusunda Yonetim Kurulu’na raporlama yapar ve
gerekli yonetsel aksiyonlarin alinmasina katki sunar.

Surdurulebilirlikle ilgili sorumluluklar, Yonetim Kurulu
onayl Surdurdlebilirlik Politikasi® ile kurumsal diizeyde
tanimlanir.

iklimle ilgili risklere dair sorumluluklar kamuya acik
olmayan Kurumsal Risk Yonetimi Politikasi kapsaminda
genel risk yonetimi yaklasimina entegre edilmistir.
Kredilendirme faaliyetlerinde ise iklim risk ve firsatlarina
yonelik sorumluluklar Cevresel ve Sosyal Risk Yonetimi
(CSRY) Politikasi tzerinden sureglere baglanir: risklerin
nasil dederlendirilecedi, ilgili birimlerin sorumluluklari ve
is akislari bu belgelerde diizenlenmistir.

Surdurulebilirlik Komitesi, strdurulebilirlik
performansina, stratejik hedeflere ilerlemeye ve ESG risk
ile firsatlara iligkin gelismelere dair raporlari yilda en az iki
kez toplanarak degerlendirir. Gerekli gorilen durumlarda
olaganustu toplantilar yapilabilir. Strdirilebilirlik
Komitesi toplantilarinin giktilari ve alinan kararlar gerekli
gorulmesi durumunda, Kurumsal Yonetim Komitesi
araciligiyla Yonetim Kurulu'na sunulur. Strdirulebilirlik
Komitesi faaliyetleri yilda en az bir defa bu mekanizma
Uzerinden Kurumsal Yonetim Komitesinin bilgisine
sunulur. Risk Yonetimi Bagkani da Komite Uyeleri
arasinda yer almaktadir.

Bu durum iklim risklerinin Ana Ortaklik Banka'nin genel
risk yonetimi gergevesine entegrasyonunu pekistirir.

Risk Komitesi, iklim risklerini diger risk turleriyle birlikte
izler, stres testleri ve senaryo analizleriyle desteklenen
degderlendirmeler yuritir ve faaliyetlerini diizenli olarak
Yonetim Kurulu’na raporlar.

Surdurudlebilirlik Ekibi, SGrdurulebilirlik Komitesi’ne

ve ust yonetime yilda en az 2 kez ve ihtiyag olmasi
halinde surdurulebilirlik hedeflerine yonelik ilerleme,
surdurulebilir finansman performansi ve ilgili mevzuat
gelismeleri hakkinda bilgi verir.

2 Kurumsal Yénetim Komitesi hakkinda detayi bilgiye 2025 Entegre
Faaliyet Raporu’nda yer verilmistir.

SSirdiiriilebilirlik Politikas linkinden ilgili politikaya ulasabilirsiniz.

iklimle ilgili risk ve firsatlar, Yonetim Kurulu gézetiminde
alinan stratejik ve operasyonel kararlarda dikkate
alinmaktadir. Yonetim Kurulu, Iklim hedeflerini ve ESG
risklerini; Ana Ortaklik Banka stratejisinin olusturulmasi,
blyuk 6lgekli islemlerin onaylanmasi, risk yonetimi
sureglerinin yurutulmesi ve politika setlerinin gdzden
gecirilimesi asamalarinda dederlendirir. Bu surecte,
Surdurulebilirlik Komitesi’nden elde edilen analiz,
performans sonuglari ve Risk Komitesi ile birlikte
yurGtilen risk-firsat dederlendirmeleri, Yonetim Kurulu
kararlarina temel teskil eder.

iklimle ilgili risk ve firsatlarin Ana Ortaklik Banka'nin
kurumsal stratejisine ve karar alma sureclerine
yansimasi, birbirini tamamlayan iki kol Gzerinden
yurutulmektedir. Birinci kolda, surdurdlebilirlik ve
iklimle ilgili konular, ana yurttme ve karar organi olan
Surdurdlebilirlik Komitesi'nde dederlendirilmekte;
KKomite'nin analiz, performans sonuglari ve dncelikli
konulara iligkin dederlendirmeleri, Yonetim Kurulu'na
badli faaliyet gosteren Kurumsal Yonetim Komitesi
araciligiyla , Strdurulebilirlik Komitesi tarafindan
onaylanarak iletilen faaliyet raporlari izerinden Yonetim
Kurulu gindemine tasinmaktadir. Bu mekanizma,
iklimle ilgili stratejik 6nceliklerin Ana Ortaklik

Banka'nin genel strateji belirleme surecine entegre
edilmesini saglamaktadir. Ikinci kolda ise iklim kaynakli
finansal risklerin Ana Ortaklik Banka'nin is modeli,

risk profili, sermaye ve likidite durumu Gizerindeki
etkileri, yillik olarak hazirlanan Igsel Sermaye Yeterliligi
Dederlendirme Sureci (ISEDES) raporu kapsaminda
niteliksel ve niceliksel analizlerle dederlendiriimekte; bu
degerlendirmeler Risk Komitesi ve Yonetim Kurulu'nun
gundemine tasinarak onaya sunulmaktadir. ISEDES
kapsaminda yurGtulen iklim riski stres testleri, sermaye
yeterliligi planlamasi ve uzun vadeli kurumsal strateji ile
iliskilendirilmekte; boylece iklimle ilgili risk ve firsatlar
hem stratejik planlama hem de risk yonetimi karar
slreclerine sistematik bicimde yansitilmaktadir.

iklim kapsamindaki risk ve firsatlar ele alinirken cevresel
etkiler ile finansal stirdurilebilirlik arasindaki olasi
odunlesimler (trade offs) de ust diizeyde analiz edilir;
bu analizler, Ana Ortaklik Banka’nin stratejik kararlarinin
cevresel sorumlulukla uyumlu ve uzun vadeli finansal
istikrari destekleyecek sekilde sekillendirilmesini
sadlar. Odiinlesim dederlendirmeleri, Ana Ortaklik
Banka'nin maruz kaldigi iklimle ilgili risklerle dogrudan
iliskilendirilerek yurutilmektedir.

Gegis risklerine maruziyetin azaltiimasi kapsaminda
Ana Ortaklik Banka, karbon yogun faaliyetlere yonelik
finansmani sinirlandirmayi tercih etmistir. Bu dogrultuda
yeni komir yakith termik santral ve kdmuUr madenciligi
yatirimlari Finanse Edilmeyen Faaliyetler Listesi'ne
dahil edilmis; komdirle iligkili portfoytn kademeli olarak
sonlandiriimasina yonelik taahhut politika setine
entegre edilmistir. Bu yaklagim, kisa vadede s6z konusu
sektorlerden elde edilebilecek kredi gelirinden feragat
edilmesi pahasina, gegis riskine maruziyetin ve uzun
vadeli portfoy kirilganhdinin azaltiimasini dnceleyen bir
odunlesimi yansitmaktadir.

Bununla birlikte Ana Ortaklik Banka, karbon yogun
sektorlerden dogrudan ¢ikis yapmak yerine, bu
sektorlerdeki musterilerin dusuk karbonlu donusiminu
finanse etmeyi de bir 6dlinlesim alani olarak
degderlendirmektedir. Ornegin ¢cimento gibi emisyon
yogun bir sektoérde, finansmanin timiyle sonlandiriimasi
yerine; misterilerin bir gegis plani dogrultusunda ener;ji
verimliligi ve duslk karbonlu tretime yonelmesini
destekleyen gegis finansmani Urtlinleri ve proje
finansmani ¢ozimleri tercih edilmektedir. Bu yaklagim,
kisa vadeli kardan kismen feragat ederek musteri
iliskilerinin strdurilmesini ve portfoyun kademeli olarak
daha duslik emisyon yogunluguna yonlendirilmesini
hedefleyen, gegis riskiyle uyumlu bir 6dunlesimi

temsil etmektedir. Benzer sekilde, su stresi ve kuraklik
kaynakli fiziksel risklere duyarl tarim ve suya bagimli
Uretim sektorlerinde, kisa vadeli finansman istahinin

bu sektorlerin uzun vadeli iklim dayanikliigi gozetilerek
dengelenmesi, fiziksel risklerle uyumlu bir diger
odunlesim 6rnegi olarak ele alinmaktadir.
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Rapor Hakkinda Yonetisim Strateji

Tablo 1: Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu Komiteleri Tablo 2: Siirdiiriilebilirlik Komitesi Uyeleri4

Adi Soyadi

Osman Omiir Tan
Yeliz Ataay Arikok

Sorumlu Olunan Boéliim

Genel Midur (Komite Es Bagkanr) Genel Midur
Yonetici Direktor (Komite Es Baskani)  Hazine Satis ve Uluslararasi Bankacilik

Yonetim

I—I— Kurulu —I

Denetim
Komitesi

Ust Yonetim

Yonetim

Yesil
Doniisiim

Yesil Krediler

Yesil
Fonlamalar

Yerel ve
Uluslararasi
Mevzuat

igten

Doniisiim

Enerji
Verimliligi

Atik ve Cevre
Yonetimi

Sorumlu
Satin Alma

Dijitallesme

Risk
Komitesi

Genel Miidiir
(CEO)

Surdiirulebilirlik
Komitesi

Surdiiriilebilirlik
Ekibi

Surdiiriilebilirlik

Calisma Gruplari

Sorumlu Calisanin
Doniisiim Donlisimii

Sosyal Cesitlilik ve
Krediler Kapsayicilik

Farkindalik
Yaratma

Paydas
lletisimi

Sosyal
Sorumluluk

Kurumsal
Yonetim Komitesi

istiraklerle
Sinerji

Yerel ve
Uluslararasi
Mevzuat

Danismanlik
ve Sinerji

Urlin
Yonetimi

Adnan Menderes Yayla

Ali Yilmaz
Armagdan Engel
Cenk Akincilar
Derya Duner®
Engin Turhan
Enis Kurtoglu
ismail Isik
Koksal Coban
Mehmet Kursad Demirkol
Murat Korag®
Okay Yildirm

Genel Midur Yardimclisi

Genel Midur Yardimclisi
Direktor

Genel Midur Yardimclisi
Genel Midur Yardimcisi
Genel Midur Yardimclisi
Genel Midir Yardimcisi
Genel Midir Yardimcisi
Genel Mldir Yardimcisi
Genel Midir Yardimcisi
Genel Midir Yardimcisi
Genel Midir Yardimcisi
Yonetici Direktor

Sercan Kisas

Zeynep Aydin Demirkiran  Risk Yonetimi Bagkani

Geynep Kulalar Genel Midur Yardimcisi

ic Kontrol ve Yasal Uyum Bagkani

Mali Kontrol, Planlama, Satin Alma, Yatirmci
lligkileri

Hukuk Musavirligi

iletisim ve Musteri Deneyimi Ofisi
Krediler Tahsis

insan Kaynaklari

Dijital Bankacilik ve Qnbeyond

OBi ve Ticari Bankacilik

Bireysel ve isletme Bankaciligi

Krediler izleme ve Takip

Hazine

BT, Operasyonlar, Kanallar, is Gelistirme
Odeme Sistemleri

Dijital Kopru ve Servis Bankaciligi

ic Kontrol ve Uyum Bagkanhg

Risk Yonetimi

Kurumsal Bankacilik ve Proje Finansmani

4Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Yonetimin 6zgegmislerine 2025 Entegre Faaliyet Raporu’nun 26-33 sayfalari arasinda yer verilmistir.

50Organizasyon yapisindaki degdigiklikler kapsaminda 2026 yili igerisinde, Derya Diiner yerine Burcu Yilmaz, Murat Korag yerine Alp Baydar atanmigtir.

Denetim Yapisi

Ana Ortaklik Banka'da iklimle ilgili risk ve firsatlara
yonelik stratejilerin uygulanmasi ve denetimi, daha
once tanimlandidi Uzere, Stirdurdlebilirlik Komitesi, Risk
KKomitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi ile koordineli
bicimde yurutulur. Bu yapi sayesinde, Iklim konularina
iliskin karar alma, uygulama ve denetim slrecleri Ana
Ortaklik Banka'nin genel yonetigim cergevesiyle entegre
sekilde yuratalur. Ayrica, BDDK tarafindan Igsel Sermaye
Yeterliligi Degerlendirme Sureci (ISEDES) galismalari
kapsaminda ayri bir baslik altinda, iklim kaynakli finansal
risklerin Banka'nin is modeli ile risk profili tzerindeki
etkisine yonelik dederlendirmelere ve bu risklerin
Banka'nin sermaye ve likidite durumu tzerindeki olasi
etkilerine iligkin niteliksel ve/veya niceliksel analizlere
yer verilmesi beklenmektedir. Yillik olarak hazirlanan
ISEDES raporu kapsaminda degerlendirmeler Yonetim
Kurulu, Denetim Komitesi ve Risk Komitesi'ne
raporlanarak onaya sunulmaktadir. Bu dogrultuda, Teftis
Kurulu Bagkanhdi tarafindan her yil gergeklestirilen
ISEDES denetimi ¢alismalarinda Risk Yonetimi

Bollimi tarafindan gergeklestirilen iklim riski stres
testleri incelenmektedir. Detayli bilgiye Risk Yonetimi
bolimunde yer verilmigtir.

Yonetim Kurulu Uyeleri atanirken finansal, operasyonel
ve yonetsel deneyimin yani sira ¢cevresel ve sosyal
konulardaki bilgi ve farkindalik diizeyi de dederlendirilir.

Uyelerin yillik 6z degerlendirmelerinde Stirdrilebilirlik
ve Iklim stratejilerinin gézetimi ve denetimine iligkin
bilgi ve yetkinlikler gézden gegirilir; belirlenen gelisim
alanlarina gore egitim ve bilgilendirme programlari
planlanir. Bu kapsamda Yonetim Kurulu Gyelerine
yonelik bilgilendirme faaliyetleri, QNB Grup'u 6lgeginde
Yonetim Kurulu uyeleri temin edilen programlar ile
desteklenmektedir. S6z konusu programlar kapsaminda
kurumsal yonetisim, liderlik, ESG stratejileri, Yapay Zeka
(Al), iletisim gibi konular ele alinmaktadir; bu icerikle
Yonetim Kurulu tyelerinin 6zellikle stirdirilebilirlik
konularindaki gézetim sorumlulugunun desteklenmesi
amagclanmistir.

Ana Ortaklik Banka, bu gézetimi yonetim organlariyla
sinirli tutmayip organizasyon genelinde iklim ve
surdurulebilirlik bilgi ve becerilerinin giincel tutulmasini
da gozetmektedir. Bu kapsamda 2025 yilinda Banka ve
istirak sirketlerini kapsayacak sekilde tim calisanlara
yonelik bir stirduralebilirlik egitim programi yiritilmas;
cevrim ici egitim platformu tzerinden Sifir Atik ve Cevre
Bilinci, ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi, ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi ile Tirkiye Bankalar Birligi (TBB)
Temel ve lleri Surdirilebilirlik egitimleri ¢calisanlara
atanmistir.

Bu egitimler, strdurulebilirlik yaklagiminin karar alma
sureclerine entegrasyonunu destekleyerek kurum
genelinde teknik yetkinligin surekli giglendirilmesini
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saglamaktadir.

Surdurilebilirlik Komitesi tyeleri, farkli is kollarindan tst
dlzey ydneticiler arasindan segilerek Ana Ortaklik Bankanin
faaliyetlerinde, Stirdurulebilirlik ve Iklim konularinin bituncdil
olarak ele alinmasi saglanir.

Tesvik Mekanizmasi

Ana Ortaklik Banka'da iklim hedeflerinin belirlenmesi,
izlenmesi ve performansia iliskilendirilmesi streci kurumsal
bir yapiya oturtulmustur. Surdirtlebilirlik Komitesi, Banka
stratejisiyle uyumlu, dl¢ulebilir ve zaman planina bagh
hedefleri gelistirir ve Yonetim Kurulu onayina sunar. Komite,
onaylanan hedeflere yonelik ilerlemeyi diizenli olarak izler,
degerlendirme sonuglarini Yonetim Kurulu'na raporlar ve
gerektiginde glincellenmesi gereken alanlar igin dnerilerde
bulunur.

iklimle ilgili sorumluluklar, Genel Miidiir ve (st diizey
yoneticilerin is tanimlarina ve performans gostergelerine
(KPI) entegre edilmistir. Bu gostergeler; cevresel

hedeflere yonelik ilerleme, Ana Ortaklik Banka’nin iklimle
iligkili sirdirdlebilirlik endekslerindeki (6rnegin CDP

Iklim Degisikligi Skoru) performansi, iklim gegis planinin
uygulanmasi ve onay stiregleri, emisyon azaltim girisimlerinin
yurGtilmesi, emisyon yogunlugunun ve mutlak emisyonlarin
azaltilmasi ile enerji verimliligi iyilestirmelerini kapsar. KP!
sonuglari, yillik tegvik ddemelerini dogrudan etkiler.

Performans gostergeleri her yil basinda Maliyet, Stratejik
Hedefler ve Performans Yonetimi birimi tarafindan ilgili is
kolu yoneticileri ve Surdurdlebilirlik Ekibi ile birlikte belirlenir.
Gostergeler yil icinde gerektiginde glincellenir, ceyreklik
periyotlarla izlenir ve sonuglar Surdurlebilirlik Komitesi'ne
raporlanir. Bu yapi sayesinde Ana Ortaklik Banka'da Iklim
hedeflerine yonelik ilerleme, performans yonetimi ve
Ucretlendirme sistemiyle dogrudan baglantili olarak takip
edilir ve Ust yonetim duizeyinde hesap verebilirlik giivence
altina alinir.

Bununla birlikte, raporlama tarihi itibariyla iklimle ilgili
performans metrikleri henliz dogrudan Ana Ortaklik Banka'nin
Ucretlendirme Politikasr'na entegre edilmemistir. Bu
kapsamda, performansa dayali degisken licret uygulamalarinda
iklim hedeflerinin dikkate alinmasi ve s6z konusu géstergelerin
licretlendirme sistemine nicel olarak entegre edilmesi
yonlnde galismalar strdurilmektedir. Ucretlendirme
sisteminin guclendiriimesi ve iklim stratejisinin ilgili birimlere
entegrasyonu dogrultusunda; sektorel azaltim hedeflerini
desteklemek amaciyla, Ust Yonetim ve galisanlara 6zel
performans kriterlerinin tanimlanmasi planlanmaktadir.

Yonetimin Gorevi

Ana Ortaklik Banka'da iklim risk ve firsatlarinin gtinliik takibi
ve yonetimi, Genel Mudiir liderliginde faaliyet gosteren ilgili
birimler aracilidiyla yerine getirilir ve Strdirllebilirlik Komitesi
koordinasyonunda bittinlestirilir. Komite, ydnetimden aldig
glincel veriler ve analizler dogrultusunda Iklim performansini
izler, gerekli aksiyonlari belirler ve bunlari Yonetim Kurulu’na
raporlar. Yonetim Kurulu, komite faaliyetlerini Kurumsal Yonetim
Komitesi araciligiyla izleyerek gozetim fonksiyonunu stirdurir.
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Yénetim diizeyinde iklim risk ve firsatlarinin gézetimi,

Ana Ortaklik Banka’nin mevcut i¢ kontrol ve risk

yonetimi sistemleriyle entegre bigcimde yurutilmektedir.
Surdrilebilirlik Komitesi'nin tyelerinin farkli is birimlerinden
segilmesi, strdurulebilirlik konularinin operasyonel stireglere
dogdrudan yansitilmasini saglar. Her lye, kendi biriminin
faaliyet alaninda gevresel ve sosyal riskleri ydonetmekten ve
bu kapsamda olusturulan kontrollerin etkinligini izlemekten
sorumludur.

Risk Yonetimi Bagkanrnin komite toplantilarina tye olarak
katilmasi, Iklim risklerine iligkin kontrol sonuglarinin Ana
Ortaklik Banka'nin genel risk yonetimi ¢cergevesiyle uyumunu
gliclendirir.

Bu yapi sayesinde surd(rdlebilirlik kontrolleri; Kurumsal
Risk Yonetimi, I¢ Kontrol, Uyum ve Denetim fonksiyonlariyla
bitlnlesik bicimde isletilmekte, boylece Iklim risklerinin
yonetimi Ana Ortaklik Banka’nin mevcut i¢ sistemlerine kalici
sekilde entegre edilmektedir. Bu butiinlesik yapinin somut
bir 6rnegi olarak, I¢ Kontrol ve Yasal Uyum Baskanligi'na
bagli I¢ Kontrol Merkezi, Risk Kontrol Oz Dederlendirme
caligmalari kapsaminda énemli bir rol Gistlenmektedir.

Is birimlerinin Turkiye Strdurulebilirlik Raporlama
Standartlar'na (TSRS) uyum sirecinde belirledigi orta

ve yuksek riskli konular yillik plana dahil edilmekte; bu
konulara iligkin ikinci seviye kontroller I¢ Kontrol Merkezi
tarafindan yuritilmektedir. Bu sayede surdirtlebilirlik ve
iklimle ilgili risklere yonelik kontroller, Ana Ortaklik Banka'nin
yillik kontrol planina entegre edilerek diizenli bigimde
izlenmektedir.

Bagh Ortakliklarda Yonetisim Yapisi

Ana Ortaklik Banka’nin badli ortakliklarinda strduralebilirlik
ve iklimle baglantili risk ve firsatlarin yonetimi, ilgili sirketlerin
faaliyet alanlari ve organizasyon yapilari dogrultusunda
olusturulan yénetisim mekanizmalari cergevesinde
yurutilmektedir. Ana Ortaklik Banka blinyesindeki
Surdrlebilirlik Birimi, bagh ortakliklara surdirtlebilirlik
yonetimi alaninda rehberlik etmekte, bilgi paylagimini
desteklemekte ve Grup genelindeki koordinasyonun
saglanmasina katkida bulunmaktadir.

Bagl ortakliklarda strdtrllebilirlik ve iklimle badlantili

risk ve firsatlarin gézetimi, ilgili sirketlerin Yonetim
Kurullari tarafindan yuritilmektedir. Ana Ortaklik

Banka Ust yonetiminden temsilcilerin bagh ortakliklarin
yonetim kurullarinda gorev almasi, Ana Ortaklik Banka’'nin
strdurlebilirlik yaklagimi ile iklimle baglantili dnceliklerinin
bagdli ortakliklarin stratejik karar alma stireglerine
yansitiimasini desteklemektedir.

Ana Ortaklik Banka Ust yonetiminden temsilcilerin

bagl ortakliklarin yénetim kurullarindaki gérev almasi
nedeniyle, surdurulebilirlik ve iklim ydnetisimine iligkin
uygulamalar daha buttincil bir yaklagimla ele alinmaktadir.
Bu kapsamda iklimle baglantili risk ve firsatlar, cevresel ve
sosyal dederlendirmeler ile stirdurilebilirlik gindemindeki
gelismeler yonetim kurulu diizeyinde dederlendiriimekte;
gerekli gérulen konularda Grup bakis agistyla mevzuatin
cevap verdigi sekilde yonlendirmelerde bulunulmakta ve
Ana Ortaklik Banka’nin ilgili birimleriyle koordinasyon iginde
takip edilmektedir. Bu yapi sayesinde Grup genelinde
kurumsal strdirlebilirlik 6ncelikleriyle uyumlu ve tutarh bir
yonetisim yaklagimi desteklenmektedir.

Strateji

Risk ve Firsatlar

Risk/Firsat Vade Tanimlari

iklimle ilgili risk ve firsatlarin dederlendiriimesinde
kullanilan zaman dilimleri, (kisa, orta ve uzun vade) Ana
Ortaklik Banka'nin iklim stratejisiyle uyumlu sekilde
belirlenmistir.

Kisa vade (0-1yil), iklimle ilgili hedeflerin belirlenmesi
ve iklim degisikligine uyum yolunda ilk adimlarin atiimasi
acisindan kritik bir donemi temsil etmektedir.

Orta vade (1-5 yil) Ana Ortaklik Banka’nin iklim
stratejisinin kurumsal dlizeyde uygulamaya konuldugu
ve gegis slrecini yonetmek icin operasyonel ve yonetsel
mekanizmalarin olusturuldugu dénemdir.

Uzun vade (5+ yil), net sifir stratejisinin uygulanmasini,
karbon yod§un portféylerin azaltiimasini ve iklime uyumlu
finansman modellerinin genisletiimesini kapsamaktadir.

Bu zaman ufuklari, yalnizca Ana Ortaklik Banka'nin
iklim stratejisiyle degil, ayni zamanda bilangosunun
vade yapisiyla da dengeli bigcimde iligkilendirilmigtir.
Kisa, orta ve uzun vade araliklari belirlenirken, Ana
Ortaklik Banka'nin aktif ve pasiflerinin vade dagilimi

ile yapisal aktif-pasif uyumunu izleyip yoneten Aktif-
Pasif Komitesi'nin (APKO) bilango yonetim ¢ercevesi
gozetilmistir. Boylelikle iklimle ilgili risk ve firsatlarin
dederlendirildidi vade araliklari, Ana Ortaklik Banka'nin
bilango vade adirliklari ve fonlama yapisiyla tutarh bir
zeminde tanimlanmis; strdurdlebilirlik agiklamalari

ile finansal raporlamada kullanilan vade perspektifi
arasinda baglantili bilgi butinliga saglanmistir. Bu
yaklasim, raporun genel amagcli finansal raporlamanin
bltunleyici bir parcasi olarak okunmasina ve profesyonel
kullanicilarin strdirulebilirlik ile finansal bilgileri capraz
bicimde dederlendirmesine olanak tanimalktadir.

Stratejik hedefler s6z konusu zaman ufuklari
dogrultusunda sekillendiriimekte; risk analizi, sermaye
tahsisi, Urtin gelistirme ve yatirm planlamasi gibi
temel karar alma suregleri kisa, orta ve uzun vadeli
iklim hedefleriyle uyumlu sekilde yapilandiriimaktadir.

Ana Ortaklik Banka’nin iklim stratejisi ve gegis planlari
genel stratejik planlama dongustine entegre edilmekte;
belirlenen hedef ve aksiyonlar diizenli ve sistematik
bicimde izlenmektedir.

Grup, faaliyetlerini kredilendirme, proje finansmani

ve surdurulebilir finansman trinlerini merkeze alan
bankacilik is modeli dogrultusunda yuritmektedir.
Bu cercevede Grup, finansal yeterliligini makul él¢lide
etkileyebilecedini ongordiug iklimle ilgili risk ve
firsatlarini belirlerken; gegmisteki olaylara, mevcut
durumdaki kosullara ve gelecekteki tahminlere iligkin
bilgileri her bir raporlama yilinda gézden gegirmekte
ve asirt maliyet ve gabaya katlanmadan makul ve
desteklenebilir bilgileri kullanmaktadir.

Degerlendirme sureci, uluslararasi fon kurulusglari ve
tedarikgileri kapsayan yukari yonlt akistan, Ana Ortaklik
Banka'nin kendi operasyonlarini kapsayan operasyonel
halkaya ve bireysel ile kurumsal misterilerden olugan
asagi yonlu akisa uzanan degder zincirinin tamamini
kapsamaktadir. Bu kapsamda tespit edilen risk ve
firsatlar; anlama (tanimlama ve énceliklendirme), azaltma
(portfoy yonlendirme, kredi politikalari ve adaptasyon
cabalari) ve finansal etkinin hesaplanmasi (nicellestirme)
perspektifleriyle sistematik olarak degerlendiriimektedir.

Bu belirleme surecinde, TSRS 2'nin Sektor Bazli
Uygulamasina lliskin Rehber’de Ticari Bankalar sektoru
igin tanimlanan agiklama konulari dikkate alinmis; risk ve
firsatlar bu basliklarla uyumlu sekilde yapilandiriimistir.
Grup'un raporlama yili igerisinde tespit etmis

oldugu iklim ile ilgili risk ve firsatlari, belirleme ve
onceliklendirme analizlerinin gergeklestirildigi
kategorilere gore Strateji bolimunin devaminda
paylasiimistir.
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iklimle ilgili Riskler

Risk ve firsat dederlendirmeleri, tiim Grup dahil edilerek gergeklestirilmis, fakat dnemlilik seviyesinin Uzerinde kalmadiklar

icin risk ve firsat tablosunda bu donem eklenmemistir.

Kredi Riskleri

Kredi Riskleri

15

No FR1
Risk Tipi Fiziksel Risk- Akut
Risk Adi Akut Fiziksel Olaylar Kaynakli Kredi Riski Artigi
Heyelan, sel, orman yangini ve siddetli rizgar gibi akut doda olaylari, borglularin teminat olarak
Risk Tanmi gosterdikleri gayrimenkuller dahil fiziki varliklarinda hasar ve/veya deder kaybina yol agabilir. Bu durum,

kredi portfoyl agisindan hem teminatin dederine hem de borglularin gelir yaratma kapasitesine etki
ederek kredi riskini artirma potansiyeline sahiptir.

Zaman Dilimi

Orta, Uzun

is Modeli ve Deger
Zinciri Uzerindeki
Mevcut ve Ongoriilen
Etkiler

2025 raporlama dénemi itibariyla akut fiziksel risklerin kredi portféyl tizerinde gergeklesmis ve finansal
tablolara yansimis bir etkisi bulunmamaktadir.

Ancak iklim degisikligiyle heyelan, sel, orman yangini ve siddetli rizgar gibi akut fiziksel olaylarin siklik ve
siddetinin artmasi durumunda, Ana Ortaklik Banka'nin kredi portfoyu Uzerinde dolayli ancak finansal agidan
onemli etkiler olusmasi beklenmektedir. Bu olaylar, teminat olarak alinan gayrimenkullerde fiziksel hasar

ve deger kayiplarina yol agarak temerrit halinde kayip (THK) oranlarini artirabilecek ve kredi riski azaltim
mekanizmalarinin etkinligini zayiflatabilecektir. Ayrica proje finansmani portféylindeki tretim tesisleri ve gelir
yaratimina esas fiziki varliklarda olusabilecek hasarlar, bor¢lularin gelir yaratma kapasitesinde bozulmaya,
ciro kayiplarina ve operasyonel stirekliligin zayiflamasina neden olarak geri édeme kabiliyetini olumsuz
etkileyebilecektir. Bu durum, borglunun geri 6deme davranisini da bozarak Temerrit Olasilidi (TO) oranlarina
dogrudan bir etki yansitma potansiyeline sahiptir. S6z konusu risk faktérlerinin TO ve THK tzerindeki
yansimalari, Beklenen Kredi Zarari (BKZ) projeksiyonlarinda yukari yonli bir artis potansiyeli yaratmaktadir.

Riskin Etki Alani

Riskin etkisi, Ana Ortaklik Banka'nin deder zincirinde asadi yonli akista yer alan tlizel miisteri portféyliinde
yogunlagmaktadir. Akut fiziksel olaylarin yol actigi etki, musterilere kullandirilan kredilerin teminatini
olusturan gayrimenkuller ile proje finansmani portfoylindeki Gretim tesisleri ve gelir yaratan fiziki varliklar
Uzerinden Ana Ortaklik Banka'nin kredi faaliyetlerine taginmakta; bu nedenle deder zinciri kapsaminda
kredi riski kategorisinde degerlendirilmektedir. Ana Ortaklik Banka'nin dogrudan operasyonlart ile yukari
yonlu fonlama faaliyetleri bu risk agisindan sinirli diizeyde etkilenmektedir.

Nitel Degerlendirme

Kredi riskine yonelik degerlendirmeler nicel élgtimler ile yapilmaktadir, nitel degerlendirmeye konu
olmamaktadir.

Finansal Durum,
Finansal Performans
ve Nakit alaglar
Uzerindeki Etkiler
(Nicel Degerlendirme)

Yapilan analiz, akut fiziksel risklerin 2030 yili itibariyla (orta vadede) Beklenen Kredi Zarari (BKZ) Gzerinde
olumsuz etki yaratma potansiyeline isaret etmekte olup, gosterge niteligindeki etki tutarlari su sekildedir:

* Heyelan icin 905 milyon TL

¢ Selicin 105 milyon TL

e Orman yangini igin 217 milyon TL

o Siddetli rlizgar igin 26 milyon TL
Gergeklestirilen bu analizler, orta vadede Beklenen Kredi Zarari (BKZ) Gzerinde toplam yaklasik 1,253
milyar TL tutarinda potansiyel bir etkiye isaret etmektedir.
2040 yili itibariyla (uzun vadede), analiz akut fiziksel risklerin BKZ'de artisa katkida bulunma potansiyeline
isaret etmekte olup, gosterge niteligindeki etkiler su sekildedir:

» Heyelan igin 905 milyon TL

e Seligin 111 milyon TL

e Orman yangini i¢in 335 milyon TL

o Siddetli riizgar igin 66 milyon TL

Gergeklestirilen bu analizler, uzun vadede BKZ lizerinde toplam yaklasik 1,417 milyar TL tutarinda
potansiyel bir etkiye isaret etmektedir. S6z konusu tahminler, degerlendirilen varsayimlar ve senaryolar
cercevesinde akut fiziksel risklerin kredi riski izerindeki potansiyel etkilerine iliskin gésterge niteliginde
bir dederlendirme sunmaktadir.

Finansal Hesaplamada
Kullanilan
Muhakemeler ve
Olcilim Belirsizligi

Analiz kapsaminda 32 musteriye ait 41 Gretim tesisi/gelir yaratan fiziki varlik incelenmistir. Elde edilen
olasiliklar, 1, 5, 10 ve 15 yillik kimulatif hasar oranlarina dontistlrilmus; finansal etkiler, en ciddi sonuglarin
gozlendigi orta ve uzun vadeli ddnemler esas alinarak raporlanmistir. Konsolide etki, bagli ortakliklarin
portfdy blyukligi dikkate alinarak konsolide olmayan bazli sonuglarin dlgeklendirilmesiyle elde edilmistir.
Bu hesaplamada, yil sonu itibariyla mikro segment harig tiizel portfoy kredi risklerinin yaklagik %8'inin bagli
ortakliklara ait oldugu varsayimi kullanilmistr.

Akut fiziksel risklerin kredi portféyline etkileri; sel, orman yangini, siddetli riizgar ve heyelan olmak tizere
dort tehlike turd icin ayri st haritalari araciligiyla gorsellestirilmistir. Her haritada bélgeler, kimiilatif hasar
orani (%1,5 altindan %15 lzerine uzanan bes bant) ve BKZ etkisi eksenlerinde konumlandiriimis olup balon
biyuklikleri teminat dederi yogunlasmasini yansitmaktadir. Bulgular bélgesel farklilagsmanin belirgin
oldudunu ortaya koymaktadir: Orman yangini riskinde Marmara, Akdeniz ve Ege Bolgeleri ile Izmir ve
Karadeniz yliksek hasar bandinda ne ¢ikarken, heyelan riskinde Akdeniz ve Dogu Anadolu Bolgeleri

en ylksek kiimulatif hasar oranini tagimakta, Karadeniz ise bu tehlike tiriinde en ylksek BKZ etkisiyle
ayrigmaktadir.

Fiziksel Risk Is1 Haritasi

KUMULATIF HASAR ORANI TEMINAT DEGERI

Lo + Yksek

SEL ISI HARITASI KUVVETLI RUZGAR ISI HARITASI

Yiiksek Yiiksek
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BKZ Etkisi
BKZ Etkisi
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Yiiksek Yiiksek
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BKZ Etkisi
|
BKZ Etkisi
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Diigiik

Kiimiilatif Hasar Orani Yiksek Kiimiilatif Hasar Oram Yiksek

Sonuglar iklim projeksiyonlarina, hasar fonksiyonu varsayimlarina ve borglularin operasyonel uyum
kapasitesine iliskin kabullere dayanan ileriye dontik tahminler olup; iklim modeli belirsizlikleri, fiziksel risklerin
gergeklesme siklik ve siddeti ile borglularin risk azaltici dnlemlerine bagl élgiim belirsizligi icermektedir.

Finansal Hesaplamada
Kullanilan
Muhakemeler ve
Ol¢iim Belirsizligi

Akut fiziksel risklerin etkileri, iklim degisikligi kaynakli hava olaylarinin en siddetli yasandig§i RCP 8.5 senaryosu
temel alinarak hesaplanmis; calisma kapsami 2040 yilina kadar sinirlandiriimistir. Bu senaryo kapsaminda
fiziksel risklerin giderek artmasi ve dénem sonunda maksimum seviyeye ulasmasi beklenmektedir.

Finansal etkiler, Ana Ortaklik Banka'nin kredi riski 6lglim gergevesi esas alinarak BKZ artisi Gizerinden
degderlendirilmistir. Risk iki aktarim kanaliyla modellenmistir: gayrimenkul ipotek teminatlarindaki deger
kaybi THK parametresine yansitilmig, proje finansmani portféylindeki tiretim tesisi ve gelir yaratan fiziki
varliklarda olusan hasar ise borglu Temerrit Olasilidi (TO) parametresine yansitiimistir.

Her bir tehlike tlirti igin ayri risk haritalamasi yapilmistir. Bu kapsamda, Copernicus veri tabanindan saglanan

2025-2100 dénemine ait glinliik meteorolojik veriler ile tehlike bazli hasar fonksiyonlari kullaniimistir: sel icin
yadis yogunlugu ve akarsu etki alani; heyelan icin asiri yagis ve toprak stabilitesi iliskisi; siddetli riizgar icin

Beaufort Skalasi esikleri, orman yangini igin Yangin Hava Endeksi (FWI) ve orman yogunlugu.

Riske Kargi Uygulanan
Onlemler / Aksiyonlar

Ana Ortaklik Banka, iklim degisikligine badli fiziksel risklerin kredi geri 6deme kapasitesi tizerindeki
etkilerini azaltmak amaciyla is modelini finanse edilen emisyonlar ve portféy dayanikliidi odaginda yeniden
yapilandirmaktadir. Kredi tahsis ve izleme siireglerinde Cevresel ve Sosyal Risk Degerlendirme (CSRD)
Modeli uygulanmakta; yuksek tutarl veya uzun vadeli kredilerde surdurulebilirlikle iligkili riskler sistematik
olarak degerlendirilmektedir.

Kredi teminati olarak alinan gayrimenkullerin deder kaybi riskine karsi, teminatlarin ekspertiz ve
degderleme suregleri sistematik bigimde yurGtilmekte olup 2025 yilinda 20.017 adet ekspertiz raporu
hazirlanmis ve gayrimenkul proje finansmani kapsaminda 66 proje aktif olarak izlenmistir. Bu yaklasimlar,
akut fiziksel olaylarin teminat degerleri ve borglu geri 5deme performansi Gizerindeki potansiyel etkilerinin
kredi riski yonetim ¢ergevesi icinde izlenmesine olanak tanimaktadir.
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Riske Karsilik Verme
Maliyeti / Kaynak
Tahsisi

Bu riske yonelik kaynak kullanimi, kredi tahsis ve izleme siireglerine entegre edilen CSRD Modeli
kapsamindaki cevresel ve sosyal risk dederlendirme altyapisi ile gayrimenkul teminatlarin ekspertiz ve
dederleme suregleri lizerinden dolayl bigimde gergeklesmekte olup, s6z konusu unsurlar Ana Ortaklik
Banka'nin kredi riski ydonetimi ve stirdurilebilirlik gider yapisi icinde izlienmektedir.
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No FR2
Risk Tipi Fiziksel Risk- Kronik
Risk Adi Su Stresi ve Kuraklik Kaynakli Kredi Riski Artigi
KKronik fiziksel risklerden biri olan su stresi ve kuraklik, iklim degisikligiyle birlikte su
kaynaklarinin azalmasi ve yagis rejimlerinin bozulmasi sonucunda, borglularin Gretim
Risk T sureglerinde yapisal kisitlar olugsmasina yol agabilmektedir. Bu durum, 6zellikle suya dogrudan
isk Tanimi bad . ) o o - ;
agimli veya operasyonel siireglerinde yogun su kullanimina ihtiyag duyan sektorlerde faaliyet
gosteren isletmelerin Uretim kapasitesini ve gelir yaratma kabiliyetini olumsuz etkileyerek,
kredi geri 6deme performansi Uzerinde baski yaratma potansiyeline sahiptir.
Zaman Dilimi Uzun

is Modeli ve Deger
Zinciri Uzerindeki
Mevcut ve
Ongoériilen Etkiler

2025 raporlama donemi itibariyla, su stresi ve kuraklik kaynakli kronik fiziksel risklerin Ana
Ortaklik Banka'nin kredi portfoyu Uzerinde gergeklesmis ve finansal tablolara yansimis bir
etkisi bulunmamaktadir.

Bununla birlikte, iklim degdisikliginin bir sonucu olarak su stresinin artmasi, kredi portfoy
Uzerinde uzun vadede 6nemli finansal etkiler yaratmasi beklenen yapisal bir risk unsuru
olarak 6ne ¢ikmaktadir. Riskin gergeklesmesi durumunda, hidroelektrik santralleri, tarim,
et ve kiimes hayvanciligi, kagit-sellloz ve su hizmetleri sektorlerindeki borclularin tGretim
kapasiteleri sinirlanabilecek, bu durum gelir kaybina ve kredi geri 6deme performansinin
zayiflamasina yol agabilecektir. S6z konusu gelismeler Temerrut Olasiligi (TO) ve Beklenen
Kredi Zarari (BKZ) tutarlarinda artisa neden olarak Ana Ortaklik Banka'nin finansal
performansi ve sermaye yeterlilidi géstergeleri lizerinde olumsuz etki olusturabilecektir.

Riskin Etki Alani

Riskin etkisi, Ana Ortaklik Banka'nin deder zincirinde asadi yonlu akista yer alan tiizel musteri
portféyiinde yodunlagmaktadir. Su stresinin etkisi; hidroelektrik santralleri, tarim, et ve
kiimes hayvanciligi, kagit-seliiloz ve su hizmetleri gibi suya dogrudan bagimli veya yodun su
kullanan sektorlerde faaliyet gosteren borglularin Gretim kapasitesi ve gelir yaratma kabiliyeti
Uzerinden Ana Ortaklik Banka'nin kredi faaliyetlerine taginmakta; bu nedenle deder zinciri
kapsaminda kredi riski kategorisinde degerlendiriimektedir. Ana Ortaklik Banka'nin dogrudan
operasyonlart ile yukari yonli fonlama faaliyetleri, bu riskten sinirl dizeyde etkilenmektedir.

Nitel Degerlendirme

Kredi riskine yonelik degerlendirmeler nicel élgtimler ile yapilmaktadir, nitel dederlendirmeye
konu olmamaktadir.

Finansal Durum,
Finansal Performans
ve Nakit Akiglari
Uzerindeki

Etkiler (Nicel
Degderlendirme)

Yapilan degerlendirme, uygulanan varsayimlar cercevesinde su stresi ve kuraklik kaynakli
risklerin uzun vadede Beklenen Kredi Zararlari (BKZ) tzerinde yaklasik 690 milyon TL
tutarinda gosterge niteliginde bir etki yaratma potansiyeline sahip oldugunu ortaya
koymustur.

Finansal
Hesaplamada
Kullanilan
Muhakemeler ve
Olciim Belirsizligi

Kronik fiziksel riskler kapsaminda dederlendirilen su riskine iligkin finansal etki analizi, su
stresindeki artisin Ana Ortaklik Banka'nin kredi portfoyl tGzerindeki etkilerini Temerrit Olasilig
(TO) parametresi tzerinden 6lgmeyi amaclamaktadir. Analiz, su kaynakli fiziksel kisitlarin,
borclularin Gretim kapasitesi ve gelir yaratma kabiliyetini olumsuz etkileyerek kredi geri 6deme
performansina yansididi varsayimina dayanmaktadir. Su stresi gostergeleri, Dunya Kaynaklari
Enstitusu (World Resources Institute - WRI) tarafindan gelistirilen Aqueduct platformundan
temin edilmis; projeksiyonlar, iklim degisikliginin ylksek emisyon yolunu temsil eden RCP

8.5 senaryosu kapsaminda dederlendirilmistir. Bu dogrultuda, Turkiye genelinde mevcut ve
gelecege yonelik su stresi seviyeleri karsilastirilarak artig oranlari hesaplanmistir.

Bu yaklagim, iklim degisikligine badl kronik su risklerinin uzun vadede daha belirgin hale
gelecedi varsayimina dayanmaktadir. Analiz, Ana Ortaklik Banka'nin yakin izlemedeki
krediler hari¢ canli tiizel krediler portfoyu icerisinden su stresine duyarlihdi yiksek oldugu
degerlendirilen sektorlerle sinirlandirilmistir. Bu kapsamda yagis rejimine dogrudan bagimli
hidroelektrik santralleri, tarim ile operasyonel sure¢lerinde yogun su kullanan et ve kiimes
hayvancilig, kagit-seliiloz ve su hizmetleri dederlendirmeye alinmistir. Su stresindeki

artisin bu sektorlerde kapasite kullanim oranlarini diisiirecedi, Gretim veya hizmet hacmini
sinirlandirarak ciro kayiplarina yol agacagi; bunun da borglularin nakit akiglarini ve borg servis
kapasitelerini zayiflatarak TO parametrelerinde artigsa neden olacagi varsayilmistir. Finansal
etki bu aktarim mekanizmasi Gzerinden modellenmistir. Gerceklestirilen stres testinde
sektor bazinda su stresi artisinin Uretim kapasitesine etkisine iligkin bulgular, Ziraat Odasi
verileri ve su risklerine iliskin sektorel caligmalar dikkate alinarak degerlendirilmistir. S6z
konusu calismalar, 6zellikle tarim ve suya bagimli Gretim faaliyetlerinde su stresinin yapisal bir
kapasite kisiti olusturdugunu ortaya koymaktadir. Bu ¢cergevede elde edilen sonuglar, kredi
riski gostergelerindeki potansiyel bozulmayi temsil eden ileriye donuk tahminler olarak ele
alinmistir.

Finansal etki hesaplamalari iklim senaryolarina, su stresi projeksiyonlarina ve sektorlerin suya
duyarliigina iligkin varsayimlara dayandigindan 6lcim belirsizligi icermektedir. Su stresi
verilerinin mekansal ¢ézunirliigu, borglu bazinda su kullanim verilerinin sinirliigi ve isletmelerin
uyum kapasitesindeki farklilagmalar baslica belirsizlik unsurlari olarak dederlendiriimektedir.
Bununla birlikte kullanilan metodoloji, Ana Ortaklik Banka'nin kredi riski 6lgim cercevesiyle
uyumlu olup kronik su riskinin kredi portfoyl tzerindeki potansiyel finansal etkilerinin tutarl ve
karsilastirilabilir bicimde degerlendirilmesini saglamaktadir. Senaryo galismalari Ana Ortaklik
Banka kredi portfoyl tizerinden yuritilmus; bagh ortakliklarda yer alan ve 6nemli buytklige
sahip kredi musterilerinin ayni zamanda Banka portféylinde de bulunmasi nedeniyle bu
musterilerin iklim risklerinden etkilenme seviyeleri analizlere dahil edilmistir.

Konsolide etki, bagli ortakliklarin portfoy biyukligu dikkate alinarak konsolide olmayan bazli
sonuglarin dlgeklendiriimesiyle elde edilmistir. Bu hesaplamada, yil sonu itibariyla mikro
segment harig tiizel portfoy kredi risklerinin yaklasik %8'inin bagh ortakliklara ait oldugu
varsayimi kullanilmistir.
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Riske Karg1
Uygulanan Onlemler
/ Aksiyonlar

Ana Ortaklik Banka, su stresi ve kuraklik kaynakli kronik fiziksel riskin borglularin tretim
kapasitesi ve geri 6deme performansi tizerindeki etkilerini azaltmak amaciyla kredi portféyini
su riskine duyarl bigimde yonetmektedir. Bu kapsamda, 428 milyon TL (10 milyon ABD
dolari) ve tizerindeki proje finansmanlari ile 1,07 milyar TL (25 milyon ABD dolarr) ve lizerinde
olup vadesi iki yili asan kurumsal krediler Cevresel ve Sosyal Risk Dederlendirme (CSRD)
Modeli kapsaminda dederlendirilmektedir. llgili yatirimlara iliskin talep edilen Cevresel

Etki Degerlendirmesi (CED) raporlarinda su kullanimi, yeralti suyu ¢ekimi, atik su aritma
yontemleri ve desarj limitlerine iliskin teknik bilgiler Ana Ortaklik Banka'nin gevresel ve sosyal
risk uzmanlari tarafindan analiz edilmektedir. Su glivenligine iligkin bilgilerin yetersiz kalmasi
halinde proje sahiplerinden ek agiklama talep edilmekte, gerekli goéruldigiinde Cevresel ve
Sosyal Eylem Plani (CSEP) olusturularak onleyici ve iyilestirici adimlar tanimlanmaktadir. Su
kithd riski bulunan bolgelerde gergeklestirilen yatirimlarda kuyu suyu kullanimi ve su tiketim
dlzeyi daha ayrintil incelenmektedir. Ana Ortaklik Banka'nin fiziksel risk degerlendirme
calismalari; su riskine duyarliligi yliksek tarim, eneriji, sanayi, hayvancilik, ormancilik ve
balikgilik sektorlerine odaklanmaktadir. Ayrica proje finansmani portféytindeki projelere
iliskin su tuketimi verilerinin toplanmasina baslanmis olup bu veri setinin kapsaminin ilerleyen
doénemlerde genisletiimesi hedeflenmektedir.

Riske Karsilik Verme
Maliyeti / Kaynak
Tahsisi

Bu riske yonelik kaynak kullanimi, adirlikli olarak kredi tahsis ve izZleme slreglerine entegre
edilen CSRD Modeli kapsamindaki gevresel ve sosyal risk dederlendirme altyapisi ile proje
finansmani portfoyline yonelik su tlketimi veri toplama galismalari Gizerinden dolayli bigimde
gerceklesmekte olup, s6z konusu unsurlar Ana Ortaklik Banka'nin kredi riski yonetimi ve
surdurulebilirlik gider yapisi iginde izZlenmektedir.
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No GR1
Risk Tipi Gegis Riski
Risk Adi Karbon Diizenlemeleri ve iklim Politikalarina Uyum Kaynakli Kredi Riski Artigi
Karbon diizenlemeleri ve iklim politikalarina uyum kaynakli gegis riski; dlistik karbonlu ekonomiye gegis slirecinde
uygulamaya alinan karbon fiyatlandirma mekanizmalari, emisyon azaltim ytikiimliltkleri ve ilgili regtlasyonlarin,
Risk Tanimi ozellikle karbon yodun sektorlerde faaliyet gosteren borglularin maliyet yapilari, karliliklari ve nakit akiglari

lUzerinde yarattigi baskidan kaynaklanmaktadir. Tiirkiye'nin 2053 Net Sifir Hedefi, Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi (SKDM) ve ulusal iklim politikalari dogrultusunda karbon maliyetlerinin artmasi, borglularin finansal
dayanikliligini zayiflatarak kredi geri 0deme performansi tizerinde olumsuz etki yaratma potansiyeline sahiptir.

Zaman Dilimi

Kisa, Orta, Uzun

is Modeli ve Deger
Zinciri Uzerindeki
Mevcut ve Ongériilen
Etkiler

2025 raporlama dénemi itibariyla, karbon diizenlemeleri ve iklim politikalarina uyum kaynakl gegis riskinin Ana
Ortaklik Banka'nin kredi portfoyi lzerinde finansal tablolara yansimis 6l¢lilmus bir etkisi bulunmamaktadir.

Bu riskin gergeklesmesi durumunda, karbon yodun sektorlerde faaliyet gésteren borglularin artan karbon
maliyetleri kar marjlarini daraltacaktir. Buna ek olarak, emisyon azaltimina yonelik yatirim gereksinimleri
borglularin Borg Servis Karsilama Oranlarini (BSKO) olumsuz etkileyecektir. Her iki etki de Temerr(it Olasiligi (TO)
parametrelerinde artisa ve Ana Ortaklik Banka'nin kredi portfoytinde Beklenen Kredi Zarari (BKZ) tutarlarinda
ylkselise yol agacaktir. Orta vadede karbon fiyatlandirmasi ve uyum maliyetlerinin etkisinin belirginlesmesiyle
kredi riski tizerindeki baskinin artmasi beklenirken, uzun vadede ise borglularin gergeklestirecedi emisyon azaltim
yatirimlari ve yesil donugim stratejileri sayesinde risk seviyesinin dengelenmesi beklenmektedir

Riskin Etki Alani

Riskin etkisi, Ana Ortaklik Banka'nin deder zincirinde asadi yonlu akista yer alan tiizel musteri portfoyiinde yogunlas-
maktadir. Karbon fiyatlandirmasi ve iklim politikalarina uyum yiikiimluliiklerinden kaynaklanan maliyet artiglari,
basta elektrik tiretimi, ingaat, kok ve rafine petrol trlinleri, otomotiv, kimyasallar, petrol-gaz ticareti ve kara tagimaciligi
gibi karbon yogun sektorlerde faaliyet gésteren borglularin kérliligi ve Borg Servis Kargilama Oranlari (BSKO) tizerinde
baski olusturmaktadir. Bu durum Ana Ortaklik Banka'nin kredi portfdyline yansimakta olup s6z konusu risk deger
zincirinin kredi riski kategorisinde dederlendirilmektedir. Ana Ortaklik Banka'nin dogrudan operasyonlari ile yukari
yonlu fonlama faaliyetleri, bu riskten sinirli diizeyde etkilenmektedir..

Nitel Degerlendirme

Kredi riskine yonelik degerlendirmeler nicel dlglimler ile yapilmaktadir, nitel dederlendirmeye konu olmamaktadir.

Finansal Durum,
Finansal Performans

ve Nakit Akiglari
Uzerindeki Etkiler (Nicel
Degerlendirme)

Diizenli Gegis Senaryosu ve uygulanan varsayimlar kapsaminda yapilan analiz, 2030 yili (orta vade) itibariyla
Banka'nin kredi portféylinde Beklenen Kredi Zararlari (BKZ) tizerinde yaklasik 3,017 milyar TL tutarinda potansiyel
bir etkiye isaret etmektedir.

Gosterge niteligindeki etkiler; kisa vadede yaklagik 2,848 milyar TL, orta vadede yaklasik 3,017 milyar TL ile
en ylksek seviyeye ulagmakta ve uzun vadede yaklasik 683 milyon TL seviyesine gerilemektedir. Bu tahminler,
degderlendirilen senaryo kapsaminda ortaya ¢ikabilecek potansiyel sonuglari géstermek amaciyla hazirlanmistir.

Finansal Hesaplamada
Kullanilan Muhakemeler
ve Olgiim Belirsizligi

Gegis risklerine iligkin finansal etki analizi, dustik karbonlu ekonomiye gegis siirecinde ortaya ¢ikan karbon
fiyatlandirmasi, regllasyonlar ve iklim politikalarina uyum maliyetlerinin Ana Ortaklik Banka'nin kredi portféyt
Uzerindeki etkilerini Beklenen Kredi Zarari (BKZ) ¢ercevesinde dlgmeyi amaglamaktadir. Bu kapsamda analiz,

s6z konusu maliyetlerin borglularin karlilid, nakit akisi ve Borg Servis Karsilama Orani (BSKO) tizerinde baski
yaratarak Temerr(t Olasiligi (TO) parametrelerini etkiledigi varsayimina dayandiriimistir. Calismada, iklim
politikalarinin finansal etkilerini dederlendirmek tizere NGFS (Network for Greening the Financial System)
tarafindan yayimlanan senaryolar kullaniimis; iklim politikalarinin zamaninda ve éngoriilebilir bigcimde uygulandigi
Duzenli Gegis, geg ve dlizensiz uygulandidi Diizensiz Gegis, politika eksikliginin baskin oldudu Sicak Ev ve kiresel
politika koordinasyonunun sinirl kaldigi Cok Az, Cok Geg senaryolari esas alinarak analizler 2026-2050 dénemini
kapsayacak sekilde kisa, orta ve uzun vadeli perspektifte ylriitilmustir. NGFS veri tabanindan temin edilen
senaryo girdileri kullanilarak sirketlerin mevcut emisyon seviyeleri lizerinden maruz kalacaklari karbon vergisi
maliyetleri ile senaryolar dogrultusunda gergeklestirmeleri gereken emisyon azaltim ve yesil déniigim yatirimlar
modellenmis; bu unsurlarin firmalarin finansal performansi Uzerindeki etkileri analiz edilerek her bir borglu igin gegis
riskine maruziyeti yansitan, BSKO ile kar marjinin fonksiyonu olarak kurgulanan bir Risk Endeksi olusturulmustur.
ligili endeks degerinin artmasi borglunun gegis riskine duyarliiginin yikseldigini gdstermektedir. Guncel finansal
verisi bulunmayan ve portféytn sinirli bir bolumuni olusturan firmalar igin ilgili sektoriin ortalama risk endeksi,
sektor verisinin bulunmadigi durumlarda ise portféy geneli risk endeksi ortalamasi kullaniimis olup bu yaklagim veri
kapsayiciligini artirmistir. Elde edilen Risk Endeksleri ile Ana Ortaklik Banka tarafindan hesaplanan giincel TO'lar
arasindaki iligki; Kurumsal, Ticari ve OBl segmentlerinde yer alan ve 2024 yili finansal verileri bulunan borglular
Uzerinden analiz edilmistir. Analiz sonucunda elde edilen korelasyon kullanilarak borclularin farkli NGFS senaryolari
altindaki ileriye déniik TO projeksiyonlari yapilmig ve senaryo ile yil bazinda BKZ dedisimleri hesaplanmisgtir.

NGFS Diizenli Gegis Senaryosu kapsaminda yapilan hesaplamalar, karbon fiyatlandirmasinin kredi portfoyt
lUzerindeki BKZ etkisinin orta vadede (2030) en yiiksek seviyeye ulastigini, uzun vadede ise sirketlerin emisyon
azaltim yatinmlari ve yesil donusiim stratejileri sayesinde bu etkinin kademeli olarak azalma egilimine girdigini
gostermektedir. Buna gore, portfoy lizerindeki BKZ etkisinin orta vadede maksimum etkiye ulagtiktan sonra 2050
yilina gelindiginde daha dustik bir seviyede dengelenecegi 6ngoérilmektedir.

Finansal etki hesaplamalari; senaryo varsayimlari, karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin gelecekteki tasarimi,
regllasyonlarin kapsami ve baglayiciligi ile firmalarin yesil donlisiim yatirimlarini zamaninda ve etkin bigimde
gergeklestirme kapasitesine iliskin belirsizlikler icermektedir. Bu nedenle sonuglar ileriye doniik tahmin niteligi
tagimakla birlikte gegis risklerinin kredi portfoy tzerindeki potansiyel finansal etkilerini tutarl ve karsilastirilabilir
bicimde yansitacak sekilde kurgulanmistir. Senaryo calismalari Ana Ortaklik Banka kredi portfoyu Uzerinden
yuritilmus olup bagh ortakliklarda yer alan ve materyal blyuklige sahip kredi musterilerinin ayni zamanda Ana
Ortaklik Banka portfytinde de bulunmasi nedeniyle bu musterilerin iklim risklerinden etkilenme seviyeleri analizlere
dahil edilmistir. Konsolide etki, bagl ortakliklarin portféy buyiikligi dikkate alinarak konsolide olmayan bazli
sonuglarin lgeklendiriimesiyle elde edilmistir. Bu hesaplamada, yil sonu itibariyla mikro segment haric tiizel portfoy
kredi risklerinin yaklagik %8'inin bagli ortakliklara ait oldugu varsayimi kullaniimistir.

Finansal Hesaplamada
Kullanilan Muhakemeler
ve Olgiim Belirsizligi

Sektorel gegis riski seviyeleri, 2030 Duizenli Gegis Senaryosu kapsaminda her sektoriin BKZ etki oran ina gére
dustikten yliksege dogru dort grupta siniflandiriimistir. Toptan ticaret gibi karbon yodunlugu ve gegis riskine
maruziyeti en diigiik sektorler distik risk kategorisinde degerlendirilirken; perakende ticaret ve gayrimenkul gibi
sektorler orta risk kategorisinde yer almistir. Otomotiv ve kimya gibi orta-yiiksek diizeyde karbon maruziyetine sahip
sektorler orta-ylksek risk olarak siniflandinimigtir. Elektrik Gretimi, ingaat ve petrol rafinaji gibi en ylksek karbon
yodunluguna ve gegis yatirimi ihtiyacina sahip sektorler ise en yliksek risk kategorisinde yer almistir. ligili analiz
sonuglarini gésteren isi haritasi agagida yer almaktadir.

Gegis Riski Isi Haritasi

Risk Seviyesi
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Riske Kargi Uygulanan
Onlemler / Aksiyonlar

Ana Ortaklik Banka, karbon fiyatlandirmasi ve iklim politikalarindan kaynaklanan gegis riskinin kredi portfoyu
Uzerindeki etkilerini yonetmek amaciyla is modelini finanse edilen emisyonlar ve portfoy dayanikliligi odaginda
yeniden yapilandirmaktadir.

Net Sifir Gegis Plani kapsaminda NGFS senaryolari temelinde yurutilen gegis riski analizinde Beklenen Kredi
Zarari (BKZ) etkisi en yliksek olarak degerlendirilen kémiir, ¢cimento, elektrik dretimi, petrol-gaz ile demir-gelik
sektorleri, yiiksek emisyon yogunluklari ve iklim risklerine maruziyetleri nedeniyle ncelikli sektorler olarak
belirlenmistir. Bu sektorler icin 2050 net sifir yol haritalari ile 2030 ara hedefleri tanimlanmis; boylece kaynak
tahsisi ve kredi yonlendirme kararlarinin uzun vadeli iklim hedefleriyle uyumlu hale getirilmesi amaglanmistir.

Bu gergevede, yiiksek karbon yodunluklu faaliyetlere yonelik finansman kademeli olarak sinirlandiriimakta; yeni
komr yakitl termik santral ve yeni kdmur madeni yatinmlari Ana Ortaklik Banka'nin Finanse Edilmeyen Faaliyetler
Listesi kapsaminda dederlendirilmekte olup KOBI misteri portféyiinde ise komr ticareti, tagimaciligi ve
madenciligine yonelik kredilerde kisitlama uygulanmaya baslanmistir. Ayrica kredi tahsis ve izleme sureglerinde
Cevresel ve Sosyal Risk Dederlendirme (CSRD) Modeli uygulanmakta; yiiksek tutarli veya uzun vadeli kredilerde
surdurdlebilirlikle iligkili riskler sistematik olarak degerlendirilmektedir.

Riske Karsilik Verme
Maliyeti / Kaynak Tahsisi

Gegis riskine karsilik sermaye dagitiminin risk boyutunda, karbon yogun faaliyetlere yonelik kredi politikalari ve
risk istahi gcergevesinde sinirlandirmalar uygulanmaktadir. Bu kapsamda 2024 yili itibariyla yeni komdir yakith
termik santral ve yeni kémiir madeni yatirim projelerine finansman saglanmamakta olup, bu yaklagim 2025
yilinda da strdurilmustur.
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iklimle ilgili Riskler

Piyasa Riskleri

Piyasa Riskleri

No

FR3

Risk Tipi

Fiziksel Risk- Kronik

Risk Adi

iklim Kaynakli Gida Enflasyonu ve Para Politikasi Sikilasmasina Bagli Net Faiz Geliri Baskis!
Riski

Risk Tanimi

iklim degisikligine bagl kuraklik, su stresi ve daha sert hava kosullarinin tarimsal iiretimde
verim kayiplarini artirmasi ve arz yonlu soklari siklastirmasi, kiresel emtia fiyatlari tzerinden
gida fiyatlarinda yukari yonli baski yaratabilmektedir. Bu durum Ana Ortaklik Banka agisindan
birincil iklim riski olarak degerlendiriimekte olup; gida fiyatlarindaki artisin enflasyon
dinamiklerini bozmasi durumunda para politikasinda sikilagsma egiliminin giiglenmesi, s6z
konusu iklim riskinin dolayl bir yansimasi olarak ortaya ¢ikabilmektedir. Merkez Bankasr'nin
para politikasi kararlari dogrultusunda sekillenen politika faizi ortami Ana Ortaklik Banka'nin
aktif-pasif yapisini ve fonlama maliyetlerini dogrudan etkilemekte; iklim kaynakli enflasyon
baskisinin tetikledigi para politikasi sikilagsmasi, politika faizlerinin yiiksek seyretmesine

ve fonlama maliyetlerinin artmasina yol agabilmekte, bu durum kredi-mevduat faiz marjini
daraltarak Ana Ortaklik Banka'nin temel gelir bilesenlerinden net faiz gelirinin baski altinda
kalmasi riskini dogurmaktadir.

Zaman Dilimi

Kisa, Orta

is Modeli ve Deger
Zinciri Uzerindeki
Mevcut ve
Ongoériilen Etkiler

2025 raporlama dénemi itibariyla iklim degisikligi kaynakli gida enflasyonunun Ana Ortaklik
Banka'nin net faiz geliri Uzerinde dogrudan ve ayirt edilebilir bir etki yaratti§ina iligkin bir
gerceklesme tespit edilmemistir.

Ana Ortaklik Banka'nin is modeli geredi gida enflasyonunun net faiz gelirine dogrudan
yansimasi beklenmemekle birlikte, iklim degisikliginin tarimsal emtia fiyatlari (izerinde
yarattigi yukari yonli baskinin para politikasinda sikilagsma egilimini gliiclendirmesiyle;

Ana Ortaklik Banka'nin bilango yonetimine yonelik olan ihtiyaglarini etkileyebilmektedir.
Enflasyonun artmasiyla yagsanmasi beklenen para politikasi sikilagsmasi Ana Ortaklik Banka’nin
bilanco yénetimi igin fonlama maliyetlerini arttiracaktir. Bu etki mekanizmasi, kisa vadede net
faiz marjinin daralmasi tizerinden net faiz gelirinde baski yaratma potansiyeli tagimaktadir.
Gida lizerine gelecek soklar kisa vadede enflasyonu asadi veya yukari ydonde dalgalandirir,
fakat etkinin soniimlenmesiyle enflasyon i¢sel degiskenlerin belirledigi egilime geri doéner, bu
sebeple, senaryo kisa vadeli faize duyarl bilanco tzerinden tasarlanmigtir.

Finansal
Hesaplamada
Kullanilan
Muhakemeler ve
Olciim Belirsizligi

Finansal etki hesaplamasinda, iklim degisikligi kaynakli kronik risklerin gergeklesmesiyle
kiresel emtia fiyatlarinda artis yasanacagi ve bunun gida enflasyonunu tetikleyecegi
varsayimi esas alinmistir.

TUIK metaverisi kapsaminda gida kaleminin TUFE sepeti icindeki payinin yaklasik yiizde 25
oldugdu kabul edilmis; bu ¢ergevede gida fiyatlarinda olusacak her 1 baz puanlik ek artisin ilgili
yil TUFE'sine 0,25 baz puan yukari yonli etki edecedi varsayimi kurulmustur. Enflasyondaki
artisin stres dénemlerinde para politikasinda sikilagsmaya yol acacagi kabul edilerek kisa
vadeli faizlerde artis soku uygulanmis; s6z konusu faiz sokunun fonlama maliyetleri tizerinden
ek faiz gideri ylikimluligl yaratacagi ve bu kanal Gizerinden net faiz gelirinde kayba yol
agacagi degerlendirilmistir. Etki buyukligu, Ana Ortaklik Banka'nin TL NGF duyarlihd
calismasi kullanilarak nicellestirilmis ve hesaplanan sonug 1.232.667 bin TL NGIF kaybi olarak
raporlanmistir.

Bu hesaplamanin 6lcim belirsizligi, etkilerin cok agamali bir aktarim mekanizmasiyla ortaya
¢ikmasina ve kritik degiskenlerin nemli bolimiinin digsal olmasina baglidir: gida fiyat
soklarinin TUFE'ye geciskenliginin donemsel olarak degisebilmesi, TUFE sepet agirliklarinin
zaman i¢inde glincellenmesi, para politikasinin soka verecedi tepkinin zamanlamasi ve
siddetinin 6ngorilememesi, piyasa faizlerinin politika faiziyle birebir ve ayni hizda hareket
etmeyebilmesi ve bankacilik bilangosundaki yeniden fiyatlama hizlarinin kosullara gore
farkhlagsmasi sonuglarin hassasiyetini artirmaktadir. Buna ek olarak, faiz artiginin mevduat
maliyetlerine yansima derecesi, fonlama kaynak kompozisyonundaki olasi degisimler ve
musteri davraniglarinin net faiz marji tizerindeki ikincil etkileri de belirsizlik yaratmaktadir. Bu
nedenle hesaplama, segilen senaryo ve duyarlilik kabullerine dayali olup kisa vadeli bir stres
varsayimi altinda net faiz geliri lizerindeki potansiyel etkiyi gostermektedir.

Riskin Etki Alani

Riskin birincil ve dogrudan etki, Ana Ortaklik Banka'nin kendi operasyonlarindaki aktif-
pasif yapisi Gizerinde yogunlagmakta; para politikasi sikilagsmasinin fonlama maliyetlerini ve
kredi-mevduat faiz marjini etkilemesi yoluyla net faiz geliri izerinden Ana Ortaklik Banka'nin
finansal performansina tasinmakta ve bu nedenle deger zinciri kapsaminda piyasa riski
kategorisinde dederlendirilmektedir.

Nitel
Degderlendirme

Piyasa Riskleri Nitel Dedgerlendirmeye girmemektedir.

Riske Karsi
Uygulanan
Onlemler /
Aksiyonlar

Ana Ortaklik Banka, iklim kaynakl enflasyon ve para politikasi sikilagsmasinin net faiz geliri
Uzerindeki baskisini, yapisal bilango ve faiz orani riski yonetimi cergcevesinde yonetmektedir.
Ana Ortaklik Banka’nin bilanco yapisi ile yapisal aktif-pasif uyumsuzlugunun izlenmesi,
limitler dahilinde olunmasinin kontrolii ve yonetimi ile likidite riskinin yonetiminden

Yonetim Kurulu tarafindan verilen yetkiyle Aktif Pasif Komitesi sorumlu olup; Komite, Risk
Yonetimi tarafindan sunulan aylik raporlari dederlendirerek risk agisindan kritik konulari
belirlemektedir.

2025 yilinda aktif ve pasif kalemler arasindaki dengenin korunmasi ve Ana Ortaklik

Banka'nin finansal saglamliginin surdirilmesi amaciyla bilango yonetimine 6zel nem
verilmis; digsmeye baslayan faizler ve uzun vadeli faizlerde oynaklik temasina karsi bir yandan
ucuz fonlama kaynaklari yaratacak proaktif cozimler tretilirken bir yandan olasi piyasa
hareketlerine karsi tedbirli stratejiler izZlenmistir. Musteri tarafinda ise Hazine birimi, faiz ve
doviz riskinden korunma (hedge) Grlinleri, tirev yapilar ve faiz swap't (IRS) islemleri sunarak
musterilerin faiz oynakligina karsi korunmasina imkéan tanimakta; bu ¢éziimler tarim dahil reel
sektor musterilerinin maliyet dalgalanmalarini yénetmelerine katki saglamaktadir.

Finansal Durum,
Finansal
Performans ve
Nakit Akiglari
Uzerindeki
Etkiler (Nicel
Degderlendirme)

Degerlendirilen senaryo ve uygulanan varsayimlar kapsaminda yapilan analiz, Ana Ortaklik
Banka'nin Turk lirasi net faiz gelirinde (TL NII) kisa vadede yaklasik 1.232.667 bin TL tutarinda
potansiyel bir etkiye isaret etmektedir.

Riske Karsilik
Verme Maliyeti /
Kaynak Tahsisi

Bu riske yonelik kaynak kullanimi, yapisal bilango ve faiz orani riski yonetimine iligkin Aktif
Pasif Komitesi ve Hazine fonksiyonlarinin yurittigu izleme, korunma ve fonlama yénetimi
faaliyetleri Gzerinden dolayl bicimde ger¢eklesmekte olup, s6z konusu kalemler Ana Ortaklik
Banka'nin genel piyasa riski yonetimi ve fonlama gider yapisi iginde izlenmektedir.

QNB BANK A.$. 2025 TSRS Uyumlu Surdurtlebilirlik Raporu

QNB BANK A.$. 2025 TSRS Uyumlu Surdurilebilirlik Raporu



©

iklimle ilgili Firsatlar

Kredi Firsatlari

Kredi Firsatlari

23

No F1
Firsat Tipi Kredi Firsati- Stirdiiriilebilir Uriin ve Hizmetler

Mavi Ekonomi ve Siirdurulebilir Turizmin Finansmani Yoluyla Strdurulebilir Kredi Portfoytiniin
Firsat Adi

Genisletilmesi Firsati

Firsat Tanimi

Turkiye'de artan gevresel regulasyonlar, ulusal stratejiler ve uluslararasi sertifikasyon sistemlerine
(GSTC, ASC gibi) uyum kapsaminda; biyogesitlilik, su kaynaklari, orman ve deniz ekosistemlerinin
korunmasina yonelik uygulamalar hiz kazanmaktadir. Bu dénlisiim, mavi ekonomi ve strdurilebilir
turizm alaninda faaliyet gdsteren sektorlerin finansman ihtiyacini artirmakta; bankacilik

sektoru agisindan surdurulebilir temali kredi trlnlerinin gelistirilmesini stratejik bir firsata
donustirmektedir.

Bu gercevede Ana Ortaklik Banka, balik¢ilik sektoriinde Aquaculture Stewardship Council (ASC)
sertifikasina sahip firmalari, turizm ve konaklama sektoriinde ise Global Sustainable Tourism
Council (GSTC) sertifikall isletmeleri kapsayan surdurtlebilir finansman analizi gergeklestirmis;
sorumlu su Urlnleri yetistiriciligi ve cevresel-sosyal surdurtlebilirlik kriterlerini kargilayan
isletmelerin kredi uygunlugunu degerlendirmistir.

Zaman Dilimi

Orta

is Modeli ve Deger
Zinciri Uzerindeki
Mevcut ve Ongoriilen
Etkiler

Ana Ortaklik Banka'nin 2024 Ekim ayinda 25 milyon ABD dolari tutarinda Turkiye'nin ilk mavi
tahvilini ihrag etmesi ve mavi kredi trtinlerini devreye almasi; Ana Ortaklik Banka'nin tematik

ve surdurtlebilir fonlama kaynaklarina erisimini artirmis, uluslararasi yatirimcilarla iliskilerini
gliclendirmis ve bu kaynaklarin turizm, denizcilik, balikgilik ve su trlinleri gibi mavi ekonomi odakl
sektorlere yonlendirilmesini sadlamistir.

GSTC ve ASC sertifikall musterilere sunulan Mavi Kredi Programi, Ana Ortaklik Banka'nin
surdurulebilir finansman portfoyuni blyatmus, kredi hacmini artirmig ve piyasa konumunu
glclendirmistir. lleriye dénuk olarak, Ulusal Biyogesitlilik Stratejisi ve Eylem Plani, AB Yesil
Mutabakati ve Kunming-Montreal Kiiresel Biyogesitlilik Cergevesi ile uyum slirecinde artan
diizenleyici beklentiler, sirketlerin biyogesitlilik etkilerini azaltmaya ve uyum yatirimlarini finanse
etmeye yonelik kredi ihtiyacini artiracaktir.

Turkiye'nin GSTC sertifikali otel sayisini 2030'a kadar artirma hedefi ¢cercevesinde yaklasik 20.000
yeni otelin sertifikasyon surrecine dahil olacagi ve sektérde dnemli bir finansman ihtiyacinin
olusacagi 6ngorilmekte; Ana Ortaklik Banka'nin mavi tahvil ve mavi kredi Griinleriyle bu alanda
erken konumlanmis olmasi, regllasyon kaynakli artan talebi etkin karsilamasini ve is modelini
biyogesitlilik odakli donlsiime uyumlu hale getirmesini destekleyecektir.

Finansal
Hesaplamada
Kullanilan
Muhakemeler ve
Ol¢lim Belirsizligi

Firsat kapsamindaki nicel analiz, Ana Ortaklik Banka'nin mavi finansman urunleri ile surdurulebilir
turizm ve konaklama sektoriinde olugsmasi beklenen donisum finansmani talebinden yararlanma
potansiyelini 6lgmek amaciyla kurgulanmis; bu nedenle firsat senaryosu Turkiye'de surdurulebilir
turizm politikalari cercevesinde GSTC sertifikasyonu gerekliliklerine odaklanmakta ve analiz
kapsami turizm-konaklama sektor ile sinirlandiriimalktadir.

IFC Mavi Finansman Kilavuzu kapsamindaki diger mavi ekonomi sektérlerinde Tirkiye 6zelinde
dlzenleyici gergeve, yatirim gereklilikleri ve talep projeksiyonlarinin ayni diizeyde sayisallastirilabilir
olmamasi nedeniyle dl¢cim belirsizliginin yliksek oldugu degderlendirilmis ve bu sektdrler nicel
hesap kapsamina dahil edilmemistir.

GSTC tarafindan yayimlanan bilgilere gore raporlama dénemi itibariyla Turkiye'de 2.005 otelin
GSTC sertifikall oldudu, politika hedefi kapsaminda bu sayinin 2030 yilina kadar 22.000 otele
cikariimasinin amaglandidi kabul edilmis; bu hedefin analiz dénemi boyunca degismeyecedi
varsayimiyla 2030'a kadar sertifikasyon stirecine dahil olmasi beklenen ilave otel sayisi

19.995 olarak alinmistir. Otel basina finansman ihtiyacinin belirlenmesinde, kamu destek
mekanizmalarina iligkin resmi duyurularda yer alan tutarlar déntisiim yatirimlari ve sertifikasyon
hazirlik maliyetleri icin temsili bir bant olarak kullanilmis; Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi (BAKA)
program duyurusundaki alt/ust destek seviyeleri referans alinarak otel basina yatirim ihtiyacinin
alt senaryoda 500.000 TL, Ust senaryoda 7.000.000 TL olabilecedi varsayllmis, ayrica slre¢
boyunca olusacak denetgi tcreti ve sertifika basim Ucreti (bes yil icinde otel basina ikiser denetim
ve basim varsayimiyla) hesaba dahil edilmistir. Bu varsayimlar altinda 2030 yilina kadar sektoriin
toplam finansman ihtiyacinin 17.097.500.000 TL (minimum) ile 239.365.000.000 TL (maksimum)
araliginda olusabilecedi hesaplanmistir. Finansman yapisi icin otellerin ihtiyag duyacadi toplam
yatirimin %80'inin kredi, %20'sinin 6zkaynak ile karsilanacadi; Ana Ortaklik Banka'nin senaryo
kapsamindaki potansiyel payinin ise Ana Ortaklik Banka'nin turizm-otelcilik segmentindeki mevcut
pazar payini temsilen %4,7 oldugu ve bu oranin ddnem boyunca sabit kalacagi varsayilmistir.

Bu kabuller dodrultusunda (toplam sektor finansman ihtiyaci x %80 kredi orani x %4,7 pazar

pay1), 2030 yilina kadar Ana Ortaklik Banka tarafindan turizm ve otellere saglanabilecek toplam
finansman tutari 642.866.000 TL (minimum) ile 9.000.124.000 TL (maksimum) aralidinda
hesaplanmistir.

Elde edilen sonuglar; 2030 hedefinin kapsam ve uygulanma hizinin degisebilmesi, sertifikasyon
icin gerekli donlisiim yatirimlarinin otel bazinda buyuk farklilik gosterebilmesi, kamu destek
mekanizmalarinin strekliligi ve kosullarinin degismesi, turizm sektoriindeki yatirim istahi ve

kredi talebinin makroekonomik kosullara duyarliligi ile Ana Ortaklik Banka'nin pazar payinin
doénem boyunca sabit kalacagi varsayimina iliskin belirsizlikler nedeniyle yiiksek l¢tim belirsizligi
icermektedir.

Firsatin Etki Alani

Firsatin etkisi iki halkada yogunlasmaktadir. Birincil olarak, deder zincirinin agagi yonli akisinda yer
alan kurumsal ve ticari musteri halkasinda; turizm-konaklama, balikgilik, su trtnleri ve denizcilik
sektorlerindeki sertifikall isletmelere kullandirilan kredi ve proje finansmani yoluyla Ana Ortaklik
Banka'nin strdurulebilir kredi portfoyinu genisletmektedir.

ikincil olarak, mavi tahvil ve tematik kredi diriinlerinin gelistiriimesi yoluyla Ana Ortaklik Bankanin
kendi operasyonlarindaki triin gesitliligi ve fonlama yapisini da giiglendirmektedir.

Nitel Degerlendirme

Olasilik: Muhtemel: Kaynaklar mevcuttur; dnceliklendirme ve yonetim onayi gerektirir.
Etki Boyutu: is Hedeflerine Etki

Etki: Cok Onemli

Briit Firsat Puani: 20

Net Firsat Puani: 14

Firsati
Degerlendirme
Aksiyonlari

Ana Ortaklik Banka, mavi ekonomi ve strdurulebilir turizm finansmani firsatini degerlendirmek
amaciyla tematik trlin gelistirme, sertifikasyon temelli musteri secimi ve uluslararasi is
birliklerini stratejisine entegre etmistir. 2024 yilinda Turkiye'nin ilk mavi tahvili ihrag edilerek
mavi kredi urtinleri devreye alinmistir. Deniz ekosistemlerini, su kaynaklarini ve iklim dostu
yatinmlari desteklemeyi amaglayan QNB Mavi Kredi Grinu kapsaminda, Kiresel Strdurdlebilir
Turizm Sertifikasi (GSTC) ve Su Urunleri Yonetim Konseyi (ASC) sertifikasina sahip isletmelere
yapilandirilmig, distik faizli ve uzun vadeli kredi ¢gézimleriyle uygun maliyetli finansman

erisimi saglanmaktadir. KOBI ve ticari isletmelere yénelik olarak Uluslararasi Finans Kurumu
(IFC) is birligiyle yurutilen Mavi Surdurilebilirlik Kredi Programi aracilidiyla, GSTC ve ASC
sertifikall musterilerin mavi dénustim yatirimlari faiz indirimi avantajlariyla desteklenmekte;

bu kapsamda 6zellikle turizm sektériinde faaliyet gosteren firmalara 6zel maliyetli finansman
imkanlari sunulmaktadir. Strdurulebilir finansman analizleri gergevesinde turizm-konaklama ve
balik¢ilik sektorlerindeki sertifikali isletmelerin kredi uygunlugu dederlendiriimekte; bu yaklagim
biyogesitlilik ve deniz ekosistemlerini merkeze alan finansman ¢ézlimlerinin erken dénemde
gelistiriimesini ve Ana Ortaklik Banka'nin bu alanda éncii konumlanmasini saglamaktadir.

Finansal Durum,
Finansal Performans
ve Nakit Akiglari
Uzerindeki

Etkiler (Nicel
Degerlendirme)

ileriye doniik olarak, Tiirkiye'nin GSTC sertifikali otel sayisi hedefi do§rultusunda 2030 yili sonuna
kadar mavi tahvil kaynakli kredilerden minimum 642 Milyon TL, maksimum 9 Milyar TL potansiyel
kullandirim yaptirilmasi 6ngortlmektedir.
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Firsata Yonelik
Kaynak/Sermaye
Tahsisi

Firsata yonelik kaynak tahsisi hem fonlama hem kullandirim tarafinda somutlagmaktadir.

Fonlama tarafinda, IFC ve EBRD is birlikleriyle gerceklestirilen yesil tahvil ve Tiirkiye'nin ilk mavi
tahvil ihraci yoluyla 2024 yilinda 4,4 milyar TL (125 milyon ABD dolari) tutarinda kaynak temin
edilmis; bu kaynak, mavi ekonomi odakli sektorlere yonlendirilebilecek tematik fonlama tabanini
olusturmustur. Kullandirim tarafinda, Mavi Kredi Programi kapsamindaki kredi hacmi 2024 yilindaki
yaklasik 60,3 milyon TL (1,2 milyon Euro) diizeyinden 2025 yilinda yaklasik 4,07 milyar TL (81
milyon Euro) seviyesine ylkselmis; yillik bazda yaklasik %6.650 blytime kaydedilmistir.

2025 yil sonu itibariyla Strdirdlebilir Turizm sertifikali musterilerin toplam turizm-konaklama
portfoyu icindeki pay %62 iken, bu rasyonun kullandirim orani ise %58 duizeyindedir. Ilgili sertifikali
musterilerin takibi 2025 yili itibariyle Turizm Gelistirme Ajans’inin internet sitesi Gzerinden

manuel kontrol Gzerinden yapilmaya baglanmis olup; bu nedenle, 2024 yili igin karsilastirmali bilgi
saglanamamaktadir.
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No F2
Firsat Tipi Kredi Firsati- StirdUrulebilir Proje Finansmani
Firsat Adi Elektrifikasyon ve Yenilenebilir Enerji Yatirimlarindaki Artisa Bagl Proje Finansmani Firsati

Firsat Tanimi

Turkiye'de ulagim, Isitma ve sanayi basta olmak lzere bircok sektorde elektrifikasyon egdiliminin
gliclenmesi, nihai eneriji tiketimi icinde elektrigin payinin artmasina neden olmaktadir. Elektrik
tiketim talebindeki bu olasi artig, Tirkiye'nin ylksek enerji ithalat bagimlihdi ve enerji kaynakli
cari acigi dikkate alindidinda; yenilenebilir eneriji Gretimi, 6z tiiketime dayali sistemler, depolama
¢cozlmleri ve eneriji verimliligi yatinmlarini stratejik 6ncelik haline getirmektedir. Bu dontigiim,
yenilenebilir enerji ve eneriji verimliligi projelerine yonelik uzun vadeli ve tematik finansman
ihtiyacini artirarak bankalar agisindan surdurdlebilirlik kaynakl proje finansmani ve strdurulebilir
finansman alanlarinda 6nemli bir biytime firsati olusturmaktadir.

Zaman Dilimi

Orta

is Modeli ve Deger
Zinciri Uzerindeki
Mevcut ve Ongériilen
Etkiler

Ana Ortaklik Banka, yesil donusiim stratejisinin temel bileseni olarak enerji dontsimuini
onceliklendirmekte ve yapilan yenilenebilir enerji Gretimi ile enerji verimliligi yatirmlarina finansman
hacmini artirmaktadir. Bankanin strdurilebilirlik baglantili proje finansmani kapasitesi ve orta- uzun
vadeli kredi portfoyl odakli bu yaklagim, artan elektrik talebi ve elektrifikasyon egilimiyle birlikte
kredi hacmi ve faiz gelirlerinin bliyimesine katki saglamaktadir.

Raporlama dénemi itibariyla 6z tiiketime dayali lisanssiz GES finansmani basta olmak tizere
yenilenebilir enerji projelerine éncelik verilmis ve saglanan sirdirilebilirlik baglantili proje
finansmani kredileri Ana Ortaklik Banka'nin kredi hacmi ile faiz gelirleri Gizerinde somut etki
yaratmistir.

Orta vadede elektrik talebinin artmasi ve ulusal enerji politikalari kapsaminda yenilenebilir enerji
kurulu guiclinlin genisletiimesi hedefleri dodrultusunda; yenilenebilir enerji tiretimi, 6z tiiketime
dayall GES, depolama ve enerji verimliligi yatirimlarina finansman talebinin artmasi beklenmektedir.
Bu talep artisi, Bankanin uzun vadeli kredi hacmini buyuterek yenilenebilir enerji proje finansmani
ve enerji verimliligi kredilerinin toplam proje finansmani portfoyu icindeki payini artiracak ve

daha 6ngorulebilir bir faiz geliri yapisi olusturulmasini destekleyecek; artan proje sayisi ve 6lcedi,
Bankanin surdirtlebilir finansman alanindaki pazar konumunu guglendirecektir.

Firsatin Etki Alani

Firsatin etkisi, deder zincirinin agagi yonli akisinda yer alan kurumsal ve ticari misteri halkasinda
yogunlagmaktadir. Yenilenebilir enerji tiretimi, 6z tiiketime dayali lisanssiz GES, enerji depolama

ve enerji verimliligi yatirimlari yapan igletmelere kullandirilan uzun vadeli proje finansmani ve
slirdurdlebilirlik baglantili krediler yoluyla, firsat Bankanin kredi hacmi ve faiz geliri yapisina
taginmakta; bu nedenle deder zinciri kapsaminda kredi/surdirllebilir proje finansmani
kategorisinde degerlendiriimektedir. Firsatin ger¢ceklesmesi, Bankanin enerji-yogun ve dénisim
halindeki reel sektor musterileriyle iligkilerini derinlestirmekte; deder zincirinin yukari yonli fonlama
halkasi ise bu firsatin finansman kaynagini saglama bakimindan destekleyici konumdadir.

Finansal
Hesaplamada
Kullanilan
Muhakemeler ve
Ol¢iim Belirsizligi

Bu firsatin nicel analizi, Turkiye'de elektrifikasyon egilimiyle artan elektrik talebinin ulusal enerji
politikalari kapsaminda yenilenebilir enerji kurulu glictniin artirilmasina yonelik yatirim ihtiyacini
blyltecegi ve bu ihtiyacin proje finansmani kanaliyla bankacilik sektori icin orta vadede (2030)
bir blylme alani olusturacagi varsayimina dayanmaktadir. Analiz, veri bulunabilirligi ve hedeflerin
sayisallastirilabilirligi nedeniyle hidrolik, riizgar ve glines (Solar PV) yatirimlariyla sinirlandiriimis;
jeotermal ve biyokutle gibi diger yenilenebilir kaynaklar ile depolama ve eneriji verimliligi bagliklari,
karsilastirilabilir ulusal hedef/maliyet setinin ayni agiklikta olmamasi nedeniyle kapsam disi
birakilmistir.

Turkiye'nin 2025 yili toplam kurulu glicti ve hidrolik-riizgar-gtines dagilimi, Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanlid verileri esas alinarak baz alinmis; 2025 yili itibariyla 122,5 GW olan toplam
kurulu guiclin kaynaklara gére dagilimi hidrolik %26,4, riizgér %12,1 ve glines %20,5 olarak, kurulu
glg seviyeleri ise hidrolikte 32,3 GW, riizgédrda 14,8 GW ve giineste 25,1 GW olarak hesaplanmistir.
Turkiye Ulusal Enerji Plani'ndaki resmf hedeflere gére 2030 yilina kadar kurulu gliclin hidrolikte
35,1GW, rlizgérda 18,1 GW ve glineste 32,9 GW seviyelerine gikarilmasi dngoriilmekte; bu
dogrultuda 2025-2030 déneminde hidrolikte yaklasik 2,8 GW, rlizgarda yaklasik 3,3 GW ve
glineste yaklasik 7,8 GW ilave kurulu giictin devreye alinmasi gerekmektedir. Kurulu gii artiglarina
karsilik gelen yatinm ihtiyaci, Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Ajansi (IRENA) "Renewable Power
Generation Costs in 2024" raporundaki birim maliyet géstergeleri kullanilarak hesaplanmis;
Turkiye'de off-shore riizgar yatirimi bulunmamasi nedeniyle onshore birim maliyet yaklagimi

esas alinarak birim yatirim maliyetleri hidrolik icin 2.267 USD/kW, riizgar icin 1.041 USD/kW ve
glines (yalnizca Solar PV) igin 691 USD/kW olarak kabul edilmistir. Bu birim maliyetlerle yapilan
hesaplamalar sonucunda 2030 yilina kadar hidrolik igin yaklasik 6,25 milyar USD, riizgér icin 6,38
milyar USD ve glines igin 5,38 milyar USD olmak tizere toplam yaklasik 18,0 milyar USD tutarinda
yenilenebilir enerji yatirim ihtiyaci olusacagi 6ngoriilmustir. Finansman yapisi varsayimi olarak
yatirim ihtiyacinin %75'inin borglanma/kredi, %25'inin 6zkaynak ile karsilanacagi; Ana Ortaklik
Banka'nin bu yatirim ihtiyacinin alt senaryoda %2,2'sini, Ust senaryoda %3,7'sini karsilayabilecegi
kabul edilmistir. Bu kabuller altinda 2030 yilina kadar yenilenebilir enerji projeleri kapsaminda
Bankaya yoénelebilecek borglanma talebinin alt senaryoda 2.480.528.164 USD, Ust senaryoda
4.171.797.367 USD seviyesinde olabilecegi; 31.12.2025 tarihli USD/TL kuru referans alinarak TL
karsiiginin alt senaryoda yaklasik 106,5 milyar TL, st senaryoda yaklasik 179,1 milyar TL olabilecegi
hesaplanmistir.

Elde edilen sonuglar; 2030 kurulu glg¢ hedeflerinin uygulama hizi ve gergeklesme duzeyi, izin/
sebeke kapasitesi/kaynak erisimi gibi proje gelistirme kisitlari, teknoloji maliyetleri ve finansman
kosullarindaki degdisimler, Bankanin varsayimsal pazar payinin rekabet ve portfoy énceliklerine
bagdli degdisebilmesi ve IRENA birim maliyetlerinin kiiresel /ortalama nitelikte olup Turkiye'ye 6zgi
maliyetleri birebir temsil etmemesi nedenleriyle élgcim belirsizligi icermektedir.

Nitel Degerlendirme

Olasilik: Muhtemel: Kaynaklar mevcuttur; 6nceliklendirme ve yonetim onayi gerektirir.
Etki Boyutu: is Hedeflerine Etki

Etki: Cok Onemli

Briit Firsat Puani: 20

Net Firsat Puani: 18

Finansal Durum,
Finansal Performans
ve Nakit Akiglar
Uzerindeki

Etkiler (Nicel
Degerlendirme)

2025 raporlama yili itibariyla Ana Ortaklik Banka'nin yenilenebilir enerji proje finansmanlarindaki
toplam kullandirimi 17,4 milyar TLdir (405 milyon ABD dolari). Turkiye'nin yenilenebilir enerji kurulu
glg artinm hedefi dikkate alindidinda, Ana Ortaklik Banka'nin bu alanda 2030 yil sonuna kadar
minimum 10,6 milyar TL, maksimum 17,9 milyar TL kullandirim yaptiriimasi 6ngorilmektedir.

Firsati
Degerlendirme
Aksiyonlari

Ana Ortaklik Banka'nin, yenilenebilir enerji proje finansmani firsatini degerlendirmek amaciyla
enerji donusimiinl yesil donlsiim stratejisinin onceligi haline getirmis ve strdurdlebilirlik
stratejisiyle uyumlu olarak gelistirdigi 6z tiketim modeli Gizerinden yenilenebilir enerji yatirimlarina
finansman destegdi sunmaktadir; bu model, isletmelerin enerji maliyetlerini azaltirken karbon

ayak izlerini digtrmelerine katki saglamaktadir. Proje ve Yapilandiriimis Finansman fonksiyonu
kapsaminda proje finansmani kredileri, ECA kredileri, sendikasyon kredileri ve ikincil piyasa
kredileri gibi trtinler sunulmakta; 6z tiketime dayali lisanssiz GES finansmani basta olmak tzere
yenilenebilir enerji projelerine 6ncelik verilmektedir. 2025 yilinda proje finansmani kredileri
kapsaminda yenilenebilir enerji yatirimlari 6ne ¢ikmis olup, saglanan proje finansmani kredilerinin
yenilenebilir enerji turleri arasindaki dagilimi giines %38, hidroelektrik %37, riizgar %15 ve jeotermal
%10 seklinde gergeklesmistir. Ana Ortaklik Banka ayrica musterilerini bu alandaki finansman
¢oziimleri hakkinda bilgilendirmek amaciyla 8-10 Ekim 2025 tarihlerinde diizenlenen EIF Energy
Expo fuarina katilmis; kurumsal ve ticari subelerde goreve baslayan personelin enerji sektorine
iliskin bilgi ve yetkinliklerinin gliclendiriimesine yonelik calismalar yurttmustur.
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Firsata Yonelik
Kaynalk/Sermaye
Tahsisi

Firsata yonelik kaynak tahsisi, yenilenebilir enerji sektoriine saglanan kredi ve proje finansmani
Uzerinden somutlagsmaktadir. Yenilenebilir enerji sektoriine saglanan toplam kredi tutari 2024
yilinda 1,63 milyar TL iken 2025 raporlama déneminde 4,5 milyar TL (106 milyon ABD dolari)
seviyesine; yenilenebilir enerji projelerine yonelik proje finansmani tutari ise 2024 yilinda 11,6 milyar
TLden 2025 yilinda 17,3 milyar TL (405 milyon ABD dolari) seviyesine yukselmistir. S6z konusu
finansmanlar elektrik Gretimi, enerji altyapisi ve dusuk karbonlu teknolojilere yonelik projeler
cercevesinde kullandiriimaktadir.

Yukarida yer alan tutarlar, Bankanin yenilenebilir enerji sektérine kullandirdidi kredi ve proje
finansmanini ifade etmektedir. Bu firsati destekleyen kaynak tahsisinin finansman tarafinda ise
Ana Ortaklik Banka, strateji uygulamasini strdurdlebilir temali dis kaynaklarla fonlamaktadir;
ilgili fonlanma bilgileri F4 Firsatinin “Firsata Yonelik Kaynak/Sermaye Tahsisi” boliminde
paylagilmistir.
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iklimle ilgili Firsatlar

Kredi Firsatlari

Kredi Firsatlari

No E3
Firsat Tipi Kredi Firsati- Stirdirtlebilir Uriin ve Hizmetler
Firsat Adi KKarbon Diizenlemeleri ve Yesil Taksonomiye Uyum Kaynakli Stirdirulebilir Finansman Firsati

Firsat Tanimi

Turkiye'nin 2053 net sifir emisyon hedefi dogrultusunda giincellenen Ulusal Katki Beyani
(NDQC), Iklim Kanunu galismalari ve emisyon ticaret sistemi (ETS) kurulmasina yonelik
diizenlemeler; karbonun ekonomik bir maliyet unsuru héline gelmesini ve emisyon azaltiminin
isletmeler icin stratejik bir dncelik kazanmasini beraberinde getirmektedir. Eneriji politikalar,
karbon fiyatlandirmasi ve yesil taksonomi uygulamalarinin giiclenmesiyle birlikte, isletmelerin
diizenleyici uyum saglamak ve karbon maliyetlerini azaltmak amaciyla yenilenebilir enerji,
enerji verimliligi ve dustik karbonlu Gretim yatirmlarina ydonelmesi beklenmektedir. Bu
politika ve regulasyon ¢ercevesi, surdurilebilirlik kriterleriyle uyumlu kredi ve strdurualebilirlik
baglantili proje finansmanina olan talebi artirarak bankalar agisindan strdurulebilir finansman
hacmini buy(ten yapisal bir firsat olusturmaktadir.

Finansal
Hesaplamada
Kullanilan
Muhakemeler ve
Olciim Belirsizligi

Bu firsat kapsaminda ayri bir nicel finansal etki hesaplamasi yapilamamis; firsatin

Bankanin finansal durumu ve performansi tizerindeki birlesik etkisinin glvenilir bigcimde
nicellestirilmesi, ilgili dizenleyici ¢ercevenin (yesil taksonomi, emisyon ticaret sistemi, Iklim
Kanunu) hentiz gelisim agsamasinda olmasi, piyasa ve musteri davraniglarina iliskin yiksek
belirsizlikler ile varsayimlara asiri bagimlilik riski nedeniyle mimkuin gorilmemistir. Firsatin
gergeklesme diizeyi; musterilerin emisyon azaltim yatirimlarina yonelme hizi, sektor bazli
dizenlemeler, teknoloji maliyetleri, kamu tesvikleri, makroekonomik kosullar ve finansman
erisimi gibi buyuk 6l¢tide Bankanin dogrudan kontroll digindaki faktorlerle sekillenmekte
olup, bu durum surdurilebilir finansman hacmindeki artisin Bankaya 6zgui finansal
kalemlere dogrudan atfedilmesini gliclestirmektedir. Bu nedenle firsatin finansal etkisi
nicel olarak degil nitel cer¢cevede dederlendiriimis; etkinin yonu ve potansiyeli, firsatin temel
bilesenlerini olusturan mavi ekonomi/surdurulebilir turizm finansmani (F1) ve yenilenebilir
enerji proje finansmani (F2) i¢in kurgulanan senaryolara ve bu senaryolardaki varsayimlara
dayandirilmistir. F1ve F2 senaryolarina iliskin yontem ve élgcim belirsizligi agiklamalari, ilgili
firsatlarin muhakeme alanlarinda ayrintili olarak sunulmaktadir.

Zaman Dilimi

Orta, Uzun

is Modeli ve Deger
Zinciri Uzerindeki
Mevcut ve
Ongoérilen Etkiler

Karbon duzenlemeleri ve surdurulebilirlik beklentilerinin gliclenmesiyle musterilerin emisyon
azaltimi ve diizenleyici uyum icin yenilenebilir eneriji, enerji verimliligi ve dislk karbonlu tretime
yonelmesi beklenmektedir. Bu dodrultuda, yenilenebilir enerji ve stirdurlebilirlik kriterleriyle
uyumlu proje finansmani hacmi 2025 raporlama dénemi itibariyla bir d5nceki doneme kiyasla
artmustir. (bknz. F2 - “Firsata Yonelik Kaynak/Sermaye Tahsisi”) Ana Ortaklik Banka'nin
surdirulebilir finansman gergevesiyle uyumlu kredilerinin toplam portfdy icindeki payinin
yukselmesi, surdirilebilir kredi hacmi ve faiz gelirleri Gizerinde olumlu etki yaratmalktadir.

Bu egilimin orta ve uzun vadede devam etmesiyle yesil ve surdirilebilir proje finansmani
hacminin artmasi, buna bagl olarak faiz ve komisyon gelirlerinin yiikselmesi dngoriulmektedir.

Firsatin Etki Alani

Firsatin etkisi, deger zincirinin asagi yonli akisinda yer alan kurumsal, ticari ve bireysel
musteri halkasinda yogunlagmaktadir. Karbon maliyetlerini azaltmak ve diizenleyici

uyum sadlamak amaciyla yenilenebilir eneriji, enerji verimliligi ve duigtik karbonlu tretim
yatirimlarina yonelen musterilere kullandirilan strdirtlebilirlik kriterleriyle uyumlu kredi

ve proje finansmani yoluyla firsat Bankanin strdurulebilir kredi portfoytine taginmakta;

bu nedenle deder zinciri kapsaminda kredi/strdurdlebilir finansman kategorisinde
degderlendiriimektedir. Strdirilebilir finansman gergevesiyle uyumlu kredi hacminin artmasi,
Bankanin iklim gegis slirecinde musterilerini destekleyen finansman saglayici olarak
konumlanmasini gliglendirmekte; deger zincirinin yukari yonli fonlama halkasi ise bu firsatin
kaynak tabanini saglama bakimindan destekleyici konumdadir.

Firsati
Degerlendirme
Aksiyonlar

Ana Ortaklik Banka, karbon diizenlemeleri ve yesil taksonomiye uyum kaynakli stirdiirGlebilir
finansman firsatini degerlendirmek amaciyla QNB Stirdiirilebilir Finans ve Uriin Cercevesi
temelinde sirdirilebilirlik kriterleriyle uyumlu kredi ve uriin portfoyuni genisletmektedir.
Yesil Donlisum Kredi Programi kapsaminda misterilerin karbon ayak izlerini azaltmalarini
desteklemek Uzere yesil donusim yatirimlari tesvik edilmekte; program kapsamindaki
Yesili Arttik¢a Faizi Dusen Kredi trinuyle musterilerin karbon azaltim hedeflerine ulagsma
performanslarina bagl olarak vade boyunca kademeli faiz indirimleri uygulanmaktadir.
Program, geri donustirilmus veya geri kazaniimis hammadde kullanimini mimkan

lilan makine-ekipman yatirimlarina finansman ve refinansman destegi saglayarak

dongusel ekonomi uygulamalarina katki sunmakta; saha ve yonetim ekiplerine yonelik
egitim programlariyla misterilerin strdurilebilirlik regilasyonlarina uyum sirecleri
kolaylastinlmaktadir. Bireysel musteri tarafinda disuk karbonlu tuketimi tesvik eden Griinler
sunulmakta; A ve B Enerji Sinifi Belgesine sahip konut alimlarinda ve elektrikli ya da hibrit
arag alimlarinda faiz avantajina ek olarak %50 indirimli kredi tahsis lcreti uygulanmaktadir.

Nitel
Degerlendirme

Olasilik: Mimkun: Uygulanabilir ancak departmanlar arasi degisiklikler veya orta diizeyde
sermaye harcamasi gerektirir.

Etki Boyutu: is Hedeflerine Etki
Etki: Cok Onemli

Briit Firsat Puani: 15

Net Firsat Puani: 10,5

Finansal Durum,
Finansal
Performans ve
Nakit Akiglari
Uzerindeki
Etkiler (Nicel
Dederlendirme)

Bu firsatin Bankanin finansal durumu ve performansi tizerindeki birlesik etkisinin guvenilir
bicimde nicel olarak dl¢tlmesi, diizenleyici cer¢evenin gelisim asamasinda olmasi, piyasa
ve musteri davraniglarina iligkin yUksek belirsizlikler ve varsayimlara asiri bagimlilik riski
nedeniyle mimkun goérilmemistir. Nitel agidan, karbon dizenlemeleri ve yesil taksonomiye
uyum cergevesinde artmasi beklenen emisyon azaltim yatirimlarinin Bankanin strdurulebilir
ve yesil kredi portfoyl Uzerinde olumlu etki yaratma potansiyeline sahip oldugu; yenilenebilir
eneriji, enerji verimliligi ve dustk karbonlu Gretim yatirimlarina yonelik finansman talebinin
artmasinin kredi kullandirimlari ve proje finansmani faaliyetleri kapsaminda surdurulebilirlik
kriterleriyle uyumlu trlnlerin payini yukselterek faiz gelirleri Gzerinde olumlu etki
yaratabilecegi ve kredi portféylniin sektor-uriin bazinda gesitlenmesine katkr saglayarak
portfoy dayanikliigini destekleyebilecegdi dederlendirilmektedir.

Bu birlesik etki, ayni dizenleyici ve piyasa dinamikleri altinda es zamanli ortaya ¢ikan mavi
ekonomi ve surdurulebilir turizm finansmani (F1) ile elektrifikasyon ve yenilenebilir enerji proje
finansmani (F2) firsatlarindan olugsmakta olup; F1 kapsaminda mavi tahvil ve mavi kredi trtinleri
araciligiyla 642 milyon TL ile 9 milyar TL, F2 kapsaminda ise yenilenebilir enerji projelerine
yonelik 106 milyar TL ile 172 milyar TL arasinda ilave kullandirnm potansiyeli 5ngéralmektedir.

Firsata Yonelik
Kaynak/Sermaye
Tahsisi

Firsata yonelik kaynak tahsisi, strdurulebilirlik kriterleriyle uyumlu kredilerin hacmi Gzerinden
somutlasmaktadir. QNB Surdurulebilir Finans ve Uriin Cergevesi'ne uyumlu, 428 milyon TL
(10 milyon ABD dolar) ve uzeri, iki yil vadeli proje kredilerinin orani 2024 yilinda %33,64'e
ylkselmis ve bu kapsamda toplam 60 milyar TL finansman saglanmis; 2025 yilinda bu oran
%37,8, finansman tutari ise 44 milyar TL olarak gerceklesmistir.

Cevre dostu konut ve ihtiyag kredileri tarafinda, 2024 yilinda 8,1 milyon TL tutarinda
kullandirm gergeklesmis; 2025 yilinda 3,25 milyon TL'lik B Enerji Sinifi Konut Kredisi
kullandiriimistir.

iklim temali yatirim Grinleri kapsaminda ise QNB Portfdy tarafindan olusturulan, portféyiiniin
en az %80'i temiz enerji ve su temalarina odaklanan (her tema igin en az %40 tahsisle)
yatirim ve borsa yatirim fonlarindan olusan Temiz Enerji ve Su Fon Sepeti Fonu aracilidiyla
surdurulebilir finansman ekosistemi desteklenmekte; bu kapsamda olusturulan QNB Temiz
Enerji Endeksi'ni takip eden surdurilebilir fon portfoyuniin biyudkligu 2025 yil sonu itibariyla
117,5 milyon TL seviyesine ulagsmistir (2024 yil sonu: 71,4 milyon TL).
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iklimle ilgili Firsatlar

Piyasa Firsatlari

Piyasa Firsatlari

No F4
Firsat Tipi Kaynak/Fonlama Firsati- Surdirlebilir Borglanma ve Sermaye Erigimi
Firsat Adi Karbon Diizenlemeleri ve Yesil Taksonomi Kaynakli Yesil ve Tematik Borglanma Firsati
Global ve ulusal iklim politikalarinin sikilagmasi, surdirilebilir bor¢lanma piyasalarinin blyimesi
ve sermaye piyasalarinda yesil, sosyal ve surdurulebilir tahvil araglarinin giderek yayginlagsmasi,
Firsat Tanimi bankalarin strdurulebilir fonlama kaynaklarina erisimini nemli élgtide artirmaktadir. Bu

cercevede bankalar, yesil ve tematik borglanma araglari ihrag ederek uluslararasi yatirimci
tabanina ulagma ve sirdirulebilir fonlama kaynaklarini cesitlendirme firsati yakalamaktadir.

Zaman Dilimi

Kisa, Orta, Uzun

is Modeli ve Deger
Zinciri Uzerindeki
Mevcut ve
Ongoriilen Etkiler

Kuresel strdurulebilir borglanma piyasasinin blyumesi ve Tiirkiye'de sermaye piyasalari
dizenlemelerinin gelismesiyle bankalar yesil ve tematik tahvillere erisebilmektedir. Bu
kapsamda Ana Ortaklik Banka, 2025 yilinda IFC ile ICMA standartlarina uyumlu kuresel

bir iklim gegis tahvili ihrag etmis; bu islem Bankanin surdirilebilir fonlama kaynaklarini
genigletmis ve uluslararasi yatirimci tabanina erisimini artirmistir. EBRD ile gergeklestirilen
sUrdurulebilir tahvil ihraglari ve sendikasyonlar, dis fonlama kaynaklarinin ¢esitlenmesine katki
saglamis ve finansman stratejisi ile fonlama yapisi Uzerinde somut etki yaratmistir.

Kuresel dlgekte yesil, strdurilebilir ve iklim gegisi temali borglanma araglarina yonelik
yatirimci talebinin artmasiyla bankalar daha genis bir uluslararasi yatirimci tabanina
erisebilecektir. Ana Ortaklik Banka'nin bu araclarda erken dénemde edindigi deneyimin, orta
vadede yurt digi borglanmalarin gesitlenmesini ve vade yapisinin iyilesmesini desteklemesi
beklenmektedir. Bu gelisme, borglanma vade ve kaynak ¢esitliligini giclendirecektir.

Bunun yani sira, yesil ve tematik borglanma aracglarinin kullaniminin artmasi, bilangonun
yukumliltkler tarafinda yurt digi uzun vadeli borglanma kaynaklarinin gesitlenmesini
desteklemektedir. Bu gelisme, Bankanin fonlama vadesini uzatma ve kisa vadeli
yenileme riskini azaltma kapasitesine katkida bulunarak fonlama yapisinin istikrarini ve
surdurdlebilirligini glglendirmektedir.

Finansal
Hesaplamada
Kullanilan
Muhakemeler ve
Ol¢iim Belirsizligi

Bu firsat kapsaminda ayri bir nicel finansal etki hesaplamasi yapilamamis; firsatin Ana
Ortaklik Banka'nin finansal durumu ve performansi tizerindeki etkilerinin gtivenilir bicimde
nicel olarak olgulmesi, kiresel piyasa kosullari ve yatirimei davraniglarina iligkin ytksek
belirsizlikler nedeniyle mimkun gorulmemistir. Firsatin finansal etkisi; uluslararasi sermaye
piyasalarindaki likidite kosullari, yatirmci talebinin seyri, ihrag zamanlamasi, faiz ortami, kredi
derecelendirme gelismeleri ve diizenleyici cercevedeki dedisiklikler gibi blyik dlclide Ana
Ortaklik Banka'nin dogrudan kontrolli disinda kalan degiskenlere bagldir. Yesil ve tematik
borglanma araglari yoluyla saglanan fonlamanin maliyet avantaji, vade yapisina katkisi ve
bilango dayaniklii§i tizerindeki etkileri piyasa kosullarina bagl olarak dénemsel ve arag
bazinda farklilagsabilmekte; s6z konusu etkiler finansal tablolarda tek bir kalem tzerinden
dogrudan olcilememektedir.

Bu nedenle firsatin etkisi nicel olarak degil, uzun vadeli fonlama stratejisi, bilango esnekligi
ve deder yaratma kapasitesi Uzerindeki olasi olumlu sonuclar ¢cercevesinde nitel olarak
degerlendirilmistir.

Firsatin Etki Alani

Firsatin etkisi, deder zincirinin yukari yonli fonlama halkasinda ve Bankanin kendi bilango/hazine
yonetiminde yodunlagmaktadir. Dider iklim firsatlarinin aksine bu firsat, misteri kredilendirmesi
yerine dogrudan Bankanin fonlama kaynagina iligkindir: yesil, sosyal, surdurdlebilir ve iklim gegisi
temali tahvil ihraglari ile sirdurilebilirlik baglantil sendikasyon kredileri yoluyla uluslararasi
yatirimci tabanina erigsim saglanmakta ve dis fonlama kaynaklari ¢esitlendirilmektedir; bu
nedenle deger zinciri kapsaminda fonlama/piyasa kategorisinde dederlendirilmektedir.
Firsatin ger¢eklesmesi Ana Ortaklik Banka'nin yakimlultkler tarafini (yurt disi uzun

vadeli bor¢lanmalar) gliglendirmekte; saglanan kaynaklarin strdirilebilir kredi Grlinlerine
yonlendirilmesi yoluyla ise asagdi yonlu kredi faaliyetlerini dolayli olarak desteklemektedir.

Firsati
Degerlendirme
Aksiyonlar

Ana Ortaklik Banka, strdurilebilir bor¢lanma kaynaklarina erigsimin temelinde yer alan seffaf
ve guvenilir sirdurulebilirlik profilini gliglendirmeye yonelik adimlar atmaktadir. Bu kapsamda
ilk TSRS Raporu 2025 yilinda yayimlanmis, Yesil Varlik Orani 2025 yilinin ikinci ceyreginden
itibaren BDDK'ya raporlanmaya baslanmis ve surdirulebilirlik performansi CDP ile entegre
faaliyet raporlari araciligiyla diizenli olarak kamuoyuna ve yatirimcilara agiklanmistir. Giicli
kurumsal yonetisim ve uyum mekanizmalariyla desteklenen bu seffaflik altyapisi, Ana Ortaklk
Banka'nin uluslararasi ESG yatirimcilari nezdindeki giivenilirligini artirarak stirdaralebilir
borglanma araglarina ve yesil/tematik fonlama kaynaklarina erisimini kolaylastirmaktadir.

Bu zemin Uzerinde Ana Ortaklik Banka, yesil ve tematik borglanma firsatini degerlendirmek
amaciyla surdurulebilir fonlama araglarini ve uluslararasi is birliklerini fonlama stratejisinin
merkezine yerlestirmistir. Tum sendikasyon islemlerini surdurulebilirlik temal gergeklestirme
yaklasimi benimsenmis; 2025 yilinda 600 milyon ABD dolari tutarinda 1, 2 ve 3 yil vadeli
dilimlerden olusan surdirulebilir sendikasyon kredisi ile Tirkiye'nin ilk yalnizca 2 ve 3 yil vadeli
dilimlerden olusan 450 milyon ABD dolari tutarindaki sirdurulebilirlik baglantili sendikasyon
kredisi temin edilerek sektérde bir ilke imza atilmigtir. Tahvil tarafinda, IFC is birligiyle ICMA
standartlarina uyumlu Turkiye'nin ilk Iklim Gegis Tahvili ihrag edilmis; EBRD ig birliginde

iklim, kadin ve geng odakli tg¢ farkli etki alanini ayni yapida bir araya getiren "U¢li Etki Tahvili"
yapilandirilmistir. Ana Ortaklik Banka ayrica yenilenebilir enerji ve strdurulebilir altyapi
projelerine yonelik Yesil Tahvil ile sosyal kapsayiciligi destekleyen Sosyal Tahvil ihraglari
gergeklestirmis; fonlama tarafinda piyasada ilk olma 6zelligi tastyan strdurulebilir mevduat
Urnind ve surdirilebilirlik baglantili tirev Griin islemini hayata gegirerek stirdtrdlebilir Griin
setini ¢esitlendirmistir.

Nitel
Degerlendirme

Olasilik: Yiksek: "Hizl Kazang." Mevcut kaynaklar/butge ile yapilabilir.
Etki Boyutu: is Hedeflerine Etki
Etki: Cok Onemli

Briit Firsat Puani: 25
Net Firsat Puani: 17,5

Finansal Durum,
Finansal
Performans ve
Nakit Akiglari
Uzerindeki
Etkiler (Nicel
Degerlendirme)

Bu firsatin Ana Ortaklik Banka'nin finansal durumu ve performansi lizerindeki etkilerinin
glvenilir bigcimde nicel olarak olgtimesi, kiresel piyasa kosullari ve yatirimci davraniglarina
iligkin yuksek belirsizlikler nedeniyle miimkin géralmemistir. Nitel agidan, yesil ve tematik
borglanma araglarinin kullaniminin artmasiyla yurt disi uzun vadeli borglanmalar kaleminin
genislemesi ve bu kalemin toplam ytkimlalukler igcindeki payinin yiikselmesi; buna paralel
olarak surdurilebilir finansman trlnleri araciliiyla yonlendirilen kaynaklarin artmasiyla kredi
portfoyu blyikligunun ve yesil/strdurilebilir kredilerin toplam portfdy icindeki agirhginin
geniglemesi beklenmektedir.

Gelir tablosu agisindan, kredi portféyuntin blyimesi ve fonlama maliyetlerinin gérece
iyilesmesiyle net faiz gelirleri Gzerinde olumlu etki olusmasi; stirdirilebilir finansman
Urlnlerine bagdli artan islem hacmi ve yapilandirma faaliyetlerinin ise net ticret ve komisyon
gelirleri Gizerinde yukari yonli katki saglamasi 6ngérilmektedir. Uygun piyasa kosullarinda
gergeklestirilen ihraglarin faiz giderleri Gzerinde iyilestirici etki yaratmasi ve fonlama
maliyetlerinin daha 6ngordlebilir hale gelmesi miimkiin olabilecektir.

Firsata Yonelik
Kaynak/Sermaye
Tahsisi

Firsata yonelik kaynak tahsisi, strdurilebilir borglanma araclariyla saglanan fonlama hacmi
Uzerinden somutlagsmaktadir. 2024 yilinda ilk strdurulebilir Eurotahvil (Eurobond) ihraci ile
17,64 milyar TL (500 milyon ABD dolari), IFC ve EBRD is birliklerinde gergeklestirilen yesil
tahvil ve Turkiye'nin ilk mavi tahvil ihraci ile 4,4 milyar TL (125 milyon ABD dolari) kaynak
sadlanmistir. 2025 yilinda IFC ig birlidiyle bes yil vadeli 4,2 milyar TL (100 milyon ABD dolarr)
tutarinda Tirkiye'nin ilk Iklim Gegis Tahvili, EBRD is birliginde ise bes yil vadeli 4,2 milyar TL
(100 milyon ABD dolar) tutarinda Ugli Etki Tahvili ihrag edilmistir.

Surdurilebilirlik baglantil sendikasyon kredileri 2024 yilinda 23 milyar TL (650 milyon ABD
dolarr) iken 2025 yilinda 44,9 milyar TL seviyesine yukselmistir. Surdirilebilir bor¢lanma
islemlerinin toplam yurt disi borglanmalar icindeki pay1 2024 yil sonu itibariyla %34,4 ile 73
milyar TL (2,1 milyar ABD dolari) iken, 2025 yil sonu itibariyla bu tutar, %30.4 orani ve 107
milyar TL (2,5 milyar ABD dolari) seviyesine ¢cikmistir. Yesil/Surdurulebilir Mevduat Griinu
araciliiyla 2024 yilinda 5,3 milyar TL, 2025 yilinda 1,06 milyar TL tutarinda finansman
saglanmistir. .
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Risklere Karsi Kirilgan Varliklar veya Faaliyetler Toplami®

Ana Ortaklik Banka'nin kredi portfoyu kapsaminda tespit edilen iklim risklerine karsi kirilgan varliklarin toplam tutarlari
asagida sunulmaktadir. S6z konusu tutarlar, fiziksel ve gecis riskleri kapsaminda yuritilen senaryo galigmalari esas
alinarak hesaplanmistir.

Risk Kategorisi

Kirilgan Varhk Tanimi Kirllgan Varhk Toplam Portféy

31

Firsatlara Karsi Uyumlu Varliklar veya Faaliyetler Toplami®

iklimle ilgili firsatlarla uyumlu varliklarin miktari ve toplam portféy icindeki payina iligkin bilgiler asagida sunulmalktadir.

Firsat Adi® Uyumlu Varlik Tanimi Uyumlu Varlik
Miktari (TL) ici Orani (%)©

Toplam Portféy

Miktar (TL)

ici Orani (%)@

Gegis Riski Gegis riskinin etkilerinin en ylksek oI.dug“]u.DijzenIi
Gegis Senaryosu kapsaminda, iklim riskleri kaynakli
ilave Beklenen Kredi Zarari (BKZ) olusmasi tahmin
Karbon i edilen portfdy olarak dederlendiriimektedir. 543849099850 %350
Duzenlemeleri ve Gegis riski analizlerinde sektérel bir ayrim '
lidim Politikalarina yapilmamis olup, NGFS senaryolarina gére gecis
Uyum Kaynakli risklerinden etkilenmesi beklenen tim misteriler
Kredi Riski Artig! degerlendirmeye dahil edilmistir.
Fiziksel Risk - . . .
Kronik Q_zelllkle_ suya d(v)grudan bagimli veya .operasyonel
sureglerinde yogun su kullanimina ihtiyag duyan
. sektorlerde faaliyet gosteren ve su stresi nedeniyle 15.638.789.948 %1,0
Su Stresi ve

Kuraklik Kaynakh

ilave Beklenen Kredi Zarari (BKZ) olusmasi 6ngorulen
portfdy olarak dederlendiriimektedir.

Mavi Ekonomi ve Strdurulebilir Turizmin
Finansmani Yoluyla Strdirulebilir Kredi
Portféyunun Genisletiimesi

Turizm ve konaklama sektoriine 16.641.853.909,74 %1,1
yonelik mevcut kredi portfoyu

Elektrifikasyon ve Yenilenebilir Enerji
Yatirimlarindaki Artisa Bagh Proje
Finansmani

iranltonelol I e 7 prefielee 17.352.5608500,00  %l,1
yonelik mevcut kredi portfoyu
Karbon Duzenlemeleri ve Yesil
Taksonomiye Uyum Kaynakli Strdurulebilir
Finansman

Surdurulebilir olaqu o 4420583610381 %2,8
siniflandirilan kredi portfoyt
Surdurulebilir siniflanan tim
sendikasyon ve borglanmis
finansman

Karbon Duizenlemeleri ve Yesil Taksonomi

0
Kaynakl Yesil ve Tematik Borglanma Ozl 2080010010 ot

(TSRS 2'nin BG ve B10 maddeleri uyarinca asiri maliyet ve/veya ¢abaya katlanmaksizin raporlama tarihinde elde edilen makul ve tiim desteklenebilir
bilgiler bu dénem icin Ana Ortaklik Banka bilgileri dahilinde agiklanmistir.

Kredi Riski Artigl

Fiziksel risklerin etkilerinin en siddetli oldugu RCP
Fiziksel Risk - Akut 8.5 senaryosu I(qpsam!nda, kredi temina‘q o!arak
ipotek edilmis bir gayrimenkule veya proje finansmani
L portfoylinde lretim tesisi ya da gelir yaratan fiziki
Akut Fiziksel varliklara sahip olan ve kapsam déahilindeki dort akut
Olaylar Kaynakh fiziksel riskten herhangi biri nedeniyle ilave Beklenen
Kredi Riski Artigi Kredi Zarari (BKZ) olusmasi tahmin edilen portfoy

olarak degerlendirilmektedir.

137.660.489.210 %7,8

Miikerrersiz

— 563.414.923.716 %36,2
Toplam

(WTSRS 2'nin BG ve B10 maddeleri uyarinca asiri maliyet ve/veya ¢abaya katlanmaksizin raporlama tarihinde elde edilen makul ve tiim desteklenebilir
bilgiler bu dénem igin Ana Ortaklik Banka bilgileri dahilinde agiklanmisgtir.

@Kirilgan varlik ytizdesi belirlenirken dikkate alinan toplam portfoy rakami ‘Beklenen Kredi Riski Hesaplamasi’'na konu konsolide olmayan nakdli risk
bakiyedir.

Bir misteri birden fazla risk kategorisinden
etkilenebildigi icin yukaridaki tutarlar arasinda
miikerrerlik bulunabilmektedir. Tim risk
kategorilerinden etkilenen portféytin mukerrersiz
toplam tutari 563.414.923.716 TL olarak hesaplanmistir.

Gegis Senaryosu altinda, BKZ artigi etkisi %50'yi
asan musterilerin toplam portfdy icindeki payi %5
seviyesindedir.

Benzer sekilde, akut fiziksel risk ¢alismalarina dahil
edilen portfoylin toplam portfoye orani %7,8 seviyesinde
olsa da en ytiksek etkinin beklendigi uzun vade zaman
diliminde, BKZ artigi etkisi %50’yi agan musterilerin
toplam portfoydeki pay1 %1,9 olmaktadir.

Gegis riski calismalarina dahil edilen portfdy, toplam
portféylin %35’ini olusturmaktadir. Bununla birlikte
etkinin en yliksek seviyeye ulastigi 2030 Duizenli
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@Firsat kategorileri arasinda portféy értlismesi bulunabilecedinden, yukaridaki tutarlarin toplami mtkerrerlik icerebilir.

®@Uyumlu varlik ytizdesi belirlenirken dikkate alinan toplam portfoy rakami konsolide olmayan nakdi risk bakiyedir.

Gegis Plani

Grup, iklim degisikliginden kaynaklanan gegis risklerini
yonetmek ve disiik karbonlu ekonomiye uyum saglamak
amaciyla, 2050 yilina kadar finanse edilen emisyonlarda
net sifir hedefi dogrultusunda kapsamli bir gegis plani
gelistirmistir. Plan, Turkiye'nin 2053 net sifir patikasiyla
uyumlu bir gegis finansmani stratejisi gergevesinde
yapilandiriimistir.

Gegis planinin gelistiriimesinde, kiresel ve ulusal iklim
hedefleriyle uyumlu bilim temelli senaryolar esas alinmistir.
Bu ¢ercevede Uluslararasi Enerji Ajansi'nin (IEA) Net Sifir
Emisyon 2050 senaryosu basta olmak lizere Finansal
Sistemi Yesillendirme Agi (NGFS) senaryolari; Bilim Temelli
Hedefler Girigimi (SBTi), Net Sifir i¢in Glasgow Finansal
Ittifaki (GFANZ) ve Birlesmis Milletler Cevre Programi Finans
Girisimi (UNEP FI) cerceveleri referans alinmistir.

Plan, Grup'un kredi portféylinde maddi agirliga ve yliksek
emisyon yodunluguna sahip bes oncelikli sektore (elektrik
Uretimi, ¢cimento, demir-gelik, petrol-gaz ve kémiir)
odaklanan kademeli bir yaklagimla yapilandiriimistir. Bu
sektorlerin dnceliklendirilmesinde; sektorlerin Grup kredi
portféyl icindeki maddi agirlidi, Turkiye'nin ve kiresel
emisyonlarin igindeki payi ve azaltim potansiyeli olmak tizere
U¢ temel dlgut esas alinmis; ayrica Net Sifir Bankacilik Ittifaki
(NZBA) tarafindan tanimlanan 6ncelikli sektorler ile kiiresel
ve yerel emsal kiyaslamalari dikkate alinmistir. Bu agamali
yaklasim, en yliksek emisyon yogunluguna ve maddi agirhida
sahip sektorlerin 6ncelikli olarak ele alinmasini, kapsamin
zaman icinde dider sektorlere genigletiimesini mimkin
kilmaktadir.

Gegis plani, dustk karbonlu dontstimuin kademeli
gergeklesecedi varsayimina dayanmaktadir. Grup,
oncelikli sektorlerde faaliyet gosteren musterilerin

dénusim siireglerinin; yatirnm doéngdileri, teknolojik

olgunluk ve finansal kapasite ile uyumlu olarak zaman

icinde ilerleyecegini 5ngérmektedir. Planin bir diger

temel varsayimi, Grup'un iklim performansinin belirleyici
unsurunun finanse edilen emisyonlar oldugudur; Grup, kendi
operasyonel emisyonlarinin gérece sinirli olmasi nedeniyle
planin odadina kredi portfoyl kaynakli emisyonlarin
azaltilmasini yerlestirmistir.

Grup, gegis planinin uygulanmasinin biyik dl¢lide dogrudan
kontrolu diginda kalan digsal faktorlere bagh oldugunu kabul
etmektedir. Planin basarisi; kamu politikalarinin yonui ve
zamanlamasi, diistik karbonlu teknolojilerin erisilebilirligi

ve maliyetleri ile misterilerin donlisim kapasitesi gibi
unsurlara badlidir. Grup bu nedenle planini ve varsayimlarini
diizenli olarak gézden gegirmektedir.

Gegis plani, varsayimsal ¢cergevenin étesinde somut

bir uygulama mimarisi icermektedir. Planin hayata
gecirilmesi; kurumsal musterilere yonelik gegis finansmani
ve karbonsuzlasma projelerine yonelik proje finansmani
Urlnlerinin genisletilimesi, KOBI segmentinde ihtiyaca
ozel kredilendirme ve danigmanlik ¢oéziimleri ile sektor
bazli eylem planlari aracilidiyla ytritilmektedir. Portfoy
diizeyinde Grup, yesil varliklarin payini kademeli olarak
artirirken ytiksek emisyonlu varliklara olan maruziyetini
azaltmayi amaclamakta; mevcut kémir risk bakiyeleri
yenilenebilir ve duisiik karbonlu yatirimlara yonlendirilen
yeniden finansman kanallari Gizerinden yonetilmektedir.

Bes oncelikli sektore iliskin 2030 ara yogunluk azaltim
hedefleri, bu hedeflerin baz yil ve senaryo dayanaklari

ile uygulamaya iligkin kaydedilen ilerleme, "TSRS Metrik

ve Hedefler - Hedefler ve llerleme Analizi" bolimiinde
sunulmaktadir. Hedeflere iligkin performansin izlienmesi ve
raporlanmasina yonelik yonetisim esaslari ise Yonetisim
bolimiinde ayrintilandiriimaktadir.
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Hedeflere Ulagsma Plani

Grup'un hedeflere ulagsma plani; Grup'un kendi
operasyonlarindan kaynaklanan emisyonlarin azaltimi ve
kaynak yonetimi, finanse edilen emisyonlarin sektor bazl
donlsum patikalariyla uyumlu bigcimde yonetimi ve bu iki
ekseni mimkin kilan kredi politikalari, CSY risk yonetimi
ve surdurudlebilir fonlama/lriinlesme araglari Gizerine
kurgulanmistir. Bu bolim, "Hedefler" bolimiinde sunulan
hedeflere (No1-No9) hangi yontem, arag ve kaynaklarla
ulasildigini agiklamakta; hedeflere iligkin tarihli kilometre
taglari ve nicel ara dederler ilgili hedef tablosunda yer
almaktadir.

Operasyonel emisyon hedeflerine (No1) ulagsma
yaklasiminda, elektrik tiketiminin yenilenebilir
kaynaklardan temini (No2) ile enerji verimliligi
uygulamalari birlikte ele alinmaktadir. Grup, piyasa

bazli Kapsam 2 emisyonlarini sifirlama uygulamasini
surdurdlebilir bir satin alma ve dogrulama diizeniyle
devam ettirirken; binalarda ve subelerde enerji verimliligi
yatirimlarini artirmaktadir. Bu kapsamda elektrik

ve mekanik projelerde yiiksek verimli cihaz tercihi,

LED aydinlatmaya gegis, iklimlendirme sistemlerinin
iyilestirilmesi, bina izleme ve kontroli igin otomasyon
sistemleri, yeni nesil inverter klimalar ile hibrit ve
elektrikli arag filosunun ve sarj altyapisinin genisletiimesi
temel kaldiraglardir.

Fiziksel iklim riskleriyle uyumlu adaptasyon ve
operasyonel sureklilik kapsaminda plan, kritik bilgi
teknolojileri altyapisinin asiri hava olaylari ve afet riskleri
karsisinda dayanikliidinin gtiglendiriimesine dayanur.

Bu amaca hizmet eden LEED standartl yeni veri
merkezi yatirnminin ilerlemesi No3 numarali hedefte yer
almaktadir.

KKaynak yonetimi hedeflerinde (su ve atik su)

plan, oncelikle tiketim/desarji azaltmaya, ikinci

olarak doénglselligi artirmaya déniik uygulamalarin
olgeklenmesine dayanir. Su yonetiminde mevcut altyapi
iyilestirmeleri (6r. Kristal Kule gevresel drenaj sistemi
gibi geri kazanim ¢ozumleri) ve su performansinin
diizenli takibi ana araglardir. Ana Ortaklik Banka'nin

su yonetimindeki kurumsal olgunlugunu teyit eden
CDP Su Guvenligi A Skoru, bu yaklasimin strekliligini
destekleyen bir ¢iktidir. Atik yonetimi tarafinda sifir atik
uygulamalarinin sube adina yayginlastiriimasina iligkin
ilerleme No4 numarall hedefte sunulmaktadir.
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Ana Ortaklik Banka'nin kendi operasyonlarina yonelik
azaltim ve adaptasyon yatirimlari kapsaminda, 2024
yilinda enerji verimliligi, atik ve su yonetimi ile cevresel
altyapi iyilestirmeleri igin 15,5 milyon TL, 2025 yilinda
ise gevre koruma yatirimlari igin toplam 233,3 milyon TL
kaynak tahsis edilmistir. 2025'teki artisin temel sebebi,
toplam gevre yatirimlarinin yaklasik %93,4'Unu olusturan
ve No2 numarali hedefte yer alan Yozgat 6z tiketim GES
tesisi ile arsa bedeline iliskin 217,8 milyon TL tutarindaki
yatirimdir. Su yonetimi altyapisina yonelik aritma cihazlari
icin 5,9 milyon TL; net sifir stratejisinin gelistiriimesi

ve uygulanmasina iligkin raporlama ve danismanlik
hizmetleri icin 2024 'te yaklasik 200 bin TL, 2025'te
yaklasik 3,9 milyon TL kaynak kullanilmistir.

Finanse edilen emisyonlar kapsamindaki hedeflere
(No5-No09) ulagsma plani, sektér bazl emisyon
yogunlugu hedefleri ve bu hedefleri destekleyen kredi
yonlendirme mekanizmalari tizerinden uygulanmaktadir.
Sektorel hedeflerin baz yili, senaryo dayanagi ve

2030 ara hedefleri "Hedefler" bélimiindeki tabloda
(No5-No09) sunulmaktadir. Bu yaklasim; karbon yogun
faaliyetlere yonelik risk istahi ve kredi politikalari
kapsaminda uygulanan sinirlandirmalar, musterilerin
gegis yatinmlarini destekleyen gegis finansmani
arlnleri ve proje finansmani ¢ézumleri ile portfoyun
kademeli olarak daha dustik emisyon yodunluguna
yonlendirilmesi eksenlerinde sekillenmektedir.
Portféylin hedef performansi, PCAF metodolojisi
dogdrultusunda finanse edilen emisyonlarin diizenli
olarak hesaplanmasi, izlenmesi ve veri kalitesinin
surekli iyilestiriimesi yoluyla takip edilmektedir.

Planin risk azaltici bilesenlerinden biri, yuksek karbon
yogunluguna sahip faaliyetlere iligkin kisitlayici politika
araglarinin (Finanse Edilmeyen Faaliyetler Listesi gibi)
slrdirilmesidir. Bu kapsamda yeni komir yakith termik
santral ve kdmur madenciligi yatirimlarina finansman
saglamama yaklagimi benimsenmis, kdmurle iligkili
portfoylin azaltiimasina yonelik taahhut ise politika
setine entegre edilmistir. Kdmdr finansmanindan cikisa
iliskin tarihli kilometre taslari No9 numarali hedefte

yer almaktadir. CSY risklerinin kredi tahsis slreglerine
sistematik entegrasyonu (CSRD modeli ve ilgili politika
ve proseddrler araciligiyla), hedeflere ulagiimasini
destekleyen "6nleyici kontrol" katmani olarak galisirken
bu uygulamanin kapsami "Risk Yonetimi" boliuminde
yer alan "Kurumsal Risk Yapisi ile Entegrasyon” baslidi
altinda agiklanmaktadir.

Direnclilik

Grup'un iklim direncliligi degerlendirmesi, Paris
Anlagmasi ile uyumlu dusuk sicaklik rotasi ile daha
yuksek sicaklik artigi d5ngoren rota dahil olmak tizere

iki ug senaryo seti altinda yirutulen senaryo analizinin
bulgularina dayanmaktadir. Kuresel ve makro diizeyde
gelistirilen bu senaryolar kesin sonuglar vermemekle
birlikte, farkl iklimsel geleceklerin Grup lzerindeki
etkilerini kiyaslamaya ve stratejik hazirlik kapasitesini
test etmeye imkan saglar. Senaryo analizinin yontemi,
kullanilan model ve referans setleri ile donemsel
bulgulari bu bélimd izleyen "Senaryo Analizi" baghdi
altinda ayrintil olarak sunulmaktadir. S6z konusu baglik
altinda yer verilen parametreler, iklimle ilgili Riskler ve
iklimle ilgili Firsatlar bolimlerinde énceliklendirilen

ve finansal olarak dederlendirilen risk ve firsatlarin
muhakemelerinde kullanilan senaryolarla sinirli tutulmus;
her parametrenin Grup'untizerindeki potansiyel etkisi,
ilgili risk ve firsatlarla iligkilendirilerek ele alinmistir.

Senaryo bulgulari, Grup'un strateji ve is modelinin
iki boyutta iklim etkilerine yanit verecek sekilde
konumlandiriimasini gerektirmektedir.

Finansal aracilik boyutunda; gegis risklerinin (karbon
fiyatlandirmasi ve emisyon ticaret sistemleri dahil) ve
fiziksel risklerin kredi geri 6deme kapasitesi lizerindeki
etkileri, portfoyin finanse edilen emisyonlar ve
dayaniklilik odadinda yonlendirilmesini gerektirmektedir.
Bu etkilerin minferit risk ve firsatlar diizeyindeki
yansimalari ile alinan stratejik kargiliklar, "lklimle ilgili
Riskler" ve "lklimle llgili Firsatlar" bolimlerindeki
tablolarda her risk ve firsat icin ayri ayri ele alinmistir.

Operasyonel streklilik boyutunda ise eneriji arz glivenlidi,
elektrik talebindeki artis ve dijital altyapinin kritikligine
iliskin bulgular, Grup'un kendi operasyonlarina yonelik
dayaniklilik yaklagimini sekillendirmektedir.

Direnclilik degerlendirmesinde 6ne ¢ikan baglica
belirsizlikler; iklim politikalarinin kapsami, strekliligi
ve zamanlamasi, enerji arzinin karbonsuzlasma hizi
ve sistem esnekliginin gelisimi, veri merkezleri ve
teknolojik gelismeler kaynakli elektrik talebindeki artisin
sebeke Uzerindeki etkileri ile arzin hangi kaynaklarla
kargilanacagi ve yuksek sicaklik rotasinda fiziksel
olaylarin siddetlenmesine bagli olarak risklerin daha
baskin hale gelmesi alanlarinda yogunlagmaktadir.
Bu belirsizlikler, senaryo setinin iki ug rota tizerinden
kurgulanmasinin ve bulgularin kesin bir 6ngor
yerine duyarlilik arali§i olarak yorumlanmasinin temel
gerekgesini olusturmaktadir.

Grup'un kisa, orta ve uzun vadede stratejisini iklim
degisikligine uyarlama kapasitesi U¢ eksende
degderlendiriimektedir.
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Birincisi, senaryolarda belirlenen etkilere karsilik

vermek lizere finansal kaynaklarin bulunabilirligi ve
esnekligidir; duslk karbonlu ekonomiye gegis stratejisi
hem i¢ kaynaklar hem de dis finansman araglariyla
desteklenmekte, bu da iklim risklerine yanit verirken
blyuyen sirdurilebilir finansman talebinden yararlanma
esnekligi saglamaktadir.

ikincisi, mevcut varliklarin uyarlanmasi ve operasyonel
surekliligin korunmasi kapasitesidir; kritik
operasyonlarin, bilgi teknolojileri altyapisinin ve veri
merkezi yapilanmasinin farkl iklim senaryolari altinda
hizmet kesintisi risklerini sinirlandiracak bicimde
kurgulanmasi bu kapasiteyi desteklemektedir.

Uglinciisi, iklimle ilgili azaltim, adaptasyon ve direnglilik
firsatlarina yonelik mevcut ve planlanan yatirimlarin
etkisidir; "Hedeflere Ulasma Plani"nda sunulan
operasyonel cevre ve enerji verimliligi yatinnmlari (6z
tlketim glines enerjisi santrali, su geri kazanim altyapisi
ve LEED standartli veri merkezi dahil) ile finansal aracilik
tarafinda gegis finansmani ve portfdy yonlendirme
mekanizmalari, senaryolarda 6ne ¢ikan etkilere karsi
Ana Ortaklik Banka'nin uyarlama kapasitesini birlikte
glclendirmektedir. Sektérel emisyon yogunlugu
hedefleri ve bunlarin 2030 ara dederleri "Hedefler"
boliminde (No5-No9) izlenmektedir.

Senaryo Analizi

Senaryo analizi, Grup'un iklimle ilgili gegis ve fiziksel
risklere karsi dayanikliligini dederlendirmek amaciyla,
Paris Anlagmasi ile uyumlu dusuk sicaklik rotasi ile

daha yuksek sicaklik artisinin gergeklestigi rota dahil
olmak Uzere iki ug senaryo setini kapsayacak sekilde
kurgulanmistir. Calisma, tek bir “en olasi gelecek”
varsayimina dayanmak yerine; politika ve dizenleme
hizinin, enerji sisteminin karbonsuzlagsma temposunun,
teknoloji gelisiminin ve fiziksel iklim etkilerinin
farklilasti§i senaryolar altinda sonuglarin duyarliigini test
etmeyi hedeflemektedir. Bu nedenle senaryo seti, hem
gegis riskleriyle iligkili (politika/regulasyon, karbon fiyati,
enerji karmasi, teknoloji yatirimlari vb.) hem de fiziksel
risklerle iligkili (sicaklik, yadis, asiri hava olaylari vb.)
parametreleri icerecek bigimde genis tutulmustur.

Asadida 6zetlenen senaryolar iki islev gérmektedir.
Bir bolumd, Iklimle ligili Riskler ve Iklimle llgili Firsatlar
bolumlerinde énceliklendirilen risk ve firsatlarin
finansal etki hesaplamalarinda dogrudan girdi olarak
kullaniimistir; gegis riski (GR1) hesaplamalarinda
NGFS gegis senaryolari, fiziksel risk (FR1ve FR2)
hesaplamalarinda ise IPCC yuksek-emisyon (RCP 8.5)
projeksiyonlari bu nitelikte dogrudan senaryolardir.
Dider senaryolar ise finansal hesaplamalara dogrudan
girmemekle birlikte, bu dogrudan senaryolarin dayandigi
varsayimlari farkli model ve kaynaklarla teyit ederek
parametre analizlerini destekleyen ve pekistiren
senaryolar olarak asagdidaki tablolarda yer almaktadir.
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Onceliklendirilen gegis riskinin (GRT1) finansal etki
hesaplamalarinda dogrudan esas alinan senaryolar,
Finansal Sistemi Yesillendirme Agi (Network for
Greening the Financial System - NGFS) Faz 5 senaryo
setinden segilmistir; disuk isinma rotasini temsilen
Net Sifir 2050 (Net Zero 2050) ve 2°C Alt1 (Below
2°C), yuksek 1sinma rotasini temsilen Mevcut Politikalar
(Current Policies) senaryolari dikkate alinmistir. GR1
kapsaminda karbon fiyati ve donligiim maliyetleri

bu senaryolar tzerinden Risk Indeksi, Temerrit
Olasiligi (TO) ve Beklenen Kredi Zarari (BKZ) kanaliyla
finansallastiriimistir. NGFS verilerine Uluslararasi
Uygulamali Sistem Analizi Enstittsi (International
Institute for Applied Systems Analysis - IASA) NGFS
Faz 5 Senaryo Platformu (Scenario Explorer) Uzerinden
erisilmis; karbon fiyati ile makroekonomik buytkltkler
icin REMIND-MAgPIE 3.3-4.8 modeli, birincil enerji
talebi icin GCAM 6.0 NGFS modeli, elektrik gostergeleri,
enerji arz yatinmlari ve yenilenebilir kapasite artiglari
icin ise REMIND-MAQPIE ¢iktilari esas alinmigtir. Bu
senaryolar, karbon diizenlemesi, enerji karigsimi, elektrik
Uretimi, enerji arz yatinnmi ve yenilenebilir kapasite
parametrelerine iligkin bulgularin olusturulmasinda da
kullanilmustir.

Onceliklendirilen fiziksel risklerin (akut fiziksel olaylar
kaynakli kredi riski - FR1ve su stresi/kuraklik kaynakli
kredi riski - FR2) finansal etki hesaplamalarinda
dogrudan esas alinan projeksiyonlar, Hiikiimetlerarasi
Iklim Degisikligi Paneli (Intergovernmental Panel on
Climate Change - IPCC) Iklim Degisikligi 2021: Fiziksel
Bilim Temeli (Climate Change 2021: The Physical
Science Basis) raporuna dayandiriimistir; bolgesel
sicaklik ve yadis projeksiyonlari IPCC I. Caligma Grubu
(WG-I) Etkilesimli Atlasi (Interactive Atlas) ve CMIPG
iklim modelleri Gizerinden dederlendirilmistir. Iki ug rota,
IPCC ARG SSP senaryolari ile temsil edilmis; disuk
Isinma rotasi SSP1-2.6 (radyatif zorlama bakimindan RCP
2.6 ile denk), yuksek 1sinma rotasi ise SSP5-8.5 (RCP 8.5
ile denk) olarak ele alinmistir. FR1ve FR2 kapsamindaki
hesaplamalar en yliksek etkinin goruldigu ylksek-
emisyon rotasi (RCP 8.5) esas alinarak yurituldigiunden,
fiziksel parametre bulgulari agirlikli olarak bu rota ile
iliskilendirilerek sunulmustur.

Enerji sistemi donustimune iligkin parametrelerin
degderlendirilmesinde, yukaridaki dogrudan senaryolari
destekleyici nitelikte olmak tzere Uluslararasi Enerji
Ajansi (IEA) Diinya Enerji Gorlinimu (World Energy
Outlook) 2025 ve 2024 dokiumanlarinda yer alan
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2050'ye Kadar Net Sifir Emisyon (NZE) ve Agiklanan
Politikalar (STEPS) senaryolarindan yararlanilmistir. NZE
senaryosu kuresel enerji sisteminin 1,5°C ile uyumlu
donustimunu temsil eden dislik 1sinma rotasini, STEPS
senaryosu ise mevcut politika ve taahhutlerin strdugu
yuksek 1sinma rotasini yansitmaktadir. Bu senaryolar,
risk ve firsatlarin finansal etki hesaplamalarina dogrudan
girdi saglamamakta; ancak NGFS gecis senaryolarinin
enerji dontisimine iligkin varsayimlarini bagimsiz bir
kaynakla teyit ederek enerji politikalari, fosil yakit talebi,
enerji karigimi, nihai enerji tiketimi ve elektrifikasyon
parametrelerine iliskin bulgulari desteklemekte ve
pekistirmektedir. Boylece enerji dontisimune bagli
firsatlarin (6zellikle yenilenebilir enerji proje finansmani
- F2) baglam, iki bagimsiz senaryo ailesinin uyumlu
sinyalleriyle glglendirilmistir.

Senaryo analizi; Politika ve Regulasyon, Ekonomi, Cevre
ve Enerji ile Teknoloji ana basliklari altinda belirlenen
parametreler Uzerinden yurutilmustdr. Zaman ufku
olarak kisa, orta ve uzun vadeli degerlendirmeler esas
alinmis; kiresel senaryolarin sundugu projeksiyonlar
dogrultusunda 2050 perspektifi de dikkate alinmistir.

Calismanin kapsami, Grup'un tiim operasyonlarini ve
organizasyonel butlninu icerecek sekilde belirlenmistir.
Senaryo analizi, 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 raporlama
doénemi igin glincel kaynaklar esas alinarak gézden
gegirilmis ve dederlendirilmistir.

Bazi itici guglerde tek bir senaryo yerine, ayni sicaklik
rotasini temsil eden birbirini tamamlayici senaryolar

bir arada kullaniimistir; yukarida agiklandidi Gzere bu
durum, dogrudan senaryolarin (NGFS gegcis ve IPCC
fiziksel projeksiyonlari) varsayimlarinin destekleyici
senaryolarla (6zellikle IEA NZE ve STEPS) teyit edilmesi
yoluyla analizin kurgusunu gti¢lendirmekte ve bulgularin
dayanikhligini artirmaktadir. Bu gergevede, senaryolarin
dederlendirme alanlarina gore kilit varsayimlari ve
analiz edilen potansiyel etkiler, agagidaki tablolarda
Ozetlenmektedir.
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itici Giig Enerji Politikalari
Sicaklik Rotasi 156°C >3-4°C
Kullanilan -, -
Senaryolar NGFS- 2050 Net Sifir (Net Zero 2050 - NZE) NGFS- Mevcut Politikalar (Current Policies - CPS)
Bu rotada enerji politikalari, net sifir taahhuUtlerinin Bu rotada enerji politikalari, taahhUtlerin hedeflerle
hizla yayginlagsmasi ve bu taahhutlerin temiz enerji uyumsuz kalmasi ve politikalarin sureklilik agisindan
donlsimunu “uygulama ve yatirim élcekleme” sinirl olmasi Gzerine kurgulanir. IEA Iklim Taahhutleri
asamasina tasimasi tizerine kuruludur. Enerji Platformu (IEA Climate Pledges Explorer), mevcut
Politikasinin Durumu Raporu (State of Energy Ulusal Belirlenmis Katkr'larin (Nationally Determined
Policy- Eylul 2024) kapsaminda AB ve 98 ulkenin Contribution - NDC) uzun vadeli iklim hedefleri igin
iklim/karbon nétrltgi taahhidi verdidi ve enerjiyle yetersiz kaldigini ve glincellenmis NDC’lerin 2025'te
iligkili kiiresel CO, emisyonlarinin yaklagik %87’sinin agiklanmasinin beklendigini ortaya koyarak, politika
bu taahhutlerle kapsandigi kabul edilir; bu, politika yonlinln netlesmedigdi bir cerceveye isaret eder.
hedeflerinin kapsayiciliginin genisledigini gosteren Enerji Politikasinin Durumu Raporu (State of Energy
temel girdidir. IEA Diinya Enerji Gorinimu 2025 Policy) tarafinda 2023’ten itibaren enerji sektori CO,
(IEA WEO-2025)teki NZE (Net Sifir Emisyon - Net emisyonlarinin beste birini temsil eden 35 tilkenin yeni
Zero Emissions by 2050) kurgusu bu geniglemeyi enerji diizenlemelerini yarirlige aldidi belirtilse de, IEA
nicel bir dontisiim patikasina baglar: enerji WEO-2025teki Mevcut Politikalar Senaryosu (Current
sektorl emisyonlarinin 2050’ye kadar net sifira Policies Scenario - CPS) kurgusu bu duzenlemelerin
Kilit yonlendirilecedi; bu hedefe ulagsmak igin 6zellikle doéntstimi hizlandiracak siireklilikte olmadigi bir
Varsayimlar 2035’e kadar sebeke esnekligi ve depolama patikayi nicel olarak tanimlar: kiiresel enerji-iligkili CO,
gibi sistem bilesenlerini blyltecek daha agresif emisyonlarinin 2030’larin basina kadar artip sonrasinda
politika setlerinin devreye girecedi (esneklik 2050’ye kadar ylksek seviyede plato yapacadi (2024
ihtiyacinda 2035’e kadar belirgin sigrama ve 38 Gt diizeyinden ~39 Gt bandina yiikselme ve plato)
batarya depolamada 2035'te ~2.900 GW 6l¢egi) ve bu patikanin 2100’'de ~3°C’ye yakin (=2,9°C) bir
varsayilir. Buna gore, enerji politikalarinda sikilagsma Isinma sonucuna isaret ettigi varsayilir. Bu kurguda
ve destekleyici diizenlemelerin 2035’e kadar elektrik talebi artmaya devam etse de dustk verimlilik
ivmelenerek donusiim altyapisini dlgeklemesi; ve sinirli temiz teknoloji yayilimi nedeniyle artisin daha
2035 sonrasinda ise net sifir hedefiyle uyumlu fazla fosil agirlikh kargilanacagi; depolama/sebeke
bicimde yuksek diizeyde surdurtlerek 2050’ye yatirimlarinin da déntstimu hizlandiracak olgekte
kadar donusimu tamamlayacak bir cergeveye ilerlemeyecedi (batarya depolamada 2035’te ~1.400
oturmasi beklenmektedir. GW dlgegi) kabul edilir. Buna gére, enerji politikalarinda
artisin 2025-2030’lar basina kadar sinirli ve pargali
bicimde devam etmesi; 2030’lar sonrasinda ise politika
ivmesinin zayiflayarak plato yapmasi ve déntsim hizinin
hedeflerle uyumsuz kalmasi beklenmektedir.
NGFS Net Sifir 2050 / IEA NZE rotasinda enerji NGFS Mevcut Politikalar / IEA STEPS rotasinda
politikalarinin hizla sikilagmasi, Ana Ortaklik enerji politikalarinin hedeflerle uyumsuz ve stireksiz
Banka’yl 6ncelikle asadi yonlu deder zincirinde kalmasi, Ana Ortaklik Banka’'nin kredi portfoytinde
(musteriler) etkiler. Enerji yogun sektorlerdeki gegis risklerinin (GR1) zaman iginde birikmesine zemin
bireysel ve kurumsal musteriler yenilenebilir enerji, hazirlar. Enerji doniguminun yavas ilerlemesi ve
enerji verimliligi ve elektrifikasyon yatirimlarini fosil yakit bagimliliginin siirmesi, enerji maliyetlerine
hizlandirdikga, Ana Ortaklik Banka’nin kredi ve duzenleyici belirsizliklere agik bir musteri profili
portfdylinde stirdurulebilir nitelikli kullandirimlarin yaratir; 6zellikle sanayi ve ulastirma gibi emisyon
payi yukselir; bu, déntisim finansmani talebinin yodun sektorlerdeki misterilerin finansal dayaniklihd
blylimesi yoluyla Yenilenebilir Enerji Proje zayiflayarak Temerrit Olasiligi (TO) ve Beklenen Kredi
Finansmani Firsatrni (F2) ve genel surdurulebilir Zarari (BKZ) tzerinde baski olusturur. Bu rotada gegis
Ana Ortaklik finansman firsatlarini (F3) gliglendirir. Ayni anda, riski daha geg fakat daha diizensiz ve keskin bicimde
Banka karbon yogun faaliyetlerin politika baskisi altinda ortaya cikar; yenilenebilir yatirim ivmesinin zayiflamasi
Uzerindeki kalmasi, donlisim kapasitesi sinirll miisterilerde ise F2 firsat alanini kisa vadede daraltir.
B kredi ve piyasa risklerini belirginlestirerek Karbon - e g
Eatiasrilswel Diizenlemeleri ve iklim Politikalarina Uyum Kaynakli Operasyonel kapsamda politika yetersizligi dogrudan

Kredi Riski (GR1) kapsaminda Ana Ortaklik
Banka'nin portfdy segiciligini kritik hale getirir.

Operasyonel kapsamda enerji politikalarinin
sikilagmasi Ana Ortaklik Banka'nin kendi
faaliyetlerinde dogrudan bir fiziksel maliyet
yaratmaz; ancak surdurulebilir finansmanin
olceklenmesiyle siniflandirma, izleme ve raporlama
ylkumluliklerinin artmasi, Ana Ortaklik Banka
acisindan gegis riski yonetiminde veri altyapisi ve
uyum slreglerini dayanikliligin bir unsuru haline
getirir.

bir gecis maliyeti yaratmasa da, yiiksek isinma rotasiyla
uyumlu olarak fiziksel risklerin siddetlendigi bir makro
cerceveye zemin hazirlayarak Ana Ortaklik Banka’nin
operasyonel dayanikliligini dolayli bicimde etkiler.
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itici Giig

Karbon Duzenlemesi ve Fiyatlandirmasi

itici Giig

iklim Risklerinin Ekonomik Karsiligi

Sicaklik Rotasi

1,6°C

>3-4°C

Sicaklik Rotasi

1,56°C

>3-4°C

gullanllan NGFS- 2050 Net Sifir (Net Zero 2050 - NGFS- Mevcut Politikalar (Current Policies - CPS)
enaryolar NZE)
Bu rotada iklim risklerinin ekonomik Bu rotada iklim risklerinin ekonomik karsihg,
etkisi, fiziksel ve gegis risklerinin birlikte adirhkh olarak fiziksel riskler Gzerinden
ele alindigi, hizl ve koordineli politika sekillenmektedir. NGFS Current Policies
tepkileriyle sinirlanmaya calisilan bir senaryosuna gore (IIASA NGFS Phase 5
cercevede projekte edilmektedir. NGFS Scenario Explorer; 2017 PPP USD), kuresel
Net Sifir 2050 senaryosuna gore (IIASA GSYIH (GDP) uzerindeki dustis 2030°da
NGFS Phase 5 Scenario Explorer; 2017 yaklasik %5,29 iken, 2050’de %14,76 seviyesine
PPP USD), kiiresel dlgekte fiziksel ve gegis kadar derinlesmektedir. Nitel varsayimlar;
risklerinin GSYIH (GDP) lizerindeki asagi politika tepkilerinin bulunmadigi, mevcut
yonli etkisi 2030’da yaklasik %6, 2050’de politikalarin sabit kaldidi, teknolojik gelismenin
Kilit ise %8,49 dlizeyinde gorilmektedir. Nitel yavas seyrettigi ve karbon azaltim araglarinin
Varsayimlar cercevede bu sonuglar; kiresel isinmanin sinirh kullanildidi bir diinya kurgusuna isaret

~1,4°C civarinda tutulmasini hedefleyen
gucli ve zamaninda politika reaksiyonlari,
teknolojik gelismenin hizli seyri ve karbon
azaltim araclarinin orta-yuksek olcekte
kullanimiyla iligkilendirilmektedir. Buna gore,
dusuk isinma rotasinda ekonomik kayiplar
erken donemde gegis maliyetleriyle ortaya
cikmakta, ancak uzun vadede kontrol altinda
tutularak fiziksel risklerin makroekonomik
hasarlari sinirlanmaktadir.

etmektedir. Bu ¢ergevede gegis riski dusuk
gorinse de fiziksel risklerin zamanla hizlanarak
birikmesi, ekonomik kayiplarin orta-uzun vadede
belirgin bicimde artmasina yol agmaktadir.

Buna gore, yuksek isinma rotasinda ekonomik
etkilerin baslangigta gorece sinirli, ancak 2050
sonrasinda hizla adirlasan bir kayip profiline
donustugu varsayilmaktadir.

Kullanilan NGFS- 2050 Net Sifir ve 2°C Alti (Net Zero 2050 & NGFS - Mevcut Politikalar Senaryosu (Current
Senaryolar Below 2°C) Policies - CPS)
Bu sicaklik rotasinda karbon fiyatlandirmasi, iklim Bu sicaklik rotasinda karbon fiyatlandirmasi,
hedefleriyle uyumlu bigcimde yuiksek, dngorulebilir zayif, parcali ve disuk diizeyde kalan bir politika
ve zaman iginde hizla artan bir politika araci olarak sinyali olarak kurgulanmaktadir. NGFS Mevcut
kurgulanmaktadir. NGFS Faz 5 kapsaminda Net Politikalar senaryosu, karbon fiyat sinyallerinin
Sifir 2050 ve 2°C Alti (Net Zero 2050 & Below gliclenmedigdi ve doniisimi yénlendirecek
2°C) senaryolari, karbon fiyat sinyalinin 6zellikle Olcekte bir fiyatlandirma olugsmadidi bir patikay!
2030’lardan itibaren belirgin sekilde glglendigi bir esas alir. NGFS zaman serilerinde kuresel karbon
patikayi esas alir. NGFS zaman serilerinde kiresel fiyati Mevcut Politikalar senaryosunda 2025’te
karbon fiyati 2°C Alti (Below 2°C) senaryosunda 10,69 USD2010/tCO, seviyesinde olup 2030’da
2025'te 18,41 USD2010/tCO, seviyesinden 10,30, 2035’te 10,16, 2050’de 11,13 ve 2100’de
2030’da 32,11, 2035’te 48,73, 2050’de 135,00 ve 28,00 seviyelerine sinirli artigla ytikselmektedir.
Kilit 2100'de 344,54 seviyelerine ylkselmektedir. Net IEA WEO 2025 kapsaminda CPS kurgusu da
Varsayimlar Zero 2050 senaryosunda ise ayni metrik 2025’te karbon fiyatlarinin déntistimi hizlandiracak
98,38 iken 2030’da 183,30, 2035’te 294,95, Olgekte yikselmedigini desteklemekte; Avrupa
2050’de 748,80 ve 2100’de 1.063,78 USD2010/ Birligi icin karbon fiyatinin 2035, 2040 ve 2050
tCO, seviyesine kadar ¢ikmaktadir. IEA WEO 2025 yillarinda 87 USD/t diizeyinde 6ngorilduglini
(WEO dokiimani Tablo B.6) ayrica net sifir taahhiidi gostermektedir. Buna gore, karbon
olan gelismis ekonomilerde karbon fiyatinin 2035- fiyatlandirmasinin bu rotada 2030’lar boyunca
2050 doneminde sirasiyla 180, 205, 250 USD/ duslk ve yatay seyrettigi, uzun vadede artig
tCO,, net sifir taahhtdi bulunan gelismekte olan olsa dahi dénlistimi yonlendirmek igin yetersiz
piyasalarda ise sirasiyla 125, 160, 200 USD/tCO, kaldigi varsayilmaktadir.
dizeylerinde 6ngorildigunit géstermektedir. Buna
gore, karbon fiyatlandirmasinin bu rotada 2030’lar
boyunca hizlanarak yikseldigi ve 2050’ye dogru
ylksek seviyelere yerlestigi varsayllmaktadir.
NGFS Net Sifir 2050 & 2°C Alti rotasinda karbon NGFS Mevcut Politikalar rotasinda karbon
fiyat sinyalinin erken ve gu¢li devreye girmesi, fiyatlandirmasinin zayif ve iklim hedefleriyle
Ana Ortaklik Banka'yi agirlikla agadi yonli deger uyumsuz kalmasi, Ana Ortaklik Banka agisindan
zincirinde (musteriler) etkiler. Karbon maliyetinin GR1maruziyetini kisa vadede hafif gosterse
ongorulebilir bicimde ylkselmesi, emisyon yodun de orta-uzun vadede daha diizensiz ve
sektorlerdeki musterilerin karliigi ve borg cevirme birikimli riskler dogurur. Zayif karbon fiyat
kapasitesi Uzerinden TO parametrelerini etkileyerek sinyali, emisyon yogun sektorlerde donlisim
kredi portféylinde BKZ artigina yol agabilir; yatirnmlarinin ertelenmesine yol agarak
bu dogrudan Karbon Diizenlemeleri ve Iklim kredi portféytinde kirilganlklarin birikmesi
Politikalarina Uyum Kaynakli Kredi Riski (GR1) ile riskini artirir. Yukari yonli deger zincirinde
iligkilidir. Buna karsilik, karbon maliyetini azaltmaya iklim hedefleriyle uyumsuz ve zayif karbon
yonelik distik karbonlu tiretim, enerji verimliligi ve fiyatlandirmasi, stirduirtlebilirlik odakli fon
Ana Ortaklik yenilenebilir enerji yatirimlarina yonelen finansman sadlayicilarin segiciligini ylkselterek Ana
Banka talebi, Ana Ortaklik Banka igin Strdurilebilir Ortaklik Banka’nin F3/F4 kapsamindaki
Uzerindeki Finansman Firsat’ni (F3) ve Yenilenebilir Enerji finansman kaynagina erigim riskini artirir.
Potansiyel Proje Finansmani Firsatr’'ni (F2) besler.
Etkisi Operasyonel kapsamda karbon

Yukari yonlt deger zincirinde (uluslararasi fon
kuruluslarr) glglt karbon fiyat sinyali, iklimle
uyumlu fonlama beklentilerini pekistirerek Ana
Ortaklik Banka’nin tematik ve strdurulebilir fonlama
kaynaklarina — Yesil ve Tematik Bor¢lanma Firsati
(F4) dahil — erigimini kolaylastirir. Operasyonel
kapsamda karbon fiyatlandirmasi dogrudan bir
maliyet kaleminden ¢ok, kredi dederlendirme ve
portfdy izleme sureclerinde karbon maliyetlerinin
sistematik bicimde dikkate alinmasini gerektirerek
Ana Ortaklik Banka’'nin gegis riski ydnetiminde veri
ve metodoloji ihtiyacini artirir.

fiyatlandirmasinin yetersizligi dogrudan bir
gecis maliyeti yaratmasa da, yuksek isinma
rotasiyla uyumlu olarak fiziksel risklerin (FR1/
FR2) baskin hale geldidi bir makro gergeveye
katki saglayarak Ana Ortaklik Banka’nin
dayaniklihgini dolayli yoldan etkiler.

Ana Ortaklik
Banka
Uzerindeki
Potansiyel
Etkisi

NGFS Net Sifir 2050 rotasinda iklim
risklerinin ekonomik karsiliginin erken

ve koordineli politika tepkileriyle sinirli
tutulmasi (kiiresel GSYIH lizerindeki agsad:
yonlu etki 2050’de ~%8,5), Ana Ortaklik
Banka agisindan asagi yonlu deder zincirinde
gegis surecine uyum kapasitesi yuksek
musteriler igin dngorulebilir bir makro

zemin sunar. Ekonomik kayiplarin sinirli
kalmasi kredi geri 6deme performansini
desteklerken, gegis maliyetlerinin erken ve
dizenli yansimasi kredi ve piyasa risklerinin
daha erken ama yonetilebilir bicimde ortaya
¢tkmasina neden olur; bu, GR1 kapsamindaki
gegis riskinin kontrolli seyrettigi bir
cercevedir. Portfoyde donlstim yatirimlarini
finanse eden musteriler lehine F2/F3 firsat
alani genislerken, uyum kapasitesi dusuk
sektorlerde Ana Ortaklik Banka'nin segiciligi
onem kazanir.

Yukari yonlu deder zincirinde (uluslararasi
fon kurulusglari) kontrolli makroekonomik
kayiplar ve 6ngorulebilir politika cergevesi,
Ana Ortaklik Banka’nin fonlama kosullarinin
gorece istikrarli kalmasini (F4) destekler.

NGFS Mevcut Politikalar rotasinda ekonomik
kayiplarin agirlikla fiziksel riskler Gzerinden
sekillenmesi ve 2050’de kuresel GSYIH
Uzerindeki disusin ~%14,8’e derinlesmesi, Ana
Ortaklik Banka agisindan asagi yonlu deger
zincirinde kredi ve piyasa risklerinin orta-uzun
vadede yodunlagmasina isaret eder. Fiziksel

risk kaynakl makroekonomik kayiplarin artmasi,
musterilerin Uretim kapasitesi, gelir istikrari ve
teminat degerleri lizerinde baski olusturarak GR1
ile FR1/FR2’nin birlikte besledigi kredi risklerini
guclendirir. Gegis risklerinin ertelenmesi kisa
vadede rahatlatici goriinse de fiziksel risklerin
dizensiz ve daha sert ortaya ¢ikmasi Ana Ortaklik
Banka'nin portfoy dayanikliigini zorlar.

Operasyonel kapsamda bu rota dogrudan bir
gecis maliyeti yaratmasa da, fiziksel risklerin
siddetlenmesi is stirekliligi ve operasyonel
dayaniklilik Gzerinde dolayli baski olusturur; yukari
yonli deder zincirinde artan makroekonomik
hasar beklentileri, Ana Ortaklik Banka'nin
uluslararasi fonlama kosullarinda (F4) belirsizligi
artirabilir.
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itici Giic

Piyasa Déviz Kurlarlyla (Market Exchange Rate- MER) Olclilen GSYH'nin, iklim Hasar Fonksiyonlari
Uygulanmadan Hesaplanan Karsi-Olgusal (Counterfactual) Patikasi

Sicaklik Rotasi

[I5RE

>3-4°C

Kullanilan NGFS- 2050 Net Sifir ve 2°C Alti (Net Zero 2050 & NGFS- Mevcut Politikalar Senaryosu
Senaryolar Below 2°C) (Current Policies - CPS)
Bu sicaklik rotasinda karsi-olgusal (iklim hasari Bu rotada karsi-olgusal GSYH patikasi,
icermeyen) GSYH patikasi, Net Sifir 2050 & NGFS Mevcut Politikalar senaryosu
2°C Alti (NGFS - Net Zero 2050 & Below 2°C) altinda, sinirli politika midahaleleri
senaryolari kapsaminda, erken ve kademeli ve dustk karbon fiyat sinyalleriyle
olarak devreye giren gu¢lu gegis politikalarinin sekillenen geleneksel bir biyime
makroekonomik etkilerini yansitmaktadir. IIASA dinamigini yansitmaktadir. IASA NGFS
NGFS Faz 5 Senaryo Platformu (IIASA NGFS Phase Faz 5 verilerine gore, GSYIH|PDK
5 Scenario Explorer) verilerine gore, 2010 ABD (GDP|MER) (hasarsiz karsi-olgusal)
dolari bazinda kiresel GSYIH/PDK (GDP/MER) seviyesi 2020’de yine ~79,8 trilyon ABD
(hasarsiz karsi-olgusal) seviyesi 2020’de yaklasik dolariiken, 2050’de ~156,5 trilyon ABD
79,8 trilyon ABD dolari iken, 2°C Alti patikasinda dolari, 2100’de ise ~320 trilyon ABD
2050'ye gelindiginde ~155 trilyon ABD dolari, dolari civarina ulagmaktadir. Bu patikada
2100'de ise ~320 trilyon ABD dolari seviyelerine kisa ve orta vadede gegis kaynakli
Kilit ulagsmaktadir. Net Zero 2050 senaryosunda ise maliyetler diisik gérinmekte; blyime
Varsayimlar daha erken ve sert politika midahaleleri nedeniyle nufus, verimlilik ve yatirnm dénguisu gibi

kisa vadede (6zellikle 2030-2040 doneminde)
gegcis kaynakli bir blytime slrtinme etkisi
gozlenmekte; buna karsin teknoloji 6grenme
egrileri, sermayenin temiz teknolojilere yeniden
tahsisi ve verimlilik kazanimlari sayesinde orta-
uzun vadede bliylime patikasinin yeniden istikrar
kazandidi varsayilmaktadir. Bu metrikte fiziksel
iklim zararlar diglandigi icin, blylime patikasi gecis
politikalarinin maliyet ve yeniden tahsis etkilerini
yansitir. Buna gore, diisiik Isinma rotasinda
ekonomik buyume, kisa vadede sinirli bir gecis
maliyeti, orta-uzun vadede ise istikrarli ve teknoloji
destekli bir buylime varsayimi Gzerine kuruludur.

klasik surukleyicilerle ilerlemektedir.
Ancak bu metrik fiziksel iklim zararlarini
digladigindan, yliksek isinma rotasinin yol
agacagdi gercek refah kaybini yansitmaz.
Buna gore, yuksek isinma rotasinda
blyume gorinimu kisa vadede daha
purlizsiiz, ancak fiziksel risklerin birikimi
nedeniyle uzun vadede surdurulebilir
olmayan bir makro patika varsayimina
dayanmaktadir.

itici Giic Sicaklik Artis

Sicaklik Rotasi 1,6°C > 3-4°C

g”"a""a" IPCC ARG - SSP1-2,6 (= RCP 2,6) IPCC ARG - SSP5-8,5 (=~ RCP 85)

enaryolar

Bu sicaklik rotasi, IPCC Altinci Bu sicaklik rotasi, SSP5-8.5 fiziksel iklim
Degerlendirme Raporu (ARG) 2021 senaryosu ile temsil edilmektedir. IPCC Altinci
kapsaminda SSP1-2.6 fiziksel iklim Dederlendirme Raporu (ARG) I. Calisma Grubu
senaryosu ile temsil edilmektedir. I. Calisma (WG I) kapsaminda yer alan Iklim Modeli
Grubu (WG 1) caligmalarinda kullanilan Arasi Baglantili Karsilastirma Projesi (CMIPG)
Iklim Modeli Arasi Baglantili Karsilastirma projeksiyonlarina gore, sera gazi emisyonlarinda
Projesi (CMIPG) iklim modellerine gore, kayda deger bir azalma saglanmamasi
kiresel ortalama yuzey sicakligi artigi tim durumunda kuresel sicaklik artigi 21. yazyil
senaryolarda en azindan yuzyilin ortasina boyunca hizlanarak devam etmektedir. Yakin
kadar devam etmektedir. SSP1-2.6 doénemde (2021-2040) kuiresel sicaklik artisi
patikasinda, yakin donemde (2021-2040) yaklasik 1,6°C seviyesine ulasirken, orta vadede
kiresel sicaklik artisinin yaklasik 1,5°C (2041-2060) en iyi tahmin 2,4°C, uzun vadede

Kilit seviyesinde gerceklesmesi beklenmekte; (2081-2100) ise yaklasik 4,4°C diizeyine

Varsayimlar orta vadede (2041-2060) en iyi tahmin yukselmektedir. Bu senaryoda uzun vadeli “cok

1,7°C duzeyine yukselirken, uzun vadede
(2081-2100) sicaklik artisinin yaklasik
1,8°C civarinda dengelendigi projekte
edilmektedir. Bu senaryoda “¢cok olasI”
sicaklik araligi uzun vadede 1,3-2,4°C
bandinda kalmakta olup, 1850-1900
referans donemine kiyasla 2°C esiginin 21.
ylzyil boyunca agilmasinin olasi olmadig
kabul edilmektedir. Buna gore bu rota,
sicaklik artiginin orta yuzyildan sonra
yavasladidi ve dengeye oturdugu bir fiziksel
iklim patikasini ifade etmektedir.

olas!” sicaklik aralidi 3,3-5,7°C bandina kadar
geniglemekte olup, 1850-1900 dénemine kiyasla
2°C’lik kurresel Isinma seviyesinin 21. yuzyil icinde
asllmasi kesinlesmektedir. Buna gore bu rota,
sicaklik artiginin kiimilatif, hizlanan ve ylksek
belirsizlik iceren bir fiziksel iklim patikasini ifade
etmektedir.

Ana Ortaklik
Banka
Uzerindeki
Potansiyel
Etkisi

NGFS Net Sifir 2050 & 2°C Alti rotasinda karsi-
olgusal (iklim hasar fonksiyonlari uygulanmadan
hesaplanan) GSYH patikasi, fiziksel hasari diglayarak
yalnizca gegis politikalarinin makroekonomik etkisini
izole eden bir referans gizgisidir ve bu yonuyle

“Iklim Risklerinin Ekonomik Karsilig1” parametresini
tamamlar. Ana Ortaklik Banka agisindan bu ¢erceve,
asadi yonli deger zincirinde gegis slirecine uyum
saglayan sektorler icin 6ngorulebilir ve istikrarl bir
makro ortam anlamina gelir; kisa vadeli buyime
friksiyonlari, 6zellikle sermaye yodun ve doniisim
yatirimi gerektiren sektorlerde finansman ihtiyacini
artirarak Ana Ortaklik Banka agisindan doniisim
odakli kredi talebini (F2/F3) destekleyebilir.
Orta-uzun vadede buyimenin yeniden istikrar
kazanmasi, kredi geri 6deme kapasitesi ve portfoy
kalitesi agisindan GR1 kapsaminda daha dengeli bir
goriniim sunar.

Yukari yonlt deder zincirinde (uluslararasi fon
kuruluslarr) gegisin makroekonomik maliyetlerinin
yonetilebilir kalmasi, Ana Ortaklik Banka'nin

uzun vadeli fonlama ve surdurulebilir finansman
araclarina (F4) erisimini destekleyen bir arka plan
olusturur.

NGFS Mevcut Politikalar rotasinda
karsi-olgusal (hasar fonksiyonlari
uygulanmamig) GSYH patikasi, sinirli
politika midahalesi ve dustik karbon

fiyat sinyaliyle geleneksel bir biytime
dinamigini yansitir. Ana Ortaklik Banka
agisindan bu gérinim, asagi yonli

deger zincirinde ilk asamada duistik

gecis maliyetleri nedeniyle kredi talebini
destekleyebilse de bu etki gegicidir:
fiziksel zararlarin karsi-olgusal seriye
yansimamasi riskleri kisa vadede
oldugundan diistik gosterir; uzun vadede
fiziksel risklerin gergeklesmesi halinde
kredi ve piyasa risklerinin (FR1/FR2 ile GR1
birlikte) daha ani ve duzensiz ortaya cikma
olasiligi artar ve portféyde risk birikimi
hizlanir.

Yukari yonlu deder zincirinde buylme
gorunimu kisa vadede destekleyici olsa
dahi, uzun vadeli fiziksel risk beklentileri
Ana Ortaklik Banka'nin uluslararasi
fonlama kosullarinda (F4) belirsizlik
yaratabilecek bir unsur olarak 6ne ¢ikar.

Ana Ortaklik
Banka
Uzerindeki
Potansiyel
Etkisi

SSP1-2.6 (= RCP 2.6) rotasinda sicaklik
artisinin yuizyil ortasindan sonra ~1,8°C
civarinda dengelenmesi, Ana Ortaklik Banka
acisindan fiziksel iklim risklerinin siddetinin
sinirlandidi bir makro gergeve sunar. Asad
yonli deder zincirinde (musteriler) asiri
sicakliklar, ani iklim olaylari ve bunlara bagli
Uretim kayiplari daha sinirli ve 6ngorulebilir
seyreder; Ana Ortaklik Banka’nin kredi
portfoylinde Akut Fiziksel Olaylar Kaynakli
Kredi Riski (FR1) ile Su Stresi ve Kuraklik
Kaynakli Kredi Riski (FR2) zamana yayilmis
ve yonetilebilir bir profil sergiler, teminat
dederleri ve musteri nakit akiglari izerindeki
baski gorece dusuk kalir.

Bu rota, Ana Ortaklik Banka agisindan
iklim kaynakli finansal risklerin kademeli ve
planlanabilir bicimde yonetildidi bir fiziksel
arka plani temsil eder.

SSP5-8.5 (= RCP 8.5) rotasinda sicaklik artiginin
uzun vadede ~4,4°C diizeyine yukselmesi — ki
Ana Ortaklik Banka’nin FR1ve FR2 finansal etki
hesaplamalarinin esas aldigi yiiksek-emisyon
rotasi budur — asagi yonlu deder zincirinde
fiziksel risklerin baskin ve belirleyici hale
gelmesine zemin hazirlar. Asiri sicak dalgalari,
kuraklik ve sel gibi olaylarin siklik ve siddetindeki
artig, musterilerin Gretim surekliligi, varlik
degerleri ve teminat yapilari lizerinde ani ve
dlzensiz kayiplar yaratir; bu, FR1kapsaminda
teminat/THK ve proje TO kanaliyla, FR2
kapsaminda ise TO artigi yoluyla Ana Ortaklik
Banka'nin kredi portféylinde BKZ etkisinin
birikimli bigimde ylUkselmesine yol agar.

Bu rota, Ana Ortaklik Banka agisindan fiziksel
iklim risklerinin orta-uzun vadede finansal
dayanikliligi zorlayan ana belirleyici haline geldigi
bir iklim arka planini temsil eder.
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itici Giic Yagis Miktarindaki Sapmalar
Sicaklik Rotasi 1,6°C > 3-4°C
's(“"a“"a" IPCC ARG - SSP1-2,6 (=~ RCP 2,6) IPCC ARG - SSP5-8,5 (=~ RCP 8,5)
enaryolar
Bu sicaklik rotasinda yadis rejimi, IPCC Bu sicaklik rotasinda yadis rejimi, SSP5-
Altinci Dederlendirme Raporu (ARG) 8.5 fiziksel iklim senaryosu kapsaminda
I. Calisma Grubu (WG I) kapsaminda degerlendiriimektedir. IPCC Altinci
SSP1-2.6 fiziksel iklim senaryosu ile temsil Degerlendirme Raporu (ARG) |. Caligsma Grubu
edilmektedir. Kiresel ylzey sicakhigindaki Etkilesimli Atlas (WG-I Interactive Atlas)
artisa bagl olarak atmosferin nem tutma bulgularina gore, daha yuksek sicaklik artisiyla
kapasitesinin ylkseldigi; bu nedenle birlikte atmosferik yogunlasma stiregleri
ozellikle Ekvator gevresi, Pasifik Okyanusu gliclenmekte; bu durum kiresel dlcekte yadis
havzasi ve Guneydogdu Asya gibi bolgelerde miktarlarinda daha belirgin artiglara ve mekansal
yadis miktarlarinin artis egilimine girdigi duzensizliklere yol agmaktadir. SSP5-8.5
varsayllmaktadir (baz donem: 1850-1900). senaryosunda 6zellikle uzun vadede (2081-2100)
. . Galisma Grubu Etklesimii Atias (WG Kurgsel ortalama guniik yagig miktarinin medyan
Kilit Interactive Atlas) ve CMIPG ciktilari, kiresel ~ |g Idic -_yb i st I'I’ bant| 9 SSFX1—2 G
Varsayimlar toplam yillik yagis miktarinin SSP1-2.6 yukseldig; pelirsizlik antiarinin > ya

senaryosunda yakin (2021-2040), orta
(2041-2060) ve uzun vadede (2081-2100)
kademeli bir artis gésterdigini ortaya
koymaktadir. Kiiresel ortalama gtinliik yadis
miktarinin medyan degeri tim dénemlerde
yaklasik 3,0 mm/gtin seviyesinde
seyrederken, belirsizlik araliklari (P25-P75 ve
P10-P90) dar bir bantta kalmaktadir. Buna
gore bu rota, yagis rejiminde kiresel dlgekte
artis olmakla birlikte, bu artigin gérece sinirli
ve 6ngorulebilir bir dagihm sergiledigi bir
fiziksel iklim patikasini ifade etmektedir.

kiyasla genisledigi g6zlemlenmektedir. Buna
gore bu rota, yadis artiginin yalnizca nicel degil,
ayni zamanda oynaklik ve asirilik boyutunda

da guiclendigi bir fiziksel iklim patikasini
tanimlamaktadir.

itici Giic Rizgar Hizi ve Yonundeki Degisiklikler

Sicaklik Rotasi 1,6°C > 3-4°C

g”"a""a" IPCC ARG - SSP1-2,6 (= RCP 2,6) IPCC ARG - SSP5-8,5 (=~ RCP 85)

enaryolar

Bu rotada riizgar rejimi, IPCC Altinci Bu rotada rlizgar rejimi, SSP5-8.5 ile temsil
Degerlendirme Raporu (ARG) I. Calisma edilmektedir. Yiksek isinma kosullarinda
Grubu Etkilesimli Atlas (WG-I Interactive atmosferik dolasim degisimleri daha belirgin
Atlas) kapsaminda SSP1-2.6 ile temsil hale gelebileceginden riizgar hizi ve yénindeki
edilmektedir. Iklim degisikliginin atmosferik degisimlerin bolgesel dlgcekte daha fazla
genel dolagimi etkilemesi nedeniyle riizgar farklilagabilecegi; 6zellikle okyanustan
hizinda ve yoniinde bdlgesel farklilagsmalar uzak karasal ylizeylerde degisimin daha
gorulebilecegi; bazi bolgelerde riizgar buyk olabilecegi varsayllmaktadir. Kiiresel
hizlari azalirken bazi bolgelerde artabilecegi projeksiyonlarda riizgar hizi medyani yine

Kilit varsayllmaktadir. Kiresel 6lgekteki yaklasik 6,2 m/s diizeyinde goriinmekle birlikte,

Varsayimlar projeksiyonlar, yakin (2021-2040), orta uzun vadede belirsizlik bantlarinda kictik bir

(2041-2060) ve uzun vadede (2081-2100)
riizgar hizi medyaninin yaklasik 6,2 m/s
seviyesinde seyrettigini; belirsizlik bandinin
ise dar kaldigini géstermektedir (P25-P75
yaklasik 6,2-6,3 m/s, u¢ dederler P5-P95
5,8-6,5 m/s). Bu, ruizgar hizinda kiiresel
ortalamada belirgin bir kirilma yerine sinirli
degisim ve bolgesel oynaklik varsayimina
isaret etmektedir.

genisleme isareti bulunmaktadir (6rnedin uzun
vadede P25-P75 yaklasik 6,1-6,3 m/s, P10-P90O
5,8-6,4 m/s, P5-P95 5,8-6,5 m/s). Bu, kuresel
ortalamadan ¢ok mekansal diizensizligin 6nem
kazandigi bir fiziksel cerceveye isaret eder.

Ana Ortaklik
Banka
Uzerindeki
Potansiyel
Etkisi

SSP1-2.6 (= RCP 2.6) rotasinda yagis
rejiminin gorece sinirli ve dengeli
seyretmesi, Ana Ortaklik Banka agisindan
dogrudan bir maliyet kaleminden ¢ok,
asag! yonlu deder zincirinde musterilerin
fiziksel risk profili izerinde belirleyici bir
arka plan olusturur. Tarim, altyapi ve sanayi
faaliyetlerinde asiri yagdis kaynakli ani ve
yaygin hasar riskleri daha yonetilebilir
diizeyde kalir; bu, Ana Ortaklik Banka’nin
kredi portfoylnde sel/heyelan kaynakli
Akut Fiziksel Olaylar Kaynakl Kredi Riski
(FR1) ile su déngustine bagh Su Stresi ve
Kuraklk Kaynakl Kredi Riski’nin (FR2)
zamana yayillmis ve éngordlebilir bicimde
izlenmesine olanak saglar. Tarimsal verim
Uzerindeki baskinin sinirli kalmasi ayrica,
gida ve emtia fiyati kaynakli makro etkileri
hafifleterek Iklim Kaynakl Gida Enflasyonu
ve Para Politikasi riskinin (FR3) dayandidi
aktarim mekanizmasiyla dolayli olarak
hafifletici ydonde bir sinyal olusturur.

Bu ¢ergevede Ana Ortaklik Banka agisindan
yagdis kaynakli fiziksel risklerin finansal
yansimasi gorece disuk ve planlanabilir kalir.

SSP5-8.5 (= RCP 8.5) rotasinda asiri yadis
olaylarinin siklik ve yo§unlugundaki artig — ki
Ana Ortaklik Banka'nin FR1 hesaplamalarinda
sel ve heyelan tehlikeleri bu yuksek-emisyon
rotasinda modellenmistir — asagi yonli deger
zincirinde fiziksel risklerin daha duzensiz ve
siddetli hale gelmesine zemin hazirlar. Tarim,
altyap, lojistik ve kentsel faaliyetlerdeki tretim
kesintileri ve varlik hasarlari, musterilerin nakit
akiglarini ve teminat yapilarini zayiflatarak Ana
Ortaklik Banka'nin kredi portféylinde BKZ
artisina yol acar; su dongustindeki bozulma

FR2 kapsamindaki su stresi riskini de besler. Ek
olarak, yagis rejimindeki bozulmanin tarimsal
verimi disurerek gida ve emtia fiyatlarini yukari
yonli etkileme olasiligi, FR3’lin dayandigi makro
aktarim mekanizmasiyla dolayli olarak ayni yénde
bir sinyal olusturur.

Bu rota, Ana Ortaklik Banka agisindan yadis
kaynakli fiziksel risklerin orta-uzun vadede
finansal dayanikliligi zorlayan bir faktor haline
geldigi bir iklim cercevesini temsil eder.

Ana Ortaklik
Banka
Uzerindeki
Potansiyel
Etkisi

SSP1-2.6 (= RCP 2.6) rotasinda riizgar
rejiminin gorece istikrarl kalmasi, Ana
Ortaklik Banka agisindan tek basina
belirgin bir finansal etki kanali olugturmaz;
parametre asil anlamini, siddetli riizgar
olaylarinin musteri teminat ve Uretim
varliklarinda yarattigi hasar lizerinden Akut
Fiziksel Olaylar Kaynakli Kredi Riski (FR1)
kapsaminda kazanir ve bu rotada s6z konusu
hasar potansiyeli dislk seyreder. Riizgar
rejimindeki istikrar ayrica, riizgar enerjisi
projelerine sahip musterilerin (Yenilenebilir
Enerji Proje Finansmani Firsati - F2) uretim
profili ve nakit akigi dngorilebilirligini sinirli
olclide destekler.

Etkinin Ana Ortaklik Banka acisindan genel
olarak ikincil ve sinirli kalmasi beklenir.

SSP5-8.5 (= RCP 8.5) rotasinda riizgar
rejimindeki bolgesel diizensizligin artmasi, Ana
Ortaklik Banka agisindan asag yonlii deger
zincirinde siddetli riizgar hasarina duyarl
faaliyetlerde (riizgar/sirtinme kaynakli hasar
hassasiyeti olan isletmeler veya riizgar Uretim
profiline duyarli nakit akiglart) oynakhd ylikseltir.
Bu, Akut Fiziksel Olaylar Kaynakli Kredi Riski
(FR1) kapsamindaki hasar fonksiyonlarini
besleyen tamamlayici bir parametre olarak galisir
ve rlizgar enerjisi projelerinin (F2) performansini
da etkileyebilir.

Buna ragmen bu parametre tek basina Ana
Ortaklik Banka’nin operasyonlari veya fonlama
yapisi Uzerinde belirleyici olmaktan ¢ok, diger
fiziksel parametrelerle (firtina siddeti, agir hava
olaylar) birlikte FR1kapsaminda anlam kazanan
bir arka plan faktoriddir.
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Fosil Yakit Talebi

156°C

>3-4°C

NGFS- 2050 Net Sifir (Net Zero 2050 -
NZE)

NGIFFS- Mevcut Politikalar (Current Policies - CPS)

IEA Dunya Enerji Gorunimu (World Energy
Outlook) 2024'e gore Net Sifir Emisyon
(NZE 2050) senaryosunda kuresel fosil
yakit talebi yapisal ve kalici bir duslis
patikasina girmektedir. Fosil yakitlarin
kiresel enerji karigimindaki payi son on
yllda %82'den %80’e gerilemis olup, NZE
patikasinda 2030 sonrasinda hizli bir

duisus beklenmektedir. Bu senaryoda petrol
ve gaz Ureticilerinin toplam net gelirinin
2035 itibariyla yaklasik 680 milyar ABD
dolarina gerilemesi 6ngoérulmekte; bu
seviye mevcut gelir diizeylerinin yaklasik
%70 altinda kalmaktadir. Talep daralmasina
ragmen Asya’nin ithalat bagimhligi artmakta
ve 2050 itibariyla kuresel petrol ve gaz
ithalatlarinin %60-70’inin Asya kaynakli
olmasi beklenmektedir. Fiyatlar, azalan talebi
karsilamak i¢in gereken projelerin marjinal
isletme maliyetlerine dogru gerilerken, talep
artisini yeniden tetiklemeyecek sekilde
politika gercevesi belirleyici olmaktadir.

STEPS senaryosunda kiresel enerji politikalar
mevcut ve planlanmis diizenlemelerle sinirli
kalmalkta; fosil yakit talebi kisa ve orta vadede
gorece direngli bir seyir izliemektedir. IEA
projeksiyonlarina gore petrol ve gaz Ureticilerinin
toplam net geliri 2035’e kadar yaklasik 2.400
milyar ABD dolari seviyesinde bulyuk ol¢ide
sabit kalmaktadir. Talep artis hizi yavaslasa

da kuresel petrol talebi 2030’a kadar zirveye
ulagsmakta ve sonrasinda sinirli bir diisus
gostermektedir. Jeopolitik risklere ragmen, 2030
itibariyla gtinltk 8 milyon varil dlizeyine ulagsmasi
beklenen yedek tretim kapasitesi ve LNG ihracat
kapasitesinde yaklasik %50 artis, arz tarafinda
esneklik saglamaktadir. Bu senaryoda fosil yakit
talebi yuksek kalirken emisyonlar da ylksek
seyretmektedir.

itici Giig Asiri Sicak Giinlerin Artmasi itici Giig
Sicaklik Rotasi II5RE >3-4°C Sicaklik Rotasi
Kullanifan IPCC ARG - SSP1-2,6 (= RCP 2,6) IPCC ARG - SSP5-85 (= RCP 8,5) Kullanilan
Senaryolar Senaryolar
Bu rotada (SSP1-2.6), IPCC I. Calisma Grubu Bu rotada (SSP5-8.5), asiri sicak glinlerdeki artisin cografi
Etkilesimli Atlas (WG-I Interactive Atlas) verilerine olarak genisleyerek ve zaman iginde belirgin bicimde
gore yuzyilin ikinci gceyreginden itibaren 6zellikle hizlanarak gergeklesecedi varsayilmaktadir: Yiizyilin ikinci
Guney Yarimkure ve Ekvator ¢evresinde asiri ceyregdinden itibaren Gliney Yarimkurenin tamaminda,
sicaklarin gortilebilecedi giin sayisinda artig Kuzey Yarimkire de ise kutup dairesi ¢evresine kadar
beklenmektedir. Nicel projeksiyonlar, “asiri sicak asiri sicak gunlerin artmasi beklenmektedir. Nicel
Kilit Varsayimlar glin” gostergesinde kirresel medyan artisin yakin projeksiyonlar, kiresel medyan artigin yakin débnemde
doénemde 2,8 gun, orta donemde 4,1 glin ve uzun 3,6 glin, orta ddnemde 7,9 guin ve uzun dénemde 19,2
dénemde 4,3 giin seviyelerinde olustugunu; glin seviyelerine yikseldigini gdstermektedir. Belirsizlik
belirsizlik araliklarinin ise yakin dénemde P25-P75: araliklari da yukari yonli genisler: yakin dénemde P25-
2,2-3,8 (P5-P95:1,7-5,4), orta donemde 3,2-5,6 P75: 2,7-4,1 (P5-P95: 2,1-6,3), orta donemde 6,0-8,9
(P5-P95: 2,5-7,9) ve uzun dénemde 3,6-6,6 (P5- (P5-P95: 5,0-13,3), uzun dénemde ise 17,5-26,1 (P5-P95: .
P95: 2,1-9,4) bandinda seyrettidini géstermektedir. 12,7-30,9) bandi 6ne ¢ikmaktadir. Kilit
Varsayimlar
SSP1-2.6 (= RCP 2.6) rotasinda asiri sicak SSP5-8.5 (= RCP 8.5) rotasinda asiri sicak glinlerin
glinlerdeki artisin daha yonetilebilir bir bantta Olgegi ve yayiliminin biyimesiyle Ana Ortaklik Banka
kalmasi nedeniyle Ana Ortaklik Banka tizerindeki agisindan baskin kanal, asadi yonli deder zincirinde
etki, agirlikla operasyonel kapsam (bina/subeler) musterilerin maruz kaldidi fiziksel risk kaynakl kredi
ve asag yonli degder zinciri (misteriler) tizerinden riskidir (FR1/FR2). Asiri sicaklarin siklagmasi ve
gorultr. Operasyonlarda sicak gunlerin artigi, is uzamasi; sogutma/eneriji talebi, is guicli verimliligi,
surekliligi ve galisan/tesis konforu basliklarinda varliklarin galisabilirligi ve tedarik strekliligi izerinde
operasyonel risk yonetimi ihtiyacini sinirli diizeyde stres yaratarak sicaga hassas musterilerde nakit akisi
artinr; misteri tarafinda ise asir sicaklara hassas kirlganhgini ve TO—BKZ etkisini artirir. Orman yangini
Ana Ortakhk sektorlerde (tarim-gida deder zinciri, turizm, riskini yikseltmesi yonuyle FR1 hasar fonksiyonlarini
I§an|(‘a . bazi sanayi kollar) faaliyet stirekliligi ve maliyet dogdrudan besler; tarim-gida verimini baskilamasi
Uzerindeki oynakligi kanaliyla Akut Fiziksel Olaylar Kaynakl yonuyle de FR3'lin makro aktarim mekanizmasiyla
Potansiyel Etkisi Kredi Riski (FR1) ile Su Stresi ve Kuraklik Kaynakli dolayli olarak ayni ydnde bir sinyal olusturur.
Kredi Riski’nin (FR2) gorinimiini kademeli
bicimde etkiler. Tarim-gida deger zincirindeki verim o X da daha viiksel i veti
baskisinin sinirl kalmasi, gida enflasyonu (FR3) Aperce)\syclnlﬂle <ap|sa,m & g ag{u <Se|‘( SIEEL '; aZlyey
makro sinyalini de hafifletir. ) OELIR L ES T S o ol e ST ETe &
dayaniklilik ve is surekliligi planlamasi ihtiyacini artirarak
operasyonel risk bagldini gli¢glendirir.
Bu rotada Ana Ortaklik Banka agisindan
operasyonel etki, is stirekliligi ve tesis konforu
basliklarinda olgull kalir.
Ana Ortaklik
Banka
Uzerindeki
Potansiyel
Etkisi

QNB BANK A.$. 2025 TSRS Uyumlu Surdurtlebilirlik Raporu

NGFS Net Sifir 2050 / IEA NZE rotasinda
fosil yakit talebindeki yapisal disus, Ana
Ortaklik Banka agisindan asagi yonlu deger
zincirinde petrol ve gaz deder zincirine
dogrudan maruz kurumsal musterilerde
kredi riski ve is modeli dontsum riski yaratir.
Dusen gelir beklentileri, bu musterilerin
sermaye geri 6deme kapasitesini
zayiflatarak ozellikle yuksek maliyetli
ureticilerde finansal kirilganhigi ve Karbon
Duzenlemeleri ve Iklim Politikalarina Uyum
Kaynakli Kredi Riski (GR1) kapsamindaki
TOKBKZ duyarliigini artirir. Buna karsilik
temiz enerjiye kayis, Ana Ortaklik Banka

icin Yenilenebilir Enerji Proje Finansmani
Firsat’ni (F2) guglendirir. Etki, genel
portféyden ziyade fosil yakita yogun musteri
segmentlerinde yogunlasir.

Yukari yonlu deder zincirinde enerji
dontsumune uyumlu ve strdirilebilir
finansman kriterleri gliglu uluslararasi fon
kaynaklarina erisim agisindan Ana Ortaklik
Banka igin gérece olumlu bir ¢ergeve (F4)
olusur.

NGFS Mevcut Politikalar / IEA STEPS rotasinda
fosil yakit talebinin gorece yiiksek kalmasi, Ana
Ortaklik Banka’nin asagi yonlu deder zincirinde
fosil odakl sektorlerdeki musterilerine kisa-orta
vadede gelir surekliligi saglasa da, uzun vadede
fiziksel risklerin ve dizenleme soklarinin ani
devreye girme riskini artirir. Bu, Ana Ortaklik
Banka'nin kredi portféylinde ileri vadeli yeniden
fiyatlama ve teminat riskleri (GR1) dogurabilir; F2
firsat alani ise kisa vadede daralir.

Yukari yonlu deder zincirinde jeopolitik riskler

ve enerji arzina bagh oynakliklar, Ana Ortaklik
Banka'nin uluslararasi finansman maliyetlerinde
dalgalanmaya yol agabilecek bir belirsizlik unsuru
(F4) olarak 6ne ¢ikar.
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itici Giig

Nihai Enerji Tuketimi

itici Giig

Enerji Karisimi (%), Kobmur Talebi, Temiz Enerji Talebi (Elektrifikasyon)

Sicaklik Rotasi

[I5RE

>3-4°C

Sicaklik Rotasi

1,6°C

>3-4°C

!S(ullanllan NGFS- 2050 Net Sifir (Net Zero 2050 - NGFS- Mevcut Politikalar (Current Policies - CPS)
enaryolar NZE)
IEA DUnya Enerji Gorinumu (World Energy STEPS senaryosunda kiiresel nihai enerji
Outlook) 2024’e gore Net Sifir Emisyon tuketimi artmaya devam etmekte, ancak
(NZE 2050) senaryosunda kuresel nihai bu artis gegmis donemlere kiyasla belirgin
enerji tuketimi, ekonomik blylmenin bicimde yavaslamaktadir. Kiresel nihai enerji
devam etmesine ragmen verimlilik artiglari tiketimi glincel olarak yaklasik 445 exajul
ve hizl elektrifikasyon sayesinde yapisal (EJ) seviyesindeyken, STEPS senaryosunda
olarak dusus egilimine girmektedir. Kiiresel 2050 yilina kadar 530 exajul (EJ) tzerine
nihai enerji tiketimi guincel durumda ctkmaktadir. 2023-2035 déneminde nihai enerji
yaklasik 445 exajul (EJ) seviyesindedir. tuketimindeki yillik ortalama artig orani yaklasik
NZE senaryosunda, enerji yogunlugu %0,5 ile gegmis on yillara kiyasla yaklasik ti¢
Kilit iyilegmelerinin hizi 2035’ kadar iki katindan kat daha yavag bir biiyimeye isaret etmektedir.
Varsayimlar fazla artmakta, bu da hem sanayi, binalar ve Bu yavaslama, ekonomik buytimedeki bir

ulastirmada elektrifikasyonun hizlanmasini
hem de geleneksel biyokitle kullaniminin
daha hizl bigimde terk edilmesini
yansitmaktadir. Bu patika sonucunda, 2035
yilina kadar toplam nihai enerji talebinin
mevcut seviyelere kiyasla yaklasik %15 daha
dusuk olacagi projekte edilmektedir. Nihai
tuketimdeki azalis, talep daralmasindan
ziyade yapisal verimlilik kazanimlarina

ve enerji tastyicilarinin donisimune
dayanmaktadir.

zayifliktan degil; aydinlatma, sogutma ve
mobilite gibi temel enerji hizmetlerinde kademeli
verimlilik kazanimlarindan kaynaklanmaktadir.
Ayni donemde kuresel GSYIH blylmesinin

yillik ortalama %3 civarinda seyretmesi
beklenmektedir.

gullanllan NGFS- 2050 Net Sifir (Net Zero 2050 - NZE) NGFS- Mevcut Politikalar (Current Policies
enaryolar - CPS)
Bu rotada eneriji sistemi hizl ve koordineli gegis Bu rotada enerji sistemi agirlikla mevcut
politikalari altinda dontsir (NGFS Net Sifir politika setiyle ilerler; donusum daha
2050). Birincil enerji karisiminda duistk karbonlu sinirli kalir (NGFS Current Policies ve IEA
kaynaklarin adirligr hizlanir: NGFS verilerinde WEO STEPS). NGFS projeksiyonlarinda
yenilenebilir payinin (hidro dahil) 2030’da ~%24’e, yenilenebilir payinin 2030’da ~%17,
2050'de ~%77’ye yikseldigi; komdiir payinin 2050’de ~%24 seviyelerinde kaldidi; komur
ise 2030'da ~%9’a, 2050'de ~%2’ye geriledigi payinin ise 2030’da ~%13, 2050’de ~%11
varsayilir. Bu donutisiimiin talep tarafindaki ana seviyelerine sinirl geriledigi varsayilir.
tastyicisi elektrifikasyondur: IEA WEO NZE 2050 Mutlak diizeylerde fosil agirliginin
patikasinda elektrigin nihai tiketimdeki payinin slirdiigune isaret eden nicel gériinim de
Kilit 2024'te %20’den 2035'te %36’ya ¢ikacadi; ayrica korunur (6rnegin birincil enerji toplaminda
Varsayimlar 2050’de kuresel enerji talebinin %90’Inin temiz fosil bilesenlerin yiksek kalmasi). Talep

enerjiden karsilanacagi kabul edilir. Bu cergevede
temiz Uretim kapasitesinin hizla élgeklenmesi
gerekir; glincel glines Uretim kapasitesinin ~1100
GW/yil duzeyinden belirgin artigla devam edecegi
varsayimi bu 6lgcekleme ihtiyacina isaret eder (IEA
WEO).

tarafinda elektrifikasyon ilerler ancak

gegis rotasina kiyasla daha yavas ve daha
parcalidir: IEA WEO STEPS patikasinda
elektrigin nihai tuketimdeki payinin ~%20
'den 2035'te ~%26’ya ylukselmesi; 2023-
2035 déneminde temiz enerjinin toplam
enerji talebi artisinin neredeyse tamamini
karsilamasi beklenmekle birlikte, bu

artisin dontsumu 1,5°C rotasindaki hizda
tamamlayacak dlgekte olmadidi kabul edilir.

Ana Ortaklik
Banka
Uzerindeki
Potansiyel
Etkisi

NGFS Net Sifir 2050 / IEA NZE rotasinda
nihai enerji tiketiminin verimlilik ve
elektrifikasyonla yeniden sekillenmesi
(toplam talep daralirken elektrik payinin
artmasi), Ana Ortaklik Banka agisindan
asag! yonlu deger zincirinde enerji

yogun musterilerin yatirm énceliklerinin
degismesine isaret eder. Bu, eneriji
verimliligi, elektrifikasyon ve dustk
karbonlu teknolojilere yonelik yatirim
ihtiyacini blyuterek Ana Ortaklik Banka

icin Yenilenebilir Enerji Proje Finansmani
Firsati (F2) ve donusim finansmani firsati
yaratir; ayni zamanda verimlilige uyum
saglayamayan misteri segmentlerinde
Karbon Duizenlemeleri ve Iklim Politikalarina
Uyum Kaynakli Kredi Riski (GR1) kapsaminda
kredi riski ayrismasini gorunar kilar.

Yukari yonlt deder zincirinde stirdiirllebilir
finansman kriterleriyle uyumlu uluslararasi
fon kaynaklarina erisim agisindan Ana
Ortaklik Banka igin olumlu bir ¢cergeve (F4)
s6z konusudur; etki, genel enerji talebinden
¢ok enerji kullanim bigimindeki dénlisim
Uzerinden Ana Ortaklik Banka’ya yansir.

NGFS Mevcut Politikalar / IEA STEPS rotasinda
nihai enerji tiiketiminin fosil adirlkh bicimde
artmaya devam etmesi, Ana Ortaklik Banka’nin
eneriji talebine bagl sektorlerdeki musterilerine
kisa-orta vadede gorece istikrarli bir faaliyet
ortami sunar. Ancak ttketim artis hizinin
yavaglamasi, yliksek enerji yogunluguna

sahip sektorlerde verimlilik farklarinin finansal
performansta belirleyici hale gelmesine ve Ana
Ortaklik Banka'nin kredi portfoytinde verimliligi
dusuk musteriler ile direngli musteriler arasinda
GR1 kapsaminda risk ayrigsmasina yol acar.
Elektrifikasyon ivmesinin zayif kalmasi, F2
kapsamindaki yenilenebilir yatirim firsatinin sinirli
gelismesine isaret eder.

Yukari yonlu deder zincirinde enerji dontsimiine
yonelik politika baskisinin sinirli kalmasi, Ana
Ortaklik Banka’nin strdurdlebilir finansman
araglarina (F4) yonelik talebini NZE rotasina
kiyasla daha kademeli gelistirir; etki daha ¢ok
talep artisinin yavaslamasi ve verimlilik farklari
Uzerinden dolayli bigimde hissedilir.

Ana Ortaklik
Banka
Uzerindeki
Potansiyel
Etkisi

NGFS Net Sifir 2050 rotasinda komur payinin

hizla gerilemesi ve temiz enerji talebinin belirgin
artigi, Ana Ortaklik Banka acisindan asagi yonli
deger zincirinde dénlsim yatirimlarina bagdli firsat
alanini buyutdr: enerji verimliligi, elektrifikasyon,
yenilenebilir entegrasyonu, sebeke/depolama

ve tedarikgi dontsimi basliklarinda kredi talebi

ve proje finansmani ihtiyaci artarak Yenilenebilir
Enerji Proje Finansmani Firsatr’ni (F2) guglendirir.
Ayni anda kémdr ve fosil agirliginin hizla diismesi,
karbon yogun sektér misterilerinde Karbon
Duzenlemeleri ve Iklim Politikalarina Uyum Kaynakli
Kredi Riski (GR1) kapsaminda gegis baskisini artirir;
donlusum kapasitesi zayif segmentlerde yeniden
fiyatlama, vade/teminat kalitesi ve nakit akisgi
oynaklidi riskleri belirginlesir.

Yukari yonlu deder zincirinde net-sifir uyumlu
finansman akimlarinin artmasi, Ana Ortaklik Banka
icin stirdurdlebilir finansman enstriimanlarina erisim
ve Urln gesitlendirme (F3/F4) agisindan firsat
yaratirken; fon saglayicilarin taksonomi ve izleme-
raporlama beklentileri finansman kaynagi riski
boyutunu da guglendirir.

NGFS Mevcut Politikalar rotasinda fosil
adirhgin stirmesi ve temiz enerji payindaki
artisin yavaslamasi, Ana Ortaklik Banka
agisindan kisa vadede gegis baskisini

(GRY1) dusuk gosterse de, orta-uzun
vadede karbon yodun sektorlerde yapisal
kirlganliklarin birikmesine zemin hazirlar.
Ana Ortaklik Banka agisindan bu, bazi
musteri segmentlerinde kredi ve piyasa
riskinin “gecikmeli ama daha diizensiz”
ortaya ¢ikmasi; dontisim yatirimlarinin
ertelenmesi halinde teknoloji/rekabet guicu
farklarinin artmasi ve finansal dayaniklilik
Uzerinde baski anlamina gelir. F2 firsat alani
ise sinirl kalir.

Yukari yonlu deder zinciri etkisi daha
sinirhdir: gegis finansmaninin kuresel
hizinin diistik olmasi stirdirtlebilir fon
akimlarinin élgeklenmesini yavaslatir;
farkl standartlarin paralel ilerlemesi, uyum
beklentilerinde pargalanma yaratarak

Ana Ortaklik Banka agisindan finansman
kaynad riski (F4) tarafinda karmasiklik
dogurabilir.
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itici Giig

Kiiresel Toplam Elektrik Uretimi (ikincil Enerji / Elektrik), Nihai Enerji Tiiketimi icerisinde Elektrik

Tuketiminin Miktari (Nihai Enerji / Elektrik)

itici Giig

Kuresel Enerji Arz Sistemine Yonelik Yillik Yatirim Miktari

Sicaklik Rotasi

1,56°C

>3-4°C

Sicaklik Rotasi

1,5°C

>3-4°C

Is(ullanllan NG_FS' O I (ES A A RIS NGFS- Mevcut Politikalar (Current Policies - CPS)
enaryolar NZE)
NGFS Net Sifir 2050 senaryosunda, ulagim, NGFS Mevcut Politikalar senaryosunda,
Isinma ve sanayide derin elektrifikasyon kiresel elektrik tretimi ve nihai elektrik
nedeniyle kiresel elektrik talebinin nihai tlketimi artmaya devam etmekle birlikte bu
eneriji talebinden daha hizli artacag artis, mevcut politikalarla sinirli ve daha yavas
varsayllmaktadir. Bu dénisim elektrik bir elektrifikasyon patikasina dayanmaktadir.
Uretimini (Ikincil Enerji / Elektrik- Secondary Elektrik tGretimi 2020-2050 déneminde artig
Energy / Electricity) ve nihai tiketim gosterse de uretim karmasinda komur ve
icinde elektrigin payini (Nihai Enerji / dogalgazin agirligi buyik olgide korunur. Nihai
Elektrik- Final Energy / Electricity) es enerji tuketimi icinde elektrigin payi ylikselmekle
zamanli olarak yuUkseltmektedir. NGFS birlikte, fosil yakitlarin dogrudan nihai kullanimi
Kilit verilerine gore kiresel elektrik tGretimi bircok sektérde devam eder. Bu nedenle elektrik
Varsayimlar 2020-2050 déneminde yaklasik 2,6 talebindeki artig, karbon yogunlugunda belirgin

katina ¢ikarken, nihai enerji tuketimiiginde
elektrigin mutlak kullanimi da benzer
sekilde artmaktadir. Artigin neredeyse
tamami yenilenebilir ve dustik karbonlu
kaynaklardan saglanmakta; fosil bazl tretim
sistemden hizla ¢cikmaktadir. Bu varsayim,
IPCC 1,5°C patikasiyla uyumlu olarak enerji
sisteminin yapisal donusimunt ve karbon
yogunlugunun hizl bigimde diismesini esas
almaktadir.

bir duisus yaratmaz ve enerji sistemi emisyon
azaltimi agisindan yetersiz kalir.

Ana Ortaklik
Banka
Uzerindeki
Potansiyel
Etkisi

NGFS Net Sifir 2050 rotasinda
elektrifikasyonun hizlanmasi ve toplam
elektrik Gretiminin karbonsuz kaynaklara
dogdru blyiimesi, Ana Ortaklik Banka’nin
kredi portfoyu ve urun stratejisini elektrik
altyapisi, yenilenebilir Gretim, sebeke
yatirimlari ve elektrifikasyon odakli dénugim
projelerine dogru yeniden agirliklandirir.
Artan elektrik talebi; proje finansmani, uzun
vadeli yatirim kredileri ve strdurulebilir
finansman urdnleri icin gugli bir blyime
alani yaratarak Yenilenebilir Enerji Proje
Finansmani Firsati (F2) ile Yesil ve Tematik
Borglanma Firsatrni (F4) besler. Ayni anda
fosil yakita dayali faaliyetlerin hizla deger
kaybetmesi, karbon yodun sektorlere yonelik
Karbon Diizenlemeleri ve Iklim Politikalarina
Uyum Kaynakli Kredi Riski’ni (GR1) artirarak
Ana Ortaklik Banka'da portfoy yeniden
dengeleme ihtiyaci dogurur.

Elektrik sisteminin karbonsuzlagmasi, Ana
Ortaklik Banka’nin elektrik talebine bagl
kredi risklerinin karbon yogunlugu ve gecis
riski agisindan daha yonetilebilir bir profile
kavugmasini da saglar.

NGFS Mevcut Politikalar rotasinda elektrik
talebi artmaya devam etse de arzin yeterince
karbonsuzlasmamasi, Ana Ortaklik Banka
agisindan sinirli dlgekte yatirim ve finansman
firsati (F2) yaratirken fosil yakita dayali
sektorlerin finansal agirhigini korur. Karbon
fiyatlama ve diizenleyici sikilagmanin hiz
kazanmasi halinde bu, Ana Ortaklik Banka’nin
kredi portfoyunde gegis risklerinin (GR1)
orta-uzun vadede birikmesine neden olabilir.
Elektrifikasyonun yavas ilerlemesi sirdurdlebilir
finansman portfoyuniin élgeklenme hizini
sinirlarken, enerji fiyat oynakligi ve arz glvenligi
riskleri finansman yapilan musterilerin nakit
akiglari Gzerinde baski yaratir.

Etki Ana Ortaklik Banka agisindan agirlikl olarak
portfoy risk profili ve gecis riski (GR1) boyutunda
ortaya cikar; kredi portfoyl orta-uzun vadede
fiziksel iklim risklerine (FR1/FR2) ve enerji
maliyeti soklarina daha agik hale gelebilir.
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g::::?;l‘;gr gggos_&zgjg\,\,,\lg}cs)lﬂr ve 2°C Alts (Net Zero NGFS- Mevcut Politikalar (Current Policies - CPS)
NGFS Net Sifir 2050 ve 2°C Alti Mevcut Politikalar senaryosunda kuresel enerji
senaryolarinda kiresel enerji arzina arz yatirimlari artmaya devam etmekle birlikte,
yonelik yillik yatirimlar 2030’a kadar hizli yoni karbonsuzlagmayla uyumlu degildir.
Séﬂg?ﬂiiiégﬁkta Vi Sl oS I Kiresel enerji arz yatirimlari 2030’da yaklasik
’ 2,1trilyon USD2010/yIl, 2035’te 2,3 trilyon USD
Net Sifir 2050 senaryosuna gore; Kiresel 2010/y1l seviyesindedir.
enerji arz yatirnmlari 2030°da yaklasik 3,4 Yatiriml . li bir balimii kémis trol
trilyon USD 2010/yil, 2035'te 4,1trilyon USD ~ Yaurmiarin onemil bir bolumu kormnur, petrof ve
2010/yil seviyesine ulagmakta; yatirimlarin oze!:lkle g.?galgaz;lltlyaplsmdal yogunla§|rr|1akta,
blyuk bolimu yenilenebilir Gretim, sebeke )l;erlul enczl IlIr Ve sebeke yatlr[ml arll ar‘?mad< a
esneklig”]i, depolama, hidrojen ve CCUS irlikte donugsum igin yetersiz kalmaktadir.
Kilit altyapisina yonelmektedir. Bu senaryoda karbon yodun altyapiya yapilan
0 . . yatinnmlar nedeniyle atil varlik riski zaman icinde
Varsayimlar Socsglg asg gatrzﬁz%nsgg rZGng;;:Im ;g‘;gg e birikmekte, fiziksel iklim riskleri ve politika
2,9 trilyon USD 2010/yil seviyelerine soklarina duyarlilik artmaktadir.
ctkmakta; fosil yatirimlar azalirken
dusuk karbonlu teknolojiler baskin hale
gelmektedir.
Her iki senaryoda da fosil yakit altyapisina
yeni yatirim sinirlanmakta, mevcut varlklar
hizla devreden ¢ikmakta ve sermaye yeniden
tahsis sureci hizlanmaktadir. Kisa vadede
yuksek CAPEX ihtiyaci olusurken, uzun
vadede sistem maliyetleri ve fiziksel iklim
riskleri dismektedir.
NGFS Net Sifir 2050 & 2°C Alti rotasinda NGFS Mevcut Politikalar rotasinda enerji arz
kiresel enerji arz yatirimlarinin hizla artmasi yatirimlarinin artmaya devam etse de yonuniin
ve karbonsuz altyapiya yonelmesi (2030'da karbonsuzlagsmayla uyumsuz olmasi ve dnemli
~3,4 trilyon USD/yil), Ana Ortaklik Banka bolimunin fosil altyapida yogunlagmasi, Ana
acisindan yenilenebilir enerji, sebeke, Ortaklik Banka portféylnde karbon yogun
depolama ve hidrojen projelerine yonelik sektorlere maruziyetin gorece yliksek kalmasina
uzun vadeli proje finansmani ve strdurtlebilir ~ yol acar. Kisa vadede yatirnm hacmi kredi talebini
finansman hacmini belirgin bicimde artiran desteklese de orta-uzun vadede atil varlik
bir ortam yaratir; bu dogrudan Yenilenebilir riski, teminat degerlerinde erime ve finansman
Enerji Proje Finansmani Firsati (F2) ile yesil/ maliyetlerinin artmasi olasiligi gli¢lenir; bu, F2
Ana Ortalik tematik fonlama (F4) hacmini buyutur. firsatinin sinirl gelismesi ve GR1 maruziyetinin
Banka Dusuk karbonlu altyapilara yonelen sermaye, birikmesi anlamina gelir.
Uze”"C_Iek' Ana Ortaklik Banka’nin portféylinde gegis - . .
Potansiyel riski diisuk, regtilasyonlarla uyumlu varliklarin (e OrtakILk Banka agisindan fiziksel risklerin
Etkisi yogunlastigi sektorlerde kredi riskinin birikimli

payini artirma imkani sunarak Karbon
Duzenlemeleri ve Iklim Politikalarina Uyum
KKaynakli Kredi Riski (GR1) gérinimunu
iyilestirir. Ayni zamanda fosil varliklardan
cikis stirecindeki yeniden finansman ve
yeniden yapilandirma ihtiyaglari, kisa vadel
kredi riski yonetimini kritik hale getirir.

Fosil altyapiya yeni yatirimin sinirlanmasi,
Ana Ortaklik Banka’nin portféylinde atil varlik
riskini azaltir.

artmasi ve portfoy dayaniklihdinin zayiflamasi s6z
konusudur.
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itici Giig

Kiiresel Toplam Kurulu Giines Enerijisi Uretim Kapasitesi (Capacity/Electricity/Solar) & Kiresel
Toplam Rizgar Enerijisi Kurulu Giict (Capacity/Electricity/Wind)

Sicaklik Rotasi

1,5°C

>3-4°C

Kullanilan NGFS- 2050 Net Sifir ve 2°C Alti (Net Zero 2050 NGFS- Mevcut Politikalar (Current Policies
Senaryolar & Below 2°C) - CPS)
NGFS Net Sifir 2050 & 2°C Alti senaryolarinda NGFS Mevcut Politikalar senaryosunda
elektrik tretim sistemi hizli ve yapisal bir donisim  glines ve riizgar enerjisi kapasitesi artmaya
gecirerek glines ve ruzgar enerjisi temelli bir devam etmekle birlikte, politika sinyallerinin
yapiya evrilir. Kiiresel 6lcekte guines enerjisi zayif kalmasi, karbon fiyatlamasinin
kurulu guicti 2020 yilinda yaklasik 709 GW sinirli olmasi ve sebeke yatirimlarinin
seviyesindeyken, 2030 itibariyla 6.300-8.500 yetersizligi nedeniyle biuyime hizi 1,5°C
GW aralidina, 2050 yilina gelindiginde ise yaklasik rotasinin belirgin sekilde gerisinde kalir. Bu
24.800-27.400 GW seviyelerine yukselir. Benzer senaryoda kiresel glines enerjisi kurulu
sekilde riizgar enerjisi kurulu glicli de 2020°de glicti 2050 yilina gelindiginde yaklasik
Kilit 721GW dizeyinden 2030'da 2.200-3.000 GW 17.800 GW seviyesinde kalirken, riizgar
Varsayimlar araligina, 2050'de ise yaklasik 7.000-8.900 enerjisi kurulu guct yaklasik 4.600 GW

GW seviyelerine ulasir. Bu kapasite artisi, fosil
yakitlarin elektrik Gretimindeki baz y(k roltintn
hizla azalmasini, sebeke esnekligi ve enerji
depolama yatirimlarinin élgeklenmesini ve elektrik
Uretiminde marjinal maliyetlerin diismesini
mumbkdin kilar. Kisa vadede ylksek sermaye
ihtiyaci ortaya ciksa da karbon fiyatlamasi,
dizenleyici baskilar ve teknoloji maliyetlerindeki
diisus sayesinde yenilenebilir projelerin uzun
vadeli yatirim geri donus profilleri guglenir.

diizeyine ulasir. Fosil yakitlar elektrik
sisteminde baz yuk rolint blyuk olgide
korur ve yenilenebilir kapasite artigina
ragmen toplam sistem emisyon yogunlugu
yavas bir diists egilimi gosterir. Bu yap,
enerji fiyatlarinda oynakligin ve arz glivenligi
risklerinin devam etmesine neden olur.

Ana Ortaklik
Banka
Uzerindeki
Potansiyel
Etkisi

NGFS Net Sifir 2050 & 2°C Alti rotasinda glines
ve riizgar kurulu giictiniin hizla élgeklenmesi,

Ana Ortaklik Banka agisindan bu projeleri Ana
Ortaklik Banka’nin kredi ve yatirm portféylnde
temel deder yaratim alanlarindan biri haline getirir.
Turkiye'de blylk olgekli glines ve riizgar projeleri
ile sebeke ve depolama yatirimlarinin hizlanmasi;
uzun vadeli proje finansmani, strdurulebilir
borglanma araglari ve yesil tahvil ihraglari igin
guclu bir talep yaratarak Yenilenebilir Enerji Proje
Finansmani Firsatrni (F2) ve Yesil ve Tematik
Borglanma Firsatrni (F4) dogrudan besler; ilgili
firsatin nicel dayanagi F2 muhakemesindeki
kurulu gli¢ hedefleriyle uyumludur. Bu, Ana
Ortaklik Banka portféylinde duisuk karbonlu
varliklarin payini artirarak uzun vadede fiziksel
iklim risklerine bagl kredli riskini (FR1/FR2) ve
gegis riskini (GR1) azaltici yonde ¢aligir. Gegisin
erken asamalarinda artan yatirim tutarlari ve insaat
doénemine 6zgli riskler ise kredi degerlendirmede
proje gelistirme ve uygulama risklerinin yakindan
izZlenmesini gerektirir.

Boylece yenilenebilir kapasitedeki buylime,
Ana Ortaklik Banka'nin enerji sektoériine
kullandirimlarinin karbon yogunlugunu diisurur.

NGFS Mevcut Politikalar rotasinda
yenilenebilir kapasite artisinin donisumu
hizlandiracak 6lgcege ulasmamasi, Ana
Ortaklik Banka’nin kredi portféylini daha
uzun sure karbon yogun bir enerji karmasina
maruz birakir. Yenilenebilir enerji projeleri
finansman firsati (F2) sunmaya devam
etse de kapasite artiginin sinirli kalmasi
nedeniyle bu firsatlar 6lgek ve hacim
agisindan kisithidir. Buna karsilik fosil yakita
bagimli enerji ve sanayi musterilerinde
orta-uzun vadede atil varlik riski, teminat
degerlerinde baski ve enerji fiyat
oynakligina bagl nakit akigi riskleri (GR1)
belirginlesir.

Gegisin gecikmesi kisa vadede kredi
talebini canli tutsa da, uzun vadede Ana
Ortaklik Banka’nin portféy dayanikliigi ve
iklim kaynakli finansal riskler agisindan daha
kirilgan bir gérinum ortaya cikarir.
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Risk Yonetimi

Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi

iklim riskleri ile firsatlarinin belirlenmesi ve
onceliklendirilmesi surecinde; yasal ve dlzenleyici
beklentiler, kargilagtirmali rekabet analizleri, paydas
gorusleriile Grup'un 2050 Net Sifir taahhudiyle

uyumlu uzun vadeli stratejik hedefleri birlikte dikkate
alinmaktadir. Bu kapsamda, Kamu Gozetimi Kurumu
tarafindan yayimlanan Tirkiye Strdurilebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS), BDDK’nin ISEDES
calismalari kapsaminda iklim kaynakli finansal risklere
yonelik beklentileri, Kurumsal Yonetim Tebligi
cergevesindeki stirdurdlebilirlik ilkeleri ile Avrupa Birligi
surdurulebilir finans dlizenlemeleri ve Sinirda Karbon
Duzenleme Mekanizmasi (SKDM) gibi uluslararasi
gelismeler duzenli olarak izlenmektedir. Bununla birlikte,
uluslararasi fon saglayici kuruluglarin cevresel ve sosyal
kriterleri, yatirnmci ve derecelendirme kuruluslarinin
dederlendirme yaklagimlari ile kurumsal, ticari ve bireysel
musteri segmentlerinin strdurdlebilir finansman ve
gegcis finansmanina yonelik ihtiyag ve beklentileri analiz
edilmektedir.

Risk Yonetim sureci, Risk Komitesi ve Surdurulebilirlik
Komitesi’'nin énderliginde yuritilmekte olup, nihai

ve butiincul gbzetim Yonetim Kurulu’'na aittir. Risk
Yonetimi Departmani (RYD), iklim degisikligi ve
surdurdlebilirlik ile iligkili riskleri tanimlama ve dlgme
sorumluluguyla gérevlendirilmistir. Nitel ve/veya

nicel risk dederlendirmesi sistematik bir gergevede,
senaryo analizi ve stres testi araglarindan faydalanilarak
gergeklestiriimektedir.
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iklim degisikligi ile baglantili risklere yonelik calismalar,
kiresel ve yerel gelismeler dogrultusunda yillik olarak
gozden gegirilmekte; ISEDES vasitasiyla Risk Komitesi
ve Yonetim Kurulu'na taginmaktadir. Risk Komitesi bu
sUrecte, iklimle ilgili fiziksel ve gegis risklerini diger
risk turleriyle birlikte buttncil bigcimde izlemekte,
gerceklestirilen analiz ve dederlendirme sonuglarini
ele almakta ve faaliyetlerini Yonetim Kurulu'na
raporlamaktadir.

iklimle ilgili risk ve firsatlar Strdurdlebilirlik Komitesi
tarafindan yillik olarak gézden gecirilmekte ve Kurumsal
Yoénetim Komitesi araciliiyla Yonetim Kurulu'na
tasinmaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesi bu siirecte,
surdurulebilirlik glindemindeki konularin kurumsal
yonetim ilkeleri ve ilgili mevzuat ¢ergevesiyle uyumunu
izlemekte; Strdurllebilirlik Komitesi tarafindan

iletilen dederlendirmeleri ele alarak Yonetim Kurulu
onayina sunulmasi gereken hususlarda destek rolu
ustlenmektedir.

iklimle ilgili riskler ve firsatlar, Ana Ortaklik Banka'nin
faaliyetleri ve deger zinciri boyunca, kisa, orta ve uzun
vadedeki etkileri esas alinarak dederlendirilmektedir.
Ayrica ilgili riskler, deger zinciri kapsaminda tanimlanan
kategoriler altinda siniflandiriimaktadir (Tablo 1’de
paylasilmistir). Risklerin belirlenmesi, analiz edilmesi
ve onceliklendiriimesine iligkin calismalar, s6z konusu
kategoriler baz alinarak gergeklestiriimektedir. Analizde
kullanilan deger zinciri kirlimlari ve bu kirihmlar ile
iliskilendirilen risk kategorileri, agagida yer verilen
tabloda 6zetlenmektedir.

QNB BANK A.$. 2025 TSRS Uyumlu Surdurilebilirlik Raporu



©

iklimle ilgili riskler ve firsatlarin analizinde kullanilan deger zinciri kirlimlari ve bu kirlimlar ile iligkilendirilen risk kategorileri:

Tablo 1: Deger Zinciri ve Risk Kategorileri

Degder Zinciri Akisl Deger Zinciri Kapsami

Deger Zincirine Gore Risk

e Uluslararasi Fon Kuruluslari

e Grup'un Operasyonlari
Operasyon . -
P y  Veri Merkezi Binalari

e Subeler ve ATM’ler

Asagdi Yonlu Akis

.

Yatirim Faaliyetleri)

e Genel Mudurluk, Bolge Mudurlikleri

« Musteriler ve is Ortaklari (Bireysel Bankacilik,
Kurumsal ve Ticari Bankacilik, Hazine Islemleri ve

Ana Ortaklik Banka iklimle ilgili risk ve firsat caligmalarini
gerceklestirirken; senaryo analizleri, Ticari Bankalar igin
yayinlanmis SASB sektorel metriklerini ve rekabet analizi
calismalarini dikkate almaktadir.

Senaryo analizlerinde politika ve regulasyon, ekonomi,
sosyal, ¢cevre ve enerji ile teknoloji boyutlarina gore
takip edilecek 6ncelikli parametreler belirlenmekte,
ardindan ilgili parametrelerin senaryo analizleri
dahilinde degisimleri analiz edilmektedir. Analiz
sonuglarina gore yukarida agiklanan deger zinciri,
kapsam ve kategorilerinde olusabilecek iklimle ilgili

risk ve firsatlar belirlenmekte ve ilgili risk veya firsat
havuzuna eklenmektedir. Analizi ger¢eklestirilen senaryo
parametreleri ile ilgili detayli bilgi raporun Strateji
bélimiinde Direnglilik baslidi altinda detaylandiriimistir.

Grup icin iklimle ilgili risk ve firsatlari belirleme siirecinde
dederlendirmeye alinan iklimle baglantili metrikler,
Tarkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standardi Sektorel
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Kategorileri

e Finansman kaynadi riski

Yukari Yonlu Akig o Tedarikgiler (Mal ve Hizmet, BT, Siber Guvenlik ve - Tk ZE sk
Operasyonel Destek Saglayicilarr)

e Operasyonel risk
is strekliligi riski

o Kredi Riski
 Piyasa riski
itibar Riski
e Yasal Duzenlemelere Uyum Riski

Ekler ile uyumludur. (TSRS 2 Ek Cilt-15 "Varlik Yonetimi
ve Saklama Faaliyetleri”, TSRS 2 Ek Cilt-17 "Sigortacilik”,
TSRS 2 Ek Cilt-18 "Yatirim Bankacilidi ve Brokerlik" ve
TSRS 2 Ek Cilt-58 "Yazilim ve BT Hizmetleri" ve TSRS
2 Ek Cilt 16 - Ticari Bankalar) Bu metriklere ek olarak,
SASB Standardi kapsaminda Grup'un sektorlerine
yonelik metrikler de dederlendirilmektedir. Grup,

ilgili sektorlere iligkin metriklerin uygulanabilirligini
degderlendirmekte ve uygulanabilir bulunan metrikler
cercevesinde risk ve firsatlari tespit etmektedir.

Rekabet analizi kapsaminda, bankacilik sektoriinde
operasyonel ve/veya finansal buyukluk agisindan Grup

ile benzer 6zellikler tagiyan yerli ve yabanci kurumlarin
kamuya agikladiklari iklimle ilgili risk ve firsat caligsmalari
incelenmektedir. Bu inceleme sonucunda, sektor
genelinde karsilagilan risk ve firsatlar degerlendirilmekte;
Grup'un is modeli ve faaliyet yapisi agisindan makul
olcude gergeklesme potansiyeli bulunan unsurlar risk ve
firsat havuzuna eklenmektedir.

Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi
Risklerin Dederlendirilmesi

Grup belirlemis oldugu iklimle ilgili riskleri, risk
havuzunda topladiktan sonra her bir risk, kurumsal risk
yonetimi surecleriyle uyumlu olarak dederlendirmekte
ve 6nemlilik dederlendirmesi sonucunda
onceliklendirmektedir. Bu sliregler, risklerin turtine
gore dogal olarak farklilagan yontemler vasitasiyla
yuruttlmektedir.

Piyasa riski ve likidite riski i¢in senaryo analizleri kapsami
genisletilerek TSRS raporunda yer verilmis ve 6nceki
raporlama déneminde yer almayan surdurulebilirlik
riskleri de degerlendirmeye dahil edilmistir.

Grup, operasyonel risklerini nitel ve nicel olmak

Uzere iki agamali bir yapida dederlendirmektedir.
Operasyonel riskleri de§erlendirirken Operasyonel
Risk Yonetimi Politikasrnda tanimlanmig, Risk Oz
Kontrol Degerlendirmesi (RKOD) metodolojisini
uygulamaktadir. Bu metodolojide, operasyonel riskler,
nitel dederlendirme kapsaminda, risklerin potansiyel
etkilerine ve olusma olasiliklarina goére iki boyutlu bir
yaklasimla degerlendirilir.

Olasillik skalasinda 6 seviyeli bir puanlama kullanilir (10+
yilda 1 defa yasanabilir olan riskler 1 puan, Ayda 1 defa ve
Uzeri yasanabilir olan riskler ise 6 puan alir).

Etki skalasinda ise riskin potansiyel etkisi; Gizlilik,
Butdnlk, Erigilebilirlik, Yasal Etki, Yasal Uyum, Itibar,
Sureg Kesintisi, Is Hedefleri, Insani ve Sosyal ile Iklim
Degisikligi olmak lizere 10 ayri konuda, 6 seviyeli

bir puan skalasi ile dederlendirilir (etki bulunmadig
durumda O puan, ilgili baslik altinda tanimlanmis en
yuksek etki seviyesinde 6 puan alinir).
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Brut risk skoru, olasilik ve etki skorlarinin carpimiyla
belirlenir. S6z konusu risk seviyelendirme ve esik
tanimlari, Ana Ortaklik Banka Kurumsal Risk Yonetimi
Politikasi kapsaminda belirlenen risk istahi ile uyumlu
olacak sekilde tesis edilmistir. Brut risk skoruna gore
nihai risk seviyeleri 5 kategoriye ayrilir: Cok Yuksek
(Kritik), Yaksek (Onemli), Orta, Dustk ve Cok Dusuk.
Brut risk skoru 13 puan ve Uzeri olan riskler Yuksek
(Onemli) olarak siniflandirilarak izZlemeye alinir.

Devaminda her bir risk i¢in kontrol ortaminin etkinligi
dederlendirilerek net risk skoru belirlenir. Brut risk skoru
ile kontrol ortami carpani ¢arpilarak net risk skoru elde
edilir (Kontrol ortami garpani mevcut kontroller cok

iyi oldugu durumda “0.1”, mevcutta kontrol olmadigi
durumda “1” degerini alir). Net risk skoru 9 puan ve Uzeri
olan riskler 6zelinde detayli inceleme tetiklenir. Detayli
inceleme sonucunda nicel analiz yapilmasina imkan
verecek veri ve varsayimlar saglandiginda nicel risk
analizine gegilmesi amaglanmaktadir.

Kredi riski ve piyasa riski tizerinde etkisi bulunmasi
muhtemel olarak degerlendirilen iklim degisikligi
kaynakli riskler ise finansal ol¢tlebilirlige sahip olmalar
sebebiyle nitel dederlendirmeye tabi tutulmadan
dogrudan nicel dedgerlendirme kapsaminda ele
alinmaktadir.

Nicel dederlendirme kapsaminda ele alinan riskler igin,
senaryo analizleri ve stres testleri yoluyla potansiyel
finansal etkiler hesaplanmakta; ortaya ¢ikan etkiler,
Grup'un temel finansal gostergeleri tizerinden
tanimlanan esik degerler ile kargilastirimaktadir.

Esik deger tanimi, "Rapor Hakkinda / Onemililik
Degderlendirmesi” basldi altinda yer almalktadir.
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Firsatlarin Degerlendirilmesi

Grup, iklimle ilgili firsatlarini, “Operasyonel Risk”
dederlendirmesine benzer sekilde, nitel ve nicel olmak
Uzere iki agamali bir yapida degerlendirmektedir.

Nitel dederlendirme kapsaminda firsatlar, potansiyel
etki ve gergeklesme olasiligi esas alinarak iki boyutlu bir
yaklasimla analiz edilir.

Olasllik skalasinda 6 seviyeli bir puanlama kullanilir (Cok
duslk/spekulatif gergeklesme ihtimali olan firsatlar 1
puan, kesin veya kisa vadede uygulanabilir olan firsatlar
ise 6 puan alir).

Etki skalasinda ise firsatin potansiyel etkisi; Gizlilik,
Batanluk, Erisilebilirlik, Yasal, Yasal Uyum, Itibar, Streg
Kesintisi, Is Hedefleri, Insani ve Sosyal ile Iklim Degisikligi
olmak tizere 10 ayri konuda, G seviyeli bir puan skalasi ile
dederlendirilir (etki bulunmadigi durumda O puan, ilgili
baslik altinda tanimlanmis en yuksek etki seviyesinde 6
puan alinir).

Brit firsat skoru, olasilik ve etki skorlarinin carpimiyla
belirlenir. Brut firsat skoruna gore firsatlar bes
kategoriye ayrilir: Altin Firsat (24-36), Stratejik Bahis (13-
23), Hizli Kazanim (9-12), Izle (4-8) ve Goz Ardi Et (1-3).
Brit firsat skoru 13 puan ve Uizeri olan firsatlar “Onemli”
olarak siniflandirilarak izZlemeye alinir.

Devaminda her bir firsat icin organizasyonel hazirlik

ve kabiliyet diizeyi dederlendirilir. Net firsat skoru,

brit firsat skoru ile organizasyonel hazirlik/kabiliyet
carpaninin garpilmasiyla hesaplanir (organizasyonel
hazirlik/ kabiliyet carpani mevcut beceri veya teknolojinin
bulunmadidi durumda “0.17; slireg, beceri ve teknolojik
altyapinin firsatin hayata gegcirilmesine hazir oldugu
durumda “1” olarak uygulanir). Net firsat skoru 9 puan ve
Uzeri olan firsatlar icin detayll inceleme streci baslatilir.
Detayli inceleme sonucunda nicel analiz yapilmasina
imkan verecek veri ve varsayimlar saglandiginda nicel
firsat analizine gegilmesi amaclanmaktadir.

ilgili risk ve firsat degerlendirme skalalari ve etki
matrisleri asagidaki tablolarda gorsellestirilmistir.
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Olasilik Skalalar::
Risk:

Tanim Seviye

Ayda 1defa ve uzeri yaganabilir
Yilda 1-11 defa yasanabilir

2 yllda 1 veya 2 defa yasanabilir
3-4 yilda 1veya 2 defa yasanabilir

n w b 00 O

5 yilda 1 veya 2 defa yasanabilir

UO+ yillda 1 defa yasanabilir

.

Firsat:

pealislneinEn ) Duzenli Siklik

uygulamaya gegilebilir; (1+ defa/Ayda) 6

pilot uygulama hazir.

Yiiksek: "Hizl Kazang." éLIjel:ssllel::h

Mevcut kaynaklar/butce (1-11 defa/ 5

ile yapilabilir. yilda)

Muhtemel:

KKaynaklar mevcuttur; xl\jgtirgﬂefa 4

onceliklendirme ve 5 |I)y ’

yonetim onayi gerektirir. y

Miimkiin: Uygulanabilir

ancak departmanlar Olasi

arasi degisiklikler veya (1veya 2 defa, g

orta dlizeyde sermaye 3-4 yil)

harcamasi gerektirir.

Diisiik: Teknoloji/Kaynak Olast Degil

aggimevcuthayata  (\eyaodefa, 2

gecirmek icin dnemli Syl ’

yatirim gerekiyor. y

Cok Duistik: Basari

kontrolimuiz disindakidis  Nadir 1

etkenlere dayanir; oldukga  (1defa, 10+ yil)
kspek[]latiftir. )

Etki Skalasi: (Risk ve firsatlar icin ortak)

0 1 2
Yok Onemsiz Dusuk

Risk ve Firsat Skor Matrisi (Olasilik x Etki)

Yok Onemsiz Distik
(o) 1 2
6 (0] G
5 (0] 5
£ 4 o0 4 8
(7]
<
(@)
3 (0) 3 6
2 (0] 2 4
1 (0] 1 2
13 4-8
Cok Dusuk Dusuk

Risk ve Firsatlarin izZlenmesi

Risklerin izlenmesi

Grup, “Bnemli” olarak belirledigi iklim risklerini izleme
surecini cok katmanli yonetisim yapisi ve ¢esitli periyodik
dederlendirmeler Gzerinden yurutmektedir.

iklim risklerinin yénetimi iki asamali bir stireg olarak

ele alinmaktadir. llk agsamada, risklerin belirlenmesi ve
dederlendiriimesi Risk Yonetimi Departmani tarafindan
yuritulen kapsamli analizler araciligiyla gerceklestirilir.
Bu analizler sonucunda “Gnemli” olarak tanimlanan
riskler, ikinci asamada izleme surecine dahil edilir. llgili
belirleme ve degderlendirme suregleri ile ilgili detayli bilgi,
yukarida yer alan “Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi” ve
“Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi” bolimlerinde
paylasiimistir.
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L4 5 6
Onemli Cok Onemli Kritik

Etki

Orta Onemli  Cok Onemli  Kritik

4 5 6

24 30 36

24-36

Cok Yuksek
(Kritik)

izleme siireci, ilk agamada gerceklestirilen analizlerin
devami niteliginde olup; belirlenen risklerin zaman
igerisindeki geligsiminin, kullanilan varsayimlarin
glincelliginin ve potansiyel finansal etkilerin periyodik
olarak gbézden gegirilmesini kapsar.

iklim degisikligi ile baglantili risklerin sayisallastiriimasi
senaryo analizleri ve stres testleri vasitasiyla
gercgeklestiriimektedir (llgili senaryo analizleri hakkinda
detayl bilgi Strateji bolimunun “Risk ve Firsatlar”
basligi altinda yer almaktadir). Bununla birlikte, finanse
edilen kredi portféytine iliskin sera gazi emisyonlarinin
hesaplanmasi Risk Yonetimi Departmani tarafindan
gergeklestiriimektedir. llgili galigmalara iliskin senaryolar,
varsayimlar ve metodolojiler senelik olarak gézden
gegirilmekte gerekli goruldigiinde glincellenerek
Yonetim Kurulu Risk Komitesi'nin onayina sunulmaktadir.
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Bahsedilen analizler sonucunda belirlenen metrikler ile
portfoy risk dadiimlari geyreklik olarak takip edilmekte
ve risk yonetimi raporu kapsamina dahil edilerek Yonetim
Kurulu Risk Komitesi'ne raporlanmalktadir. Belirtilen
caligmalar ayrica senelik olarak hazirlanan ISEDES raporu
kapsaminda Yonetim Kurulu Risk Komitesi, Denetim
Komitesi ve Yonetim Kurulu'na raporlanarak onaya
sunulmaktadir.

Operasyonel Risk Yonetim Komitesi Gg ayda bir
toplanarak iklim risklerinin is stirekliligi planinin pargasi
olmasini saglamakta, operasyonel risk ve kayiplari

is stratejisini etkileyebilecek kayiplara odaklanarak
izZlemekte ve risk profilinin Ana Ortaklik Banka
stratejisine uyumlu olmadi§i durumlarda gerekli
aksiyonlari almaktadir.

Operasyonel risklerin tamaminin (strdurulebilirlik

ve iklimle ilgili operasyonel riskler dahil) )
degderlendirilmesinde kullanilan, Risk Kontrol Oz
Dederlendirme (RKOD) siireci yillik bazda yerine
getirilmesi gereken ve tekrarlayan bir stregtir. RKOD'nin
temel bilesenlerinin surekliliginin saglanmasi kritik
onem tasimaktadir. Sireglerin tanimlanmasinda ana
sorumluluk risk sahipleri olan is birimlerine aittir. Bu
kapsamda, stre¢ modelinin gtincel ve igler kalmasini
saglamak Gzere risk sahipleri, kendi birimlerinin dahil
oldugdu slregleri dizenli olarak glincellemektedir.
Risk sahipleri, yillik dederlendirme siirecinde ihtiyag
duyuldukga 6nceden tanimlanmis risk ve kontrol
dederlendirmelerini degistirebilmekte ve yeni riskleri
dahil ederek risk haritasini glincellemektedir.

Anahtar Risk Gostergeleri (ARG), operasyonel

(iklimle ilgili operasyonel riskler dahil) risklerin
sayisallagtiriimasini ve zaman igindeki degdisiminin
izlenmesini sagdlayan veri degiskenleridir. Risklerin
olasilik ve siddetinin izlenmesine elverisli olacak sekilde
optimum sayida ARG kullaniimaktadir. Her ARG igin
tolerans seviyeleri Operasyonel Risk Yonetimi ile

is birimleri tarafindan belirlenmekte, duzenli olarak
izlenmekte ve yillik bazda gézden gegirilmektedir.
Tolerans seviyelerinin agilmasi durumunda, ilgili risk ve
kontrol ortami degerlendirilerek risk azaltici aksiyon
planlari olusturulmaktadir. Gostergelerdeki degisim,
alinan aksiyonlarin risk ve kontrol ortami tizerindeki
etkisini gostermektedir.

Kredi ve piyasa (iklimle ilgili kredi riskleri dahil)

riskleri, risk sahipleri tarafindan yillik olarak gézden
gegciriimektedir. Bu izleme sureci, dederlendirme
asamasinda kullanilan nicel analiz varsayimlarinin ve
muhakemelerinin dayandigi kaynaklarin gtincelliginin
kontrol edilmesini, analizlerde kullanilan verilerin glincel
degerleri ile islenmesini ve nicel degerlendirmenin yillik
olarak tekrarlanmasini kapsamaktadir. Degerlendirme
slirecinde, nicel analizlerde bagvurulan senaryo analizleri
bir glincelleme ihtiyaci dogmasi durumunda yeniden
yapilmaktadir.
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Teftis Kurulu Bagkanligi tarafindan, i¢sel Sermaye
Yeterliligi Dederlendirme Sureci (ISEDES)
kapsaminda iklim riskleri ele alinmakta ve yillik olarak
incelenmektedir. Bu kapsamda, Ana Ortaklik Banka'nin
iklim degisikligi ile mucadele ve uyum slrecine

yonelik yarittugu caligmalar ile Riski Yonetimi BoIimii
tarafindan ISEDES c¢ergevesinde niteliksel olarak
gergeklestirilen iklim riski degerlendirmeleri denetim
faaliyetleri sirasinda gézden gegirilmektedir. Incelemeler
suresince, Ana Ortaklik Banka'nin iklim riskine iligkin
politika, prosedur ve uygulamalari ile birlikte ulusal

ve uluslararasi kabul gérmus kaynaklar ve referans
cerceveler dikkate alinmaktadir. Ayrica, iklim riskine
yonelik genel kabul gérmus yaklagimlar dogrultusunda
gergeklestirilen stres testi caligmalari da denetim
kapsamina dahil edilmektedir.

Operasyonel Risk Yonetimi Bolimu, Ana Ortaklik
Banka'nin operasyonel risk buykligini ve operasyonel
risk profilini stirekli olarak gézden gegirmekte ve
izlemekte, veri akigi ve kalitesinin yeterliligini temin
etmekte, Ana Ortaklik Banka'da maruz kalinan
operasyonel riskleri (iklimle ilgili operasyonel riskler
dahil) Risk Yonetimi Bagkani aracilidiyla Risk Komitesi'ne,
Denetim Komitesi'ne ve Operasyonel Risk Yonetim
Komitesi'ne raporlamaktadir.

iklim risklerine iligkin analiz caligmalarinin daimf gelisimi
Risk Yonetimi Departmanr’nin hedefleri arasindandir.
Tamamlanan ve devam eden ¢esitli projeler vasitasiyla
risk izleme galigmalarinin niteligini arttiracak dizenli
aksiyonlar alinmaktadir.

Firsatlarin izlenmesi

iklimle ilgili firsatlar, Grup genelinde yillik olarak
dederlendirilmekte ve izlenmektedir. Firsat sahibi is
birimleri; kendilerine atfedilen firsatlara iliskin stireclerin
tanimlanmasindan, onceliklendiriimesinden ve ihtiyaclar
dogrultusunda glncellenmesinden sorumludur.

“Onemli” olarak siniflandirilan firsatlarin izienmesi ise
Surduralebilirlik Komitesi’nin sorumlulugundadir. Komite,
bu kapsamda yilda en az bir kez toplanarak s6z konusu
firsatlara iligkin gelismeleri, performans gostergelerini ve
gerceklesme durumunu gozden gegirmektedir.

iklimle ilgili firsatlarin performansi, ilgili is birimlerinin
stratejik plan hedefleri ve bu hedeflerle iligkilendirilen
surdurulebilirlik ve iklimle ilgili kilit performans
gostergeleri (KPr'lar) Gzerinden takip edilmekte olup,
izleme sonuglari ilgili ydnetisim stireglerine girdi
sadlamaktadir.

Kurumsal Risk Yapisi ile Entegrasyon

Grup'ta iklim kaynakli risklerin yonetimi, Risk Yonetimi
Departmani koordinasyonunda yurutilmekte olup,
s0z konusu suregler Yonetim Kurulu gdzetiminde
Sirdurdlebilirlik ve Risk Komitelerinin diizenli
degerlendirme, izleme ve yénlendirmeleriyle
yurutulmektedir.

iklimle ilgili risklerin belirlenmesi, degerlendiriimesi

ve yonetimi, Kurumsal Risk Yonetimi Politikasi
kapsaminda Grup'un genel risk yonetimi yaklagimi
cercevesinde ele alinmaktadir. Bu kapsamda, iklim ve
surdrllebilirlik risklerinin dider risk turleriyle birlikte
bitincul sekilde yonetilmesini teminen, iklimle ilgili
riskler Risk Istahi Beyanr'na dahil edilmekte; s6z konusu
riskler Yonetim Kurulu Risk Komitesi tarafindan diizenli
olarak dederlendirilmektedir. Ayrica, iklim riskleri risk
tanimlama, dlguim, izleme ve raporlama siireglerine dahil
edilmistir. Grup'un, bu yaklagimi desteklemek amaciyla
gerekli stregleri ve ilgili politika setlerini olusturmus ve
uygulamaya almistir.

Grup'un iklim riski ydonetimi sureci, Risk Yonetimi
Departmani tarafindan yurutilen kapsamli analizlerle
baslamalktadir. Bu analizlerin sonuglari periyodik olarak
Yonetim Kurulu Risk Komitesi'ne raporlanmaktadir. llgili
raporlar vasitasiyla Yonetim Kurulu Risk Komitesi, iklim
risklerinin kredi portfoyd, piyasa ve operasyonel risk
yonetimi faaliyetleri Uzerindeki etkilerini izlemekte, iklim
riskinin is sUreglerine entegre edilmesine dair ¢alismalari
degderlendirmekte ve iklim riski senaryo galismalarini
gozden gegirip onaylamaktadir.

Operasyonel Risk Yonetimi Komitesi ise fiziksel iklim
dedisiklidi riskinin is stirekliligi planinin bir pargasi
olmasini saglamakta, iklim degisikliklerinin meydana
getirdidi fiziksel risklerin is strekliligi planlari iginde ele
alinmasini koordine etmektedir.

Grup'un iklim risklerinin belirlenmesi, dederlendiriimesi
ve yonetimi, Kurumsal Risk Yonetimi Politikasi
kapsaminda genel risk yonetimi yaklagimina entegre
edilmistir.

Surdurulebilirlik Komitesi, strdirulebilirlik stratejisi ve
taahhutlerinin gdézden gegirilmesi, oncelikli konularin
belirlenmesi, performansin izlenmesi ve CSY baglantili
risk ve firsatlarin dederlendirilmesinden sorumlu

olup, gerekli durumlarda kilit risk ve firsatlari Yonetim
Kurulu'na bildirmektedir. Yonetim Kurulu onayli
Surdurulebilirlik Politikasi ile strdarilebilirlik yaklasimini,
GSY taahhutlerini ve yonetisim yapisini agiklamaktadir.
Kredilendirme faaliyetleri ve projelerin gevresel ve
sosyal risk dederlendirmeleri ise, iklimle baglantili
riskleri de kapsayacak sekilde, Cevresel ve Sosyal Risk
Degerlendirme Politikasi ve Surdirilebilirlik Politikasi
dogrultusunda yurutilmektedir.
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Cevresel ve sosyal riskler, kredi slreglerine sistematik
olarak entegre edilmistir. Finanse Edilmeyen
Faaliyetler Listesi, tim krediler igin ilk tarama araci
olarak kullanilmaktadir. Bu listenin igerisinde yer alan
faaliyetlere sahip olan musterilere ve projelere kredi
verilmemektedir.

Kredi tutari minimum 428 milyon TL (10 milyon ABD
dolari) ve vadesi 24 ay ve Uzeri olan proje kredileri ile
kredi tutart minimum 1,07 milyar TL (25 milyon ABD
dolari) ve vadesi 24 ay ve Uzeri olan tum krediler,
Cevresel ve Sosyal Risk Degerlendirme (CSRD)
Modeli ile proje kredilerinin Cevresel ve Sosyal Risk
Kategorizasyonu belirlenir.

Projelerin cevresel sosyal risk kategorizasyonu,
potansiyel olumsuz etkilerin blytkligune, sektorel
faaliyete, cevresel ve sosyal etki konusunun
yonetilebilirligine, konunun gerceklesme sikligina
gore degisiklik gostermektedir. Cevresel sosyal
risk kategorizasyonuna iligkin kategoriler agagida
siralanmaktadir.

Kategori A: Cesitli, geri dondurilemez veya benzeri
gorulmemis potansiyel olumsuz gevresel ve sosyal
etkileri veya riskleri olan projelerdir.

Kategori B+: Genel olarak faaliyetin yerine 6zgl ve
hafifletme onlemleri yoluyla ele alinabilen, ancak énemli
oOlctide olumsuz gevresel ve sosyal etkilere ve spesifik
risklere sahip projelerdir.

Kategori B-: Faaliyetin yerine 6zgu ve iyi bilinen etki
azaltma 6nlemleri yoluyla ele alinabilen, sinirli potansiyel
olumsuz gevresel ve sosyal etkileri veya riskleri olan
projelerdir.

Kategori C: Olumsuz ¢cevresel ve sosyal etkileri veya
riskleri asgari diuizeyde olan veya hig olmayan projelerdir.

Cevresel ve Sosyal Risk Degerlendirme Modeli'nin bir
ciktisi olarak proje kategorisine gore degismekle birlikte
Cevresel ve Sosyal Aksiyon Plani hazirlanir. Cevresel

ve Sosyal Aksiyon Planinin amaci Kategori A, Kategori
B+ ve Kategori B- kategorilerindeki proje faaliyetleri
sonucunda olusan potansiyel gevresel ve sosyal etkileri
en aza indirmektir.

Cevresel ve Sosyal Risk Uzmani, i¢ ve dig paydaslarin
soru ve sikayetlerini yanitlama dahil tim strdarilebilirlik
konularinda is birimlerine, stirdiirtlebilirlik ekibine ve lst
yonetime danismanlik hizmeti vermektedir.
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Metrikler

1. Sektorler-Arasi Metrikler

Grup, iklimle ilgili riskleri yonetmek ve firsatlari
dederlendirmek amaciyla net sifir hedefi dogrultusunda
Kapsam 1 (dogrudan emisyonlar), Kapsam 2 (enerji
tuketiminden kaynaklanan dolayli emisyonlar) ve Kapsam
3 (deger zincirindeki sermaye yatirimlari, kredi portfoy
ve proje finansmani gibi faaliyetlerden kaynaklanan
dolayli emisyonlar) kapsamlarinda galismalar yurttmekte
ve performansini diizenli olarak takip etmektedir.
Grup“Rapor Hakkinda” bolimunde aciklanan gegis
doénemi muafiyetlerinden yararlanmis olup bu kapsamda
Kapsam 3 sera gazi emisyon verilerine raporda yer
verilmemistir.

Orta ve uzun vadeli emisyon azaltim hedefleri; Sera Gazi
(GHG) Protokolli, Karbon Muhasebesi ve Finansmani
icin Ortaklik (PCAF) metodolojisi, Net Sifir Bankacilik
Inisiyatifi, Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) sektorel planlari
ve Turkiye Uzun Donem Iklim Stratejisi gibi ulusal ve
uluslararasi referanslar esas alinarak belirlenmektedir.

Grup enerji verimliligini ylkseltmek, yenilenebilir

enerji kullanimini yayginlastirmak, atik azaltimi ve geri
donustim faaliyetlerini gelistirmek gibi stratejik hedefler
dogrultusunda galismalarini stirdirmektedir. Bu hedefler,
Grup'un iklim degisikligiyle miicadele ve dustik karbonlu
ekonomiye gegisi destekleyen genel stratejisinin
ayrilmaz bir pargasidir.
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1.1 Sera Gazi Emisyonlari

Grup, sera gazi emisyonlarini Sera Gazi Protokol:
Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004)
gercevesinde, tum kapsamlar igin tutarl bigcimde
hesaplamaktadir. Finans sektorune 6zgu rehberlik
sunmasi, genis kapsamli emisyon alanini (6zellikle
Kapsam 3 dahil) icermesi ve Karbon Saydamlik Projesi
(CDP), Avrupa Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari
(ESRS) ve Bilim Temelli Hedefler Girisimi (SBTi) gibi
uluslararasi raporlama sistemleriyle tam uyumlulugu
nedeniyle bu metodoloji tercih edilmektedir.

2025 raporlama donemine iligkin sera gazi emisyon
verileri, Kapsam 1ve Kapsam 2 (piyasa ve lokasyon
bazl) kapsamlari dodrultusunda hazirlanmig ve

Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci

Mali Musavirlik A.S. (member of Ernst&Young)

GDS 3000 ve GDS 3410 standartlari uyarinca sinirli
glivence denetimine tabi tutulmustur. Yapilan denetim
sonucunda, raporlama kistaslarina uygun olarak
hazirlanmadigi kanaatine varilmasina sebep olacak
herhangi bir husus ortaya gcikmamistir. Bagimsiz Denetgi
Sinirli Guvence Raporu’na “Ekler” bolimiinde yer
verilmigtir.

Grup hesaplamalarinda, dodalgaz, sabit yanma
kaynaklari ve elektrik tliketimi gibi ana kalemler igin
Turkiye ulusal envanter emisyon faktorleri kullanarak
Tier 2 metodolojisi, diger tim kategorilerde ise
aktivite verilerine dayall, uluslararasi emisyon faktérleri
kullanarak Tier 1 hesaplama yaklagimi uygulanmaktadir.
Hesaplamalarda kullanilan uluslararasi emisyon faktorleri
Hikiimetlerarasi Iklim Degisikligi Paneli (IPCC) ve
Birlesik Krallik Cevre, Gida ve Koy Isleri Bakanhg
(DEFRA) kaynaklarindan alinmakta olup, veriler kg, L,
kWh, ton.km gibi uygun birimlerde islenerek gerekli
dénisimler yapilmaktadir. Grup, metodolojik tutarliid
korumak amaciyla 2021 yilini temel yil olarak almis,
hesaplama yaklagiminda bu raporlama déneminde
herhangi bir degisiklige gitmemistir.

57

Tablo 1.1: Grup’un Briit Kapsam 1ve Kapsam 2 Emisyonlari®®

2024 2024 2025 2025 Kapsam 2| 2025 Kapsam
Kapsam 1 Kapsam 2 Kapsam 1 (ton COze) 2 (ton COze)
(ton COz¢e) | (ton COze) (ton COze) | lokasyon bazli piyasa bazl

QNB Bank A.$.® 12.5688,00 24.555,00 11.310,46 21.457,06 0

QNB Yatirim Menkul Degerler A.S.® 218,00 276,00 227,22 229,50 (0]

QNB Portféy Yonetimi A.S. 62,00 71,00 65,15 69,69 (0]

QNB Finansal Kiralama A.S. 253,00 139,00 271,87 133,94 (0]

QNB Faktoring A.S. 334,00 139,00 333,26 136,18 (0]

QNBeyond Ventures B\V. 18,00 162,00 23,92 142,17 (0]

QNB Saglik Hayat Sigorta ve

Emeklilik A.S. 516,00 80,00 464,48 115,48 (0]

IBTech Uluslararasi Bilisim ve

IIet|'§|r_n Teknolojileri Aragtirma 1671 649 180425 660,02 0

Gelistirme, Danigsmanlik, Destek

Sanayi ve Ticaret A.S.

QNB'gS'qutl_ons Elek_tronlk Ticaret 93,00 12700 125,90 124,00 0

ve Bilisim Hizmetleri A.S.

Enpara Bank A.$ - - 57,84 3.123

kTOPLAM (Konsolide) 15.753,00 26.198,00 14.684,35 26.191,39® (0]

MDQNB Saglik Hayat Sigorta ve Emeklilik A.S. emisyon hesaplamasinda sirketin tiiketim verileri dikkate alinmistir. Diger bagl ortakliklar QNB Bank
A.S. ile ayni binada yer aldidi icin metre kare yaklasimiyla emisyon hesaplamasi yapilmigtir.

@QNB Bank A.S. 2024 yili emisyon degerlerinde spin-off (béliinme) éncesi Enpara Bank A.S.faaliyetlerinden kaynakli ait emisyon degerleri dahildlir.
®QNB Varlik Kiralama Sirketi A.S. emisyonlari dahildlir.

@28 Adustos 2025 itibariyla Enpara.com bankacilik hizmetlerinin Enpara Bank A.S’ye devredilmesi nedeniyle, Enpara Bank A.S.'ye ait faaliyet verileri
raporlama kapsami diginda birakilmistir. Bu nedenle Kapsam 2 emisyon degerinde dlistis yasanmistir.

®QNB eSolutions Elektronik Ticaret ve Biligsim Hizmetleri A.S ve IBTech Uluslararasi Bilisim ve lletisim Teknolojileri Aragtirma Gelistirme,
Danismanlik, Destek Sanayi ve Ticaret A.S. emisyon hesaplamalarini icermektedir. Bu kuruluglardan kaynaklanan emisyonlara iliskin bilgiler, TSRS S2
paragraf 29(a)(iv) uyarinca ayri olarak agiklanmakta; ilgili emisyon verileri bagimsiz sekilde takip edilmektedir.

1.2 i¢ Karbon Fiyatlari

Ana Ortaklik Banka'da ortiik karbon fiyatlandirmasi yontemi kullanilimakta olup 6zellikle surdurtlebilir finansman
kararlarinda uygulanmaktadir. Karbon vergisi trendi, gecis riski senaryo analizi calismalarinda dogrudan maliyetler ve
isletme marji hesabinda dikkate alinmaktadir. Kredi tahsis siireglerinde karbon fiyatlandirmasi yapisi kurma galigmalari
baslamis olup bu kapsamda yaklasik 336,67 USD/ton CO2e fiyatlandirma degeri hesaplanmistir.

Ana Ortaklik Banka'nin kredi tahsisini ve portfdy uyumunu daha etkin yénetmek i¢in dahili karbon fiyatlandirmasini bir arag
olarak kullanma plani bulunmaktadir.
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2. SASB Sektorel Metrikler

Ana Ortaklik Banka, sektore 6zgl surdurllebilirlik performansini SASB Ticari Bankacilik Sektorii Standardi cergcevesinde

raporlamaktadir. Bu bolimde yer alan metrikler, TSRS kapsamindaki agiklama ytukimlulikleri dogrultusunda hazirlanmig

olup 2024 ve 2025 faaliyet yillarini kargilagtirmali olarak sunmaktadir.

Aciklamalar; kredi analizinde ¢evresel, sosyal ve yonetisim faktorlerinin dahiliyeti ile iklim kaynakli riskler de dahil olmak
Uzere stres testlerinin sermaye yeterliligi planlamasina ve kurumsal stratejiye entegrasyonunu kapsayan niteliksel
metrikler ile mevduat ve kredi portfoytine iliskin hacim ve adet bazli nicel faaliyet metriklerini icermektedir.

Tablo 2.1: SASB Ticari Bankalar Standardi- Surdurulebilirlik Agiklama Konulari

Bu tablo, Ana Ortaklik Banka'nin SASB Ticari Bankacilik Sektori Standardi kapsaminda belirlenen surduarilebilirlik agiklama
konularina iligkin niteliksel metrikleri icermekte olup 2024 ve 2025 faaliyet yillari verilerini karsilastirmali olarak sunmaktadir.

stratejiye ve diger is
faaliyetlerine entegre

SASB Kodu | Konu Metrik
Kredi analizine
Kredi Analizinde gevresel, sosyal ve
FN-CB- Gevresel, Sosyal ve yonetigim (GSY)
410a.2 Yonetisim (CSY) faktorlerinin dahil
Faktorlerinin Dahiliyeti ~ edilmesine yonelik
yaklagim
Zorunlu ve gondllt
stres testlerinin
sonuglarini
FN-CB- Sistemik Risk s il
550a.2 . planlamasina, uzun
’ vadeli kurumsal
etme yaklagimi
\.
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2024 Verisi

Ana Ortaklik Banka, kredilendirme faaliyetlerini
projelerin ¢cevresel ve sosyal risklerini dikkate alan
kapsamli bir risk yonetimi sistemi gercevesinde
yurtutmektedir. 2019 yilinda uluslararasi
standartlara uygun olarak olusturulan Cevresel

ve Sosyal Yonetim Sistemi (CSYS), her yil diizenli
olarak g6zden gegirilmekte ve glincellenmektedir.

Bu sistem kapsaminda uygulanan Cevresel ve
Sosyal Risk Degerlendirme (CSRD) Modeli; (i)
kredi tutari 10 milyon ABD dolari ve lizerinde olan
proje kredilerine ve (ii) kredi tutari 25 milyon ABD
dolari ve lizerinde olan, vadesi 2 yili agan kurumsal
kredilere uygulanmaktadir. Kapsam dahilindeki
projeler igin Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED)
raporlari talep edilmekte; bu raporlar su tiketimi,
kuyu suyu kullanimi, atik su aritma yontemleri

ve desarj limitlerine iligkin bilgileri icermekte

ve Banka'nin ¢cevresel ve sosyal risk uzmanlari
tarafindan incelenmektedir.

iklim degisikligine bagh gecis ve fiziksel risk

stres testlerinin sonuclari, Beklenen Kredi Zarari
(BKZ) dlgiimlerine ve Igsel Sermaye Yeterliligi
Degerlendirme Sureci (ISEDES) raporuna entegre
edilmektedir.

—7

2025 Verisi

Ana Ortaklik Banka, kredilendirme faaliyetlerini, projelerin gevresel ve sosyal risklerini dikkate alan kapsamli bir risk
yonetimi sistemi ¢ercevesinde yuritmektedir. Bu kapsamda 2019 yilinda, IFC Performans Standartlari dogrultusunda
Cevresel ve Sosyal Yonetim Sistemi (CSYS) olusturulmus olup, sistem her yil diizenli olarak gézden gegirilmekte ve
glincellenmektedir. CSYS kapsaminda uygulanan Cevresel ve Sosyal Risk Dederlendirme (CSRD) Modeli; (i) kredi tutari
10 milyon ABD dolari ve Uzerinde olan, vadesi 2 yil veya daha uzun proje kredilerine ve (ii) kredi tutari 25 milyon ABD
dolari ve Uzerinde olan, vadesi 2 yil veya daha uzun kurumsal kredilere zorunlu olarak uygulanmaktadir. Tim kredi talepleri
ayrica, cocuk isciligi ve zorla calistirma gibi faaliyetleri kapsayan Finanse Edilmeyen Faaliyetler Listesi kapsaminda
degerlendiriimektedir.

2025 yilinda dederlendirme kapsami genisletilerek projeler; dogal kaynak kullanimi, sera gazi emisyonlari, biyogesitlilik
Uzerindeki etkiler, atik yonetimi, is sagligi ve giivenlidi, calisma kosullari ve paydas katilimi kriterleri Gzerinden analiz
edilir hale gelmistir. Dederlendirme sonucunda projeler dort risk kategorisine ayrilmaktadir: Yuksek (Kategori A), Orta-
Yuksek (Kategori B+), Orta (Kategori B-) ve Duslik (Kategori C). Yuksek riskli projeler bagimsiz danismanlar esliginde
incelenmekte ve gerektiginde Cevresel ve Sosyal Eylem Plani (ESAP) olusturulmaktadir. 2025 yilinda CSRD Modeli
kapsaminda degerlendirilen 21 projeden 14'U kabul edilmis, 4'Unln slreci devam etmekte, 3'U ise reddedilmistir.

Cevresel ve sosyal risk faktorlerinin kredi analizine dahil edilmesi, Cevresel ve Sosyal Risk Dederlendirme Politikasi ile
Surdurulebilirlik Politikasi kapsaminda tanimlanmis olup; stirecin gunltik uygulamasindan Risk Yénetimi Departmani ile
is birimleri, danismanlik ve incelemeden ise gevresel ve sosyal risk uzmanlari sorumludur. Stirecin gézetimi, "Kurumsal
Risk Yapisi ile Entegrasyon” boliumuinde agiklanan Yonetim Kurulu Risk Komitesi ve Strdurdlebilirlik Komitesi tarafindan
Ustlenilmektedir. Cevresel ve sosyal risk faktorleri, musterinin genel kredi itibari ve beklenen kredi zarari dahil geleneksel
makroekonomik ve mikroekonomik degerlendirme unsurlariyla birlikte ele alinmaktadir. Portféy diizeyinde ise iklim ve
surdurulebilirlik kaynakli risklerin gelisimi, "Risk ve Firsatlarin Izlenmesi" bolimiinde aciklandigi lizere senaryo analizleri
ve stres testleri ile izlenmekte; karbon yodun sektorlere iliskin kredi yogunlagmalari, finanse edilen emisyon élgtimleri ve
sektorel emisyon yogunlugu hedefleri (No5-No9) araciligiyla takip edilmektedir.

Ana Ortaklik Banka, stres testlerini yasal uyum yiikiimltltgu ve stratejik bir risk yonetimi araci olarak uygulamaktadir.
Sermaye yonetimi sureci, Igsel Sermaye Yeterlili§i Dederlendirme Sireci (ISEDES) gergevesinde ydritulmektedir.

ISEDES; Ana Ortaklik Banka'nin yillik ve uzun dénemli is planlarinin gerektirdigi yasal ve ekonomik sermaye ihtiyaclarinin
hesaplanmasini, tahmin ve analizini, stres testlerini ve senaryo analizlerini kapsamaktadir. Bu stireg, Ana Ortaklik Banka'nin
risk profilini ve is planlarini destekleyecek yeterli sermaye kaynaklarina sahip oldugunu teyit etmek Uzere tasarlanmistir.

Sermaye yeterlilik oranina iligkin stres testleri ceyreklik bazda cesitli senaryolar icin gergeklestiriimekte ve
raporlanmaktadir. Siddetli faiz soklarina karsi dayaniklilik, ters stres testi de dahil olmak lzere simulasyonlar araciligiyla
olctlmektedir.

iklim degisikligine bagl riskler kapsaminda senaryo analizi ve stres testi ydntemleri uygulanmaktadir. iklim risklerine
iliskin stres testi sonuclari ISEDES raporu kapsaminda BDDK'ya sunulmustur. Bu analizler; farkli iklim senaryolari altinda
Ana Ortaklik Banka'ninis stratejilerinin ve finansal dayanikliiginin test edilmesini ve potansiyel kirillganlik alanlarinin
belirlenmesini amaglamaktadir.

Ayrica, sistemik agidan énemli bankalar icin dngériilen Onlem Plani kapsaminda, likidite metriklerinde varsayimsal bir
bozulma yasanmasi durumunda uygulanacak tedbirler yillik bazda belirlenerek BDDK'ya iletiimektedir.
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Tablo 2.2: SASB Ticari Bankalar Standardi - istirakler Siirdiiriilebilirlik Agiklama Konular

Bu tablo, Ana Ortaklik Banka'nin konsolidasyona tabi ortakliklarinin SASB Ticari Bankacilik Sektort Standardi kapsaminda
belirlenen surdurulebilirlik agiklama konularina iligkin niteliksel metrik verilerini sunmaktadir.

SASB Kodu

Kredi Analizinde
Cevresel, Sosyal
FN-CB-410a.2  ve Yonetisim
(CSY) Faktorlerinin
Dahiliyeti

Sistemik Risk

FN-CB-550a.2 Yénetimi

.

Metrik

Kredi analizine
cevresel, sosyal ve
yonetisim (CSY)
faktorlerinin dahil
edilmesine yonelik
yaklasim

Zorunlu ve gondllt
stres testlerinin
sonuglarini

sermaye yeterliligi
planlamasina, uzun
vadeli kurumsal
stratejiye ve diger is
faaliyetlerine entegre
etme yaklagimi
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QNB Yatirim Menkul

Degerler A.S.

Metrik kapsam dis!.

Metrik kapsam dis!.

QNB Saglik Hayat
Sigorta ve Emeklilik A.S

Metrik kapsam dis!.

Metrik kapsam disi.

2025 Verisi

QNB Finansal Kiralama A.S.

Net fonlama tutari 2 milyon ABD dolari ve

Uzerinde olan proje kredileri i¢in ¢evresel
ve sosyal riskler, 6zel bir hesaplama
araci kullanilarak dort kategoride
siniflandirlmaktadir. Degerlendirme
slirecinde firmalara ait Cevresel Etki
Dederlendirmesi (CED) belgeleri, is
saghgi ve giivenligi (ISG) belgeleri ile
cevre izin belgeleri temin edilmektedir.

Cevresel ve sosyal risk faktorlerinin
degerlendirmeye dahil edilmesine iligkin
yaklasim, Ana Ortaklik Banka Grubu'nun
Cevresel ve Sosyal Risk Degerlendirme
Politikasi ile Strdurulebilirlik Politikasi
dogrultusunda yurutilmekte ve Grup'un
konsolide risk yonetimi ¢ergevesindeki
yonetisim yapisinin gézetimine tabidir.
Dort kategorili siniflandirma kapsaminda
belirlenen gevresel ve sosyal riskler,

ilgili projenin kredi degerliligi ve geri
o6deme kapasitesi degerlendirmesine
geleneksel finansal kriterlerle birlikte
yansitilmaktadir. Bu yaklasim, Sirket'in
yenilenebilir eneriji, enerji ve su verimliligi
ile atik su yonetimi gibi alanlardaki
surdurilebilir yatinnm finansmanina
yonelttidi odakla da desteklenmektedir.

Metrik kapsam disi.

QNB Portfoy
Yonetimi A.S.

Metrik
kapsam disi.

Metrik
kapsam disl.
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QNB Faktoring A.S.

Kredi degerlendirme surecinde, cocuk isciligi ve zorla
calistirma gibi faaliyetleri kapsayan Finanse Edilmeyen
Faaliyetler Listesi'nde yer alan yuksek riskli firmalara fon
kullandirimi yapilmamaktadir. Komur ve maden cikarimi
gibi cevreye dogrudan etkisi olan sektorlerde faaliyet
gosteren firmalara yalnizca dusuk tutarlarda ve islem
bazinda fon kullandirimi gergeklestiriimektedir. Cevreye
sinirl etkisi bulunan sektorler dusuk risk kategorisinde
degderlendiriimekte olup; KOBI ve ticari segmentte 10
milyon ABD dolari ve Uizerindeki, kurumsal segmentte ise
25 milyon ABD dolari ve tizerindeki kullandirimlar Yonetim
Kurulu karariyla gerceklestiriimektedir.

Cevresel, sosyal ve yonetisim faktorlerinin kullandirm
kararlarina dahil edilmesine yonelik yaklasim, Grup'un
konsolide risk yonetimi ¢ergevesi ve ana ortak tarafindan
belirlenen politika seti dogrultusunda uygulanmaktadir. Bu
kapsamda Finanse Edilmeyen Faaliyetler Listesi 6n tarama
araci olarak kullanilmakta; ¢cevresel ve sosyal agidan yuksek
riskli faaliyetlere yonelik kullandirimlar tutar esiklerine ve
Yonetim Kurulu onayina baglanarak sinirlandiriimakta olup,
dederlendirme musterinin genel kredi itibari ile birlikte ele
alinmaktadir.

QNB Faktoring, stres testlerini Grup'un konsolide risk
yonetimi ¢ercevesinde uygulamaktadir. Grup genelinde
etkin sermaye yonetimi, konsolide olmayan ve konsolide
bazda hazirlanan Igsel Sermaye Yeterliligi Dederlendirme
Streci (ISEDES) araciligiyla yurittlmektedir. ISEDES;

yillik ve uzun dénemli is planlarinin gerektirdigi yasal ve
ekonomik sermaye ihtiyaclarinin hesaplanmasini, tahmin ve
analizini, stres testlerini ve senaryo analizlerini kapsamakta
olup Sirket, ana ortak tarafindan konsolide bazda hazirlanan
yillik ISEDES raporu kapsamina dahil edilmektedir.

iklim risklerinin yénetimine yonelik stres testleri ISEDES'e
entegre edilmistir. Ana Ortaklik Banka tarafindan
gerceklestirilen iklim senaryo analizlerine QNB Faktoring
de portfoy buylklugl nispetinde dahil edilmektedir. Bu
analizler; farkli iklim senaryolari altinda is stratejilerinin

ve finansal dayanikliligin test edilmesini ve potansiyel
kirlganlik alanlarinin belirlenmesini amaglamaktadir.

Sirket ayrica finansal dayanikliidini iziemek amaciyla aylik
stres testi protokolleri uygulamaktadir. Faiz oranlarindaki
ani dalgalanmalarin 6zkaynaklar tizerindeki etkisi Ekonomik
Degerin Duyarliigi (EVE) analizi ile 6lgilmekte; varlik ve
yukumluluklerin nakit akiglar farkl faiz sgoku senaryolari
altinda yeniden iskonto edilerek Net Ekonomik Degerin
Sermayeye Orani surekli takip edilmektedir. Faktoring
alacaklarinin kisa vadeli yapisi ile fonlama kaynaklarinin
maliyet duyarliidi arasindaki vade uyumsuzlugu bu stres
testleri aracilidiyla dinamik olarak yonetilmektedir.
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Tablo 2.3: SASB Ticari Bankalar Standardi- Faaliyet Metrikleri

Bu tablo, SASB Ticari Bankacilik Sektoru Standardi kapsaminda Ana Ortaklik Banka'nin mevduat ve kredi portféyune iligkin
hacim ve adet bazli nicel faaliyet metriklerini; bireysel, kiiclk isletme ve kurumsal segmentler itibariyla 2024 ve 2025 yillar
karsilastirmali olarak sunmaktadir.

SASB Kodu

FN-CB-O000.A (1a)
FN-CB-000.A (1b)
FN-CB-000.A (2a)
FN-CB-000.A (2b)
FN-CB-000.B (1a)
FN-CB-000.B (1b)
FN-CB-000.B (Ic)
FN-CB-000.B (2a)
FN-CB-000.B (2b)
kFN-CB—OOO.B (2c)

Metrik

Bireysel Segment Mevduat Sayisi

Kiiciik isletme Segmenti Mevduat Sayisi
Bireysel Segment Mevduat Degeri

Kicuk isletme Segmenti Mevduat Dederi

Bireysel Kredi Sayisi

Kiiclik isletme Kredi Sayisi
Kurumsal Kredi Sayisi
Bireysel Kredi Dederi
Kiiclik isletme Kredi Degeri

Kurumsal Kredi Degeri

Olgii Birimi

Sayi
Sayi
TL
TL
Sayi
Sayi
Sayi
TL
TL
TL

2024 Verisi*
14.583.297

538.594
568.834.151.741
101.932.066.234
3.218.787

82122

8.271
121.460.227.000
90.763.224.000
246.820.325.000

2025 Verisi

10.767.720

502.767
617.763.253.011
136.390.835.747
1.503.340
90.144

3.005
115.129.5688.623
139.690.985.712
297.009.247.834

"FN-CB-000.A kapsamindaki 2024 yili mevduat metrikleri, hesaplama metodolojisinin gézden gegirilmesi dogrultusunda revize edilerek yeniden
sunulmustur. Bu tabloda yer alan 2024 verileri gtincellenmis degerleri yansitmaktadir.

3. Diger Metrikler

Bu bélumde, Ana Ortaklik Banka'nin TSRS 1 paragraf 46(b) kapsaminda agiklama yukimlilUklerini tamamlayici nitelikte,
yenilenebilir enerji finansmani, strdurilebilir finansman oranlari ve operasyonel gevre yonetimi alanlarinda belirlenen
metrikler sunulmaktadir. S6z konusu metrikler, Ana Ortaklik Banka'nin kurumsal surdurulebilirlik stratejisi ve iklim
taahhtleriyle dogrudan iligkili olup 2024 ve 2025 faaliyet yillarini karsilagtirmali bicimde yansitmaktadir.

Tablo 3.1: Operasyonel Metrikler

Bu tablo, Ana Ortaklik Banka'nin surdirilebilirlik stratejisi kapsaminda belirlenen hedef ve operasyonel metrikleri
icermekte olup, tim veriler Ana Ortaklik Banka'nin kendi operasyonel verileri ve kurumsal stratejisi dogrultusunda

olusturulmustur.
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Ana Ortaklik Banka ve bagh ortakliklarinin metrikleri uyumludur, agagidaki tabloda bu dénem itibariyla yalnizca Ana

Ortaklik Banka'nin metrikleri gosterilmistir.

Kategori

Metrik

Finansman Saglanan
Yenilenebilir Enerji

Projelerinin Toplam % 100 100
Enerji Projeleri
Portféytindeki Payi
Yenilenebilir
Eneriji Proje
Finansman Toplam Proje
Dagilimi Finansmani Enerji
Uretim PrOJ_eIerl % 3385 61,51
icerisindeki
Yenilebilir Enerji
Projeleri Orani
Surdurilebilir Kredi % 336 378
Orani
Siirdirilebilir
Finansman
Surdurulebilir Turizm
Portféy Orani E B G2
Sirdirilebilir . .o
Borclanma g‘grrdl“a':r'ﬁ;"é';ram % 344 304
Araglari ¢
Sifir Atik
Sertifikasina Sahip Adet 298 345
Bina Sayisi
Yenilenebilir Enerji
Kaynakl Elektrik kwh 59.143.390 60.348.831
Tlketimi
Operasyonel
Metrikler
Toplam Elektrik
el i kWh 59143390 60.3483831
Tuketimi
Yesil Bina (LEED)
Sertifika Sayisi e ! !

—

Metrik Amaci

Finansman Saglanan
Yenilenebilir Enerji
Projelerinin takip ve
aktivite metrigi

Finansman Saglanan
Yesil Tanima Uyumlu
Yenilenebilir Enerji
Projelerinin takip ve
aktivite metrigi

Finansman Saglanan
Uyumlu Tanimdaki Yesil
ve Sosyal Kredilerin takip
ve aktivite metrigi

Surdurulebilir Turizm
sertifikall musterilerin
portféylnin, takip ve
aktivite metrigi

"Karbon Duizenlemeleri
ve Yesil Taksonomi
Kaynakli Yesil ve Tematik
Borg¢lanma Firsati” (F4)
takip ve aktivite metrigi

"Sifir Atik Sertifikall Bina
Sayisi Artirnm Hedefi"
(No4) takip metrigi

“Yenilenebilir Enerji
Kullanim Yogdunlugunun
Devam Ettirilmesi/
Korunmasi Hedefi”
(No?2) izleme metrigi

“Yenilenebilir Enerji
Kullanim Yogunlugunun
Devam Ettirilmesi/
Korunmasi Hedefi”
(No?2) izleme metrigi

“Yesil Sertifikal (LEED)
Bina Sayisi Arttirm
Hedefi” (No3) izleme
metrigi

Muhakeme ve Varsayimlar

Raporlama déneminde, Ana Ortaklik
Banka tarafindan finansman saglanan
yenilenebilir enerji projelerinin, toplam
enerji projeleri portfoylindeki payini
ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Ana Ortaklik
Banka tarafindan Surdurdlebilir Finans
ve Urlin Cergevesi'ne uyumlu, kredi

10 milyon ABD dolari ve lizerinde

olan ve vadesi 2 yil ve lizerinde olan
yenilenebilir enerji proje kredilerinin
toplam proje finansman portfoytindeki
enerji projelerine oranini ifade
etmektedir.

Raporlama déneminde Ana Ortaklik
Banka tarafindan finansman saglanan,
kredi tutari 10 milyon ABD dolari ve
Uzerinde olan stirdurulebilir projelerin
toplam kredi tutarinin; tim projelerin
toplam kredi tutarina oranini ifade
etmektedir.

Raporlama déneminde Ana

Ortaklik Banka'nin Strdirlebilir
Turizm sertifikasi olan musterilerin
portféylnin toplam turizm konaklama
portfdyline orani

Ana Ortaklik Banka'nin raporlama
dénemindeki toplam borglanmalari
icerisinde surdurulebilirlik temali
borglanma araglarinin oranini ifade
etmektedir.

Raporlama déneminde, Ana Ortaklik
Banka'nin Sifir Atik sertifikasina sahip
bina sayisini ifade etmektedir

Raporlama déneminde Grup'u
kapsayan, I-REC aracilidi ile temin
edilen yenilenebilir enerji tiketimini
ifade eder.

Raporlama déneminde, Ana Ortaklik
Banka'nin dogrudan ve dolayl yollarla
tukettigi toplam elektrik tuketimini
ifade etmektedir.

Elektrik tiketimi 6ncelikle kWh
cinsinden hesaplanmis ve ardindan 1
kWh = 0,0036 GJ dénlstim faktori
kullanilarak gigajoule (GJ) birimine
donustirilmustar.

Raporlama déneminde Ana Ortaklik
Banka'nin Yesil Bina (LEED) Sertifika
sahibi binalarinin sayisini ifade
etmektedir.
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Hedefler

Ana Ortaklik Banka, iklim degisikligiyle miicadele ve
cevresel surdirllebilirlik taahhtleri dogrultusunda;
emisyon azaltimi, enerji yonetimi, yesil bina sertifikasyonu,
atik ydnetimi ve gevre yonetim sistemleri olmak Gzere bes
temel alanda dlgulebilir hedefler belirlemistir. Bu hedefler,
Paris Iklim Anlagsmasi ve Tirkiye'nin 2053 Net Sifir
Taahhid ile uyumlu olarak kurgulanmis; baz yil degerleri,
hedef yili ve ilerleme gostergeleri ile birlikte izlenebilir bir
yapida tanimlanmistir. Asagidaki tablolarda s6z konusu
hedeflere iliskin metrikler, baz ve hedef dederler ile 2024-
2025 donemi gergeklesmeleri bir arada sunulmaktadir.

Tablolarda yer alan tim hedefler, Paris iklim Anlasmasi
(1,5°C hedefi) ve Turkiye'nin 2053 Net Sifir Taahhldu
esas alinarak belirlenmis olup; No4 numarali hedef

ek olarak Tirkiye Sifir Atik Hedefi kapsaminda
degerlendirilmektedir. Hedeflerin niteligi tlrlerine

gore farklilagmaktadir: sera gazi emisyonlarina iliskin
hedef (NoT) mutlak azaltim hedefi; yenilenebilir eneriji
kullanimina iliskin hedef (No2) yodunluk hedefi; sifir atik
sertifikasyonuna iliskin hedefler (No3) mutlak/sayisal
artirrm hedefleri; finanse edilen emisyon hedefleri (No5-
No9)ise finanse edilen Uretim basina emisyon esasl
yogunluk hedefleridir. Her bir hedefin amaci, ilgili tablo
satirlarinda da belirtiimektedir.

Ana Ortaklik Banka ve bagl ortakliklarinin uzun vade iklim hedefleri uyumludur, asadidaki tabloda bu dénem itibariyle

yalnizca Ana Ortaklik Banka’nin iklim hedefleri gosterilmistir.

Tablo 3.2 Ana Ortaklik Banka Hedefleri

Hedeflerin belirlenmesinde, operasyonel ve kaynak
yonetimi hedefleri icin baz yil envanteri ve teknik
iyilestirme potansiyeli; finanse edilen emisyon hedefleri
icin ise IEA Net Sifir Senaryosu (NZE 2050) ile uyumlu
sektorel karbonsuzlagma patikalari esas alinmistir.
Hedeflere ulagsma konusundaki ilerleme, "Metrikler"
boliminde her hedefe badlanan izleme metrikleri
Uzerinden yillik olarak takip edilmektedir; 6rnegin
yenilenebilir enerji kullanim hedefi (No2) yenilenebilir
ve toplam elektrik tiiketimi metrikleri, yesil bina hedefi
(No3) LEED sertifika sayisi ve sifir atik (No4) ise

ilgili sertifikali bina sayilari araciligiyla izlenmektedir.
Operasyonel emisyon azaltim hedefinin (No1)
ilerlemesi Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyon envanteri

G5

Uzerinden, finanse edilen emisyon hedeflerinin (No5-
No9) ilerlemesi ise sektorel finanse edilen emisyon
yo§unlugdu tizerinden de§erlendirilmektedir. izleme
sonuglari yillik periyotlarla Strdirulebilirlik Komitesi
tarafindan goézden gegirilmekte ve Yonetim Kurulu'na
raporlanmaktadir.

Raporlama dénemi itibariyla hedeflerin belirlenmesinde
kullanilan metodolojiler bagimsiz ticlincl taraf
dogrulamasina tabi tutulmamis olup, sera gazi emisyon
verilerinin dogrulanmasina iligkin yaklagim "Metrikler"
bolimunde agiklanmaktadir. Raporlama dénemi itibariyla
hicbir hedefte dedisiklik yapilmamistir.

Hedefin

Kapsami

Donim Noktalari ve Ara Hedefler

T N\—
Hedef Tiirii Al SlLue | oy sy el
ve IzZleme Metrigi Degeri
Net Sera Gazi Kapsam 1ve
Emisyon Emisyonlarinin 50.017
No1 Hedefi Mutlak Azaltim Kapsam I2 toplam 2017 tCOse 2050 0 tCO2e
Hedefi emisyonlari
Yenilenebilir
Enerji Kullanim Yenilenebilir enerji
KKaynak Yogunlugunun kaynakli elektrik
No2 Yonetimi Devam tuketimi (kwh) / 2021 %100 2050 %100
Hedefi Ettirilmesi/ Toplam elektrik
Korunmasi tuketimi (kwWh)
Hedefi
Yesil Sertifikali
No3 (LEED) Bina L[EED sertifikal 5016 0 adet 5028 5 adet
Sayisi Artirim bina sayisi
sirdarilebiir  Hedefl
Is Yerleri
Hedefi
Sifir Atik
No4 Sertifikali Bina Sifir atik sertifikall 5022 3 adet 5027 400 adet
Sayisi Artirim bina sayisi
Hedefi
.
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15.207
tCO2e

(Konsolide
ve Piyasa
Bazli)

%100

1adet

298 adet

14.684
tCO2e

(Konsolide
ve Piyasa
Bazli)

%100

1adet

345 adet

Ana Ortakhk
Banka geneli
(Genel
Mudarlak
binalari,
subeler, veri
merkezleri)

Ana Ortaklik
Banka geneli
(Genel
Mudurltk
binalari,
subeler, veri
merkezleri)

Genel
Mudurluk
Binalari

ve Veri
Merkezleri

Genel
Madurlak
Binalari ve
Subeler

2021: Piyasa bazli Kapsam 2 sifira indirildi.
2024: Kapsam 1-2 toplam emisyonlarinda baz yila goére %69,5 azaltim.
2025: Kapsam 1-2 toplam emisyonlarinda baz yila gére %71 azaltim.

2025 yil sonu itibariyla gtines panelli ATM kabini sayisi 60'a ulagmis, bu
sayede yillik yaklasik 1.083 ton CO, emisyonu onlenmistir.

Ana Ortaklik Banka su an icin herhangi bir karbon kredisi kullanimi
hedeflememektedir, ancak net sifir olabilmek icin gerekli goérildiginde
hedef kapsaminda karbon kredisi alimi giindeme gelecek ve
planlanacaktir.

2021: I-REC sertifikall yenilenebilir enerji kullanimina gegis tamamlandi.

2025: Yozgat'ta 5 MW kurulu glice sahip arazi tipi Glines Enerjisi Santrali
(GES) yatirimi tamamlanarak portfoye dahil edildi; tesisin Genel Mud(irltik
binasinin elektrik ihtiyacinin yaklasik %80'ini karsilamasi hedeflenmektedir
(Yatirnmin kaynak tahsisi tutari Hedeflere Ulagsma Planr'nda sunulmaktadir).

Kristal Kule, Silver LEED sertifikasina sahiptir.

Ankara'da LEED ve TS EN 50600 sertifikalarina sahip olacak yeni bir
Veri Merkezi projesi baslatiimistir; arazi satin alinmis, proje tasarimlari
tamamlanmig ve ana muteahhit secimi igin ihale agamasina gelinmistir.
Insaata 2026 Subat'ta baglanmasi, projenin 2028 yil sonunda
tamamlanmasi ongorilmektedir.

2015: Sifir atik uygulamasi baslatildi.
2022: Sifir atik sertifikasyonu genisletildi.
2024: 295 sube ve 3 Genel Mudurlik binasi sifir atik sertifikall.
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Ana Ortaklik Banka'nin kendi operasyonlarina iligkin bu hedeflere ek olarak, iklim performansinin temel belirleyicisi
olan finanse edilen emisyonlara yonelik sektorel 2030 ara hedefleri de asagidaki tabloda (No5-No9) sunulmakta; bu
hedeflerin kapsadigi sektorlerin segim gerekgesi ve uygulamaya iligkin ilerleme tablonun ardindan agiklanmalktadir.

Hedef Tlru

Hedef Belirleme ve izleme
Metrigi

Baz Yl

N—=

Baz Yil Degeri

Hedef Yil
Degeri

G7

Hedefin

Donum Noktalari ve Ara Hedefler
Kapsami

Nob

NoG

No7

No8

No9

G

Finanse
Edilen
Emisyon
Hedefi

Cimento sektoru kredi
portféylinde, finanse edilen
uretim basina emisyonu
azaltma hedefi

(Her ton ¢imento Uretimine
dusen sera gazini
dustrmek)

Elektrik uretimi sektor
kredi portfoylinde, finanse
edilen tretim basina
emisyonu azaltma hedefi

(Her MWh elektrik
Uretimine diisen sera gazini
dustrmek)

Petrol-gaz sektoru kredi
portfoylinde, finanse edilen
enerji basina emisyonu
azaltma hedefi

(Uretilen her megajul
enerjiye diisen sera gazini
dustrmek)

Demir-celik sektoru kredi
portfoylinde, finanse edilen
Uretim basina emisyonu
azaltma hedefi

(Her ton celik tretimine
dusen sera gazini
dustrmek)

Kémdir santrali ve
kémur madenciligi proje
finansmanini timuyle
sonlandirma hedefi

(Yeni finansman
saglamamak, mevcut
bakiyeyi sifirlamak)

Finanse edilen ¢cimento sektoru
emisyonu (Kapsam 1+2) / finanse
edilen ¢cimento Uretimi

(tCO,e/ton ¢imento)

Finanse edilen elektrik Gretimi
emisyonu (Kapsam 1+2) / finanse
edilen elektrik Gretimi

(tCO,e/MWh)

Finanse edilen petrol-gaz
emisyonu (Kapsam 1+2+3) /
finanse edilen enerji Gretimi

(gCOe/MJ)

Finanse edilen demir-celik
emisyonu (Kapsam 1+2) / finanse
edilen celik Gretimi

(tCO,e/ton demir-gelik)

Komur santrali ve komar
madenciligi proje finansmani risk
bakiyesi (TL)

2023

2023

2023

2023

2022

0,74 tCO,e/ton

0,108 tCO,e/
Mwh

76,72 gCO,e/
MJ

0,63 tCO,e/ton

949.930.047,24

2030

2030

2030

2030

2032

Temel: 0,66
tCO,e/ton

ihtiyatli: 0,70
tCO,e/ton
lyimser: 0,62
tCO,e/ton

Temel: 0,086
tCO,e/MWh

ihtiyatli: 0,095
tCO,e/MWh

lyimser: 0,076
tCO,e/MWh

Temel: 66,75
gCO,e/MJ

ihtiyath: 71,42
gCO,e/MJ

lyimser: 64,52
gCO,e/MJ

Temel: 0,52
tCO,e/ton

ihtiyatl: 0,53
tCO,e/ton

lyimser: 0,50
tCO,e/ton

0,63

0,102

72,47

Cimento
sektoriine
kullandirilan
kredi portfoyu

Elektrik Gretimi
sektoriine
kullandirilan
kredi portfoyu

Petrol-gaz
sektoriine
kullandirilan
kredi portfoyu

Demir-gelik
sektorliine
kullandirilan
kredi portfoyu

2022: Yeni termal kémur santrali ve
kémir madenciligi projelerine finansman
saglanmamasi karari alindi; mevcut proje
finansmani bakiyelerinin 2032'ye kadar
tamamen kapatilmasi hedeflendi.

Kémdir 2023: Komur santrali ve kémar

iliskili proje madenciligi projelerine iligkin tim proje
finansmani ve finansmani bakiyeleri, 2032 hedefinden
KOBI portfoyu dokuz yil 6nce timuyle kapatildi.

Devam eden: Tim komir madenciligi
faaliyetlerinin Cevresel ve Sosyal Risk
Yonetimi Politikasi'ndaki Hari¢ Tutulanlar
Listesi'ne eklenmesi ve guncel Politika'nin
yayimlanmasi planlaniyor.

'2025 yilina iligkin finanse edilen emisyon hesaplama ve dederlendirme calismalari rapor tarihi itibariyla devam etmekte olup, ilgili degerler heniiz nihai hale gelmediginden tabloda yer verilmemistir. S6z konusu dederler, ¢alismalarin tamamlanmasini takiben ilgili d6nem raporlamalarinda sunulacaktir.
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Sektorel 2030 yodunluk hedefleri, Uluslararasi Enerji
Ajansi'nin Net Sifir Emisyon 2050 (IEA NZE 2050)
senaryosu 1,5°C patikasiyla uyumlu bigcimde referans
alinarak ve 2023 baz yili Gizerinden belirlenmistir.
Hedeflerin olusturulmasinda hem asagidan-yukariya
hem de yukaridan-asagiya bakis acisi bir arada
uygulanmistir: agagidan-yukariya yaklagimda musteri
diizeyindeki mevcut ve 6ngorulen kredi maruziyetleri
dederlendirilerek hedeflerin Ana Ortaklik Banka'nin
gercek portfdy yapisina dayanmasi saglanmis;
yukaridan-asagiya yaklagimda ise kiiresel sektorel
karbonsuzlagsma patikalari esas alinarak hedeflerin bilim
temelli referanslarla uyumu dogrulanmistir.

Sektorel belirsizlikleri ve musterilerin dontisim hazirhk
diizeyini yansitmak amaciyla, her sektor icin 2030 hedefi
ug ayri patika altinda tanimlanmustir.

ihtiyatl patika, gecis dnlemlerinin gecikmesi veya
yetersiz kalmasi durumunu temsil eden en olumsuz
kosullari yansitir; daha yavas bir karbonsuzlagma
ilerlemesini ve iklim risklerine daha yuksek maruziyeti
varsayar.

Temel patika, mevcut politikalar, piyasa dinamikleri
ve misterilerin gézlemlenen gecis egilimleri esas
alinarak olusturulan en olasi (referans) patikadir;
karbonsuzlagma hizi ve diizenleyici uyuma iligkin
dengeli ve gercekgi varsayimlari icerir ve Ana Ortaklik
Banka'nin temel taahhut diizeyini olusturur.

iyimser patika ise erken ve etkili iklim eyleminin
gerceklestigi en olumlu kosullari yansitir; diisiik
karbonlu teknolojilerin hizla benimsenmesini, glicli
politika destedini ve hizlanan musteri dontsimani
varsayar. Tabloda her sektér igin temel patika hedefi
esas alinmakta; ihtiyatl ve iyimser patika degerleri
ise hedef araligini (senaryo bandini) gostermek tizere
birlikte sunulmalktadir.

ilerleme tarafinda Ana Ortaklik Banka, finanse edilen
emisyonlarin 6élgiimiinde 2023 yilindan bu yana Karbon
Muhasebesi Finansal Ortakligi (PCAF) metodolojisini
uygulamakta olup 2024 yil sonu itibariyla ortalama veri
kalitesi skoru (PCAF skoru) 2,83 dlizeyindedir; veri
dogrulugu ve ayrinti dlizeyinin surekli iyilestirilmesi
hedeflenmektedir.

Kémdir finansmanindan asamali gikis kapsaminda,
2022'de ilan edilen ve risk bakiyelerinin 2032'ye

kadar tasfiyesini 5ngoren hedef, ilgili proje finansmani
bakiyelerinin 2023 yilinda tamamen kapatilmasiyla
planlanandan 6nce gergeklestirilmistir. Sektorel
hedeflere iliskin performans yillik periyotlarla
Surdurulebilirlik Komitesi tarafindan gézden gegirilerek
Yonetim Kurulu'na raporlanmakta, TSRS uyumlu
aciklamalar bagimsiz dig glivenceye tabi tutulmaktadir.
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EKLER

1. MUHAKEMELER

1.11s1 Haritasi Calismalarinin Gelisimi ve ileriye
Doniik Perspektif

Ana Ortaklik Banka, iklim risklerinin kredi portfoyi
Uzerindeki etkilerini lgmeye yonelik analitik altyapisini
kademeli olarak gelistirmis; gegis riskleri ve akut fiziksel
riskler i¢in ayri metodolojiler kurarak her iki kategori igin
portféy genelini kapsayan sayisal sonuglar Gretmistir.
Bu sliregte musteri bazl Risk Endeksi olusturulmasi,
tehlike turld bazinda hasar fonksiyonlarinin tanimlanmasi
ve Copernicus veri tabanindan sadlanan 2025-2100
doénemine ait glinlik meteorolojik verilerin kredi
parametrelerine entegrasyonu metodolojik derinligi
artiran temel adimlar olmustur. Uretilen isi haritalari bu
olgunlagmanin somut ¢iktisini olugturmakta; fiziksel
riskler agisindan dort tehlike tirii ve on cografi bolge
bazinda BKZ etkisi ile kimdlatif hasar oranlarini, gegis
riski agisindan ise sektorel risk yodunlagmalarini portfoy
bayuklukleriyle birlikte gorsellestirmektedir.

ilerleyen dénemde isi haritalari araciligiyla tespit edilen
yuksek riskli bolge ve sektorlere iligkin bulgularin

kredi derecelendirme siireclerine, teminat degerleme
guncellemelerine ve sektorel limit ydnetimine

entegre edilmesi planlanmakta; veri kapsayiciliginin
genisletilmesiyle bireysel borglu bazindaki tahmin
dogrulugunun artiriimasi hedeflenmektedir.

2. BiLAN(;O SONRASI HUSUSLAR

31 Aralik 2025 raporlama tarihini izleyen dénemde,

30 Temmuz 2026 tarihine kadar, Ana Ortaklik Banka
Haziran 2026'da 400 milyon ABD dolari tutarinda
sUrdrllebilirlik baglantili sendikasyon kredisi temin
etmistir. Ayrica, 2026 yili igerisinde toplam 700
milyon ABD dolari tutarinda sekdritizasyon iglemi
gergeklestirilmis olup, bunun 281 milyon ABD dolari
tutarindaki kismi surduralebilir finansman kapsaminda
yapilandiriimigtir.

Shape the future
with confidence
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3. QNB BANK ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI'NIN TURKIYE SURDURULEBILIRLIK
RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BILGILERI HAKKINDA BAGIMSIZ DENETGININ
SINIRLI GUVENCE RAPORU

E I Gliney Bagimsiz Denetim ve SMMM A S. Tel: +90 212 315 3000

Maslak Mah. Eski Bliylikdere Cad. Fax: +90 212 230 8291

Orjin Maslak is Merkezi No: 27 ey.com

Daire: 57 34485 Sariyer Ticaret Sicil No : 479920

istanbul - Tirkiye Mersis No: 0-4350-3032-6000017

QNB Bank Anonim Sirketi Genel Kurulu'na;

QNB Bank Anonim Sirketi ve bagl ortakliklarinin (“hepsi birlikte “Grup” olarak adlandirilacaktir”) 31 Aralik
2025 tarihinde sona eren yila ait Turkiye Strdurulebilirlik Raporlama Standartlari 1 “Strdurulebilirlikle lgili
Finansal Bilgilerin Agiklanmasina lligkin Genel Hikimler” ve Turkiye Surdirilebilirlik Raporlama Standartlari 2
“Iklimle llgili Agiklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler (“Surdirulebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli glivence
denetimini Ustlenmis bulunmaktayiz.

Guvence denetimimiz, dnceki donemlere iliskin bilgileri ve Strdurilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen
dider bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil)
kapsamamaktadir.

Sinirh Giivence Sonucu

“Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiritilen Calismanin Ozeti” baghdi altinda aciklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosedirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihinde sona
eren yila ait “2025 TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu” boliiminde yer alan Sirdirilebilirlik Bilgileri'nin,
tim 6nemli yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan 29
Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Turkiye Strdurulebilirlik Raporlama
Standartlar’na (“TSRS”) gére hazirlanmadi§i kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi
cekmemistir. Onceki donemlere iligkin Stirdirilebilirlik Bilgileri ile iligkilendirilmis diger herhangi bir bilgi
(herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir
glivence sonucu agiklamamaktayiz.

Surdiirilebilirlik Bilgileri’nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Surdurulebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz
kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizlidi belirsizlige yol agmaktadir.
Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis donemi iklim risklerinin olasiligi, zamanlamasi ve etkilerine
iliskin veri eksikligi nedeniyle, Strdurulebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler icermektedir.

Diger Hususlar

Grup'un 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait 2024 TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu” bélimunde
yer alan Surdurulebilirlik Bilgileri’'nin sinirl glivence denetimi baska bir bagimsiz denetim firmasi tarafindan
yapilmis olup s6z konusu badimsiz denetim firmasi tarafindan hazirlanan 29 Temmuz 2025 tarihli TSRS
Uyumlu Surdirulebilirlik Raporu’nda olumlu sonug bildirilmistir.
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Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin Sorumluluklari
Grup Yonetimi asadidakilerden sorumludur:

- Surdurulebilirlik Bilgileri’nin Turkiye Strdirulebilirlik Raporlama Standartlari esaslarina uygun olarak
hazirlanmasi,

- Hata veya hile kaynakli dnemli yanhsliklar icermeyen Surdurdlebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiylailgili ic
kontrollin tasarlanmasi, uygulanmasi ve surdurilmesi,

- ilaveten Grup Yénetimi uygun siirdirilebilirlik raporlama yéntemlerinin secimi ve uygulanmasi ile kosullara
uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Grup'un siirdirilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Sinirl Giivence Denetimine iligkin Sorumluluklari
Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

- Surdurulebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakl énemli yanhsliklar icerip icermedigi hakkinda sinirli bir
guvence elde etmek igin glivence galismasini planlamak ve yiritmek,

- Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagmak ve
- Grup yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

Yonetim tarafindan hazirlanan Surdurulebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
oldugumuz igin, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Surdurlebilirlik Bilgileri’nin hazirlanma siirecine
déahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi
veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Digindaki Dider Glivence Denetimleri” ve Surdurilebilirlik Bilgilerinde yer alan
sera gazi emisyonlarina iligkin olarak Guvence Denetimi Standardi “3410 Sera Gazi Beyanlarina lligkin Glvence
Denetimleri’ne uygun olarak sinirli gtivence denetimini gergeklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Kontrol

KGK tarafindan yayimlanan ve duristlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege uygun
davranis temel ilkeleri (izerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler Igin Etik Kurallar’daki (Bagimsizlik
Standartlar Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun davranmis
bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hiiklimlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik hiikiimler,
mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hikimlerine uygunluk konusunda yazili politika ve proseddrler

dahil, kapsamli bir kalite kontrol sistemi surdlrmektedir. Calismalarimiz, denetgiler ve surdurdlebilirlik ve

risk uzmanlarindan olusan badimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan yiritilmustir. Grup'un iklim ve
surdrllebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve varsayimlarin makuliyetini dederlendirmeye

yardimci olmak icin uzman ekibimizin ¢aligmalarini kullanmis bulunmaktayiz. Verdigimiz glivence sonucundan tek

basimiza sorumluyuz.
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Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Surduralebilirlik Bilgileri'nde dnemli yanlighklarin ortaya gikma olasiliginin yiiksek oldugunu belirledigimiz
alanlari ele almak i¢in ¢caligmalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir. Uyguladi§imiz
prosedurler mesleki muhakememize dayanir. Stirdirilebilirlik Bilgileri'ne iligkin sinirli glivence denetimini
yurutarken:

- Grup'un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Strdurualebilirlik Bilgileri’nin elde
edilmesi i¢in uygulamada olan slregleri anlamak igin yliz ylize ve gevrimigi gérismeler yapilmistir.

- Surdurulebilirlik ile ilgili bilgileri dederlendirmek ve incelemek igin Grup’un i¢ dokiimantasyonu kullanilmistir.
- Surdurulebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendiriimesi gergeklestirilmistir.

- Sorgulamalar yoluyla, Surdurulebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol ¢evresi ve bilgi
sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi degerlendirilmemis,
bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test edilmemistir.

- Grup'un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadidi ve tutarli bir sekilde uygulanip uygulanmadigi
dederlendirilmigtir. Ancak prosedurlerimiz, tahminlerin dayandidi verilerin test edilmesini veya Grup'un
tahminlerini degerlendirmek icin kendi tahminlerimizin gelistiriimesini icermemektedir.

Sinirli glivence denetiminde uygulanan proseddrler, nitelik ve zamanlama agisindan makul givence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli glivence denetimi sonucunda saglanan
guvence seviyesi, makul guvence denetimi yurutilmus olsaydi elde edilecek glivence seviyesinden dnemli
Olgude daha dusuktur.

Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Aykut Usenti, SMMM
Sorumlu Denetgi

30 Temmuz 2026
Istanbul, Turkiye
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4. TERIMLER SOZLUGU

2050'ye Kadar Net Sifir Emisyon Senaryosu (Net Zero
Emissions by 2050 Scenario - NZE): IEA tarafindan
gelistirilen; kiresel enerji sektorinin 2050 yilina kadar
net sifir CO, emisyonuna ulagsmasini ve kuresel isinmanin
1,5 °C ile sinirlandiriimasini hedefleyen normatif iklim
senaryosu.

Aciklanan Politikalar Senaryosu (Stated Policies
Scenario- STEPS): IEA'nIn yalnizca yurirlukteki enerji
ve iklim politikalarini esas alarak enerji sisteminin olasi
seyrini ortaya koydugdu referans senaryosu. Hikimet
taahhtlerini dedil, fillen uygulamada olan politikalar
yansitir.

Bilim Temelli Hedefler Girigimi (Science Based
Targets initiative - SBTi): CDP, BM Kiiresel llkeler
Sozlesmesi, WRI ve WWF ortakliginda kurulan kurumsal
iklim eylemi kurulusu. Sirketlerin ve finansal kurumlarin
sera gazi emisyon azaltim hedeflerini iklim bilimiyle
uyumlu bicimde belirlemesi ve dogrulatmasi icin
standartlar, araglar ve rehberlik belgeleri gelistirir. Hedef
dogrulama hizmetleri SBTi Services Limited araciligiyla
sunulmaktadir.

BM Cevre Programi (United Nations Environment
Programme - UNEP): 1972 yilinda kurulan BM kurulugu.
Kiresel cevre glindemini belirler; iklim degisikligi,
biyocesitlilik ve strdirulebilir kalkinma alanlarinda
politika rehberligi, aragtirma ve kapasite gelistirme
faaliyetleri yurdtir. UNEP FI ve IPCC'nin ev sahipligini
ustlenen kurumsal yapinin ¢atisini olusturur.

BM Gevre Programi Finans Girisimi (United Nations
Environment Programme Finance Initiative - UNEP
FI): UNEP ile kiiresel finansal sektor arasinda 1992
yilinda kurulan ortaklik platformu. Bankalar, sigortacilar
ve yatirimcilari strdurulebilir finans uygulamalarina
yénlendiren ilkeler, araglar ve rehberler gelistirmektedir.
Net Sifir Bankacilik Ittifaki (NZBA) ve Net Sifir Varlik
Sahipleri Ittifaki (NZAOA) basta olmak tizere GFANZ
blnyesindeki ¢esitli finansal ittifaklari bunyesinde
barindirmaktadir.

CDP (Carbon Disclosure Project): iklim degisikligi

ve sera gazi saliminin buyUkliginin égrenilmesini,
sirketlerin ve yatirnmcilarin salimlari azaltmak ve iklim
degisikligine olumlu yénde destek olabilmeleri icin araci
olan, faydali bilgi sunan uluslararasi organizasyon.

Diinya Enerji Goruiniimii 2025 (World Energy Outlook
2025 - IEA WEO-2025): IEAnin Kasim 2025'te
yayimladidi yillik amiral gemisi raporu. Gincel veriler,
politika dederlendirmeleri ve senaryo modellemesiyle
kiresel enerji sisteminin olasi geleceklerini analiz eder.
2025 baskisinda Guncel Politikalar Senaryosu (CPS),
Aciklanan Politikalar Senaryosu (STEPS) ve Net Sifir
Emisyon Senaryosu (NZE) olmak Uzere g ana senaryo
yer almaktadir.
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Enerji Politikasi Durum Raporu (State of Energy
Policy): IEA tarafindan ilk kez 2024 yilinda yayimlanan
yillk rapor. 60'tan fazla tlkede, 50'den fazla politika turi
kapsaminda 5.000'i agkin enerji politikasini kataloglayan
rapor; kiiresel eneriji politikasi ortamindaki degisimleri
ve egilimleri karsilagtirmali bicimde sunar. IEAnin kiresel
enerji ve iklim modellemesine girdi saglamak amaciyla
hazirlanmaktadir.

Eurobond (Eurotahvil): ihrac eden kurulusun kendi
Ulkesi disindaki uluslararasi sermaye piyasalarinda,
yabanci para birimi cinsinden ihrag edilen borglanma
aracl.

Finansal Sistemi Yesillendirme Agi (Network for
Greening the Financial System - NGFS): 2017 yilinda
kurulan; merkez bankalari ve denetleyici otoritelerden
olusan uluslararasi gonlli ag. Iklim risklerinin finansal
sistem Uzerindeki etkilerini analiz eder ve uye kuruluslara
yonelik iklim senaryolari ile en iyi uygulama rehberleri
yayimlar.

GCAM 6.0 NGFS Modeli (Global Change Analysis
Model): Maryland Universitesi (UMD) tarafindan
gelistirilen, ekonomi, eneriji, arazi kullanimi, su ve iklim
sistemlerini kiresel 6lgekte entegre eden butlinlesik
dederlendirme modelidir (IAM). NGFS Faz 5 kapsaminda
gegcis senaryolarinin tretiminde kullanilan ti¢ temel
IAM'den biridir. 32 enerji/ekonomi bolgesi ve 283 tarim/
arazi kullanimi bolgesi tizerinden galisir.

Glasgow Net Sifir Finansal ittifaki (Glasgow Financial
Alliance for Net Zero - GFANZ): Nisan 2021'de

COP26 hazirliklari kapsaminda kurulan, 6zel sektor
liderligindeki uluslararasi finansal ittifak. Bankalar,
sigorta sirketleri, varlik yoneticileri ve varlik sahiplerini bir
araya getirerek net sifir ekonomiye gegisi hizlandirmayi
ve Ozel sermayeyi harekete gegirmeyi amaglar. Uyeler,
2050 yilina kadar net sifir emisyona ulagsmayi taahhuit
etmektedir.

IIASA NGFS Faz 5 Senaryo Gezgini (IIASA NGFS
Phase 5 Scenario Explorer): NGFS Faz 5 kapsaminda
Uretilen gegis senaryosu verilerinin gorsellestiriimesi ve
indirilmesi amaciyla IIASA tarafindan barindirilan web
tabanli veri platformu. Enerji, emisyon, karbon fiyati

ve makroekonomik degiskenlere iliskin zaman serisi
verilerini tlke ve bdlge dizeyinde sunar.

IPCC Altinci Dederlendirme Raporu (Sixth Assessment
Report - ARG): IPCC'nin 2021-2022 yillari arasinda U¢
Calisma Grubu raporuyla yayimladigi kapsamli iklim
degderlendirme raporudur. Calisma Grubu | fiziksel iklim
bilimini, Calisma Grubu Il etki ve uyumu, Calisma Grubu
IIl'iklim degisikliginin azaltiimasini ele almaktadir. ARG,
mevcut en glincel iklim bilimini temsil etmekte olup
UFRS S1ve S2 standartlari kapsamindaki fiziksel iklim
riski analizlerinde temel bilimsel referans kaynak olarak
kabul gérmektedir.

I-REC: Uretilen ve tiiketilen elektrigin yenilenebilir
enerji kaynaklarindan Uretildigini belgeleyen ve cevresel
ozelliklerini belirten uluslararasi sertifika sistemidir.

Mavi Tahvil: ilk kez 2018 yilinda uygulanan cevreci bir
finansal yontem olan mavi tahviller, hiikimetler, kalkinma
bankalari veya digerleri tarafindan cevresel, ekonomik ve
iklimsel faydalari olan deniz ve okyanus temelli projeleri
finanse etmek icin sermaye toplamak amaciyla ihrag
edilen bir bor¢lanma aracidir.

Net Sifir Bankacilik ittifaki (Net-Zero Banking Alliance
- NZBA): UNEP FI bunyesinde Nisan 2021'de kurulan

ve GFANZ'in alt girigimlerinden birini olusturan banka
ittifaki. Uye bankalar, kredi ve yatirim portfoylerini 2050
yilina kadar net sifir emisyonla uyumlu héale getirmeyi,
2030 icin ara hedefler belirlemeyi ve yillik ilerleme
raporu yayimlamayi taahhit eder.

Net Sifir Varlik Sahipleri ittifaki (Net-Zero Asset Owner
Alliance - NZAOA): UNEP Fl ve PRI tarafindan ortaklasa
yurutulen, emeklilik fonlar ve sigorta sirketleri gibi
kurumsal yatinnmcilari bir araya getiren ittifak. Uyeler,
yatirim portfoylerini 2050 yilina kadar net sifir emisyonla
uyumlu hale getirmeyi ve bes yillik ara hedefler
belirlemeyi taahhut eder.

NGFS Faz 5 Senaryo Seti (NGFS Phase V Scenario
Set): NGFS tarafindan Kasim 2024'te yayimlanan glincel
senaryo seti. Fiziksel ve gegis risklerini farkli politika
tutarliliklar cergevesinde modelleyen yedi senaryodan
olusur: Net Sifir 2060(Net Zero 2050), Diisuk Talep
(Low Demand), 2°C Alti (Below 2°C), Gecikmeli Gegis
(Delayed Transition), Ayrisan Net Sifir (Divergent Net
Zero), Mevcut Politikalar (Current Policies) ve Sicak Ev
Dunyasi (Hot House World).

Ortak Sosyoekonomik Patikalar - iklim Modelleri Arasi
Karsilastirma Projesi 6. Fazi (Shared Socioeconomic
Pathways - Coupled Model Intercomparison Project
Phase 6 / SSP-CMIPG): SSP'ler, IPCC tarafindan
gelistirilen ve farkli sosyoekonomik gelisme yollarini
modelleyen bes senaryo ¢ergevesidir (SSP1-SSP5).
CMIPG, Dunya Iklim Arastirma Programi (WCRP)
koordinasyonunda diinyanin dort bir yanindaki iklim
modelleme gruplarinin ortak simulasyonlar urettigi
uluslararasi is birligi cercevesidir. SSP senaryolari,
CMIPG modellerinin gelecek iklim projeksiyonlart igin
standart emisyon ve sosyoekonomik zorlama verileri
olarak kullaniimis; bu birlesik SSP-CMIPG ¢ergevesi IPCC
ARG'nIn fiziksel bilim temelini olugturmustur.

Sendikasyon: Birden fazla bankanin bir araya gelerek
buytk olgekli bir krediyi tek bir borgluya sagladidi bir
finansman yontemidir.

Stres testi: Herhangi bir portfoytin, finansal kurulusun ya
da finansal sistemin olumsuz olaylar ve soklar karsisinda
dayanikliligini dedgerlendirilmesi amaciyla kullanilan bir
test.

73

Sirdirilebilir Tahvil: Fonun yesil ve sosyal projeleri
finanse veya refinanse etmek icin kullandirildidi
tahvillerdir. Yatirnmcilar bu tahvillere yatirim yaparak,
Surdurulebilir Kalkinma Amaglarina katkida bulunan
projelere finansman saglamis olurlar.

REMIND-MAgPIE 3.3-4.8 Modeli: Potsdam iklim
Etkileri Arastirma Enstitusu (PIK) tarafindan gelistirilen
bitlnlesik dederlendirme modelidir (IAM). REMIND
(enerji-ekonomi genel denge modeli) ile MAgPIE
(kuresel arazi kullanimi ve tarim modeli) bilesenlerinin
iteratif bicimde eslestiriimesinden olusur. NGFS Faz

5 senaryo setinde gecis patikalarinin Gretilmesinde
kullanilan t¢ temel IAM'den biridir. Versiyon numaralari
REMIND ve MAgPIE bilesenlerinin slriimlerini ayri ayri
ifade eder.

Ulusal Katki Beyani (Nationally Determined
Contribution - NDC): Paris Anlagsmasi kapsaminda
her tlkenin kendi belirledigi sera gazi emisyon azaltim
hedeflerini ve iklim uyum eylemlerini iceren ulusal
iklim taahhut belgesi. Ulkeler, NDC'lerini bes yilda bir
glincellemekle yukimludar.

Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA - International Energy
Agency): 1974 yilinda OECD bunyesinde kurulan; enerji
glivenligi, enerji politikasi ve iklim senaryosu analizleri
konularinda uluslararasi referans niteliginde raporlar
yayimlayan hukimetler arasi kurulus.

Uluslararasi Uygulamali Sistem Analizi Enstitiisti
(International Institute for Applied Systems Analysis
- IIASA): Avusturya'nin Laxenburg kentinde 1972 yilinda
kurulan bagimsiz uluslararasi aragtirma enstitisu.
Eneriji, iklim, arazi kullanimi ve ekonomi sistemlerinin
etkilesimini modelleyen bitlnlesmis dederlendirme
calismalariyla taninan IIASA, NGFS iklim senaryolarinin
temel akademik ortaklarindan biridir ve senaryo veri
altyapisini barindirmaktadir.

Yesil Borclanma: Cevresel projeleri finanse etmek
amaciyla kullanilan bir borglanma tiridar. Yatirnmcilar
yesil tahvillere veya yesil kredilere yatirim yaparak,
yenilenebilir enerji, enerji verimliligi, temiz ulagim,
surdurulebilir su yonetimi gibi cevre dostu projelere
finansman saglamis olurlar.

Yesil Taksonomi: Ekonomik faaliyetlerin cevresel
surdurulebilirligini dlgmek ve finans dinyasi ile reel
sektor arasinda ortak bir dil olusturmak amaciyla
gelistirilmis bir siniflandirma sistemidir. Bu sistem,
sirketlerin veya yatirim fonlarinin “stirdiirtlebilir”
olduklarina dair iddialarini kanita dayali verilerle
desteklemelerini zorunlu kilar ve geleneksel finansal
analizlere gevresel performansin finansal karsiligini ekler.
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