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1. Sirket Hakkinda Genel Bilgiler

1.1. Raporun Donemi ve Kapsami

Isbu faaliyet raporu, Efor Yatirrm Sanayi Ticaret A.S.'nin ("Sirket" veya "Efor Yatirim") 01.01.2026 —
30.06.2026 tarihleri arasini kapsayan 2026 yili ilk yartyil dénemine iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu niteligindedir. Rapor, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") II-14.1 sayil1 Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi ve 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili hiikiimleri
cercevesinde hazirlanmustir.

1.2. Sirket Kimlik Bilgileri

Sirket’in Ticaret Unvan:

Efor Yatirinm Sanayi Ticaret A.S.

Ticaret Sicil Numarasi: 377302-5
Kurulus Tarihi: 16.12.2014
Kayith Sermaye: 10.000.000.000 TL

Cikarilmig Sermaye:

2.178.000.000 TL

Merkez Adresi:

Icerenkéy Mah. Destan Sk. Efor Plaza No:6 i¢c Kap1 No:11
Atasehir Istanbul Tiirkiye

Uretim Merkezi Adresleri:

Arhavi 1 Yas Cay Uretim Tesisi: Dereiistii Koyii Giinaydin
Mevkii Dis Kapt No:4 I¢ Kap1 No: Artvin / Arhavi

Arhavi 2 Yas Cay Uretim Tesisi: Cumhuriyet Mah.
Cumhuriyet Cad. D1s Kap1 No:33 I¢ Kap1 No:1 Arhavi /
Artvin

Arhavi 3 Yas Cay Uretim Tesisi: Yemislik Ortacalar Dis
Kap1 No:12 i¢ Kap1 No:B Arhavi / Artvin

Malatya (GES) Tesisi: Kayakesen Arapgir / Malatya
Malatya (GES) 2 Tesisi: Kayakesenyayla Evleri (137 ada 17
Parsel Dis Kap1 No:4 I¢ Kap1 No:9 Arapgir / Malatya
Eskipazar Yas Cay Uretim Tesisi: Merkez Mh. Fidanlik
Kiime Evleri Dig Kap1 No:42 Of / Trabzon

Eskipazar Fabrika Satis Reyonu: Eminettin Menderes
Bulvar1 Dis Kap1 No:57 I¢ Kap1 No:25 Merkez / Rize

Erbaa Paketleme Tesisi: Kelkit OSB Mabh. Biiyiik Evliya
Cad. D1s Kap1 No:1370-4 i¢ Kap1 No:4 Erbaa / Tokat
Hamidiye Yas Cay Uretim Tesisi: Hamidiye Koyii Hamdiye
Miicavir Mevkii Kackar Sk. Dis Kap1 No:25 i¢ Kap1 No: B
Pazar / Rize

Camh Yas Cay Uretim Tesisi: Camli HM.B Ulusoy Cad.
D1s Kapi No:172 i¢ Kapi No: A Of / Trabzon

Merkez Bodrum Imalat: icerenkdy Mah. Destan Sk. Efor
Plaza Dis Kap1 No:6 I¢ Kap1 No:11 Atagehir / Istanbul
Solakli Yas Cay Uretim Tesisi: Camli HM.B Ulusoy Cad.
Of Cay Fabrikasi1 Dis Kap1 No:188/C Of / Trabzon

Iletisim Bilgileri

Telefon:

0216 252 07 46

internet sitesi:

www.eforcay.com

E-posta adresi:

yatirimciiliskileri@eforcay.com
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2. Sirket Profili

Sirketin kokleri, 11.07.2005 tarihinde Rize'de kurulan Ak Tarim'a dayanmaktadir. Cay satis ve
pazarlama faaliyetleri i¢in 16.12.2014 tarihinde kurulan Akpas Cay Insaat Nakliye Sanayi ve Ticaret
A.S., 2019 yilinda unvanin1 "Efor Cay Sanayi Ticaret A.S." olarak degistirmis; 29 Kasim 2021 tarihli
Genel Kurul karariyla ayni ortaklik yapisina sahip Ak Tarim't kolaylastirilmis usulde tiim aktif ve
pasifleriyle devralmistir. Bu birlesme kapsaminda, Ak Tarim tarafindan 6nceden satin alinan Efor Giibre
Madencilik Sanayi Ticaret A.S. paylan da Sirket blinyesine ge¢mistir.

Biiylime stratejileri dogrultusunda kurumsal yapisimt giiclendirmek, finansman kaynaklarim
cesitlendirmek ve yatirimei tabanini genisletmek amaciyla Sirket, Temmuz 2024'te halka arz edilmis ve
paylar1 Borsa Istanbul Pay Piyasasi'nda islem gormeye baslamistir.

Faaliyetlerin ve yatirim stratejilerinin gay sektoriiyle sinirli kalmayan kapsamini yansitabilmek amaciyla
ticaret unvani "Efor Yatirim Sanayi Ticaret A.S." olarak degistirilmistir.

Faaliyet Alanlari
Sirket; ¢ay, giibre ve kdmiir olmak iizere i¢ ana faaliyet alaninda operasyonlarim siirdiirmektedir:

e Cay: Yas cayin islenerek kuru caya doniistiiriilmesi, kuru ¢aylarin ve bitki-meyve ¢aylarinin
paketlenmesi ile satisi. Yas c¢ay yapraklarn agirhikli olarak yerel ciftgilerden ve cay
iireticilerinden temin edilmekte; tirtinler hem kendi markasi hem de 6zel markali (private label)
iiriinler aracilifiyla perakende zincirlerine sunulmaktadir.

e  Giibre: %100 bagl ortaklik Efor Giibre Madencilik araciligiyla kimyevi giibrelerin alim satimi.
Uriinler yurt igi iireticilerden ve yurt disindan tedarik edilerek, i¢ piyasada yerel bayiler veya
dogrudan kurumsal miisteriler kanaliyla satilmaktadir.

e Komiir: Yine Efor Giibre Madencilik araciligiyla yiiriitiilen komiir ve komiirden/petrolden elde
edilen diger kati yakitlarin alim satimi. Uriinler ithal edilmekte; yurt i¢i bayilerin yani sira basta
¢cimento ve demir-celik olmak tizere cesitli sektorlerden kurumsal misterilere arz edilmektedir.

Uretim Tesisleri

Sirket'in ¢ay segmentindeki faaliyetleri Trabzon, Artvin ve Tokat/Erbaa lokasyonlarinda toplam dort
tesiste yiiritiilmektedir. Trabzon, Artvin-1 ve Artvin-2 tesislerinde yas c¢ay isleme; Erbaa tesisinde
paketleme faaliyetleri gergeklestirilmektedir.

Efor Gilibre Madencilik'in iiretim tesisleri Samsun'da; onun %100 bagh ortakligi olan Efor Global
Madencilik Sanayi Ticaret A.S.'nin tesisleri ise Samsun, Rize ve Trabzon'da yer almaktadir.

Efor Yatirim Sanayi Ticaret Anonim Sirketi
Cay Faaliyetleri

Sirket, cay segmentinde yas ¢ay isleme, kuru ¢ay iiretimi ve paketleme faaliyetlerini entegre bir yap1
igerisinde silirdiirmektedir.

Efor Yatirnm / 1 Ocak — 30 Haziran 2026 Ara Donem Faaliyet Raporu 2



Uretim Siireci ve Tesisler

Yas cay alimlari, Dogu Karadeniz B6lgesi'nin iklim kosullarina bagl olarak her y1l Mayis — Kasim aylar1
arasindaki siirgiin donemlerinde gerceklestirilmektedir. Bu donem boyunca tesislerde yaklagik 100 giin
siireyle yas caydan kuru ¢ay iiretimi yapilmaktadir.

Yas caylar, siirgiin donemlerinde miistahsillerden temin edilmekte; Trabzon / Of ve 2023 yilinda
faaliyete gegen Artvin / Arhavi-2 tesislerinde islenerek kuru gaya déniistiiriilmektedir. Uretim sonrasi
kuru ¢aylar, kalinlik ve kalite kriterlerine gore ayrilip harmanlanmakta ve Tokat / Erbaa tesisinde farkli
ebat ve agirliklarda paketlenerek satisa hazir hale getirilmektedir.

Uretime ek olarak, planlama ve piyasa ihtiyaglarma bagl olarak diger firmalardan kuru gay tedariki
yapilabilmekte; Sirket tarafindan tiretilen kuru ¢aylar da ticari kosullara bagli olarak guval ¢ay seklinde
toptan satisa konu edilebilmektedir. Bunun yan1 sira Sirket, kendi receteleri dogrultusunda hazirlanan
bitki ve meyve karigimlarim tedarik ederek paketlenmis bitki ve meyve c¢ay1 olarak piyasaya
sunmaktadir.

Sirketimizin 2026 y1l1 gay iiretim sezonu mayis aymda ilk siirgiin hasadiyla birlikte baslamistir. Sezonun
acilisi, Rize'nin Ardesen ilgesinde "Bir Yaprakla Baglar" sloganiyla diizenlenen ¢ay hasadi karsilama
programiyla kamuoyuna duyurulmustur. Uretim tesislerimize sevk edilen yas cay, kesintisiz sekilde
isleme siireglerine alinmaktadir. Sezon boyunca toplam 100.000 ton yas cay alimi hedeflenmekte;
bu hammaddenin Trabzon, Rize ve Artvin'deki tesislerimizde islenmesiyle 20.000 ton kuru ¢ay {iretimi
planlanmaktadir.

Sirketimiz, yas cay alimindan kuru ¢ay iiretimine kadar uzanan tiim siire¢lerinde uygulanmak
iizere, FSSC Foundation tarafindan gelistirilen ve uluslararasi kabul géren FSSC 22000 V6 Gida
Gilivenligi Yonetim Sistemi sertifikasini yeni donemde almaya hak kazanmustir. S6z konusu sertifika;
iirlin kalitesinin giivence altina alinmasi, ihracat pazarlarina erisim ve marka giivenirligi agisindan
onemli bir kazanim niteligi tasimaktadir.

Uriin Portfoyii

Sirket; dokme, demlik poset, bardak poset, bitki, meyve, form ¢ay1r ve O.P.A. Ceylon cay c¢esitlerini
kapsayan 55 farkli iiriin ile tiiketiciye hitap etmektedir. Poset ¢aylarda 1,5 gramdan 40 grama, dokme
iiriinlerde ise 100 gramdan 5.000 grama kadar genis bir ambalaj yelpazesi bulunmaktadir.

Dikey Entegrasyon

Sirket, kuru ¢cay hammaddesi temininde diga bagimlilig1 azaltma egilimindedir. Bagh ortaklik Efor
Glibre Madencilik araciligiyla yas ¢ay iiretiminde kullanilan kimyevi giibre ile kuru ¢ay lretiminde
kullanilan ko&miir, grup icinden tedarik edilmekte; bdylece iiretim zincirinde dikey entegrasyon
saglanmaktadir.

2026 yilinn ilk alt1 aylik doneminde kuru ¢ay satis miktari, bir 6nceki yilin ayni1 donemine gore %28
artis gostererek 15.374 ton olarak gerc¢eklesmistir (2025 yili ilk alt1 aylik donem: 11.993 ton).

Artvin Arhavi OSB Arsa On Tahsisi

Sirketin Artvin Arhavi Organize Sanayi Bolgesi'ne yapilan 6n tahsis bagvurusu, ilgili OSB Y 6netimi
tarafindan uygun bulunmus ve 30.000 m? biiyiikliigiindeki sanayi arsasmin Sirket adina 6n tahsisine
karar verilmistir. S6z konusu tahsis; ¢ay faaliyetlerinde iiretim ve isleme kapasitesinin artirilmasi,
operasyonel verimliligin gii¢clendirilmesi ve uzun vadeli biiyiime stratejilerinin desteklenmesi amaciyla
planlanan yatirimlar kapsaminda degerlendirilmistir.
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Yas cay hasadi ve alimlari, her yil ¢ay bitkisinde yeni filizlerin olustugu siirgiin dénemleri itibariyla
gergeklestirilmektedir. Genel olarak {i¢ siirgiin doneminde tamamlanan yas cay alimlari, Dogu
Karadeniz Bolgesi’nin iklimsel ve ekolojik kosullarina bagli olarak bazi yillarda dort siirgiin donemine
kadar uzayabilmektedir. Siirgiin dénemleri, her y1l agirlikli olarak Mayis — Kasim aylar arasina denk
gelmekte olup, bu donem boyunca ¢ay sektoriinde faaliyet gésteren firmalarin tesislerinde yaklasik 100
giin siireyle yas ¢aydan kuru ¢ay tiretimi yapilmaktadir.

Ayrica Sirket iiretim faaliyetlerinin gelistirilmesi ve mevcut fabrika alaninin genisletilmesi amaciyla,
Trabzon ili Of il¢esi Eskipazar Mahallesi'nde bulunan 1.158,61 m? biiytikliigiindeki arsa 5.000.000 TL
bedelle satin alinmistir.

S6z konusu arsanin, sirketimizin mevcut iiretim tesislerinin kapasite artirnrmi ve operasyonel
ihtiyaglarinin karsilanmasina ydnelik yapilmasi planlanan genisleme calismalarinda kullanilmasi
planlanmaktadir.

Terme Karma Organize Sanayi Bolgesi’nde On Tahsis Islemi Hakkinda

Samsun ili Terme il¢esinde kurulmakta olan Terme Karma Organize Sanayi Bolgesi'nde sanayi tesisi
yatirimi yapilmasina yonelik olarak Sanayi ve Teknoloji Bakanligi MEYDIP sistemi {izerinden
basvuruda bulunulmustur.

S6z konusu bagvuru kapsaminda, Terme Karma Organize Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu'nun
12.03.2026 tarih ve 2026/05 sayili karar1 dogrultusunda Sirketimize 100.000 m? biiyiikliigiindeki sanayi
parselinin 6n tahsis edilmesine karar verildigi, 27.04.2026 tarihli yazi ile Sirketimize bildirilmistir.

Kahve Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Tokat Erbaa’daki tesisimizde kahve iiretimine yonelik yatirim calismalart devam etmektedir. Bu
kapsamda; 100 gr Tiirk kahvesi, 250 gr filtre kahve (iki gesit), 500 gr espresso ve cafe crema, 1 kg
espresso ve cafe crema ile iki ¢esit kapsiil kahve (espresso ve cafe crema) {irlin gruplarina yonelik
ambalaj tedarikleri baslamis ve tasarim ¢alismalar: tamamlanmuistir.

Tesis halihazirda faal durumda olup, ambalaj tedarikinin tamamlanmasinin ardindan iiretime baslanmasi
planlanmaktadir. Cig kahve ¢ekirdegi temini gerceklestirilmistir.

Tesisin giinliik 10 ton kavrulmus kahve ¢ekirdegi kavurma kapasitesi mevcuttur. S6z konusu yatirimin
2026 yil1 itibariyla yaklasik 25 milyon TL ciro katkisi1 saglamasi ongoriilmektedir.

30 Haziran 2026 itibariyla toplam 6.148 kg kahve satisi gerceklestirilmis olup, {iretim siireclerine
yonelik deneme ve optimizasyon ¢aligmalari tamamlanma asamasina gelmistir. Ar-Ge faaliyetleri devam
etmekte olup, iiretim kapasitesi ve satis kanallarindaki gelismelere bagli olarak 6niimiizdeki dénemde
aylik 25-30 ton seviyesinde kahve satis1 ger¢eklestirilmesi hedeflenmektedir.

Efor Yatirim Sanayi Ticaret A.S. ile Of Caysan Tarim Uriinleri Entegre Tesisleri Sanayi ve Ticaret
A.S.'nin Birlesme Siireci Hakkinda Bilgi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 15.05.2026 tarih ve 2026/31 sayili Biilteni'nde yayimlandig: iizere;
Sirketimiz tarafindan, Of Caysan Tarim Uriinleri Entegre Tesisleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin
31.12.2025 tarihli finansal tablolar1 esas alinarak tiim aktif ve pasifiyle bir biitiin halinde devralinmasi
suretiyle Sirketimiz biinyesinde birlesilmesine iliskin yapilan bagvuru kapsaminda hazirlanan duyuru
metnine onay verilmesi ve birlesme islemi nedeniyle Sirket Esas S6zlesmesimin "Sermaye" baslikli 6'nc1
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maddesinde yapilmasi planlanan degisiklige iliskin tadil metnine uygun goriis verilmesi taleplerimizin
olumsuz karsilanmasina karar verilmistir.

Efor Giibre Madencilik Sanayi Ticaret Anonim Sirketi
Giibre Faaliyetleri

Sirket'in Samsun ili Tekkekoy ilgesinde bulunan 36.042,48 m? arsa iizerindeki, depolama ve iiretim
amach kullanilmasi planlanan toplam 16.652 m? kullanim alanina sahip 18 adet kapali yapi, 3.105 m?
kullanim alanina sahip 1 adet idari bina ve ¢att GES'ten olusan tesis yatirimi ¢alismalar1 2023 yilinda
tamamlanmustir. Tesise iliskin alan kullanimi su sekilde planlanmustir: 13.652 m? kullanim alanina sahip
15 adet yap1 depo ve antrepo olarak kiralanmakta, kira geliri elde edilmekte olup s6z konusu yapilarin
6.644 m?'lik kapali alaninda A tipi antrepo hizmeti verilmektedir. 3.000 m? kullanim alanina sahip 3 adet
yapida ise kimyevi giibre liretimi planlanmaktadir. Planlanan iiretim faaliyetleri icin gerekli CED ve
fizibilite islemleri tamamlanmis olup, Samsun tesisinde Sirket'in kimyevi giibre {iretimi i¢in yurt
disindan ekipman alimi gériismeleri tamamlanmis, ekipman siparisgleri verilmis ve bir kismi bu rapor
tarihi itibariyla teslim alinmigtir. Tesis yapilarinin ¢atilarina 2.550 kWp biiyiikliigiinde Giines Enerjisi
Santrali (GES) kurulmus olup iretilen elektrikten diizenli gelir elde edilmekte ve Sirket'in bagh
ortakliginin enerji maliyetlerinin karsilanmasi saglanmaktadir.

Samsun Giibre Fabrikasi, 151.200 ton/y1l graniil giibre ve 23.040 ton/y1l inhibitdrli ve suda ¢oziiniir
NPK giibre tiretim kapasitesine sahiptir. Sirket'in {irlin portf6yii; azot ve kiikiirt igeren ve hububat, ¢ay,
musir ile sebzede kullanilan Graniil Amonyum Siilfat (%21 N); yiiksek azot icerigiyle hububat, yagh
tohum ve endiistriyel bitkilerde verim ve kalite artis1 saglayan Ure Amonyum Siilfat (%33 N); Karadeniz
Bolgesi'nin toprak ve iklim yapis1 gozetilerek ¢ay bitkisine 6zel formiile edilmis NPK 25-5-10 kompoze
giibresi; inhibitdr teknolojisiyle azot kayiplarini azaltan ve yagish bolgeler ile hafif topraklarda verim
avantaji saglayan inhibitorlii yavas salinimli amonyum siilfat ve tire Uriinleri ile farkli bitki, toprak ve
iklim kogsullarina gore &zel formiilasyonlarla hazirlanan dengeli NPK kompoze giibrelerinden
olusmaktadir.

Sirket, kimyevi giibreleri yurt igi iireticilerden ve yurt disindan (baslica Belgika, Norveg, Italya, Cin,
Rusya ve Iran) tedarik etmekte; iiriinler Samsun, Rize, Iskenderun ve Izmir limanlar iizerinden
getirilmekte, Samsun'daki tesiste paketlenerek i¢ piyasada satisa sunulmakta ve ihra¢ edilmektedir.

2026 ilk alt1 aylik faaliyet doneminde giibre satis tonaji tahil dahil 106.989 ton olarak gerceklesmistir.
(2025 yil1 ilk alt1 aylik: 150.577 ton).

Sirket tarafindan, bitki ve bolge ihtiyaglarina 6zel olarak gelistirilen gilibre {irlinlerinin tiretim ve
tedarigine yonelik olarak cesitli kurum ve kooperatiflerle anlagmalar yapilmistir. Bu kapsamda Denizli
Biiyiiksehir Belediyesi ile tarimsal iiretimin desteklenmesi amaciyla 2.000 ton NP 20.20.0 giibre
tedariki, Rize Cay Kooperatifleri ile ¢ay bitkisinin besin ihtiyacina uygun olarak Sirket tarafindan
gelistirilen 25-5-10 formiilasyonlu 6zel giibreden 4.500 ton tedariki ve PANKO Birlik (Pancar Ekicileri
Kooperatifleri Birligi) ile 9.000 ton giibre tedariki konusunda mutabakata varilmistir. S6z konusu
anlagsmalar kapsaminda toplam 15.500 tonluk iiretim ve sevkiyat planlamasi dogrultusunda yaklagik
300.000.000 TL ciro elde edilmesi 6ngoriilmektedir.

Sirket, tarimsal verimliligi artiran ve bitki ihtiyaglarina 6zel olarak gelistirilen giibre iiriinleriyle
iireticilere katki saglamak amaciyla iiretim faaliyetlerini ve is birliklerini genisletmeye yonelik
caligmalarini siirdiirmektedir.
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Hububat Faaliyetleri

Efor Giibre Madencilik, sektdriin talep ve ihtiyaclar1 dogrultusunda, protein gruplari esas alinarak yurt
disindan bugday ithalati ger¢eklestirmektedir. Lojistik ve operasyonel verimlilik saglanmasi amaciyla
ithalat siireglerinde agirlikli olarak Samsun Liman ve bu liman ¢evresindeki depolama alanlan tercih
edilmektedir. Bununla birlikte, piyasa kosullar1 ve ticari gereklilikler dogrultusunda Tekirdag, Izmir ve
Trabzon gibi dékme yiik gemilerine uygun diger limanlar da kullanilabilmektedir.

Tiirkiye’ye ithal edilen bugdaylar, T.C. Tarim ve Orman Bakanlig1 tarafindan belirlenen mevzuat ve
kalite standartlarina tabidir. Ithalat siirecinde, Tarim ve Orman Bakanlig1 ile GAFTA (Grain and Feed
Trade Association) tarafindan yetkilendirilmis ve akredite laboratuvarlarda gerceklestirilen analizlerin
olumlu sonuglanmasini takiben, iiriinler Dahilde Isleme Belgesi (DIB) kapsaminda veya ilgili mevzuat
cer¢evesinde millilestirilmektedir. Millilestirilen bugdaylar i¢in gerekli temsilcilik bedelleri 6denerek
siire¢ tamamlanmaktadir.

Ithal edilen bugdaylar; Marmara Bolgesi, Samsun ve Trabzon’daki antrepo ve milli depolara sevk
edilmekte veya gemi iistii siipalan rejimi kapsaminda millilestirilerek satisa konu edilmektedir.
Sirketimizin Samsun Liman bdlgesinde hem antrepo hem de milli depo vasfina sahip depolama tesisleri
bulunmaktadir.

Tiirkiye’de ithal bugday, 6zellikle un sanayiinin hammadde ihtiyacinin karsilanmasi, i¢ piyasada kalite
cesitliliginin artirllmasi ve ihracat pazarlarinda rekabet giicliniin korunmasi agisindan 6nemli bir rol
iistlenmektedir. I¢ {iretimin dénemsel olarak miktar veya kalite bakimindan yetersiz kalmas, yiiksek
proteinli bugdaya duyulan ihtiyag ve yem sanayiinin istikrarli talebi, ithalati destekleyen baslica
faktorler arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda ithal bugday, lisanshi depoculuk ve Dahilde Isleme
Rejimi (DIR) uygulamalar cercevesinde un, makarna ve biskiivi ihracatinda stratejik bir girdi niteligi
tasimaktadir.

Ithal edilen bugdaylar, protein oranlari ve diger teknik spesifikasyonlar1 dikkate alinarak ekmeklik,
makarnalik ve biskiivilik smiflarina ayrilmakta; bu smiflandirmaya gore fiyatlandirilarak satisa
sunulmaktadir.

2026 yili ilk alt1 aylik faaliyet doneminde 28.903 Ton bugday ve kepek satist gerceklestirilmistir.
Efor Giibre Madencilik Sanayi Ticaret A.S. Halka Arz Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

02.10.2024 tarihinde %100 bagl ortakligimiz Efor Giibre Madencilik Sanayi Ticaret A.S.'nin halka
agilmasi ve paylarinin Borsa Istanbul'da islem gérebilmesi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na
yapilmis olan esas s6zlesme tadil basvurusu onaylanmustir.

Efor Giibre Madencilik Sanayi Ticaret A.S. yonetim kurulunca sirket sermayesinin artirilarak ihrag
edilecek paylarin halka arz edilmesi yolunda; hazirlanan izahnamenin onaylanmasi igin Sermaye
Piyasasi Kurulu'na bagvuruda bulunulmasima karar verilmis olup, bagvuru 24.03.2025 tarihi itibariyle
yapilmustir. Sirkete ait izahname ve fon kullanim raporu Efor Giibre’ye ait kurumsal internet sitesinde
yayimlanmistur.

Sirket Yonetim Kurulu 400.000.000-TL olan ¢ikarilmis sermayesinin, 2.000.000.000-TL’lik kayith
sermaye tavani i¢erisinde beheri 1 TL nominal degerli 100.000.000 adet hamiline yazili (B) Grubu payin
ihrag edilmek suretiyle 500.000.000-TL’ye ¢ikarilmasima karar vermistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 21.03.2025 tarih ve 13 sayili karari ile bagl ortakligimiz Efor
Gilibre Madencilik Sanayi Ticaret A.S.nin ("Efor Giibre") sermayesinin 100.000.000 TL artirilmas1 ve
artirilacak bu sermaye karsiliginda ihrag edilecek paylarm halka arz edilmesi suretiyle halka arz

Efor Yatirnm / 1 Ocak — 30 Haziran 2026 Ara Donem Faaliyet Raporu 6



siirecinin baglatilmasia karar verilmis olup, s6z konusu kararda Sirketimiz tarafindan ortak satis
yapilmasina iligkin herhangi bir belirleme yer almamaktaydi.

Bu kapsamda yapilan degerlendirmeler sonucunda, bagli ortakligimiz Efor Giibre'nin paylarimin
halka arz1 ¢ercevesinde, Sirketimizin sahip oldugu paylardan 12.500.000 TL nominal degerli kismimin
(artirim sonrasi sermayenin %2,5'ine tekabiil eden) ortak satig1 yontemiyle halka arz edilmesine karar
verilmistir.

Bu dogrultuda, halka arz edilecek toplam paylarin nominal degeri 112.500.000 TL olarak belirlenmistir.
Elde Edilecek Fonun Kullamim Yerleri

Sirket’in sermaye artirimi suretiyle ihrag edilecek paylarin ilk halka arzindan elde etmeyi planladigi net
halka arz gelirini asagida belirtilen bagliklar dahilinde kullanmay1 planlamaktadir.

Fon Kullanim Yeri Planlanan Kullanim Oram (%)
Yatirimlar 30
Isletme Sermayesi Thtiyacinin Karsilanmast 55
Bagli Ortaklik Sermaye Artist 15

1. Yatirimlar:

Sirket faaliyet gosterdigi sektorlerde stratejik biiylime hedefleri kapsaminda, halka arz gelirinin
%30’luk kismini kullanarak, Aliaga veya Iskenderun bélgelerinin birinde veya her ikisinde birden
Samsun Tekkekdy’ de yer alan tesisine benzer sekilde depo, antrepo ve giibre iiretiminin tamamin veya
bir kismini igeren tesis veya tesisler kurmay1 planlamaktadir.

Tesis kurulumlarina karar asamasinda Sirket ¢ikarlar1 gozetilerek yer degisikligi yapilabilir.
Ek olarak mevcut depolarin kapasitesinin arttirilmasi planlanmaktadir.
2. Isletme Sermayesinin Finansmani:

Sirket, artan pazar talebini karsilayabilmek ve is hacmini genisletmek amaciyla iiretimini ve satigini
artirmay1 hedeflemektedir. Sirket halka arzdan elde edilecek net gelirin bir kismini iiretim ve is hacmi
artis1 ile birlikte gelecekte meydana gelebilecek basta hammadde ve isgilik olmak lizere isletme
sermayesi ihtiyacim1 karsilamak amaciyla kullanmayi planlamaktadir. Bu sayede Sirket yaptigi
alimlarda pazarlik kabiliyetini artirarak maliyet optimizasyonu gergeklestirmeyi ve pazardaki rekabet
giiclinii artirabilmeyi hedeflemektedir. Sirket, maliyetlerdeki degisimler ve satis hacimlerine bagh
olarak stok seviyesini en uygun seviyede tutmak igin gerekli olan igletme sermayesi ihtiyacinin
karsilanmasi amactyla halka arz gelirinin %55°ini kullanmay1 planlamaktadir.

3. Bagh Ortaklik Sermaye Artisi:

Sirket, halka arzdan elde edecegi gelirin %15°1 ile %100 bagl ortaklig1 olan Efor Global Madencilik
Sanayi Ticaret A.S. (Bagl Ortaklik/Efor Global) de sermaye artis1 yapmayi planlamaktadir. Efor Global
sermaye artisindan sagladig1 geliri ile isletme sermayesinin giiclendirilmesi ve finansal bor¢ stogunun
azaltilmasinda kullanmay1 planlamaktadir.

Efor Global Madencilik Sanayi Ticaret A.S.

Komiir Faaliyetleri

Sirket'in bagl ortakligr olan Efor Global Madencilik Sanayi Ticaret A.S., komiir, metkok ve petrokok
alim-satim faaliyetlerini yiiriitmektedir. Sirket, ithal komiir ile komiir ve petrol tiirevi kat1 yakitlarin
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(petrokok, metalurjik kok) ticareti alaninda faaliyet gostermekte olup, tesisler nakliye avantaji
saglanmasi amaciyla Samsun, Rize ve Trabzon'da konumlandirilmigtir.

Tedarik ve ithalat siireci kapsaminda ithalatin biiyiik kismi1 Rusya'dan gergeklestirilmekte; ihtiyac
halinde Kazakistan, Giiney Afrika ve Endonezya gibi lilkelerden de tedarik saglanmaktadir. Dénemsel
olarak yurt i¢i alimlar da yapilmaktadir. Ithal edilen kati yakitlar, Cevre Bakanligi'min belirledigi
standartlara uygun sekilde akredite laboratuvar analizlerinin ardindan Samsun, Rize ve Trabzon
limanlarinda millilestirilmektedir.

Ithal edilen tiivenan komiir (bir kdmiir ocagindan ¢ikarilip higbir isleme tabi tutulmamis ham komiir),
kalite kontroliinden gecirildikten sonra eleme yapilarak ebatsal olarak siniflandirilmakta; siniflandirilan
komiir paketlenmis (1sinma amagli)) ve paketlenmemis agik dokme (sanayi amagli) seklinde
satilmaktadir. Satiglarin 6nemli bir kismi sanayi amagh gerceklestirilmekte olup, Sirket Tiirkiye Seker
Fabrikalar1 ve Cay Isletmeleri Genel Miidiirliigii (Caykur) tarafindan diizenlenen alim ihalelerine uygun
teklifler vererek s6z konusu ihalelerde basar1 saglamustir.

Sirket'in iiriin portfdyiinde yer alan iiriinler ve kullanim alanlar1 asagidaki gibidir: ithal edilen kati
yakitlarmn biiylik gogunlugunu olusturan komiir; diisiik kiil ve yliksek 1s11 degere sahip, baslica ¢imento,
kire¢ ve demir-gelik sektorlerinde kullanilan petrol tiirevi kat1 yakit olan petrokok; ve koklasabilen
komiirden elde edilen, yiiksek 1s1 gerektiren demir ve demir digi metal iiretiminde kullanilan metalurjik
kok (metkok).

Sirket'in 2026 yil1 ilk alt1 aylik faaliyet donemi kat1 yakat satis tonaji 203.346 ton olarak gergeklesmistir.
(2025 yili ilk alt1 aylik: 254.250 ton).

Madencilik Faaliyetleri

Sirket, stratejik biiylime vizyonu dogrultusunda Adiyaman'da iki ayr1 sahada bakir, demir ve krom
madenlerine yonelik arama ruhsati bagvurusunu MAPEG (Maden ve Petrol Isleri Genel Miidiirliigii)
nezdinde gergeklestirmistir. Bu adim; yerli dogal kaynaklarin ekonomiye kazandirilmasi ve sektorel
¢esitlendirme hedeflerine hizmet etmektedir.

Madencilik sektoriindeki stratejik biliylime vizyonumuz dogrultusunda; Gilimiishane ili Siran ilgesi,
Adiyaman ili Golbasi ilgesi, Sivas ili Zara ilgesi, Siirt ili Eruh ilgesi ve Diyarbakir ili Ergani ilgesi
smirlar igerisinde yer alan toplam yedi adet IV. Grup maden sahasina iliskin olarak yapilan ruhsat
miiracaatlari, ilgili idare tarafindan yapilan degerlendirmeler sonucunda ilk miiracaat yolu ile
ruhsatlandirilmaya uygun bulunarak degerlendirme sahasi olarak rezerv edilmistir. Bu kapsamda; s6z
konusu sahalardan Diyarbakir ili Ergani ilgesi ile Siirt ili Eruh ilgesi sinirlar igerisinde yer alan iki (2)
adet IV. Grup maden sahasina iliskin arama ruhsatlari, MAPEG tarafindan diizenlenerek Efor Global
Madencilik Sanayi Ticaret A.S. adina tescil edilmistir.

Tescil edilen ruhsatlara iliskin bilgiler agagida yer almaktadir:

11/ Tlce / Koy Ruhsat No Yiiriirliik — Bitim Alan
Diyarbakir / Ergani / Devlet Kusu =~ 202600146 06.05.2026 — 06.05.2033 1.977,76 ha
Siirt / Eruh / Akdiken 202600126  05.05.2026 — 05.05.2033 1.973,15 ha
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S6z konusu bagvurular; yerli dogal kaynaklarin ekonomiye kazandirilmasi, madencilik faaliyetlerinde
sektorel cesitliligin artirilmasi, sirket biinyesine nitelikli ve potansiyeli yliksek maden varliklariin
eklenmesi ile uzun vadeli, siirdiiriilebilir deger yaratilmasi hedefleri dogrultusunda gerceklestirilmistir.

Bu kapsamda, s6z konusu maden sahalarina iliskin hazirlanan arama ruhsat projeleri, Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi Maden ve Petrol Isleri Genel Miidiirliigii (MAPEG) tarafindan incelenerck kabul
edilmistir.

Arama ruhsatlarinin MAPEG tarafindan kabul edilmesiyle birlikte, ilgili sahalarda maden
kaynaklarmin tespitine yonelik arama faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in gerekli yasal slire¢ tamamlanmig
olup, caligmalar planlanan takvim gergevesinde siirdiiriilecektir.

Sirketimizin dolayli bagh ortaklig1i Efor Global Madencilik Sanayi Ticaret A.S., rapor doneminde Cay
Isletmeleri Genel Miidiirliigii (CAYKUR) tarafindan diizenlenen komiir ve buhar temini ihalelerine
katilmis ve her iki ihaleyi de kazanmistir. Toplam 361.450.000 TL + KDV tutarindaki sézlesmeler,
sozlesme hiikiimleri ¢ergevesinde yerine getirilecektir.

Efor Giibre Madencilik Sanayi Ticaret A.S. tarafindan AdBlue (motorlu tasitlarin egzoz emisyonlarinin
azaltilmasinda kullanilan iire bazli ¢ozelti) iiretimine baglanmasina karar verilmistir. AdBlue, dizel
motorlu araclarda kullanilan SCR (Segici Katalitik indirgeme) sistemleri aracilifiyla egzoz gazlarindaki
azot oksit (NOx) emisyonlariin azaltilmasinda kullanilan, yiiksek saflikta tire bazli bir ¢ozeltidir. Cevre
mevzuatinin ve emisyon standartlarinin giderek sikilagmasi ile birlikte {irliniin yurt i¢i ve yurt disi
pazarlardaki talebinin  artis egiliminde oldugu degerlendirilmektedir. S6z konusu yatirim
kapsaminda yillik 20 milyon litre AdBlue iiretim kapasitesine ulasilmasi hedeflenmektedir. Uretimin,
bagh ortakligimizin mevcut iiretim altyapisi ve iire temin imkanlari ile saglanacak sinerji ¢ercevesinde
gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

GES Faaliyetleri

Efor Yatirim’a ait Malatya GES-1 yatirimu ile ilgili olarak; Malatya’nin Arapgir il¢esinde 4.800 kWe
(5.806,35 kWp) GES kurulmasina iligkin ¢agri mektubu, proje onay yazisi alinmis tesis kurulumu
tamamlanmugtir.

Malatya GES-2 yatirimu ile ilgili olarak; Malatya’nin Arapgir ilgesinde 3.900 kWe (4.529,25 kWp) GES
kurulmasina iliskin ¢agri mektubu, proje onay yazisi alinmis tesis kurulumu tamamlanmigtir.

Efor Giibre tesislerinde, enerji verimliligi ve siirdiiriilebilirlik hedefleri dogrultusunda 2,56 MW kurulu
giice sahip c¢at1 tipi Giines Enerji Santrali (GES) ile faaliyet goésterilmektedir. Bu kapsamda kendi
tiikkettigimiz elektrigi buradan saglamak ve tiikketim dis1 iiretimin ise satig1 yapilmaktadir.

Elaz1g GES-3 yatirimu ile ilgili olarak; Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim Y®6netmeligi'nin
5/1-h maddesi kapsaminda, Sirketimiz tarafindan gergeklestirilmesi planlanan Elazig Giines Enerjisi
Santrali (Efor 3 GES) projesi igin 10.000 kWe AC / 11.995,88 kWp DC kurulu giice sahip cagn
mektubu alinmigtir.

S6z konusu santralin kurulumunun ve devreye alimmin 2026 yili igerisinde tamamlanmasi
hedeflenmektedir. Yatirrmin yillik elektrik iiretim kapasitesinin 23.000 MWh seviyesinde
olmasi 6ngoriilmektedir.

Yenilenebilir enerji alanindaki yatinmlarimiz, stirdiiriilebilir biiylime stratejilerimiz dogrultusunda
araliksiz sekilde devam etmektedir.
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3. Sirket’in Sermaye ve Ortaklik Yapisi ile Bunlara iliskin Bilgiler
a) Sermaye Yapisi

Sirket, SPK'nin 23.02.2023 tarih ve 11/207 sayili karar ile kayith sermaye sistemine ge¢mis, Sirket
paylar1, 2024 yilinda ortak satis1 ve sermaye artirimi yoluyla halka arz edilmis olup, 5 Temmuz 2024
tarihinden itibaren Borsa Istanbul A.S. Yildiz Pazar'da islem gormektedir. Raporun yayimlandig: tarih
itibariyla fiili dolasim oram %30,12'dir. Sirketin 6denmis sermayesi 2.178.000.000 TL ve kayith
sermaye tavani1 10.000.000.000 TL’dir.

b) Ortakhik Yapisi: Sirket’in 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

Efor Yatirim Sanayi Ticaret A.S. Ortakhk Yapisi, TL 30.06.2026
Tl Grabu | Sermaye | Pays | OvHaia | O30
Ibrahim Akkus A 600.000.000,00 27,55% {3.000.000.000,00 59,52%
Ibrahim Akkus B 722.660.000,00 33,18% 722.660.000,00 14,34%
Efor Holding A.S. A 120.000.000,00 5,51% 600.000.000,00 11,90%
Efor Holding A.S. B 90.340.000,00 4,15% 90.340.000,00 1,79%
Sirket Portfoyiindeki Paylar (*) B 17.879.000,00 0,82% - -
Halka A¢ik Kisim B 627.121.000,00 28,79% 627.121.000,00 12,44%
TOPLAM 2.178.000.000,00 | 100,00% [5.040.121.000,00 100%

(*) Pay geri alim programi kapsaninda iktisap edilen paylardir. 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun
389'uncu maddesi uyarinca, Sirket'in iktisap ettigi kendi paylarindan oy hakki ve buna bagl haklar
kullanilamaz.

¢) imtiyazh Paylara iliskin Bilgi

Sirket paylar her bir esit ve 1 TL nominal degerli A ve B grubu olmak tizere iki ayr1 pay grubuyla temsil
edilmektedir. A Grubu paylarin yonetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi
bulunmaktadir. B Grubu paylarin hi¢bir imtiyazi yoktur. Her bir A grubu pay, sahibine 5 oy hakki
verirken B grubu paylar sahibine 1 oy hakki vermektedir.

Yonetim Kurulu’na Aday Géstermede Imtiyaz

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baglikli 8’inci maddesi hitkmiine gore;

Sirket’in isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri ile
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun diizenlemeleri ¢er¢evesinde en az 5 (bes) en fazla 10 (on) kisiden olusan
bir Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir.

A Grubu pay sahipleri yonetim kurulu {iyelerinin se¢iminde imtiyaz sahibidir. 5 (bes) tiyeden olusan
Yonetim Kurulu'nun 2 (iki) tiyesi, 6 (alt1) iiyeden olugsan Yonetim Kurulu'nun 3 (ii¢) iiyesi, 7 (yedi)
iiyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 3 (ii¢) {iyesi, 8 (sekiz) iiyeden olusan Yo6netim Kurulu'nun 4 (dort)
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iiyesi, 9 (dokuz) iiyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 4 (dort) iiyesi ve 10 (on) iiyeden olusan Y onetim
Kurulu'nun 5 (bes) liyesi A Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan segilir.

Yonetim Kurulu'nda 2 (iki) iiyeden az olmamak {izere gorev alacak bagimsiz {iyelerin sayisi ve
nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri basta olmak tizere
sermaye piyasasi mevzuatina gore tespit edilir. (A) Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan
secilecek yonetim kurulu tiyeleri, s6z konusu bagimsiz iiyeler haricindeki tiyelerden olusacaktir.
Yonetim kurulu iiyeleri en ¢ok 3 (ii¢) yil igin se¢ilir. Se¢im siiresi sona eren yonetim kurulu iiyeleri
yeniden segilebilirler. Yonetim kurulu iyeliklerinden birinin bosalmasi halinde Yonetim Kurulu,
bosalan iiyelik i¢in, yapilacak bir sonraki genel kurul toplantisinin onayimna sunulmak ve bu toplantiya
kadar gorev yapmak lizere, bir liyeyi gegici olarak atayacaktir. (A) Grubu pay sahipleri tarafindan aday
gosterilerek secilmis yonetim kurulu {iyesi yerine, yine (A) Grubu pay sahiplerinin aday gdstermesi
suretiyle se¢ilen Yonetim Kurulu tiyelerinden goreve devam edenlerin ¢ogunlugunun onerdigi aday
Yonetim Kurulu’nun onay1 ile atanir. Atamasit Genel Kurul tarafindan onaylanan iiye selefinin gorev
siiresini tamamlayacaktir. Yonetim kurulu iyeleri giindemde ilgili bir maddenin bulunmasi veya
giindemde madde bulunmasa bile hakli bir sebebin varligi halinde, Genel Kurul karariyla her zaman
gorevden alnabilirler.

Yonetim Kurulu Baskani ve Baskan Vekilini Belirlemede fmtiyaz

Esas So6zlesme’nin “Yo6netim Kurulu Toplantilar1” baslikli 9. maddesi uyarmeca; Yonetim Kurulu her y1l
iiyeleri arasindan bir Bagkan ve en az bir Baskan Vekili seger. Bagkan ve vekilinin bulunmadigi
toplantilarda, yalnizca o toplanti igin iiyelerden biri gegici olarak Baskan segilir.

Ote yandan Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baslikl1 12°nci maddesi hiikmii uyarinca; Olagan
ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her bir A Grubu pay sahibine 5 (bes), her bir B Grubu pay
sahibine 1 (bir) oy hakki verir. TTK’nin 479’uncu maddesi 3/a bendi uyarinca esas sodzlesme
degisikliklerinde oyda imtiyaz kullanilamaz.

Genel Kurul Toplantilari:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baglikli 12°nci maddesi hiikkmii uyarinca; Genel Kurullarda
toplant1 ve karar yeter sayilar1 konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri
ile Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin diizenlemelere uyulur.

Pay Devri Kisitlar

Esas Sozlesme’nin “Paylarin Devri” baslikli 7’inci maddesi hiikkmii uyarinca; Sirket paylarmin devri
Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger mevzuata gore gergeklestirilir.

(A) ve (B) Grubu paylar herhangi bir sinirlamaya tabi olmaksizin serbestge devrolunabilir. (A) Grubu
paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada islem gorebilir nitelikte paya
doniistlirtilebilmesi i¢in, bu paylarin (B) Grubu paya doniisiimii igin esas sdzlesme degisikligi yapilmasi
ve esas sOzlesme degisikliginin Genel Kurulca onaylanmasi gerekmektedir.

Sirket’in kendi paylarmi geri almasi durumunda sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili mevzuata
uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamalari yapilir.

d) Sirket’in iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 25.03.2026 tarihli karari ile baglatilan ve 07.05.2026 tarihli karar1 ile
sonlandirilan pay geri alim programi kapsaminda, 26.03.2026 — 14.04.2026 tarihleri arasinda Borsa
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Istanbul'da toplam 17.879.000 adet B Grubu EFOR pay1 geri alinmistir. Geri alinan paylarin ¢ikarilmis
sermayeye orant %0,82, ortalama birim maliyeti 7,13 TL, toplam maliyeti ise 127.535.192,29 TL olup,
alimlar Sirket i¢ kaynaklarindan finanse edilmistir.

S6z konusu paylar 30.06.2026 tarihi itibariyla Sirketimiz portféylinde bulunmaktadir. Programa iliskin
detayl bilgiler isbu raporun 12. boliimiinde yer almaktadir.

e) Sermayeye Dogrudan Katihm Oranimmin %5’i Astign Karsihkl Istiraklere iliskin Bilgi
Karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

f) Sirket’in dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:

Bagh Ortakhk Pay Oram (%)
Efor Giibre Madencilik Sanayi Ticaret A.S. 100
Offer Icecek ve Gida Pazarlama A.S. 100
Dolayh Istirakler Pay Oram (%)
Efor Global Madencilik Sanayi Ticaret A.S. 100

g) 2026 Yih Ik Yar1 Y1l Faaliyet Dénemi i¢inde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri Hakkinda
Bilgi

2026 yili ilk ¢eyreginde, Sirket Esas Sozlesmesi'nin "Sermaye" baslikli 6. maddesi, kayitli sermaye

tavaniin 850.000.000 TL'den 10.000.000.000 TL'ye yiikseltilmesi ve gegerlilik siiresinin 2026—2030

yillarim kapsayacak sekilde yenilenmesi amaciyla tadil edilmistir. S6z konusu degisiklik 02.03.2026

tarihinde Istanbul Ticaret Sicili'nde tescil edilerek Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 11533 sayili

niishasinda ilan edilmis ve yiiriirliige girmistir.

4. Yonetim Kurulu ile Tlgili Bilgiler

Yonetim Kurulu bes iiyeden olusmaktadir. 25.03.2026 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul ile
giincellenen ve 27.03.2026 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan tescil edilerek
27.03.2026 tarih ve 11551 sayili Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilen Yonetim Kurulu asagidaki
gibidir:

Ad1 Soyadi Gorev Gorey Siiresi Icra Durumu

Ibrahim Akkus Yonetim Kurulu Bagkan1 25.03.2026- 25.03.2029 Icrada Gérevli

Yonetim Kurulu Baskan

Muhammet Akkus 25.03.2026- 25.03.2029 Icrada Gorevli
Yardimecist

Adem Sahin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 25.03.2026- 25.03.2029 | Icrada Gorevli Degil

Habib Yildiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi |  25.03.2026- 25.03.2029 | icrada Gorevli Degil

Riza Tuna Turagay Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 25.03.2026- 25.03.2029 | Icrada Goérevli Degil

Yonetim Kurulu Komiteleri
SPK'nin II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi hiikiimleri ger¢evesinde, 25.03.2026 tarihli Y 6netim
Kurulu karari ile komite yapilanmasi1 asagidaki sekilde belirlenmistir:

Efor Yatirnm / 1 Ocak — 30 Haziran 2026 Ara Donem Faaliyet Raporu 12



Komiteler Komite Uyeleri Komitedeki Gorevi Niteligi
Adem Sahin Bagkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi - - - P
Habib Yildiz Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Habib Yildiz Bagkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
K 1 Yoneti ; = ; ——
uru.mel onetm Adem Sahin Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Komitesi - -
Cagla Kogel Uye Yatirimer Iliskileri Midiiri
Adem Sahin Bagkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken o Muhammet Akkus Uye Yonetim Kurulu Baskan
Saptanmasi1 Komitesi Yardimcisi
Habib Yildiz Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ibrahim Akkus Baskan Yonetim Kurulu Baskani
Siirdiiriilebilirlik Musa Keles Uye Mali Isler Direktorii
Komitesi Cagla Kogel Uye Yatirimer fliskileri Miidiirii
Erkan Eken Uye Insan Kaynaklar1 Miidiirii

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevleri, ilgili Teblig hiikiimleri cercevesinde Kurumsal
Yo6netim Komitesi tarafindan yiirtitilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri
ibrahim AKKUS - Yonetim Kurulu Baskam

1980 yilinda Rize’de dogan ve ticaretle i¢ ige bir ailede biiyiiyen Ibrahim Akkus, geng yaslardan itibaren
girisimcilige ilgi duymaya basladi. Universite egitimini Karadeniz Teknik Universitesi’nde alan
Akkus’un, 1998 yilinda Akkus Grup A.S’de baslayan is hayati, sadece kendisinin degil, binlerce
caliganin ve ailesinin kaderini degistirecek bir yolculugun baslangicini olusturdu.

Bugiin onun liderliginde faaliyet gdsteren Efor Cay, Tiirkiye’nin 6nde gelen cay ireticilerinden biri
olarak gergeklestirdigi yillik 30.000 tona yakin kuru g¢ay satisiyla iilkenin c¢ay ihtiyaciin yaklasik
%10’ unu karsiliyor. Akkus’un Dogu Karadeniz’den genis bir cografyaya yayilan iiretim agi, iilke
ckonomisine ve istthdama 6nemli katkilar sunuyor.

Efor Yatirim, Tiirkiye’nin ¢esitli illerinde bulunan sekiz tesisiyle bilyiimesini siirdiiriiyor. Tokat Erbaa’da
kurulan tesisinde cay paketleme ve kahve iiretimine baglayan sirket, bdlgeye ekonomik ve sosyal
anlamda katki saglamay1 hedefliyor. Ayni zamanda egitim, ¢evre ve teknoloji alanindaki yatirimlariyla
toplumsal fayda saglamay1 amagcliyor. Is diinyasindaki faaliyetlerini Rize Ticaret Borsas1 Y&netim
Kurulu Uyeligi ve ASKON Genel Bagkan Yardimeiligi gibi gorevlerle destekleyen Ibrahim Akkus, yerel
kalkinmaya verdigi 6nemi is siireglerine yansitarak bolgeye ve iilkeye deger katmaya devam ediyor.

Muhammet AKKUS - Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
1994 Rize dogumlu olan Muhammet Akkus lisans egitimini Avrasya Universitesi Insaat Miihendisligi

béliimiinde tamamladi. Akkus, hali hazirda, Nisantas1 Universitesi Uluslararas1 Ticaret ve Finansman
boliimiinde yiiksek lisans egitimine devam etmektedir.
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Akkus’un, Akkus Grup Giibre Madencilik Nakliyat Insaat Ticaret Sanayi A.S. ve Efor Grup Enerji
Giibre Sanayi ve Ticaret A.S. sirketlerinde pay sahipligi bulunmaktadir.

Akkus, 2018 yilindan itibaren Geng Kizilay Rize Subesi Subeler Birim Bagkanligi, 2015 yilindan
itibaren Geng MUSIAD Rize Subesi Yonetim Kurulu Uyeliklerinde bulundu. 2019 yilindan itibaren
TOBB Rize Geng Girisimciler Icra Kurulu Baskanligi, 2020 yilindan itibaren TOBB Dogu Karadeniz
Bolgesi Geng Girisimciler Kurulu Temsilciligi ve 2020 yilindan itibaren Anadolu Aslanlar1 Is Adamlari
Dernegi (ASKON) Rize Subesi Yonetim Kurulu tiyeligi gorevlerini ylriitmektedir.

Prof. Dr. Adem SAHIN — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1958 yili Ordu dogumlu olan Prof. Dr. Adem Sahin lisans egitimini Hacettepe Universitesi Isletme
Yonetimi Boliimii’nde, yiiksek lisans ve doktora egitimlerini Istanbul Universitesi Iktisat Boliimii’nde
tamamladi.

1982 - 1989 yillar1 arasinda Arastirma Gorevlisi, 1989 - 1996 yillar1 arasinda Yardimei Dogent ve 1996
- 1999 yillar1 arasinda Dogent olarak Istanbul Universitesi iktisat Politikast Anabilim Dali’nda gorev

yapti.

1999 - 2000 yillar1 arasinda T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 Miistesar Yardimciligr gérevini yiiriittii ve
2000 - 2007 yillar1 arasinda Miistesar olarak gorevine devam etti.

2007 yilinda TOBB ETU Iktisat Béliimii Ogretim Uyesi olarak goreve baslayan Sahin, 2009 yilinda
Profesdr unvanim aldi. TOBB ETU’de 2008 - 2015 yillar1 arasinda Genel Sekreterlik, 2014 - 2015 yillari
arasinda Rektor Yardimciligi ve Rektor Vekilligi, 2015 - 2018 yillant arasinda Rektorlikk gorevlerini
iistlendi.

2018 yilinda Tiirk Standartlar1 Enstitlisii Yonetim Kurulu Baskani olarak secildi ve bu goérevi 2022
tarihinde tamamlayarak TOBB ETU’deki gorevine geri dondii.

Serbest Muhasebeci Mali Miisavir ve Bagimsiz Denetim Belgesi sahibi olan Sahin, halen TOBB
ETU’de 6gretim iiyesi olarak gdrev yapmaktadur.

Riza Tuna TURAGAY - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1964 Viyana dogumlu olan Riza Tuna TURAGAY, lisans egitimini Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi Isletme Boliimii'nde, yiiksek lisans egitimini Ingiltere’de Birmingham Universitesi’nde
Uluslararast Bankacilik ve Finansman alaninda tamamladi. Kariyerine 1987 yilinda T.C. Bagbakanlik
Hazine ve Dis Ticaret Miistesarligi’nda Uzman Yardimcist olarak baslayan Turagay, 1997 yilina kadar
Uzman, Sube Miidiirii, Miistesar Danigmani ve Bakan Danismani gorevlerinde bulunmustur. Turagay,
1997-2000 yillar1 arasinda T.C. Vasington Biiyiikelciligi'nde Ticaret Miisaviri olarak gorev yapmis, 2000-
2006 yillar1 arasinda da, Dis Ticaret Miistesarlig1 Ihracat Genel Miidiir Yardimeis1, Toplu Konut idaresi
Bagkani, Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Giimriik Miistesar
Yardimeisi, Ihracati Gelistirme Etiid Merkezi Yonetim Kurulu Uyesi ve Giimrik Miistesar Vekili
gorevlerini iistlenmistir. Ayrica, ayni désnemde TED Yonetim Kurulu Uyeligi ve Binicilik Federasyonu
Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerinde bulunan Turagay, 2006 yilinda devlet memuriyetinden istifaen
ayrilmig ve ozel sektore gegmistir. 2019 yili Ocak ayma kadar Uluslararasi bir firmada Direktorliik ve
Yénetim Kurulu Uyeligi, Thracatg1 Birlikleri Yénetim Kurulu Uyeligi, Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM)
Uyeligi gorevlerinde bulunmustur. Turagay, 18.01.2019 tarihinde Ticaret Bakanlig1 Bakan Yardimciligi
gorevine atanmis, Subat 2019°da ise Eximbank Y &netim Kurulu Baskan Vekili olmustur. Ekim 2021°de de
Ihracat: Gelistirme A.S. (IGE) Yo6netim Kurulu Bagkanligina atannustir. Turagay, 2023 yili Haziran ayinda
Bakan Yardimcihigi gérevinden ayrilmis, Temmuz ve Agustos 2023'de sirastyla Tiirk Eximbank ve IGE
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yonetim kurullarindaki gorevlerinden istifa etmistir. 2023 yilinin Agustos aymda devlet memuriyetinden
emekliye ayrilmistir. Halihazirda, finans, konfeksiyon, elyaf, lojistik, perakende ve otomotiv yan sanayi
alanlarinda faaliyet gosteren 6zel sektor sirketlerinde Y onetim Kurulu tiyeligi gérevini yiiriitmektedir.

Prof. Dr. Habib YILDIZ — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1970 dogumlu olan Prof. Dr. Habib Yildiz lisans 6grenimlerini Atatiirk Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Isletme Béliimii ile Hasan Kalyoncu Universitesi Hukuk Fakiiltesinde, yiiksek lisans
ogrenimlerini Istanbul Universitesi Tktisat Fakiiltesi Maliye Boliimii ile Gedik Universitesi Hukuk
Fakiiltesi Ozel Hukuk Boliimii’nde, doktora 6grenimini ise Istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi Maliye
Boliimii’nde tamamladi.

1991 - 1999 yillarn arasinda Arastirma Gorevlisi olarak Atatiirk Universitesi Erzincan Hukuk
Fakiiltesi’nde, 1999 - 2007 yillar1 arasinda Yardimci Dogent, 2007 - 2013 yillar1 arasinda Dogent ve
2013 - 2016 yillar1 arasinda Profesdr olarak Sakarya Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Maliye
Boliimii’nde gorev yapti. 2016 yilinda itibaren ise Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Maliye Boliimii
Mali Hukuk Anabilim Dalinda Profesor olarak galigmaya bagladi.

2015 - 2016 yillar1 arasinda Sakarya Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesinde Maliye Béliim
Baskanlig1 ve 2023 - 2024 yillar1 arasinda Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Maliye Boliimii Mali
Hukuk Anabilim Dali Baskanlig1 gorevlerini iistlendi.

Avukat, Serbest Muhasebeci Mali Miisavir ve Bagimsiz Denetci Belgesi sahibi olan Habib Yildiz, halen
Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Maliye Boliimii Mali Hukuk Anabilim Dalinda gérev yapmakta
olup, vergi hukuku alaninda ¢esitli firmalara danigsmanlik hizmeti sunmaktadir.

5. Yonetimde Soz Sahibi Personel

Ad1 Soyadi Gorevi

Selin URAS Grup Mali Isler ve Finans Baskani
Arda Yusa DEMIR Yatirim ve Finans Direktorii
Musa KELES Mali Isler Direktorii

Selin URAS - CFO

1980 yili Istanbul dogumlu olan Saniye Selin Uras lisans egitimini Uludag Universitesi Iktisadi Idari
Bilimler Fakiiltesi’nde, yiiksek lisans egitimini ise Istanbul Ticaret Universitesi Uluslararas1 Bankacilik
ve Finans Boliimii’nde tamamladi.

Kariyerine 2003 yilinda Eczabasi Baxter Hastane Uriinleri A.S.’de baslayan Uras, 2006 - 2007 arasinda
Bilim Ila¢ San. Tic. A.S.’de Finans Miidiirii, 2007 - 2009 tarihleri arasinda Anel Grup A.S.’de Grup
Finans Miidiirii, 2010 - 2012 arasinda Unmas Unlu Mamuller San. ve Tic. A.S.’de Finans Miidiirii, 2013
- 2021 arasinda Dogtas Kelebek Mobilya A.S.’de Finans Direktorii, 2022 - 2023 arasinda Tungmatik
Elektrik Malzemeleri San. ve Tic. A.S.’de Grup CFO’su olarak gorev yapti. Uras, Haziran 2023’ten
itibaren Efor Yatirim Sanayi Ticaret A.S.’de CFO olarak ¢alismaktadir.

Arda Yusa DEMIR - Yatirim ve Finans Direktorii

1978 yili Istanbul dogumlu olan Arda Yusa Demir 6n lisans egitimini ABD’de Troy State University
Finans Boliimii’'nde ve Anadolu Universitesi Isletme Boliimii’nde; yiiksek lisans egitimini ise Kadir Has
Universitesi Finans ve Bankacilik Boliimii'nde tamamladi. Kariyerine 2000 yilinda Yap: ve Kredi
Bankasi A.S.’de baslayan Demir, 2006 - 2010 arasinda Dost Insaat ve Proje Ydnetimi A.S.”de Mali Isler
Miidiirii olarak, 2010 - 2013 arasinda Soyak Holding A.S.’de Mali isler Miidiirii olarak, 2013 - 2017
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arasinda Viatrans-Meydanbey Ortak Girisimi’nin Quasar Istanbul Projesi’nde Mali Isler Koordinatorii
olarak, 2017 - 2021 Kizilkaya Giimriik Miisavirligi A.S.’de Mali Isler Miidiirii olarak gérev yaptu.
Demir, Ekim 2022°den itibaren Efor Yatirim Sanayi Ticaret A.S.’de ¢aligmaktadir.

Musa KELES — Mali isler Direktorii

Istanbul dogumlu Musa Keles, Sakarya Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Maliye
Béliimii’'nde lisans egitimini, Sakarya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Maliye Anabilim Dali
yiiksek lisans egitimini tamamladi. 2022 yilinda Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii isletme
Anabilim Dali Doktora Programi’na kabul almistir. Doktora egitiminde ders ve yeterlilik agamalarim
basariyla tamamlayan Keles, doktora tez siirecine devam etmektedir. Kariyerine 2015 yilinda Vakif
Emeklilik ile bagladiktan sonra 2016 yilinda Avrupa Tekstil ve Kozmetik A.S.’de muhasebe uzmani
olarak 2 yil gorev almigtir. 2018 yilindan 2023 yilina kadar Birlesim Neks Bagimsiz Denetim A.S.
sirketinde sirasiyla denet¢i yardimceisi, denetgi, denetim miidiirii ve ortak olarak gérev almistir. Serbest
Muhasebeci Mali Miisavir ve Bagimsiz Denetim Belgesi sahibi olan Keles, cesitli akademik dergilerde
yaymlar1 ve uluslararasi sempozyumlarda sunulan bildirileri bulunmaktadir. Keles, Eyliil 2023’den
itibaren Efor Yatirim Sanayi Ticaret A.S.’de Mali Isler Direktorii olarak ¢alismaktadr.

Yonetim Orgam Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Sirket {ist diizey yoneticileri; Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerinden olugmaktadir. 30 Haziran 2026
tarihi itibariyla tahakkuk eden huzur haklar1 toplami 8.224.320 TL dir. (30 Haziran 2025: 6.370.716
TL)

6. Insan Kaynaklar

Sirket'in 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla istihdam edilen kisi sayis1 377°dir. (31.12.2025: 440 kisi)

Efor Yatirim Insan Kaynaklar1 Departmani, 2026 yil1 ilk yar1 yil faaliyet dsneminde; ¢alisan yonetimi,
yetenek yonetimi, egitim ve gelisim, performans yonetimi, iletisim ve kurum kiiltiirii, caligan haklar1 ve
iligkileri ile is saglig1 ve giivenligi alanlarinda organizasyona stratejik katki saglamaya odaklanmustir.
Bu ¢ergevede, Sirket'in stratejik hedeflerine ulagsmasini desteklemek amaciyla ¢alisanlarin gelisimini,
motivasyonunu ve verimliligini artirmaya yonelik uygulamalar hayata gecirilmistir.

Donem i¢inde ¢alisan deneyimini giiglendirmeye yonelik biitiinciil bir yaklagim benimsenmis; bireysel
ve kurumsal diizeyde siirdiiriilebilir basarinin desteklenmesi hedefiyle yetenek yonetimi, egitim ve
gelisim ile performans yonetimi siliregleri etkin sekilde yiirtilmistir. Kurum ig¢i iletisimin
giiclendirilmesi, kurum kiiltiiriiniin gelistirilmesi ile ¢aligan haklar ve is saglig1 ve giivenligi alanlarinda
mevzuata uyumun saglanmasi temel dncelikler arasinda yer almustir.

Sirket'in uzun vadeli vizyonu ve stratejik hedefleri dogrultusunda Insan Kaynaklari fonksiyonu;
yenilikgi, entegre ve siirdiiriilebilir insan kaynaklar1 uygulamalarinin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi
stireglerine odaklanmugtir.

Personel ve iscilere Saglanan Hak ve Menfaatler Hakkinda Bilgi

Kidem tazminat1 yiikiimliiliigii ve kullanilmayan izin yiikiimliiliigii 30 Haziran 2026 tarihi itibartyla,
sirasiyla 66.149.251 TL ve 12.180.085 TL dir. (31 Aralik 2025 endekslenmis tutari: 34.732.295 TL ve
8.547.651 TL).
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Bagis ve Yardimlar
01.01.2026 — 30.06.2026 donemine ait yapilan bagis ve yardimlarin toplam tutar1 5.795.394
TL dir. (01.01.2025 — 30.06.2025 doneminde 4.128.160 TL)

7. Finansal Faaliyetlere iliskin Onemli Bilgiler

Ozet Konsolide Finansal Tablolar ve Temel Rasyolar

Sirket, 6zet konsolide finansal tablolari, SPK’nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de
yaymmlanan Seri II, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak, Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
(“KGK”) tarafindan yayimlanan uluslararasi standartlarla uyumlu olacak sekilde Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara iligkin ek ve yorumlar esas alinarak hazirlanmistir.

TFRS’leri uygulayan isletmeler, Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK)
tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan agiklamayla birlikte, 31 Aralik 2023 tarihinde veya
sonrasinda sona eren yillik raporlama donemine ait finansal tablolarindan itibaren TMS 29 Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina gore enflasyon muhasebesi uygulamaya
baglamistir. TMS 29, gecerli para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan
isletmelerin, konsolide finansal tablolari da dahil olmak {izere, finansal tablolarinda uygulanmaktadir.

S6z konusu standart uyarinca, yiiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan
finansal tablolar, bu para biriminin bilanco tarihindeki satin alma giiciinde hazirlanmistir. Onceki dénem
konsolide finansal tablolar da karsilastirma amaciyla karsilagtirmali bilgiler raporlama donemi
sonundaki cari 6l¢tim birimi cinsinden ifade edilmistir. Sirket bu nedenle, 30 Haziran 2025 ve 31 Aralik
2025 tarihli konsolide finansal tablolarini da 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina
gore sunmustur.

Finansal Durum Tablosu 30 Haziran 2026 31 Aralik 2025
Donen Varlik 8.941.844.439 8.835.323.091
Duran Varliklar 4.903.805.271 4.761.244.040
Toplam Varhklar 13.845.649.710 13.596.567.131
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 7.722.990.701 7.705.593.862
Uzun Vadeli Yikiimliiliikler 744.760.241 461.298.189
Ozkaynaklar 5.377.898.768 5.429.675.080
Toplam Kaynaklar 13.845.649.710 13.596.567.131
Kapsamh Kar/Zarar Tablosu 30 Haziran 2026 30 Haziran 2025
Net Satiglar 7.846.226.920 7.524.307.421
Briit Kar 1.166.538.314 1.245.107.294
Esas Faaliyet Kar1 527.399.603 403.443.770
Net Donem Kari 34.306.469 23.120.733
30 Haziran 2026 30 Haziran 2025
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Briit Kar Marji 14,87% 16,55%
FAVOK Mariji 10,21% 11,74%
Faaliyet Marji 6,72% 5,36%
Net Kar Marji 0,44% 0,31%
30 Haziran 2026 31 Aralik 2025
Nakit Oran 0,07 0,19
Cari Oran 1,16 1,15
Asit Test Oram 0,50 0,55
Kaldira¢ Orani 0,61 0,60
Ozkaynaklar / Toplam Varliklar 0,39 0,40
Net Finansal Borg / (")zkaynaklar Oram 0,17 -0,04

Net satis gelirlerimiz, bir dnceki yilin ayni dénemine gore %4,3 oraninda artarak 7.524.307.421 TL'den
7.846.226.920 TL'ye yiikselmistir.

Briit karimiz 1.245.107.294 TL'den 1.166.538.314 TL'ye gerilemis, briit kar marjimiz %16,55'ten
%14,87'ye inmistir.

Buna karsilik esas faaliyet karimiz %30,7 oraninda artarak 403.443.770 TL'den 527.399.603 TL
seviyesine ylikselmis, faaliyet kar marjimiz %5,36'dan %6,72'ye ¢ikmistir.

Net donem karimiz, bir 6nceki yilin ayn1 dénemine kiyasla %48,4 oraninda artarak 23.120.733 TL'den
34.306.469 TL seviyesine yiikselmis; net kar marjimiz %0,31'den %0,44'e ¢cikmustir.

Sirketimizin toplam aktif bliyiikliigii, 31 Aralik 2025 tarihindeki 13.596.567.131 TL seviyesinden %1,8
oraninda artarak 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla 13.845.649.710 TL'ye ulasmustir. Artista duran
varliklarimizdaki %3 oranindaki biiylime belirleyici olmus; donen varliklarimiz %1,2 oraninda
ylkselmistir.

Ozkaynaklarimiz 30 Haziran 2026 itibartyla 5.377.898.768 TL olarak gerceklesmis, 6zkaynaklarm
toplam varliklara oram1 %39 seviyesinde korunmustur.

Kisa vadeli yiikiimliiliiklerimiz 7.705.593.862 TL'den 7.722.990.701 TL'ye yatay seyrederken, uzun
vadeli yiikiimliiliklerimiz 461.298.189 TL'den 744.760.241 TL'ye yiikselmistir.

Sirketimizin faaliyet yapisi geregi, yas ¢ay alim sezonu ile stoklama faaliyetlerinin yogunlastigi yilin
ikinci g¢eyreginde isletme sermayesi ihtiyaci mevsimsel olarak yiikselmektedir. Bu ¢er¢evede cari
orantmiz 1,15'ten 1,16'ya yiikselirken, artan stok yatirimina bagli olarak nakit oranimiz 0,19'dan 0,07'ye,
asit test oranimiz 0,55'ten 0,50'ye gerilemistir.

1Y2026 — 1Y2025 Karsilastirmah Finansal Analiz

Net Satiglar 7.846.226.920 7.524.307.421
Briit Kar 1.166.538.314 1.245.107.294
Briit Kar Marj1 14,87% 16,55%
Faaliyet Kar Marj1 6,72% 5,36%
FAVOK 800.806.537 883.447.498
FAVOK Marji 10,21% 11,74%
Vergi Oncesi Net Kar 253.774.577 34.088.467
Vergi Oncesi Net Kar Marji 3,23% 0,45%
Net Kar 34.306.469 23.120.733
Net Kar Marji 0,44% 0,31%
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Briit karmmiz 1.245.107.294 TL'den 1.166.538.314 TL'ye gerilemis, briit kar marjimiz %16,55'ten
%14,87'ye inmistir. Ayn1 désnemde FAVOK 'iimiiz 883.447.498 TL'den 800.806.537 TL'ye, FAVOK
marjimiz %11,74'ten %10,21'e gerilemistir.

Esas faaliyet karimiz, esas faaliyetlerden diger gelir ve giderlerin donemsel katkisiyla %30,7 oraninda
artarak 403.443.770 TL'den 527.399.603 TL seviyesine yiikselmistir.

Vergi Oncesi karimiz 34.088.467 TL'den 253.774.577 TL'ye yiikselmis, vergi oncesi kar marjimiz
%0,45'ten %3,23'e ¢ikmustir.

Net donem karimiz 23.120.733 TL'den 34.306.469 TL'ye yiikselmis, net kar marjimiz %0,31'den
%0,44'e gikmustir.

Yatirimlara iliskin Bilgiler

Sirketimizin bagh ortakligi Efor Glibre Madencilik Sanayi Ticaret A.S. tarafindan AdBlue (motorlu
tagitlarin egzoz emisyonlarmin azaltilmasinda kullanilan {ire bazli ¢6zelti) liretimine baglanmasina karar
verilmistir.

AdBlue, dizel motorlu araglarda kullamilan SCR (Segici Katalitik indirgeme) sistemleri araciligiyla
egzoz gazlarindaki azot oksit (NOx) emisyonlarinin azaltilmasinda kullanilan, yliksek saflikta iire bazli
bir ¢6zeltidir. Cevre mevzuatiin ve emisyon standartlarinin giderek sikilagsmasi ile birlikte {irliniin yurt
i¢i ve yurt dis1 pazarlardaki talebinin artis egiliminde oldugu degerlendirilmektedir.

S6z konusu yatinm kapsaminda yillik 20 milyon litre AdBlue iiretim kapasitesine ulagilmasi
hedeflenmektedir. Uretimin, bagli ortakligimizin mevcut iiretim altyapisi ve iire temin imkanlari ile
saglanacak sinerji ¢er¢evesinde gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

8. Finansman Faaliyetlerine iliskin Bilgiler

Efor Yatirim Sanayi Ticaret A.S. Sukuk (Kira Sertifikasi) ihraclan

Sirketimiz Efor Yatirim Sanayi Ticaret A.S. (6nceki unvani: Efor Cay Sanayi Ticaret A.S.), Sermaye
Piyasast Kurulu (“SPK”) diizenlemeleri g¢ergevesinde kira sertifikasi (SUKUK) ihraci yoluyla
finansman saglama faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Sirketimizin fon kullanicisi olarak yer aldig1 kira sertifikas1 ihra¢ programa; ihragei kurulug Kuveyt Tiirk
Sukuk Varlik Kiralama A.S. tarafindan, 1.500.000.000 TL (Bir Milyar Bes Yiiz Milyon Tiirk Liras1)
ihra¢ tavani ile sinirhi olmak iizere, tertipler halinde, gesitli vadelerde, %100 Yoénetim Sozlesmesine
Dayali1 yapida, yurt icinde halka arz edilmeksizin tahsisli ve/veya nitelikli yatirimcilara satilmak iizere
yapilandirilmistir. S6z konusu programa iliskin tavan basvurusu Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
10.04.2025 tarih ve 21/659 sayili karan ile onaylanmis ve onay 14.04.2025 tarihinde Kamuyu
Aydmlatma Platformu (“KAP”) araciligiyla kamuoyuna duyurulmustur. Programin gecerlilik siiresi
10.04.2026 tarihinde sona ermistir.

Sirketimiz Yo6netim Kurulu, 11.03.2026 tarihli toplantisinda yeni ve genisletilmis bir kira sertifikasi
ihra¢ programinin kurulmasma karar vermistir. Alinan karara gore; Sirketimiz Efor Yatinm Sanayi
Ticaret A.S.’nin fon kullanicisi olarak yer alacagi, ihrag¢1 kurulus olarak KT Sukuk Varlik Kiralama
A.S. tarafindan 5.000.000.000 TL (Bes Milyar Tiirk Lirasi) ihrag tavani ile sinirli olmak tizere; tertipler
halinde, ¢esitli vadelerde ve Kira Sertifikalar1 Tebligi’nde 6ngoriilen tiirlerden Yonetim Sozlesmesine
Dayali olarak yurt iginde kira sertifikalar1 ihra¢ edilmesine ve bu kira sertifikalarmin halka arz
edilmeksizin tahsisli olarak ve/veya nitelikli yatirimcilara satilmak veya satig sekillerinin birlikte
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kullanilmas1 yontemiyle satilmasina; ayrica buna iligkin olarak Sermaye Piyasas1 Kurulu ve diger ilgili
makamlara bagvurularak gerekli izinlerin alimmasina oybirligi ile karar verilerek SPK bagvurusu
yapilmistir. Yapilan bagvuru Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan onaylandigi 07/05/2026 tarih ve
2026/29 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Biilteninde ilan edilmistir.

2026 Yih 1. Ceyrek Thrac Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

2026 yil1 1. geyregi icerisinde, mevcut program kapsaminda 4 (dort) yeni tertip kira sertifikasi ihrag
edilmistir. S6z konusu ihraglarin tamami; %100 Yo6netim S6zlesmesine Dayali yapida, yurt iginde, halka
arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara tahsisli olarak ve TL 6demeli sekilde gerceklestirilmis; tek
kuponlu (vade sonunda anapara ile birlikte tek seferde 6demeli) olarak yapilandirilmistir.

Donem igerisinde gergeklestirilen yeni ihraglarin toplam nominal tutar1 390.000.000 TL dir.

Ihraglara iliskin detaylar asagidaki tabloda sunulmustur:

Tertip ISIN Kodu ihra¢ Tutar: ihrac itfa Tarihi Yillik Basit | Doénemsel
(TL) Tarihi Getiri (%) | Getiri (%)
9 TRDKTSKS526A1 100.000.000 07.01.2026 = 06.05.2026 120 39,50 12,76986
10 TRDKTSKS526B9 100.000.000 07.01.2026 = 06.05.2026 120 39,50 12,76986
11 TRDKTSK42672 100.000.000 15.01.2026 15.04.2026 90 39,50 9,73973
12 TRDKTSKS526E3 90.000.000 30.01.2026 ' 20.05.2026 107 39,50 11,57945
TOPLAM 390.000.000

Dénem Icerisinde Tamamlanan itfa islemleri:

2025 yilindan devreden 6, 7 ve 8. Tertiplere iliskin anapara ve kira getirisi 6demeleri, vade tarihlerinde
yatirimcilara eksiksiz ve aksamadan gerceklestirilmistir. S6z konusu itfa islemlerine iliskin detaylar
asagidaki tabloda yer almaktadir:

Tertip ISIN Kodu itfa Tarihi Anapara (TL) Kira Getirisi (TL) Toplam Odeme
(TL)
6 TRDKTSK22674 = 02.02.2026 51.000.000 5.030.135,10 56.030.135,10
7 TRDKTSK32681  25.03.2026 100.000.000 9.739.730,00 109.739.730,00
8 TRDKTSK32673 = 25.03.2026 56.000.000 5.454.248,80 61.454.248,80
TOPLAM 207.000.000 20.224.113,90 227.224.113,90

Raporlama donemi igerisinde itfa kapsaminda yatirimcilara toplam 227.224.113,90 TL 6deme
yapilmistir. Bu tutarin 207.000.000 TL’lik kism1 anapara, 20.224.113,90 TL’lik kismu ise kira getirisidir.
Tiim 6deme yiikiimliiliikleri vade tarihlerinde, eksiksiz olarak ve aksamadan yerine getirilmis olup bu
durum Sirketimizin sermaye piyasalarindaki giivenilirligini ve operasyonel disiplinini acgik¢a ortaya
koymaktadir.
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2026 Yihi 2. Ceyrek ihrag ve Itfa Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Yeni Thra¢ Tavam Kapsaminda Gerceklestirilen Thraglar

Yeni program kapsaminda Sermaye Piyasasi1 Kurulu’na yapilan tertip ihra¢ belgesi bagvurular
onaylanmistir. Bu kapsamda; 11.05.2026 tarihli bagvuru ile 100.000.000 TL, 200.000.000 TL ve
200.000.000 TL nominal tutarli ii¢ adet tertip ihrag belgesi (toplam 500.000.000 TL) 14.05.2026
tarihinde; 01.06.2026 tarihli bagvuru ile 200.000.000 TL, 200.000.000 TL ve 100.000.000 TL nominal
tutarli {i¢ adet tertip ihrag belgesi (toplam 500.000.000 TL) ise 11.06.2026 tarihinde onaylanarak KAP’ta
yaymmlanmuistir.

Onaylanan belgeler kapsaminda, dénem igerisinde nitelikli yatinmcilara tahsisli olarak toplam nominal
566.000.000 TL tutarinda dort ayri kira sertifikasi ihracinin satis siiregleri basariyla tamamlanmstir.
Ihraglarin tamami %100 Y&netim Sozlesmesine Dayali yapida, yurt icinde, TL ddemeli ve tek kuponlu

olarak gerceklestirilmistir. S6z konusu ihraglara iliskin detaylar asagidaki tabloda sunulmustur:

Sira ISIN Kodu Nominal Satis Vade itfa Tarihi | Vade Yillik Basit
Tutar (TL) Tarihi Baslangi¢ (Giin) Getiri (%)

TRDKTSKE2685  200.000.000 18.05.2026 20.05.2026 @ 15.10.2026 44,00

2 TRDKTSKE2693 100.000.000 18.05.2026 20.05.2026 = 15.10.2026 148 44,00

3 | TRDKTSKE26B4  166.000.000 03.06.2026 03.06.2026 @ 06.10.2026 125 44,50

4 | TRDKTSKE26E8 100.000.000 18.06.2026 19.06.2026 | 15.10.2026 = 118 45,00
TOPLAM 566.000.000

Dénem Icerisinde Tamamlanan itfa Islemleri

2026 yili 1. geyreginde ihrag edilen ve vadeleri ikinci ¢eyrege denk gelen 9, 10, 11 ve 12. Tertip kira
sertifikalarinin anapara ve kira getirisi ddemeleri, vade tarihlerinde yatirimcilara eksiksiz ve aksamadan
gergeklestirilmigtir. S6z konusu itfa iglemlerine iliskin detaylar agagidaki tabloda yer almaktadir:

ISIN Kodu itfa Tarihi | Anapara(TL) | Kira Getirisi (TL) | Toplam Odeme
(TL)

TRDKTSKS526A1 = 06.05.2026 100.000.000 12.769.860,00 112.769.860,00

10 A TRDKTSKS526B9 = 06.05.2026 100.000.000 12.769.860,00 112.769.860,00
11 TRDKTSK42672 | 15.04.2026 100.000.000 9.739.730,00 109.739.730,00
12 TRDKTSK526E3 = 20.05.2026 90.000.000 10.421.505,00 100.421.505,00
TOPLAM 390.000.000 45.700.955,00 435.700.955,00

Raporlama donemi igerisinde itfa kapsaminda yatirimcilara toplam 435.700.955,00 TL 6deme
yapilmistir. Bu tutarm 390.000.000 TL’lik kismi1 anapara, 45.700.955,00 TL’lik kismi ise kira getirisidir.
Sirketimiz, tim 6deme yiikiimliiliikklerini vade tarihlerinde eksiksiz ve aksamadan yerine getirmeye
devam etmekte olup bu durum sermaye piyasalarindaki giivenilirligini ve operasyonel disiplinini
stirdiirdiigilinii ortaya koymaktadir.
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Efor Giibre Madencilik Sanayi Ticaret A.S. Sukuk (Kira Sertifikasi) Thraclar

Sirket bagli ortakligi Efor Giibre'nin fon kullanicis1 olarak yer aldigi kira sertifikasi ihrag programi;
ihrace1 kurulus Emlak Varlik Kiralama A.S. ("Emlak VKS") tarafindan, 2.000.000.000 TL (iki Milyar
Tirk Lirasi) ihrag tavani ile smiurli olmak {izere, tertipler halinde, ¢esitli vadelerde, Yonetim
Soézlesmesine Dayali yapida, yurt i¢inde halka arz edilmeksizin tahsisli ve/veya nitelikli yatirimcilara
satilmak lizere yapilandirilmistir.

Programim kurulusuna iligkin Yo6netim Kurulu karar1 26.08.2025 tarihinde alinmis ve aymi tarihte
Kamuyu Aydmlatma Platformu ("KAP") aracilifiyla kamuoyuna duyurulmustur. S6z konusu programa
iligkin tavan basvurusu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 23.10.2025 tarih ve 2025/55 sayili haftalik
biilteninde yayimlanan karari ile onaylanmustir.

Ihraglarda yetkili yatirim kurulusu ve kurucu olarak Tiirkiye Emlak Katilim Bankas1 A.S., merkezi
saklamaci kurulus olarak Merkezi Kayit Kurulusu A.S. gorev almaktadir. Efor Gilibre'nin (Kaynak
Kurulus ve Fon Kullanicis1) JCR Eurasia Rating tarafindan 24.06.2025 tarihinde verilen derecelendirme
notu BBB (tr) olup yatirim yapilabilir seviyededir. Ihra¢ edilen kira sertifikalar1 icin garantdr
bulunmamaktadir.

2026 Y1l 1. Ceyrek Thrac Faaliyetleri Hakkinda Bilgi:

2026 yil1 1. Ceyregi icerisinde, Efor Giibre kira sertifikasi ihra¢ programi kapsaminda 5 (bes) yeni tertip
ihrag edilmis ve toplam nominal deger iizerinden 600.000.000 TL tutarinda satig basariyla
gergeklestirilmigtir. Tiim ihraglar; Yonetim Sozlesmesine Dayali yapida, yurt iginde, halka arz
edilmeksizin nitelikli yatirimcilara satilmak {izere ve TL 6demeli olarak gergeklestirilmistir. Aracilik
hizmeti Tiirkiye Emlak Katilim Bankas1 A.S. tarafindan saglanmis olup ihrag edilen kira sertifikalar
Borsa Istanbul'da islem gdrmektedir. Tiim ihraglar tek kuponlu olarak yapilandirilmis olup anapara ile
kira getirisi vade sonunda tek seferde 6denmektedir.

Yilhk

ISIN Kodu :;rLaf Tutar: ITl;rr’:ﬁl itfa Tarihi ]éz:;l ]()iz?ii;nsel
(%) (%)
1 TRDEMVKS52632 | 100.000.000 | 05.02.2026 | 12.05.2026 | 96 39,50 10,38904
2 TRDEMVKS52640 | 100.000.000 | 05.02.2026 | 12.05.2026 | 96 39,50 10,38904
3 TRDEMVKS52665 | 100.000.000 | 18.02.2026 | 21.05.2026 | 92 38,50 9,70411
4 TRDEMVKS52673 | 150.000.000 | 18.02.2026 | 21.05.2026 | 92 38,50 9,70411
5 TRDEMVKS52681 | 150.000.000 | 18.02.2026 | 21.05.2026 | 92 38,50 9,70411
TOPLAM 600.000.000
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2026 Y1l 2. Ceyrek Ihrac ve itfa Faaliyetleri Hakkinda Bilgi:

2026 yilimin ikinci ¢eyreginde Efor Giibre'nin finansman faaliyetleri iki ana baslik altinda yiiriitilmiistiir.
Bir yandan, mevcut 2.000.000.000 TL tutarindaki ihra¢ tavan1 kapsaminda yeni kira sertifikasi ihraclart
gergeklestirilmis; diger yandan, 1. ¢eyrekte ihra¢ edilen kira sertifikalarmin itfa siiregleri vade
tarihlerinde eksiksiz olarak tamamlanmustir.

2026 Y1h 2. Ceyrekte Gerceklestirilen Thraglar:

2026 yil ikinci ¢eyregi icerisinde, mevcut program kapsaminda 5 (bes) yeni tertip kira sertifikasi ihrag
edilmis ve toplam nominal 850.000.000 TL tutarinda satig basariyla gergeklestirilmistir. S6z konusu
ihraglar tamami; Yonetim Sozlesmesine Dayali yapida, yurt i¢inde, halka arz edilmeksizin nitelikli
yatirimcilara tahsisli olarak, TL 6demeli ve tek kuponlu (vade sonunda anapara ile birlikte tek seferde
ddemeli) sekilde gerceklestirilmistir. Thraclara iliskin detaylar asagidaki tabloda sunulmustur:

ihra¢ Tutar1 | ihra Vade ;3{;1:;:( Donemsel
ISIN Kodu (TL)Q " Tariﬁi itfa Tarihi (Giin) | Getiri (l})etiri
w P
6 TRDEMVK72630 | 150.000.000 21.04.2026 | 21.07.2026 | 91 43,00 10,72055
7 TRDEMVKS82621 | 200.000.000 13.05.2026 | 12.08.2026 | 91 44,00 10,96986
8 TRDEMVKS82639 | 200.000.000 21.05.2026 | 26.08.2026 | 97 44,00 11,69315
9 TRDEMVKS82654 | 200.000.000 22.05.2026 | 28.08.2026 | 98 44,00 11,81370
10 TRDEMVKS82647 | 100.000.000 22.05.2026 | 28.08.2026 | 98 44,00 11,81370
TOPLAM 850.000.000

Ayrica, 11.06.2026 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapilan basvuru ile bir adet 150.000.000 TL
ve iki adet 200.000.000 TL nominal tutarli olmak {izere toplam 550.000.000 TL tutarinda tertip ihrag
belgesi onaylanmis ve 12.06.2026 tarihinde KAP'ta yayimlanmistir. S6z konusu belgeler, program
kapsaminda planlanan yeni ihraglara iligskin izinleri teskil etmektedir.

Dénem Icerisinde Tamamlanan itfa Islemleri:

2026 yili 1. g¢eyreginde ihra¢ edilen ve vadeleri 2. ¢eyrege denk gelen 1, 2, 3, 4 ve 5. Tertip kira
sertifikalarinin anapara ve kira getirisi 6demeleri, vade tarihlerinde yatirimcilara eksiksiz ve aksamadan
gergeklestirilmistir. S6z konusu itfa islemlerine iliskin detaylar asagidaki tabloda yer almaktadir:

Toplam  Odeme
(TL)

Tertip | ISIN Kodu itfa Tarihi Anapara (TL) Kira Getirisi (TL)

B B B EEEEE———
‘ 1 ‘ TRDEMVKS52632 | 12.05.2026 ‘ 100.000.000 10.389.040,00 110.389.040,00
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ISIN Kodu itfa Tarihi  Anapara (TL) Kira Getirisi (TL) (TT"E;am Odeme
2 TRDEMVKS52640 | 12.05.2026 | 100.000.000 10.389.040,00 110.389.040,00
3 TRDEMVKS52665 | 21.05.2026 | 100.000.000 9.704.110,00 109.704.110,00
4 TRDEMVKS52673 | 21.052026 | 150.000.000 14.556.165,00 164.556.165,00
5 TRDEMVKS52681 | 21.052026 | 150.000.000 14.556.165,00 164.556.165,00
TOPLAM 600.000.000 59.594.520,00 659.594.520,00

Raporlama donemi igerisinde itfa kapsaminda yatirimcilara toplam 659.594.520,00 TL 6deme
yapilmistir. Bu tutarin 600.000.000 TL'lik kismi anapara, 59.594.520,00 TL'lik kismu ise kira getirisidir.
Tim 6deme yiikiimliiliikkleri vade tarihlerinde eksiksiz ve aksamadan yerine getirilmis olup bu durum
Efor Giibre'nin sermaye piyasalarindaki giivenilirligini ve operasyonel disiplinini agik¢a ortaya
koymaktadir.

Iliskili Taraf islemlerine Iliskin Bilgiler

Iligkili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin ortaklara sunulmasi zorunlu bilgiler Kamuya Aydinlatma
Platformu (KAP)’da ilan edilen 01.01.2026 — 30.06.2026 donemine ait konsolide finansal tablolar ve
dipnotlarin 4. maddesinde yer almaktadir.

iliskili Taraflar Aciklama
Akkus Antrepo Enerji Limited Sirketi Grup Sirketi
Efor Holding A.S. Grup Sirketi

Of Caysan Tarim Uriinleri Entegre Tesisleri A.S.
Akkus Antrepo Enerji Ltd. Sti.

Grup Sirketi
Aile Sirketi

10. Siirdiiriilebilirlik  Faaliyetleri ve
Hakkinda Genel Bilgi

Siirdiiriilebilirlik  Yaklasimi

Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi ve Giivence Denetimi

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan
25.06.2025 tarihli ve 2025-43 sayili "Siirdiiriilebilirlik Denetgisi Se¢imi ve Siirdiiriilebilirlik Raporunun
Genel Kurula Sunulmasi” konulu duyuru g¢ergevesinde; Sirketimizin 2024 hesap dénemine iliskin
giivence denetiminden gegmis siirdiiriilebilirlik raporu, 2025 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nin
glindeminin onuncu maddesi kapsaminda pay sahiplerimizin bilgisine sunulmustur. S6z konusu rapor,
Tirkiye Siirdiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 ("TSRS") ¢ergevesinde hazirlanmis ve KGK
tarafindan yayimlanan Giivence Denetim Standartlart kapsaminda bagimsiz gilivence denetiminden
gecirilmistir.

Sirketimiz, siirdiiriilebilirlik raporlamasini yalmzca mevzuat geregi yerine getirilen bir yiikiimliilik
olarak degil; cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) alanlarindaki performansinin seffaf bigimde
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paydaslarla paylagilmasini saglayan ve uzun vadeli deger yaratimini destekleyen stratejik bir arac olarak
degerlendirmektedir.

Siirdiiriilebilirlik Denetgisi Secimi

Sirketimizin 2025 ve 2026 hesap donemlerine iligskin olarak Tirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlari'na uygun sekilde hazirlanacak siirdiiriilebilirlik raporlarinin, KGK tarafindan yayimlanan
Glivence Denetim Standartlar1 kapsaminda gergeklestirilecek zorunlu siirdiiriilebilirlik giivence
denetimine ve ilgili mevzuat kapsamindaki diger denetim faaliyetlerine tabi tutulmasi gerekmektedir.
Bu kapsamda; Denetimden Sorumlu Komitemin degerlendirmeleri dikkate alinarak, Yonetim
Kurulu'nun 02.03.2026 tarih ve 2026/10 sayili karar1 ile Mesa Plaza Koru Sitesi Ihlamur Cad. No:2
Kat:6 Cayyolu Cankaya/Ankara adresinde bulunan Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danismanlik
A.S.nin siirdiiriilebilirlik denetgisi olarak se¢ilmesine iligkin 6neri, 2025 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda pay sahiplerimizin onayina sunulmus ve 2025 ve 2026 yillar siirdiiriilebilirlik denetgisi
olarak se¢ilmesine karar verilmistir.

2025 Y1l TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu

Sirketimizin 2025 hesap donemine iligkin siirdiiriilebilirlik raporunun hazirlik ¢aligmalar
stirdiriilmektedir. S6z konusu raporun, TSRS ¢er¢evesinde hazirlanmasinin ve se¢ilen bagimsiz denetgi
tarafindan gergeklestirilecek smirli giivence denetiminden gecirilmesinin ardindan kamuoyuna
aciklanacaktir.

11. Risk Yonetimi

Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak iizere sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan
risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerini olusturmaktadir.

6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378’inci maddesi ile SPK’nin Kurumsal Y 6netim Tebligi’ne uyum
ve yonetim kurulu biinyesindeki komitelerin etkin ¢alismasini saglamak amaciyla, sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye diistirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli Onlemlerin uygulanmasi ve risklerin ydnetilmesi amaciyla galismalar yapmak iizere Sirket
Yo6netim Kurulu’nun 06.12.2024 tarih karar1 ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Riskin
Erken Saptanmasi Komitesine Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Adem Sahin baskanlik etmekte olup
diger komite iiyeleri Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Muhammet Akkus ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Sn. Habib Yildiz’dur.

Ote yandan, Sirket’in i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri Denetimden Sorumlu Komite
tarafindan yonetilmektedir. Sirket’in i¢ kontrol sistemi; Sirketin faaliyetleri ile bu faaliyetlere iligkin
kontrollerin uygunluk, yeterlilik ve etkinligini incelemek, kontrol etmek, izlemek, degerlendirmek ve
sonuglari ilgili birimlere raporlamak iizere olusturulmustur. Risk odakli kontrol anlayis1 benimsenmis
olup, bu kapsamda sirket faaliyetleriyle biitiinlesik riskleri en aza indirmek ve ortadan kaldirmak {izere
gelistirilmis olan kontroller ve bu kontrollerin yeterliligi i¢ kontrol faaliyetinin temelini olusturmaktadir.
Sirket Kurumsal Yénetim Ilkelerinde yer alan prensiplere uymaktadir. Bu kapsamda, Y6netim Kurulu
biinyesinde “Denetimden Sorumlu Komite” olusturulmus ve yonetim kurulu tarafindan ¢alisma esaslari
belirlenmistir. Denetim Komitesi baskanligim Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Adem Sahin
yiiriitmekte olup diger komite iiyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Habib Yildiz’dur.
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I¢ Denetim Faaliyetlerine Iliskin Genel Esaslar

Sirket’in i¢ denetim faaliyetleri Efor Yatirim Y&netim Kurulu’na bagl olarak gérev yapan I¢ Denetim
Mudirliigii tarafindan yerine getirilmektedir. Hali hazirda iki Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesinden
olusan “Denetim Komitesi” Sirket’te yiiriitiilen i¢ denetim g¢aligmalarini yakindan takip etmekte ve
gerekli yonlendirmeleri yapmaktadir.

I¢ denetim faaliyetlerinde fonksiyonlar ile olan iletisim en iist seviyede tutulmakta ve risk odakli i¢
denetim ¢aligmalart ile yonetim etkinliginin artirilmasi hedeflenmektedir.

Efor Yatirim’in i¢ denetim c¢aligmalarinin amaci; maddi ve maddi olmayan varliklarinin korunmasi,
faaliyetlerin i¢ ve dis mevzuata uygun bir sekilde yiiriitiilmesinin saglanmasi, is stireglerinde etkinligin
ve verimliligin arttirilmasma yoénelik i¢ kontrol siire¢lerinin gii¢lendirilmesi ile diizeltici tedbirlerin
zamaninda alinmasini saglamaktir. I¢ denetim ¢aligmalar1 Denetim Komitesi tarafindan onaylanan yillik
olagan denetim programi kapsaminda yiiriitiilmektedir.

Efor Yatirim I¢ Denetim Miidiirliigii tiim islem ve faaliyetleri denetlemektedir. Bu denetimler risk
diizeyi esas alinarak metodolojik ve disiplinli bir yaklasimla uluslararasi denetim standartlariyla
uyumlu olarak yapilir. i¢ denetim faaliyeti:

= “I¢ kontrol sistemlerinin etkinligini ve verimliligini” degerlendirmek,

» Risklerin yonetiminden sorumlu olmaksizin, risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin
isleyisine iliskin bagimsiz giivence saglamak ve iyilestirilmesine katkida bulunmak.

* Yonetim Kuruluna organizasyonun risk yonetimi aktivitelerinin yeterlilik ve etkinligi ile ilgili
bagimsiz ve tarafsiz giivence ve danismanlik saglamak,

»  Herhangi bir idari sorumluluk {istlenmeden, Sirketin faaliyetlerini gelistirmek ve onlara deger
katmak amaciyla; usul ve yol gostermek, tavsiyede bulunmak, isleri kolaylastirmak ve egitim
vermek tizere bu kapsamda faaliyetler gostererek “danismanlik hizmeti” saglamak,

* Yonetimin is stireclerinde, pay ve menfaat sahipleriyle iliskilerinde “Kurumsal Yo6netim
Ilkelerine” uygunlugunu gozetmek,

= Faaliyetlerin “yasa, mevzuat ve i¢ diizenlemelere” uyumunu degerlendirmek,

* “Finansal raporlarin giivenilirligini” degerlendirmek,

= “Faaliyetlerin etkinligini ve verimliligini” degerlendirmek,

= “Sirket varliklarinin korunmasini” gézetmek,

= Gerekli gorilen risk alanlar1 i¢in aksiyon planlarinin olusturulmasini saglamak, alinan
aksiyonlarin takibini ve izlenmesini ger¢eklestirmek.

= Gelen talepler dogrultusunda, “sorusturma ve 6zel amach inceleme ¢aligmalarini” yiiriitmek,

= “Prosediir ve siireclerin gelistirilmesinde” danigmanlik hizmetinde bulunmak.

Yukarida sayilan faaliyetler sonucunda elde edilen bilgi ve tespitleri, sistematik bir sekilde {ist yonetime
aktararak, karar stirecine katki saglamak, alanlarini igerir.

Efor Yatirim Yénetim Kurulu, I¢ Denetim Miidiirliigiiniin yetki, sorumluluk ve faaliyet sinirlarini
belirleme yetkisine sahiptir. Yonetim Kurulunun yetkilendirmesi halinde Denetim Komitesi, i¢ denetim
sisteminin idari yapisinin ve insan kaynaginin saglanmasi, etkin bir i¢ denetim siirecinin olusturulmasina
yonelik kararlarin i¢ denetim yonetmeligi esaslarina gore ylritiillmesini saglar.

I¢ Denetim Miidiirliigii tarafindan hazirlanan ve uygulamaya alinan Etik Kurallar ve Calisma Ilkeleri,
Sirket’in kurumsal internet sitesinde kamuoyunun bilgisine sunulmustur.
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Derecelendirme Notlar:

Kredi derecelendirme kurulusu JCR Eurasia Rating (JCR-ER) tarafindan 30.01.2026 tarihinde Efor
Yatirim Sanayi Ticaret A.S.'nin Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu "BBB (tr) / Duragan" ve
Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu "J2 (tr) / Duragan" olarak belirlenmistir. Sirketin Uzun
Vadeli Uluslararas: Yabanci ve Yerel Para Kurum Rating Notu ise "BB / Duragan" olarak belirlenmistir.

Sirket faaliyetlerini 6nemli dl¢ciide etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
Sirket faaliyetlerini etkileyecek tiim mevzuat degisikliklerini yakindan izlemekte olup 2026 yili ilk yari
yil dénemi i¢inde sirket faaliyetlerini 6nemli dlgiide etkileyebilecek bir degisiklik olmamuistir.

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuc¢lar1 hakkinda bilgiler

Faaliyet donemi i¢inde Sirket ve Yonetim Kurulu tiyeleri hakkinda verilmis 6énemli bir idari yaptirim
veya para cezasi bulunmamaktadir.

Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar
Sirket'te, denetcisi tarafindan gercgeklestirilen bagimsiz denetim diginda herhangi bir 6zel denetim
yapilmamustir.

Sirket’in sermayesinin karsihksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin
tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri

30 Haziran 2026 tarihi itibanyla Sirket’in 2.178.000.000 TL tutarindaki ¢ikarilmig sermayesinin
karsiliginin korundugu ve Sirket’in borca batikliginin s6z konusu olmadigi tespit edilmistir. Sermaye,
0zkaynaklar igerisinde varligini1 %100 oraninda korumaktadir.

Y1l icinde Gergeklestirilen Genel Kurul Toplantilar1 Hakkinda Bilgi

25.02.2026 Tarihli Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi: Sirket Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi,
glindeminde yer alan maddelerin goériisiilmesi ve karara baglanmasi amaciyla 25 Subat 2026 Carsamba
giinii saat 10:00'da, igerenkdy Mahallesi Destan Sokak Efor Plaza No:6 I¢ Kapi No:11 Atasehir/Istanbul
adresinde gerceklestirilmistir. Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii
tarafindan tescil edilerek, 02.03.2026 tarih ve 11533 sayili Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir.

25.03.2026 Tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi: Sirket'in 2025 Faaliyet Yil1 Olagan Genel Kurul
Toplantis1 25 Mart 2026 tarihinde Atasehir/Istanbul'daki Sirket merkez adresinde gergeklestirilmistir.
Toplam 2.178.000.000 TL sermayeyi temsil eden paylardan 1.584.767.635 TL'ye karsilik gelen kisim
toplantida temsil edilmis; gerekli toplant1 nisab1 saglanmistr.
Olagan Genel Kurul Toplantis1 Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan tescil edilerek, 27.03.2026
tarih ve 11551 sayil1 Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir.

12. Diger Hususlar

Pay Geri Alim Programi

Sirketimiz Yonetim Kurulu, 25.03.2026 tarihli toplantisinda, Sirketimiz paylarinda gozlemlenen
olagandis1 fiyat hareketleri ile bdlgemizde yasanan olaganiistli jeopolitik gelismelerin sermaye
piyasalar1 iizerindeki etkileri dikkate alinarak, pay fiyatinin Sirketimizin faaliyetlerinin gergek
performansin yansitmadigi degerlendirmesinden hareketle; pay sahiplerimizin korunmasi ve saglikl
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fiyat olusumuna katkida bulunulmasi amaciyla azami 2.000.000.000 TL (iki Milyar Tiirk Liras1)
tutarinda bir pay geri alim programu baglatilmasina oy birligi ile karar vermistir.

S6z konusu karar, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun I1-22.1 sayili Geri Alinan Paylar Tebligi ile i-SPK.22.9
sayil1 (19.03.2025 tarih ve 16/531 s.k.) Ilke Karar1 dogrultusunda alinmis olup; Sirketimizin Borsa
Istanbul'da islem gdren paylarinin geri alimma yéneliktir. Geri alim igin ayrilacak fonun Sirketimizin
0z kaynaklarmdan kargilanmasina ve geri alimacak azami pay sayisinin ayrilan fon tutarim agsmayacak
sekilde belirlenmesine karar verilmistir.

Pay geri alim programi, Yonetim Kurulu kararinin alindigi 25.03.2026 tarihinden itibaren 1 (bir) yil
siireyle gecerli olmak {izere baslatilmis; geri alim islemlerinin yiiriitilmesi ve gerekli tim is ve
islemlerin yerine getirilmesi i¢in Sirket yonetimi yetkilendirilmistir. S6z konusu Yo6netim Kurulu kararn
25.03.2026 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”) araciligiyla kamuoyuna duyurulmustur.

Raporlama Dénemi I¢erisinde Gerceklestirilen Geri Alim islemleri

Pay geri alim programi kapsaminda, 30.06.2026 tarihinde sona eren ara hesap donemi igerisinde

26.03.2026 — 14.04.2026 tarihleri arasinda Borsa Istanbul'da geri alim islemleri gergeklestirilmistir. S6z
konusu donemde toplam 17.879.000 adet B Grubu (TREEFOR00013) EFOR pay1 nominal deger
lizerinden geri alinmig olup, geri alimlar i¢in Sirket i¢ kaynaklar1 kullanilmistir. Geri alinan paylarin
agirlikli ortalama iglem fiyati pay basina yaklasik 7,13 TL, ¢ikarilmig sermayeye orani ise %0,82089
seviyesine ulagmistir. Program kapsaminda geri aliman paylarin toplam maliyeti 127.535.192,29 TL
olup, bu tutar programa tahsis edilen 2.000.000.000 TL'lik azami fonun yaklasik %6,38'ine karsilik
gelmektedir.

. . Alinan Pay islem Fiyat: / _ Kiimiilatif Sermayeye
Islem Tarihi g;::;inal’ Avalis (1) Islem Tutar: (TL) Pay Adedi Oran (%)
26.03.2026 840.000 8,95 7.518.000,00 840.000 0,03857
27.03.2026 1.700.000 9,35 15.895.000,00 2.540.000 0,11662
30.03.2026 1.600.000 9,20 14.720.000,00 4.140.000 0,19008
31.03.2026 1.489.000 9,42 14.026.380,00 5.629.000 0,25845
01.04.2026 550.000 9,17 5.043.500,00 6.179.000 0,28370
06.04.2026 2.000.000 6,90 13.800.000,00 8.179.000 0,37553
07.04.2026 1.400.000 7,02 -7,17 9.946.000,00 9.579.000 0,43981
09.04.2026 2.400.000 6,00 — 6,24 14.488.000,00 11.979.000 0,55000
10.04.2026 1.900.000 5,35-5,38 10.192.000,00 13.879.000 0,63724
13.04.2026 3.000.000 5,20-5,39 15.940.000,00 16.879.000 0,77504
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Alinan Pay

Islem Fiyati / Kiimiilatif Sermayeye
Islem Tarihi (Nominal Islem Tutar (TL)
& ~ . . 0
Adet) Arahg (TL) Pay Adedi Oran (%)
14.04.2026 1.000.000 5,89 — 5,93 5.912.314,64 17.879.000 0,82089
TOPLAM 17.879.000 7,13 (Ag. Ort.) 127.481.194,64 17.879.000 0,82089

Geri alim islemleri, Sermaye Piyasasit Kurulu'nun ilgili diizenlemeleri ile pay geri alim programinin
cercevesi dahilinde gerceklestirilmis olup, her bir islem giinii sonunda KAP iizerinden kamuoyuna ayr1
ayr1 duyurulmustur. Yukaridaki tabloda yer alan islem tutarlari, ilgili islem giinliindeki pay adedi ile islem
fiyatinin ¢arpimi lizerinden hesaplanmistir; komisyon ve diger islem giderleri dahil programi toplam
maliyeti KAP agiklamalarinda 127.535.192,29 TL olarak kamuoyuna duyurulmustur.

Pay Geri Alim Programinin Sonlandirilmasi

Y 6netim Kurulumuzun 07.05.2026 tarihli karari uyarinca, 25.03.2026 tarihinde baslatilan Pay Geri Alim
Programi'nin 07.05.2026 tarihi itibartyla sonlandirilmasina ve s6z konusu hususun yapilacak ilk Genel
Kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmasina karar verilmistir. Anilan karar 07.05.2026
tarihinde KAP araciligiyla kamuoyuna duyurulmustur.

Buna gore program kapsaminda, 25.03.2026 — 07.05.2026 déneminde toplam 17.879.000 adet EFOR
pay1 geri alinmis; toplam 127.535.192,29 TL tutarinda i¢ kaynak kullanilmis olup, geri alinan paylarin
Sirket ¢ikarilmig sermayesine orani %0,82 seviyesinde ger¢eklesmistir. Alimlar ortalama 7,13 TL birim
pay fiyati iizerinden gergeklestirilmis olup, program siiresince ddenen azami birim bedel 9,42 TL'dir.

13. Raporlama Donemi Sonrasi Gelismeler

1. Genel Miidiir Atanmast: Sirketimiz Yonetim Kurulunun 30.06.2026 tarih ve 2026/29 sayili
karari ile, Sayin Abdiilhamit POLAT'n Sirketimiz Genel Miidiirii olarak atanmasina oy birligi
ile karar verilmistir. S6z konusu karar 10.07.2026 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii
nezdinde tescil edilmis ve 10.07.2026 tarih ve 11620 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde
ilan edilmistir. Konuya iligskin 6zel durum agiklamasi 13.07.2026 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nda yayimlanmustir.

2. Istanbul Sanayi Odasi (ISO) tarafindan iiretimden net satislar esas alinarak hazirlanan
"Tiirkiye'nin Ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu 2025" arastirmasinda Sirketimiz, bir énceki
yila gore 173 basamak yiikselerek 284. siraya, Gida Uriinleri Imalat1 sektoriinde ise 31 sira
yiikselerek 66. siraya ulagmustir.

3. Bagl ortakligimiz Efor Giibre Madencilik Sanayi Ticaret A.S., Istanbul Sanayi Odas1 (ISO)

tarafindan iiretimden net satislar esas alinarak hazirlanan "Tiirkiye'nin Ikinci 500 Biiyiik Sanayi
Kurulugu 2025" aragtirmasina ilk kez dahil olmus; genel siralamada 409., Kimyasallarin ve
Kimyasal Uriinlerin Imalat1 sektoriinde ise 34. sirada yer almustir.
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CEKINCE

2026 2. ¢eyrek finansal sonuglarina iligkin bu faaliyet raporunda, Sermaye Piyasast Kurulu ' nun 28 Aralik 2023
tarihli ve 81/1820 sayili karari uyarinca Tiirkive Muhasebe Standardr 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama” da (TMS 29) yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisi dogrultusunda
diizeltilmis finansal veriler kullamilmistr.

Bu faaliyet raporunda yer alan bilgiler, biiyiik oranda Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) yayimlanan 30
Haziran 2026 tarihli 6zet konsolide finansal tablolardan tiiretilmistir. 31 Temmuz 2026 tarihinde yayimlanan
rapora https://www.kap.org.tr/tr/ ve https.//www.eforcay.com/vatirimciiliskileri linkinden ulasabilirsiniz.

Isbu dokiiman Sirket’in performansina iliskin beyanlar icermektedir. Sozii edilen beyanlar, mevcut giincel verilere
dayanilarak hazirlanmustir. Sirket’in gelecekteki performansinin beklenen sekilde gerceklesip gerceklesmemesi
makroekonomik ve jeopolitik kosullarda degisiklikler, vergi oranlarinda meydana gelebilecek artislar, iklime dair
beklenmedik olaylar ve dogal afetler dahil ve fakat bunlarla sinirly olmamak iizere Sirket’in performansini onemli
6lciide etkileyebilecek belirsizliklere ve/veya gelecekte karsilasilabilecek, dngoriilmesi miimkiin olmayan
vakialara baghdir. Deginilen ve deginilenlerle sinirli olmayan belirsizlikler ve/veya ongoriilmesi miimkiin olmayan
vakalar, Sirket’in gelecekteki performansinin isbu dokiimanda yer alan tespitlerden tamamen farkli bir yénde
ilerlemesine sebebiyet verebilir.

Sirket, isbu dokiimanda yer alan tespitlerin ve bilgilerin mevcut verilere dayandigi; Sirket’in gelecekteki
performansina ve finansal sonu¢larina dair bir garanti ya da vaat niteliginde olmadigi konusunda igbu dokiimanin
muhataplarint uyarmaktaduw. Sirket, Sirket’in yonetim kurulu iiyeleri, Sirket’in yéneticileri ve/veya Sirket’in
calisanlart igbu dokiimandaki icerigin kullanimi nedeniyle dogabilecek zararlardan sorumlu degildir.
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