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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU
HAKKINDA SINIRLI DENETIM RAPORU

Bilkom Biligsim Hizmetleri A.$. Yénetim Kurulu’na

Bilkom Bilisim Hizmetleri A.S. ile bagh ortakliginin ("Grup") 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla hazirlanan ara
doénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden gegmis ara donem konsolide finansal
tablolar ile tutarli olup olmadiginin incelemesini yapmakla gérevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara
doénem faaliyet raporu, Grup yoénetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus olarak tizerimize
disen sorumluluk, ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden gegmis ve 4
Agustos 2026 tarihli sinirl denetim raporuna konu olan ara donem konsolide finansal tablolar ve agiklayici
notlar ile tutarl olup olmadigina iligkin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Yaptigimiz sinirli denetim, Sinirl Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 "Ara Dénem Finansal
Bilgilerin, isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiriten Denetgi Tarafindan Sinirli
Bagimsiz Denetimi"ne uygun olarak yuratilmustir. Ara dénem finansal bilgilere iligkin sinirli denetim, basta
finans ve muhasebe konularindan sorumlu kisiler olmak Uzere ilgili kigilerin sorgulanmasi ve analitik
prosedurler ile diger sinirli denetim prosediirlerinin uygulanmasindan olusur. Ara dénem finansal bilgilerin
sinirli denetiminin kapsami; Bagdimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal
tablolar hakkinda bir géris bildirmek olan badimsiz denetimin kapsamina kiyasla énemli élgtide dardir.
Sonug olarak ara donem finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde
belirlenebilecek tiim énemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir glivence saglamamaktadir. Bu sebeple,
bir bagimsiz denetim goértsi bildirmemekteyiz.

incelemelerimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli
denetimden gecmis ara dénem konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tim
onemli yonleriyle, tutarli olmadidi kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi
¢ekmemistir.
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BILKOM BILIiM HiZMETLERi ANONIM SIRKETI
1 OCAK - 30 Haziran 2026 ARA DONEM FAALIYET RAPORU

1-) Genel Bilgiler:

a- ) Raporun ilgili oldugu hesap dénemi: 1 OCAK 2026 — 30 HAZIRAN 2026
b-) Sirketin :

Ticaret Unvani : BiLKOM BILiSIM HIZMETLERI A.S.
Ticaret sicili numarasi : 413718 )
Merkez Adres ve lletisim : Mabhir Iz Cad. No:26 Kat:2 Altunizade / Uskidar

Kurumsal internet Sitesinin Adresi : www.bilkom.com.tr

c-) Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap dénemi icerisindeki
degisiklikler,

Sirketin organizasyon semasi asagidaki gibidir.
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¢-) Imtiyazli pay senedi bulunmamaktadir. Genel Kurul toplantilarinda her 1 TL nominal degerdeki
payin bir oy hakki vardir.

Sirketimizin sermayesi 1.000.275.000 -TL ve tamami 6denmigtir. Ortaklik yapisi agagidaki gibidir.

" 30 HAZIRAN 2026 30 HAZIRAN 2025
BE\TIQE:"G'N ITIBARIYLE PAY % iTIBARIYLE PAY %
TUTARI TUTARI
Kog Holding A.S. 1.000.275.000 100,00% 275.000 100,00%
Toplam Sermaye 1.000.275.000 100,00% 275.000 100,00%

d- ) Sirket yonetim organi 1 Yonetim Kurulu Bagkani, 1 Yénetim Kurulu Baskanvekili ve 6
Yénetim Kurulu Uyesinden olugmaktadir.

Bilkom Bilisim Hizmetleri A.$.’nin 30 Haziran 2026 tarihi itibari ile 8 Gyeden olusan Yonetim Kurulu
Turk Ticaret Kanunu hikimleri gergevesinde 13 Mart 2026 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu
Toplantisi’'nda secilmigtir.


http://www.bilkom.com.tr/

30 Haziran 2026 itibariyle gorevde olan Yonetim Kurulu liyeleri:

Adi Soyadi Gorevi Secildigi Tarih Gorev Siiresi
Yildirnm Ali Kog Yoénetim Kurulu Bagkani 13 Mart 2026 13 Mart 2027
Mehmet Omer Kog Yonetim Kurulu Baskan Vekili| 13 Mart 2026 13 Mart 2027
Fikret Ballikaya Yonetim Kurulu Uyesi-GM 13 Mart 2026 13 Mart 2027
Esra Cigdem Kog¢ Yonetim Kurulu Uyesi 13 Mart 2026 13 Mart 2027
Polat Sen Yénetim Kurulu Uyesi 13 Mart 2026 13 Mart 2027
Levent Cakiroglu Yonetim Kurulu Uyesi 13 Mart 2026 13 Mart 2027
Ufuk Ciplak Yonetim Kurulu Uyesi 13 Mart 2026 13 Mart 2027
Yilmaz Biylkersen Yonetim Kurulu Uyesi 13 Mart 2026 13 Mart 2027

Sirketimizin 2026 yilinda (st yénetim kadrosunda degisiklik olmamistir. Ust yénetim kadrosu ve
gorevleri asagidaki gibidir:

Adi Soyadi

Fikret Ballikaya
Burhan Murzoglu
Can Irmak Sagiroglu
Gamze Geng

Metin Aydogdu
Dilek Cingin

Gorevi

Genel Mudur

Finans ve Tedarik Zinciri Genel Mudur Yardimcisi
Pazarlama ve is Gelistirme Genel Midiir Yardimcisi
insan Kaynaklari Direktérii

Satis Direktori

Pazarlama ve is Gelistirme Direktorii

30 Haziran 2026 tarihi itibariyle ortalama personel mevcudumuz toplam 116 kisidir. Bunlarin
tamami yurticinde c¢alisan personeldir.

2-) Yonetim organi uyeleri ile Uist duizey yoneticilere saglanan mali haklar:

Yonetim kurulu Gyeleri ile Ust duzey yoneticilere 30 Haziran 2026 yilinda 6denen huzur hakki,
ucret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin toplam tutan 14.332.689 TL’dir.

3-) Arastirma ve Gelistirme Calismalari:

Sirketin ar-ge gideri bulunmamaktadir, ancak Bilkom 2026 yilinda dijital ve mobil yasam odakli
ariin portfdylnu gugli markalarla gelistirmek amaciyla yeni marka is birlikleri (zerinde
calismaktadir. 2026 yilinda yurtdigi deneyimi, B2B online ticaret platformu, omni kanal dagiticilik
hizmetleri, ileri analitik ve is zekasi servisleri gibi projelerle ve yetkin ig ortaklari agi ile istikrarli
buyumesini devam ettirmeyi hedeflemektedir.

4-) Sirket Faaliyetleri:

Yurt ici faaliyetler:

Bilkom, diinyadaki dijital ve mobil dénlisimin éncusu Huawei, TCL, Playstation, Segway, Razer,
Meross, Aqara gibi se¢kin ve 6nci global markalara Bilkom Plus olarak adlandirilan katma-degerli
hizmet paketi kapsaminda; 360 derece marka ydnetimi, is gelistirme, lisansli yerli Gretim, kanal
yerli Uretim, is ve kanal programlari geligtirme, tuketici deneyimi yoOnetimi ve tum Turkiye
genelinde eve kadar ulasan yaygin satis sonrasi servisleri sunmaktadir. “Bilkom
glivencesiyle” tuketiciye sundugu kurulum, garanti ve bakim hizmetleriyle fark yaratmaktadir.



Turkiye elektronik perakende sektériinde 1 numarah dagitici Bilkom, 42 yillik tecribesi ve
alaninda uzman kadrosuyla, 6ncu global markalarin Grtnlerini Turkiye geneline yayiimis 10.000’in
uzerindeki satis noktasina direkt ve endirekt olarak dagitimini yapan, ulkemizin dnde gelen Bilgi
ve Iletisim Teknolojileri (ICT) dagiticilarindan biridir.

Bilkom, Turkiye'de elektronik perakende magazalarinda satilan her 3 oyun konsolundan 1’ini ve
her 5 akilli saatten 1’ini, oyun aksesuarlari kategorisinde her 7 triinden 1’ini, her 2 kickscooter'dan
1’ini tlketiciyle bulusturmaktadir.

Fortune Turkiye 500 siralamasinda 81’inci, Capital 500 siralamasinda 105’inci olarak yer alan
Bilkom, Bilisim 500 listesinde 5 yildir Ust Uste Turkiye’'nin bir numaral tablet ve tasinabilir
bilgisayar dagiticisi konumundadir.

Bilkom, stratejisini dijitallesme, inovasyon ve girisimcilik ekosistemiyle gugclu is birlikleri Gzerine
insa etmektedir. Kafkasya bdlgesi basta olmak tizere bdlgesel bliyime odagiyla; nex360 markasi
altinda sunulan ek garanti hizmetleri, kurumsal kiralama, batlnlesik kanal hizmet modelleri ile
hizmet gelirlerinin artinlmasi ve akilli ev ¢dézimleri éncelikli inovasyon alanlari arasinda yer
almaktadir.

Musteri deneyimini merkeze alan dijital platformlar, yapay zeka ve veri odakli ¢dzimler, Bilkom’un
operasyonel ve stratejik dontsimunun temelini olusturmaktadir.

Yurt disi faaliyetler :

Birlesik Arap Emirlikleri -Dubai’de hisselerinin %100’ Gnun sirketimize ait oldugu LIFE TECH
TRADING FZCO isimli istirakimiz bulunmaktadir.

Sirketimiz ihracat faaliyetlerini Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti, Azerbaycan, Gurcistan ve Birlesik
Arap Emirlikleri (Dubai) Ulkelerine gerceklestirmektedir.

Sosyal Sorumluluk Projeleri :

Bilkom, depremden etkilenen bolgedeki genclerin teknolojik becerilerini gelistirmeyi
amaglayarak “Kod: Umut” egitim projesiyle genglere daha gigli bir gelecek kurmalarinda katki
saglanmaktadir.

Bilkom, son iki yildir istanbul Drone Soccer Takimi’'nin ana sponsoru olarak genglerin teknoloji
ve spor alanindaki gelisimini desteklemektedir.

Doénem icinde Grup tarafindan cesitli vakif ve projelere bagis ve yardimlar yapiimistir. Bu bagislar
agirlikh olarak egitim, sosyal sorumluluk ve afet yardim faaliyetlerini desteklemeye yoneliktir. S6z
konusu bagislarin detayi ilgili tabloda sunulmustur.

Sirket Yatirimlari

Bilkom, “Dijital Yasam Kogunuz” olarak ifade ettigi mottosuyla dijitallesmeyi, operasyonel
verimliligi ve surdurulebilir blylimeyi besleyen bir arag olarak desteklemektedir. Son 4 yilin toplam
yatirnmlarinin yaklasik %48’ini kapsayan dijital déntsum ve veri analitigi projeleriyle “Dijital Rol
Model Sirket” olmayl amaclamaktadir.

Sirketin i¢c Kontrol Sistemi ve ic Denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yénetim
organinin bu konudaki goriisu:




Sirketimizin mali ve mali olmayan tim faaliyet ve islemleri i¢ denetim kapsamindadir. Denetimler,
faaliyet veya birimlerin risk dizeyi esas alinarak sistematik, strekli ve disiplinli bir yaklagimla
denetim standartlarina uygun olarak yapilir.

Denetim

Hesap doénemi icerisinde i¢ denetim yapilmistir. Sirketimizin dis denetim slreci Gliney Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan tamamlanmistir. Kamu denetimi
yapilmamistir.

Davalar

Sirket Aleyhine acilan ve Sirketin mali durumu ve faaliyetlerini etkileyecek énemli bir dava
bulunmamaktadir.

Yonetim

Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeni ile sirket ve ydnetim organi tyeleri hakkinda idari
veya adli yaptirrm bulunmamaktadir.

Hedef
Gecmis donemlere belirlenen hedeflere ulasiimig olup, genel kurul kararlari yerine getirilmistir.
Genel Kurul

13 Mart 2026 tarihinde 2026 yil icin Genel Kurul yapilmistir.

Diger:

Sirket kendi paylarini iktisap etmemektedir.
30 Haziran 2026 itibariyla bagh ortakligindaki Bilkom'un etkin ortaklik oranlari asagida
gOsterilmistir:
30 Haziran 2026
LIFE TECH TRADING FzZCO %100

5-Finansal Durum:

KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan agiklamayla birlikte, 31 Aralik 2023 tarihinde
veya sonrasinda sona eren yillik raporlama donemine ait finansal tablolarindan itibaren TMS 29
Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina gére enflasyon muhasebesi
uygulamaya baglamistir. TMS 29, gecerli para birimi ylksek enflasyonlu bir ekonominin para
birimi olan isletmelerin, konsolide finansal tablolari da dahil olmak Uzere, finansal tablolarinda
uygulanmaktadir.

S6z konusu standart uyarinca, yuksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak
hazirlanan finansal tablolar, bu para biriminin bilango tarihindeki satin alma gucunde
hazirlanmistir. Onceki dénem finansal tablolar da karsilastirma amaciyla karsilagtirmal bilgiler
raporlama dénemi sonundaki cari 6lgim birimi cinsinden ifade edilmistir. Grup bu nedenle 30
Haziran 2025 tarihli konsolide finansal tablolarini da 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla satin alma
glcu esasina goére sunmustur.

Sirket’in 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla denetimden gecmis TFRS mali tablolari asadidaki gibidir:




30 HAZIRAN 2026 VE 30 ARALIK 2025 TARIHLERI iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL

DURUM TABLOLARI

Yeniden Yeniden

Diizenlenmis Diizenlenmis

(Not 2.3) (Not 2.3)

Smirh Bagimsiz Bagimsiz

denetimden denetimden denetimden

gecmis gecmis gecmis

30 Haziran 31 Arahk 1 Ocak

VARLIKLAR Notlar 2026 2025 2025

Donen varhiklar 8.989.528.136  12.691.292.576 11.054.369.582

Nakit ve nakit benzerleri 3 328.070.391 143.542.638  1.747.648.622

Ticari alacaklar

- Iliskili taraflardan ticari alacaklar 4, 20 12.827.509 77.707.953 136.262.893
- Iligkili olmayan taraflardan ticari

alacaklar 4 7.492.043.965  9.838.163.394  7.132.945.776

Stoklar 5 810.716.640  2.143.645.625  1.849.613.644

Pesin 6denmis giderler 7 333.769.301 420.586.956 14.621.267

Cari donem vergisi ile ilgili varliklar 19 - - 28.135.458

Diger donen varliklar 6 12.100.330 67.646.010 145.141.922

Duran varhiklar 384.725.200 267.468.098 281.296.452

Finansal yatirimlar 9 35.814.089 40.051.827 38.701.358

Maddi duran varliklar 105.324.722 130.128.363 158.139.679

Kullanim hakki varliklar 61.835.190 39.132.532 38.047.345

Maddi olmayan duran varliklar 67.599.428 55.909.586 25.039.712

Pesin 6denmis giderler 7 50.031 2.245.790 11.668.452

Ertelenmis vergi varlig 19 114.101.740 - 9.699.906

Toplam varhklar 9.374.253.336  12.958.760.674 11.335.666.034




30 HAZIRAN 2026 VE 31 ARALIK 2025 TARIHLERI iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL

DURUM TABLOLARI

Yeniden Yeniden
Diizenlenmis Diizenlenmis
(Not 2.3) (Not 2.3)
Smirh Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden denetimden
gecmis gecmis gecmis
30 Haziran 31 Aralik 1 Ocak
YUKUMLULUKLER Notlar 2026 2025 2025
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 7.576.867.056  10.540.463.807  8.996.601.699
Kisa vadeli bor¢lanmalar 8 4.512.658.444 4.911.374.910 640.309.638
Kisa vadeli kiralama islemlerinden borglar 6.388.883 598.443 832.504
Ticari borglar
- Iliskili taraflara ticari bor¢lar 4, 20 7.007.609 62.259.119 63.116.019
- liskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 4 2.175.649.208 5.160.846.302  8.184.735.640
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda
borglar 10 11.629.065 17.074.611 16.602.350
Diger borglar
- Ilikili taraflara diger bor¢lar 300.000.000 - -
- Iligkili olmayan taraflara diger bor¢lar - - 17.777
Ertelenmis gelirler 21.274.924 104.480.903 -
Donem kar vergi yukiimliliigi 19 98.872.870 19.131.342 -
Kisa vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa
vadeli karsiliklar 10 22.552.342 19.587.126 18.398.216
- Diger kisa vadeli karsiliklar 12 360.525.956 203.919.858 -
Diger kisa vadeli yiikiimliilikler 52.342.743 39.784.187 40.227.930
Tiirev finansal araglar 7.965.012 1.407.006 32.361.625
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 72.231.378 133.499.223 56.268.513
Uzun vadeli kiralama iglemlerinden borglar 51.470.180 34.981.394 34.760.556
Uzun vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun
vadeli karsiliklar 10 20.761.198 24.566.257 21.507.957
Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii 19 - 73.951.572 -
Ozkaynaklar 1.725.154.902 2.284.797.644  2.282.795.822
Odenmis sermaye 13 1.000.275.000 275.000 275.000
Sermaye diizeltme farklari 13 36.921.987 9.718.600 9.718.600
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler
-Yabanci para ¢evrim farklar 3.400.235 4.549.426 2.419.185
-Nakit akis riskinden korunma kazanc¢lari
Nkayiplary) (19.947.679) (9.072.250) (26.240.350)
Kar veya zararda yeniden
smiflandirilmayacak birikmis diger kapsamli
gelirler veya giderler
- Tamimlanmig fayda planlari yeniden 6l¢iim
kazanglar: /(kayiplary) 10 (26.042.103) (27.245.123) (26.844.545)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 13 149.776.333 326.016.873 284.004.936
Gegmis yillar karlart 584.130.174 1.577.317.601 1.992.015.887
Net dénem kari (3.359.045) 403.237.517 47.447.109
Toplam kaynaklar 9.374.253.336  12.958.760.674 11.335.666.034




30 HAZIRAN 2026 VE 2025 TARIHINDE SONA EREN ARA DONEMLERE AiT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

Yeniden
Diizenlenmis
(Not 2.3)
Sinirh Sinirh
denetimden denetimden
gecmis gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Notlar 30 Haziran 2026 30 Haziran 2025
Hasilat 14 13.781.383.315 30.465.876.548
Satiglarin maliyeti (-) 14, 15 (11.945.543.719)  (28.407.347.946)
Briit kar 14 1.835.839.596 2.058.528.602
Genel yonetim giderleri (-) 15 (302.885.907) (271.087.481)
Pazarlama giderleri (-) 15 (562.340.407) (543.859.846)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 16 148.277.670 297.130.994
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 16 (101.909.943) (303.088.240)
Esas faaliyet kari 1.016.981.009 1.237.624.029
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 18 604.927 2.450.457
Finansman gideri oncesi faaliyet kari 1.017.585.936 1.240.074.486
Finansman gelirleri 17 2.586.148 114.952.310
Finansman giderleri (-) 17 (865.725.152) (840.785.955)
Parasal kayip kazang / (kayip) 22 (153.549.404) (176.993.133)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi donem kari 897.528 337.247.708
Dénem vergi gideri (-) 19 (189.085.749) (259.484.307)
Ertelenmis vergi geliri /(gideri) 19 184.829.176 42.501.249
Siirdiiriilen faaliyetler net donem kari (3.359.045) 120.264.650
DIGER KAPSAMLI GIiDER
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar
Tanimlanms fayda planlari yeniden 6l¢iim kazanglart
/kayiplary) 10 1.604.027 (3.474.318)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
diger kapsamh gelire iliskin vergiler
Tammlanmus fayda planlar: yeniden 6l¢tim kazanglar
/(kayiplary), vergi etkisi 10 (401.007) 868.580
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar
Yabanci para ¢evirim farklar (1.149.191) (10.548.776)
Nakit akis riskinden korunmaya iligkin diger kapsamli
gelir /(gider) (14.500.572) 15.295.558
Kar veya zararda yeniden simiflandirilacak diger
kapsamh gelire iliskin vergiler
Nakit akig riskinden korunmaya iligkin diger kapsamli
gelir /(gider), vergi etkisi 3.625.143 (3.823.889)
Diger kapsamh gelir (10.821.600) (1.682.845)
Toplam kapsamh gelir (14.180.645) 118.581.805




Sirket sermayesinin TTK'nun 376’nci maddesi kapsaminda karsiliksiz kalip kalmadig
degerlendirilmis olup; 275.000-TL olan 6denmis sermayesinin, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle
2.272.086.375 TL olan 0&zkaynaklar toplami ile varligini korudugu ve Net Finansal
Borg/Ozsermaye Orani pozitif olan Sirketin borg yapisinin saglikl bir sekilde faaliyetlerin
devamina elverigli oldugu sonucuna ulasiimigtir.

Kosullu Varliklar

Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla kosullu varliklari asagidaki gibidir. 31
Aralik 2025 itibariyla toplam kosullu varlik tutari 885.194.657 TL (31 Aralik 2024: 946.354.984
TL) olup, bir dnceki yila kiyasla azalis gostermistir. Kosullu varliklar; banka teminat mektuplari,
teminat senetleri ve alinan ipoteklerden olusmaktadir. Bu tutarlar, Sirket lehine alinmis teminat
mahiyetinde olup; ilgili yikimluliklerin yerine getiriimemesi halinde tahsil edilebilir niteliktedir.

30 Haziran 2026 31 Aralik 2025

Banka teminat mektuplari 688.267.692 938.602.175
Teminat senetleri 56.028.625 65.978.452
Alinan ipotekler 109.000 37.811.068

744.405.317  1.042.391.695

lligkili Taraf Agiklamalari

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla iligkili taraflardan alacaklar ve iliskili taraflara borglar
bakiyeleri ile donem icerisindeki iligkili taraflarla yapilan islemlerin 6zeti asagida sunulmustur:

i) 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla iligkili taraf bakiyeleri

a) Banka mevduatlan ve krediler

30 Haziran 2026 31 Aralik 2025
iliskili taraf banka mevduatlari
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. ) 580.494 227.983

b) iligkili taraflardan ticari alacaklar

30 Haziran 2026 31 Aralik 2025
Setur Servis Turistik A.S. 12.130.880 -
Argelik Pazarlama A.S. 528.415 37.299.171
Kog Sistem Bilgi ve Iletisim A.S. - 37.906.207
Diger Ko¢ Grubu Toplulugu sirketleri 168.214 2.502.575

12.827.509 77.707.953




c) lligkili taraflara ticari borglar

30 Haziran 2026 31 Aralik 2025

Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. " 2.231.823 4.238.054
Kog Sistem Bilgi ve iletisim Hizmetleri A.S. " 1.274.842 3.479.115
Otokog Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. (" 1.160.179 1.995.363
Ingage Dijital Pazarlama 437.173 2.809.349
Kog Holding A.S. @ - 47.716.040
Diger Ko¢ Grubu Toplulugu sirketleri 1.903.592 2.021.198

7.007.609 62.259.119

M Kog Holding grup sirketleri
) Sermayedar

d) iligkili taraflara diger borglar

30 Haziran 2026 31 Aralik 2025
Kog Holding A.S. @0 300.000.000 -

300.000.000 -

O) Sirket 9 Subat 2026 tarihli Genel Kurul Kararr'na istinaden temetti dagitim karari almistir. 2025
hesap yilina ait kardan olmak Gzere 500.000.000 TL tutarinda Sirket'in tek hissedari olan Kog
Holding A.S’ye ilki 30 Nisan 2026 ikincisi ise 30 Ekim 2026 tarihli olmak Uzere iki taksit halinde
ddenmesine karar verilmistir. ilgili tutar Kog Holding A.S.’ye 6denecek temettii tutaridir.

Kar Payi1 Dagitim Politikasi

Madde 17: KARIN TESBITi VE DAGITIMI

Sirketin Turk Ticaret Kanunu duzenlemelerine uygun olarak hazirladigi finansal tablolarinda yer
alan net dénem karindan varsa bilangodaki gecmis yil zararlari disuldikten sonra ulasilan tutar
Uzerinden;

a) Turk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesi uyarinca, toplam genel kanuni yedek akge tutari
6denmis sermayenin %20’sine ulasincaya kadar %5 genel kanuni yedek akge ayrilr,

b) Turk Ticaret Kanunu'nun 519’uncu maddesinin ikinci fikrasinin ¢ bendine uygun olarak
%5 oraninda birinci temetta ayrilir.

c) Bakiye kisim Genel Kurul'un tespit edecegi sekilde dagitilir veya olaganustu yedek akce
olarak ayrilarak gegmis yil karlarina ilave edilir.

d) Tdrk Ticaret Kanunu’nun 519. Maddesinin ikinci fikrasinin (c) bendi uyarinca, pay
sahiplerine yluzde bes oraninda kar payi 6dendikten sonra, kdrdan pay alacak kisilere
dagitilacak toplam tutarin ylizde onu, genel kanuni yedek akgeye eklenir. Kar payinin
ve/veya bilangodaki dagitiimamis karlarin sermaye artirirmi suretiyle pay senedi olarak
dagitilmasi durumunda genel kanuni yedek akge ayriimaz.

Kanuni yedek akgeler toplaminin gikarilmisg sermayenin yarisini agsmis olmasi durumunda, Genel
Kurul, cikariimis sermayenin yarisini asan kanuni yedek akgelerin ne sekilde kullanilacagi
hususunu serbestge karara baglayacaktir.

6-Risk Yonetimi:




Bilkom Bilisim Hizmetleri A.$.'de risk yonetimi stratejik, operasyonel, finansal ve diger tim
unsurlar dizeyinde Ust Yoénetim dizeyinden baglayarak organizasyonun her seviyesinde
degerlendiriimektedir.

Sirec¢ yoneticileri risk yénetimini streclerinin bir pargasi haline getirmislerdir. Bunun yani sira
Finans ve Operasyon Direktorlligu sure¢ sahiplerine riskin yonetilmesi konusunda destek saglar,
riskleri analiz eder.

Likidite riski

Sirketimizde finansal yukumlulUklerin yerine getirilememesi riski, bilango ve nakit akisinin uyumliu
bir sekilde ydnetilmesi ile bertaraf edilmektedir. Bu kapsamda, alacak ve bor¢ gin vadelerinin
uyumlu olmasina 6zen gosterilmekte, kisa vadeli likiditenin korunmasi amaciyla, net isletme
sermayesi yonetimi hedefleri konulmakta ve bilangco oranlarinin belli seviyelerde tutulmasina
calisiimaktadir.

Faiz Riski

Sirketimizin faize duyarl varligi bulunmamakta olup gelirler ve faaliyetlerden dogan nakit akimlari,
blylk oranda piyasa faiz oranindaki degisimlerden bagimsizdir.

Bununla birlikte sirketimizin faiz orani riski, kisa ve uzun dénem borglanmalarindan
kaynaklanmaktadir. SQirketimizin  mevcut banka kredileri sabit faizli olmakla beraber,
operasyonlarin devami igin temin edilen krediler ve mevduatlar degisen faiz oranlarindan
etkilenebilir.

Kur Riski

Sirketimiz, yurt disindaki sirketler ile ticari faaliyetlerde bulunmasi ve yabanci para cinsinden
bor¢lanmalari sebebiyle kur riskine maruz kalmaktadir, ancak kur riskine maruz tutar limitler icinde
tutulmak suretiyle kontrol edilmekte ve kur riskini doviz pozisyonunu dizenli analiz ederek takip
edilmektedir. Bu kapsamda gerek duyuldugunda tlrev finansal araclar kullaniimaktadir.

Yildinm Ali KOG Mehmet Omer KOC
BASKAN BASKAN VEKILI
Esra Cigdem KOC Levent CAKIROGLU Polat SEN
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