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TERaA YATIRIM
1. Giris

Raporun Amaci:

Bu rapor Maslak Mah. Eski Biiyiikdere Cad. Kapital Plaza No:17-19 i¢ Kap1 No:5 Sariyer / Istanbul adresinde
mukim Tera Yatirnm Menkul Degerler A.S. (“Tera Yatirnom”) ile Anadolu Bulvar1 1. Cadde No:10
Macunkdy, Yenimahalle/Ankara adresinde mukim Citlek¢i Magazacilik Gida Anonim Sirketi (“Citlekgi
Magazacihk”, “Sirket”) arasinda 16.10.2024 tarihinde imzalanmis olan Halka Arza Aracilik S6zlesmesi
kapsaminda Sirket 6zsermaye degerinin ve paylarinin halka arzinda beher pay fiyatina esas teskil edecek
degerin Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun II1.62-1 sayil1 “Sermaye Piyasasinda Degerleme Standartlar1 Hakkinda
Tebligi” kapsaminda Uluslararast Degerleme Standartlari’na (“UDS”) uygun olarak tespiti amaciyla ve
Sermaye Piyasas1 Kurulu Karar Organi’nin 11.04.2019 tarih ve 21/500 sayili karar1 ¢ergevesinde 02.01.2015
tarih ve G-001 (348) sayili Genis Yetkili Aract Kurum yetki belgesine sahip Tera Yatirim tarafindan
hazirlanmistir. Tera Yatirim, rapor tarihi itibariyla Sermaye Piyasast mevzuati ¢ergevesinde Gayrimenkul
Disindaki Varliklar1 Degerlemeye Yetkili Kuruluslar Listesi’nde yer almaktadir.

Degerleme Cahsmasi Sirasinda Uygulanan Meslek Kurallari ve Etik flkeler:
Sirket’in igbu Fiyat Tespit Raporu’nda yer alan degerleme ¢alismasinin I1I-62.1. say1l1 Teblig’i ve UDS dikkate
alinarak; Tiirkiye Degerleme Uzmanlar1 Birligi Meslek Kurallarinda belirtilen asagidaki etik ilkelere uygun
olarak hazirlandigin1 beyan ederiz.
* Yapilan degerleme calismasi sirasinda diiriist ve dogru davranilmig ve calismalar Sirket ve Sirket
ortaklarina zarar vermeyecek bir bicimde yiiriitiilmiistiir.
» Degerleme hizmeti, ilgili mevzuatlar ¢er¢evesinde gerekli lisans belgelerine sahip degerleme uzmani
tarafindan Tiirkiye Degerleme Uzmanlar1 Birligi Meslek Kurallar1 dogrultusunda yerine getirilmistir.
* Degerleme isini alabilmek i¢in bilerek yanlis, yaniltict ve abartili beyanlarda bulunulmamis ve bu
sekilde reklam yapilmamistir.
» Bilerek aldatici, hatali, dnyargili goriis ve analiz igeren bir rapor hazirlanmamis ve bildirilmemistir.
= Tera Yatirim 6nceden belirlenmis fikirleri ve sonuglari igeren bir gorevi kabul etmemistir. Degerleme
151 gizlilik i¢inde ve basiretli bir sekilde yiiriitilmiistiir.
» Qerceklesme ihtimali bulunmayan varsayimsal durumlar hakkinda rapor istenen gorevler kabul
edilmemistir.
* Miisterinin talimatlarini yerine getirmek i¢in zamaninda ve verimli sekilde hareket edilmistir.
= Gorev bagimsizlik ve objektiflik i¢inde kisisel ¢ikarlar1 gozetmeksizin yerine getirilmistir.
* Degerleme Raporu, Halka Arza Aracilik Yetkilendirme S6zlesmesi kapsaminda hazirlanmaktadir. Bu
sOzlesme kapsaminda elde edilecek ticretler, raporun herhangi bir yoniine bagl degildir.
» Gorevle ilgili ticretler, degerlemenin dnceden belirlenmis sonuglarina yahut degerleme raporunda yer
alan diger bagimsiz, objektif tavsiyelere baglh degildir.
= Raporda kullanilan bilgiler ile bunlara iliskin agiklamalar talebimiz {izerine Sirket tarafindan saglanmis
bilgilerden olugmaktadir.

Simirlayici Kosullar ve Varsayimlar:
Degerleme ¢alismamizda kullanilan veriler,
e Bagimsiz denetim sirketi tarafindan denetlenmis finansal tablolara,
e Sirket’e ait izahnameye,
e Kamuya acik kaynaklardan edinilen bilgilere,
e Talebimiz iizerine Sirket tarafindan saglanmis bilgiler ile bunlara iliskin agiklamalara,
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e Borsa Istanbul’da islem géren sirketlerin finansal sonuglarina,
e Tera Yatirim’in ¢alisma ve analizlerine
dayanmaktadir.

Tera Yatirim degerleme calismasi kapsaminda Sirket’in aktiflerinin fiziki mevcudiyeti ve kanuni miilkiyetine
iliskin herhangi bir arastirma yapmadig1 gibi bu konularda herhangi bir sorumlulugu bulunmamaktadir.
Tarafimizca Sirket ile ilgili herhangi bir hukuki veya vergisel durum tespit ¢caligmas1 yapilmamaistir.

Tera Yatirim, degerleme c¢alismasindaki analizlerine esas verilerin dogru ve giivenilir oldugunu 6zen ve
dikkatle sorgulamakta ve arastirmaktadir. Bilgi ve belgeler makul 6l¢lide degerlendirildiginde bariz sekilde
gercege aykirt olduguna iliskin bir siipheye ulasilmamastir.

Sirket ortaklarinin basiretli hareket ettigi, Sirket yonetiminin konusunda uzman kisilerden olustugu ve Sirket’in
yonetimi ve kilit personel kadrosunda faaliyetlere etki edebilecek bir degisikligin olmayacagi varsayilmstir.

Kullanilan ge¢mis yillara ve ara donemlere ait finansal bilgiler (6zel bagimsiz denetimden geg¢mis finansal
tablolar ve dipnotlari) Sirket yonetiminin ve bagimsiz denetim firmasinin goriisiinden ge¢mis olup gilivenilir
bir kaynak oldugu varsayilmstir.

Degerleme ¢alismalarina esas teskil etmek iizere tarafimiza sunulan bilgi ve belgelerin dogru ve eksiksiz
oldugu konusunda makul dikkat ve 6zen gosterilmis ve bunun sonucunda, sunulan bilgi ve belgelerin dogru
oldugu, ticari ve hukuki olarak gizli ve beklenmedik herhangi bir durum veya engelin olmadig1 varsayilmis ve
bu ¢ercevede bilgi ve belgelerin dogrulugu ayrica denetlenmemistir.

Farkli tarihlerdeki finansal veriler ile farkli degerleme yontemleri ve agirliklandirmalarin kullanilmasi
durumunda farkli degerlere ulasilabilir.

Sirket’in rekabet ettigi pazara iliskin bagimsiz bir kurulus tarafindan gercgeklestirilmis bir ticari incelemesi
raporu bulunmamaktadir. Dolayisiyla, verilen tahminleri bagimsiz bir rapor ile kiyaslamak miimkiin degildir.

Sirket’in faaliyetlerini ciddi manada etkileyen (olagandis1 mali kriz, dogal afetler, olagandis1 siyasi ve yasal
degisiklikler, ongoriilemez hukuki gelismeler vb. gibi) alisagelen disinda bir engel olmadan isletmenin
stirdiiriilebilirligi esasina gore ongoriilebilir gelecekte faaliyet gostermeye devam edecegi varsayilmistir.

Ulkemiz ve diinya ekonomisine yakin gelecekte gerceklesen olaylarin bu rapordaki varsayimlar boliimiindeki
ekonomik verilerden ciddi sapma gostermeyecegi varsayilmigtir.

Rapora konu olan degerleme calismasi, bilinen degerleme yontemleri kullanilarak uzmanlik bilgisi ile
hazirlanmistir. Piyasa kosullarinda meydana gelebilecek 6nemli degisimlerin Sirket’in degerini etkileyebilecek
olumlu veya olumsuz yonde degisim yapabilecegi bilinmelidir.

Bu raporda varilmis sonuglar, ekonomik kosullar, piyasa kosullart ve hazirlanmis oldugu tarih itibariyla gecerli
olan fiyat ve bilangco donemi gibi kosullar esas alinarak belirlenmistir. Sirket tarafindan Tera Yatirim’a sunulan
herhangi bir bilginin eksik veya yanlis olmasi halinde ve/veya isbu Rapor tarihi sonrasinda meydana
gelebilecek olan gelismeler bu Rapor icinde yer alan projeksiyon, tahmin ve degerleme sonuglarima maddi
etkileri olabilecektir.

Yatirimeilarm nihai yatirim kararlarini vermeden dnce mutlaka SPK tarafindan onaylanan izahnamenin
okunmasi ve ozellikle 5 no.lu Risk Faktorleri boliimiine dikkat edilmesi tavsiye edilmektedir.

Fiyat Tespit Raporunu ve Degerleme Calismasim Hazirlayan Ekibe Iliskin Bilgiler:
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Emrullah Furkan Giin, Tera Yatirim Menkul Degerler A.S.’de Kurumsal Finansman Genel Miidiir Yardimecisi
olarak gorev yapmaktadir. Emrullah Furkan Giin ¢alisma hayatina Ekonomi Bakanligi’nda uzman yardimcisi
olarak baslamis olup Sermaye Piyasasi Kurulu'nda c¢esitli kademelerde goérev almistir. Finans ve kurumsal
finansman alanlarinda 10 yillik tecriibeye sahiptir. Emrullah Furkan Giin, Bogazi¢i Universitesi iktisat
béliimden lisans, TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi’nden MBA derecesine sahiptir. (SPL Diizey 3
lisans, sicil no. 912999).

Seda Demirelli Kiigiikmeral, ,Tera Yatirim Menkul Degerler A.S.’de Kurumsal Finansman Direktorii olarak
gorev yapmaktadir. Seda Demirelli Kiiglikmeral 2008 yilinda denet¢i olarak ¢alismaya baslamis, uluslararasi
bir varlik yonetim firmasinda 4 yil proje finansmanindan sorumlu olarak gorev almis, aract kurumlarin ve
bankalarin kurumsal finansman ekiplerindeki 9 yillik deneyiminde, yerli ve yabanci ¢ok sayida sirketin halka
arzi, bor¢lanma araclari ihraglar1 ve birlesme ve devralma projelerinde finansal danismanlik hizmeti vermistir.
Seda Demirelli Kiiciikmeral, Kog Universitesi Ekonomi ve Isletme Lisanslar1 ile ayn1 okulda Isletme Yiiksek
Lisans mezunudur (SPL Diizey 3 lisans, sicil n0.207205).

Mehmet Ali Vardar, Tera Yatirim Menkul Degerler A.S.’de Kidemli Kurumsal Finansman Uzmani olarak
gorev yapmaktadir. Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi ve University of Minho’da lisans egitimlerini
tamamlayan Mehmet Ali Vardar, banka ve araci kurumlarin Kurumsal Finansman boliimlerinde gorev alarak
sirket degerleme, halka arz ve bor¢glanma araglari basta olmak iizere diger birgok sermaye piyasasi islemlerinde
danismanlik hizmeti vermistir (Sermaye Piyasas1 Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi, Sicil No: 930889).

Ekip lideri ve ekip iiyeleri degerlemeyi tarafsiz, yansiz ve profesyonelce gerceklestirmek icin gerekli
niteliklere, kabiliyete ve deneyime sahiptir, ek olarak tarafsiz ve onyargisiz bir degerleme yapabilmelerini
sinirlayabilecek herhangi bir etmen bulunmamaktadir.

2. Degerleme Sonucu ve Sirket’e iliskin Bilgi

2.1. Degerleme Calismasinda Kullanilan Deger Esasi ve Beyan
Isbu degerleme calismasinda deger esas1 olarak, Uluslararas1 Degerleme Standartlar1 ("UDS") — UDS 104
Deger Esaslar1 Standardi'nin 30.1. maddesi kapsaminda tanimlanan Pazar Degeri esas alinmistir.

S6z konusu madde uyarinca pazar degeri; bir varlik veya ylkimliliigiin, uygun pazarlama faaliyetleri
sonucunda, istekli bir satic1 ve istekli bir alict arasinda, taraflarin bilgili ve basiretli bir sekilde ve zorlama
altinda kalmaksizin hareket ettikleri, muvazaasiz bir islem ile degerleme tarihi itibariyla el degistirmesinde
kullanilmast gerekli goriilen tahmini tutar: ifade etmektedir.

Rapor’un halka arz kapsaminda fiyat tespitine yonelik hazirlanmis olmasi nedeniyle degerleme, belirli bir
yatirimciya veya mevcut pay sahibine 0zgii sinerji, 6zel fayda, finansman imkan1 ya da yatirnm hedeflerini
degil degerleme tarihi itibartyla piyasa katilimcilarinin makul olarak dikkate alabilecegi varsayim ve girdileri
esas almaktadir.

Bu kapsamda kullanilan Gelir Yaklagimi ve Pazar Yaklasimi, secilen Pazar Degeri esastyla uyumludur. Gelir
Yaklagimi’nda Sirket’in gelecekte yaratmasi beklenen nakit akislari, piyasa katilimcisi bakis agisiyla
olusturulan makul varsayimlar ve piyasa bazli iskonto orani kullanilarak bugiinkii degere indirgenmistir. Pazar
Yaklagimi’nda ise borsada iglem goren kilavuz emsallerin degerleme tarihi itibariyla olusan piyasa ¢arpanlari
dikkate alinmistir. Dolayisiyla her iki yontem de Pazar Degeri’nin gerektirdigi sekilde piyasa katilimeist
varsayimlarina ve goézlemlenebilir piyasa verilerine dayali deger gostergeleri iiretmektedir. Nihai deger
sonucuna ulagilirken yoOntemler, Sirket’in faaliyet yapisi, veri giivenilirligi, emsal sirketlerin
karsilagtirilabilirligi ve mevcut piyasa kosullart dikkate alinarak agirliklandirilmistir.
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2.2. Degerleme Ozeti

Sirket’in 6zkaynak degerinin tespit edilmesinde Gelir Yaklasimi (Indirgenmis Nakit Akislar1 Analizi) ve Pazar
Yaklagimi1 (Borsadaki Kilavuz Emsaller Yontemi) yontemlerine yer verilmistir. Degerleme metodolojileri
sektoriin ve Sirket’in spesifik Ozelliklerine uygun olarak secilmis olup, uluslararasi kabul gérmiis bu iki
yontemin Sirket degerinin belirlenmesinde uygun oldugu kanaatindeyiz.

Sirket’in degerlemesinde Gelir Yaklasimi kapsaminda INA yontemi ile Sirket’in ileriye doniik yapmayi
planladig1 yatirimlarin ve bu yatirimlarin hasilat ve karlilik katkisinin degerleme ¢aligmasina yansitilmasi
amaciyla 2026-2030 donemini igeren projeksiyonlar kullanilarak deger tespiti gerceklestirilmis olup
12.452.922.037 TL 6zkaynak degerine ulasilmistir.

Pazar Yaklasimi kapsaminda ise BIST Ticaret Endeksi, BIST Gida-I¢ecek Endeksi ve Borsa Istanbul’da islem
gbren benzer sirketlerin 31.03.2026 itibartyla son 12 aylik verileri iizerinden hesaplanan giincel carpanlari
dikkate alinmistir. Bu kapsamda BIST Benzer Sirketler carpanlari ile 15.530.627.666 TL, BIST Gida-Igecek
Endeksi ¢arpanlari ile 15.281.641.831 TL ve BIST Ticaret Endeksi ¢arpanlari ile 8.055.711.109 TL 6zkaynak
degerine ulasilmis agirliklandirma sonucu Pazar Yaklasimi kapsaminda nihai 6zkaynak degeri 13.599.652.068
TL olarak hesaplanmistir.

Nihai deger tespitinde Gelir Yaklasimi ve Pazar Yaklasimi’na esit agirlik verilmistir. Ayrica s6z konusu iki
yaklasim kapsaminda degerlendirmeye alinmayan yatirirm amagli gayrimenkul ekspertiz degeri %30 iskonto
uygulanarak nihai degere dahil edilmistir. Yatirnm Amacgh Gayrimenkullerin ekspertiz degerleri, degerleme
calismasina %30 iskonto uygulanmak suretiyle dahil edilmistir. Bu nedenle, s6z konusu gayrimenkullerin
degerinin ilgili kira geliri yaratma kapasitesini de igerdigi degerlendirilmis; miikerrer degerlemeye yol
agmamak adina, bu gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri ayrica indirgenmis Nakit Akislar1 modelinde
dikkate alinmamistir. Bunun sonucunda Sirket’in agirlikli 6zkaynak degeri 13.821.976.774 TL, iskonto dncesi
pay basina degeri ise 92,15 TL olarak hesaplanmustir.

Ulasilan pay fiyat1 %20 halka arz iskontosuna tabi tutulmus borsa fiyat adimlarina gére asag1 yuvarlanarak pay

basina deger 73,70 olarak hesaplanmistir. Buna gore iskonto sonrasi halka arz 6zkaynak degeri 11.055.000.000
TL olarak hesaplanmistir. Bu fiyat iizerinden halka arz biiyiikligii 2.690.050.000 TL olarak dngoriilmektedir.

2.3. Sermaye ve Ortakhik Yapisi

Ihrager’nin Dogrudan Pay Sahipligine ve Oy Haklarina iliskin Bilgi
Sermaye Pay1 Oy Hakka
19.11.2024 tarihli 19.11.2024 tarihli
Olagan Genel Kurul Olagan Genel Kurul
toplantisi itibariyla toplantisi itibariyla
(TL) (%) (TL) (%) Oy Adedi (%) Oy Adedi (%)

150.000.000 100 150.000.000 100 270.000.000 100 270.000.000 100

Isbu izahname
itibariyla

Isbu izahname tarihi
itibariyla

Ortagin
Adi Soyadi/Unvani

Tunglar Yatirim
Holding A.S.
TOPLAM 150.000.000 100 150.000.000 100 270.000.000 100 270.000.000 100
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2.4. Genel Bakis

Sirket, Ankara Ticaret Sicili Miidiirliigii nezdinde 27.10.1995 tarihinde “Tunglar Gida Insaat Sanayi ve Ticaret Limited
Sirketi” unvani ile limited sirket olarak tescil edilerek 500.000.000 TL kurulus sermayesi ile her tiirlii hayvansal ve
tarimsal iirlinlerin tiretilmesi, islenmesi, alim1 ve satimi faaliyetlerinde bulunmak tizere kurulmustur.

Sirket, kurulus doneminde 1995 yilindaki Sirket merkezi olan Gimat 13. Blok No: 358 Ankara adresinden her tiirlii
hayvansal ve tarimsal iiriinlerin iiretilmesi, islenmesi, alimi ve satimi faaliyetlerinde bulunmaya baslamistir.

2006 yilma gelindiginde Sirket tiir degistirerek limited sirketten anonim sirkete doniismiis ve anilan bu Esas Sozlesme
degisikligi kapsaminda yeni unvam “Tunglar Kuruyemis Gida Insaat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi” olarak
28.12.2005 tarihinde tescil edilmistir.

Sirket’in 2023 yili icerisindeki mevcut pay sahiplerinin Sirket’in biitiin paylarimi Tunglar Yatirim Holding A.S.’ye
devretmesi ile Sirket tek pay sahipli anonim sirket haline gelmis ve séz konusu bu pay devrini takiben, isbu Izahname
tarihi itibarryla da giincel olmak iizere Tunglar Yatinm Holding A.S. Sirket’in sermayesini temsil eden paylarin
tamaminin (%100) sahibi olmustur. Bu pay devrini takiben Sirket’in unvani, Sirket’in unvam izahname tarihi itibarryla
da giincel olan “Citlek¢i Magazacilik Gida Anonim Sirketi” olarak degistirilmistir.

[laveten Sirket, 07.10.2024 tarihinde Ankara Ticaret Sicili Miidiirliigii nezdinde tescil edilen 02.10.2024 tarihli genel
kurul karar ile kayith sermaye sistemini kabul etmis ve SPK’nin 28.08.2024 tarih ve 48/1355 sayili izni ile kayith
sermaye sistemine gegmistir.

Bu minvalde, izahname tarihi itibariyla Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 150.000.000 TL olup bu sermaye her biri 1,00 TL
nominal degerde 150.000.000 adet paya boliinmiistiir. Bu paylarin 30.000.000 adedi nama yazili A Grubu paydan ve
120.000.000 adedi hamiline yazili B Grubu paydan olusmaktadir.

Izahname tarihi itibartyla Sirket, giincel merkez adresi olan Macun Mah. 177 Cad. No:10 Yenimahalle/Ankara
adresinden mevcut faaliyetlerinin yonetimini saglamakta ve Esas Sozlesme’nin “Ama¢ ve Konu” baglikli 3’lincii
maddesine de uygun olarak fiili durum itibariyla kuruyemis zinciri olarak faaliyet gdstermekte ve her tiirli kavrulmus
veya islenmis kuruyemisin perakende ticaretini yapmaktir. Bu minvalde Sirket, yiiriittiigii faaliyetler kapsaminda
islenmesini ve satigin1 sagladigi {iriinler bakimindan temel olarak gida sektoriiniin bir alt sektorii olan kuruyemis
sektoriinde faaliyet gostermektedir.

Bu dogrultuda Sirket, Haciballi K&yli Koyoni Mevkii No:2 Yahsihan/Kirikkale adresinde bulunan igleme faaliyeti
gerceklestirdigi Kirikkale Tesisi’nden ay cekirdegi eleme, siniflandirma ve boylama faaliyetlerinde bulunmakta olup
Izahname tarihi itibartyla Sirket’in tiim isleme faaliyetleri bu tesisten saglanmakta ve bu tesiste de yalnizca ay ¢ekirdegi
iretilmektedir.

Sirket, Macunkdy Mahallesi Anadolu Bulvar1 Meka Is Merkezi No:5/12-13-14 Yenimahalle Ankara adresinde 6000 m>
kapali alana sahip ve 02.01.2025 imza tarihli kira s6zlesmesi ile 10 (on) yil siireli depo kiralayarak depo sayisini iice
cikarmistir. Kiralanmis olan bu depo magazalarinin sevkiyat ve tagima islemlerini saglamaktadir.

Ote yandan, izahname tarihi itibartyla Sirket’in toplamda 13 ilde 42 adet subesi bulunmakta olup bu subeler esasinda
Sirket’in perakende satis magazalar1 olmak {izere her tiirlii kavrulmus veya islenmis kuruyemisin ticareti faaliyetlerini
yiiriitmektedir. Bu sebeple de her bir sube esasinda perakende satis magazasi olarak islev gérmektedir. Bu subelerden
yalnizca Kirikkale Fabrika Subesi ve Ankara Merkez Depo Subesi 6zelinde Sirket’in perakende satis faaliyetleri
yiriitilmemekte olup Kirikkale Fabrika Subesi’nde Kirikkale Tesisi’'ne bagli olarak aycicegi eleme faaliyetleri
yiriitiilmekte ve silolarin muhafazasi saglanmaktadir. Sirket’in fiili durumda franchise magazasi bulunmamakta olup
bahsedilen 40 adet magazanin tamami Sirket biinyesi altinda faaliyetlerine devam etmektedir ve Sirket biitiin satig
faaliyetlerini s6z konusu magazalarindan ve 2019 yili i¢erisinde kurdugu (www.citlekci.com.tr) uzantili online satis (e-
ticaret) agindan saglamaktadir. Bu magazalarin 3 adedi ile Konya Yolu Sube’sinin bulundugu tasinmazin miilkiyetinin
% hissesi Sirket miilkiyetinde bulunmakla birlikte kalan 36 adedi kurumsal kiralamaya konu olarak isletilmektedir.
Sirket, bu magazalar aracilig ile giinliik ortalama 87.993 ziyaret¢i ve yillik ortalama 32.117.445 ziyaretci agirlamakta
ve Uriinlerinin satigin1 yapmaktadir.
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Amnilan bu magazalara ugrayan ortalama miisteri sayisinin izahname’ye konu finansal tablo donemleri itibariyla
dagilimi asagidaki tabloda gosterildigi sekildedir.

Magaza Acilis i Miisteri Sayis1
il 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2026
2011 Kirikkale Merkez Magazasi 450.727 436.052 449.172 93.850
2012 Otoban Magazasi 400.372 420.802 397.209 76.835
2017 Eskisehir Yolu Magazasi 327.974 385.121 400.756 101.287
2018 Istanbul Yolu Magazas1 187.640 - - -
2019 Bulvar Magazasi 362.245 382.535 397.296 92.629
2019 Iskitler Magazasi 352.649 362.566 340.828 85.473
2019 Konya Yolu Magazasi 330.679 322.861 302.550 70.840
2019 Online E-Ticaret 29.972 59.147 80.470 13.413
2020 Ciftlik Magazas1 128.089 138.024 140.476 33.789
2020 Podium Magazasi 220.659 229.408 222.273 57.550
2020 Protokol Yolu Magazasi 384.455 419.173 438.310 114.534
2021 Sagmaz Magazasi 117.321 123.622 127.271 32.131
2021 Kayseri Seker Magazasi 255.499 257.443 263.300 62.535
2022 Corum Magazasi 225.057 283.273 366.789 90.380
2022 Ayas Yolu Magazasi 335.704 434.749 397.455 84.624
2022 Kayseri Kartal Magazasi 278.012 283.891 260.554 56.309
2022 Pause Park Magazasi 177.004 267.435 392.421 107.013
2022 Basiskele Magazasi 306.451 351.989 326.013 74.317
2023 Bursa Niliifer Magazasi 143.413 307.350 331.199 84.639
2023 Gersan Magazasi 181.934 398.411 399.141 94.318
2023 Incek Magazasi 105.001 183.294 175.267 41.001
2023 Kule Magazasi 134.070 290.753 307.393 76.491
2023 Cankaya Magazasi 33.331 274.495 278.744 72.643
2023 Sembol Magazasi 93.175 374.582 431.895 112.429
2023 Bursa Panayir Magazasi 3.788 138.088 209.186 56.581
2024 Konya Karatay Magazasi - 65.284 121.659 26.923
2024 Konya Selguklu Magazasi - 89.639 128.362 29.420
2024 Nato Yolu Magazasi - 144.778 252.533 54.166
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Mag‘z{lza Acilis i Miisteri Sayis1

e 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2026
2024 Gokciik Magazasi - 55.831 212.039 54.223
2024 Afyon Magazasi - 26.232 181.711 50.259
2024 Bursa Begevler Magazasi - 1.919 216.438 62.326
2025 Lalahan Magazasi - - 154.665 38.790
2025 Golbas1 Magazasi - - 171.040 50.321
2025 Eryaman Magazasi - - 121.404 53.980
2025 Kayseri Talas Magazasi - - 79.099 26.611
2025 Yozgat Magazasi - - 128.053 52.701
2025 Bursa Emirler Magazasi - - 84.790 56.715
2025 Istanbul Atasehir Magazasi - - 61.049 94.810
2025 Samsun Atakum Magazasi - - 59.516 102.126
2025 [zmir Gaziemir Magazasi - - 8.769 65.996
2026 Balikesir Susurluk Magazasi - - - 14.323
2026 [zmir Akgay Magazasi - - - 20.494

TOPLAM* 5.565.221 7.508.747 | 9.417.095| 2.639.795

(*) Isbu tablo, Sirket’in satis faaliyetleri neticesinde diizenlenen faturalar esas alinarak hazirlanmis olup Sirket’in mevcut
faaliyetleri, bu faaliyetlerine konu miisteri yapist, soz konusu faaliyet ve miisterilere yonelik tutulan kayit ve Sirket’in magazalarindan
yiiriitiilen teknik analizler (kamera kayitlari vb.) neticesinde Sirket’in magazalarina 1 alig-veris icin ortalama 3 kisinin giris
yaptiginin kabulii ile, Sirket’in giinliik 87.993 adet ziyaret¢isini ve yillik 32.117.445 adet ziyaret¢isinin oldugu ongériilmektedir.

31.03.2026 tarihi itibariyla mevcut bulunan biitiin magazalar1 dikkate alindiginda Sirket’in 1.095°1 mavi yaka
ve 124’1 beyaz yaka olmak iizere toplamda 1.219 adet personeli bulunmaktadir (31.12.2025;1.158). Ilaveten,
Sirket biinyesinde bulunan anilan bu toplam personelin 729 adedi (%59,80) kadin personel ve 490 adedi
(%40,20) erkek personelden olusmaktadir.

Uriin Tedarik Siireci ve Depolama

Sirket, kuruyemiscilik faaliyetleri kapsaminda iirlin yetistiriciligi yapmamakta ve ana faaliyet konusu olan ham
kuruyemisleri yurt icinden veya yurt disindan Sirket ihtiyaclari oraninda tedarik etmektedir. Tedarik siirecine iliskin,
satin alma, ekipman kiralama, gerekli hizmetlerin saglanmasi adina ii¢iincii sahislardan danigsmanlik hizmeti alma dahil
tedarik silirecine yonelik tiim operasyonel islemler Sirket’in iist yonetimi ve genel miidiir yardimcilar1 tarafindan takip
edilmekte ve yonetilmektedir. Tedarik edilen bu firliinler Sirket’e ait depolarda muhafaza edilerek sube niteliginde
kurulmus olan perakende magazalara sevk edilmektedir. Perakende magazalara sevk edilen kuruyemisler bu magazalarda
bulunan kavurma tiniteleri ile kavrularak satisa hazir hale getirilmektedir.
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Bursa Panayir Magazasi

Konya Sel¢uklu Magazasi

Ankara Kule Magazasi

Subelesme siireci boyunca Sirket’in artan perakende satis magazalar1 sebebi ile {iriin tedariki kritik bir konu
haline gelmistir. Uriin tedarikinin kesintisiz saglanirken ayn1 zamanda kalite standartlarinin da korunabilmesi

11



TEeRa YATIRIM

adma Sirket, tedarik¢i se¢iminde kalite, gilivenilirlik, maliyet, is birligi yetenegi ve siirdiiriilebilirlik gibi
kriterleri gozetmektedir. Bu dogrultuda, genel itibariyla Sirket hem {iriin kalitesinin korunmas1 hem de yerli ve
milli tiretim tesvik edilmesi amaci ile yurt i¢inde tedarik faaliyetlerinin yiirtitmekle beraber i¢ pazardan iirtin
tedarikini karsilayamadig1 zamanlarda yurt disindan da ham {iriin tedarik etmektedir. Mevcut durum itibariyla,
Sirket’in 300’1 asan tedarik¢isi bulunmakta olup Sirket bu tedarik iliskileri 6zelinde avantajli fiyat ve 6deme
politikalarini siirdiirebilmektedir.

Sirket’in satin alma birimince tedarik¢ilerden tedarik edilen hammaddeler Sirket biinyesinde c¢alisan gida miihendisleri
tarafindan tip, rutubet, yabanci madde, boylama ve hektolitre dl¢iimlerinin yapildig1 fiziki muayene sonucunda iiriin
kalitesi tespit edilmektedir. Uriin kalite kriterlerini saglayan hammaddeler Sirket’in iki ayr1 ana deposunda sevkiyat
zamanina kadar muhafaza edilmektedir.

Aycekirdegi ise sevkiyata hazirlanmadan 6nce silolardan elevatér tagima sistemleri ile ikinci bir asama olan siniflandirma
siirecine alinmaktadir. Bu siiflandirma siireci daha 6nce 6n elemeden gegirilmis ve silolarda veya depoda muhafaza
edilen hammaddelerin kalite spektlerine gore PLC skada sistemi ile komutlar ve yonlendirmeler verilerek yapilmaktadir.
Tesisin, yapay zekaya sahip sortiirk renk ayirma makinasi irtinlerin renk, irilik ve ¢iiriik-kirik gibi ayirimi yaparak
uriinleri paketlemeye ve sevk etmeye hazir hale getirmektedir.

Uriin Siiflandirma Platformu

Kirikkale Tesisi’nin kus bakisi goriintimii
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Tedarik aksamalarinin 6nlenmesi adma Sirket kendi fabrikalarin1 da kurarak faaliyete gecirmektedir. Bu
kapsamda, Sirket’in faaliyette bulundugu sektorde tonaj bakimindan en fazla tiiketilen iiriin olarak ay
cekirdeginin islenme siireglerinin yiiriitiilebilmesi adina Kirikkale Tesisi 6zelinde Ar-Ge merkezi kurmay1
hedeflemektedir. Bu tesis araciligiyla ay ¢ekirdegi tohumunun verimi artirilarak tohumun ¢iftgilere
ulastirilmasi, ardindan ekilen tohumlarin hasadindan sonra alim garantisi ile yerli ¢ift¢iden alinarak islenmesi,
elenmesi, siniflandirilmasi, paketlenmesi faaliyetlerinde bulunulacaktir.

13.103 m*’si kapal1 olmak iizere toplamda 22.831 m?’lik alana sahip olan ilgili Kirikkale Tesisi’nde, Izahname
tarihi itibariyla ay ¢ekirdeginin eleme, siniflandirma ve boylama islemleri siirdiirtilmekte olup bu tesisin yillik
45.600 ton (iki vardiyalr) iiretim kapasitesi bulunmaktadir. Kirikkale Tesisi’ne ek olarak toplamda 7.500 m?’lik
alana sahip olan Kirikkale Fabrika Subesi’nden de aycicegi eleme faaliyetleri yiiriitilmekte olup Sirket
islemesini yapabildigi ay c¢ekirdegi {irtin gruplarmin kendi magazalar1 diginda ayn1 zamanda yurt i¢i ve yurt
disinda da satis faaliyetlerini yiiriitebilecek liretim hacmine sahiptir.

Sevkiyat ve Tasima

Sirket’in perakende satis magazalarina ihtiya¢ oraninda iiriin sevkiyati Sirket depolarindan yapilmaktadir. Ay cekirdegi,
Kirikkale Tesisi icerisinde yer alan ve tescil edilmis “Kirikkale Fabrika Subesi” blinyesinde bulunan, toplam 7.500 m?
depolama alanina sahip tesiste muhafaza edilmekte olup buradan sevk edilmektedir. Diger kuruyemis iiriin gruplari ise
Sirket’in Yenimahalle/Ankara’da bulunan, toplamda 8.500 m?’lik ve 6.000 m?lik depo hacmine sahip 3 adet deposunda
muhafaza edilmekte olup bu depolardan magazalara sevk edilmektedir. S6z konusu depolardan 2 adedi Ankara Merkez
Depo Subesi biinyesinde yer almaktadir. Ay c¢ekirdegi ve kuruyemis iirlin gruplar1 diginda, Sirket’in perakende satig
magazalarinda satis islemleri gerceklestirilen icecek, lokum, draje, ¢ikolata, tiitiin ve tiitlin mamulleri ve diger trilinler
Sirket depolarinda muhafaza edilmeden direkt tedarikgi tarafindan ilgili perakende satis magazasina sevk edilmektedir.
Depolarda muhafaza edilen iiriinlerin sayim1 haftalik, aylik, 3 aylik, 6 aylik ve yillik olarak belirli periyotlarla hem
envanter ekipleri tarafindan hem de bilgi islem birimi tarafindan omega (stok sistemi) ile yapilmakta olup iki birimin de
hazirlayacagi envanter raporlari karsilastirilmaktadir. Raporlar arasinda uyumsuzluk bulunmasi halinde Sirket st
yonetiminin yonlendirmeleri ile gerekli miidahaleler alinmaktadir.

Sirket depolarindan magazalara yapilan sevkiyat Sirket merkezinden yonetilmekte olup merkezde bulunan stok
yonetimi birimi tarafindan envanter, dagitim ve magaza stok ¢ikislari takip edilmektedir. Sirket’in perakende
satis magazalarinda bulunan el terminali ve bilgisayarlar aracilig1 ile envanter ve stok bilgisi belirli araliklarla
stok yOnetimi birimine iletilmekte ve bu birim tarafindan yapilan kontroller akabinde magazalarin {iriin
siparisleri onaylanmaktadir. Onaylanan magaza siparisleri, Sirket depolarinda hazirlanarak ve paketlenerek
sevkiyata hazir hale getirilmektedir.

Bu sevkiyat siireci Sirket’in miilkiyetinde bulunan araclar vasitasiyla sube niteligindeki perakende satis
magazalarina nakli ile tamamlanmaktadir. Siparis edilen iirlin miktar ile sevkiyatt yapilan iiriin miktarinin
karsilastirilmas1 her bir magaza 6zelinde magaza caligsanlar1 tarafindan yapilmakta olup teslim edilen {iriin
miktarinin siparis edilen {irlin miktarin1 karsilamamasi halinde dagitim birimleri bilgilendirilmekte ve gerekli
aksiyonlar alinmaktadir. Sevk edilen ¢ig kuruyemis iirlin gruplari magazalarda bulunmakta olan kavurma
tiniteleri ile sade ve tuzlu olmak iizere ayr1 ayr1 kavrularak satisa hazir hale getirilmektedir.

Sirket’in Izahname tarihi itibarryla yurt icinde perakende magaza niteliginde bulunan 40 adet subesi bulunmaktadir.
Kirikkale Fabrika Subesi ve Ankara Merkez Depo Subesi 6zelinde herhangi bir satig faaliyeti yliriitilmemesinden
hareketle bu subelerde Sirket’in diger subelerinden farkli olarak bir perakende satig magazasi niteliginde olmayip magaza
niteligi tasiyan subelerin il 6zelinde dagilimi asagida gosterildigi sekildedir.
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Ankara 18
Kocaeli 4

Konya 2

Ksrikkale 2

Bursad

Kayseri 3

(Magazalarin Il Ozelinde Dagilimini Gésterir Gorsel)

Afyonkarahisar 1
Corum 1

Yoxgat 1
Istanbul 1
Samsun 1
Balikesir 1

lzmir 2

il ilce Sube isimleri Magaza Sayisi
Etimesgut Eskisehir Yolu Subesi
Altindag Protokol Yolu Subesi
Altindag Iskitler Subesi
Etimesgut Ayas Yolu Subesi
Yenimahalle Gersan Subesi
Yenimahalle Konya Yolu Subesi
Etimesgut Sasmaz Subesi
Yenimahalle Ciftlik Subesi
Ankara 17 Magaza
Yenimahalle Podium Subesi
Yenimahalle Bulvar Subesi
Golbast Incek Subesi
Cankaya Kule Subesi
Cankaya Cankaya Subesi
Mamak Nato Yolu Subesi
Mamak Lalahan Subesi

Golbast

Golbasi Subesi
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i Tige Sube Isimleri Magaza Sayisi
Etimesgut Eryaman Subesi
Bagiskele Sembol Subesi
Izmit Paus Park Subesi
Kocaeli 4 Magaza
Basiskele Bagiskele Subesi
Golciik Gokciik Subesi
Selguklu Konya Selcuklu Subesi
Konya 2 Magaza
Karatay Konya Karatay Subesi
Yahsihan Kirikkale Merkez Subesi
Kirikkale 2 Magaza
Yahgihan Otoban Subesi
Niliifer Bursa Niliifer Subesi
Osmangazi Bursa Panayir Subesi
Bursa 4 Magaza
Niliifer Bursa Besevler Subesi
Niliifer Bursa Emirler Subesi
Melikgazi Kayseri Seker Subesi
Kayseri Melikgazi Kayseri Kartal Subesi 3 Magaza
Melikgazi Talas Subesi
Afyon Merkez Afyon Subesi 1 Magaza
Corum Merkez Corum Subesi 1 Magaza
Yozgat Merkez Yozgat Subesi 1 Magaza
Istanbul Atagehir Istanbul Atasehir Subesi 1 Magaza
Samsun Atakum Samsun Atakum Subesi 1 Magaza
Balikesir Susurluk Balikesir Susurluk Subesi 1 Magaza
] Gaziemir [zmir Gaziemir Subesi
[zmir ] 2 Magaza
Gaziemir Izmir Ak¢ay Subesi
TOPLAM 40 Magaza*

(*) Sirket’in Bati Yolu Sube Yatirimi kapsaminda agilmas planlanan sube de harita gorselinde il bazindaki sube dagiliminda dikkate
alinmustir. Bu gergevede, haritada Ankara’da 18 adet sube gorviinmekte ise de Bati Yolu Subesi isbu Izahname tarihi itibariyla heniiz
ticaret sicilinde tescil edilerek kurulmadigindan, Ankara’daki fiilen tescilli sube sayisi 17 dir.

Satis Faalivetleri ve Uriinler

Sirket temel olarak perakende satig magazalari olarak islev goren subeleri araciligi ile her tiirlii kavrulmus veya
islenmis kuruyemisin ticareti faaliyetlerini yiiriitmektedir. Bu minvalde Sirket, basta kuruyemis-kuru meyve
(108 ¢esit) tirtinleri olmak iizere kahve (35 ¢esit), lokum (44 cesit), draje-cikolata (105 cesit), seker-sekerleme
(106 cesit), atistirmalik (273 ¢esit), tiitiin ve tiitlin mamulleri ve diger gruplardan (423 ¢esit) olusan iirlin gam1
ile toplamda bini askin iiriinlin satis1 faaliyetlerini yiirtitmektedir.
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Bu dogrultuda Sirket, temel olarak ana faaliyet konusunu olusturan kuruyemis kategorisinde bulunan
tirinlerden Antep fistigini, kaju fistigini, siyah ay ¢ekirdegini, bademi, Siirt fistigini, findik ¢esitlerini, fistik
cesitlerini, kabak cekirdegi ¢esitlerini, leblebi ¢esitlerini ve misir ¢esitlerini tedarik¢ilerden ham sekliyle satin
almaktadir.

Akabinde, tedarikg¢ilerden satin alinan iiriinler Sirket’in Yenimahalle/Ankara adresinde bulunan deposuna sevk
edilerek Sirket biinyesinde calismakta olan gida miihendisleri tarafindan hijyen ve insan saglig1 bakimindan
gerekli analizlere tabi tutulmakta ve analizleri olumlu sonuglanan iiriin gruplari1 depolanmaktadir.

Depo edilen s6z konusu ham sekildeki kuruyemisler, Sirket’in perakende satis noktalar1 olan magazalarinin
ihtiyaclart dogrultusunda anilan depodan ilgili magazalara sevk edilmektedir. Bu tasima ve sevk faaliyetlerine
iliskin operasyonel islemler de Sirket tarafindan saglanmaktadir. Magazalara ham sekilde gelen bu {iriinler
magazalarda yer alan kuruyemis kavurma tinitelerinde ozelliklerine gore gerekli 1s1 derecesi ve siiresi
ayarlanmak suretiyle kavurma islemine tabi tutularak satisa hazir hale getirilmektedir.
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(Sirket magazalarinda bulunan kavurma tiniteleri)

Bu minvalde Sirket, yatirimlarinda yabanci kaynak kullanmamasi ve bu yatirimlari 6z sermayesi ile tamamlamasi,
subelerini miilk edinme ve kurumsal kiralama yolu ile 5, 10 veya 15 yillik kontratlar ile kiralamasi, ana faaliyet kolundan
sapmayarak sadece kuruyemiscilik alanina odaklanmasi, {iriin gamini ve 6zellikle bazi ithal triinleri ise bire bir ithal
ederek araci, komisyoncu ve ikinci bir ortak kullanmaksizin tedarik etmesi ile s6z konusu ticaret faaliyetlerinin
siirekliligini saglamaktadir. Bununla birlikte kurumsal kira so6zlesmeleri akdedilirken dogabilecek hukuki
uyusmazliklarin minimuma indirilebilmesi adina ayni1 miilk sahibinden birden fazla sayida magaza kiralamasi
yapilmamakta ve Sirket’in standart forma sahip kira sozlesmeleri akdedilmektedir.

Sirket’in satis hacminin genisletilebilmesi adina Sirket yeni magaza agilislar1 yapmaktadir. Magazalarm 500 m? — 1200
m? arasinda olmasi en 6nemli etkendir. Sirket biinyesinde bulunan yatirim uzmanlar1 potansiyel magaza bolgeleri
Ozelinde degerlendirmeler yapmakta ve bir portfoy olusturarak Sirket yonetimine sunum yapmaktadir. Mevcut tiim
magazalarda, yeknesak bir magaza tasarimi ve konsept kullanilmakta ve magazanin bulundugu bolgenin 6zellikli
durumuna istinaden gerekli ise nem alma cihazlari, klimalar ve hava perde sistemleri temin edilmektedir. Magazanin
metrekaresi ve aligveris hacim tahminlerine gore 4-8 arasinda kavurma makinasi ve yaklagik 15 m uzunlugundaki iiriin
muhafazasini saglama amagli sogutuculu lokum ve draje sergi reyonu yerlestirilmektedir. Ayn1 zamanda, tliim magazalar
icin yangin, hirsizlik, deprem, can, demirbas ve emtia da i¢eren standart sorumluluk sigortalar1 ve isveren sorumlu
sigortalar1 igeren poligeleri yaptirilmaktadir.
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MAGAZA URUN TEDARIK VE PAZARLAMA SURECI

Ham madde girisi

l

Kavurma*

(175-180 °C’de 50 dakika kavrulur.)

l

Sogutma

!

Eleme

!

Paketleme

!
Satig

(*)Uriin gesitliligine gore 1s1 derecesi ve siiresi degiskenlik gostermektedir.

S6z konusu Sirket’in satig faaliyetleri kapsaminda, Sirket’in ana faaliyet konusunu teskil eden kuruyemis
{iriniiniin satisinin Izahname’ye konu finansal tablo dénemleri itibartyla kuruyemis iiriin grubunda yer alan
tirlinlere, Sirket’in perakende satis1 kapsaminda, bu iiriinlerin ton ve satisindan Sirket’in elde ettigi ciroya gore
dagilim1 asagidaki tabloda gosterildigi sekildedir.

Uriin (Kg) 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.03.2025 | 31.12.2025 | 31.03.2026
Karigik Kuruyemis Duble 295.178 434.334 137.924 624.108 159.126
Karigik Kuruyemis Liiks 410.192 698.286 253.192 954.950 223.281
Karigik Kuruyemis Siiper 65.870 77.931 22.038 108.540 19.904
Fit Karisik 50.268 65.846 20.341 85.119 22.894
Osmanli Karigik 65.675 80.479 27.000 117.663 37.673
Toplam 887.183 1.356.875 460.495 1.890.380 462.878
Uriin (Ciro) 31.12.2023 31.12.2024 31.03.2025 31.12.2025 31.03.2026
Karigik Kuruyemis Duble 197.014.849 | 301.808.005 | 92.383.335 | 469.314.441 | 124.447.285
Karigik Kuruyemis Liiks 332.474.994 | 568.759.282 | 202.902.984 | 883.894.541 | 230.171.876
Karigik Kuruyemis Siiper 31.671.086 41.577.100 10.308.401 56.799.693 10.372.998
Fit Karisik 23.392.921 35.306.181 10.379.832 47.551.966 11.939.454
Osmanl Karigik 31.821.196 43.315.315 13.739.394 65.857.939 19.580.926
Toplam 616.375.046 | 990.765.883 | 329.713.946 |1.523.418.580| 396.512.539
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Kuruyemis iirtinleri haricinde Sirket tarafindan satis1 gerceklestirilen hurma grubu, ceviz grubu, incir, kuru
kayis1 grubu, dut kurusu, igde, liziim grubu, erik grubu, cevizli sucuk grubu, pestil ¢esitleri grubu, lokum grubu
(fitil lokum, sade lokum cesitleri, ¢ifte kavrum lokum c¢esitleri, osmanli sarmasi vb.), kuru meyveler grubu
(ananas, ¢ilek, elma, portakal, mandalina, mango, papaya, hindistan cevizi kurusu vb.), jelibon, ¢ikolata grubu,
draje grubu, sekerleme grubu, atistirmalik grubu, kahve grubu (tirk kahvesi, dibek kahvesi, menengic kahvesi)
cay gruplar1 (karadut, elma, limon, siyah ¢ay), diger icecek grubu (su, soda, meyve suyu, gazoz grubu vb.),
gofret, pismaniye, beypazari kurusu gibi iiriinler Sirket’in satin alma departmani araciligiyla, gerekli kalite
kontrollerine tabi tutmak suretiyle iirlinlerin ana vasfinda degisiklik yapmaksizin dogrudan tedarik¢ilerden
temin etmektedir.

Bu dogrultuda, Sirket’in satis faaliyetleri kapsaminda Izahname’ye konu finansal tablo dénemleri itibariyla
Sirket’in {riinlerinin {iriinlerin tonuna ve sdz konusu satislardan Sirket’in elde ettigi ciroya gore dagilimi
asagidaki tabloda gosterildigi sekildedir.

Uriin (Kg) 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.03.2025 | 31.12.2025 31.03.2026
Findik 365.873 478.801 147.068 477.617 90.422
Antep Fistig1 150.185 330.400 113.722 377.187 73.057
Badem 261.128 392.361 125.586 548.024 168.292
Kabak 389.262 601.693 204.391 1.016.944 306.345
Kaju Fistig1 259.951 395.376 144.869 633.822 183.071
Siirt Fisti81 71.253 87.940 32.791 182.089 60.501
Fistik 362.669 551.211 165.326 765.902 224.053
Ceviz 152.710 228.771 77.493 318.902 103.832
Leblebi 487.574 568.564 161.214 734.065 174.552
Kahve 132.592 195.363 52.207 235.318 72.795
Toplam 2.633.197 3.830.479 1.224.667 5.289.870 1.456.920
Uriin (Ciro) 31.12.2023 31.12.2024 | 31.03.2025 | 31.12.2025 31.03.2026
Findik 218.636.531 | 326.900.233 | 99.158.075 | 467.335.019 | 120.992.331
Antep Fistig1 168.416.022 | 327.939.978 | 106.665.640 | 419.056.973 | 99.293.475
Badem 163.002.500 | 278.484.075 | 86.297.143 | 399.551.629 | 115.960.654
Kabak 168.185.187 | 283.150.107 | 84.082.968 | 381.380.249 | 105.394.120
Kaju Fistig1 171.166.512 | 292.638.408 | 101.868.592 | 456.895.752 | 124.535.390
Siirt Fistig 70.835.178 94.442.260 | 32.376.515 | 196.827.708 | 70.240.921
Fistik 116.711.011 | 152.339.487 | 37.659.187 | 158.955.668 | 41.879.068
Ceviz 69.708.244 | 115.244.699 | 39.287.323 | 162.236.118 | 52.671.663
Leblebi 102.868.006 | 122.111.388 | 32.675.016 | 149.124.220 | 34.382.195
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Uriin (Ciro) 31.12.2023 31.12.2024 | 31.03.2025 | 31.12.2025 31.03.2026
Kahve 56.967.856 95.855.446 | 34.757.295 | 161.416.943 | 44.114.099
Toplam 1.306.497.047 | 2.089.106.081 | 654.827.754 | 2.952.780.279 | 809.463.916

Bu dogrultuda, Sirket’in satis faaliyetleri kapsaminda izahname’ye konu finansal tablo dénemleri itibariyla
Sirket’in {riinlerinin {irlinlerin tonuna ve s6z konusu satiglarin miktarina gore dagilimi asagidaki tabloda
gosterildigi sekildedir.

Uriin (Kg) 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.03.2025 31.12.2025 31.03.2026
Lokum Cesitleri 828.189 902.888 306.368 1.223.797 309.892
Hurma Cesitleri 253.422 317.888 192.880 554.387 255.202
Draje Cesitleri 134.347 131.941 39.605 151.050 44.586
Incir 69.829 123.007 52.080 154.104 83.397
Jelibon Cesitleri 126.018 177.949 66.784 217.527 66.768
Cevizli Sucuk Cesitleri 223.846 406.883 141.733 630.681 187.816
Giin Kurusu Kayisi 66.060 112.733 46.766 121.522 31.777
Sekerpare Kayisi 45.007 96.601 47.620 133.300 34.731
Toplam 1.746.719 2.269.889 893.836 3.240.368 1.014.169
Uriin (Ciro) 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.03.2025 31.12.2025 31.03.2026
Lokum Cesitleri 350.355.918 | 387.194.289 | 130.096.670 | 519.447.006 130.390.167
Hurma Cesitleri 124.684.496 | 198.756.837 | 112.853.543 | 310.643.174 138.524.895
Draje Cesitleri 78.046.812 | 104.960.562 | 33.608.872 118.801.587 36.019.421
Incir 43.289.621 | 94.312.795 | 42.882.372 120.848.516 51.053.211
Jelibon Cesitleri 55.083.942 | 79.259.168 | 25.503.512 116.950.636 32.750.405
Cevizli Sucuk Cesitleri 73.473.731 | 145.712.600 | 50.929.255 | 222.884.312 60.999.602
Gtin Kurusu Kayisi 42.451.285 | 73.268.501 25.614.490 99.698.354 32.756.984
Sekerpare Kayisi 28.136.102 | 49.249.801 19.603.961 88.749.398 28.530.902
Toplam 795.521.907 | 1.132.714.553 | 441.092.675 | 1.598.022.983 | 511.025.587

Sirket’in faaliyette bulundugu gida sektoriiniin kuruyemis kolunda tonaj bakimindan en fazla tiiketilen iiriin ay ¢ekirdegi
olup Sirket’in 2023, 2024, 2025/1C, 2025 ve 2026/1C yillarina iliskin ay c¢ekirdegi satig miktarlar1 asagidaki tabloda
gosterildigi sekildedir.

Uriin (Kg) 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.03.2025 | 31.12.2025 | 31.03.2026

Ay Cekirdegi Cerezlik Cig 194.492 343.327 22.909 110.417 30.386

Ay Cekirdegi Kavrulmus Sade 1.287.831 1.472.220 422.055 2.019.606 543.187
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Uriin (Kg) 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.03.2025 | 31.12.2025 | 31.03.2026

Ay Cekirdegi Kavrulmus Tuzlu | 993.618 1.348.493 435.320 2.150.537 590.906

Toplam 2.475.940 | 3.164.039 880.285 4.280.560 1.164.479
Uriin (Ciro) 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.03.2025 | 31.12.2025 | 31.03.2026
Ay Cekirdegi Cerezlik Cig 29.783.994 | 49.726.493 | 4.079.875 19.298.978 5.396.091

Ay Cekirdegi Kavrulmus Sade |293.201.229 | 319.422.840 | 74.850.754 | 351.641.946 | 96.301.350

Ay Cekirdegi Kavrulmus Tuzlu | 228.961.680 | 293.350.009 | 77.308.538 | 375.381.490 |104.820.221

Toplam 551.946.903 | 662.499.342 | 156.239.167 | 746.322.414 | 206.517.662

Sirket’in fiyatlama politikasi, kaliteli {irlinleri uygun fiyatlara sunarak kuruyemis perakende sektoriinde rekabetci bir
konuma tagimaktir. Fiyatlama politikasi, izahname tarihine kadar 13 il 40 magaza tek fiyat politikasi izlemektedir. Ancak
kargo ve reklam maliyetlerinden 6tiirii e-ticaret kanalinda (www.citlekci.com.tr) fiyat politikas1 magazalara gore farklilik
gostermektedir. Amag tiim Tirkiye’de aymi kalite, ayn1 hizmet ve aym fiyat politikasini1 sunmaktir. Yeni iiriin fiyat
belirlemesinde satin alma ve iist birim yoneticileri karar vermektedir. Fiyat degisikligi gerektiren durumlarda iist yonetim
onaylamas ile fiyatlar gilincellenmektedir. Magaza miidiirleri de giincellenmis fiyat etiketlerini aym1 giin magaza
icerisinde giincellemektedir. Fiyatlar diizenli fiyat olarak promosyon veya indirim uygulanmamaktadir. Ancak e-ticaret
kanalinda (www.citlekci.com.tr) donem doénem promosyon ve ek indirim yapilabilmektedir.

Satis hacminin artirilabilmesi adina Sirket merkezinde reklam birimi kurulmustur. Reklam birimi aracilig: ile marka
taninirligr gelistirilerek potansiyel miisteri yelpazesi genisletilmektedir. Sosyal medya, televizyon, reklam panolar1 ve
benzeri reklam stratejilerinin tamami reklam birimi tarafindan gelistirilmekte ve Sirket {ist yonetiminin onay1 akabinde
faaliyete gegcirilmektedir.

2.5. Finansal Tablolar

Rapor’da esas alinan finansal veriler, Citlek¢i Magazacilik Gida Anonim Sirketi’nin 31.03.2026, 31.12.2025, 31.12.2024
ve 31.12.2023 tarihli finansal tablolarina dayanmaktadir. S6z konusu finansal tablolarin 6zel bagimsiz denetimi Deneyim
Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S. tarafindan gercgeklestirilmis olup bagimsiz denetim raporu tarihi 09.05.2026,
rapor yeri Ankara’dir. Denetim sirketi bagimsiz denet¢i raporunda Member of Nexia International olarak belirtilmistir.
Bagimsiz denetimi yiiriiten sorumlu denet¢i Harun Aktas, YMM Sorumlu Denet¢i’dir. Bagimsiz denetgi raporunda,
finansal tablolarin Tiirkiye Muhasebe Standartlarina uygun olarak tiim 6nemli ydnleriyle gercege uygun bigimde
sunuldugu ifade edilmis ve olumlu goriis verilmistir.

Kiinye Bilgisi Aciklama

Denetim Kurulusu Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik Anonim Sirketi
MERSIS No 290064021600001

Adres Koru Mah. Thlamur Cad. No: 2 I¢c Kap1 No: 8 Cankaya / Ankara
Telefon (312) 474 30 80

Faks (312) 474 30 81

E-posta / KEP deneyimbagimsizdenetim@hs05 kep.tr

Web Adresi http://www.deneyimbd.com.tr
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Sirket'in 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihlerinde sona eren finansal donemlerine iligskin finansal
tablolar1 agagida yer almaktadir. Finansal tablolarda yer alan tiim tutarlar aksi belirtilmedik¢e 31.03.2026 satin alim giicii
esasina gore ifade edilmistir.

2.5.1.  Finansal Durum Tablosu
TL 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
VARLIKLAR
Doénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 304.431.107 241.521.399 501.972.972 457.491.295
Ticari Alacaklar 47.694.542 1.878.057 79.495.961 43.198.314
Diger Alacaklar - 2.248.914 7.012.640 6.372.682
Stoklar 964.644.413 885.845.462 981.354.485 998.373.467
Pesin Odenmis Giderler 492.606.174 34.183.161 277.804.412 64.152.319
Diger Dénen Varliklar 174.646.522 186.506.128 250.818.996 267.385.740

TOPLAM DONEN VARLIKLAR

1.984.022.758

1.352.183.121

2.098.459.466

1.836.973.817

Duran Varliklar

Diger Alacaklar

19.547.806

13.973.555

13.254.870

5.008.106

Yatirim Amagli Gayrimenkuller

887.632.437

1.058.488.900

1.136.690.373

1.136.699.602

Maddi Duran Varliklar 1.635.929.360 | 1.860.664.113 | 2.174.310.985 | 2.308.174.946
Faaliyet Kiralamasina Konu Varliklar 386.795.736 461.372.061 880.288.758 1.648.688.929
Maddi Olmayan Duran Varliklar 5.062.940 103.206.368 131.764.751 130.012.325
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 2.934.968.279 3.497.704.997 4.336.309.737 5.228.583.908
TOPLAM VARLIKLAR 4.918.991.037 4.849.888.118 6.434.769.203 7.065.557.725
KAYNAKLAR 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 23.739.947 25.871.193 43.090.261 66.753.361
Diger Finansal Yiikiimliiliikler 170.988 853.378 8.505.861 7.766.884
Ticari Borglar 903.410.678 446.127.108 701.032.683 398.147.803
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 44.575.514 48.804.176 61.544.005 79.778.906
Diger Borglar - 50.017 - 52.483
Ertelenmis Gelirler 62.123.694 54.303.888 6.342.366 3.193.605
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Doénem Kar1 Vergi Yikimlilugi 10.734.840 44.667.983 - 91.446.159
Kisa Vadeli Kargiliklar 11.153.573 19.316.302 15.366.786 31.207.170
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 4.692.483 9.378.998 125.344.887 7.215.143
TOPLAM KISA VADELiI YUKUMLULUKLER 1.060.601.717 | 649.373.043 961.226.849 685.561.514
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 234.502.045 214.662.416 428.789.164 574.989.778
Ticari Borglar - - - -

Uzun Vadeli Kargiliklar 12.062.242 23.521.646 25.697.177 34.213.408
Ertelenmis Vergi Yukimliligi 346.365.846 421.594.885 536.094.460 729.379.275
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 592.930.133 659.778.947 990.580.801 1.338.582.461

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

3.265.459.187

3.540.736.128

4.482.961.553

5.041.413.750

Odenmis Sermaye 150.000.000 | 150.000.000 | 150.000.000 | 150.000.000
Sermaye Diizeltme Farklart 621.021.192 | 621.021.192 | 621.021.192 | 621.021.192
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandinlmayacak Birikmis Diger | 435 765 677 | 492089962 | 526.732.863 | 522.058.288
Kapsamli Gelirler (Giderler)

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 4.717.049 10.743.747 31.497.199 31.497.199

Gegmis Yillar Karlar1 veya Zararlart

1.724.380.051

2.010.302.261

2.196.246.110

3.153.710.299

Net Donem Kari/Zarari

332.573.218

255.678.966

957.464.189

563.126.772

Kontrol Giicii Olmayan Paylar

TOPLAM OZKAYNAKLAR 3.265.459.187 | 3.540.736.128 | 4.482.961.553 | 5.041.413.750
TOPLAM KAYNAKLAR 4.918.991.037 | 4.849.888.118 | 6.434.769.203 | 7.065.557.725
2.5.2.Kar veya Zarar Tablosu
TL 01.01.2023 01.01.2024 | 01.01.2025 | 01.01.2025 | 01.01.2026
31.12.2023 31.12.2024 31.03.2025 31.12.2025 31.03.2026
Hasilat 4454408772  6.284.854.862|  2.058.244.320|  9.035.635.081 [  2.628.388.213

Satislarin Maliyeti (-) -3.305.583.339

-4.718.865.081

-1.314.008.089

-6.061.379.894

-1.795.071.733

Briit Kar (Zarar) 1.148.825.433 1.565.989.781 744.236.231 2.974.255.187 833.316.480
Genel Yonetim Giderleri (-) -103.723.521 -211.611.809 -66.737.629 -280.037.703 -112.950.327
Pazarlama Giderleri (-) -465.703.825 -704.674.483 -328.636.954 -1.225.078.495 -348.311.089
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Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 25.343.962 27.550.649 26.237.412 56.907.946 6.574.167
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -10.993.230 -9.266.312 -14.726.562 -35.007.463 -31.121.607
Esas Faaliyet Kar1 (Zarar) 593.748.819 667.987.826 360.372.498 1.491.039.472 347.507.624
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 195.748.155 86.491.018 11.017.631 107.142.229 11.548.837
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) - -16.853.425 - -4.903.591 -2.669.125
TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deger

Disiikliigti Kazanglari (Zararlart) ve Deger -2.426.739 -197.647 594.696 309.643 -735.818
Diisiikliigii Zararlarinim Iptalleri

Finansman Geliri (Giderf) Oncesi 787.070.235 737.427.772 371.984.825|  1.593.587.753 355.651.518
Faaliyet Kari(Zarari)

Finansman Giderleri -30.400.958 -35.091.030 -25.920.455 -53.992.823 -71.623.696
Net Parasal Pozisyon Kazanglan -271.009.916 -117.037.327 674.098.143 -43491.118 615.235.674
(Kayplar)

Vergi Oncesi Kar1 (Zarar) 485.659.361 585.299.415 1.020.162.513 1.496.103.812 899.263.496
Vergi Gideri/Geliri -153.086.143 -329.620.449 -166.028.846 -538.639.623 -336.136.724
Donem Vergi Gideri/Geliri -30.118.604 -154.932.980 -66.018.131 -329.581.311 -92.325.905
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri -122.967.539 -174.687.469 -100.010.715 -209.058.312 -243.810.819
Dénem Kari (Zarar) 332.573.218 255.678.966 854.133.667 957.464.189 563.126.772

2.6. Sirket’in Faaliyet Gosterdigi Pazara iliskin Bilgiler ve Sirket’in Pazardaki Yeri

Sirket yuriittigli faaliyetler kapsaminda islenmesini ve satigini sagladigi iiriinler bakimindan temel olarak gida
sektoriiniin bir alt sektorii olan kuruyemis sektoriinde faaliyet gostermektedir. Tiirk ekonomisinde 6nemli bir yere sahip
olan gida sektorii, gida sanayisinin biiylimesi ve rekabet giiciiniin artis gostermesi gida sektdriinii ve dolayisi ile Sirket
faaliyetlerini dogrudan etkilemektedir. Gida sektorii yurt dis1 pazarina bagimli olmadan devamliligini siirdiirebilen bir
sektor olmakla birlikte farkli iiriin tiirii secenekleri dolayisiyla ilgili ithalat yapilmaktadir. Bununla birlikte Tiirkiye, tarim
ve gida triinleri dig ticaretinde net ihracatg¢1 bir iilkedir'.

Sektorel Bilgiler

Tiirkiye, bulundugu iklim kusag1 ve cografi 6zellikleri sayesinde, ¢ok ¢esitli kuruyemis ve kuru meyve tiirlerinin yetigtigi
bir bolge olup, kuruyemis iiretiminde ve ticaretinde lider iilkelerden biri olma pozisyonunu yillardir korumaktadir.
Uluslararas1 Kuruyemis ve Kuru Meyve Konseyi’nin raporlaria gore, lilkemiz son bes sezonda ortalama %11°lik bir
payla kiiresel kuruyemis tiretiminde Amerika Birlesik Devletleri’nden (ABD) sonra ikinci sirada yer alirken; diinya kuru
meyve iiretiminde ise yine ABD ile basi ¢eken iilke olmustur. Ayn1 zamanda, yaklasik 3 milyar dolar ile kiiresel pazarda
en ¢ok ihracat yapan ikinci iilke olmustur. Global ticaretin yani sira, kuruyemis tiriinleri i¢ pazarda da geleneksel olarak
tiikketimi yogun olan triinler olup; saglikl1 bir besin kaynagi oldugunun bilinciyle lilkemizde uzun yillardan beri tiikketimi

! https://www.tarimorman.gov.tr/Belgeler/IddialarveGercekler.pdf
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artmustir. Sektor i¢ pazarda 2023 yili itibariyle 3,2 milyar dolarlik bir biiyiikliige sahip olup, énemli tutarda is hacmi ve
istthdam saglamaktadir.

2024 yili yavaglayan iiriin fiyat artiglari, stabil hale gelen piyasa sartlari sektoriin goriiniimiine olumlu katkilar
sunmaktadir. Fiyat konusundaki ongoriilebilirlige ek olarak gorece katma degerli {iriin iretimi ve gida kalite yonetim
sistemlerinin daha verimli kullanilabildigi altyapilar ile sektoriin rekabet giiciiniin artmas1 beklenmektedir.

Sektorde Son 20 Yil Degerlendirilmesi

Sektdriin son 20 yilda 6nemli 6lciide gelismeler kaydettigini goriilmektedir. Sektoriin, {iretim kalitesi, iiriin ¢esitliligi,
satig ve tedarik yapisindaki gelismelere ek olarak kuruyemis iiriinlerinin sagliga faydalar1 konusunda yapilan aragtirmalar
ve bunlarin sosyal medyada yaygin bir sekilde anlatilmasi kuruyemis tiikketimini artirmis, bu konu sektoriin gelisimine
onemli katkilarda bulunmustur. Ambalajli ve markal1 iiriinlerin sayisindaki artig, pazardaki rekabeti artirmis ve tiiketiciye
daha genis bir iiriin yelpazesi sunmustur. Hijyenik ortamlarda ve yiiksek teknoloji kullanilarak iiretilen iiriinlerin ihracat
imkanlar1 her gecen sene artmakta iilkemize onemli bir doviz girdisi saglamaktadir. Ihracatta markalagsma ve kalite
standartlarina uyum konusunda ¢ok ciddi ilerlemeler kaydedilmis ve daha fazla katma degerli tiriinler ihracat edilir hale
gelmistir. Tirk kuruyemiglerini diinyaya tanitmak igin uluslararasi fuarlarda bir¢ok kuruyemis firmasinin yer almaya
baslamustir.

Son yillarda gida konusunda kiiresel ve ulusal 6l¢ekte artan biling ve sektoriin doniisiimii beraberinde daha saglikli, uzun
raf dmiirlii ve yenilik¢i tirlinler iretme gerekliligi 6n plana ¢ikarmaktadir. Glinlimiiz tiiketicileri, 6zellikle alerjen igerikler
ve besin degerleri konusunda daha hassas davranmakta; bu nedenle, {iriin ambalajlarinda bu konularda kapsaml
uyarilarmn yer almasi zorunlu hale gelmistir. Uretici firmalarin, tiiketici beklentilerine uygun olarak {iriin sunumlarina
ozen gostermeleri biiyiik 5nem tasimaktadir. Ornegin, findik, Antep fistig1 ve yer fistig1 gibi iiriinlerde aflatoksin sorunu
konusunda kayda deger ilerlemeler kaydedilmistir; ancak, bu sorun tamamen ortadan kalkmis degildir. Bu konuda
giftcilerimizin bilinglendirilmesi basta olmak iizere kapsamli adimlarin atilmasi sorunun ¢oéziimiine 6énemli katkilar
saglayacaktir.

Bununla birlikte, {iriinlerde verimlilikte yasanan azalmalar, tedarik zincirinde aksamalara ve dolayisiyla ani ve yiiksek
fiyat dalgalanmalarina yol agabilmektedir. Ayrica, girdi maliyetlerinin yiiksekligi ve doviz kuru dalgalanmalari, tiretim
maliyetlerini artirarak sektorii zorlamaktadir. Rekabet kosullarini sikilagtiran bu durumlarin, verimli iiretim siiregleri,
artan katma deger ve ihracata konu edilebilir iiriin gesitliliginin artirilmasi ile iistesinden gelinebilecegi diisiiniilmektedir.

Sektoriin Bugiinii ve Gelecegi

Kuruyemis sektorii yillardan beri giiclii bir pazar payimna sahip olarak, gida tiiketiminde yerini korumustur. Hem i¢
pazarda hem de ihracatta 6nemli bir yer tutmustur. Giinlimiizde saglikli atigtirmaliklara olan talebin devam etmesi, birgok
kuruyemis ¢esidinin yiiksek besin degeri, protein zenginligi ve vegan tiilketimine uygun olmasi tiiketiciler arasinda
popiilerligini korumaktadir. Ulkemizin diinya ¢apinda iiretimde sdz sahibi oldugu kuru iiziim, kays1, incir, findik ve
antepfistiginin 6zellikle Avrupa ve Asya iilkelerine yapilan ihracatlar1 sektoriimiiziin giiclenmesine ciddi katkilarda
bulunmaktadir. Ancak son yillarda yasanan maliyet artiglar1 ve verimli tarim alanlar1 konusundaki ihtiyag¢ iizerinde
durulmast gereken 6nemli konular arasindadir. Bunun yani sira, tiim diinyada yasanan iklim degisiklikleri ve su
kaynaklarimizin azalmasi da ciddi zorluklar olarak 6niimiizde durmaktadir. Bu kapsamda, siirdiiriilebilir tarim ve organik
iriinlere olan ilgi ve ¢evreci liretim yontemlerinin 6n plana ¢ikarilmasi hem i¢ pazarda hem de ihracatta rekabet avantaji
yaratacak temel unsurlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ayrica yenilikg¢i iiriinler ve modern ambalajlar ile farklilik
yaratmak sektoriin temel katma deger alanlarinin basinda gelmektedir.

Tiirkiye'de kuruyemis sektorii, koklii bir gegmise sahip olup, stratejik bir neme sahiptir. Ulkemizin cografi konumu ve
iklim kosullari, tarim faaliyetleri i¢in son derece elverislidir. Bu dogal avantaj, sektore giiglii bir temel saglamakla birlikte
biiylime potansiyelini de artirmaktadir. Bununla birlikte, sektoriin, giiniimiiziin temel gereklilikleri olan dijitallesme,
stirdiiriilebilirlik ve yenilik¢ilik alanlarinda énemli yatirimlar yapmasi zorunludur. Bu alanlarda yapilacak yatirimlar,
sektorii kiiresel rekabet ortaminda giiglii ve dayanikli kilacaktir.

Tiirkiye'nin dogal kaynaklar1 ve mevcut liretim kapasitesi, kuruyemis sektoriiniin gelismesi ve giiclenmesi igin biiylik bir
potansiyel sunmaktadir. Bu kapasite, sektoriin yurt iginde ekonomik katkisini artirirken, yurt dig1 pazarlarda da rekabet
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giiclinii yiikseltmektedir. Kuruyemis sektorii, tilkemizin ekonomisinde 6nemli bir rol iistlenmis olup, ekonomik biiyiime
ve istihdam yaratma gibi konularda iilkemize katki saglamaya devam edecektir. Bu dogrultuda, sektoriin geligimini
desteklemek i¢in gerekli altyap1 yatirimlar ve yenilik¢i yaklasimlar 6nem arz etmektedir.

Kuruyemis sektdrii, Tiirkiye’nin tarim ve ihracat potansiyeli ile drtiisen bir alandir ve gerekli adimlar atildiginda iilke
ekonomisine katma deger sunmaya devam etmesi beklenmektedir.

TUKSIAD 2025 Uriin Raporu
Komisyon Raporlarindan Satir Baslar

TUKSIAD 1 ilgili komisyonlar1 tarafindan hazirlanan raporlar, yillik bazda iiretim kalitesi ve iiriin rekoltesine iligkin
kapsamli tahminler sunarak, kuruyemis sektoriindeki tiim paydaslara piyasa kosullar1 hakkinda tahmin yapma imkam
saglamaktadir. 2025 yili komisyon raporlar1 dikkate alindiginda, asagida yer alan tiim iiriin gruplarinda 6nemli dlgiide
rekolte artis1 beklenmektedir. S6z konusu rekolte artislarina paralel olarak ihracat ve yurt i¢i tiiketim oranlarinda da artis
beklentisi mevcuttur.

Ceviz e Cevizde bu y1l 70-75 bin ton arasi1 rekor seviyede bir rekolte beklenmektedir.
e Rekolte artis orani bir 6nceki seneye gore yaklasik yiizde 90 civarinda gerceklesecektir.

e Uriin kalitesinin belli bolgelerde giines yanig1 olan iiriin miktarindaki artis disinda gegen
sene ile ayn1 olacagi ongoriilmektedir.

e Diinya genelinde de yurti¢i rekolte artisina benzer bir artis olmasi nedeniyle ceviz
fiyatlarinda bir miktar gevseme olacagi tahmin ediliyor.

Findik e Findikta bu yil 732 bin ton rekolte beklenmektedir.
e Rekolte artis orani bir 6nceki seneye gore yaklasik yiizde 14 civarinda gerceklesecektir.

e Findik konusundaki nihai degerlendirme, hasat bitisinde kahverengi kokarca bdceginin
bazi bolgelerde iirlinlere verdigi zararin net olarak goriilmesi ile yapilacaktir.

e 2025 mahsuli Levant Kalite kabuklu findik i¢in ve Giresun Kalite kabuklu findik igin
Toprak Mahsulleri Ofisi fiyatlama yapmuistir.

Antep e Antep Fistiginda bu y1l 500 ila 550 bin ton civarinda yiiksek bir rekolte beklenmektedir.

Fisug e Bu yil ihracata imkan saglayacak oranda, i¢ piyasa ihtiyaclarinin ¢ok {izerinde

gerceklesmesi beklenen rekoltenin, fiyatlarda belirleyici olacagi tahmin ediliyor.

e Uriin kalitesinin hasat sonras1 netlesecegi ancak adet giincellemesine gerek olabilecegi
diisiiniilmektedir.

Ay e Ay c¢ekirdeginde bu y1l 190 bin ila 220 bin ton aras1 bir rekolte beklenmektedir.
gekirdegi e Rekolte artis orani bir 6nceki seneye gore yaklasik yiizde 10 civarinda gerceklesecektir.
e Uriin kalitesinin hektolitre artisina paralel olarak yiiksek olacagi éngoriilmektedir.

e Kalite artisinin tilketim talebini artirmasi1 beklenmektedir. Ote yandan fiyatlarda gegen
seneye kiyasla dnemli bir fark olmayacagi tahmin edilmektedir.

Kabak e Kabak ¢ekirdeginde bu yil rekor bir rekolte beklenmektedir.

gekirdegi e Uriin kalitesinde ve dolayisiyla ihracat oranlarinda artis beklentisi vardar.
e Uriin fiyatlamasinda ihracat rakamlar1 ve doviz kurlari belirleyici faktdr olacaktir.
Yer e Yer fistiginda bu yil 225 bin ton civari bir rekolte beklenmektedir.
Fistigi

e Rekolte artis orani bir 6nceki seneye gore yaklasik yiizde 25 civarinda gerceklesecektir.

Ilk hasat verilerine gore kum iiriinlerinde bir miktar verim diisiikliigii gdzlenmistir.
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Leblebide bu y1l yaklasik 150 bin ton arasi bir rekolte beklenmektedir.

Leblebi

e Rekolte artis orani bir 6nceki seneye gore yaklasik yilizde 30 civarinda gerceklesecektir.

e Uriin kalitesinin kimi bolgelerde mevsim {izeri seyreden sicakliklar nedeniyle farklilik
gosterebilecegi ongoriilmektedir.

o Satiglarda gecen seneye kiyasla yiizde 10 civari bir artig tahmini yapilmaktadir.

Kayisi o Kayisida bu yil yaklasik 130 bin ton bir rekolte beklenmektedir.
e Rekolte artis orani bir 6nceki seneye gore yaklasik yilizde 40 civarinda gerceklesecektir.
o Kaliteli tirlin miktarinda bir 6nceki yila gore artig beklentisi vardir.

e Fiyatlarda 6nemli bir degisiklik olmas1 beklenmemektedir.

(TUKSIAD: Bu veriler sektoriin oncii firmalariyla olusturulan komisyonlarin bilgisiyle islenmistir. Hasat sonundaki
veriler daha belirleyici olmaktadir.)

Kuruyemis Dis Ticaret Istatistikleri Tablosu

Kuruyemis Dis Ticareti (2019-2025%)
Ihracat Miktar1 | ithalat Miktan | Thracat Degeri | ithalat Degeri
b (Ton) (Ton) (USD) (USD)
2019 324.499 204914 1.985.686.602 | 420.763.575
2020 306.359 272.463 1.474.873.935 | 282.296.340
2021 349.259 176.421 2.035.076.797 | 325.292.233
2022 380.398 118.442 1.774.127.618 | 377.765.020
2023 371.553 175.208 2.222.417.966 | 489.555.348
2024 468.404 188.161 3.118.656.229 | 572.316.766
2025* 229.528 96.863 1.460.691.636 | 364.893.753

(Kaynak:TUIK Dig Ticaret Istatistikleri)
Antep fistigi, ay ¢ekirdegi, badem, ceviz, findik, kabak ¢ekirdegi, kaju, leblebi ve yer fistigt

Uriinleri dahil edilmemistir.
* 2025 yili sadece ilk alti aylik verilerdir.

Kuruyemis Dis Ticareti: Yillara Gore Degisim ve 2025 Yili ilk Yar1 Degerlendirmesi

2019-2024 doneminde kuruyemis ihracat degeri yillik bilesik bazda %9,4 oraninda artig gostermistir. Bu kapsamda, 2024
yilinda kuruyemis ihracati bir dnceki yila gore %40,3 artarak 3,12 milyar ABD Dolar1 seviyesine ulagmistir. Ayni
donemde ithalat degeri ise yillik bilesik bazda %6,3 oraninda artmig ve 2024 yili itibariyla 572,3 milyon ABD Dolar1
olarak gergeklesmistir.

Miktar bazinda degerlendirildiginde, 2019-2024 doneminde ihracat tonaj1 yillik bilesik %7,6 oraninda artarken, ithalat
tonajinda sinirl bir azalis meydana gelmistir. ihracat degerindeki artisin tonaj artisinin iizerinde gergeklesmesi, ihracatta
birim deger artisinin da biiyiimeyi destekledigine isaret etmektedir.

2025 yilinin Ocak-Haziran doneminde kuruyemis ihracat1 229,5 bin ton karsiliginda 1,461 milyar ABD Dolar olarak
gergeklesmis olup, bu tutar 2024 yili toplam ihracatinin yaklasik %46,8'ine karsilik gelmektedir. Ayni1 donemde ithalat
ise 96,9 bin ton ve 364,9 milyon ABD Dolar1 seviyesinde ger¢eklesmis olup, 2024 yil1 toplam ithalat degerinin yaklasik
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%63,8'ine ulagsmistir. Boylece, sektdr 2025 yilinin ilk alti ayinda yaklagik 1,096 milyar ABD Dolart dis ticaret fazlasi
vermistir.

2025 yilinin ilk yarisinda ithalatin gorece hizli gergeklesmesine ragmen (miktar bazinda 2024 yilinin yaklasik %51°1),
ihracat giiglii seyrini siirdiirmiistiir. Ilk yar1 gerceklesmeleri ve sektdriin mevsimsel yapisi birlikte degerlendirildiginde,
yil sonunda ihracatin 2024 yili seviyesine yakin veya bu seviyenin iizerinde gerceklesmesi beklenmektedir. Rekolte
beklentilerindeki artigin da bu gériiniimii destekleyebilecegi degerlendirilmektedir.

Kuruyemis* Dis Ticareti(2019-2025**) Kuruyemis* Dig Ticareti(2019-2025**)
ihracat Degeri ($) ithalat Degeri ($)
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Kuru Meyve Dis Ticaret Istatistikleri Tablosu

Kuru Meyve Dis Ticareti (2019-2025%)
Ihracat Miktar1 | ithalat Miktar1 | Thracat Degeri | ithalat Degeri
il (Ton) (Ton) (USD) (USD)
2019 401.937 40.674 1.003.968.954 | 47.838.922
2020 315.360 36.168 762.168.625 44.131.952
2021 386.459 50.656 1.041.091.239 | 59.913.208
2022 398.910 47.235 1.082.295.852 | 61.156.880
2023 394.053 59.091 1.141.673.884 | 87.400.716
2024 317.916 68.114 1.275.021.980 | 116.492.342
2025* 121.541 42.442 536.609.190 85.478.686

(Kaynak:TUIK Dis Ticaret Istatistikleri)
Kuru kayist, kuru incir, kuru tiziim, kuru erik ve hurma iiriinleri dahil edilmistir.
* 2025 yili sadece ilk alti aylik verilerdir.

Kuru Meyve Dis Ticareti: Yillara Gore Degisim ve 2025 Yili Ilk Yar1 Degerlendirmesi

2019-2024 déneminde kuru meyve ihracat degeri yillik bilesik bazda %4,9 oraninda artis gostermistir. Bu kapsamda,
2024 yilinda kuru meyve ihracati bir dnceki yila gore %11,7 artarak 1,275 milyar ABD Dolar seviyesine ulagmistir.
Aym donemde ithalat degeri ise yillik bilesik bazda %19,5 oraninda artmis ve 2024 y1l1 itibartyla 116,5 milyon ABD
Dolari olarak gergeklesmistir.

2025 yilmin Ocak-Haziran doneminde kuru meyve ihracat1 121,5 bin ton karsiliginda 536,6 milyon ABD Dolar1 olarak
gerceklesmis olup, bu tutar 2024 yili toplam ihracatinin yaklagik %42,1’ine karsilik gelmektedir. Ayn1 donemde ithalat
ise 42,4 bin ton ve 85,5 milyon ABD Dolar1 seviyesinde gergeklesmis olup, 2024 yili toplam ithalat degerinin yaklagik
%73,4’line ulagmustir.
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Kurumeyve* Dig Ticareti(2019-2025**)
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KURUYEMIS VE KURU MEYVE DIS TICARET (2025 iLK 6 AY)

IHRACAT ITHALAT
. . . Ithalat
Uriinler Ihracat Miktari fhracat Degeri Ithalat Miktari Degeri
(Kg) Milyon (USD) (Kg) 1:{}183;(;;1
Antep Fistig1 6.466.707 117.368.744 208.924 5.373.379
Ay Cekirdegi 62.107.351 85.336.768 5.289.114 9.526.435
Badem 5.513.109 42.347.878 24270239 | 115.936.785
Ceviz 1.248.092 8.549.566 42961882 | 122.632.992
Findik 143.111.685 | 1.182.747.280 | 3.961.045 11.034.322
Kaju 34258 265.103 11.429.008 | 81.606.826
Kabak Cekirdegi 47.781 489.105 36.520 2.960.613
Leblebi 7.525.556 15.554.576 0 0
Yer Fistig1 3.473.718 8.032.616 8.706.756 15.822.401
Kuruyemis Ara Toplami 229528257 | 1.460.691.636 | 96.863.488 | 364.893.753
Kuru Kayist 29.836.070 151.342.085 150.082 841.182
Kuru Erik 691.973 2.156.983 1.619.889 3.608.724
Kuru Incir 19.588.085 128.730.896 548.506 3.968.402
Kuru Uzim 65213269 | 237.504.728 668.033 2.329.862
Hurma 6.211.616 16.874.498 39455972 | 74.730.516
Kuru Meyve Ara Toplami 121.541.013 | 536.609.190 | 42.442.482 | 85.478.686
f:;&ylfli“is ve Kuru Meyve| 151060270 | 1.997.300.826 | 139.305.970 | 450.372.439

(Kaynak: Ocak 2025 - Haziran 2025 arasi TUIK Dis Ticaret verileri kullanarak hazirlanmistir.)

Kuruyemis ve Kuru Meyve Dis Ticareti: 2025 Yih ilk Yar1 Degerlendirmesi
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2025 yilinin Ocak-Haziran déneminde kuruyemis ve kuru meyve sektorlerinin toplam ihracat1 351,1 bin ton karsiliginda
1,997 milyar ABD Dolari, toplam ithalati ise 139,3 bin ton karsiliginda 450,4 milyon ABD Dolar1 olarak gerceklesmistir.

[lk alt1 aylik veriler incelendiginde, kuruyemis ihracatinin 2024 yili toplam ihracatinin yaklasik %46,8'ine, kuru meyve
ihracatinin ise yaklasik %42,1’ine ulastig1 goriilmektedir. Buna karsilik, ithalat tarafinda her iki tirlin grubunda da ilk alt1
aylik gerceklesmeler yillik toplamin yarisini agsmis olup, bu oran 6zellikle kuru meyvede %73,4 seviyesine ulagmistir.

2019-2024 doneminde kuruyemis sektoriinde yillik bilesik %9,4 oranindaki giiclii ihracat biiylimesi ile kuru meyve
sektoriinde yillik bilesik %4,9 oranindaki istikrarli bliylime egiliminin, 2025 yilmin ilk yarisinda da devam ettigi

gorlilmektedir.

Kuruyemis Sektorii Yaklagik I¢ Pazar Biiyiikliigii 2024

KURUYEMIS SEKTORU YAKLASIK iC PAZAR BUYUKLUGU 2024
Oriinler Miktar (kg) Miktar (kg) TL/kg TL/kg Deger Deger
2023 2024 2023 2024 (TL) (USD)
Ceviz Kabuklu 60.000.000 45.000.000 85 130 5.850.000.000 | 177.272.727
Findik (I¢-Cig) 70.000.000 70.000.000 155 250 17.500.000.000 | 530.303.030
Antep fistig1 (Kavrulmus) | 25.000.000 30.000.000 410 480 14.400.000.000 | 436.363.636
Yer fistig1 (Kabuklu) 185.000.000 280.000.000 50 40 11.200.000.000 | 339.393.939
Badem(ic) 35.000.000 40.000.000 125 220 8.800.000.000 | 266.666.667
Kabak cekirdegi 27.000.000 30.000.000 100 200 6.000.000.000 | 181.818.182
Ay gekirdegi 120.000.000 130.000.000 45 45 5.850.000.000 | 177.272.727
Leblebi 176.000.000 190.000.000 75 100 19.000.000.000 | 575.757.576
Soslu musir 10.000.000 15.000.000 50 68 1.020.000.000 | 30.909.091
Patlak musir 37.500.000 85.000.000 18 23 1.955.000.000 | 59.242.424
Kaju 15.000.000 15.000.000 150 280 4.200.000.000 | 127.272.727
Hurma 50.000.000 85.000.000 150 200 17.000.000.000 | 515.151.515
Kuru kayisi 10.000.000 35.000.000 140 150 5.250.000.000 | 159.090.909
Kuru incir 22.000.000 25.000.000 160 210 5.250.000.000 | 159.090.909
Kuru erik 50.000.000 25.000.000 80 60 1.500.000.000 | 45.454.545
Kuru iiziim 120.000.000 80.000.000 65 110 8.800.000.000 | 266.666.667
Diger 30.000.000 30.000.000 80 80 2.400.000.000 | 72.727.273
TOPLAM 1.042.500.000 | 1.210.000.000 135.975.000.000 | 4.120.454.545
(Kaynak: TUKSIAD Dernegi (Degerler yil ortalamast baz alinarak hesaplanmistir.))
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TUKSIAD Dernegi tarafindan hazirlanan tahmini i¢ pazar tiiketim istatistikleri incelendiginde, 2024 y1l1 igin toplamda
yaklasik 1.210 bin ton tiiketime karsilik 136 milyar Tiirk Lira (4,1 milyar Dolar) deger s6z konusu olmustur. Uriin bazl
incelendiginde kuruyemis liriinlerinden en ¢ok yer fistigi, leblebi ve ay ¢ekirdegi; kuru meyvelerde ise hurma ve kuru
tizlim tiiketilmigtir.

Kuruyemis ve Kuru Meyve I¢ Pazar Hacmi:

Kuruyemis ve Kuru Meyve i¢ Pazar Hacmi $

2017-2023 yillar1 arasindaki geligsmeler incelendiginde kuruyemis ve kuru meyve sektorii i¢ pazar hacminde artig
gbzlemlenmektedir. 2024 yillinda ger¢eklesmesi beklenen yiiksek rekolte rakamlarina paralel olarak ig tiiketim hacminin
2024 yili genelinde de artis1 devam etmistir.

Sektoriiniin GZFT (SWOT) Analizi

Sirket’in faaliyet gostermekte oldugu gida sektoriiniin bir alt kolunu olusturan kuruyemis sektorii 6zelinde sektoriin giiclii
ve zay1f yonlerine, sektore yonelik tehditler ve sektorel firsatlar asagida listelenmektedir.

Sektoriin Giiclit Yonleri

Sektoriin biiyiik bir boliimiinii temsil eden bir ¢at1 kurulus olarak TUKSIAD’ 1n varhigi,

Sektordeki firmalari bilgi ve deneyim birikimleri,

Sektordeki firmalarin birbirleriyle deger zinciri i¢inde bulunmalarindan dolayi is birliklerine acik olmalari,

Tiirkiye’nin diinyada lider konumunda oldugu findik ve kuru meyveler gibi {irlinlerin Tiirk iiretimi kuruyemislerine

yonelik yarattigi olumlu algi,

Tiirk {iretimi kuruyemisleri ile ilgili dis pazarda olumlu nefaset ve kalite algisinin bulunmast,

TUBITAK-MAM ve TUKSIAD is birliginde yiiriitiilen raf omriiniin artirilmasma ve fiiriinlerin kalitesinin

artirllmasina yonelik arastirma ¢aligmalart,

e Gaziantep’te bulunan Naci Topguoglu Meslek Yiiksek Okulu biinyesinde TUKSIAD ile imzalanan bir protokol
geregi kurulmus olan kuruyemis tiretimi ve teknolojileri programinda yetisecek ara elemanlarin orta vadede bilgi ve
deneyim agisindan sektorii giiglendirecek olmast,

o Kuruyemis sektoriinde Tiirkiye’de kullanilan makine ve ekipmanin fiyat ve teknolojik iistiinliiklerinin bulunmasi,
Sektordeki firmalarin talepleri karsilayabilme giicil,

o Sektordeki firmalarin son yillarda yapmis olduklart yeni yatirimlarla tesislerini modern ve daha kaliteli tiretim

yapilabilir duruma getirmis olmalar, kalite ve saglikli tiretim belgesi olan firma sayisinin artmast.

Sektoriin Zayif Yonleri

e Badem ve ceviz iiriin gruplar1 6zelinde tarimsal {iretim istatistiklerinin yaniltici olmasi, tilkemizin net ithalatg1
oldugu bu iiriinler ile ilgili dogru 6ngoriilerde bulunulamamast,
e Planli tarim yapilmamasi nedeniyle zaman zaman iiretim miktarlarinin sektoriin ihtiyacini karsilayacak diizeyde
olmamasi,
o Sektordeki firmalarin biiylik cogunlugunun aile sirketi niteliginde ve kurumsallagsmamis olmasi,
e Hedef dis pazarlarda potansiyel miisteri bulmaya yonelik olarak pazar arastirmasi eksikligi,
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Hasat bolgelerinde depolama ve kurutma istasyonlarinin bulunmamast,

Uriinlerin raf émiirlerinin kisa olmasi,

Firma diizeyinde AR-GE faaliyetlerinin yetersiz olmast,

Sektdrde pazarlama iletisimi ve teknolojisinin verimli ve yaygin bir bi¢imde kullanilmiyor olmasi,
Uriin gesitliligi ve farkli iiriin isleme metotlar1 konusunda bilgi ve deneyim eksikligi bulunmasi.

Sektore Yonelik Tehditler

Badem, ceviz ve kaju ithalatinda uygulanan yiiksek glimriik vergisi oranlarinin kagak girislere neden olmast,
Olumsuz hava kosullarinin sektoriin hammaddesi olan iiriinlerin iiretimini olumsuz etkilemesi,

Mevcut ve hedef pazarlar arasinda 6nde gelen Ortadogu ve Kuzey Afrika iilkelerinde yasanan sikintilar,
Universitelerin gida mithendisligi béliimlerinde kuruyemis sektoriiniin ihtiyaclarina yonelik miifredatin olmamasi,
Ciftci Kayit Sistemi’nin saglikli ¢calismiyor olmasi,

Diinya’da 6zellikle kuru meyvede Tiirkiye’de {iretilmeyen alternatif iirlin gruplarina olan yiiksek talep,
Amerika’da hem kalite hem de miktar olarak yogun iiretim yapiliyor olmasi.

Sektorel Firsatlar

Tiirkiye’deki goreceli diisiik isgiicli maliyeti,

Tiirkiye’de artan geng ve egitimli niifus,

Avrupa, Asya ve Ortadogu pazarlarina yakinlik ve iilkemizin genis lojistik imkanlari,

Diinya’da saglikli beslenmenin giderek daha fazla 6nem verilen bir olgu héline gelmesi ve kuruyemis tiikketiminin
de bu dogrultuda tesvik edilmesi,

Ortadogu pazarindaki miisteriler ile Tiirkiye’nin tiiketim aligkanliklarinin benzer olmasi,

Ceviz ve badem bahgeleri kurulmasinin tesvik edilmesi.

Sirket’in Avantajlart

Sirket’in sektoriin 6ncii firma ve markalarindan birisi konumunda bulunmasi,

40 adet magaza ile genis bir satig agina sahip olunmasi,

Sektdrde kurumsal bir yapida faaliyet gdsteriyor olmasi,

Sektdr tecriibesinin yarim asr1 agkin olmast,

Sirket’in sektore nazaran iiriin ¢esitliliginin fazla olmasi,

Sirket’in satisin1 yaptig1r kuruyemis tirlinlerinin magazalarinda kavrularak satisi sunulmasi ve iiriinlerinin taze
olmasi.

Sirket’in Dezavantajlar

Satis1 yapilan kuruyemis tiriinlerinin tedariginin 3. taraflardan saglanmasi,

Satislarm biiyiik bir ogunlugunun yurt i¢ine yapilmasi,

Sirket’in magazalarinda istihdam edecegi kalifiye personel bulmakta zorluk yasamasi,

Sirket’in magazalarinin gorece biiyilk metrekarelere sahip olmasi sebebiyle 6dedigi kira miktarlarinin yiiksek
olmasi,

Sirket’in tiim ticari faaliyetinin kayit altinda olmasi, sektordeki kayit disiliga karsin rekabet giiciinii azaltmaktadir.

3. Degerleme Yaklasimlan

Isbu fiyat tespit raporunun hazirlanmasi kapsaminda UDS 105 Degerleme Yaklasimlar: ve Ydntemleri’nde
belirtilen 3 degerleme yaklasiminin tamami incelenmis ve uygun olanlar segilerek degerleme calismasina dahil
edilmistir.

3.1. Maliyet Yaklasim

UDS 105 Degerleme Y aklasimlar: ve Yontemleri madde 60.1. uyarinca maliyet yaklasima, bir alicinin, gereksiz
kiilfet doguran zaman, elverissizlik, risk gibi etkenler s6z konusu olmadikca belirli bir varlik i¢in, ister satin
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alma, isterse yapim yoluyla edinilmis olsun, kendisine esit faydaya sahip bagka bir varligi elde etme
maliyetinden daha fazla 6deme yapmayacagi ekonomik ilkesinin uygulanmasiyla gosterge niteligindeki
degerin belirlendigi yaklasimdir. Bu yaklasimda, bir varligin cari ikame maliyetinin veya yeniden iiretim
maliyetinin hesaplanmasi ve fiziksel bozulma ve diger bi¢imlerde gerceklesen tiim yipranma paylarinin
diisiilmesi suretiyle gosterge niteligindeki deger belirlenmektedir.

UDS 200 Isletmeler ve isletmedeki Paylar madde 70.1.’de de belirtildigi iizere isletmelerin ve isletmedeki
paylarin degerlemesinde nadiren uygulanmaktadir. Sirket'in kurulus doneminde olmamasi, toplama
yonteminin uygulanabilecegi bir yatirim ortaklig1 veya holding sirketi olmamasi nedeniyle esit faydaya sahip
baska bir varligin elde edilme maliyetinin hesaplanamayacak olmasi ve faaliyetlerinin siirekli oldugu
diisiiniildiigli i¢in maliyet yaklasim1 degerleme kapsaminda dikkate alinmamustir.

3.2. Pazar Yaklasim

UDS 105 Degerleme Yaklagimlar1 ve Yontemleri madde 20.1. uyarinca Pazar yaklagimi varligin fiyat bilgisi elde
edilebilir olan ayn1 veya karsilastirlabilir (benzer) varliklarla karsilastirilmasi suretiyle gdsterge niteligindeki
degerin belirlendigi yaklasimi ifade eder. UDS 105’in 20.2. maddesinin b bendi uyarinca degerleme konusu
varligin veya buna Onemli Olciide benzerlik tastyan varliklarin aktif olarak islem gormesi durumunda
uygulanmasi zorunludur.

Bu yaklasim da UDS 200 Isletmeler ve Isletmedeki Paylar madde 50.1.’de de belirtildigi iizere isletmelerin ve
isletmedeki paylarin degerlemesinde siklikla kullanilmaktadir.

Pazar Yaklasimi kapsaminda Firma Degeri / Hasilat (FD/Hasilat), Firma Degeri / FAVOK (faiz, vergi ve
amortisman oncesi faaliyet kar1) (“FD/FAVOK”), Piyasa Degeri / Defter Degeri (“PD/DD”) carpanlarmin
kullanilmas1 uygun bulunmustur.

Ote yandan, kabul géren diger bir garpan olan Fiyat / Kazang (“F/K”) garpani incelenmis fakat 2024 yilinda
oldugu gibi 2025 yili igerisinde de enflasyon muhasebesi uygulamasmin sirketler 6zelinde farkli net parasal
kazang/kayip sonuglari dogurmasi nedeniyle net kar rakaminin benzer sirketler i¢in ¢arpan Olgiitii olma
ozelliginin zayifladig1 degerlendirilmis ve nihai deger tespitinde FD/Hasilat, FD/FAVOK ve PD/DD kadar uygun
bulunmamastir.

Carpan analizinde yurt i¢i emsal sirketler olarak; Sirket’in dahil olmasi beklenen BIST Ticaret (XTCRT) ile
faaliyetleriyle yakindan iliskili olan BIST Gida, Igecek (XGIDA) endekslerindeki firmalarin ve gida ticareti
alaninda benzer faaliyet gosteren sirketlerin son 12 aylik verileri iizerinden hesaplanan giincel ¢arpanlar1 dikkate
almmistir (Kaynak: Rasyonet)

Gelir Yaklasimi

UDS 105 Degerleme Yaklagimlar1 ve Yontemleri madde 50.1. uyarinca gelir yaklasiminin ¢ok sayida
uygulama yolunun bulunmasina karsin, gelir yaklasimi kapsamindaki yontemler fiilen gelecekteki nakit
tutarlarin bugiinkii degere indirgenmesine dayanmaktadir. Indirgenmis Nakit Akislar1 (“INA”) ydnteminin
varyasyonlar1 olan bu ydéntemler UDS 200 Isletmeler ve Isletmedeki Paylar madde 60.1.’de de belirtildigi iizere
isletmelerin ve isletmedeki paylarin degerlemesinde siklikla kullanilmaktadir.

Bu degerleme raporunda yer alan INA degerlemesi kapsaminda, Sirket’in yiiriitmekte oldugu faaliyetleri
kapsaminda gerceklesmesini bekledigi nakit akimlarinin miktar1 ve zamanlamasina iliskin makul tahminler
mevcuttur. Ek olarak Sirket’in gelir yaratma kabiliyetinin yatirnmcinin géziinde degeri etkileyen ¢ok dnemli bir
unsur olmast dolayisiyla, degerlemenin amacina uygun oldugu diisiiniilerek, Gelir Yaklasimi degerleme
kapsaminda kullanilmigtir.
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4. Degerleme Calismasi
4.1. indirgenmis Nakit Akislar1 Analizi Yontemi’ne Gore Ozkaynak Degeri

Varsayimlar

INA Analizi, bir sirketin serbest nakit akimi iiretme yetenegi iizerinden yapilan bir degerleme ydntemi olup bu
serbest nakit akimlarinin bugiine indirgenmesi ve net finansal pozisyonun da eklenmesi ile olusan degeri,
sirketin 6zsermaye degeri olarak kabul eder.

INA metodunda gelir tablosu ve bilanco kalemleri Sirket yonetiminin beklentileri ve Tera Yatirim’in tahminleri
dogrultusunda, Sirket’in 2023, 2024, 2025 ve 31.03.2026 verileri 1s181nda analiz edilerek 2026-2030 yillar1 i¢in
projekte edilmistir.

Degerleme modelinde dikkate aliman Tiirkiye enflasyon ve biiyiime varsayimlart 2024-2030 yillar1 igin
asagidaki tabloda paylasilan Tera Yatirim Ekonomik Arastirmalar verilerine dayanmaktadir.

Ekonomik Tahminler 2022 2023| 2024| 2025 2026B| 2027B| 2028B| 2029B| 2030B
GSMH biiyiimesi (yillik, %)| 54| 50/ 33| 36 3,2 4,8 4,3 43 425
Tiiketici Enflasyonu (yil sonu, %)| 64,3| 64,8/ 44,4 30,9 27,1 20,0 15,0 12,5 10,0
Tiiketici Enflasyonu (yil ortalama, %)| 72,3| 53,9 58,5| 34,9 29,0 23,6 17,5 13,8 11,25

Kaynak: Tera Yatirim Arastirma Birimi
Nakit Akislar Projeksiyonu
Satislarin Projeksiyonu

Sirket’in satiglar1 temel olarak sube sayisi, sube basina diisen miisteri sayisi ve miisteri bagina yapilan harcama
varsayimlari iizerinden tahmin edilmektedir. Ayrica Sirket’in halihazirda devam etmekte olan ve 2026 yilinin
ilk ¢eyreginde 13.413 miisteriye hizmet vermis olan e-ticaret kanali bulunmakla birlikte yapilan ¢alismada e-
ticaret satiglar1 dikkate alinmamais projeksiyon doneminde herhangi bir varsayimda bulunulmamustir.

Asagidaki tabloda sirketin 2011 yilinda itibaren agmis oldugu subeler ve yillar itibariyla satis yapilan miisteri
sayis1 gosterilmektedir.

Magaza 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
ﬁ‘;‘g‘;‘;:'sf Merkez 450.727 436.052 449.172 93.850
Otoban Magazasi 400.372 420.802 397.209 76.835
f;:;‘;‘;‘; Yolu 327.974 385.121 400.756 101.287
Istanbul Yolu Magazasi 187.640 - - -
Bulvar Magazasi 362.245 382.535 397.296 92.629
iskitler Magazasi 352.649 362.566 340.828 85.473
Konya Yolu Magazasi 330.679 322.861 302.550 70.840
Online E-Ticaret 29.972 59.147 80.470 13.413
Ciftlik Magazasi 128.089 138.024 140.476 33.789
Podium Magazast 220.659 229.408 222273 57.550
ggg‘;‘z‘;’:f"'“ 384.455 419.173 438310 114.534
Sasmaz Magazasi 117.321 123.622 127.271 32.131
ﬁig;;geker 255.499 257.443 263.300 62.535
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Magaza 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026

Corum Magazasi 225.057 283.273 366.789 90.380
Ayas Yolu Magazasi 335.704 434.749 397.455 84.624
Kayseri Kartal 278.012 283.891 260.554 56.309
Magazasi

Pause Park Magazasi 177.004 267.435 392.421 107.013
Basiskele Magazasi 306.451 351.989 326.013 74.317
Bursa Niliifer Magazasi 143.413 307.350 331.199 84.639
Gersan Magazasi 181.934 398.411 399.141 94.318
incek Magazas: 105.001 183.294 175.267 41.001
Kule Magazasi 134.070 290.753 307.393 76.491
Cankaya Magazasi 33.331 274.495 278.744 72.643
Sembol Magazasi 93.175 374.582 431.895 112.429
Bursa Panayir 3.788 138.088 209.186 56.581
Magazasi

Konya Karatay - 65.284 121.659 26.923
Magazasi

Konya Selguklu - 89.639 128.362 29.420
Magazasi

Nato Yolu Magazasi - 144.778 252.533 54.166
Gokciik Magazasi - 55.831 212.039 54.223
Afyon Magazasi - 26.232 181.711 50.259
Bursa Besevler - 1.919 216.438 62326
Magazasi

Lalahan Magazas1 - - 154.665 38.790
Golbas1 Magazasi - - 171.040 50.321
Eryaman Magazasi - - 121.404 53.980
Kayseri Talas Magazasi - - 79.099 26.611
Yozgat Magazasi - - 128.053 52.701
Dursa Emirler - - 84.790 56.715
Magazasi

Istaflbul Atasehir ) i 61.049 94810
Magazasi

Samsun Atakum - . 59.516 102.126
Magazasi

lzmir Gaziemir - . 8.769 65.996
Magazasi

Izmir Akcay Magazasi - - - 20.494
Ballvkesn' Susurluk ) i ) 14.323
Magazasi

Toplam 5.565.221 7.508.747 9.417.095 2.639.795

31.03.2026 itibariyla Sirket’in sube niteliginde 40 aktif magazaso bulunmaktadir. Projeksiyon déneminde
acilacak yeni subelere iligkin olarak ise Sirket yonetimi ile yapilan goriigmelerde 2026 yilinda 6, 2027 yilinda
5, 2028 yilinda 4, 2029 yilinda 3 ve 2030 yilinda 2 yeni magaza acilacagi varsayilmaktadir. A¢ilacak olan yeni
sube sayilarinin mevcut subelere orani dikkate alindiginda projeksiyon donemi boyunca sube biiyltime oraninin
azalarak devam edecegi varsayilmistir. Ayrica net satis hesabi yapilirken ilgili yilda agilacak yeni subelerin o
yilin tamami i¢in hizmet vermeyecegi dikkate alinmis olup yillik net satis hasilatinda dikkate alinan efektif
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yeni sube sayisi, agilacak sube sayisinin yarist olarak modele dahil edilmistir. Diger taraftan 2025 yilinin
tamamu i¢in 7 sube agilig1 dngoriilmekle birlikte 2025 yilinda 10 sube agilis1 gergeklestirilmistir.

2023| 2024| 2025| 2026 B| 2027 B| 2028 B| 2029 B| 2030B
Y1l icinde acilan /a¢ilmasi planlanan yeni sube sayisi 7 6 10 6 5 4 3 2
Eski Sube Sayis1 16 23 29 39 45 50 54 57
Y1l sonu sube sayisi 23 29 39 45 50 54 57 59
Sube Biiyiime Oran1 Yeni Sube/Eski Sube) 43,8%)| 26,1%| 34,5%| 15.4%| 11,1%| 8,0%| 5,6%| 3,5%
Efektif Yeni Sube (Yeni Sube/2) 3,5 3 5 3 2,5 2 1,5 1

Ilgili subelerin acildiklar1 tarihlere gore giinliik ortalama miisteri sayis1 analiz edilmistir. Buna gore
varsayimlara baz teskil eden 2023-2025 aras1 donemde ilgili yildan 6nce agilan subelerin (mevcut sube) ve
ilgili y1lda agilan subelerin (yeni sube) ortalama miisteri sayisi ve varsayimlar agsagidaki tabloda verilmektedir.
2023-2025 yili ortalamasi esas alinmis ve mevcut subelerde giinliik miisteri sayisinin 807 olacagi
varsayilmistir. Yeni subelerin miisteri sayisi ise ge¢mis ii¢ yildaki yeni subelerin mevcut subelerin miisteri
sayisina orani dikkate alinarak 520 olarak belirlenmis ve projeksiyon dénemi boyunca sabit tutulmustur.
Projeksiyon doneminde ihtiyathi kalmak adma sube basina miisteri sayisinda herhangi bir biiyiime
varsayllmamis olup miisteri sayisinin sabit devam edecegi varsayilmistir

2023 (2024 (2025 (2026 B |2027B (2028 B |2029 B |2030B
yeni sube bas giinliik miisteri sayisi 601,8| 342,1| 6024 520 520 520 520 520
mevcut sube basi giinliik miisteri sayisi 780,11 841,7| 800,0 807 807 807 807 807
yeni/mevcut 77,1%| 40,6%| 75,3%| 64,4%| 64,4%| 64,4%| 64,4%| 64,4%

Sube sayis1 ve sube basi miisteri sayisi ile birlikte toplam yillik miisteri sayisina ulasilmistir. Buna gore 2030
yilinda 16,9 milyon yillik miisteri sayisina ulasilmasi varsayilmaktadir. Sirket’in toplam miisteri sayisinin
projeksiyon doneminde yaklasik %12,5 yillik birlesik biiylime orani1 gostermesi beklenmektedir.

2023 2024 2025 2026 B 2027 B 2028 B 2029 B 2030B

efektif yeni subeler toplam

.l .o 2.106,1| 1.026,2| 3.012,0 1.558,7 1.298,9 1.039,1 779,3 519,6
giinliik miisteri sayisi

mevcut subeler toplam

. . 12.481,6| 19.358,7| 23.200,7 31.483,5 36.327,1 40.363,4 43.592,5 46.014,3
giinliik miisteri sayisi

toplam giinliik miisteri
sayisl

toplam yilhk miisteri sayis1 |5.565.221|7.508.747(9.417.095(12.060.386,8|13.733.487,0|15.111.934,1{16.195.728,0{16.984.868,7

toplam miisteri sayisi reel
bilyiime

14.587,8| 20.384,9| 26.212,7 33.042,2 37.626,0 41.402,6 44.371,9 46.533,9

62,6%| 34,9%| 254% 28,1% 13,9% 10,0% 7,2% 4,9%

Sirket’in 2025 yilinda miisteri basina hasilat1 916 TL olarak gergeklesmistir. Projeksiyon doneminde sirketin
sattig1 liriin gaminin ve miisteri profilinin benzer kalacagi ve miisteri basina diisen hasilatin reel olarak
artmayacagl varsayillmistir. Bu nedenle iiriin fiyatlarinin ve miisteri basina hasilat tutarinin projeksiyon
doneminde yalnizca yillik ortalama enflasyon orani kadar artacag: varsayilmstir.

Sirket gectigimiz yillarda ingaat faaliyetlerde bulunmasi nedeniyle hasilat ve satiglarin maliyeti kalemleri
altinda ingaat faaliyetlerine iligkin tutarlar yer almakla birlikte Sirket’in oniimiizdeki donemde herhangi bir
ingaat faaliyetinde bulunmayacag: varsayilmis olup gerek hasilat gerek gider tarafinda ge¢gmis donem verileri
incelenirken ve ortalamalar hesaplanirken ingaat faaliyetlerinden kaynaklanan kalemler disarda birakilmigtir.

2023 2024 2025 2026 B 2027 B 2028 B 2029 B 2030B

miisteri basina
yillik hasilat

toplam hasilat [3.923.814.068|6.070.504.419|8.622.399.015(11.655.492.785(16.399.168.053(21.202.622.437|25.847.670.451|30.156.653.594

705,1 808,5 915,6 966,4 1.194,1 1.403,0 1.596,0 1.775.,5
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2023 2024 2025 2026 B 2027 B 2028 B 2029 B 2030B

toplam hasilat

ol 54,7% 42,0% 35,2% 40,7% 29,3% 21,9% 16,7%
biiyiime

Satislarin Maliyeti Projeksiyonu

Satiglarin maliyetinin, basta kuruyemis, sekerleme, kahve, tiitin mamulleri ve atistirmaliklar olmak iizere
Sirket’in magazalarinda satisa sunulan ticari mallardan olugmasi beklenmektedir. Sirket’in Oniimiizdeki
donemde yeni subeler vasitasiyla biiylimesi ve satisint gerceklestirdigi {iriin gaminin gegmis donemler ile
uyumlu bicimde devam etmesi beklenmektedir. Mevcut durumda Sirket’in %1’in {izerinde satigini
gerceklestirdigi {irlin portfoyii asagidaki tabloda verilmektedir. Oniimiizdeki dénemde subelerde
gergeklestirilecek satiglarin bu oranlara yakin seyredecegi varsayilmaktadir.

Uriin Ad1 Toplam Satislardaki Pay:

Karigik Kuruyemis 16,3%
Cekirdek 10,1%
Antep Fistig1 5,2%
Findik 5,1%
Kaju 4,6%
Kabak Cekirdegi 4,5%
Badem 4,4%
Sigaralar 3,8%
Hurma 3,2%
Fistik 2,4%
Cevizli Sucuk 2,3%
Diger Lokum 2,1%
Drajeler 2,0%
Leblebi 1,9%
Sekerleme-Ezme 1,8%
Ceviz 1,7%
Incir 1,5%
Siirt Fistigi 1,5%
Padisah Lokum 1,5%
Cikolata 1,4%
Sekerleme 1,3%
Kahve 1,3%
Lokumhane Lokum 1,2%
Giin Kurusu 1,2%
Uziim 1,2%
Krakerler 1,1%
Diger 15,3%

Benzer iiriin portfoy yapisi ile faaliyetlerini slirdiirmesi beklenen Sirket’in briit kar marjinin 2023-2025
arasindaki oranlara benzer sekilde devam edecegi varsayillmaktadir. Sirket gectigimiz yillarda ingaat
faaliyetlerde bulunmasi nedeniyle hasilat ve satiglarin maliyeti kalemleri altinda insaat faaliyetlerine iligskin
tutarlar yer almakla birlikte Sirket’in onlimiizdeki donemde herhangi bir insaat faaliyetinde bulunmayacagi
varsayllmis olup gerek hasilat gerek gider tarafinda gegmis donem verileri incelenirken ve ortalamalar
hesaplanirken ingaat faaliyetlerinden kaynaklanan kalemler disarda birakilmistir. Ayrica ilgili kalemler
operasyonel kapasiteyi yansitabilmek ve ayri bir kalem olarak incelenmesi nedeniyle amortisman kalemi de
disar1 tutularak incelenmistir.
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Bu kapsamda hesaplanan Satis ve satiglarin maliyet kalemleri asagidaki tabloda gosterilmektedir. Buna gore
2023-2025 arasindaki donemde esit agirliklandirilmis briit kar marji %29,9 olarak gerceklesmistir. 2025 yilinda
%36,3 briit kar marj1 ile g¢alisilmasina ragmen projeksiyon donemi briit kar marjinin %29,9 olarak

gerceklesecegi varsayilmaktadir.

INA (Milyon TL) 31.12.2023| 31.12.2024| 31.12.2025| 2026 B| 2027 B| 2028 B| 2029 B| 2030B| Terminal Donem
Satis Gelirleri* 3.924 6.071 8.622] 11.655| 16.399| 21.203| 25.848| 30.157 31.664
Biiyiime Oran1 % 54,7% 42,0%| 35,2%| 40,7%| 29,3%| 21,9%| 16,7% 5%
Satislarin Maliyeti* 2.826 4.519 5.494| 8.166| 11.490| 14.855| 18.109| 21.128 22.185
Briit Kar Marji* % 28,0% 25,6% 36,3%| 29,9%| 29,9%| 29,9%| 29,9%| 29,9% 29,9%

*tablodaki degerler amortisman ve insaat satis ve maliyetlerinden arindirilmistir.

Faaliyet Giderleri ve Favok Marji Projeksiyonu

Sirket’in faaliyet giderleri esas itibariyla personel giderlerinden olusmaktadir. Bu nedenle zamanla verimliligin
artacag bigimde hasilat ile uyumlu sekilde bir artis gdstermesi beklenmektedir. Olgek etkisi ile verimliligin
artacagl beklenmekle birlikte ihtiyath kalmak adina faaliyet giderlerinin satiglara oran1 bakimindan 2024 ve
2025 yillarina iligkin son 2 yillik donemin ortalama oranin projeksiyon doneminde devam edecegi
varsayilmaktadir. Briit kar marjinda oldugu gibi ge¢mis ortalamay1 yansitmak adina son 3 yillik faaliyet gideri
ortalamasi dikkate alinmamis son 2 yildaki yiiksek faaliyet gideri/hasilat orani projeksiyonda esas alinarak

ithtiyath tarafta kalinmistir.

INA (Milyon TL) 31.12.2023 (31.12.2024 (31.12.2025 (2026 B 2027 B |2028 B {2029 B |2030B |Terminal Donem
Satis Gelirleri* 3.924 6.071 8.622| 11.655| 16.399| 21.203| 25.848| 30.157 31.664
Biiyiime Oram % 54,7% 42,0%| 35,2%| 40,7%| 29,3%| 21,9%| 16,7%

Faaliyet Giderleri* 467 819 1.357| 1.703| 2.396| 3.098| 3.777| 4.406 4.627
Faaliyet Giderleri % 11,9% 13,5% 15,7%| 14,6%| 14,6%| 14,6%| 14,6%| 14,6% 14,6%

*tablodaki degerler amortisman ve insaat satig ve maliyetlerinden arindirilmistir.

Amortismandan arindirilmis satiglarin maliyeti ve faaliyet giderleri varsayimlari ile birlikte Sirket’in
projeksiyon doneminde ortalama %15,3’liik bir favok marj1 performansi sergileyecegi varsayilmaktadir.

INA (Milyon TL)  [31.12.2023 [31.12.2024 |31.12.2025 |2026 B |2027 B (2028 B {2029 B |2030B |Terminal Dénem
Satis Gelirleri* 3.924 6.071 8.622| 11.655| 16.399| 21.203| 25.848| 30.157 31.664
Biiyiime Oram % 54,7% 42,0%| 35,2%| 40,7%| 29,3%| 21,9%| 16,7%

FAVOK* 631 733 1.772| 1.786| 2.513| 3.250| 3.962| 4.622 4.853
FAVOK Marji % 16,1% 12,1% 20,5%| 15,3%| 15,3%]| 15,3%| 15,3%| 15,3% 15,3%

*tablodaki degerler amortisman ve insaat satis ve maliyetlerinden arindirilmistir.

Kira Giderleri

Sirket’in faaliyet gosterdigi magazalarin biiytlik bir kismu kiraliktir. TFRS 16 kapsaminda s6z konusu kiralama
islemleri bilanconun aktif ve pasif tarafinda sirasiyla kullanim hakki varliklar1 ve yiikiimliiliikleri olarak
gosterilmekte ve aktiflestirilmis tutar faiz ve amortisman olarak giderlestirilmektedir. Ancak s6z konusu
kalemler Sirket’in operasyonlari ile dogrudan iligkili oldugu i¢in kira giderleri dogrudan nakit ¢ikisi olarak
modele dahil edilmistir.
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Sirket’in 2025 yili kira performansi dikkate alinarak yapilan varsayimlarda sube basi kira tutarmin yillar
itibartyla mevcut sube sayis1 ve efektif sube sayisindan artacagi varsayilmistir. Halihazirdaki kiralik tim
subeler i¢in giincel kira giderleri lizerinden hesaplanan sube basina kira gideri dikkate alinarak enflasyon ile
uyumlu bi¢cimde artirilmistir. Buna gore yillar itibariyla sube basina ortalama yillik kira tutar1 ve Sirket’in
toplam kira gideri asagidaki tabloda gdsterilmektedir.

2026 B 2027 B 2028 B 2029 B 2030 B
Sube Basi Kira 4.636.383 5.728.631 6.730.997 7.656.509 8.517.866
Depo Kira 16.000.000 19.769.313 23.228.443 26.422.354 29.394.869
Toplam Kira 192.182.537 268.964.764 346.316.293 420.732.565 489.359.644

Amortisman ve Yatirim Harcamasi

Sirket’in dniimiizdeki donemde mevcut duran varlik yapisint muhafaza etmesi ve ek olarak agmay1 planladigi
yeni subeler kapsaminda 6zel maliyetlere katlanmas1 beklenmektedir. Bu kapsamda mevcut duran varliklara
iligkin amortisman tutarinin yillar itibartyla enflasyon ile uyumlu bi¢imde artacagi ve ihtiyath kalmak adina
ilgili tutarin %110°u kadar siirdiirme yatirimi1 yapacagi varsayilmaktadir. Ayrica agilacak olan her bir sube i¢in
yapilacak yatirim harcamalari1 asagidaki tabloda verilmis ve bu kapsamda yapilan harcamalarin amortisman
sirelerinin 10 yi1l olacagi degerlendirilerek yeni yatirimlar kapsaminda olusan amortisman tutari
hesaplanmustir.

Buna gore Sirket’in 2026-2030 yillar1 arasindaki yatirim harcamalariin hasilata oraninin %3,1 seviyesinden
baslaylp donem sonunda %1,4 seviyesine gerilemesi beklenmektedir. Amortisman giderlerinin hasilata
oraninin ise projeksiyon doneminde yaklasik %1,2-%1,4 bandinda seyretmesi 6ngoriilmektedir. Terminal yilda
ise amortisman tutariin enflasyon ile uyumlu bigimde artmasi, yatirnrm harcamalarinin ise ihtiyath kalmak
adina amortisman harcamalarinin iizerinde gerceklesmesi beklenmektedir.

Milyon TL 2026 B 2027 B 2028 B 2029 B 2030 B Terminal Donem

Amortisman 164 218 268 314 353 370
- Yatirnm Harcamalari 357 401 423 426 413 433
% Hasilat 3,1% 2,4% 2,0% 1,6% 1,4% 1,4%

Isletme Sermayesi Thtiyaci

Sirket’in operasyonel isletme sermaye ihtiyaci hesaplanirken ticari alacak, stok ve ticari bor¢ kalemleri dikkate
alinmistir. Sirket, 2023-2025 donemleri arasinda ortalama 87,1 gilinliik bir stok devir siiresi ile ¢alisirken bu
donemde ortalama ticari alacak tahsil siiresi oldukc¢a kisa oldugu ve 3,1 giin olarak gerceklestigi goriilmektedir.
Buna karsin ticari bor¢ 6deme siiresi ortalamas1 69,8 giin olarak gergeklesmistir. Projeksiyon doneminde
Sirket’in isletme sermayesi ihtiyaci belirlenirken 3 yillik analiz donemi ortalamalar1 esas alinmis ve bu

kapsamda agagidaki varsayimlar modele dahil edilmistir.

isletme Sermayesi (Milyon TL) [31.12.2023 |31.12.2024 (31.12.2025 2026 B (2027 B (2028 B (2029 B [2030B |Terminal Y1l
Satis Gelirleri 3.924 6.071 8.622| 11.655| 16.399| 21.203| 25.848|30.157 31.664
Maliyet 2.826 4.519 5.494| 8.166| 11.490| 14.855| 18.109(21.128 22.185
Donem Sonu Ticari Alacak 48 2 79

Ortalama Ticari Alacaklar 48 25 41 98 138 179 218 254 267
Giin Sayisi 4,4 1,5 1,7 3,1 3,1 3,1 3,1 3,1 3,1
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Isletme Sermayesi (Milyon TL) [31.12.2023 (31.12.2024 |31.12.2025 {2026 B (2027 B |2028 B {2029 B [2030B |Terminal Y1l
Dénem Sonu Stok 965 886 981

Ortalama Stoklar 965 925 934| 1.949| 2.742| 3.545| 4.322| 5.043 5.295
Giin Sayisi 124,6 74,7 62,0 87,11 87,1 87,1 87,1 87,1 87,1
Doénem Sonu Ticari Borg 903 446 701

Ortalama Ticari Borglar 903 675 574| 1.561| 2.196| 2.839| 3.461| 4.038 4.240
Giin Sayisi 116,7 54,5 38,1| 69,8] 69,8 69,8 69,8 69,8 69,8
Isletme Sermayesi 109 275 401 487 685 885| 1.079| 1.259 1.322
Isletme Sermayesi Degisimi 166 125 86 198 201 194 180 63
Nakit Doniisiim Giin Sayis1 12,3 21,7 25,6 204 204 204 204 204 20,4
NIS/SATIS 2,8% 4,5% 4,6%| 42%| 42%| 4.2%| 4,2%| 4,2% 4,2%

Net Finansal Pozisyon

Sirket’in 31.03.2026 itibariyla net finansal pozisyon hesabinda dikkate alinan nakit ve nakit benzerleri ve diger
finansal ytkiimlilikler kalemi asagidaki tabloda gosterilmektedir. Finansal durum tablosunda finansal
yiikiimliiliik olarak gosterilen TFRS 16 kapsamindaki kullanim hakk: yiikiimliiliikleri nakit akis tablosunda
dogrudan kira gideri olarak modele dahil edildigi i¢in net finansal pozisyon hesabinda tekrar dikkate
almmamuistir. Sirket’in 31.03.2026 itibartyla 450 milyon TL net pozitif nakit pozisyonu oldugu goriilmektedir.

31.03.2026
Nakit ve Nakit Benzerleri 457.491.295
Finansal Yiikiimliiliikler 7.766.884%
Net Finansal Pozisyon 449.724.411

Agirhikh Ortalama Sermaye Maliyeti (“AOSM”)

Sirket’e ait ilerleyen donemler igerisinde olusacagi tahmin edilen nakit akimlarinin bugiinkii degerinin tespiti
icin kullanilan AOSM degerleri ve ilgili agiklamalarina asagidaki tabloda verilmistir.

2026 B| 2027 B| 2028 B| 2029 B| 2030B Terminal Donem
ABD Uzun Vadeli Tahvil Getiri (+) 4,9% 4,9% 4,9% 49%| 4,9% 4,9%
ABD Uzun Vadeli Enflasyon Beklentisi (-) 2,5% 2,5% 2,5% 2,5% 2,5% 2,5%
TR Uzun Vadeli Risk Primi (CDS) (+) 3,1% 3,1% 3,1% 3,1%| 3,1% 3,1%

2 TFRS 16 kapsaminda kiralama iglemleri, bilangoda kullanim hakki varligi ve buna karsilik gelen kira yiikiimliliigii olarak
mubhasebelestirilmektedir. Bu nedenle, Sirket’in bilangosunda kisa vadeli bor¢lanmalar altinda yer alan 66,8 milyon TL ile uzun
vadeli bor¢lanmalar altinda yer alan 575,0 milyon TL tutarindaki yiikiimliiliikler, esas itibariyla kullanim hakki varliklarmna iligkin
kira yiiktimliiliklerinden olugmaktadir. Degerleme calismasinda ise kira ddemeleri, indirgenmis nakit akisi projeksiyonlarina
dogrudan nakit ¢ikis1 olarak yansitilmistir. Dolayisiyla, s6z konusu kira yiikiimliiliiklerinin ayrica finansal borg olarak net finansal
pozisyon hesabina dahil edilmesi, kira 6demelerinin degerleme iizerinde miikerrer etki yaratmasina neden olacaktir. Bu gercevede,
net finansal pozisyon hesaplamasinda finansal borg olarak yalnizca “Diger Finansal Yiikiimliiliikler” kalemi dikkate alinmis; TFRS
16 kapsaminda muhasebelestirilen kisa vadeli ve uzun vadeli kira yiikiimliiliikkleri finansal bor¢ hesabina dahil edilmemistir.
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2026 B| 2027 B| 2028 B| 2029 B| 2030B Terminal Donem
Uzun Vadeli Reel Getiri Beklentisi 5,5% 5,5% 5,5% 5,5% 5,5% 5,5%

2026 B| 2027 B| 2028 B| 2029 B| 2030B Terminal Donem
Ortalama TUFE Beklentisi 29,0% 23.6%| 17,5% 13,8% 11,2% 5,0%
Uzun Vadeli Reel Getiri Beklentisi 5,5% 5,5%| 5,5% 5,5% 5,5% 5,5%
Risksiz Getiri Oram 34,5%| 29,0%]| 23,0%| 19,2%| 16,7% 10,5%
Beta 1 1 1 1 1 1
Piyasa Risk Primi 6,0% 6,0%| 6,0% 6,0% 6,0% 6,0%
Ozkaynak Maliyeti 40,5%|  35,0%| 29,0%| 25)2%| 22,7% 16,5%
Borg¢lanma Maliyeti 37,9% 31,9%| 25,3% 21,1% 18,4% 11,5%
Efektif Vergi Orani 25,0%|  25,0%]| 25,0%| 25,0%| 25,0% 25,0%
Vergi Sonras1 Borglanma Maliyeti 28,4% 23.9%| 18,9% 15,8% 13,8% 8,6%
Ozkaynak Agirhg 88,6%| 88,6%| 88,6%| 88,6%| 88,6% 88,6%
Bor¢lanma Agirhgi 11,4% 11,4%| 11,4% 11,4% 11,4% 11,4%
AOSM 39,1%| 33,8%| 27,8%| 24,1%| 21,7% 15,6%

Kaynak: Tera Yatrim varsayimlari, fred.stlouisfed.org, Investing.com

Agirlikli Ortalama Sermaye Maliyeti hesaplamasinda;

31.03.2026 tarihli bilangoda yer alan sermaye yapis1 agirligi dikkate alinmistir.

Risksiz getiri orani projeksiyon donemi boyunca olusmasi beklenen enflasyon orani ve Tiirkiye igin
hesaplanan reel risksiz getiri oran1 beklentisinin toplami seklinde hesaplanmustir.

Enflasyon iizerindeki reel getiri beklentisi piyasadaki tiim oyuncularin global alternatiflerini de dikkate
alarak elde etmek isteyecekleri minimum getiriye isaret etmektedir. ABD’de enflasyondan arindirilmis
sekilde elde edilmesi beklenen risksiz getiriye Tiirkiye ve ABD arasindaki {ilke risk primi farkli
eklenerek reel getiri beklentisi hesaplanmaktadir. Reel getiri beklentisi formiilii:

“ABD Uzun Vadeli Tahvil Getiri (30 Yillik Tahvil) - ABD Uzun Vadeli Enflasyon Beklentisi (30
Yillik) + TR Uzun Vadeli Risk Primi (10 Yillik CDS)”

Pay piyasasi risk primi olarak piyasa uygulamalari ile uyumlu bigimde %6,0 kullanilmistir.
Bor¢lanma maliyetin, 2026-2030 yillar1 arasinda risksiz getiri oraninin yiizde 10 lizerinde olusacagi
varsayilmistir.

Vergi orani acisindan ihtiyath kalmak adina Sirket’in faydalanabilecegi vergi avantajlari dikkate
alinmamis olup projeksiyon donemi boyunca vergi orant %25 olarak dikkate alinmistir.

Terminal donemde uzun vadeli enflasyon ve u¢ deger biiyiime orani beklentileri ile uyumlu sekilde
enflasyon orani %5 olarak dikkate alinmistir.

Boylelikle, Sirket’in agirliklandirilmis ortalama sermaye maliyetinin 2026 yilinda %39,1 olarak gerceklesmesi
ve kademeli sekilde diiserek terminal donemde %15,6’e ulagmas1 beklenmektedir. Ug degerin hesaplanmasinda
terminal donem agirliklandirilmig ortalama sermaye maliyeti %15,6 seviyesinde dikkate alinmistir.

Indirgenmis Nakit Akislar

INA yonteminin yapisi geregi séz konusu projeksiyonlar, Sirket’in dngériileri ile olusturulmasi ve birgok
varsayimsal parametreye bagli olmasi nedeniyle, gelecege doniikk herhangi bir taahhiit anlamina
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gelmemektedir. Projeksiyonlarin farklilagmasi halinde farkli 6zsermaye degeri ve pay basina degere

Firmaya toplam serbest nakit akislar1 asagidaki tabloda gosterildigi sekilde olusmaktadir. Ug deger ise firmaya
serbest nakit akislarinin terminal y1l sonrasindaki donem igin %5 biiylime oran1 dikkate alinarak hesaplanmistir.
Hesaplanan firma degerine Sirket’in net finansal pozisyonu eklenerek Sirket’in 15.06.2026 tarihli 6zkaynak
degeri 12.453 milyon TL olarak hesaplanmustir.

INA (Milyon TL) 31.12.2023|31.12.2024|31.12.2025| 2026 B|2027 B|2028 B|2029 B| 2030B| Terminal Dénem
Satis Gelirleri* 3.924 6.071 8.622| 11.655| 16.399| 21.203| 25.848|30.157 31.664
Biiylime Oran1 % 54,7% 42,0%| 35,2%| 40,7%)| 29,3%| 21,9%| 16,7%

Satiglarin Maliyeti* 2.826 4.519 5.494| 8.166| 11.490| 14.855| 18.109|21.128 22.185
Briit Kar Marji* % 28,0% 25,6% 36,3%| 29,9%| 29,9%| 29,9%| 29,9%| 29,9% 29,9%
Faaliyet Giderleri* 467 819 1.357| 1.703| 2.396| 3.098| 3.777| 4.406 4.627
Faaliyet Giderleri % 11,9% 13,5% 15,7%| 14,6%| 14,6%| 14,6%| 14,6%| 14,6% 14,6%
FAVOK* 631 733 1.772| 1.786| 2.513| 3.250| 3.962| 4.622 4.853
FAVOK Marj1 % 16,1% 12,1% 20,5%| 15,3%| 15,3%| 15,3%| 15,3%| 15,3% 15,3%
Amortisman 103 97 148 164 218 268 314 353 370
%Hasilat 2,6% 1,6% 1,7%| 1,4%| 1,3%| 1,3%| 1,2%| 1,2% 1,2%
Faaliyet Kar1 528 635 1.623| 1.623| 2.295| 2.981| 3.648| 4.269 4.483
- Kira Gideri 192 269 346/ 421 489 514
- Vergi 406 574 745 912| 1.067 1.121
- Yatirnm Harcamalar1 357 401 423 426 413 433
Y%Hasulat 3,1%| 2,4%| 2,0%| 1,6%| 1,4% 1,4%
- Isletme Sermayesi Degisimi 86 198 201 194| 180 63
Firmaya Serbest Nakit Akislar: 6733 1.072| 1.535| 2.009| 2.473 2.722
AOSM 39,1%| 33,8%| 27,8%| 24,1%| 21,7% 15,6%
Baz Y1l 0,50 1,50{ 2,50{ 3,50{ 4,50

Iskonto Faktorii 0,85 0,63 0,50 0,40{ 0,29

Indirgenmis Firma Serbest Nakit Akislar1 570 680 761 803| 729

Y indirgenmis Firma Serbest Nakit Akislari 3.543

Ug Deger Biiylime Orani 5,0%

Ug Deger 25.765

Indirgenmis Ug Deger 7.598

Firma Degeri 11.141

+ Nakit 457

- Finansal Borg 8

Ozkaynak Degeri 31.03.2026 11.591

Ozkaynak Degeri 15.06.2026 12.453

*tablodaki degerler amortisman giderleri ve insaat satis ve maliyet kalemlerinden armdirilmistir.

Asagidaki tabloda INA ydntemine iliskin hassasiyet analizi tablosu yer almaktadir (milyon TL).

Analiz kapsaminda terminal donem AOSM oran1 %13,6-%17,6, terminal biiyiime orani ise %3,0-%7,0
araliginda degistirilmistir. Baz senaryoda %15,6 terminal donem AOSM ve %35,0 terminal biiylime orani esas
alinmis ve 6zkaynak degeri yaklasik 12.453 milyon TL olarak hesaplanmistir.

32026 yil1 1. Ceyrek gergeklesmis serbest nakit akisi dikkate alinarak hesaplanmistir
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Sonuglar, terminal biliylime oranindaki artisin 6zkaynak degerini yiikselttigini, terminal donem AOSM
oranindaki artisin ise 6zkaynak degerini azalttigim1 gdstermektedir. Incelenen varsayimlar altinda 6zkaynak
degeri 10.211 milyon TL ile 17.426 milyon TL arasinda degismektedir. En diisiik deger, %17,6 AOSM ve
%3,0 terminal biiylime orani varsayiminda; en yliksek deger ise %13,6 AOSM ve %7,0 terminal bilyiime orani
varsayiminda olugmaktadir.

Baz senaryoya gore terminal biiylime oraninin %3,0’a gerilemesi ve AOSM’nin %17,6’e yiikselmesi halinde
0zkaynak degeri yaklasik %18,0 azalarak 10.211 milyon TL’ye diismektedir. Buna karsilik terminal biiylime
oraninin %7,0’ye ylikselmesi ve AOSM’nin %13,6’e gerilemesi halinde 6zkaynak degeri yaklasik %39,9
artarak 17.426 milyon TL’ye ulagsmaktadir. Bu durum, hesaplanan 6zkaynak degerinin terminal donem
varsayimlarina duyarl oldugunu ve Ozellikle yiiksek biiyiime ile diisiik iskonto oran1 kombinasyonlarinda
deger artiginin belirginlestigini gostermektedir.

Terminal AOSM
13,6% 14,6%  15,6% 16,6% 17,6%
Terminal Biiylime Orant  3,0% 12453  11.747 11.154 10.648 10.211
4,0% 13.306  12.453 11.747 11.154 10.648
5,0% 14359 13.306 12.453 11.747 11.154
6,0% 15.690 14.359 13.306 12.453 11.747
7,0% 17426  15.690 14.359 13306  12.453

4.2. Carpan Analizi Yontemi (Pazar Yaklasimi)

Pazar Yaklagimi1 kapsaminda Borsa’da islem goriip Sirket ile benzer ozellikler gosteren diger sirketlerle
karsilagtirma yapilarak Ozkaynak degerinin saptanmasi icin “Borsadaki Kilavuz Emsaller Yontemi”
kullanilmistir. Bu yontem kapsaminda, Sirket’e benzer firmalarin piyasa carpanlari analiz edilmistir. Bu
yontem, etkin isleyen piyasalarda paylarin rayi¢ degerlerinin, ilerleyen donemde beklenen kazang artis1 ve buna
bagli olan risk diizeyini yansittig1 varsayimini esas almaktadir.

15.06.2026 tarihli veriler dikkate alinarak yapilan ¢arpan analizinde yurt i¢i emsal sirketler olarak Sirket’in
dahil olmas1 beklenen BIST Ticaret (XTCRT) ve BIST Gida, icecek (XGIDA) endekslerinde yer alan
firmalarin ve Sirket ile benzer faaliyetlere sahip gida ticareti yapan firmalarin (benzer sirketler) son 12 aylik
verileri lizerinden hesaplanan giincel ¢arpanlar1 dikkate alinmistir (Kaynak: Rasyonet).

Borsadaki Kilavuz Emsaller Yontemi kapsaminda degerleme icin uygun oldugu degerlendirilen temel
carpanlardan olan Firma Degeri / Faiz Amortisman Vergi Oncesi Kar (FD/FAVOK), Firma Degeri / Hasilat
(FD/Hasilat) ve Piyasa Degeri / Ozkaynak (Defter) Degeri (PD/DD) carpan degerleri Ceyreklikler Aras1 Aralik
(IQR) yontemi kullanilarak u¢ degerlerden arindirilmis ve modelde diizeltilmis medyan degerler dikkate
alinmistir. Bahsi gecen degerlemeye dahil edilmeyen u¢ degerler asagidaki tablolarda iistii ¢izili olarak
gosterilmistir.

Carpan analizinde dikkate alinan anahtar performans gostergeleri (KPI) asagidaki tabloda gdsterilmektedir.
Sirket’in finansal tablolarinda yer alan insaat satislari, ge¢gmis donemlerde yiiriitiilen insaat faaliyetlerinden
kaynaklanmaktadir. Sirket yonetimi ile yapilan goriismelerde, halihazirda bu alanda aktif bir faaliyet planinin
bulunmadig1 ve projeksiyon doneminde de insaat faaliyetlerinin siirdiiriilmesinin 6ngoriilmedigi anlasilmistir.
Bu nedenle, s6z konusu faaliyetlerin Sirket’in ana ve siirdiiriilebilir operasyonel performansin1 yansitmadigi
degerlendirilmistir.
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Bu kapsamda, ge¢mis donem finansal tablolarinda insaat faaliyetlerinden kaynaklanan hasilat ve maliyetler yer
almakla birlikte, degerleme c¢alismasinda Sirket’in esas faaliyet konusu olan kuruyemis perakendeciligi odaga
alimmistir. Benzer sirketlerle yapilan carpan analizinde de karsilastirilabilirligin saglanmasi amaciyla
stirdiiriilebilir ana faaliyet performansi esas alinmis; devam etmeyecegi degerlendirilen insaat faaliyetleri
degerleme kapsami disinda birakilmistir.

Bu nedenle Favok* ve hasilat kalemleri finansal tablolarda daha farkli seviyelerde hesaplamasina ragmen
Sirket’in ingaat faaliyetlerine devam etmeyecegi varsayildigindan dolay1 favok ve hasilat kalemlerinde insaat
faaliyetlerinden gelen kisimlarinin arindirilmis hali dikkate alinmistir.

Finansal tablolarda Sirket’in 31.03.2026 itibariyla defter degeri 5.041.413.750 TL olarak gerceklesmistir.
Ancak PD/DD c¢arpaninin makul bir sekilde uygulanmasi adina defter degeri Sirket’in sahip oldugu
1.136.699.602 TL degerindeki yatinm amacli gayrimenkulden® arindirilarak 3.904.714.148 TL seklinde
dikkate alinmistr.

KPI 31.03.2026

FAVOK 1.820.434.179
Hasilat 9.216.225.120
Defter Degeri 5.041.413.750
Diizeltilmis Defter Degeri® 3.904.714.148
Nakit 457.491.295
Finansal Borg¢ 649.510.023
Net Finansal Pozisyon’ -192.018.728
Sermaye 150.000.000

Carpan analizinde incelenen sirketlere iliskin 6zet bilgiler asagidaki tablolarda yer almaktadir.

BiST Benzer Sirketler
islem . .
Kodu Sirket Ad1 Faaliyet Konusu
Bim Birlegik Gida {irlinleri, icecek veya tiitlin tiriinlerinin agirlikli olmadigi ¢ok ¢esitli mallarin perakende
BIMAS:IS < ; ;
Magazalar ticareti

Bizim Toptan

BIZIM:IS Satis Magazalar Hizl tiikketim iiriinleri pazarlama
CRFSA:IS Carrefoursa Toptan ve perakende ticaret/ bilylilk magazalar
DCTTR:IS Det Trale}li% :32 Sirketin faaliyet konusu ana s6zlesmenin 3. Maddesinde belirtilmis olup, pamuk toptan ticaretidir.
EFOR-IS Efor Yatirim Her tiirlii ¢ay ve gida maddelerini iiretmek, islemek, almak, satmak, paketlemek, tesisler kurmak,

isletmek, kiralamak, kiraya vermek, ithalat ve ihracatini yapmak.

4 FAVOK = Briit Kar — Faaliyet Giderleri + Amortisman seklinde hesaplanmaktadir. Faaliyet giderleri “genel yonetim giderleri” ve
“pazarlama giderleri” kaleminden olusmakta olup, dalgalanmaya miisait ve gecici nitelikteki gelir ve giderleri igeren “esas
faaliyetlerden diger gelirler” ile “esas faaliyetlerden diger giderler” kalemleri hesaplamaya dahil edilmemistir.
5 Yatinm amaclh gayrimenkullerin degeri SPK’nin 27.03.2009 tarih ve B.02.1.SPK.0.15.259 sayil1 yazisi ile degerleme hizmeti
vermek iizere listeye alinan Eva Gayrimenkul Degerleme Danigmanlik A.S.’nin 30.01.2026 tarihli degerleme raporlar1 esas alinarak
belirlenmistir.
6 Yatirrm amagh gayrimenkuller disarda tutularak hesaplanan defter degerini gostermektedir. Carpan analizinde diizeltilmis defter
degeri dikkate alinmistir.
7 Pazar yaklasimi yonteminde TFRS 16 kaynakl yiikiimliilikkler finansal borg olarak dikkate alinmustir.
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islem . .

Kodu Sirket Adi Faaliyet Konusu
Gimat

GMTAS:IS Magazacilik Toptan ve perakende ticaret
Sanayi Ve Ticaret

MGROSIS Migros Her tiirlii gida ve tiiketim mallarinin perakende ve perakende tiiketimine yonelik toptan satigini

yapmaktadir.
Orgay Ortakdy

ORCAY:IS Cay Sanayi Ve Cay ve benzer gida iiriinleri ile ilgili her tiirlii tiretim,paketleme ve ticaretinin yapilmasi.
Ticaret

SOKM:IS Sok Marlfetler Perakendecilik
Ticaret

TABGD:IS | Tab Gida Sanayi Ana faaliyet konusunu hizli servis restoran isletmeciligidir.

VANGD:IS Vanet Gida Her tiirli gida maddelerini almak, satmak, gida maddeler}nl paketlerpek i¢in te§1sler kurmak,

isletmek, kiralamak, kiraya vermek.

Sirket; piring, bakliyat ve islenmis gida sektoriinde faaliyet gostermektedir. Sirketin esas faaliyet

YYLGD:IS | Yayla Agro Gida konulari 6zetle; a) Celtik (piring hammaddesi), kabuklu mercimek ve natiirel (tarladan dogrudan

hasat edilmis) bakliyat gibi hammaddeleri ve bulgur gibi gida {irlinlerinin tedariki, hammaddelerin
elenmesi, kirilmasi, boylanmasi, islenmesi ve paketli/paketsiz tiretimi ve satist

BIST Ticaret Endeksi (XTCRT)

Islem . .
Kodu Sirket Ad1 Faaliyet Konusu
Televizyon, radyo, teyp ve teyp bandi, pikap mekanik ve elektrik ev ve el aletleri, elektrikli ve
ARZUM:IS Arzum Ev mekanik saatler, bisiklet, cocuk arabasi, oyuncaklar, tart1 ve 6l¢ii aletleri, hirdavat ve kirtasiye
’ Aletleri| emtiasi, oto ve bisiklet yedek parga aksam edevat ve aksesuari gibi madde ve malzemelerin ithalati,
pazarlamasi, toptan perakende alim satimi, ihracati ve ticareti.
BIMAS:IS Blgl/[aBgzZ?:; Gida iiriinleri, igecek veya tiitlin tiriinlerinin agirlikli olmadigi ¢ok cesitli mallarin perakende ticareti
Bizim Toptan
BIZIM:IS Satig|Hizli tiikketim tiriinleri pazarlama
Magazalari
CRFSA:IS Carrefoursa|Toptan ve perakende ticaret/ biiyiik magazalar
Dct Trading D1s|. , .. . . . . T . o
DCTTR:IS Ticaret Sirketin faaliyet konusu ana s6zlesmenin 3. Maddesinde belirtilmis olup, pamuk toptan ticaretidir.
Dogus . ; R .
DOAS:IS .” |Otomotiv ve Yedek Par¢a Ithalati, Satis1 - Pazarlama ve Servis Hizmetleri
Otomotiv
Ebebek, annenin ve bebegin, dogum Oncesinden baglayip 4 yasa kadar uzanan siiregteki tim
Ebebek|ihtiyaglarins; kaliteli {irtinler, giiler yiizlii kadro, yiiksek hizmet standartlari, hesapli fiyatlar, uzman
EBEBK:IS - A . o e . .. o -
Magazacilik|bilgisi ve aligveris sonrasi destegiyle giiniin 24 saati karsilayan bir internet sitesi ve magazalar
zinciridir.
Sirket Esas Sozlesmesinin "Amag ve Konu" baslikli 3. Maddesine gore Sirketin faaliyet konusu
) ozetle; (1) Tip ve ilag sanayinde kullanilan kimyasal maddeler teshis reaktiflerin, radyoaktif tani
GENIL-IS Gen"Ilag Ve|kitlerinin, eczane ve hastane levazimatinin alim ve satimini, ithalat ve ihracatini, tiretim ve
’ Saglik Uriinleri|pazarlamasini, taahhiit islerini, miimessilligini ve acenteligini yapmak, (2) Tip ve veterinerlikte
kullanilan tedavi ve teshis amagli ilag ve miistahzarlarin alim ve satimini, ithalatin1 ve ihracatini,
iiretim
Gimat
Magazacilik .
GMTAS:IS . Toptan ve perakende ticaret
Sanayi Ve
Ticaret
INTEM:IS intema Eczacibasi Yap1 Grubu sirketlerine ait irlinlerin (seramik saglik geregleri, tamamlayici iiriinler ve

gdmme rezervuarlar, armatiir, banyo mobilyalari, banyo aksesuarlari, seramik karolar, kiivet ve dus
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islem
Kodu

Sirket Ad1

Faaliyet Konusu

sistemleri, derz dolgu malzemeleri), Tiirkiye ¢apinda satisinin yani sira banyo mutfak yenileme
pazarina yonelik iiriin ve hizmet biitiiniiniin proje ve tasarimindan baslayan yonlendirici ve
bilgilendirici tanitim, teshir, danigmanlik, satis ve satis sonrasi hizmetlerini ger¢eklestirmektir.

KIMMR:IS

Ersan Aligveris
Hizmetleri Ve
Gida

Her tiirlii gida ve ihtiya¢ maddelerinin toptan ve perakende alim-satimi, ithalat ve ihracatidir.

KOTON:IS

Koton
Magazacilik
Tekstil

Sirket'in faaliyet konusu, her tiirlii tekstil ve aksesuar {irliniiniin tasarimini yaparak iirettirmek ve (i)
yurt ici ve yurt disinda kendi islettigi veya Franchise Alanlar tarafindan isletilen magazalar
(perakende satis), (ii) internet sitesi olan koton.com ile Sirket mobil uygulamasini kapsayan e-ticaret
kanal1 ile yerel ve uluslararasi ¢evrimigi (online) pazaryerleri dahil e-ticaret kanallar1 iizerinden
perakende satisi ile (iii) toptan satigini1 yapmaktir.

MAVIIS

Mavi Giyim

Amag ve konu a ? Faaliyet konusu sirket, 6102 sayili tiirk ticaret kanunu ve 6362 sayili sermaye

piyasasi kanunu ve ilgili mevzuata uymak kaydiyla, a) her cins tabii ve sun'i kumastan iiretilmis

hazir giyim esyalarinin ve tekstil {irlinlerinin tasarimi, imalati, ithalati, ihracati ve pazarlamasi ile
ugragmak

MEPET:IS

Mepet Metro
Petrol

Sirketin Amag ve Konusu: a)Petrol, petrol {iriinii, petrol tiirevleri, benzin, motorin, gazyagi, fuel oil,
solvent, jet yakit1 gibi her tiirlii akaryakit, madeni yaglar, gresler vb. Alimini, satimini1 yapmak, her
tiirlii petrol, yiikleme, bosaltma depolama, dagitim, dolum tesislerini kurmak, isletmek, kiraya
vermek, isletme hakki vermek, isletme kurup satmak, kurulmus isletmeleri devir almak, her tiirlii
petrol sirketinin bayiligini almak, b)Fuel oil, mazot, LPG, akaryakit alim satimi, dahili ticareti,

MGROS:IS

Migros

Gida ve ihtiyag sektoriinde faaliyet gosteren Migros Ticaret A.S. her tiirli gida ve tiiketim
mallariin perakende ve perakende tiiketimine yonelik toptan satigini yapmaktadir.

MOPAS:IS

Mopas
Marketcilik
Gida

Sirket'in temel isletme konusu: Tiiketici ya da son kullaniciya arz edilebilecek mevzuatin izin
verdigi taze olarak tiiketilmesi gereken giinliik et, siit, siit lirlinleri, yas meyve ve sebze, un ve unlu
mamuller, tiitiin ve tiitin mamulleri, kat1 ve nebati yag, i¢ecek, bakliyat, kuruyemis ile hazir yemek
dahil her ¢esit gida iiriinlerini, aile ihtiya¢c maddelerini, kozmetik, cilt ve sa¢ bakim iiriinleri, her
tiirlii tiilketim mallar1 ticareti

PSDTC:IS

Pergamon
Status

D1s ticaret sermaye sirketi

SANKO:IS

Sanko
Pazarlama

Her tiirlii zirai,sinai ve ticari,ham,yarimamul mal ve malzemelerin
ihracatini,ithalatini,pazarlamasini,liretimini bizzat yapmak

SELEC:IS

Selguk Ecza
Deposu

Sirket esas s6zlesmesinin 3'lincli maddesinin tanimlandigi sekliyle, Sirket'in amag ve konusu baslica
sunlardir:a) Biitiin tibbi, ispengiyari ve biyolojik miistahzarlar ilag ve eczacilik madde ve
malzemeleri, tibbi aletler, parflimeri ve sithhi malzeme toptanciligi, imalati, ticaret ve sanayii.b)
Guimriik tarife cetvelinde yazili biitiin mallarin ithali ve biitiin mallarin ihraci.c) Yukaridaki
mevzular ile istigal eden ticaret ve sanayi miiesseseleri ile sirket kurmak veya mevcut sirketlere
ortak olmak

SOKM:IS

Sok Marketler
Ticaret

Perakendecilik

SUWEN:IS

Suwen Tekstil
Sanayi
Pazarlama

I¢ Giyim, Ev Giyim, Plaj Giyim ve Corap Sektdriinde Perakende Magazacilik ve Satis

TGSAS:IS

Tgs Dis Ticaret

Sirket’in ana faaliyet alani tekstil, giyim, triko, iplik, deri {iriinleri ile bunlardan mamul esya,
dokumaya ve drmeye elverisli maddeler ile bunlardan mamul esya ve bunlarin yan sanayi mamulleri
dalinda ve diger tiim sektorlerde imalatci veya bagka surette faaliyet gdsteren tiizel ve gergek
kisilerin yurtdigina ihracatina aracilik etmektir.

TKNSA:IS

Teknosa

Teknosa I¢ ve Dis Tic. A.S. tiiketici elektronigi, bilisim teknolojisi, telekom {iriinleri ve beyaz esya
perakendeciligi alaninda faaliyet gdstermekte olup Sirket'in Esas S6zlesmesi'nin 4'iincii maddesi
uyarinca Sirket, yurt i¢i ve yurt disinda yerlesik gercek ve tiizel kisilerin ticari miimessillik, acente
ve distribiitorliik ve her tiirlii emtianin ithalat ve ihracatini, alimini, sattmini ve transit ticaretini
yapmak iizere kurulmustur.

VAKKO:IS

Vakko Tekstil

Sirketin ana faaliyet konusu emprime baski ve hazir giyim iiretimi ve satig1 olup liikks perakende
sektoriinde faaliyet gostermektedir. Sirket magazacilik faaliyetlerini Vakko, Vakkorama, Vakko
Butik W Collection, Vakko Wedding, Vakko Home ve diger marka ortakliklari ile siirdiirmektedir.
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BIST Gida, icecek endeksi (XGIDA)

islem . q
Kodu Sirket Ad1 Faaliyet Konusu
AEFES:IS | Anadolu Efes Biracilik | Bira ve malt iiretimi ile satigint ger¢eklestirmektedir.
AKHAN:IS Akhan - l{n Fab. ve Un, irmik ve makarna imalati ile bu {irlinlerin ticareti alaninda faaliyet gostermektedir.
Tarim Urlin.
Altinkiligc Gida ve Siit | Cig siit temin ederek siit ve siit Uriinleri iiretimi, paketlemesi ve satigini yapmaktadir.
ALKLC:IS . H .. ..
Sanayi Urlinlerini yurt i¢i ve yurt dis1 pazarlara sunmaktadir.
ARMGD:IS | Armada Gida Kaynak tabloda faaliyet konusu bilgisi yer almamaktadir.
Patates iiretimi, iglenmesi, dondurulmus patates iiriinleri {iretimi ve satis1 alaninda faaliyet
ATAKP:IS | Atakey Patates Gida gostermektedir. Ayrica tohumluk ve yemeklik patates tedariki ile ilgili tarimsal faaliyetler
yiiriitmektedir.
AVOD:IS | Avod Gida Dondurulmus ve kurutulmus meyve-sebze iiretimi ile satisini gergeklestirmektedir.
BALSU-IS | Balsu Gida Findik alim, 1$le‘n¥ne51, paketlenmesi ve satigini gerceklestirmektedir. Urilinleri agirliklt
olarak gida sanayisine yart mamul veya iglenmis findik olarak sunulmaktadir.
BANVT:IS | Banvit Kiimes hayvanlari eti {iretimi ve satist alaninda faaliyet gostermektedir.
BESLR-IS | Besler Gida Kaynak ta{blpda faaliyet konusu “ana sézlesmede yazili isler” seklinde belirtilmis olup detay
verilmemistir.
BORSK:IS | Bor Seker S?ker pancar.ln'da‘n kristal se;ker ve hfll’n s‘ekfzrden rafine seker urF:tlml "yapmaktadl?. Ayrica
giibre ve ¢esitli kimyasal/mineral iirlinlerin imalati alaninda faaliyet gostermektedir.
' Gazli ve gazsiz alkolsiiz i¢eceklerin tretimi, dolumu, paketlenmesi, satist ve dagitimini
CCOLA:IS | Coca Cola Igecek gergeklestirmektedir. Urlin portfoyii mesrubat, su, meyve suyu, ¢ay, kahve ve siit bazl
icecekleri kapsamaktadir.
CEMZY:IS [Cem Zeytin Zeytin iiretimi, alim1 ve satim1 alaninda faaliyet gostermektedir.
DARDL:IS | Dardanel Gida iirilinleri ve su iiriinlerinin islenmesi ile satigin1 ger¢eklestirmektedir.
DMRGD:IS ]?mr. Unlu - Mamuller Firm iiriinleri imalat1 alaninda faaliyet gdstermektedir.
Uretim Gida
DURKN:IS | Durukan Sekerleme Kakaolu {iriinler hari¢ olmak iizere sekerleme ve seker pastilleri iiretimi yapmaktadir.
Cay ve cesitli gida maddelerinin iiretimi, paketlenmesi, ticareti, ithalat1 ve ihracat1 alaninda
EFOR:IS Efor Yatirim faaliyet gostermektedir. Ayrica gida {irlinlerinin toptan ve perakende satis1 igin magazacilik
faaliyetleri yiiriitebilmektedir.
Tarim tUrinleri ve 6zellikle un/unlu mamuller tiretimi, ticareti, ithalat1 ve ihracati alaninda
EKSUN:IS | Eksun Gida Tarim faaliyet gostermektedir. Ayrica karisim unlar, premiksler ve pastacilik girdileri gibi iiriinleri
de tiretip satabilmektedir.
Elite Naturel Organik [ Organik meyve-sebze sulari, piireler, kurutulmus iriinler, saglikli atistirmaliklar ve
ELITE:IS . . Ce
Gida fonksiyonel gida triinleri iiretip satmaktadir.
ERSU:IS Ersu Gida Meyve suyu liretimi ve ihracati alaninda faaliyet gostermektedir.
) Sebze ve meyve kurutma, isleme, pazarlama, ithalat ve ihracati alaninda faaliyet
FADE:IS Fade Gida Yatinm gostermektedir. Ayrica fidecilik ve AVM faaliyetleri de bulunmaktadir.
FRIGO:IS | Frigo Pak Gida Dondurulmus ve konserve meyve-sebze, meyve suyu, piire ve sal¢a iiretimi yapmaktadir.
Goknur Gida | Meyve-sebze suyu ve konsantresi liretimi, taze meyve-sebze igleme, paketleme ve ihracati
GOKNR:IS | Maddeleri Enerji Imal. [ alaninda faaliyet gostermektedir. Ayrica kendi bahgelerinde zirai iiretim yapmakta ve
ith. Ihr. meyve atiklarindan biyogazla elektrik iiretmektedir.
(;lufldOg'd u Cida Sat Peynir basta olmak {izere siit {irlinlerinin {iretimi, ambalajlanmasi, alimi, satimu, ithalati ve
GUNDG:IS [ Uriinleri San. ve Dis|. . .. .
Tic ihracati alaninda faaliyet gostermektedir.
Kavseri Seker Kristal, toz ve kiip seker iiretimi ile ticaretini ger¢eklestirmektedir. Ayrica yan iriinler,
KAYSE:IS YS elektrik iiretimi, tohum, giibre, hayvancilik, nakliye ve lisansli depoculuk faaliyetleri
Fabrikasi
bulunmaktadir.
KRSTLIS | Kristal Kola Su, mesrubat, kolgll 1gecel'<ler, gazli/gazsiz igecekler ve meyve sulari liretimi, dolumu ve
satigin1 gergceklestirmektedir.
KRVGD:IS | Kervan Gida Sanayi Yumus'e}k seker, sakiz, SS:rt gekgr, draje cikolata, siirpriz yumurta ve oyuncakli iiriinler basta
olmak iizere sekerleme iiretimi ve satis1 yapmaktadir.
Kiitahya Seker | Seker pancar1 ve benzeri kaynaklardan seker ve seker iirlinleri {iretimi ile rafinasyonu
KTSKR:IS . . .. .
Fabrikasi alaninda faaliyet gostermektedir.
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MERKO:IS | Merko Gida Domates salcasi ve kiip domates iiretimi yapmaktadir.
MEYSUIS | Meysu Gida Me}{ve. suyu, meyve konsantresi, pﬁre/pu}p, sﬁt—krema ve cesitli alkolsiiz igeceklerin
iiretimi, alim satimi ve ihracatini1 ger¢eklestirmektedir.
OBAMS:IS | Oba Makarnacilik Makarna, noE)dle, un ve irmik iretimi ile ticaretini gerceklestirmektedir. Ayrica bugday
basta olmak iizere hububat alim satim1 yapmaktadir.
OFSYM:IS | Ofis Yem Gida Karma yem imalati ve yem hammaddesi ticareti alaninda faaliyet gdstermektedir.
ORCAY:IS Orgay' Ortgkoy Cay Cay ve benzer gida iiriinlerinin iiretimi, paketlenmesi ve ticaretini gerceklestirmektedir.
Sanayi ve Ticaret
OYLUM:IS gz:llfrlnlar Sinai Biskiivi, gofret, kraker ve ¢ikolatali {iriinler basta olmak iizere gida iiretimi yapmaktadir.
PENGD:IS | Penguen Gida Konserve,. regel,. tursu  ve dondurulmus meyve-sebze {retimi ile satigini
gergeklestirmektedir.
PETUN:IS | Pinar Entegre Et ve Un | Et ve et mamulleri iiretimi alaninda faaliyet géstermektedir.
PINSU:IS | Pmar Su ve Igecek Dogal kaynak suyu ve dogal maden suyu dolumu ile satisin1 ger¢eklestirmektedir.
PNSUT:IS | Pinar Siit Siit ve siit iirlinleri iiretimi alaninda faaliyet gostermektedir.
Segmen Kardesler | Regel, bal, findik kremasi, tahin, pekmez, meyve soslari, donmus sebze-meyve ve baharat
SEGMN:IS |Gida  Uretim  ve | paketleme alanlarinda faaliyet gostermektedir. Ayrica bazi iiriinleri fason iirettirmekte ve
Ambalaj catt GES’ten elektrik iiretimi yapmaktadir.
SELVA:IS [ Selva Gida Sanayi Makarna, un ve irmik tiretimi alaninda faaliyet gostermektedir.
. . .... | Paketli un, tahil unu, gliitensiz un, ekmek unu karisimlar1 ve endiistriyel/6zel markali un
) Soke  Degirmencilik .. ..~ .7 . e o e
SOKE:IS Sanayi iiriinleri iiretip satmaktadir. Uretim siirecinde olusan yan iirlinleri de gida ve yem sektoriine
satmaktadir.
TATGD:IS | Tat Gida Cesitli gida {irtinlerinin liretimi, dagitimi ve pazarlamasini gerceklestirmektedir.
TBORG:IS | T. Tuborg Bira ve malt {iretimi ile satisin1 gerceklestirmektedir.
TUKAS:IS | Tukas ?a}ga, s'e.l')ze.k(.)nserveleri, tursu, regel, sos ve dondurulmus gida basta olmak iizere gida
iiriinleri iiretimi ve pazarlamasi yapmaktadir.
ULKERIS | Ulker B.i.skﬁvi, gikol'ata, ¢ikolata kaplamali biskiivi, gofret, kraker ve kek {iretimi alaninda faaliyet
gostermektedir.
Bugday unu, kepek ve diger yem hammaddeleri iiretimi ile yurtigi/yurtdist ticaretini
ULUUN:IS | Ulusoy Un gerceklestirmektedir. Ayrica bugday basta olmak iizere cesitli tahillarin ticaretini
yapmaktadir.
Gida maddelerinin alimi, satimi, paketlenmesi ve pazarlanmasi alaninda faaliyet
VANGD:IS | Vanet Gida gostermektedir. Ayrica c¢esitli gida driinleri igcin magaza ve tesis isletmeciligi
yapabilmektedir.
Piring, bakliyat, bulgur ve islenmis gida iiriinlerinin tedariki, islenmesi, paketlenmesi ve
YYLGD:IS | Yayla Agro Gida satisin1 gerceklestirmektedir. Ayrica hazir yemek iiriinleri ve tahil/bakliyat ticareti alaninda
faaliyet gostermektedir.

Yurti¢i carpan analizinde dikkate alinan sirketlerin carpan ve diizeltilmis medyan degerleri asagidaki tabloda
verilmektedir.

Yurtici Benzer Sirketler

islem Kodu Sirket Ad1 FD/FAVOK FD/Hasilat PD/DD
BIMAS:IS Bim Birlesik Magazalar 9,81 0,62 2,50
BIZIM:IS Bizim Toptan Satis 1,87 0,09 16,85
Magazalari
CRFSA:IS Carrefoursa 13,42 0,44 -
DCTTR:IS Dct Trading Dis Ticaret 4333 2,77 4,47
EFOR:IS Efor Yatirim 15,50 2,15 5,72
GMTAS:IS Gimat Magazacilik 24,23 2,12 3,03
Sanayi Ve Ticaret
MGROS:IS Migros 4,39 0,29 1,43
ORCAY:IS Orgay Ortakoy Gay 17,54 2,96 1,37
Sanayi Ve Ticaret
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islem Kodu Sirket Adi FD/FAVOK FD/Hasllat PD/DD
SOKM:IS Sok Marketler Ticaret 3,76 0,11 0,79
TABGD:IS Tab Gida Sanayi 6,33 1,29 2,81
VANGD:IS Vanet Gida - 1429 4,37
YYLGD:IS Yayla Agro Gida 10,57 0,84 0,79
Kaynak: Rasyonet
FD/FAVOK FD/Hasilat PD/DD
Q1 54 0,4 1,4
Q3 16,5 2,3 4.4
IQR 11,2 1,9 3,0
Alt Simir -11,4 -2,4 -3,1
Ust Simir 33,2 5,2 8,9
Medyan 10,6 1,1 2,8
Diizeltilmis Medyan 10,2 0,8 2,7
BIST Gida, icecek Endeksi Carpanlari
Islem Kodu Sirket Adi FD/FAVOK FD/Hasilat PD/DD
AEFES:IS Anadolu Efes Biracilik 4,06 0,70 1,06
AKHAN:IS Akhan Un Fab. ve Tarim 17,00 1,45 1,83
Urtin.
ALKLC-IS Altinkilic Gida gf;nig‘it 38.84 718 1343
ARMGD:IS Armada Gida 28,65 3,48 5,97
ATAKP:IS Atakey Patates Gida 15,13 1,79 1,15
AVOD:IS Avod Gida 16,17 1,16 0,92
BALSU:IS Balsu Gida 9,20 1,29 3,50
BANVT:IS Banvit - 0,40 1,33
BESLR:IS Besler Gida 3,05 0,41 0,51
BORSK:IS Bor Seker 11,04 1,30 0,79
CCOLA:IS Coca Cola Igecek 6,49 1,22 2,77
CEMZY:IS Cem Zeytin 5447 11,79 795
DARDL:IS Dardanel 12,69 0,69 0,67
DMRGD:IS Dmr Unl}l Mamuller 2692 167 3.00
Uretim Gida
DURKN:IS Durukan Sekerleme 10,55 3,26 1,01
EFOR:IS Efor Yatirim 15,50 2,15 572
EKSUN:IS Eksun Gida Tarim 21,11 0,57 1,79
ELITEIS Elite Naturel Organik 7.93 1.86 2.00
Gida
ERSU:IS Ersu Gida - 3,87 2,20
FADE:IS Fade Gida Yatirim 9,93 1,42 0,73
FRIGO:IS Frigo Pak Gida - 2,10 1,67
GOKNR:IS G"kgr‘:zrﬁl?;;\fa}fgeilﬁ: 7,48 0,71 0,86
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islem Kodu Sirket Adi FD/FAVOK FD/Hasllat PD/DD
GUNDGS Ortler San ve D T - 25,45 se2t
KAYSE:IS Kayseri Seker Fabrikasi 21,28 0,87 0,34
KRSTL:IS Kristal Kola 4,14 0,60 1,10
KRVGD:IS Kervan Gida Sanayi 6,84 0,69 0,88
KTSKR:IS Kiitahya Seker Fabrikasi - 2,57 0,72
MERKO:IS Merko Gida 10,59 3,13 0,75
MEYSU:IS Meysu Gida 15,16 3,61 3,23
OBAMS:IS Oba Makarnacilik 67947 0,70 1,80
OFSYM:IS Ofis Yem Gida 8,56 0,68 1,88
ORCAY:IS Orsgzga(y)lrtvaé“gcgg 17,54 2,96 137
OYLUM:IS Oylum Smai Yatirimlar 17,66 0,80 0,63
PENGD:IS Penguen Gida 168,45 0,90 0,45
PETUN:IS Pinar Entegre Et ve Un 6,22 0,64 0,36
PINSU:IS Pinar Su ve igecek 8,75 1,35 1,20
PNSUT:IS Par Siit 24,57 0,61 0,33
SEGMN:IS Segn&‘;ggj:%;gi? 28,48 2,92 1,76
SELVA:IS Selva Gida Sanayi 27,33 1,55 0,88
SOKE:IS Soke Deglrmg‘;ﬁ;ki 15,61 0,66 1,38
TATGD:IS Tat Gida 8,55 0,92 0,64
TBORG:IS T. Tuborg 3,82 1,02 1,77
TUKAS:IS Tukas 6,46 1,79 0,56
ULKER:IS Ulker 4,62 0,69 0,88
ULUUN:IS Ulusoy Un 2,52 0,07 0,42
VANGD:IS Vanet Gida - +429 437
YYLGD:IS Yayla Agro Gida 10,57 0,84 0,79
Kaynak: Rasyonet

FD/FAVOK FD/Hasilat PD/DD
Q1 7,5 0,7 0,7
Q3 21,1 2,7 1,9
IQR 13,6 2,0 1,2
Alt Simir -13,0 2,4 -1,1
Ust Simir 41,5 5,8 3,7
Medyan 11,0 1,3 1,1
Diizeltilmis Medyan 10,6 1,0 1,0
Kaynak: Rasyonet
BIST Ticaret Endeksi
islem Kodu Sirket Ad FD/FAVOK FD/Hasilat PD/DD
ARZUM:IS Arzum Ev Aletleri - 0,55 -
BIMAS:IS Bim Birlesik Magazalar 9,81 0,62 2,50
BIZIM:IS Bizim Tl‘\’gg‘;;‘i‘;ﬁ 1,87 0,09 16,85
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islem Kodu Sirket Adi FD/FAVOK FD/Hasllat PD/DD

CRFSA:IS Carrefoursa 13,42 0,44 -
DCTTR:IS Dct Trading Di1g Ticaret 4333 299 4,47
DOAS:IS Dogus Otomotiv 4,65 0,26 0,66
EBEBK:IS Ebebek Magazacilik 3,17 0,43 2,70
GENIL:IS Gen llag Ve Saglik 14,43 1,86 3.29

Uriinleri
GMTAS:IS Gslziatylr’[f,ia;f‘g?eﬁ 2423 2,12 3.03
INTEM:IS Intema 13,96 2,50 5,66
KIMMR:IS Him?éff;ﬁfggi 3,68 0,29 0,84
KOTON:IS Koton Magazacihk 2,59 0,57 1,82
MAVLIS Mavi Giyim 3,18 0,58 2,17
MEPET:IS Mepet Metro Petrol 4,94 0,45 0,73
MGROS:IS Migros 4,39 0,29 1,43
MOPAS:IS Mopas Marketcilik Gida 5,30 0,45 1,78
PSDTC:IS Pergamon Status - 537 3,79
SANKO:IS Sanko Pazarlama - 0,51 1,36
SELEC:IS Selguk Ecza Deposu 9,54 0,36 2,22
SOKM:IS Sok Marketler Ticaret 3,76 0,11 0,79
SUWEN:IS Suwen Tekstil Sanayi 5,00 0,98 281
Pazarlama
TGSAS:IS Tgs Dis Ticaret 21,53 982 7,40
TKNSA:IS Teknosa 2,51 0,12 1258
VAKKO:IS Vakko Tekstil 5,66 0,66 1,24
Kaynak: Rasyonet
FD/FAVOK FD/Hasilat PD/DD

Q1 3,7 0,3 14
Q3 13,4 1,2 3,7
IQR 9,7 0,9 2,3
Alt Stmir -10,9 -0,9 2,1
Ust Siir 28,0 2,5 7,1
Medyan 5,0 0,5 2.4
Diizeltilmis Medyan 5,0 0,4 2,2

Carpan Analizi Degerleme Sonucu

Carpan analizi kapsaminda, ilgili benzer sirket grubu i¢in hesaplanan 6zkaynak degerleri, ¢arpanlarin Sirket’in
faaliyet yapisini yansitma giicii dikkate alinarak agirliklandirilmistir. Bu kapsamda, faaliyet karlilig1 ve nakit
yaratma kapasitesini daha giiclii yansitmasi nedeniyle FD/FAVOK carpanina %70 agirlik verilmis; FD/Hasilat
ve PD/DD carpanlar1 ise degerlemeyi tamamlayic1 ikincil gostergeler olarak degerlemede ihtiyathi kalmak
adma %15’er oraninda agirliklandirilmistir. Buna gore BIST Benzer Sirketler carpanlarina gore bulunan deger
15,5 milyar TL, BIST Gida, igecek Endeksi ¢arpanlarina gére bulunan deger 15,3 milyar TL ve BIST Ticaret
Endeksi ¢arpanlarina gore bulunan deger 8,1 milyar TL olarak hesaplanmistir.

| BIST Benzer Sirketler
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Carpan CI;l:]g)::; KPI Ozk;zg::; Agirhik Agirhkh OZkSZg::(i
FD/FAVOK 10,19 1.820.434.179 18.356.755.111 70% 12.849.728.578
FD/Hasilat 0,84 19.216.225.120 7.510.421.941 15% 1.126.563.291
PD/DD 2,6513.904.714.148 10.362.238.646 15% 1.554.335.797
Tolv)lal.n Agirhikh Ozkaynak 15.530.627.666
Degeri
BIST Gida, icecek Endeksi

Carpan le)lzg::; KPI Ozklz;zg::; Agirhik Agirhkh OzkI:;Zlglf::(i
FD/FAVOK 10,571 1.820.434.179 19.042.888.059 70% 13.330.021.641
FD/Hasilat 1,02 ]9.216.225.120 9.242.530.098 15% 1.386.379.515
PD/DD 0,97 13.904.714.148 3.768.271.168 15% 565.240.675
Tolv)lal.n Agirhikh Ozkaynak 15.281.641.831
Degeri
BIST Ticaret Endeksi
Carpan g:gg;lin KPI| Ozkaynak Degeri | Agirhik Agirhkh OZkSZg:E
FD/FAVOK 4,97 1.820.434.179 8.853.079.277 70% 6.197.155.494
FD/Hasilat 0,45 9.216.225.120 3.929.169.014 15% 589.375.352
PD/DD 2,17 3.904.714.148 8.461.201.756 15% 1.269.180.263
Tolv)la{n Agirhikh Ozkaynak 8.055.711.109
Degeri

Pazar Yaklasimi kapsaminda ii¢ farkli 6rneklem icin hesaplanan degerler, Sirket’in faaliyet yapist ile benzerlik
diizeyi dikkate alinarak agirliklandirilmistir. Bu kapsamda, Sirket’in is modeli ve faaliyet konusu ile en yakin
benzerlik gosteren sirketlerden olusan BIST Benzer Sirketler 6rneklemi ana emsal seti olarak degerlendirilmis
ve bu drnekleme %50 agirlik verilmistir.

BIST Gida, igecek Endeksi ve BIST Ticaret Endeksi ise Sirket’in faaliyet gosterdigi gida iiriinleri ve
perakende/ticaret sektdrlerini temsil eden destekleyici sektor orneklemleri olarak dikkate alinmis olup, her iki
ornekleme de %25’er agirlik verilmistir. Yapilan agirliklandirma sonucunda Pazar Yaklagimi kapsaminda
Sirket’in 6zkaynak degeri 13.600 milyon TL olarak hesaplanmaistir.

BIST Benzer Sirketler havuzu, faaliyet konusu, gelir yapisi, is modeli ve operasyonel 6zellikleri bakimindan
degerlemeye konu Sirket’e daha yakin oldugu degerlendirilen sirketlerden secilerek olusturulmustur. Bu
nedenle degerleme ¢aligmasinda dogrudan benzer sirketlerin ortaya koydugu piyasa carpanlarinin esas alinmasi
ve bu havuza daha yiiksek agirlik verilmesi amaglanmaistir.

BIST Gida, Igecek Endeksi ile BIST Ticaret Endeksi ise yalmizca dogrudan benzer sirketleri degil, Sirket’in
faaliyet gosterdigi sektorlerdeki genel piyasa egilimini, yatirimer fiyatlamalarini ve ekonomik aktiviteyi daha
genis bir c¢ercevede yansitmak amaciyla g¢alismaya dahil edilmistir. Dolayisiyla endeks havuzlariin
kullanilmasindaki temel amag, benzer sirketler havuzuna alternatif olusturmak degil, dogrudan benzer
sirketlere dayali analizi daha genis sektorel gostergelerle desteklemektir.

Her bir havuza iligkin ¢arpanlar kendi icerisinde ayr1 ayr1 hesaplanmakta, ardindan havuz bazinda elde edilen
sonuglara belirlenen agirliklar uygulanmaktadir. Boylece dogrudan benzer sirketlerin degerleme tizerindeki
belirleyici etkisi korunurken, daha genis sektor ve piyasa gostergelerinin de degerleme sonucuna sinirli ve
tamamlayici bir katk: saglamasi hedeflenmistir.

Bu cercevede, havuzlarin birbirini tamamlayici kabul edilmesi sirket bilesimlerinin tamamen farkli olmasina
degil, degerleme calismasinda iistlendikleri iglevlerin farkli olmasina dayanmaktadir. Benzer sirketler havuzu
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sirket 6zelindeki karsilastirilabilirligi, endeks havuzlari ise sektorel ve ekonomik goriiniimii temsil etmektedir.
Havuzlar arasindaki 6rtiisme nedeniyle bazi sirketlerin piyasa ¢arpanlari birden fazla havuzun genel egilimine
katkida bulunmakla birlikte, benzer sirketler havuzuna verilen daha yiiksek agirlik sayesinde degerlemenin
temel dayanagi dogrudan karsilastirilabilir sirketler olmaya devam etmektedir.

Degerleme Yontemleri |Ozkaynak Degeri Agirhk Agtrhl.dl Ozkaynak
Degeri
Pazar Yaklasimi
(Borsadaki Kilavuz 13.599.652.068 100% 13.599.652.068
Emsaller Yontemi)
BIST Benzer Sirketler 15.530.627.666 50% 7.765.313.833
BIST Gida, Igecek 15.281.641.831 25% 3.820.410.458
BIST Ticaret 8.055.711.109 25% 2.013.927.777

5. Sonu¢

Sirket’in 6zkaynak degerinin tespit edilmesinde Gelir Yaklagimi (Indirgenmis Nakit Akislar1 Analizi) ve Pazar
Yaklasimi (Borsadaki Kilavuz Emsaller Yontemi) yontemlerine yer verilmistir. Degerleme metodolojileri
sektorlin ve Sirket’in spesifik 6zelliklerine uygun olarak se¢ilmistir. Uluslararasi kabul gérmiis olan bu iki
yontemin Sirket’in degerinin belirlenmesinde uygun oldugu kanaatindeyiz.

Sirket’in degerlemesinde Gelir Yaklasimi kapsaminda INA yéntemi ile Sirket’in ileriye doniik yapmayi
planladig1 yatirimlarin ve bu yatirimlarin hasilat ve karlilik katkisinin degerleme ¢alismasinda dikkate alinmasi
amactyla 2026-2030 donemlerini iceren projeksiyonlar kullanilarak deger tespiti gerceklestirilmis olup
12.452.922.037 TL 6zsermaye degerine ulagilmistir.

Pazar Yaklasimi kapsaminda ise BIST Ticaret (XTCRT) endeksine dahil olan sirketlerin, Borsa Istanbul’da
islem goren benzer sirketlerin ve BIST Gida, Icecek endeksinde yer alan sirketlerin 31.03.2026 itibartyla son
12 aylik verileri lizerinden hesaplanan 15.06.2026 tarihli giincel carpanlar1 kullanilarak deger tespiti
gerceklestirilmis olup 13.599.652.068 TL 6zkaynak degerine ulagilmistir.

Nihai deger tespitinde ¢alismada kullanilan iki degerleme yaklasimina esit agirlik verilmistir. Ayrica sz
konusu iki yaklasim kapsaminda da degerlendirmeye alinmayan yatirim amagh gayrimenkul kalemi® %30
iskontoya tabi tutulmus ve %70 agirliklandirilarak nihai degere dahil edilmistir. Yatirim Amacgh
Gayrimenkullerin ekspertiz degerleri, degerleme calismasina %30 iskonto uygulanmak suretiyle dahil
edilmistir. Bu nedenle, s6z konusu gayrimenkullerin degerinin ilgili kira geliri yaratma kapasitesini de igerdigi
degerlendirilmis; miikerrer degerlemeye yol agmamak adina, bu gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri
ayrica Indirgenmis Nakit Akislar1 modelinde dikkate alinmamistir. Bunun sonucunda Sirket’in 6zkaynak
degeri 13.821.976.774 TL pay basina deger ise 92,15 TL olarak hesaplanmaistir.

Ulagilan deger %20 halka arz iskontosuna tabi tutulmus ve iskontolu halka arz degeri 11.055.000.000 TL,
iskontolu pay basina halka arz degeri ise 73,70 TL olarak hesaplanmaistir.

Ozkaynak Degeri |Agirhk |Agirlikh Ozkaynak Degeri
12.452.922.037| 50% 6.226.461.018
13.599.652.068| 50% 6.799.826.034
15.530.627.666 50%

Degerleme Yontemleri
Gelir Yaklasimi (INA Yéntemi)
Pazar Yaklasimi (Borsadaki Kilavuz Emsaller Yoéntemi)
BIST Benzer Sirketler

8 Degerlemeye dahil edilen yatirim amagh gayrimenkuller iizerinde ipotek, satis serhi ve benzeri herhangi bir takyidat
bulunmamaktadir.
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Degerleme Yontemleri

Ozkaynak Degeri

Agirhk

Agirhkh Ozkaynak Degeri

BIST Gida, Icecek 15.281.641.831 25%
BIST Ticaret 8.055.711.109 25%
Yatirnm Amach Gayrimenkul Ekspertiz Degeri 1.136.699.602 70% 795.689.721
Agirlikh Ozkaynak Degeri 13.821.976.774
Halka Arz Oncesi Sermaye 150.000.000
Iskonto Oncesi Pay Degeri 92,15
%20 Halka Arz Iskontosu Sonrasi Pay Degeri 73,70
Iskontolu Halka Arz Degeri 11.055.000.000
Sermaye Artirimi /Mevcut Sermaye (%) 20,0%
Sermaye Artirimi - Nominal 30.000.000
Yeni Sermaye TL 180.000.000
Ortak Satis1 / Mevcut Sermaye (%) 4,3%
Ortak Satis1 TL 6.500.000
Halka Arz Biiyiikl{igli Nominal TL 36.500.000
Halka Arz Biyiikligi TL 2.690.050.000
Halka Agiklik Orant %20,3
Saygilarimizla.

TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Dijital olarak

EMRULLAH Diiital olarak

imzalayan EMRULLAH

FURKAN FURKAN GUN

Tarih: 2026.08.06

G U N 09:58:55 +03'00"
Emrullah Furkan GUN

Kurumsal Finansman Genel Midiir Yardimcisi
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EM | R M U N | R imzalayan EMIR

MUNIR SARPYENER

SARPYENER Tarih: 2026.08.06

09:59:45 +03'00'

Emir Miinir SARPYENER

Yoénetim Kurulu Uyesi / Genel Miidiir
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EK 1: Fiyat Tespit Raporu Sorumluluk Beyam

SERMAYE PiYASASI KURULU
ORTAKLIKLAR FINANSMANI DAIRESi BASKANLIGINA
Eskisehir Yolu 8.Km No:156
06530 Ankara
15.06.2026

Fiyat Tespit Raporu Sorumluluk Beyam

Kurul Karar Organt’nin 11.04.2019 tarih ve 21/500 sayili karari uyarinca Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 11.04.2019 tarih 2019/19 sayil1 biilteninde ilan edilen duyuruya istinaden;

Gayrimenkul Disindaki Varliklarin Sermaye Piyasas1 Mevzuati Kapsamindaki Degerlemelerinde
Uyulacak Esaslar basliginin F maddesinin 9. maddesi ¢ercevesinde verdigimiz bu beyan ile Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun kararinda belirtilen niteliklere sahip oldugumuzu ve bagimsizlik ilkelerine
uydugumuzu, Izahname’nin bir parcas olan 15.06.2026 tarihli Citlek¢i Magazacilik Gida Anonim
Sirketi Fiyat Tespit raporumuzda yer alan bilgilerin sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢er¢evesinde
gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksilik bulunmamasi

icin her tiirlii 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Saygilarimizla,
TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
EMRULLA ramoan® ~ Dijtalolarak
imzalayan EMIR

H FURKAN £ ot EMIR MUNIR MUNIR SARPYENER
G U N Tarih: 2026.08.06 SARPYENER Tarih: 2026.08.06

09:57:23 +03'00' 10:00:16 +03'00"
Emrullah Furkan GUN Emir Miinir SARPYENER

Kurumsal Finansman Genel Miidiir Yardimcisi Yonetim Kurulu Bagkan Vekili/ Genel Miidiir
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EK 2: Fiyat Tespit Raporu Hazirlanabilecegine iliskin Beyan
SERMAYE PiYASASI KURULU

ORTAKLIKLAR FINANSMANI DAIRESi BASKANLIGINA
Eskisehir Yolu 8.Km No:156

06530 Ankara

15.06.2026
Fiyat Tespit Raporu Hazirlanabilecegine iliskin Beyan

VII-128.1 sayil1 Pay Tebligi’nin 29. maddesinin {igiincii fikrasi kapsaminda, son on iki ay igerisinde
konsorsiyum lideri veya es lideri olarak gdrev yapmadigimiz ve halka acilan ortakliklarin
Kurulunuzun ilgili diizenlemelerinde tanimlanan iliskili tarafimiz konumunda olmadig1 asgari ii¢
halka arza iligkin fiyat tespit raporlarinin degerlendirdigi analist raporlarini hazirlamis oldugumuzu
ve bu raporlarin anilan maddenin ikinci fikrasinda yer alan esaslar ¢ergevesinde ilan ettigimizi beyan
ederiz.

Aracit Kurumumuzca hazirlanan ve kamuya ilan edilen son ii¢ analist raporuna iliskin bilgiler
asagida yer almaktadir;

Aract Kurumumuzca Hazirlanan Analist

Halka Ag¢ilan Ortakhgin Ticaret U
afia Agllan Drtaxdigin Ticaret Unvam Raporunun KAP’ta Yaymlanma Tarihi

Ekinciler Demir ve Celik Sanayi A.S. 12.05.2026 — 20:56

Arf Bio Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. 24.12.2025 - 20:36

Vakif Faktoring A.S. 11.11.2025 — 18:49
Saygilarimizla.

TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

EMRULLAH 2 oo EMIR MUNIR ik ioni sampvénes
F U RKAN G U N 13225026.08.06 09:57:01 SA R PYE N ER Igr&ﬁ?giﬁ(}g%g?
Emrullah Furkan GUN Emir Miinir SARPYENER

Kurumsal Finansman Genel Miidiir Yardimcisi Yonetim Kurulu Bagkan Vekili/ Genel Miudiir
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EK3: Fiyat Tespit Raporu Yetkinlik Beyani
SERMAYE PiYASASI KURULU
ORTAKLIKLAR FINANSMANI DAIRESi BASKANLIGINA
Eskisehir Yolu 8.Km No:156
06530 Ankara
15.06.2026

FIYAT TESPIiT RAPORU YETKINLIK BEYANI

Citlek¢i Magazacilik Gida Anonim Sirketi’nin pay basi fiyat tespiti amaciyla tarafimizca
diizenlenen isbu 15.06.2026 tarihli degerleme raporuna iligskin olarak Sermaye Piyasast Kurulu’nun
2019/19 sayili haftalik biilteni ile kamuya duyurulan 11.04.2019 tarih ve 21/500 sayili karari
dogrultusunda gayrimenkul disindaki varliklarin sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda degerleme
hizmetine iligskin gerekli olan;

e “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi” veya “Tiirev Araglar Lisansi’na sahip en
az 10 kigiyi tam zamanl olarak istihdam eden,

e Ayri bir “Kurumsal Finansman Boliimii 'ne sahip,

o Degerleme ¢alismalari sirasinda kullaniimasi gereken prosediirlerin bulundugu kurulug
genelgeleri, degerleme metodolojisi, el kitabt veya benzeri belirlenmis prosediirleri
bulunan,

o Miisteri kabulii, c¢calismanmin yiiriitiilmesi, raporun hazirlanmast ve imzalanmasi
stireclerinde kullanilacak kontrol ¢izelgeleri veya benzeri dokiimanlara sahip olan,

o Degerleme calismalarinin teknik altyapisini olusturan her tiirlii bilgi bankasi, i¢ genelge.
gelistirilmis know-how ve benzeri altyapisi bulunan,

o Degerleme calismalarinda ihtiya¢ duyulan bilgilerin elde edilmesi ile ilgili arastirma
altyapisina sahip olan,

o Degerleme ¢alismasini talep eden sirket ile arasinda sozlesmesi bulunan,

e Degerleme ¢alismasini talep eden sirket ile dogrudan ve dolayli olarak sermaye ve yonetim
iligkisi bulunmayan,

niteliklere sahip oldugumuzu raporda yer alan degerleme ¢alismalarinin SPK’nin II1-62.1 sayili
Sermaye Piyasasinda Degerleme Standartlart Hakkinda Teblig’e ve Tiirkiye Degerleme Uzmanlari
Birligi ve Tiirkiye Sermaye Piyasalari Birligi tarafindan yayimlanan Uluslararasi Degerleme
Standartlarina uygun olarak yapildigini beyan ederiz.

Saygilarimizla.
TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
EMRULLAH  Jecasimasren, EMIR MUNIR s sapvenes
FURKAN GUN T 20260806 095637 SARPYENER 155750 0300
Emrullah Furkan GUN Emir Miinir SARPYENER

Kurumsal Finansman Genel Miidiir Yardimcisi Yonetim Kurulu Bagkan Vekili/ Genel Miudiir
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EK4: Lisans Belgeleri

SERMAYE PiYASASI KURULU

ORTAKLIKLAR FINANSMANI DAIRESI BASKANLIGINA
Eskisehir Yolu 8.Km No:156

06530 Ankara

Emrullah Furkan Giin
SPL Diizey 3 Lisansi Yeterlilik Linki:
https://lsts.spl.com.tr/EmployeeUser/DigitalBadge/B320DF33-6BE4-4998-472A4-A381B0A42D57

SERMAYE PIYASASI LISANSLAMA SiCiL VE EGITIM KURULUSU A S.

SPL, Tiirkiye’de sermaye piyasalarinin kiiresel bir marka olma yolunda ihtiya¢ duydugu nitelikli isgiiciiniin yetistirilmesine ve siirekli gelisimine
katki saglayan lisanslama, sicil ve egitim kurulusudur.

KURULUS DUZENLENDIiGi TARIH BELGE NUMARASI LiSANS DURUMU

< SPL 10.12.2020 912999 [ AxriF Lisas |

EMRULLAH FURKAN GUN, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi sahibidir.
Rozet Hakkinda:

Bu rozete sahip olan kisi, Sermaye Piyasalar Diizey 3 Lisansi tliriine ait 12 sinav konusundan basarili olarak ve 4 yillik yiiksekdgretim dlizeyinde bir
liniversiteden mezun olma sartini saglayarak sermaye piyasasi kurumlarinda ve halka acik ortakliklarda ilgili faaliyet alani itibariyla calisabilmesine
iliskin SPL tarafindan verilen mesleki yeterliligi, bilgi ve becerilerini gosterir belge olan Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi almaya hak
kazanmistir.

Lisans Hakkinda Daha Fazla Bilgi Almak icin Tiklayiniz

Seda Demirelli Kii¢iikmeral
SPL Diizey 3 Lisansi Yeterlilik Linki:

https://lsts.spl.com.tr/EmployeeUser/LicenceDetail?employeeLicenceGuid=6EAF2DC5-C6F9-
429F-4404-21719C4E7ED3

SERMAYE PiYASASI LISANSLAMA SiCiL VE EGITiM KURULUSU A.S.

SPL, Tiirkiye’de sermaye piyasalarinin kiiresel bir marka olma yolunda ihtiyag duydugu nitelikli isgiiciiniin yetistirilmesine ve stirekli
gelisimine katki saglayan lisanslama, sicil ve egitim kurulusudur.

KURULUS DUZENLENDIGi TARIH BELGE NUMARASI LiSANS DURUMU
S SPL 31.07.2014 207205 [ axriF Lisans |

Sarmape Pyasast

SEDA DEMIRELLI KUCUKMERAL, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi sahibidir.
Rozet Hakkinda:

Bu rozete sahip olan kisi, Sermaye Piyasalari Diizey 3 Lisansi tiiriine ait 12 sinav konusundan basarili olarak ve 4 yillik yiiksekdgretim diizeyinde bir
tiniversiteden mezun olma sartini saglayarak sermaye piyasasi kurumlarinda ve halka agik ortakliklarda ilgili faaliyet alani itibanyla
calisabilmesine iliskin SPL tarafindan verilen mesleki yeterliligi, bilgi ve becerilerini ggsterir belge olan Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3
Lisansi almaya hak kazanmistir.

Lisans Hakkinda Daha Fazla Bilgi Almak igin Tiklayiniz
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https://lsts.spl.com.tr/EmployeeUser/DigitalBadge/B320DF33-6BE4-4998-A72A-A381B0A42D57

TEeRa YATIRIM

Mehmet Ali Vardar
SPL Diizey 3 Lisanst Yeterlilik Linki:
https://Ists.spl.com.tr/EmployeeUser/DigitalBadge/4C74290B-886C-4DF3-9994-33484142C686

SERMAYE PIYASASI LISANSLAMA SICIL VE EGITIM KURULUSU AS.

SPL, Tiirkiye'de sermaye piyasalarinin kiiresel bir marka olma yolunda ihtiyac duydugu nitelikliisglicinin yetistirilmesine ve stirekli gelisimine katki saglayan lisanslama, sicil ve egitim
kurulusudur.

KURULUS DUZENLENDIGI TARIH BELGE NUMARASI LISANS DURUMU

+»SPL 5 072024 93088 s

MEHMET AL VARDAR, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisans! sahibidir.
Rozet Hakkinda

Bu rozete sahip olan kisi, Sermaye Piyasalan Diizey 3 Lisans tlrine ait 12 sinav konusundan basanili olarak ve 4 yillik yliksekogretim dizeyinde bir Gniversiteden mezun olma sartini saglayarak
sermaye piyasast kurumlannda ve halka acik ortakliklarda lgili faaliyet alan itibariyla calisabilmesine iliskin SPL tarafindan verilen mesleki yeterliligi, bilgi ve becerilerini gosterir belge olan Sermaye
Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi almaya hak kazanmistir.

Lisans Hakkinda Daha Fazla Bilgi Almak iin Tiklayiniz

EMRULLAH oital oarak TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

FURKAN  Fmcneon EMIR MUNIR gliiore,
GUN e SARPYENER ">
Emrullah Furkan GUN Emir Miinir SARPYENER

Kurumsal Finansman Genel Miidiir Yardimcisi Yonetim Kurulu Baskan Vekili / Genel Miidiir
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