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IHLAS GAZETECILIK ANONIM SIRKETI

SPK (1l-14.1) SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

GENEL BIiLGILER

a) Raporun ilgili oldugu hesap dénemi: 01.01.2026 — 30.06.2026

b) Sirketin ticaret unvani, ticaret sicili numarasi, merkez ve subelerine iligkin iletisim bilgileri
ile internet sitesinin adresi:

Ticaret Unvani: ihlas Gazetecilik Anonim Sirketi

Kayith Sermayesi: 800.000.000 TL

Odenmis Sermayesi: 800.000.000 TL

Kurulus Tarihi: 15.08.2000

Sirketin Bagh Bulundugu Ticaret Sicili Miidiirliigii: istanbul Ticaret Sicili Mudurligu
Ticaret Sicili Numarasi: 443129

Mersis Numarasi: 0-4700-2011-9400019

Ticaret Siciline Tescil Tarihi: 15.08.2000

Merkez Adresi: Merkez Mahallesi 29 Ekim Caddesi ihlas Plaza No:11 A/41 34197
Yenibosna-Bahcelievler/iISTANBUL

Telefon: 02124543000 Faks: 0212 454 34 55

Sube Adres ve lletisim Bilgileri:

Merkez adresimiz disinda asagidaki tabloda yer alan is yerlerimiz bulunmaktadir.

Ségitlii Cesme Mahallesi Halkall Caddesi No:249 Kiigiikgekmece-iISTANBUL

Sefakdy Subesi
Telefon: 0212 696 10 60

Saracalar Mahallesi 57.Cadde No:21A Akyurt-ANKARA

Ankara Subesi
Telefon: 03123532961 Faks: 03123532975

Ceyhan Yolu Uzeri 4. Km No:158 Yiregir — ADANA

Adana Subesi
Telefon: 0322 346 36 25 Faks: 0 322 346 34 86
. ) Fatih Mahallesi 1199 Sokak No:1/7 Sarni¢g-Gaziemir — iZMIR
Izmir Subesi
Telefon: 02322814595 Faks: 02322814530
. Yenigdl Mah. Serik Cad. No:38 Muratpasa- ANTALYA
Antalya Subesi

Telefon: 0 242 340 50 40  Faks: 0 242 340 43 82

Organize Sanayi Bdlgesi Arsin- TRABZON

Trabzon Subesi
Telefon: 0462 711 4020 Faks: 0462 711 40 23

Kurumsal e-posta: ihlasgazetecilik@tg.com.tr
internet Sitesi: http://www.ihlasgazetecilik.com.tr

Cagn Merkezi: 444 0 144



http://www.ihlasgazetecilik.com.tr/
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c) Sirketin_organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari_ile bunlara iliskin _hesap doénemi
icerisindeki degisiklikler:

30.06.2026 tarihi itibariyla Sirketin 6denmis sermayesi 800.000.000 TL olup, tamami 6édenmis, her
biri 1 TL degerindeki 800.000.000 adet paydan ibarettir.

ihlas Gazetecilik A.S.’nin 30.06.2026 tarihi itibariyla ortaklik yapisi:

30.06.2026
Sirket Ortaklan Pay Orani Pay Tutan
(%) (TL)
ihlas Yayin Holding A.S. 30.91 247.314.081
inlas Holding A.S. 7.14 57.085.500
Ahmet Miicahid Oren 2.50 19.992.089
Diger 0.00 10.488
Halka Aclk 59.45 475.597.842
Toplam 100.00 800.000.000

¢) imtiyazh paylara ve paylarin oy haklarina iliskin agiklamalar:

imtiyazli Pay Miktari: 80.000.000 Adet

Sirketin hisseleri A ve B grubu olarak ikiye ayriimistir.

Sirketin Olagan ve Olaganusti Genel Kurul Toplantilarn'nda B Grubu pay sahipleri, her bir pay i¢in 1

(Bir) oy hakkina sahiptir.

Sirketin Olagan ve Olaganisti Genel Kurul Toplantilari'nda A Grubu pay sahipleri, her bir pay igin
15 (On Bes) oy hakkina sahiptir.

ihlas Gazetecilik’ in imtiyazli hisselerinin (A grubu hisseler) 30.06.2026 tarihi itibariyla dagihmi
asagidaki gibidir:

Ortak Adi/Unvani Grup H/N Adet Tutar

ihlas Yayin Holding A.S. A Nama 60.000.000 60.000.000
ihlas Holding A.S. A Nama 16.000.000 16.000.000
Ahmet Miicahid Oren A Nama 4.000.000 4.000.000
Toplam 80.000.000 80.000.000

Sirketin ¢ikariimis sermayesi tamamen &denmis 800.000.000 TL (sekizylzmilyonTL) ‘dir.
800.000.000 TL ‘lik Sirket sermayesinin A ve B grubu paylar itibariyla tutarlari ve oy haklar agagidaki
tabloda gosterilmistir.



IHLAS GAZETECILIK ANONIM SIRKETI

SPK (1l-14.1) SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

800.000.000 TL’lik Sermayenin A ve B Gruplari itibariyla Dagilimi:

Grubu Hisse Tutari Sermaye Orani Oy Hakki Oy Hakki
(Nominal TL) (%) Orani (%)

A Grubu 80.000.000 10.00 1.200.000.000 62.50

(Nama)

B Grubu 720.000.000 90.00 720.000.000 37.50

(Hamiline)

TOPLAM 800.000.000 100.00 1.920.000.000 100.00

Sirkette imtiyazli paylar mevcut olup, esas so6zlesmenin 9. maddesi asagidaki gibidir.
IMTIYAZLAR: (17 Nisan 2013 Tarihli 8302 Sayili T.T.S.G.)

Madde 9:

a- Yonetim Kurulu Uye segme imtiyazi;

Sirket Genel Kurulu; Yonetim Kurulunu 5 kisi olarak belirledigi takdirde Yonetim Kurulu Uyeleri'nin
en az 4’0, Yonetim Kurulu 7 kisi olarak belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu Uyelerinin en az 5’ i,
Yénetim Kurulu 9 kisi olarak belirlendigi takdirde Yénetim Kurulu Uyelerinin en az 7’ si, Yonetim
Kurulu 11 kisi olarak belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu Uyelerinin en az 9'u (A) grubu pay
sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan segilir.

b- Genel Kurul toplantilarinda oy kullanma imtiyazi;
Sirketin yapilacak olagan ve olaganustu Genel Kurul toplantilarinda A grubu pay sahipleri her bir pay
icin 15 (On bes) oy hakkina sahiptirler.

d) Yonetim organi, iist diizey yoneticiler ve personel sayisi ile ilgili bilgiler:
Doénem icinde yonetim ve denetleme kurullarinda gorev alan baskan ve iiyelerin, murahhas
uyelerin ad ve soyadlari, yetki sinirlari, bu gérevlerinin siireleri (baslangic ve bitis tarihleri):

Gorevlerinin Sureleri
Gorevi Adi Soyadi Yetki Sinirlar Baslangi¢ ve
Bitis Tarihi

Sirket’'i Temsil ve
ismail Kapan ilzama Mustereken 26.04.2024 2027
Yetkilidir.

Ydnetim Kurulu Baskani ve
Genel Yayin Yénetmeni

Ydnetim Kurulu Baskan Vekili ) ) .
Sirket’i Temsil ve

Ukase Gumuser | ilzama Miistereken 26.04.2024 2027
Yetkilidir.

ve Genel Mudir-
Surdurtlebilirlik Komitesi

Baskani
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Yonetim Kurulu Murahhas

Sirket’i Temsil ve

Uyesi-Surdirilebilirlik Komitesi | Fatih Yilmaz llzama Mustereken 28.06.2024 2027
Uyesi Yetkilidir.
Yonetim Kurulu Uyesi-
Kurumsal Yodnetim Komitesi Sirket’i Temsil ve
Uyesi ve Riskin Erken Hamit Arvas llzama Mustereken 26.04.2024 2027
Saptanmasi ve Yonetimi Yetkilidir.
Komitesi Uyesi
o . . Uye - Temsil ve
Yonetim Kurulu Uyesi Sadik Soztutan | . o 26.04.2024 2027
llIzam yetkisi yoktur.
N — 3 Uye - Temsil ve
Yo6netim Kurulu Uyesi Abdullah Tugcu | . . 26.04.2024 2027
llIzam yetkisi yoktur.
Yonetim Kurulu Uyesi- Bagimsiz Uye -
Kurumsal Yonetim Komitesi Mehmet iyioldu | Temsil ve ilzam 26.04.2024 2027
Baskani yetkisi yoktur.
N T : . |Bagimsiz Uye -
Yonetim Kurulu Uyesi- Denetim | Hiseyin Husnu _ :
o o Temsil ve llzam 26.04.2024 31.03.2026
Komitesi Bagkani Gilnduz* .
yetkisi yoktur.
N . _ Bagimsiz Uye -
Yo6netim Kurulu Uyesi- Denetim . .
o Musa Yildirm* Temsil ve llzam 31.03.2026 2027
Komitesi Baskani o
yetkisi yoktur.
Yonetim Kurulu Uyesi- 5 .
. _ Bagimsiz Uye -
Riskin Erken Saptanmasi ve Mehmet Halit . .
. o Temsil ve llIzam 26.04.2024 2027
Yénetimi Komitesi Bagkani ve | Selguk

Denetim Komitesi Uyesi

yetkisi yoktur.

Yonetim Kurulu Uyeleri, 26.04.2024 tarihli Olagantistii Genel Kurul toplantisinda g yil siire ile ve

tgdncl yilin sonunda yapilacak ilk Genel Kurul’a kadar gbrev yapmak lizere segilmiglerdir.

*Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (1I-17.1) Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 4.3.6 sayili ilkesinin (g) bendi

kapsaminda gérev siiresini tamamlayan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Prof. Dr. Hiiseyin

Hiisnii Gindiz'iin yerine T.T.K.'nin 363. maddesi geregi, Genel Kurul'un tasvibine sunulmak ve

selefinin gbrev suresince gorev yapmak lUzere atanan Sn. Av. Musa Yildirrm’in Bagimsiz Yénetim

Kurulu Uyesi olarak secilmesi hususu 75.06.2026 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda

onaylanmigtir.

Yénetim Kurulu Baskani ve icra Bagkani/Genel Midir ayni kisi degildir.
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Sirketin Ust Diizey Yoneticileri:

Adi Soyadi Gorevi

ismail Kapan Genel Yayin Yonetmeni

Ukase Gumuser Genel Mudir

Fatih Yilmaz Genel Midiir Yardimcisi-Mali isler
Sadik Séztutan Yazi isleri Miidiir(i

Yicel Kog Yayin Koordinatdri

ihlas Gazetecilik A.S.’nin bilango tarihi itibariyla toplam personel sayisi 633'tiir.
Donem igerisinde faaliyet giderleri icinde yer alan personel giderleri ise 73.894.677 TL ‘dir. Sirkette
toplu sézlesme uygulamasi yoktur.

e) Sirket genel kurulunca verilen izin gergevesinde yonetim organi uiyelerinin girketle kendisi
veya baskasi adina yaptigi iglemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda
bilgiler:

Yonetim Kurulu Uyelerine halen yirirlikte bulunan Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri
ile Sirketin konusuna giren ticari muamelelerde bulunma serbestisi verilmistir. Yonetim Kurulu
Uyeleri igin sirketle islem yapma yasag@i uygulanmamakla birlikte, 2026 yili Haziran sonu itibariyla
herhangi bir ¢ikar ¢catismasi meydana gelmemistir.

YONETIM ORGANI UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR
a) Saglanan _huzur hakki, ucret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin toplam

tutarlar:

Yonetim Kurulu Uyeleri'ne, esas stzlesme kapsaminda; Genel Kurul tarafindan Yoénetim Kurulu
Uyeligi gérevi dolayisiyla belirlenen hak ve menfaatler disinda herhangi bir 65deme yapilmamaktadir.
Ancak, icrada da gorevli olan Yénetim Kurulu Uyeleri, icrai goérevleri karsiliginda ayrica Ucret
almaktadirlar.

Bu baglamda 15.06.2026 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda Yoénetim Kurulu
Uyelerine aylik 20.000,00 TL net huzur hakki 6denmesi kararlastiriimigtir.

Bagimsiz Uyeler icin bu kriterler dikkate alinmakla birlikte Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin
ucretlendiriimesinde bagimsizlik diuzeylerinin korunmasina dikkat edilir. Bunlar haricinde herhangi
bir mali hak s6z konusu degildir.

Dénem icerisinde Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere saglanan toplam fayda
11.579.318 TL'dir.

b) Verilen _6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar,

sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarlarina iligskin bilgiler:
Yoktur.
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SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI
Arastirma ve gelistirme faaliyetleri yoktur.

SIRKET FAALIYETLERIi VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLi GELISMELER

Ana faaliyet konusu guinlik, haftalik, aylik ve daha kisa ve uzun dénemli veya dénemsiz olarak tirkce
ve yabanci dillerde gazete, dergi, kitap, ansiklopedi, brostr ve mecmua c¢ikartmak, basmak, yurt
icinde ve yurt disinda yaymak, satmak, dagitmak ve pazarlamak olan ihlas Gazetecilik A.S.'nin amag
ve faaliyet konularinin tam metni Sirket'in esas sdzlesmesinde yer almaktadir.

Kurulusundan bugline sahibi ve yayin politikasi degismeyen tek gazete olma 6zelligini koruyan
Turkiye Gazetesi (www.turkiyegazetesi.com.tr), yayin hayatina 22 Nisan 1970 tarihinde baslamistir.
Turkiye Gazetesi, basin etik ilkelerine siki sikiya bagli kalarak temel hak ve 6zgurliklere saygiyi
daima 6n planda tutmaktadir. Ozellikle 2013 yilinda baslatilan ‘Yeni Gazetecilik® anlayisiyla
iceriginde ve yazar kadrosunda onemli degisikliklerle birlikte gazetenin goérUnimu daha rahat
okunabilir hale getirilerek mizanpaji yenilenmistir. Tlrkiye Gazetesi, 6zel haber servisi ile glvenilir
ve derinlemesine arastirmalarla, 6zgiin ve degerli haberleri okuyucularina sunarak "Ozel Habercilik"
konusunda 6nemli bir fark olusturmaktadir.

icerigin yani sira giicli bir teknik ve dagitim altyapisina da sahip olan ihlas Gazetecilik’ in istanbul,
Ankara, izmir, Adana, Trabzon ve Antalya’da baski tesisleri bulunmaktadir.

Sirket faaliyet konusunun genisletilmesi, imalat alt yapisinin gesitlendiriimesi, ek istihdam ve katma
deger olusturarak ekonomik gelismeye katkida bulunmak adina "Karton Ambalaj Kutu Uretim Tesisi"
Ségutli Cesme Mahallesi Halkall Caddesi No: 249 Kiiciikgekmece-istanbul adresinde ambalaj ve
baski isleri ile istigal etmekte olan ihlas Gazetecilik A.S. Sefakdy Subesi unvani ile 02.06.2022
tarihinde faaliyete baglamistir.

Turkiye genelinde ylksek teknolojiye sahip baski tesisleri Sirkete énemli bir rekabet avantaji
saglamaktadir. Tesislerde uzman ekipler tarafindan musteri ihtiyaclarina hizli ve esnek ¢oézimler
uretiimekte olup, yuksek kaliteli baskilar ile mugterilere Ustin bir deneyim sunulmaktadir.
Tesislerimizde surdurdlebilirlik ve c¢evre bilinciyle hareket edilerek ¢evresel etkiler minimumda
tutulmaktadir. Boylece, dogal kaynaklarin korunmasina katkida bulunurken masterilerin ¢evre dostu
bir markayla is yapmalari saglanmaktadir.

Basim-yayin sektdriinde saygin bir konumda olan ihlas Gazetecilik A.S. faaliyetlerinde siirekli olarak
yeniliklere imza atarak, kaliteli ve modern yagsamin surdurulebilirligi igin yuksek standartlarda baski
ve gazete Uretimine devam etmektedir.

Teknoloji ile gazete yayincihdini entegre etme hamlemizin bir adimi, Gazetenin web portalini
yepyeni bir yuz ve kullanici dostu bir tasarimla tazelemek oldu. Bu adim, okuyuculara daha modern
ve etkili bir online deneyim sunmaktadir. Sosyal aglarda hizla blylyen Turkiye Gazetesi haber,
yazar ve fotograflarinin yani sira son dakika gelismeleri ve ginlik haber paylasimlariyla da sosyal
medyada takipgilerine ulasmaktadir.
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Tlrkiye Gazetesi, mesleki geleneklerini ve ilkelerini korurken, tasarim ve icerik acisindan da surekli
olarak yenilenmektedir. Turkiye Gazetesi, sistemli bir sekilde yeni abonelerin kaydedilmesine yonelik
olarak calismalar yulriutmektedir. Bu titiz calismalarin sonucunda elde edilen olumlu doénusgler,
gazetenin tirajina olumlu bir sekilde yansimaktadir. Bayiden satisin yani sira, elden dagitim
modelinin Tarkiye’'deki ilk uygulayicisi olan Tirkiye Gazetesi, ev ve is yerlerine dogrudan gazete
dagitimi yapmaktadir. Elden dagitim modeli, diinya genelinde 6zellikle ABD ve Japonya gibi
ulkelerde yaygin olarak kullaniimaktadir ve okuyucu ile dogrudan, sicak ve kalici bir iletisim
kurulmasina olanak tanimaktadir. Bu model okuyuculara gtvenilir ve kesintisiz bir gazete hizmeti
sunmakta olup, ayni zamanda satis istikrari ile uzun vadeli basariya katki saglamaktadir.
Egitim-Klltir konusunda Gazete, yayimlanan kitaplar araciligiyla bu 6nemli alana katki saglamakta
ve dnemli hizmetler sunmaktadir. Basarili calismalarla kurumsallagsmasini ist seviyeye tasiyan ihlas
Gazetecilik A.S., yuksek kalite, gluvenilirlik ve yenilikgi yaklasimi ile paydaslarina katki saglamayi
surdiurmektedir.

inlas Gazetecilik A.S. (IHGZT) paylari 14.06.2010 tarihinden itibaren Borsa istanbul’da “lIHGZT” kodu
ile islem gérmekte olup, BIST 500/ BIST TUM/ BIST TUM-100/BIST ANA / BIST ISTANBUL / BIST
HIZMETLER endekslerinde yer almaktadir.

a) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler:
Sirket tarafindan, 01.01.2026-30.06.2026 doneminde 47.071.689 TL yatirim harcamasi yapilmistir.

b) Sirketin ic kontrol sistemi ve i¢c denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin

bu konudaki goriisu:

Yénetim Kurulu’nda Denetim Komitesi olusturulmustur. ic denetim balimii olusturulmasi, i¢ kontrol
mekanizmalarinin etkin bir sekilde uygulanmasi Uzerine i¢ denetim faaliyetleri ile ilgili suregler
belirlenecek, prosedurler hazirlanacak ve uygulamaya baslanacaktir.

c) Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:

. . . . Sirket lle
, _ . . Sirketin Sirketin
Ticaret Faaliyet Odenmis . Para Olan
) Istirak Payi .. . | Sermaye | .. . .
Unvani Konusu Sermayesi Birimi lligkinin
(TL) Payi (%) o
Niteligi
lhlas Haber Habercilik .o
_ _ | 163.000.000 | 26.742.187,50 TL 16.41 Istirak
Ajansi A.S. Hizmetleri

d) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler:
Sirketin 01.01.2026-30.06.2026 hesap doneminde iktisap ettigi paylari bulunmamaktadir.
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e) Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar:
Sirketin yillik finansal tablolari bagimsiz denetime, alti aylik ara dénem finansal tablolari ise sinirli
denetime tabi tutulmaktadir.

f) Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuclari hakkinda bilgiler:

30 Haziran 2026 tarihi itibariyla Sirket ile ilgili dava ve icralara ait 6zet bilgiler asagdidaki tabloda
sunulmustur:

Aciklama Tutar
Sirket tarafindan ydritilen icra takipleri 46.670.947
Sirket aleyhine yuritilen icra takipleri 4.348.666
Sirket tarafindan agilmis ve devam eden davalar 291.470
Sirket aleyhine aciimis, devam eden davalar 4.695.620

Sirket, aleyhine agilan davalardan kazanilmasi kuvvetle muhtemel olanlarina karsilik ayirmamistir.
Aleyhteki davalardan, kaybedilme ihtimali olan, diger bir ifadeyle ekonomik kaynak ¢ikisina neden
olacak davalar igin karsilik ayriimistir.

Sirket, yukaridaki tabloda sunulan aleyhine agilmis ve devam eden davalarinin 3.445.521 TLlik
kismina karsilik ayirmistir.

g) Mevzuat hukiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yodnetim organi uyeleri

hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar:

Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri’nin, mevzuat hiikkiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle haklarinda
verilmis idari yaptirnm ve ceza yoktur.

h) Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin

verine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getiriimemisse

gerekcelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasiimis olup, Genel Kurul kararlari yerine getirilmigtir.

i) Dénem _icerisinde olaganustii_genel kurul toplantisi _yapilmissa, toplantinin_tarihi,

toplantida alinan kararlar ve buna iligskin yapilan islemler de dahil olmak lizere olaganiistii

genel kurula iliskin bilgiler:

01.01.2026-30.06.2026 hesap déneminde hesap doneminde Olaganisti Genel Kurul Toplantisi
yapiimamigtir.
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i) Sirketin_yil icinde yapmis olduqu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler:
01.01.2026-30.06.2026 hesap déneminde bagis yapilmamistir.

k) Sirketler topluluguna bagh bir _sirketse; hakim sirketle, hdkim sirkete bagh bir sirketle,
hakim_sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki

islemler ve gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan

veya alinmasindan kaginilan tiim diger 6nlemler:

Sirketin gegcmis faaliyet yilinda hékim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin
yararina yapilan herhangi bir hukuki islem bulunmamaktadir.

Gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan
kacinilan herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir.

I) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (k) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildigi
veya onlemin_alindigi veyahut alinmasindan kacinildigi_anda kendilerince bilinen hal ve

sartlara gore, her bir hukuki islemde uyqun bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan

veya alinmasindan kacinilan onlemin_sirketi zarara ugdratip ugratmadiqi, sirket zarara
ugramissa bunun denklestirilip denklestiriimediqi:
Sirketin gegcmis faaliyet yilinda hékim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin

yararina yapilan herhangi bir hukuki islem ve 6nlem bulunmadidi igin bu islemler neticesinde
meydana gelen edimler ve kargi edimler, dnlemlerde, dnlemin sebebi ve sirket yoninden yarar ve
zararlar da s6z konusu degildir.

Sirket gecmis faaliyet yilinda hakim ve bagh sirketlerle yapilan islemlerden dolayi herhangi bir zarara
ugramamistir.

FINANSAL DURUM

Enflasyon Muhasebesi Uygulanmasi:

SPK'nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari uyarinca, TMS/TFRS uygulayan finansal
raporlama dizenlemelerine tabi ihracgilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi
itibariyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak tzere TMS 29

“Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi” hukimlerini uygulamak suretiyle
enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir. Sirket, s6z konusu SPK karari, KGK tarafindan
23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve 16 Ocak 2025 tarihinde guincellenen “Yuksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi’ne istinaden finansal tablolarint TMS
29 Standardini uygulayarak hazirlamistir.
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Sirket finansal tablolari, TMS 29 geregince bilango tarihindeki satin alma gucl esasina gore
sunmustur. Yapilan dizeltme ve tasimalardan dogdan farklar “Net Parasal Pozisyon Kazang/Kayip”
hesabinda raporlanmistir. Sirket tarafindan yapilan diizeltmelere iligkin politikalar asagida belirtiimistir:

e 30 Haziran 2026 tarihli finansal tablolardaki parasal kalemlerde dizeltme yapilmamis olup,
parasal olmayan kalemler islem (veya tescil) tarihleri dikkate alinarak bilancgo tarihindeki satin
alma guclerini yansitacak sekilde dizeltilmistir.

e 30 Haziran 2026 tarihli finansal tablolarda net gercgeklesebilir veya geri kazanilabilir degerleri
ile takip edilen parasal olmayan varliklara iliskin hesaplamalar duzeltilmis degerler Uzerinden
yeniden yapimistir.

e Onceki déneme ait finansal tablolar, 30 Haziran 2026 tarihindeki satin alma giicline gore
duzeltilmigtir.

o Gelir tablosunda yer alan tim gelir ve giderler, yeniden hesaplanan gelir ve giderler haricinde
(geri kazanilabilir deger vb. gibi), islem tarihleri dikkate alinarak dizeltilmistir.

o Nakit akis tablosundaki tim kalemler, raporlama dénemi sonunda gegcerli olan dlgim birimi
cinsinden ifade edilmektedir.

Finansal tablolar ve dipnotlar, KGK’nin 20 Ocak 2022 tarihli duyurusuna istinaden Tiirkiye istatistik
Kurumu tarafindan aylik yayimlanan Tiketici Fiyat Endeksi (TUFE) kullanilarak diizeltilmistir. 30
Haziran 2026 tarihi itibariyla, finansal tablolarin dizeltimesinde kullanilan endeksler ve dizeltme
katsayilari asagida belirtilmigtir:

Birikimli Diizeltme Son 3 Yillik Bilesik

Tarih Endeks ) Katsayisi Enflasyon Orani
30 Haziran 2026 129,99 1,00000 %206
31 Aralik 2025 110,39 1,17755 %211
30 Haziran 2025 98,40 1,32109 %220

(*) TUIK tarafindan yayinlanan endeks verilerinde baz yil 2025 alinmis ve buna gére birikimli endeks
hesaplanmistir.
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Sinirh Bagimsiz
_ Denetimden Oran Denetimden Oran
Finansal Durum Tablosu ] . . ..
Gecmis Analizi Gecmis Analizi
30.06.2026 31.12.2025
Donen Varliklar 1.951.587.931 34.01% 1.845.515.218 31.77%
Duran Varliklar 3.787.376.455 65.99% 3.964.330.605 68.23%
TOPLAM VARLIKLAR 5.738.964.386| 100.00% 5.809.845.823| 100.00%
Kisa Vadeli Yukumlultkler 307.549.318 5.36% 367.310.955 6.32%
Uzun Vadeli Yukumlaltkler 793.419.662 13.83% 612.655.591 10.55%
Oz kaynaklar 4.637.995.406 80.81% 4.829.879.277 83.13%
TOPLAM KAYNAKLAR 5.738.964.386| 100.00% 5.809.845.823| 100.00%
Sinirh Sinirh
Denetimden Oran Denetimden Oran
Kar veya Zarar Tablosu Gecmis - . Gecmis - .
Analizi Analizi
01.01.2026- - 01.01.2025- -
30.06.2026 30.06.2025
Hasilat 1.294.736.816| 100.00% | 1.374.038.617| 100.00%
Satiglarin Maliyeti (-) (1.048.665.096) | -80.99%(1.162.851.428)| -84.63%
BRUT KAR / (ZARAR) 246.071.720 19.01% 211.187.189 15.37%
Genel Yonetim Giderleri (-) (167.148.046) | -12.91%| (133.527.923) -9.72%
Pazarlama Giderleri (-) (182.316.547)| -14.08% | (164.166.154)| -11.95%
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 61.761.720 4.77% 38.685.241 2.82%
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (19.704.763) -1.52% (14.162.063) -1.03%
ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI) (61.335.916) -4.74% (61.983.710) -4.51%
Yatinnm Faaliyetlerinden Gelirler 98.264.090 7.59% 1.730.309 0.13%
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-) (73.548.349) -5.68% (970.121) -0.07%
Oz kaynak Yontemiyle Degerlenen
(14.797.427) -1.14% (14.766.714) -1.07%
Yatirnmlarin Kar/Zararlarindan Paylar
FINANSMAN GIDERIi ONCESI
. (51.417.602) -3.97% (75.990.236) -5.53%
FAALIYET KARI / (ZARARI)
Finansman Gelirleri 115.285.207 8.90% 94.831.467 6.90%
Finansman Giderleri (-) (70.283.386) -5.43% (90.172.134) -6.56%
Net Parasal Pozisyon Kar/Zarar (138.589.132)| -10.70% (80.149.243) -5.83%
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SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
ONCESI KARI / (ZARARI)

(145.004.913)

-11.20%

(151.480.146)

-11.02%

Surdarulen Faaliyetler Vergi Gideri/
(Geliri)

(47.665.319)

-3.68%

(22.258.933)

-1.62%

Doénem Vergi Gelir/Gideri

Ertelenmis Vergi Gelir/Gideri

(47.665.319)

-3.68%

(22.258.933)

-1.62%

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM
KARI / (ZARARI)

(192.670.232)

-14.88%

(173.739.079)

-12.64%

DURDURULAN FAALIYETLER DONEM
KARI / (ZARARI)

DONEM KARI / (ZARARI)

(192.670.232)

-14.88%

(173.739.079)

-12.64%

PAY BASINA KAZANG/(KAYIP)

(0.241)

(0.217)

Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina

(0.241)

(0.217)

Kazang/(Kayip)

Durdurulan Faaliyetlerden Pay Basina
Kazang/(Kayip)

Finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun, (11-14.1) sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi" ve 28.12.2023 tarihli enflasyon muhasebesi uygulamasina
iliskin llke Karari hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmigtir.

Tiam finansal tablolar ve dipnotlara www.ihlasgazetecilik.com.tr adresinden ulasilabilmektedir.
iliskin__yonetim__organinin _analizi _ve

a) Finansal duruma_ve faaliyet sonuclarina

degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler

karsisinda sirketin durumu:

Sirketin, 30.06.2026 tarihi itibariyla Toplam Varliklari 5.738.964.386 TL olarak gerceklesmistir.
Sirketin Kaynaklari, 307.549.318 TL tutarinda Kisa Vadeli Yukumlultiklerden, 793.419.662 TL
tutarinda Uzun Vadeli Yukumliliiklerden, 4.637.995.406 TL tutarinda Oz Kaynaklardan
olusmaktadir. Sirket, 01.01.2026-30.06.2026 hesap doneminde 192.670.232 TL zarar ile
kapatmistir. Toplam Varliklar 5.738.964.386 TL olup karsiliginda, 4.637.995.406 TL tutarinda Oz
Kaynak bulunmaktadir. Oz kaynaklarin toplam varliklara orani %80,81, toplam yukumliltklerin
toplam varliklara orani ise %19,19 ’dur.

Sirket faaliyetlerini planlanan sekilde surdirmektedir. Sik araliklarla ve periyodik olarak yapilan

yénetim toplantilarinda Sirket'in durumu gézden gecirilmekte, degisen kosullara uygun yeni hedefler
ve stratejiler gelistiriimektedir.
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b) Gecmis yillarla karsilastirmali_olarak sirketin _yil icindeki satislari, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karlihg: ve borc/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuclari

hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

Sirketin, 01.01.2025-30.06.2025 hesap déneminde 1.374.038.617 TL olan Hasilat, 01.01.2026-
30.06.2026 hesap déneminde 1.294.736.816 TL olarak gergeklesmistir. 01.01.2025-30.06.2025
hesap doneminde 173.739.079 TL zarar eden Sirket, 01.01.2026-30.06.2026 hesap déneminde
192.670.232 TL zarar etmigtir.

Sirketin 30 Haziran 2026 itibariyla net bor¢/6z kaynak orani ise %23 ‘tir.

01.01.- 01.01.-
30.06.2026 30.06.202
Hasilat 1.294.736.816 1.374.038.617
Briit Kar/Zarar 246.071.720 211.187.189

Esas Faaliyet Kari/(Zarar) (61.335.916)

(192.670.232)

(61.983.710)
(173.739.079)

Doénem Net Kari / (Zaran)

c) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin

tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri:
Sirketin 30.06.2026 finansal tablolarinda yer alan Oz Kaynaklar grubu hesap kalemlerinin
incelenmesi sonucunda Sirketin sermayesi karsiliksiz kalmamis olup, borca batiklik durumu yoktur.

S0z konusu hesap grubunda yer alan kalemler asagidaki gibidir.

30.06.2026

31.12.2025

Oz Kaynaklar

4.637.995.406

4.829.879.277

Odenmis Sermaye

800.000.000

800.000.000

Sermaye Dizeltme Farklari

4.018.842.308

4.018.842.308

Geri Alinmig Paylar (-)

Degerleme Artiglari/Azaliglari

Paylara iligkin Primler/Iskontolar 11.545 11.545
Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandinimayacak Birikmis Diger 113.080.730 112.294.369
Kapsamli Gelirler veya Giderler
- Maddi Duran Varlik Yeniden
159.437.383 159.437.383

Tanimlanmis Fayda Planlari
Yeniden Olgiim
Kazanclari/Kayiplari

(41.320.565)

(42.830.524)
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- Oz kaynak Yontemi ile
Degerlenen Yatirimlarin Diger
Kapsamli Gelirinden Kar veya (5.036.088) (4.312.490)
Zararda Siniflandiriimayacak
Paylar
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 23.786.320 505.381
Gecmis Yillar Karlari/Zararlari (125.055.265) (374.162.340)
Net Dénem Kari/Zarari (192.670.232) 272.388.014
Toplam Kaynaklar 5.738.964.386 5.809.845.823

¢) Sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi dusiiniilen énlemler:

Sirketin kisa vadeli finansal borglarinin, ekonomik kosullar dahilinde uzun vadeli hale getirilerek,
daha da iyilestirilmesi planlanmaktadir.

Sirketin varlik-kaynak dengesinin daha da iyilegtiriimesi ve etkin nakit yonetimi saglanmasi igin
calismalar ve kontroller devam etmektedir.

d) Kar pay! dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekcesi ile

dagitilmayan karin nasil kullanilacadina iliskin oneri:

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kar Payi Tebligi (11-19.1) gergevesinde hazirlanan Kar Dagitim
Politikasina https://www.ihlasgazetecilik.com.tr/kar-dagitim-politikasi-ve-kar-dagitim-zamani
adresinden erigilebilmektedir. Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi

halinde bunun nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim seklini belirten genel kurul gindem
maddesine iligkin tutanak metni https://www.ihlasgazetecilik.com.tr/toplanti-tutanaklari adresinde yer
almaktadir.

RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Sirketin ongoriilen risklere karsi uyqulayacadi risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler:

Sirket yonetim kurulu Uyelerinden olusturulan Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi'nin
calisma ve Onerileri ile Sirket faaliyetlerinde risk olugturabilecek hususlar surekli olarak izlenmekte
ve gerekli 6nlemler alinmaktadir.

Finansal Risk Ydnetimi

Sirket, faaliyetlerinden dolayi c¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; kredi, kur ve
likidite riskidir. Sirket’in genel risk ydnetimi programi, finansal piyasalarin degiskenligine ve muhtemel
olumsuz etkilerin Sirket'in finansal performansi Uzerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye
yogunlagsmaktadir.

Kredi riski

Sirket'in kredi riski genel olarak ticari alacaklarindan dolayl s6z konusu olabilmektedir. Ticari
alacaklar, Sirket yonetimince gecmis tecrlbeleri ile birlikte piyasa kosullar 1siginda
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degerlendiriimekte ve uygun oranda slpheli alacak karsiligi ayrilmaktadir. Rapor tarihine kadar
olusan supheli alacaklar igin karsilik ayrilmistir.

Kur riski

Kur riski herhangi bir finansal enstrimanin degerinin déviz kurundaki degisiklige bagli olarak
degismesinden dogmaktadir. Sirket’in isletme, yatirrm ve finansal faaliyetlerinden dogan doévizli
islemlerinin rapor tarihi itibariyla bakiyeleri ilgili dipnotta agiklanmistir. TL’nin yabanci paralar
karsisinda deger kaybettigi durumlarda, yabanci para riski olusmaktadir.

Likidite riski

Likidite riski, bir isletmenin finansal araglara iliskin taahhutlerini yerine getirmek icin fon temininde
guclikle karsilasma riskini ifade eder. Sirket aktif ve pasiflerinin vadesel dagilimini dengeleyerek
likidite riskini yonetmektedir.

Riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin calismalarina ve raporlarina iliskin bilgiler:
Turk Ticaret Kanunu’nun 378. maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun [I-17.1 Kurumsal Y6netim
Tebligi cercevesinde Sirket Yonetim Kurulu'nun 12.03.2013 tarih ve 2013/14 sayil karari ile "Riskin
Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi" olusturulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi ve Yoénetimi Komitesi’nin gorev ve ¢alisma esaslari kurumsal internet
sitesinde (https://www.ihlasgazetecilik.com.tr/riskin-erken-saptanmasi-komitesi) yer almaktadir.
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Mehmet Halit Selcuk Komite Bagkani, Yonetim Kurulu Uyesi
Sn. Hamit Arvas Komite Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
Risk Yonetimi, Sirket'in faaliyetlerinde kargsilasilabilecek risklerin tanimlanmasi, degerlendiriimesi,
onceliklendirilmesi, izlenmesi, raporlanmasi, bunlara yonelik alinacak dnlem ve izlenecek stratejilerin
kararlastirilarak uygulamaya gegirilmesi surecinde, bagli kalinacak usul ve esaslari dizenlemektir.
Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi'nin, “Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi”
kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (1I-17.1) Kurumsal Yonetim Tebligi’nin ilgili maddeleri ve
TTK 378. maddesi geregince hazirlamis oldugu “Mevcut Durum Degerlendirmesi ve ilave Risklerin
Belirlenmesi” ¢alismalari Yonetim Kurulu tarafindan incelenmis ve calismalarin devam ettiriimesine
karar verilmistir. Risk Degerlendirme Raporu’nda belirlenen ana riskler ve spesifik riskler “Kategoriler
ve Risk Siniflari Tablosuna” yansitilmigtir.
Bu cercevede yapilan ¢alismalar sonucunda bes ana kategori tespit edilmigtir;

e Stratejik Yonetim ve Yatirnm Kategorisi

e Uriin/Hizmet Kategorisi

e Finans Kategorisi

e sglcl Kategorisi

e Bilgi Kategorisi
S0z konusu kategorilerde yer alan, kritik, yiksek ve orta ile derecelendirilen bitin riskler ve spesifik
risklerin  kontroli, mevcut stratejiler ve alinan tedbirler ilgili yOneticiler tarafindan
degerlendiriimektedir. Belirlenen buttn riskler ve spesifik riskler periyodik olarak gtncellenerek
alinacak aksiyonlar ve aksiyon sorumlulari belirlenmektedir.
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Finansal risk ydnetimindeki hedefler

Sirket, finansal risklerini, yerli ve yabanci piyasalardaki gelismeleri diizenli bir sekilde takip ederek,
Sirket'in faaliyetleri ile ilgili maruz kalabilecegi ya da kaldigi finansal risklerin seviyesini ve
blyUkliguni gozlemlemekte ve ydnetmektedir. Sirket’in 6nemli finansal riskleri igerisinde faiz orani
riski ve likidite riski yer almaktadir.

c) Satislar, verimlilik, gelir olusturma kapasitesi, karlilik, bor¢c/6z kaynak orani ve benzeri
konularda ileriye donuk riskler:

Sirketin varligini tehdit edecek nitelikte bir risk ile karsilasiimamistir. Boyle bir riskin varligi tahmin
edilemez olsa bile istisnai risklerin ortaya ¢cikmasi halinde Uretim miktari ve kar tzerinde bir etkisi
olabilir. Tim bunlara ragmen Sirketin varligini tehdit edecek nitelikte bir risk belirlenmemistir.

DIGER HUSUSLAR

Faalivet ddneminin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin
ve diger ilgili_kisi ve kuruluslarin _haklarini_etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6énem_tasiyan
olaylara iliskin aciklamalar:

Yoktur.
ilave Bilgiler:

a) Donem iginde esas sozlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri:

Doénem icinde esas s6zlesme degisikligi gerceklestiriimemigtir.

b) isletmenin finansman kaynaklari ve varsa gikarilmis bulunan sermaye piyasasi

araglarinin niteligi ve tutar:

Doénem icinde ¢ikariimis sermaye piyasasi araci yoktur.

c) isletmenin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektér igerisindeki yeri hakkinda bilgi, isletmenin
uretim birimlerinin nitelikleri, satis miktar ve fiyatlarina iligkin genel agiklamalar, satis
kosullan ve bunlarda yil iginde goriilen gelismeler, verimlilik oranlari ve ge¢mis yillara gore
bunlardaki 6nemli degisikliklerin nedenleri:

ihlas Gazetecilik A.S. 15.08.2000 tarihinde kurulmustur. Sirket'in faaliyet konusu, guinliik, haftalik,
aylk ve daha kisa ve uzun dénemli veya donemsiz olarak Turkce ve yabanci dillerde gazete, dergi,
kitap, ansiklopedi, brogur ve mecmua ¢ikartmak, basmak, yurt icinde ve yurt disinda yaymak, satmak,
dagitmak ve pazarlamaktir.

Gazete, dergi, tanitim malzemeleri, kitaplar ve daha pek ¢ok Urtin igin baski éncesi, baski agamasi
ve baski sonrasinda entegre bir hizmet sunulmaktadir.

ihlas Gazetecilik; istanbul'un yani sira Ankara, izmir, Adana, Trabzon ve Antalya’da da baski
tesislerine sahiptir. inlas Gazetecilik, baski tesisleri sayesinde ulusal ve yerel birgok gazetenin
baskisini gerceklestirmektedir.

ihlas Gazetecilik A.S., internet alanindaki basaril atiimlarini sirdirerek "Tirkiye" markasini
guclendirmeye devam edecektir.
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d) Yatinmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlaniimigsa ne oOlgiide
gerceklestirildigi:

Sirketin yararlandidi tesvik yoktur.

e) lIgletmenin iiretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullanim oranlar ve bunlardaki
gelismeler, genel kapasite kullanim orani, faaliyet konusu mal ve hizmet Uretimindeki
gelismeler, miktar, kalite, siiriim ve fiyatlarin gegmis donem rakamlariyla karsilagtirmalarini
iceren acgiklamalar:

inlas Gazetecilik; Istanbul'un yani sira Ankara, izmir, Adana, Trabzon ve Antalya’da da baski
tesislerine sahiptir. ihlas Gazetecilik, baski tesisleri sayesinde ulusal ve yerel birgok gazetenin
baskisini gergeklestirmektedir.

Baski 6ncesi bélimde; en modern grafik tasarim, sayfa dizenleme, DTP ve dijital rétuslama donanim
ve yazilimlari, dijital plotter makineleri, bilgisayardan baski kalibina direkt pozlama yapma imkéani
saglayarak baski kalitesini artiran ve zaman tasarrufu saglayan modern CTP kalip pozlama
makineleri kullaniimaktadir. Degisik ebatlarda ve ylksek renk kalitesine sahip kaliteli Grlnler
Uretebilen web ofset baski makinelerimiz, gesitli katlama ve rétuslama ve el isciligini en aza indiren
tutkallama ve kesim 6zelliklerine sahiptir. Makine parkurundaki gesitlilik Sirketi hem disuk ve hem de
yuksek tirajli islerin basiminda avantajli bir konuma getirmektedir. Butik ¢oziimler treten “dijital baskl1”
makineleri, en kisa slrede, ylksek kalitede, ekonomik fiyata baski gerceklestirmektedir. Heatset
baskida SC, LWC ve MWC kuse kagitlar kullanilarak web ofset teknolojisi ile baski yapilmaktadir.
Kagidin etkin kullanimini saglayan cgesitli formatlarda ve son teknolojiye sahip tabaka ofset baski
makinelerinin kullanimi, her baskida kaliteli is dretiimesini ve kalitenin devamli olmasini
saglamaktadir. Tek renkli ve ¢ok renkli her turlt baski, kaliteli sekilde yapilmaktadir. Dijital mirekkep
kontrol ve uluslararasi renk yonetim sistemleri ile ¢alisan tabaka ofset baski makineleri, laminasyon
cesitleri ile de hizmet vermektedir. Baski sonrasi tesislerde, degisik sekil ve ebatlarda basiimig
Urtnlerin Amerikan cilt ve sert kapak takma isleri ¢esitli opsiyonlarla birlikte yapilabilmektedir. Bunun
yani sira iplik dikis ve tel dikis hizmetleri de verilmektedir.

insert hatti, posetleme makinesi, fonksiyonel serit atma makineleri, srink makineleri, palet sarma
makineleri ve kolileme segenekleri ile desteklenen ambalaj bolimi musterilere ¢ok ¢esitli ambalaj
secenekleri sunmaktadir.

Turkiye ve dinya genelinde faaliyet gosteren sirketlerin ihtiya¢g duydugu oluklu ve karton ambalaj
dranlerini boyut sinirlamasi olmaksizin ofset baskili karton, laminasyonlu kutu ambalajlarinin
kullanildidi; gida, elektrik-elektronik, kiigtik ev aletleri, hijyen, oyuncak, tekstil, kozmetik, otomotiv,
tarim ve diger ambalaj alanlarinda hizmetler verilmektedir. ihlas Gazetecilik toplam kalite yonetiminin
tim asamalarini tavizsiz uygulamaktadir. Sirket, ayni zamanda FSC Belgesi/Orman Koruma ve
Gozetim Zinciri Sertifikasi sahibidir.

ihlas Gazetecilik, sektérde daha gliglii, daha dnde olmak ve uluslararasi miisteri portfoyiinii korumak
ve yeni pazarlara agilmak igin galismakta ve kuresellesen diinya pazarinda 6n planda olma hedefi
dogrultusunda ilerlemektedir.
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f) Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlari, satis hasilatlari, satis kosullari ve bunlarda
yil icinde goriilen gelismeler, randiman ve prodiiktivite katsayilarindaki gelismeler, ge¢mis
yillara gore bunlardaki 6nemli degisikliklerin nedenleri:

01.01.-30.06.2026 | 01.01.-30.06.2025
1.298.201.420 1.383.044.133

20.812.493 28.825.487
(33.277.097) (37.831.003)

Hasilat

Yurtici satiglar

Yurtdigi satiglar

Satig indirimleri (-)

1.294.736.816 1.374.038.617

Toplam

Satis Kosullari:
Sirket Turkiye Gazetesini ¢cikarmaktadir. Tlrkiye Gazetesi bayiden satisin yani sira, elden dagitim

modelinin Turkiye'deki ilk uygulayicisi olup, ev ve isyerlerine dogrudan gazete dagitimi yapmaktadir.
Satis bedelleri Bayilerden dagitim sirketi kanaliyla haftalik olarak, Abonelerden ise aylik olarak tahsil
edilmektedir.

g) 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla diizenlenen finansal tablo ve bilgiler esas alinarak
hesaplanan finansal durum, karlilik ve bor¢ 6deme durumlarina iligkin temel rasyolar:

Finansal Gostergeler

30.06.2026

30.06.2025

Hasilat

1.294.736.816

1.374.038.617

Esas Faaliyet Kari/(Zarar)

(61.335.916)

(61.983.710)

Net Dénem Kari/(Zaran)

(192.670.232)

(173.739.079)

30.06.2026 30.06.2025
Pay Basina Kazang
Siurdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina
(0.241) (0.217)
Kazang/(Kayip)
. 30.06.2026 30.06.2025
Finansal Yapi Oranlari
Toplam Yiukumlilikler/ Oz Kaynaklar 0.24 0.36
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler / Oz Kaynaklar 0.07 0.19
Uzun Vadeli Yukimluliikler / Oz Kaynaklar 0.17 0.17
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h) Mevzuat uyarinca iligkili taraf iglemleri ve bakiyelerine iliskin ortaklara sunulmasi zorunlu
bilgiler:
lliskili Taraf Aciklamalari
a) Sirket'in, ortaklari, ortaklari zerinden dolayli sermaye, yénetim ve is iliskisi icerisinde bulundugu
belli bagli sirketlerle ve kilit personeliyle olan mevcut hesap bakiyeleri (net defter degerleri) asagida

sunulmustur:
Kisa vadeli ticari alacaklar:

30 Haziran 2026 31 Aralik 2025

inlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. 71.353 5.747
ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi Ticaret A.S. - 1.251.979
Net Tech Bilisim ve Siber Guvenlik A.S. 79.966.203 70.006.286
Diger 575.847 244.519
Toplam 80.613.403 71.508.531

Kisa vadeli ticari borclar:

30 Haziran 2026 31 Aralik 2025

Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Tic. A.S. 4.617.219 3.595.832
KPT Lojistik Tagima. Tur. Rek. Paz. i¢ ve Dis Tic.

A.S. 4.469.435 2.775.824
TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. 1.062.966 760.043
Diger 1.861.189 423.064
Toplam 12.010.809 7.554.763

Kisa vadeli diger alacaklar:

30 Haziran 2026 31 Aralik 2025

ihlas Holding A.S. - 72.710.593
ihlas Yayin Holding A.S. 53.187.398 -
TGRT Haber TV A.S. 364.566.307 266.425.149
Dijital Varliklar Gérsel Medya ve internet Hiz. Ltd.

Sti. 197.477.755 182.442.114
Toplam 615.231.460 521.577.856
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Kisa vadeli diger borclar:

30 Haziran 2026 31 Aralik 2025

ihlas Haber Ajansi A.S. 16.892.951 35.505.137
ihlas Holding A.S. 4.346.957 -
ihlas Yayin Holding A.S. - 4.441.813
Toplam 21.239.908 39.946.950

b) Sirket'in, ortaklari ve ortaklari Gzerinden dolayl sermaye, yonetim ve is iliskisi icerisinde bulundugu
belli basli sirketlerle yaptigi 6nemli diizeydeki mal ve hizmet alis satislari, kiralama, adat faturalari
asagida sunulmustur:

Hizmet ve reklam satisi:

01 Ocak- 01 Nisan- 01 Ocak- 01 Nisan-
30 Haziran 2026 30 Haziran 2026 30 Haziran 2025 30 Haziran 2025

ihlas Haber Ajansi

AS. 3.314.805 1.655.636 3.365.585 1.762.173
ihlas Holding A.S. 2.925.829 967.103 3.342.726 1.538.541
ihlas Gayrimenkul

Proje Gelistirme ve

Ticaret A.S. 85.187 68.157 118.471 118.471
ihlas Ev Aletleri

imalat San. Tic. A.S. 33.372.529 16.279.466 40.381.938 21.547.725
TGRT Haber TV AS. 2.086.625 1.054.047 1.898.797 1.027.611
ihlas Pazarlama A.S. 1.622.942 1.190.011 1.683.525 858.948
Diger 3.488.535 802.091 6.188.580 2.984.740
Toplam 46.896.452 22.016.511 56.979.622 29.838.209
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Hizmet ve reklam alisi:

01 Ocak- 01 Nisan- 01 Ocak- 01 Nisan-
30 Haziran 2026 30 Haziran 2026 30 Haziran 2025 30 Haziran 2025

ihlas Holding A.S. 16.954.537 8.425.343 20.214.914 9.893.345
ihlas Yayin Holding

A.S. 20.769.601 10.130.646 23.025.325 12.376.746
Sifa Yemek ve Gida

Uretim Tesisleri Tic.

A.S. 16.108.449 8.301.843 17.085.258 8.636.796
KPT Lojistik Tasima.

Tur. Rek. Paz. i¢ ve

Dis Tic. A.S. 24.209.640 15.645.840 9.206.559 4.835.734
ihlas Haber Ajansi

A.S. 1.068.613 554.975 1.182.264 555.962
TGRT Haber TV AS. 31.023.618 13.060.764 26.495.341 13.532.843
TGRT Dijital TV

Hizmetleri A.S. 8.152.617 4.048.931 2.412.429 1.428.402
Diger 4.357.763 2.360.683 786.209 501.554
Toplam 122.644.838 62.529.025 100.408.299 51.761.382

c) Sirket’in ortaklari ve ortaklari Gzerinden dolayl sermaye, yonetim ve is iliskisi icerisinde bulundugu
belli baglh sirketlerle 6dedigi ve aldidi faiz (vade farki harig), kira ve diger gelir/giderler:

Faiz gelirleri (reeskont haric):

01 Ocak- 01 Nisan- 01 Ocak- 01 Nisan-
30 Haziran 2026 30 Haziran 2026 30 Haziran 2025 30 Haziran 2025

ihlas Yayin Holding

AS. 4.927.139 2.399.574 4.918.796 1.840.415
Net Tech Bilisim ve

Siber Guvenlik A.S. 10.922.941 3.811.263 11.479.565 5.467.991
ihlas Holding A.S. 224.638 82.471 2.899.390 804.146
ihlas Pazarlama A.S. - - 62.985 62.985
TGRT Haber TV A.S. 42.444.797 15.786.846 18.797.980 13.062.107
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Dijital Varliklar Gorsel
Medya ve internet

ihlas Haber Ajansi

30 Haziran 2026

30 Haziran 2026

30 Haziran 2025

Hiz. Ltd. Sti. 26.244.107 8.936.681 23.378.339 13.712.367
ihlas Haber Ajansi
AS. 24.439.559 - 38.959.449 20.374.765
Diger 58.336 58.336 163.607 163.607
Toplam 109.261.517 31.075.171 100.660.111 55.488.383
Faiz giderleri (reeskont haric):
01 Ocak- 01 Nisan- 01 Ocak- 01 Nisan-

30 Haziran 2025

A.S. 30.763.621 2.619.798 61.790.518 32.683.668
Diger 373.897 173.061 1.652.547 743.000
Toplam 31.137.518 2.792.859 63.443.065 33.426.668

Kira gelirleri:
01 Ocak- 01 Nisan- 01 Ocak- 01 Nisan-

30 Haziran 2026

30 Haziran 2026

30 Haziran 2025

30 Haziran 2025

ihlas Holding A.S. 14.728.445 7.077.247 8.460.855 4.180.697
TGRT Haber TV A.S. 2.477.292 1.190.377 1.283.841 634.374
Net Tech Bilisim ve

Siber Guvenlik A.S. 2.248.048 1.080.222 1.096.224 541.669
Dijital Varliklar Gorsel

Medya ve internet

Hiz. Ltd. Sti. 853.212 409.981 498.713 246.423
ihlas Yayin Holding

A.S. 704.562 338.552 410.828 202.998
TGRT Dijital TV

Hizmetleri A.S. 767.961 369.016 397.897 196.609
Diger 1.209.912 1.111.422 118.093 58.352
Toplam 22.989.432 11.576.817 12.266.451 6.061.122
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Kira giderleri:
01 Ocak-

30 Haziran 2026

01 Nisan-
30 Haziran 2026

01 Ocak-
30 Haziran 2025

01 Nisan-
30 Haziran 2025

ihlas Ev Aletleri

imalat San. Tic. A.S. 8.461.518 4.065.891 5.121.852 2.530.820
ihlas Holding A.S. 524.255 251.912 509.623 251.816
Toplam 8.985.773 4.317.803 5.631.475 2.782.636

Yatirim faaliyetlerinden gelirler:
01 Ocak- 01 Nisan- 01 Ocak- 01 Nisan-

30 Haziran 2026

30 Haziran 2026

30 Haziran 2025

30 Haziran 2025

ihlas Holding A.S. 94.110.493 62.226.926 -

Toplam 94.110.493 62.226.926 -

(*) Istanbul ili, Avcilar ilgesi, Firuzkdy Mahallesinde, 636 Ada, 3-4-5 Parsellerde bulunan toplam
18.541 m2 ylizélgimll arsa lzerinde ihlas Holding A.S. tarafindan insa edilen konut ve igyerinden
olusan Bizimevler markal insaat projesine iliskin hasilat paylasim sézlesmesi karsilidi arsa satis
karidir.

d) Kilit yonetici personel, isletmenin, (idari ya da diger) herhangi bir ydneticisi de dahil olmak (izere,
faaliyetlerini planlama, yonetme ve kontrol etme yetki ve sorumluluguna dogrudan veya dolayli olarak
sahip olan kisileri kapsamakta olup, bunlara saglanan iki tir fayda vardir. Kisa vadeli faydalar; maas,
sosyal givenlik yardimi, ikramiye, Ucretli izinler ve huzur haklarini kapsamaktadir. Bu tir kisa vadeli
faydalar “Calisanlara Saglanan Fayda Kapsaminda Borglar” hesabinda raporlanmistir. isten gikarma
halinde saglanacak faydalar ise, Sirket'in kidem tazminati yukimlaligunu kapsamaktadir. Bu tar
faydalar “Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar’ hesabinda raporlanmistir.

Kilit personele 01 Ocak-30 Haziran 2026 doneminde saglanan maas, huzur hakki vb. kisa vadeli
toplam fayda 11.579.318 TL (2025: 11.912.002 TL), 01 Ocak-30 Haziran 2026 ddéneminde Kilit
yonetici personelin isten ayrilmasi halinde saglanacak toplam fayda (tazminat) ise 5.148.479 TL
(2025: 5.707.636 TL)'dir.

Sirket'in kilit yonetici personeline saglanan uzun vadeli herhangi bir fayda yoktur (2025: Yoktur).

Pay bazli herhangi bir 6deme yapilmamaktadir.
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KURUMSAL YONETIME iLiSKIN BILGILER

Yatirimei iligkileri Boliimii

Sirketin, Yatirimci iligkileri Béliumi Mali isler biinyesinde, Mali islerden Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcis’'na bagl olarak gérev yapmaktadir. YurGtilen faaliyetler ile ilgili en az yilda bir kere
Yonetim Kurulu’na rapor hazirlayip sunulmaktadir. Yatirimer iligkileri Bélimi’'niin 2025 yilinda
yuritmus oldugu faaliyetler ile ilgili hazirlanan rapor 05.02.2026 tarihinde Yo6netim Kurulu’'na
sunulmustur.

Yatirimel iligkileri Bltim Ydneticiligi’ ne atanan Sn. Umit Firat, “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey
3 Lisansi” ve “Kurumsal Yoénetim Derecelendirme Lisansi” ‘na sahip olup, Kurumsal Yo&netim
Komitesi Uyesi olarak gérevlendirilmistir.

Yatirimel lligkileri Bolum{’niin iletisim bilgileri asagidaki gibidir;

Adi Soyadi _Unvani Telefon E-mail
Umit Firat  Yatinmci iligkileri Bolim 212-4543202  yi@ihlasgazetecilik.com.tr
Yoneticisi

Donem icinde yatinmcilardan bu iletisim bilgileri Gzerinden 15 adet telefon, 42 adet e-posta gelmis
olup, yatirmcilardan gelen sorular cevaplandiriimistir.

Sirketin faaliyet raporunun olusturulmasinda aktif rol alinmistir. Bu sekilde, yatirimcinin en kapsamli
sekilde bilgilendiriimesi saglanmistir. Sirketin kurumsal internet sayfasi; sirketin gelisen ve degisen
kurumsal yapisi ve SPK' nin agiklamis oldugu Kurumsal Yénetim ilkeleri gergevesinde, Yatirimci
iligkileri Boliimi koordinesinde yenilenmistir. Bu tarihten itibaren de ilkeler gercevesinde giincelligi
korunmustur. Bolum faaliyetlerine iligskin Yonetim Kurulu’na dtzenli olarak bilgi verilmektedir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinden donem iginde gelen bilgi talepleri, genellikle e-mail ve telefon vasitasiyla
cevaplandiriimigtir.

Gelen sorular yogunlukla borsadaki performans ile ilgili olup, kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler SPK mevzuati ve TTK dikkate alinarak cevaplandiriimistir.

Sirketin internet sitesinde pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki herhangi bir
bilgi ve aciklamaya yer veriimemis olup, pay sahiplerinin hizmetine sunulan internet sitesi
www.ihlasgazetecilik.com.tr  adresi, Yatinmci |lliskileri Bolimi  tarafindan  surekli
guncellenmektedir. Ayrica, sirketce kanunen yapilmasi gereken ilanlarin yayimlanmasi igin
www.ihlasgazetecilik.com.tr internet adresinde “Bilgi Toplumu Hizmetleri” bashgi yer almaktadir.
Genel Kurul Toplantilan

Genel Kurul Toplanti ilani, mevzuat ile 6ngdrilen usullerin yani sira, muimkun olan en fazla sayida
pay sahibine ulasmayi sagdlayacak, elektronik haberlesme dahil, her turll iletisim vasitasi ile Genel
Kurul toplanti tarihinden asgari U¢ hafta 6nceden yapiimaktadir.

Genel Kurul dncesinde gindem maddeleri ile ilgili olarak bilgilendirme dokimani hazirlanmakta
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) ve internet sitesi araciliiyla kamuya duyurulmaktadir.
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Sirketin 15.06.2026 tarihli 2025 Yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi icin 20.05.2026 tarihinde
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP), Merkezi Kayit Kurulusu A.$.’nin Elektronik Genel Kurul
Sistemi'nde ve Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 22.05.2026 tarihli 11588 sayili nishasinda Genel
Kurul ¢agri ilani yapilmis, ayrica Sirketin www.ihlasgazetecilik.com.tr internet sitesinde bu ilan
yayimlanmistir.

Sirket Olagan Genel Kurulu 15.06.2026 tarihinde saat 11.30'da Sirket Genel Merkezi Binasi’'nda
toplam sermayenin %40,89 ‘unu teskil eden 6 ortagin katilimiyla fiziki ve elektronik ortamda es
zamanl olarak gercgeklestirilmistir.

Sirketin, 15.06.2026 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisi 22.06.2026 tarihinde istanbul
Ticaret Sicili Mudurligu tarafindan tescil edilerek, 23.06.2026 tarih ve 11607 sayili T.T.S.G. ‘nde ilan
edilmigtir.

Ucuncu kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere
olagan Genel Kurul toplantisi giindeminde ayri bir madde olarak yer verilmektedir.

Yillik Faaliyet Raporu dahil, finansal tablo ve raporlar, kar dagitim 6nerisi, Genel Kurul gindem
maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokimani ve gindem maddelerine dayanak teskil
eden diger belgeler; Genel Kurul Toplantisi'na davet icin yapilan ilan tarihinden itibaren, sirket
merkezinde ve internet sitesinde, pay sahiplerinin en rahat sekilde ulasabilecegi yerlerde incelemeye
acik tutulmaktadir.

Genel Kurul dncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler icin vekaletname érnekleri ilan
metninde yer almakta ve internet sitesinde bulunmaktadir. Genel Kurulda pay sahipleri tarafindan
gindem disinda herhangi bir soru sorulmamis olup, pay sahipleri tarafindan gindem oOnerisi
verilmemistir. Genel Kurul'a katihmi kolaylastirmak icin elektronik ortamda ilanlar yapiimistir.
Kamuyu Aydinlatma Platformu, Elektronik Genel Kurul Sistemi ve Sirketin kurumsal internet
sitesinde gerekli dokimanlar hazir bulundurularak Genel Kurul’a katihmin kolaylastiriimasi
saglanmaktadir.

Genel Kurul tarihinin 21 guin dncesinden itibaren Sirket merkezinde; S.P.K.’nin (11-14.1) sayili Teblig
hikamlerine gére hazirlanan Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Bagimsiz Denet¢i Raporu, yasal
kayitlara gore dizenlenen Bilanco ve Gelir Tablosu ve donem sonucu ile ilgili Yonetim Kurulu 6nerisi
ortaklarin tetkikine hazir bulundurulmaktadir.

Genel Kurul tutanaklari, Sirketin (www.ihlasgazetecilik.com.tr) kurumsal internet sitesinde pay
sahiplerinin dikkatine agik tutulmustur.

Gundemde “diger”, “gesitli” gibi  ibarelerin yer almamasina 6zen gosterilir. Genel Kurul
toplantisindan 6nce verilecek bilgiler, ilgili olduklari gindem maddelerine atif yapilarak verilir.
Genel Kurul toplantisi, pay sahiplerinin katilimini artirmak amaciyla pay sahipleri arasinda esitsizlige
yol agcmayacak ve pay sahiplerinin mimkin olan en az maliyetle katilimini saglayacak sekilde
gerceklestirilir.

Genel Kurul sirketin idare merkezi binasinda veya idare merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir
yerinde toplanir. Genel Kurul toplantisinda, gindemde yer alan Kkonularin tarafsiz ve
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ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir yontemle aktariimasi konusuna toplanti bagkani 6zen
gosterir. Pay sahiplerine esit sartlar altinda distncelerini aciklama ve soru sorma imkani verilir.
Toplanti baskani, Genel Kurul toplantisinda ortaklarca sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen her
sorunun dogrudan Genel Kurul toplantisinda cevaplandiriimis olmasini saglar. Sorulan sorunun
gundemle ilgili olmamasi veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli olmasi halinde, sorulan
soru en ge¢ 15 giin icerisinde Yatirimei Iligkileri Bélimu tarafindan yazili olarak cevaplanir.

Genel Kurul toplantisi sirasinda sorulan tim sorular ile bu sorulara verilen cevaplar, en ge¢ Genel
Kurul tarihinden sonraki 30 giin igerisinde Yatirimei iligkileri Boliimii tarafindan ortaklik internet
sitesinde kamuya duyurulur.

Genel kurul tarafindan onaylanan politika dogrultusunda dénem icinde yapilan tim bagis ve
yardimlarin tutar1 ve yararlanicilari hakkinda genel kurul toplantisinda ayri bir gindem maddesi ile
ortaklara bilgi verilmektedir. Ayrica, yapilmasi muhtemel bagislarin Gst siniri tespit edilir. 2026 yili
icin, kamuya agiklanan 2025 yilina ait finansal tablolarda yer alan brit satis tutarinin %1’ine tekabdl
eden tutar bagis st siniri olarak belirlenmisgtir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (11-17.1) sayii Kurumsal Yoénetim Tebligi'nde yer alan Kurumsal
Yénetim ilkelerinin  1.3.6 maddesi kapsaminda; Yonetim kontrolinii elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagli ortakliklari ile gikar catismasina
neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya ortakhdin veya bagh ortakliklarinin isletme
konusuna giren ticari ig turinden bir iglemi kendi veya bagkasi hesabina yapmasi ya da ayni tir
ticari iglerle ugrasan bir bagka ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z
konusu iglemler ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (I1-17.1) sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 1.3.7
numarali Kurumsal Y®énetim ilkesi kapsaminda; 1.3.6. numarali ilkede belirtilenler disinda
imtiyazh bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagsma imkani olan kimselerin, kendileri adina ortakligin
faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islemler olmadigi hususunda Genel Kurul'a bilgi verilerek,
Genel Kurul tutanagina islenmektedir.

KAR DAGITIM POLITIKASI

2014 ve izleyen yillara iligskin Kar Dagitim Politikasi asagida yer aldigi sekilde tespit edilmis
olup, 31.03.2015 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine sunularak kabul
edilmigtir.

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hukumleri, Sermaye Piyasasi Duzenlemeleri, Vergi Duzenlemeleri
ve diger ilgili dizenlemeler ile Esas Soézlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi ¢ergevesinde kar
dagitimi yapmaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak pay sahipleri ve
Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarh bir politika izienmektedir.

Finansal imkanlar elverdigi surece, piyasa beklentileri, uzun vadeli girket stratejisi, yatirm ve
finansman politikalar, karliik ve nakit durumu, dikkate alinarak, Turk Ticaret Kanunu, Vergi Usul
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ilke kararlari ve benzeri mevzuat ile
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sirket esas s6zlesmesinin ilgili hikimleri gergevesinde kar dagitim orani Yénetim Kurulu tarafindan
tespit edilir ve Genel Kurul’'un onayina sunulur.

Kar dagitim karari verildigi takdirde, dagitimin nakden ve/veya bedelsiz hisse senedi olarak
dagitiimasi hususu Sirket Yonetim Kurulu’'nca karara baglanir ve Genel Kurul’'un géristine sunulur.
Kar payinin nakden dagitiimasi karari verildigi takdirde, dagitimina karar verilen Genel Kurul
toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkli tutarl taksitlerle 6denebilir. Taksit sayisi
Genel Kurul tarafindan veya Genel Kurul tarafindan agikc¢a yetkilendiriimesi sartiyla Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenir.

Kar payi dagitiminda imtiyaz s6z konusu degildir. Kar paylari mevcut paylarin tamamina bunlarin
ihrag ve iktisap tarihine bakilmaksizin esit olarak dagitilir.

Kar payi ile ilgili 6deme zamani Yonetim Kurulu tarafindan Genel Kurul'un gértisine sunulur. Yasal
dizenlemeler ve Sirket esas sdzlesmesinin ilgili hikmuU dikkate alinarak kanuni sureler igerisinde
Yonetim Kurulu'nun teklif ve Ortaklar Genel Kurulu’nun onayini miteakip yine Genel Kurul'un tespit
ettigi tarinte ortaklara dagitilacaktir.

Yasa hukmu ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadik¢a, esas sdzlesmede pay sahipleri igin
belirlenen birinci temettl nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitiimadikca; baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve temetti dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine, katiima,
kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyeleri ile memur, mistahdem ve isgilere ve
bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payi dagitilmasina karar verilemez.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi mevzuatina
uymak sarti ile temettl avansi dagitabilir. Bir hesap doneminde verilecek toplam kér payi avansi bir
onceki yila ait donem karinin yarisini agsamaz. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu'na verilen
temettu avansi dagitma yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile sinirhdir. Bir dnceki yilin temettl avansi
tamamen mahsup edilmedigi surece, ek bir temetti avansi verilmesine ve/veya temettu
dagitiimasina karar verilemez.

Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuata aykirihk teskil etmemek Uzere yil iginde yapilan
bagislarin Genel Kurul'da ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla bir hesap ddénemi igerisinde
yapilacak bagislarin Ust sinirn Genel Kurul tarafindan belirlenir. Bu sinirn asan tutarda bagis
yapilamaz ve yapilan bagislar dagitabilir kar matrahina eklenir.

Kar dagitimi, Esas Sézlesmemizin 29 ve 30’ncu maddelerinde ayrintili olarak anlatiimaktadir.

Esas Sozlesmemizin 29. ve 30. maddeleri agagdidaki gibidir;

KARIN TESPIT VE DAGITIMI:

Madde- 29:

A. Kar Payi

Sirket’in kari, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve genel kabul géren muhasebe
ilkelerine gore tespit edilir. Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi, Sirketce 6denmesi ve
ayrilmasi zaruri olan meblaglar ile Sirket tuzel kisiligi tarafindan édenmesi zorunlu vergiler hesap
senesi sonunda tespit olunan gelirlerden dusuldikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gdziken
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meblagdir. Bu tutardan varsa gecmis yil zararlarinin disilmesi sonucu ulasilan tutar sirasi ile
asagidaki gibi tevzi edilir.

Genel Kanuni Yedek Akce

a. Safi karin yuzde besi (%5) nispetinde kanuni yedek akge ayrilir.

Birinci Kar Payi

b. Safi kardan (a) bendinde belirtilen meblag disuldikten sonra kalan miktardan Genel Kurul
tarafindan belirlenen kar dagitim politikasi ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak birinci kar payi
ayrilir.

ikinci Kar Payi

c. Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde belirtilen meblaglar disuldikten sonra kalan kismi Genel Kurul
kismen veya tamamen ikinci kar pay! hissesi olarak dagitmaya veya Yonetim Kurulu Uyelerine ve
Sirket calisanlarina kar payi1 vermeye veya Turk Ticaret Kanunu’nun 521’inci maddesi uyarinca kendi
istedi ile ayirdigl yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce

d. Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastiriimis olan kisimdan
0denmis sermayenin %5’i oraninda kar pay! dusuldikten sonra bulunan tutarin yizde onu Turk
Ticaret Kanunu’nun 519. Maddesi 2/c bendi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir.
e. Genel Kurul bir Ust sinir belirlemek suretiyle bagis yapilmasina karar verebilir. Sirketin ilgili mali
yil icinde yapmis oldugu bagislar, dagitilabilir kar matrahina eklenir.

Yasa hukmu ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayriimadikga, Esas So6zlesmede pay sahipleri igin
belirlenen kéar payi ayriimadik¢a bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa
senedi sahiplerine, gesitli amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara,
yonetim kurulu Gyelerine ve ortaklik ¢alisanlarina kardan pay dagitiimasina karar verilemeyecegi
gibi, belirlenen kéar pay1 6denmedikge bu Kigilere kardan pay dagitilamaz.

f. Kar Payi dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin timine bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin egit olarak dagitilir.

g. Dagitiimasina karar verilen karin dagitma sekli ve zamani, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi
uzerine Genel Kurul'ca kararlastirilir. Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimlerine uyulur.

Bu esas sozlesme hikumlerine gére Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.
B. Kar Payi Avansi

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendiriimis olmak ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina
uymak sarti ile ilgili yil ile sinirli kalmak Uzere kar payi avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan
Yonetim Kurulu’'na verilen kér payi avansi dagitiimasi yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile sinirlidir.
Bir onceki yilin kar payl avanslari tamamen mahsup edilmedigi surece, ek bir kar payl avansi
verilmesine ve kar payi dagitiimasina karar verilemez.
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KARIN DAGITIM TARIHi:

Madde- 30:

Sirket ortaklarina karin hangi tarihte ve ne sekilde verilecedi sermaye piyasasi mevzuatina uymak
kaydiyla Yénetim Kurulu'nun teklifi Gzerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir.

Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Sirketin kurumsal internet sitesinin adresi www.ihlasgazetecilik.com.tr ‘dir. S6z konusu internet
adresinde sirket hakkinda talep edilebilecek muhtelif bilgilere kapsamli olarak yer verilmistir.
Kamunun aydinlatiimasinda, sirkete ait internet sitesi aktif olarak kullanilir ve burada yer alan bilgiler
surekli glincellenir. Sirketin internet sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat hiktumleri geregince yapilmis

olan aciklamalar ile ayni ve/veya tutarl olur; ¢eligkili veya eksik bilgi icermez. Sirket antetli kagidinda
internet sitesinin adi yer alir. internet sitesinde Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen hususlara yer
verilmektedir. Bu kapsamda, en az son 5 yillik bilgilere kurumsal internet sitesinde yer verilir.
Gelismelere gore glncellestirilen bu sitemizde SPK tarafindan 6ngoérilen asgari hususlari da iceren
bir “Yatirnmei iligkileri” bolimi bulunmaktadir. Halen yatirimci ile siirekli diyalog ve bilgilendirmelerin
genigletilmesi yonlinde calismalarimiz sirmektedir.

Faaliyet Raporu

Faaliyet Raporu SPK’nin (II-14.1) sayili Tebligine gére SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde
ve Gumrik ve Ticaret Bakanlhdi'nin 28.8.2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanan
“Sirketlerin  Yillilk Faaliyet Raporunun Asgari igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Ydnetmelik”
hikimlerine uygun olarak hazirlanmaktadir.

Faaliyet Raporu Ydnetim Kurulu'nun onayindan gecirilir ve finansal tablolarla birlikte kamuya
aciklanir. Faaliyet Raporlarinda, Kurumsal Yénetim ilkelerinde sayilan bilgilere yer verilmektedir.
Faaliyet Raporlari, internet Sitesi (www.ihlasgazetecilik.com.tr) ‘de, Yatinimci lligkileri, “Faaliyet
Raporlar” bashgi altinda yayimlanir.

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren konularda mevzuat gergevesinde yazili
ve/veya sozlU olarak bilgilendiriimektedirler. Menfaat sahiplerinin gsirketin mevzuata aykin ve etik
acidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yonetim Komitesine veya Denetim Komitesi'ne
iletebilmeleri hicbir sekilde kisitlanmamistir.

Sirket ile ilgili olarak, Tirk Ticaret Kanunu hikimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati geredgi,
menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren hususlarda Genel Kurul Toplantilari, Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP), Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve sirket kurumsal internet sitesi
(www.ihlasgazetecilik.com.tr) aracihgi ile bilgilendiriimektedirler.

Dénem icinde menfaat sahiplerinden gelen sorulara Yatinme lligkileri Bolim tarafindan yanit
verilmis olup, yi@ihlasgazetecilik.com.tr e-posta adresi etkin olarak kullaniimaktadir.

Pay sahipleri, misteriler, tedarikgiler ve personelimizden olusan menfaat sahiplerinin, sirketin yasal
ya da sirket etik degerlerine uygun olmadigini dusundugu iglemleriiletmek Uzere, YoOnetim
Kurulunun Denetim Komitesi'ne yonli olan, bagvuru sahibinin bilgilerinin gizli tutuldugu, bagvurunun
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Denetim Komitesi'nde degerlendirildikten sonra gerekli yaptirimlarin olusturulmasi ve sonuglarindan
basvuru sahibine bilgi verilmesi (izerine etik@tg.com.tr adresi bulunmaktadir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

ihlas Gazetecilik A.S., menfaat sahiplerini gézeterek, triin ve hizmet kalitesini surekli gelistirip
musteri beklentilerini karsilamaya devam etmektedir. Dénem icinde kurumsal e-posta adresi
Uzerinden gelen oneriler dikkate alinarak ilgili birimlere aktariimistir. Basta sirket ¢alisanlari olmak
Uzere menfaat sahiplerinin yonetime katihmini destekleyici modeller sirket faaliyetlerini
aksatmayacak sekilde gelistiriimekte, Turk Ticaret Kanunu hikimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu
Mevzuati geregi menfaat sahiplerinin haklarinin kullanimi ve korunmasinda azami 6zen
gosterilmektedir. Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran 6nemli kararlarda menfaat
sahiplerinin gorusleri alinmaktadir.

insan Kaynaklari Politikasi

Sirketin insan kaynaklar politikasi ve uygulamalarini, insan Kaynaklari Bélimi, politikalari
cercevesinde gunlik uygulamalari ylratmektedir. Calisanlar ile iligkileri yuritmek Uzere Sirketin
insan Kaynaklari Birimi gdrevlendirilmistir. Calisanlarimizdan ayrimcilik konusunda herhangi bir
sikayet iletilmemistir.

Vizyonumuz

inlas Gazetecilik; kiresel ve stratejik diisiinceye sahip, cevre, toplum ve miisteri odakli, kaynaklara
saygili ve verimliligi hedefleyen, bilimsellik ve butlinsel kaliteye hakim, uzlasma, degisim ve
paylasimi on planda tutan bir kurum olarak de@erlerini ortaya koymaktadir.

Dunyadaki ve ulkemizdeki gelisime paralel, yonetim-organizasyon bilimi ve insan kaynaklari
yonetimindeki gelismeleri yakindan takip ederek, diger rakiplere gore rekabet avantaji elde etmek
ve bu avantajini sirdirmesini saglamak ve bu amag¢ dogrultusunda gereken c¢alismalari yaparak,
kurum kultard ve degerlerine uygun ¢agdas bir vizyon g¢ergcevesinde modern yonetim sistemlerini
uygulamaktir.

Temel Politikamiz

e Ihlas Gazetecilik ‘in vizyon ve hedefleri dogrultusunda organizasyonel yapilarinin degisime
kargl dinamik olmasini saglamak,

e Sirket personelinin etkin ve verimli bir sekilde galismalarinin saglanmasi ve Sirket'in ana
hedefleri dogrultusunda yonlendirilmesi igin, tim sistemleri streg¢ iyilestirme dusuncesi gergevesinde
bireysel ve takim performansi olarak gelistirmek ve bu sekilde galisanlarin profesyonel becerilerini
artirarak, kendi performanslarina, kurum performanslarina ve kariyer gelisimi galismalarina destek
saglamak,

e Secme- yerlestirme islemleri sonucunda sirkete dahil edecegimiz insanlarda din, dil, cinsiyet
ve Irk ayrimi yapmaksizin demokratik ¢alisma prensiplerini benimsemek,

e Yasaklamalar yerine onleyici, diizenleyici ve disipline edici 6nlemler almak,
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e hlas Gazetecilige; egitim ve etik bilinci yiiksek, duygusal zeka sahibi, davranissal sorunu
olmayan, dinamik ve degisime acik, pozitif dislnebilen, delegasyon becerisi yuksek ve bu sekilde
Sirket degerlerini benimseyerek yasatan kisileri dahil etmek,

e Kariyer ve Ucret degerlendirmelerinin en adil sekilde yapilmasini saglamak,
islevsel Politikamiz

e Tum calisanlarimizin sirkete katkida bulunmasini saglayacak uygun ortamin olusturulmasi,

e TUm calisanlara mevcut durumlar ¢cergcevesinde esit ve adil davraniimasinin saglanmasi,

o Sirkete ve calistiklari takima katkida bulunmalari ve kendilerini ulasabilecekleri en Ust
seviyeye kadar gelistirmeleri amaciyla tim calisanlara esit firsat taninmasi,

e TUm calisanlarin yeteneklerini, zihinsel glglerini ve deger Uretmelerini kurum hedefleri
yonunde kullanmasinin saglanmasi,

o Sirketin ihtiyaclari, kisilerin bireysel yetenekleri ve profesyonel hedefleri goéz dnline alinarak,
calisanlarin sirket ici (ya da grup sirketlerinde) kariyer gelisimine olanaklar saglayan sistemlerin
kurulmasi ve gelistiriimesi,

o Performans, kariyer ve Ucret degerlendirmelerinin en adil sekilde yapiimasini saglayacak,
sirketin genel yapisina uygun performans ve Ucretlendirme sistemlerin kurulmasi ve gelistiriimesi,

e Her calisanin sirket icindeki rolu, yeterliligi, yetkileri, sorumluluklari, yaptiklari ¢alismalarin
Sirket ana hedeflerine katkisi konusunda acik ve net bir bilgiye sahip olmalarinin saglanmasi,

e Yeni kurulacak bir sistem ve hedeflerle ilgili kararlar dogrultusunda tiim ¢alisanlarin dncelikle
bilgilendirilmelerinin saglanmasi,

e Insan Kaynaklari Yénetimi uygulamalari esnasinda ok yénli etkilesimin ve iletisimin
saglanmasil,

e Calisanlarla ilgili tim bilgilerin, dosyalarin ve idari verilerin toplanarak dizenlenmesi ve
geligtiriimesi,

e Genis kapsamli ve birlestirici ydonu olan kurum kultdrinan yerlestiriimesi ile ilgili calismalarin
yapilmasi,

e Calisanlarin kurum kultarini sahiplenme duygusunu pekistirecek ve moral motivasyonunu
artiracak sosyal ve kultlrel aktivitelerin dizenlenmesi,

o Dunyadaki gelismeler dogrultusunda insan kaynaklari sistemlerinin surekli iyilestiriimesi ve
geligtiriimesi,

e Calisanlarin bireysel becerilerinin gelistiriimesi amaciyla, egitim faaliyetlerinin belirli bir bitce
ve sistem dahilinde adaletli bir sekilde butline yayilmasinin saglanmasi,

e Calisanlarin ayni haklara sahip olmalari ve islerini kolaylastirmak amaciyla gerekli
duzenlemelerin yapilarak, ilgili prosedurlerin yazilmasi,

e Calisanlarimizin karsilagabilece@i herhangi bir kisisel problemde en kisa zamanda yardimci
olmaktir.
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Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Gorevlerinin

Gorevi Adi Soyadi Yetki Sinirlari Sureleri Baslangig
ve Bitis Tarihi
Yonetim Kurulu Baskani ve | . _ Sirket'i Temsil ve ilzama
. ) Ismail Kapan . o 26.04.2024 2027
Genel Yayin Yénetmeni Mastereken Yetkilidir.
Yonetim Kurulu Baskan
Vekili ve Genel Muddr- N Sirket'i Temsil ve ilzama
o o Ukase Gumuser . o 26.04.2024 2027
Surdurulebilirlik Komitesi Mustereken Yetkilidir.
Baskani
Yodnetim Kurulu Murahhas ) ) ) .
.. o . Sirket’i Temsil ve llzama
Uyesi-Surdurilebilirlik Fatih Yilmaz . o 28.06.2024 2027
e Mistereken Yetkilidir.
Komitesi Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi-
Kurumsal Yénetim Komitesi ) ) i .
. . L . Sirket’i Temsil ve llzama
Uyesi ve Riskin Erken Hamit Arvas . . 26.04.2024 2027
L Mdustereken Yetkilidir.
Saptanmasi ve Ydnetimi
Komitesi Uyesi
. — . Uye- Temsil ve ilzam
Yonetim Kurulu Uyesi Sadik Séztutan . 26.04.2024 2027
yetkisi yoktur.
. — 5 Uye- Temsil ve ilzam
Yonetim Kurulu Uyesi Abdullah Tugcu . 26.04.2024 2027
yetkisi yoktur.
Yonetim Kurulu Uyesi- 5 . _
. . . Bagimsiz Uye- Temsil ve
Kurumsal Y6netim Komitesi | Mehmet lyioldu | . o 26.04.2024 2027
llIzam yetkisi yoktur.
Baskani
Yonetim Kurulu Uyesi- Bagimsiz Uye- Temsil ve
. o Musa Yildirim . o 31.03.2026 2027
Denetim Komitesi Baskani llIzam yetkisi yoktur.
Yénetim Kurulu Uyesi-
Riskin Erken Saptanmasi ve | Mehmet Halit Bagimsiz Uye- Temsil ve
. e Y . - 26.04.2024 2027
Yonetimi Komitesi Bagkani | Selguk [lIzam yetkisi yoktur.
ve Denetim Komitesi Uyesi

Yénetim Kurulu Bagkani ve icra Bagkani'nin ayri oldugu 9 kisiden olugan Yénetim Kurulunda 4 icraci,

2 icrai gérevi olmayan ve 3 bagimsiz Uye bulunmaktadir. Buna gére Ydénetim Kurulu Uyeleri’nin tigte

biri bagimsiz lyelerden olugsmaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerinin gogunlugu Kurumsal Y&netim

ilkeleri’nde tanimlanan icrada gérevli olmayan Uyelerden olugur. icrada gérevli olmayan Yénetim

Kurulu Uyeleri igerisinde, gorevlerini higbir etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip
bagimsiz uyeler bulunur. Yonetim kurulu igcerisindeki bagimsiz tye sayisi toplam Gye sayisinin Ugte
birinden az olmamakla birlikte, her durumda, bagimsiz Gye sayisi ikiden az degildir.
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev siresi ¢ yila kadar olup, tekrar aday gosterilerek
secilmeleri mUmkundir. Yonetim Kurulu Gye sayisi, her durumda bes lyeden az olmamak
kosulu ile Yonetim Kurulu Uyelerinin verimli ve yapici calismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel
kararlar almalarina ve komitelerin olusumuna ve galismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine
imkan saglayacak sekilde belirlenmistir. Yonetim Kurulu Uyelerinin goérev slresi en ¢ok (g yildir.
Siresi biten Uyenin yeniden secilmesi mumkindur. Bir Gyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi
halinde Yénetim Kurulu acilan tyelik icin yeni tGye secerek ilk toplantisinda Genel Kurul’'un onayina
sunar. Bu Uye selefinin kalan stresini tamamlar.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Ozgecmisleri:

ismail Kapan

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Yayin Yonetmeni

1956 yilinda Malatya'nin Piitiirge ilgesinde dogan ismail Kapan, istanbul Universitesi Hukuk
Fakiiltesinde lisans; ayni Universitenin Iktisat Fakiiltesi Sosyal Bilimler Enstitiisiinin Sosyal Yapi ve
Sosyal Degisme Anabilim Dalinda yiiksek lisans, Uluslararasi iligkiler Béliimiinde doktora egitimini
tamamladi.

ismail Kapan, profesyonel meslek hayatina 1978 yilinda Tirkiye Gazetesinde kése yazari olarak
basladi. 1983-1984 yillarindaki askerlik gérevinin ardindan bir sire avukatlik ve hukuk danigsmanhgi
yapan ismail Kapan, 1987 yilinda gazetecilige geri dénd(.

ihlas Grubu sirketlerinde yonetim kurulu lyesi ve Ust diizey y6netici olarak gérev yapmaya devam
eden Kapan’in, “Suyun Stratejik Dalgalar” ve “Ortadogu’da Bahar Sancisi” adinda iki kitabi
bulunmaktadir. Tirkiye Gazeteciler Cemiyeti Uyesi olan ve Basin Konseyi Yiiksek Kurulu Uyesi
olarak 16 yil gorev yapan Kapan, halen Turkiye Gazetesinde kdse yazilarina devam etmektedir.

Ukase Gumiiser
Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Mudiir

1953 yilinda Kahramanmarag'ta dogan Ukase Giimiiser, 1978 yilinda istanbul Teknik Universitesi
Metalurji Fakultesinden mezun oldu.

1979-1986 vyillari arasinda kimya sektdriinde calisan ve 1987 yilindan itibaren ihlas Grubu
bunyesinde cesitli gorevlerde bulunan GuUmuger, 1989’da Turkiye Gazetesi Hastanesinin
kurulusunda yer ald1.

Ukase Gimdiser, Ihlas Grubu sirketlerinde ydnetim kurulu liyesi ve (st diizey yonetici olarak gérev
yapmaktadir.
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Fatih Yilmaz
Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi

1978 yilinda Canakkale’nin Bayramig ilgesinde dogan Fatih Yiimaz, Kocaeli Universitesi Fizik ve
Anadolu Universitesi isletme Fakiiltelerini bitirdi.

ihlas Grubuna 2002 yilinda katilarak is hayatina basladi. 2008 yilinda ihlas Haber Ajansi Finans
Mudir Yardimeisi, 2015 yilinda ihlas Gazetecilik A.S. Finans Miidiir(i gérevini tstlendi. ihlas Grubu
sirketlerinde gesitli kademelerde gorev alan Yilmaz halen grup sirketlerinde Ust dizey ydnetici olarak
gbrev yapmaktadir.

Serbest Muhasebeci ve Mali Miisavirlik (SMMM) belgesi sahibi Fatih Yiimaz, istanbul Serbest
Muhasebeci ve Mali Misavirler Odasi (ISMMMO) iiyesidir.

Sadik Séztutan
Yonetim Kurulu Uyesi

1962 yilinda Kars’'in Sarikamis ilgesinde dogan Sadik Soztutan, 1978 yilinda Erzurum Yavuz Selim
Ogretmen Okulunu bitirdi.

Gazetecilige 1 Mart 1980’de Turkiye Gazetesinde bagslayan Séztutan, sirasiyla; muhabirlik, editorlik
ve yazarlk yaptiktan sonra Eylil 1987°de Tirkiye Gazetesi Spor Mudurligine getirildi. 23 yil bu
gorevi yuriten Soztutan, 1 Aralik 2010°’da gazetenin yazi isleri midiru oldu. Séztutan ayni zamanda,
2015 yilindan itibaren sirketin yonetim kurulu Gyesi olarak goérev yapmaktadir.

Sadik Séztutan’in yayimlanmis 13 kitabi bulunmaktadir. Sadik Soéztutan, “Ben Senin Yerinde
Olsaydim Bunlari Kitap Yapardim” adli kitabiyla 1999’da Tirkiye Milli Olimpiyat Komitesi Fair Play
Blylk Odili’'ni, “Gulenlerin Aglayanlara Borcu Var® adli kitabiyla da 2012'de, Turkiye Futbol
Adamlari Dernegdi “Yilin Yazar” édulind kazandi. Sadik Soéztutan, Turkiye Gazeteciler Cemiyeti,
Turkiye Spor Yazarlari Dernegi ve Turkiye Milli Olimpiyat Komitesi Uyesidir.

Hamit Arvas
Yonetim Kurulu Uyesi

1958 yilinda Ankara’da dogan Hamit Arvas, Ankara Universitesi Fizik Mihendisligi Bélimiinden
mezun oldu. Ayni Universitede Fen Faklltesi, Fizik dalinda yuksek lisans yapti. Arvas, ayrica
Anadolu Universitesi iktisat Bolimiinde de lisans 6grenimini tamamladi.

1988 yilindan itibaren ihlas Grubunda cesitli kademelerde ydnetici olarak calisan Hamit Arvas, Eylill
2016 yili itibaryla ihlas Haber Ajansinda genel miidiir olarak gérevini yapmaktadir.

Arvas, ihlas Grubu sirketlerinde yonetim kurulu (iyesi olarak da gérev yapmaktadir.
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Abdullah Tugcu
Yonetim Kurulu Uyesi

1982 yilinda Kayseri'de dogan Abdullah Tugcu, istanbul Universitesi isletme Fakiiltesini bitirdi.
Yiiksek lisansini Marmara Universitesi Maliye B6limi Mali Hukuk dalinda tamamladi.

ihlas Grubu’na 2008 yilinda katilan ve 2013’de Ihlas Yayin Holding’de finans koordinatérii, 2014’de
ihlas Holding A.S.'de finanstan sorumlu genel midir yardimcisi olan Tugcu, 2015°de Holdingin mali
isler bélima sorumlulugunu da Ustlendi.

ihlas Holding A.S.’de finans ve mali islerden sorumlu yénetim kurulu murahhas iyesi, finans ve mali
islerden sorumlu genel midir yardimcisi olan Tugdcu, ihlas Grubu sirketlerinde de yénetim kurulu
Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Serbest Muhasebeci ve Mali Misavirlik (SMMM) belgesi sahibi Abdullah Tugcu, istanbul Serbest
Muhasebeci ve Mali Miisavirler Odasi (ISMMMO) ve Tirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi (TKYD)
dyesidir.

Mehmet iyioldu
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1957 yilinda Konya’'da dogan Mehmet lyioldu, lisans egitimini Kara Harp Okulu insaat bélimiinde
tamamladi. Emekli olduktan sonra muhtelif sirketlerde Ust diizey yoneticilik yapti.

Mehmet iyioldu, ihlas Grubu sirketlerinde bagimsiz yénetim kurulu Gyeligi yapmaktadir.

Musa Yildirm
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Musa Yildirrm, 2010 yilinda Marmara Universitesi Hukuk Fakiltesinden mezun oldu. Meslek
hayatina kurucu ortagi oldugu hukuk blirosunda baslayan Yildirim, 6zel hukuk ve idare hukuku
alanlarinda yurattugu dava siregleriyle bu alanlarda uzmanlasti. Ayrica cgesitli sirketlere hukuki
danismanlk saglayan Yildirim, elektrik, dogal gaz ve birgok enerji ile ulastirma projelerine iligkin
dava sureglerini yonetti.

Arabuluculuk ve bilirkigilik alanlarinda gerekli egitim ve sinavlari tamamlayan Yildirim, karmagsik
hukuki sureglerin etkin sekilde yonetilmesinde aktif rol Ustlendi. Baro blinyesindeki komisyonlarda
gorev alarak meslek ici egitim calismalarina katkida bulunan Yildirim, hukukun gelisimi ve toplumsal
sorumluluk bilinciyle sivil toplum ¢alismalarina destek vermektedir.
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Mehmet Halit Selguk
Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi

1944 yilinda Nigde’de dogan Mehmet Halit Selguk, yuksekdgrenimini Kara Harp Akademisinde
tamamlayarak Yuzbas! olduktan sonra Silahli Kuvvetler uhdesinde muhtelif gbrevler alarak Albay
rutbesinde iken 1996 yilinda emekli oldu.

Mehmet Halit Selguk, bagimsiz yonetim kurulu Gyeligi gorevini yapmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev Dagilimlari:

Sn. ismail Kapan, icrada Gorevli, Yénetim Kurulu Bagkani ve Genel Yayin Yénetmeni, Sn. Ukase
Gumdser, icrada Gorevli, Ydnetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Midir, Sn. Fatih Yilmaz, icrada
Gorevli, Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi, Sn. Sadik Séztutan icrada Gérevli, Yonetim Kurulu Uyesi,
Sn. Hamit Arvas icrada Gérevli Olmayan, Yénetim Kurulu Uyesi, Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi,
Riskin Erken Saptanmasi ve Yénetimi Komitesi Uyesi, Sn. Abdullah Tugcu icrada Gérevli Olmayan,
Yénetim Kurulu Uyesi, Sn. Mehmet lyioldu Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkani, Bagimsiz Ydnetim
Kurulu Uyesi, Sn. Musa Yildirim Denetim Komitesi Bagkani, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi, Sn.
Mehmet Halit Selguk Riskin Erken Saptanmasi ve Yénetimi Komitesinin Baskani, Denetim Komitesi
Uyesi, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinden Sn. Mehmet lyioldu, Sn. Mehmet Halit Selguk ve Sn. Musa
Yildirrm, 3 Ocak 2014 tarihinde yayimlanan Kurumsal Yoénetim Tebligi (11-17.1) geregince asadida
bulunan bagimsizlik beyanlarini vermislerdir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin ilgili faaliyet
donemi itibariyla bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamistir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari:

BAGIMSIZLIK BEYANI

ihlas Gazetecilik A.S. (Sirket) Yoénetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun [1-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz
uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yénetim kontrolind elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6énemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigim ya da 6nemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmamis oldugunu,
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b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanli§i olmak Uzere, yapilan anlagsmalar ¢cercevesinde sirketin dnemli
Olciide hizmet veya Urin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigi veya
satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve uzeri), onemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici
pozisyonunda ¢alisan veya yénetim kurulu tyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevileri geredi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Universite égretim yeligi harig, lye olarak segcildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam
zamanli ¢galismiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gére Turkiye'de yerlesmis
oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglrce
karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdérevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dl¢lde sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmamis
oldugumu,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrolline sahip
oldugu sirketlerin gten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yénetim kurulu tyesi olarak gbrev almiyor oldugumu,

h) Yénetim kurulu Uyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, beyan
ederim. 01.04.2024

Mehmet iyioldu

BAGIMSIZLIK BEYANI

ihlas Gazetecilik A.S. (Sirket) Yénetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun [1-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagdimsiz
dye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yénetim kontrolind elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6énemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici

pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
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%5 inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip olmadigim ya da 6nemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar ¢ergevesinde sirketin dnemli
Olgude hizmet veya Urun satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigi veya
satildigr dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli goérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici
pozisyonunda ¢alisan veya ydnetim kurulu tGyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Universite 6gretim Gyeligi harig, tye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanh calismiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Turkiye'de yerlesmig
oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce
karar verebilecek giglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek Ol¢lde sirket iglerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

g) Sirketin yénetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Uyeligi yapmamis
oldugumu,

g) Sirketin veya girketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrollne sahip
oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem gdren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yénetim kurulu tyesi olarak gbrev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, beyan
ederim. 01.04.2024

Mehmet Halit Selguk

BAGIMSIZLIK BEYANI

ihlas Gazetecilik A.S. (Sirket) Yénetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun [1-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagdimsiz
dye” olarak gbrev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin ydnetim kontrolli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrolind elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
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ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5 inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip olmadigim ya da énemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gergcevesinde sirketin dnemli
Olgude hizmet veya Urun satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya urtn satin alindigi veya
satildigr dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli goérev ve sorumluluklar Ustlenecek yodnetici
pozisyonunda ¢alisan veya ydnetim kurulu tGyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri gereg@i gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Universite égretim Gyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanh calismiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)na gore Turkiye'de yerlesmis
oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
¢atismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce
karar verebilecek guiglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek Ol¢ude sirket igslerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamis
oldugumu,

g) Sirketin veya gsirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrolline sahip
oldugu sirketlerin gten fazlasinda ve toplamda borsada islem gdren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yénetim kurulu tyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yoénetim kurulu Uyesi olarak secilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, beyan
ederim. 26.03.2026

Musa Yildirim
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Aldiklari Gérevler:

ISMAIL KAPAN

‘ ihlas Yayin Holding A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi

UKASE GUMUSER

ihlas Yayin Holding A.S.

Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi
ve Genel Mudur

TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi

HAMIT ARVAS

inlas Haber Ajansi A.S.

Yénetim Kurulu Baskani ve
Genel Mudur

ABDULLAH TUGCU

inlas Holding A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi (Finans ve
Mali islerden Sorumlu Murahhas
Uye) Genel Midir Yardimcisi

ihlas Yayin Holding A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili/Finans Koordinatori

ihlas Starthub Saglik Yatirim ve Ticaret A.S.

Ydnetim Kurulu Bagkani

ihlas Pazarlama A.S.

Ydnetim Kurulu Bagkani

inlas Haber Ajansi A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi

TGRT Haber TV A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi

TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S.

Ydnetim Kurulu Baskan Vekili

inlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi

inlas Girigsim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.

Yoénetim Kurulu Baskan Vekili

Orta Asya Investment Holding A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi

inlas Eneriji Yatinmlari A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi

MUSA YILDIRIM

Sila Hukuk ve Danismanlik Blrosu

Avukat

MEHMET iYiOLDU

inlas Holding A.S.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

inlas Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakhd A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi
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MEHMET HALIT SELGUK
ihlas Holding A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

inlas Ev Aletleri imalat Sanayi ve Ticaret A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim kurulu, goérevlerini etkin olarak yerine getirebilecedi siklikta toplanir. Yonetim Kurulu esas
sdzlesme geregdi, ayda en az bir kez toplanmaktadir. Uyeler her toplantiya katilmaya ve gorus
bildirmeye 6zen goésterir. Yonetim Kurulu Gye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarini
toplantida hazir bulunan tyelerin gogunlugu ile alir.

Yonetim Kurulu Baskani, diger Yénetim Kurulu Uyeleri ve icra Baskani/Genel Mudiir ile gériiserek
Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemini belirler. Ayrica, Yonetim Kurulu toplanti gindemi, Yonetim
Kurulu Uyelerinden herhangi birisinin giindeme ilave edilmesini istedigi, sirket yéneticilerinin talep
ve komitelerin tavsiye ettigi hususlardan olusmaktadir. Bilgi ve belgelerin toplanti dncesi makul bir
sire iginde Uyelerimize sunulmasina azami gayret gosterilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri donem sonu itibariyla 29 toplanti yapmistir ve yonetim kurulu toplantilarina
%99 katilim saglanmistir.

Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirket Yénetim Kurulu’nda Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda Kurumsal Ydénetim Komitesi,
Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi olusturulmus olup, komite
baskanlari ve Denetim Komitesi’nin tamami bagimsiz tyelerden, komite Uyeleri icrai gorevi olmayan
Yénetim Kurulu Uyeleri’'nden olusmaktadir. Komiteler en az iki Giyeden olugmaktadir.

Komitelerin bagkanlari, Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyeleri arasindan segcilmigtir. Denetim
Komitesi'nin tim tyeleri Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi niteligindedir.

Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu’nun 27.12.2023 tarih ve 01-21634 sayili
karari kapsaminda Sirketimiz surdurulebilirlik raporu hazirlayacak sirketler kapsamina alinmigtir. Bu
nedenle Yoénetim Kurulu'nun 24.09.2025 tarih ve 2025-35 sayili karari ile 5 (bes) Uyeden olusan
“Sardurulebilirlik Komitesi” kurulmustur.

Komitelerin goérev alanlari, calisma esaslari ve hangi Uyelerden olustuklari Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenmis ve KAP’ ta aciklanmis olup, sirketin internet sitesinde yer almaktadir.
Komiteler yaptiklari tim ¢alismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar. Komiteler, galismalarin
etkinligi icin gerekli gorilen ve calisma ilkelerinde agiklanan siklikta toplanir.

Denetim Komitesi; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz
denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gozetimini yapar.
Bagimsiz denetim kurulugsunun secimi, bagimsiz denetim sOzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim surecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulugsunun her
asamadaki ¢calismalari Denetim Komitesi'nin gbézetiminde gerceklestirilir.

Sirketin hizmet alacagdi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler Denetim
Komitesi tarafindan belirlenir ve Yonetim Kurulu’nun onayina sunulur.
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Sirketin - muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete
ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket calisanlarinin, sirketin muhasebe ve
bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin  gizlilik ilkesi gcergcevesinde degerlendiriimesi
konularinda uygulanacak yontem ve kriterler Denetim Komitesi tarafindan belirlenir.

Denetim Komitesi, kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin sirketin izledigi
muhasebe ilkeleri ile ger¢cege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, sirketin
sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin goruslerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte
yonetim kuruluna yazil olarak bildirir.

Denetim Komitesi, en az U¢ ayda bir olmak Gzere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuglari
tutanaga baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna sunulur.

Denetim Komitesi, kendi goérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iligkin
degerlendirmelerini ve onerilerini derhal yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirketin ~ varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla galismalar yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez
gozden gegirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen c¢ikar catismalarini tespit eder ve Yénetim Kurulu’'na kurumsal yonetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur ve yatirimci iligkileri bélimuanin calismalarini gozetir.
Aday Gosterme Komitesi'nin goérevlerini yerine getirmekte olan Kurumsal Yonetim Komitesi
bagimsiz tyelik igin aday tekliflerini, adayin bagimsizhk olgutlerini tasiyip tasimamasi hususunu
dikkate alarak degerlendirir ve buna iliskin degerlendirmesini bir rapora baglayarak Yonetim
Kurulu’nun onayina sunar.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi’nin gorevlerini yerine getirmekte oldugundan
ayrica;

a) Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlari igin uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendiriimesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve
bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapmak,

b) Yonetim Kurulu’nun yapisi ve verimliligi hakkinda dizenli degerlendirmeler yapmak ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iligkin tavsiyelerini Yonetim Kurulu’'na sunmak
ile sorumludur.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Ucret Komitesi’ nin gérevlerini yerine getirmekte oldugundan ayrica;

a) Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ticretlendirimesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalar girketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler
ve bunlarin gézetimini yapar,
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b) Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma  derecesi  dikkate alinarak, Yonetim
Kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yodneticilere verilecek Ucretlere
iliskin 6nerilerini Yonetim Kurulu’na sunar.

Sirdirilebilirlik Komitesi, ihlas Gazetecilik A.S.’nin cevresel, sosyal ve yodnetisim (CSY/ESG)
alanlarindaki risk ve firsatlarini stratejik seviyede izlemek, TSRS’ler kapsamindaki yukimltlikleri
yerine getirmek ve sirdurilebilirligi kurum genelinde entegre bir yapiya kavusturmak amaciyla
faaliyet gdsterir.

Ayrica surdurulebilirlik uygulamalarinin sirket geneline yayilmasi amaciyla dort ayri tematik calisma
grubu olusturulmustur.

*Cevre ve Iklim galisma grubu,

*Uriin ve inovasyon calisma grubu,

*Tedarik ve is Etigi calisma grubu,

*insan ve Sosyal Sirdurilebilirlik calisma grubu.

Komite Uyelerinin dagilimi su sekildedir;

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Adi Soyadi Unvani

Mehmet iyioldu Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Hamit Arvas Uye  (Yonetim Kurulu Uyesi)

Umit Firat Uye (Yatinmci iligkileri Yoneticisi)

Denetim Komitesi:

Adi Soyadi Unvani
Musa Yildirim Bagkan (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Mehmet Halit Selguk Uye (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi:

Adi Soyadi Unvani
Mehmet Halit Selguk Bagkan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Hamit Arvas Uye  (Yonetim Kurulu Uyesi)
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Sardurialebilirlik Komitesi:

Adi Soyadi Unvani

Ukase Gumiser Bagkan (Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve Genel Muddr)
Fatih Yiimaz Uye (Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi)

Kadri Yeltekin Uye (Baski ve Ambalajdan Sorumlu GMY)

Selma Demirdag Uye (insan Kaynaklari Miidiir()

Yucel Kog Uye (Yayin Koordinatorii)

Komiteler yetki ve sorumluluklari dahilinde hareket eder ve Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunur.
Nihai karar Y6netim Kurulu tarafindan verilir. Komiteler bu prosedirli uygulayarak hareket eder.
30.06.2026 tarihi itibariyla, Kurumsal Yénetim Komitesi 3 (Ug), Denetim Komitesi 4 (Dort), Riskin
Erken Saptanmasi ve Yoénetimi Komitesi 3 (Ug) toplanti yapmis ve toplantilar neticesinde alinan tim
tavsiye kararlari Yénetim Kurulu tarafindan benimsenmistir.
Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri
Yénetim Kurulu Uyesi, sirketin faaliyet alani ve ydnetimi konusunda bilgili, 6zel sektér veya kamuda
calismak sureti ile deneyim kazanmis, nitelikli kisiler arasindan segcilir.
Yukarida belirtilen genel cerceve icerisinde; Yénetim Kurulu Uyeligi adaylarinda ayrica aranacak
asgari nitelikler asagida yer almaktadir;

¢ Finansal tablo ve raporlari okumak ve analiz edebilmek,

o Sirketin gerek ginlik gerekse uzun vadeli islemlerinde ve tasarruflarinda tabi oldugu hukuki

duzenlemeler hakkinda temel bilgiye sahip olmak,
e YoOnetim Kurulu'nun, ilgili butgce yiliicin dngorilen toplantilarinin tamamina katilma
olanag@ina ve kararlligina sahip olmak.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri'nin segiminde aranan asgari niteliklere esas sodzlesmede vyer
verilmemekle birlikte, tim Y6netim Kurulu Uyeleri yukaridaki asgari niteliklere sahiptir.
Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
Yénetim Kurulu’nda Denetim Komitesi olusturulmustur. ic denetim bolimii olusturulmasi, i¢ kontrol
mekanizmalarinin etkin bir sekilde uygulanmasi Uzerine i¢ denetim faaliyetleri ile ilgili suregler
belirlenecek, prosedirler hazirlanacak ve uygulamaya baslanacaktir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; sirketin  varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek risklerin erken teghisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez
gOzden gegirir.
Sirket Yonetim Kurulumuzun 12.03.2013 tarih ve 2013/14 sayili karari ile Sirket Yonetim Kurulu
bunyesinde faaliyet gostermek Uzere "Riskin Erken Saptanmasi ve Yoénetimi Komitesi"
olusturulmustur. Komite'nin bagkanhgina Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Mehmet Halit Selguk,
Komite Gyeligine Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Hamit Arvas segilmistir.
Risklerin belirlenmesi surecinde, Yoneticiler ile sirket Uzerinde etkili olabilecek ana riskler ve her bir

ana risk grubu 6zelinde spesifik riskler netlestirilmistir.
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Bu gercevede yapilan ¢alismalar sonucunda bes ana kategori tespit edilmistir;

Stratejik Yonetim ve Yatirrm Kategorisi

Uriin/Hizmet Kategorisi

Finans Kategorisi

isglicti Kategorisi

Bilgi Kategorisi

S6z konusu kategorilerde yer alan, kritik, yiksek ve orta ile derecelendirilen bitn riskler ve spesifik
risklerin kontroll, mevcut stratejiler ve alinan tedbirler ilgili yoneticiler tarafindan degerlendirilmistir.
Bu degerlendirmenin sonrasinda Risk Seviyesi Aksiyon Dereceleri Tablosu ve Aksiyon ve Aksiyon
Sorumlusu Tablosu olusturulmustur. Belirlenen bitin riskler ve spesifik riskler periyodik olarak
guncellenerek alinacak aksiyonlar ve sorumlulari belirlenmektedir.

Belirlenen butun riskler ve spesifik riskler periyodik olarak guincellenerek alinacak aksiyonlar ve
sorumlulari belirlenmektedir. 01.01.2026-30.06.2026 déneminde; Stratejik Yonetim ve Yatirim,
Uriin/Hizmet, Finans, isglicti ve Bilgi Kategorisi ayrimindaki riskler ve maruz kalinan risk seviyeleri
guncellenmistir. Sektordeki gelismelere istinaden yeni riskler ilave edilmis, gincelligini yitiren riskler
kapatilmis ve aksiyon sorumlularn tarafindan alinmasi gereken aksiyonlar ile hedef tarihleri
belirlenerek sorumlularina bildirilmigtir. Tum kategorilerdeki riskler gdézden gegirilmistir.

Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketin stratejisi, musteri odakli hizmet vermek, okuyucuya yonelik 6zel Urlnler gelistirmek,
geleneksel markalarla icerik Uretmek, teknolojideki degisimleri yakindan takip etmek, Uretici
yontemleri kullanarak icerik dagitim kanallarini gesitlendirmek ve buyutmek, bireylere gore
hazirlanmis enformasyon ve eglence Urilnleri ve araglari hazirlamak, satis ve dagitim kanallarini
cesitlendirmek ve sayisini artirmak ve dinyanin 6nde gelen medya kuruluglari ile ig birligi yapmaktir.
Yonetim Kurulu; sirketin stratejik hedeflerini tanimlar, sirketin ihtiyag duyacagi isguctu ile finansal
kaynaklarini belirler, ydnetimin performansini denetler.

Yonetim Kurulu toplantilarinda sirketin hedeflere ulagsma derecesi, sirket faaliyetleri ve gegmis
performansi gézden gegiriimektedir.

Mali Haklar
Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilerin Ucretlendirme Esaslari kamuya agiklanmis olup,
Sirket’in kurumsal internet sitesinde Ucretlendirme Politikasi

(www.ihlasgazetecilik.com.tr/ucretlendirme-politikasi) yer almaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nin ticretlendiriimesinde kar payi, pay opsiyonlari veya sirketin
performansina dayali O0deme planlari kullaniimamaktadir. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri'nin Gcretlerinin bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasina dikkat edilmektedir.
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM GERGEVESI

[1-17.1 sayil Kurumsal Yonetim Tebligi'nde halka agik ortakliklarin Cevresel, Sosyal, Kurumsal
Yénetim calismalarini yiritirken agiklamalari beklenen temel ilkelerin (Strdurilebilirlik ilkeleri
Uyum Cergevesi) menfaat sahipleriyle paylasilabilmesini teminen Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 1.
ve 8 ‘inci maddelerine gerekli eklemelerin yapildidi “Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)'nde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (11-17.1.a)” 2 Ekim 2020 tarihinde Resmi Gazete’'de yayimlanarak yurarlige
girmistir.

Ortakliklar, faaliyet raporlarinda, surdurdlebilirlik ilkelerinin  uygulanip  uygulanmadigina,
uygulanmiyor ise buna iligkin gerekceli aciklamaya, bu ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla
cevresel ve sosyal risk yonetiminde meydana gelen etkilere iliskin olarak agiklamaya yer verirler.
Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan belirlenen “Siirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi”,
halka acik ortakliklarin Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim (“CSY”) calismalarini yuraturken
aciklamalari beklenen temel ilkeleri igermektedir. Strdiralebilirlik ilkeleri uyum ¢ergevesinin igerigine
ve yayimlanmasina iligkin esaslar Sermeye Piyasasi Kurul’'u tarafindan belirlenir ve ilan edilir. 2 Ekim
2020 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)’'nde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (11-17.1.a)” de aciklanan bilgiler ¢cercevesinde Kurul tarafindan ilan edilen
Surdurilebilirlik ilkelerinin uygulanmasi géniilli olmakla birlikte, uygulanip uygulanmadiginin “Uy ya
da Aclikla” prensibiyle agiklanmasi gerekmektedir. Henuz tam olarak uyum saglanamayanlar ile ilgili
olarak mevcut durum itibariyla menfaat sahipleri arasinda herhangi bir c¢ikar c¢atismasi
bulunmamaktadir. Sirket, faaliyetlerinde Surdurulebilirlik ilkelerine uyum konusunda azami ¢aba
gOstermekte olup, kurumsal ydnetim uygulamalarimizi gelistirmeye yoénelik ¢alismalara devam
edilecektir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili karar ile 11-17.1 sayili Kurumsal
Yénetim Tebligi uyarinca paylari Borsa’nin Ana Pazar, Yildiz Pazar ve Alt Pazari’nda islem goéren
ortakliklar tarafindan surdurdlebilirlik ilkeleri uyum ¢ergevesi kapsaminda yapilmasi gereken
aciklamalar, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) Uzerinden “Surdartlebilirlik Uyum Raporu”
sablonu kullanilarak KAP’ta yayimlanmaktadir. Bu kapsamda, uygulanmasi gonullilik esasina
dayal olan surdirilebilirlik ilkelerine uyum durumunun Sirddrulebilirlik Uyum Raporu sablonu
kullanilarak, yillik olarak finansal raporlarin bildirim siresi iginde ve her halikarda genel kurul toplanti
tarihinden en az 3 hafta 6nce raporlanmasi gerekmekte olup, anilan sablona faaliyet raporlarinda da
yer verilmesi hususu sirketlerin takdirine birakiimistir.

ihlas Gazetecilik A.S.'nin Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu'na ve 2025 Yili TSRS Uyumlu
Suardurdlebilirik Raporu'na Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndaki Sirket sayfasindan ve Sirketin
www.ihlasgazetecilik.com.tr internet sitesinden ulasilabilmektedir.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI
Yayin hayatinda 56. yilini sirdiren Tirkiye Gazetesi’nin sahibi ihlas Gazetecilik A.S. kurumsal
yonetim ilkelerine uyum calismalarina halka arzdan 6nce baslamis, kurumsal yénetim ilkelerine
uygun olarak yonetim kurulunu olusturmus ve Yatirime iligkileri Balimi’'ni kurmustur. Ortakhigin
sermaye piyasasl mevzuatindan kaynaklanan yukimliluklerinin yerine getiriimesinde ve kurumsal
yénetim uygulamalarinda koordinasyonu saglamak lzere “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3
na sahip olan Sn. Umit Firat gorev

”

Lisans!” ve “Kurumsal Ydénetim Derecelendirme Lisansi
yapmaktadir.

Sirket tarafindan, SPK’nin 3 Ocak 2014 tarihinde 28871 sayilli Resmi Gazete’ de yayimlanarak
yururlige giren (11-17.1) sayih “Kurumsal Yoénetim Tebligi” kapsaminda Sirket'te uyumlastirma
galismalari icin hazirliklara ayni tarih itibariyla baslanmistir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri gercevesinde hazirlanan tiim faaliyet raporlarinda ve kurumsal internet
sitesinde ilkelere uyum gézetilmektedir. Yatirimei iligkileri Boliimii, paydaslarini siirekli olarak giincel
tutulan internet sitesi ile bilgilendirmektedir.

Yénetim Kurulu Baskani ve icra Bagkani farkli olan Yonetim Kurulu’'nun ticte biri bagimsiz tiyelerden
olusmaktadir.

Yoénetim Kurulu dahilinde olusturulan komitelerden Kurumsal Yonetim Komitesi’nin Baskani olarak
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Mehmet lyioldu, (iye olarak Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Hamit
Arvas ve Yatinmci iliskileri Bolim Yoneticisi Sn. Umit Firat gérev yapmaktadir. Tamami bagimsiz
dyelerden olusan Denetim Komitesi’nde ise Sn. Musa Yildirim Baskan, Sn. Mehmet Halit Selguk Uye
olarak gorev yapmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi ve Ydnetimi Komitesi'nde Bagkan olarak Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Sn. Mehmet Halit Selguk, Gye olarak Sn. Hamit Arvas gérev yapmaktadir.

Sirdurulebilirlik Komitesi'nde Baskan olarak Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Midir Sn.
Ukase Gumuser, lyeler olarak ise Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi Sn. Fatih Yilmaz, Baski ve
Ambalajdan Sorumlu GMY Sn. Kadri Yeltekin, insan Kaynaklari Mudiirii Sn. Selma Demirdag ve
Yayin Koordinatér Sn. Yicel Kog gérev yapmaktadir.

a) Uygulanmasi zorunlu olup uygulanmayan ilkeler ve gerekgesi:

inlas Gazetecilik A.S. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinde
yer alan prensiplerin uygulanmasina azami 6zeni géstermektedir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (ll-
17.1) sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nde yer alan Kurumsal Yénetim ilkelerinden sirket agisindan
donem iginde uygulanmasi zorunlu ilkelerin timune uygunluk saglanmakla birlikte, sirket agisindan
uygulanmasi zorunlu olmayanlarin uygulanmasi konusunda gerekli duzenlemeleri yapmak igin
galismalar devam etmektedir.

Sirket kurumsal yonetim ilkelerinden zorunlu olarak uygulanacak olanlarin belirlenmesi kapsaminda
dguncu grupta yer almakta olup, (4.3.7.) numaral ilkenin Uguncu fikrasi ile (4.3.8.) numarali ilkenin
ikinci fikrasi, sirket icin uygulanmasi zorunlu olan ilkelerden degildir.
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b) Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden uygulanmayan ilkeler ve gerekgesi:
Uygulamaya konulamamis olan ilkeler Gzerinde yeni ¢ikariimakta olan SPK mevzuatlari da dahil
olmak Uzere gelismeler takip edilerek, tam uyumun en kisa slirede saglanmasina yénelik ¢alismalar
devam etmektedir.

Sirket, ilkelere uyumda karsilasilan problemleri tespit edip ¢ézimler gelistirmede, ilkelere uyumu
artirabilme ve gelismeleri takip edebilme adina, egitimler, seminerler ve diger etkinliklere katilmaya
caba sarf etmektedir.

Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden, uygulanmayanlar ilke bazinda asagdida 6zetlenmistir.
"Kurumsal Yénetim ilkeleri" nin 1.3.11 no.lu maddesi uyarinca, ihlas Gazetecilik A.S. Genel
Kurulu’nun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Yénergesinin 5. Maddesine gore; “Toplanti yerine,
yonetim kurulu tarafindan TTK 417. Madde cercevesinde diizenlenen hazir bulunanlar listesine
kayitli pay sahipleri veya bunlarin temsilcileri, ydnetim kurulu tyeleri, var ise denetgi, gérevlendirilimis
ise Bakanlik temsilcisi ve toplanti baskanhdina secilecek veya goérevlendirilecek kisiler girebilir.
Toplanti Baskaninin oluru dahilinde, Sirketin diger yoneticileri, ¢alisanlari, ses ve goéruntli alma
teknisyenleri, basin mensuplari gibi kisiler de toplantiya katilabilirler.” hiikmi yer almaktadir.
"Kurumsal Ydnetim ilkeleri" nin 1.5.2 no.lu maddesi uyarinca, azlik haklar ile ilgili olarak esas
sozlesmede gerekli dizenlemelerin yapilmasi hususu ileriki donemlerde degerlendirilecektir.
"Kurumsal Yénetim ilkeleri" nin 3.1.2 no.lu maddesi uyarinca, menfaat sahiplerinin mevzuat ve
sozlesmelerle korunan haklarinin ihlali halinde etkili ve suratli bir tazmin imkani saglanmakta ve ilgili
mevzuat ile menfaat sahiplerine saglanmis olan tazminat gibi mekanizmalarin kullanilabilmesi igin
gerekli kolaylik gosteriimektedir. Ayrica sirket ¢calisanlarina yonelik tazminat politikasini olusturma
hususu ileriki ddnemlerde degerlendirilecektir.

"Kurumsal Yénetim ilkeleri" nin 3.2.1 no.lu maddesi uyarinca, menfaat sahiplerinin sirket yénetimine
katilimini destekleyici modeller gelistirilerek, modellere sirketin i¢ dizenlemelerinde yer verilmesi igin
gerekli calismalarin yapilmasi hususu ileriki ddonemlerde degerlendirilecektir.

"Kurumsal Ydnetim ilkeleri" nin 4.2.8 no.lu maddesi uyarinca, Yénetim Kurulu tiyelerinin gdrevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarar, sirket sermayesinin %25'’ini agan bir bedelle
sigorta edilmemis olup, ilerleyen zamanlarda sigorta ettirilecektir.

Yénetim Kurulumuzda kadin Uye bulunmamaktadir. "Kurumsal Yénetim ilkeleri" nin 4.3.9 no.lu
maddesi uyarinca ilerleyen zamanlarda, Sirket, Yonetim Kurulu'nda kadin tye orani i¢in %25’ten az
olmamak kaydiyla bir hedef oran ve hedef zaman belirlenecek ve bu hedeflere ulagsmak igin politika
olusturulacaktir.

"Kurumsal Yonetim ilkeleri" nin 4.4.7 no.lu maddesi uyarinca, Yénetim Kurulu Uyesinin sirket disinda
baska gorev veya gorevler almasi belli kurallara baglanmamis olmakla beraber yoneticiler mevcut
gorevlerini aksatmayacak sekilde bir planlama yapmaktadirlar.

"Kurumsal Yénetim ilkeleri" nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tum menfaatler yillik faaliyet
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raporu vasitasiyla kamuya aciklanmaktadir. Ancak yapilan agiklama, Yoénetim Kurulu Gyeleri ve Ust
dizey yonetici Ucretlerinin toplam tutari seklinde agiklanmis olup, kisi bazinda agiklanmamistir.
Kurumsal Yoénetim ilkelerine uyulamayan hususlardan kaynaklanan bir ¢ikar catismasi mevcut
degildir. Gelecekte sirketin yonetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler ¢ercevesinde bir degisiklik
yapma plani bulunmamaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili kararn ile 1I-17.1 sayili Kurumsal
Yoénetim Tebligi uyarinca, Kurumsal Yénetim Uyum Raporlamalari KAP Platformu Uzerinden
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari
kullanilarak yapilmaktadir. Kurumsal Yo6netim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Ydnetim Bilgi
Formu (KYBF), Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”) Gizerinden genel kurul toplanti tarihinden en
az ug¢ hafta dncesinden kamuya duyurulmaktadir.

ilgili raporlar ayrica Sirketin www.ihlasgazetecilik.com.tr internet sitesinde yer almaktadir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamalarina asagida sunulan KAP adreslerinden ulasilabilmektedir.

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF): https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1560034

Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF): https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1560036
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